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NKTUCOAWET =

Y36exucron PecnyGAMKacuaa caHoar

TAPMOFMHU PUBOXKAQHTUPHLIHUHI ACOCHA OMUAAAPH

QHOAT PeCITyDANKaMHU3

UKTUCOAMETUHUHT aCOCHIL

TapPMOKAAPUAAH bupu
xucobAaHaAr. UyHKH, CAaHOAT J3UHUHT
KYIIMMYa KHAMAT SPATUIIH, AXOAH
OXTHEKUHN KOHAMPHIIAATH YPHH Ba
FOKOPH AQparKara ara OYATaH HIAab
YHKAPUIIT AOKOMOTHBH OMAQH OOLIKA COXa
Ba TAPMOKAAPAAH TyOAQH GaPK KHAAAHL.
CaHoar TapMOFUHUHT PUBOXAAHHIIIH
MUAAHI IKTHCOAUETHUHT OapKapop
CypbaTAap OMAAH PHBOKAAHHIIIKTA OAHO
keaaar. CaHoaT cOXacHaAQ Kasnb OAMHTaH,
9KUO YeTHpUAraH 6apyua pecypCcAapHi KariTa
HIIIAQIL, YAQPAQH SHTHAQH-STHIFL MAXCYAOTAQp
VIIAQD YHKAPUIL, ACCOPTHMEHT Ba
HOMEHKAQATYPAHUHI Ky TTaNHIIN xXucobura
AMBEPCUGUKALIASAALILYB SKAPAEHAAPH
TAKOMUAAQIIAAM.

CaHOaTHY PUBOXXAQHTHPHIIHUHI AOA32POAWTH Ba
HMKTHCOAMETHH TAKOMHUAAAIITHPHUIIAA TYTraH YpHH-
HUHT HUXOST AQPKaAd KEHIAWTH OHAQH AOMMHUIL pa-

BHIIAQ TAAKUKOTYHM OAMMAAPHUHT AUKKAT MapKasHAd
6yaran. Xycycan, A.Opruxos “Y36exucronpa caHoar-
HU PHUBOXXAQHTHPHUIIHKUHT KaTOP MMKOHUSTAADH, T€0-
rpaduK Ba HKTUCOAMIT omuarapr Ta [4], M.Hapsuky-
A0B “CaHOATHH PHUBOXAQHHUII CTPATETHSCHHY HUIIAAD
YUKHII XKAPAaEHUAQ ACOCHI 9BTHOOP TapKUOWI y3ra-
pumaapra Kaparuarasaurn’ta [S], O.Maxmypos “Ca-
HOAT TAPMOKAAPH PUBOXKAAHUIINTA MAPOUT SIPATHUILI-

Anamos MAMAAJKOHOB,
V36exucron Pecrry6ankacu I[Ipesnaentn
Xy3ypHAArH

AaBAaT GOMKAPYBH AaKAAEMHSICH
MYCTaKHA H3AQHYBYHCH.

Annomayus

Yuby maxorada Yabexucmon canoam mapmoau-
HUHe MUAMUEL ukmucoduémoa mymean JpHu, yHuHe
bapKapop puBONAGHUIL, MAPMOKHUHZ UHHOBAYUOH
Paorusmu xamda bouKapysu camapadopauey Macard-
Adpu Epumub bepuazan.

B cmamve oceeujernt 6onpocet cmaburbHozo pas-
BUMUS NPOMIULAEHHO20 CEKMOpa 6 HAYUOHAAbHOIL
IKOHOMUKe Y30eKucmana, UHHOBAYUOHHAS OesmieAb-
HOCMb OMPAcA, a marxie dPdexmusHocmo ynpasae-
HUS.

The article highlights the role of Industrial sector
in the national economy of Uzbekistan, the innovation
activities of the industry, as well as the management
efficiencies.

HUHT CTpaTervK HyHAAMIIAAPH, OMpUHYM HaBOATAA
OIOAKET, COAMK, IIyA KPEAUT, HAPX Ba BAAIOTA CHECATH
KaOM BOCHTAAApPHHU KaMpab OATaH KyAail MaKpOHKTH-
COAMIT MyXUTHU spaTvm’Ta |[6], GOFAMKAMKAapHra
AAOXUAQ TYXTAAUO JTHINIaH.

Taxamasap HaTwKasapura kypa, 2017 iuapa Samu
MYKH MaXCYAOT TAPKHOHMAQ CAHOATHUHT (KypUAMIIHH
KJIIraH X0AAa) AYmH 33,5 OMSHH TAIKKA STraHH
[8] Ba V36exucron Pecrry6ankacu Ilpesupentu I1las-
KaT Mupsuéesuunr Oamit Maxxaucra MyposkaaTHo-
macuaa 6y xakupa TyxTasun6 [2], .. xucobor imanaa

KaAuT cy3aap: caHOAT, MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB, CAMAPAAOPAHK, TAPKHOUI Y3rapHIIAAp, TEXHOAOTHSL, MO-

A€pHH3AHIAAIL, AI/IBePCI/I(bI/IKaL[I/Iﬂ, HWHHOBAIJMOH PUBOXXAQHHIII, GIOA)KET, COAHK, ITyA KPEAUT, HAPX, MHBECTH-

LM, TAXAHUA.



-1 IKTUICOAVET O—m™mm————————————————————

XaM MaMAAKaTUMU3HUHT HUKTHCOAMN Ba MKTUMOUI
COXaAapHAd MYTAaHOCHOAMKKA OPHUIIMATAHH, MOAEP-
HU3alUs XaMpa AuBepcuduKanus Typailau IOKOPH
CypbaTAap TabMHHAQHTAHUHM AAOXHAA Kakp 3TraHu
OYHUHT SIKKOA TACAUFHAUP.

V36eKICTOH UKTHCOAMETHHUHT AOKOMOTHBAAPH-
AaH 6upu 6yaran My6opak rasHu KaiTa HIIAQNI 3a-
BOAMAQ KEATYCH MHAM KYIIMMYa PaBUIIAQ 6 MHUAAHAPA
Ky0 MeTp TaOHHUil Fa3HN OATHHIYTYPTAQH TO32AAMAU-
raH 6AoKAap TYAUK daoamsT Gomaaiian. Illyaap xaro-
puAa “}73anOTeX-CaHoaTXOAAI/IHI‘” AKIMIAOPAUK JKa-
MHATHUAQ SHIM HMAAQ S MMHTAQH KYIPOK 3aMOHABHM
TPaKTOPAAP, MMHTAAH 3UEA ITaXTa TEPUII MAllMHACHU Ba
2 MUHTAQH OPTHK IPHIleNIAAp HINAAD YMKAPULI FjAra
Kyimaaan” [2].

bBynaait 1okopH KypcaTkudAap 4yKyp YHAQHTaH Ba
IyXTa TaXAFAAQD ACOCHAA MIIAAO YMKHATaH, OHp-Ou-
pu OHAQH Y3BHIT OOFAUK CTPATEIUK AACTYPAAp IDKPO-
CHHUHT caMapacuaup. Aitum MyMkuHky, 2017-2021
HMUAAAPAQ CAHOATHHM IOKCAK AAPAXKapd PUBOXKAAHTH-
PHII AQCTYPHU XaMAQ MIIAQO YMKAPUIIHA MOAEPHH3a-
IfsT KUAMII, TEXHUK Ba TEXHOAOTHMK SIHTHMAQIITA AOWP
TapPMOK, AACTYPAAPHHMHI U3YHA IDKPOCH Gapua Tap-
MOKAQp (aOAMITHAA KyIIMMYA KUIMATTa 9Ta paKobar-
6apAOII MAXCYAOTAAPHHU TaNEPAAIIAQA STHTH caxudarap
04YMOKAQ. AMHH BaKTAAQ CAHOAT MaXCYAOTAAPHHHHT Ka-
puii6 80 $poM3H YAAPHHUHT XHCCACHUTA TYFPH KeAAETra-
Hu 6yHra acoc 6yaaam [1].

CaHoar TapMOFHHHU AMBEpPCHPHKAIUAAAIL, MOALP-

100%

HM3aL[MSIAQLL, TEXHHUK BA TEXHOAOTHK SIHTHAQLI Oyiinda
9Opa-TaAOUPAAPHUHT KaOyA KUAMHHINM HATIDKACHAQ
CaHOAT MAXCYAOTAAPH HINAAD YMKAPHII YMYMHUI XaXK-
MuHHHT Fcumu Ba SIVIM rapxubupa canoarnusr (Ky-
PHAMIIHH KJIIraH X0AAa) yaymu 1995 ituasaru 27,8
¢ouzpan 2017 #inapa 33,5 pousraya OMIMIIN TABMUH-
Aaupm (1-umsma).

IOxopraa OeprATaH MabAYMOTAQPHU pacM KypH-
HUIIAQ TACBUPAAQMAUIaH OYACAK KyHHAArura ara 0yaa-
MU3:

TabKuAAQIIl AO3MIMKH, afpMM HMHAAAPAQ MaMAQAKa-
TUMH3 AT maku MaxcyaoTa (SIIM) cyppataapura
HHUC6aTaH 1AM caHoaT MaxcyaotH (SICM) cyppataa-
PHHUHT IOKOPHAWTH XaM K}3Ta TamAaHaau. Mxxuman
TOMOHAQH, CaHOAT TAPMOFHMAA SAPATHAAETTAH KYIIHA-
ran kuimat (CSKK) CYpDaTAQPUHMHT MaMAaKaT
SMM cypbpaTupQH HACT OYAMINM HMKTHCOAMETHUHT
OOIIKA TAPMOKAAPHAQ SIPATHAAETTAH KIIMATAH KHUi-
MaT CypBATAAPHHHHI CAHOAT MIIAQG YMKAPUIIAATUTA
HUCOATaH IOKOPHANTH OMAQH H30XAQHAANL

CaHoaTpa SIAITK KYIMMATQH KMAMATHU TAIOIKUA 9T-
raH CaHOAT TAPMOKAAQPMHUHT YAYIIUHH TaXAMA KUAMII
acocHpa TapMOKAapAQ CaMapapOPAMK  AAPaXKaCUHM
SIHaAQ TYAMKPOK ¥ PraHHII 3aPYPaTH BY>KYATa KEAAAH.

Mawmaaxarumus SICM Ba caHoOaT MmAab YMKapHU-
MIMAQ SPATUATAH SAMU KYIIUATAH KHHAMAT TapKI/I6I/IAa
TApPMOKAQp YAYIIMHUHT COAUINTHPMA TaXAHUAM ITYHH
KyPCAaTaAUKH, CAHOAT MAaXCYAOTAApH HIIAAG dHKa-
PHIIAQ aMaATa OLIMPHATAH TapKUOWIl y3rapHimsap,
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0eBOCHTA CAHOATAQ SIAITM KJIIHATAH KMIMAT TapKUOU-
AATH CHAXKHIIAAPTa OAMO KEATaH.

CaHoaT MaxCyAOTAAPHU MINAAG YMKAPHUII TY3HAMA-
cura 9pTHOOPHU KAPATCAK, MYCTAKUAAVKHUHT JTIaH
AABPHAAQ €KMAFM-3HEPIeTHKA, METAAAYPrus, MAIlIHHA-
CO3AMK Ba METAAAHM KaNTa HINAAII TAPMOKAAPH IOKO-
pH cypbaraap 6MAAH JCaéTraHMHM KyPHUIIUMHU3 MYM-
xuH [7].

MamuHaco3AUK, KyPUAUII MaTepHAAAAPU UIIAAG
YMKAPWII CAHOATH XAMAQ €HIHMA CAHOATHUHI MHPHK
TapPMOKAAPH: UII HHTUPYB Ba TYKUMAaYHAUK CAHOATH
Ce3MAAPAM AAPAXKAAA, AOMMHI FOKOPH Ky PCaTKUIAAP-
AQ PHBOXAQHUIIMHY TAbMHHAAITA KAPATHATAH 6O-
30p HCAOXOTAAPWHM TH3MMAM PAaBHMIIAQ KEHIAWTH-
PHIL, KEATYCH AABP CAHOAT MAXMYHAATH TapKUOMIL
V3rapUIIAAPHUHT MyXHM YCTYBOD MyHAAUIIAAPU XU-
cobAaaHaAM.

CaHoaTparu TapKuOHMI V3rapHIIAAp KyHHAATH
MyHAAMIIAAPHU 60CKIIMa-00CKUY aMaATa OLIUPHUIITHA
TaAab aTapu:

— AABAAT TacappypuAaH UYMKAPMII Ba XyCYCHH-
AAIITUPUII OPKAAW YMHAKaM MYAKAOPAAp CHHQMHU
SHAAA KYTAUTHPHIL;

— aBBaAAQH LIAKAAAHTaH, XOM amé eTkasub bepuu-
ra MXTMCOCAAINraH TapPMOKAAPAAH BO3 KEYMII, yAap-
HUHT YPHUAQ Ta€p MaXCyAOT Tal€PAOBYH KyBBaTAap-
HY 0apIIo 9THUI;

— MOAAHIT (ep, KarMTaA) Ba IIaXCHH HHCOHHUM
(MexHAT, TaAGMPKOPAMK) pecypcAapAaH caMapaAu
OIAAAAHMI, [Ty OPKAAY HINAAD YMKAPUIIHYA HHHOBA-
LJMOH YA OHAQH PHBOXXAQHTHPHLL;

— CaHOAT MAaXCYAOTAQPH MIIAAG YHUKAPYBYH
CyOBeKTAAp 9PKUH (AOAMSIT IOPUTHIIN YIYH AABAQT

TOMOHHMAQH XaM MOKTUMOUMN-UKTHUCOAHM, XaM XYKYKHIA
KadoaaTaap Gepmui;

— KaXoH 6030pHra Y36eKMCTOH CAaHOAT MaxCy-
AOTAApY KMPHUO OOpHIIN YIyH 3aMOHABUI XOPIDKUIL
¢upMasap TaKpHOACH Ba TEXHUKA-TEXHOAOTHSAAPH-
HY MAaMAAKAT CAHOATUIA SKOPHI STHUII, OYHUHT YIyH
KyAail ”HBECTHIIMOH MyXHT SIPaTHIL;

— MaBXXyA HIIAAD YMKAPUII TAXPUOAAAPH, MAAAKA-
AYl KAAPAQP CAAOXHSITU Ba 6apua MHTEAAEKTYAA MYAK-
HU 60CKMIMAa-60CKIY PUBOXAQHTUPHIL;

- umAab 4YuKapum (AOAMSITHHH KeHTANTHPHII
YIYH MOAMSBUI KyAAQD-KYBBATAALI MAHOAAAPH TOMO-
HUAQH HUMTHE3AAD SIPATHII, MOAMSBUM MaOAarAapHU
MaKCaAAU AHAAUIIAAPTA )KAAD 9THIL.

V36eKucTOH caHOAT MaXXMYHAQA KAMTa UIIAALI TAP-
MOKAQPUHU PUBOXKAAHTHPHII MAKCAAMAL KITIUK Ba Xy-
CyCHi1 TaAOMPKOPAUKHUHI UKTHCOAUETAATH YAYLINHA
OIIVMpPUII YYYH HMINAAD YHKHMATAH AACTYPAAp cCaMapa-
CH XaMAQ JKaXOH 0030pHAQ CAHOAT MAXCYAOTAAPUIA,
JKYMAAAQH, O3MK-OBKAT, €HTHMA Ba MAIIMHACO3AHK Ca-
HOATAAPU MaXCYAOTAQPUIa OYAraH TaAAOHVHI OIIMIIN
IMPOBApA — HATIDKAAQ CAHOAT HMIIAAG YMKAPUIIMHIHT
KYLINMYA YCHIINTa OARO KEAAH.

ByryHru kyHAQ CaHOATHH PHBOXXAQHTUPHUIIHWHT
ACOCHIT OMUAAAPHY KYHHAATHAQDP OYAULIN KJ3AQ TYTHA-
MOKAQ:

— KYPHAHII MaTepHAAAAPH  HMHAYCTPUSICHHU
PHMBOXXAAHTHPHIII;

— CAaHOATHU PHBOXKAQHTHPHUIIAA GAHK KPEAUTAAPH
TabCHPYAHAMTUHU OIIMPHIIL;

— CAaHOATHU PUBOXXKAAHTHPHIIAA KyLIMA KOPXOHa-
AAPHUHT YAYIIMHH OLIMPHIL;

— MaXaAAUM XOM-aIIE€HU KalTa UIIAQAIL;
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— MaXaAAMPAQIITHPHUII AACTypu Ba XaAKapo ca-
HOAT SIpMapKacH Ba KOOIepaIysi OUPXKacH AOMPACHAL
SApaTUATaH UMTHE3 Ba NpedepeHIuIAapAAH KeHT $oii-
AAAAHUIL;

— MIIAQD YMKAPUATAH MAXCYAOTAAP SKCIIOPTH KyAa-
MHHU KeHIaUTHPHIIL, KHYMK KOPXOHAAAP MaXCYAOTAQ-
PYHU 9KCIIOPTTa HYHAATHPHINTa KYMAKAALIMIIL.

KeArycmaa MaMAakaT CaHOATH PHBOXXAAHHIIHHI
TabMUHAOBYM KyMUAATH MYHAAUIIAAPHU TaKAU ITa-
Mu3:

— MHBECTHIVOH HIIAQG YHKAPHIIHI PUBOXKAAHTH-
PHII, KEHT KYAAMAM 3XTHEXXAAPHHM KOHAMPHIITa Kapa-
THATaH, HAMHI ACOCAQHTAH AOMNXAAAP MINAAD YHUKHULI;

— KOPXOHAAApAA MHHOBALMIOH CAAOXUSITHH TaKO-
MUAAQIITHPHIL, HAM Ba IOKOPH TEXHOAOTHS TaAab Ku-
AQAWTaH SHCM KOPXOHAAAP TAIIKUA STUILI BA UMIIOPT
MaxCyAOTAApHY OMAQH paKoOaTAalIa OAAAMIAH MAXCy-
AOTAQp UIIAAG YMKAPHIL;

— CaHOATAQ XyCYCHil TAPMOK, Ba KIYHK TaAOUpPKOp-
AVIK AYIIFHY OIIMPHUII Ba GOIIKaAap.

Xyaoca KuAmMO afiTapuraH GyAcak, peciyOAHMKapa
aMaAra OLIMPUATAH BAa OLIMPUAAETTAH HMCAOXOTAAP-
HUHT 6apyacy MaMAAKaT MAaKPOMKTUCOAUIT GapKapop-
AWTVIHVHT OIIMINM OWAaH 6upra, axoAd Typmyur da-
POBOHAWIHUIA FDKOOHMI TAbCHP 9TMOKAQ Ba YAQPHHHI
AQBOM STTHPUAHIINHI AABPHUHT J3U TAKO30 9TMOKAQ.
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V¥T:330.3(575.1) YAYAAapra XOpM)KMﬁ
NHBECTULIMSIAQPHM XKAAD KMAMILL —

MUAAMIA MKTUCOAMET DapKapOpPAUTMHU
TabMMHAQIUIHMHT ACOCUI1 OMUAM

Axtam BYPXAHOB,

TANY mpodeccopu, n.¢.a. Aﬂﬂomauuﬂ

Maxorada xydyorapea xopumuii uHeecuyusAGpHU HKaro
KUAUIUHUNZ  UAMUTI-HA3APUTL HUXAMAGPY MAOKUK KUAUH2AH.
Illynunzdex, xydyorapea xopuxuii uHeecmuyusAap 6a kpedum-
AAPHU HAAD IMUUHURZ NOSUP2U KOAGINU JP2AHUALAH, MYAMMOAA-
pu anuKAGH2aH Xamda yrapHu bapmapad smuwiea Kapamuazan

AAKMKOTAAD IIIYHH MAKAUPAGD UAGD HUKUALAH.

KYPCAaTMOKAUKH, XOPIKH

HHBECTHUIIMAAAP MUAAUHT
MKTHCOAMET Ba YHUHI XYAYAAQDPUHI
GapKapop PHBOKAAHHIIIKITA,

B cmamve uccaedosanst ay4Ho-meopemumeckue acnexmol
npusedenus 3apybexcrvix unsecmuyuii 6 peauonax. Taxxe npo-
AHAAUSUPOBAHO COCMOSHUE NPUBACHEHUS 3APYOEHHDIX UHBECNU-
. yuil 6 pezuonax, onpedeerst npobAEMbL U BbIPAOOMAHbI PeKOMEH-
MKTHCOAMET TApPMOKAAPHHI 0ayuu 1o pewenuro IMux npobaem.

MOACPHHU3ALI KHAMIIL Ba

This article deals with the issues of attracting foreign investments
in the regions. Also, the article analyzes dynamics and problems as
well as the recommendations for attracting foreign investments in

regions of Republic of Uzbekistan.

AHBepcncpHKaumz\am XaMAQ
WHHOBALIMOH PUBOXKAAHTHPHIIAL
MYXHUM POAb YUHAHAH.

XycycaH, alpUM UKTHCOAYH OAUMAAPHUHT TabKHA-
AAIINMYa, MAMAAKaTHMU3 Ba YHUHT aAOXHMAA XYAYAAAPH
HKTHCOAMETH CaMapapOPAUTH 0eBOCHTA MHBECTHIIMS
CHECATU MUKECAapura 6OFAUK. WuBectunusasap, ai-
HHKC3a, XOPWDKMI WHBECTHIHSAAP PpecIybOAUKaMu3
DKTUMOMM-UKTUCOAMM PHUBOXXAAHMIIMAATU  XYAYAUI
TaQOBYTAQD Ba HOMYTaHOCHOAHUKAAPHHM KHUCKApPTHU-
PHIIHUHT MyXHUM BOCUTAacH OYAMO, yAapAQH MaKCaAAH
$oiAQAAHHUIIT XYAYAAQAPAQ MABXKYA TabUUI UKTUCOAUIA
Ba MEXHAT PeCypCAApPHAAH CaMapaAu PpoHAAAAHUIITA
Ba LIy OPKAAM MKTHCOAMETHHHT XYAYAHIH TapKUOUHU
TaKOMHMAAAIITUPHUIITA IMKOH 6epam [1].

AapXaKHKarT, arap XOpIKHi HHBeCTHLIUAAAP PpaKaT
HKTHCOAMI PUBOXKAQHIAH XYAYAAApTa JKaA® KHUAMHCA,

MaMAAKaTHHHT OOIIKA XyAyAAapHAQ TAGOBYT Ba HOMY-
TaHOCHOAMK X0cHA 6Yaumu MymkuH. Iy cababau, xo-
PYXU MHBECTULUAAAPHU MYHAATHPHUIIAA XYAYAAAp-
HUHT TaOHUH, UKTHCOAMI Ba MEXHAT PeCypCAAPHUHH
HMHO0ATTa OAHII MAKCAATa MyBOUK,

IlyHu yHYTMAaCAMK AO3MMKH, XOPIDKMI HHBeC-
TUIASAAP HINAQ0 YHKAPHIIHE ParOaTAAHTHUPAAH,
KyIIIMYa HII SKOMAAPU SIPATaAM, MIIAAG YHKApHII
Ba HAMHUI-TeXHHMKABHH KOOIEpanus TypalAH MaM-
AAKAT HKTHCOAMETHHUHT JKAXOH HMKTHCOAMETHIA
MHTerpanusAamysura épaam 6epapu [2].

Bomka TaAKMKOTYHAAPHUHT TABKHAAAIINYA, XOPH-
KU MTHBECTULIHSAAP XYAYAAAPTa KYHHAATY MIMKOHHUST-
AapHu 6epapu [3]:

KaanTt Ci’SAaP: XOPI/DKI/II:I HWHBECTHUIM, KPEAUT, XOPI/DKI/Iﬁ KOpXOHa, HHBECTUIJHOH MYXHUT, HHBECTHIIMOH

KO3UOAAOPAKIK, KaMFapMa.
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— HKTHCOAUM Ba TEXHOAOTHMK TapaKKMETHH JKaAAA-
AQIITHPUI;

— GOLIKAPHIIHUHI STHIU IIAKAAAPUHH XXOPHI 9TUL;

— MIIAA6 YMKAPHILI AITAPATHHI MOAEPHU3ALSIAALL
Ba SHTHAAQII;

— pakobaTHu paoArAIITHPHULL;

— KMYHK 613HeC GaoAUSTHHU PUBOXKAAHTHPHIL;

— 0030p MKTHCOAMETH TarabAapura xaBob bepa-
AMIAaH KAAPAAPHH TaH€pAaI;

— XYAYAHH 9KCIIOPT CAAOXHSITHHU KEHTAHTHPHIIL;

- HMIIOPT YpPHUHH OOCYBYH HIIAAG YHKAPHIIHK
KEHTaNTUPHII;

— SIHTH ML YPUHAAPHHHY SIPATULL, AXOAN OAaHAAUTH-
HU TAbMHHAAQII;

— MaXaAAMi UAAG YUKAPULI PaKoOaTOAPAOLIAK-
TMHY OLIMPHII;

— MKTHCOAMETHH HCAOX KHUAMUI GYirda MyaMMo-
AapHu baprapad oTHIL

Kyjpuuu6 TypuOAVKE, XOpPIDKHI MHBECTULIUSAAP
MaMAAKaT Ba YHUHT XYAYAAAPUHU MKTHCOAMI PHBOX-
AQHUIIY YIyH MyXHM aXaMHUATIA ora.

Vabexucron Pecrybankacuaa KeiiuHIrH fmarapaa
XYAYAAQP HMHBECTHLMOH (AOAAUTHHH OIIMPHII aCo-
CaH MIIAA0 YUKAPULIHE MOAEPHU3ALMSAAALI Ba HHHO-
BALIMOH TEXHOAOTHSIAAPHY KeHI XXOPHF 9TUI OYiinda
AOMHUXAAAPHU PEAAM3ALUS KHUAUIITa KApaTHAMOKAA.
Bynpait mapouTaa I10KOpH TEXHOAOTHSAAAPTa ACOCAAH-
raH XOPIDKUM MHBECTHULMSAAPHH KEHI JKaAO KHMAMII
CHECATHHU SHAAA SKAAAAAAIITHPUII YCTYBOP aXaMUST
Kach aTaAm.

1-KxapBaA MAbAYMOTAAPHAQH KYPHIIMMU3 MyMKHH-
KM, MHAAUH BaAIOTa 9KkBHBaAeHTHAA 2013 itmapa pec-

my6anKa OiiMYa acoCHil KAalUTaAra KUPUTHATAH XO-
pyYoKui MHBeCTUIMAAAD Ba KpeauTaap 5532719,2 man.
cyM 6yaran. Yoy xypcarkud 2017 iAvAraga ycuu TeH-
AEHIMSICUHU cakAab, 163089853 MAH. CYMHM TaIIKHA
aTraH. XOpIKHUil MHBECTULIUIAAPHI SKAAD KMAMII CHE-
catuaa 2017 ituaaa Byxopo suaostu (8256942,5 mMan.
cym), ToukenT maxpu (2162197,8 Man. cjm), Kamxa-
aapé (1950872,5), Hamanran (1088389,5), Toukent
(781808,3 MAH. CM) BHAOSTAAPH €TAKIUAHK KHATAH.

CamapkaHp BHAOSATHAQ YOy TeHAEHLMs Oyitrmda
XOPIDKUI MHBECTULMSIAAPHH XKAA0 KUAUII cuécaTup
¢aoarrk mact pAapakapa 6yaran. Xycycan, 2013 itrapa
86107,2 MAH. CJMAMK XOPIDKUI HHBECTHUIIISIAAD XKAAD
KHAMHIraH 6yaca, 2017 fiuara kean6 ymoby kypcaTkud
114451,1 MAH. CYMHU TaIIKUA 3TTaH.

Ilynunraek, >kaAb KHAMHIAH XOPIDKUI HHBeC-
THLVSAAPHUHT HOMHHAA MasMYHUAAQH KypHILMMU3
MyMKHUHKH, 6ap4a XyAyAAQPAQ XaM XOPIDKUI HHBECTH-
LIMSIAAPHU XKAAO KUAUII OFitrda GaOAAUK TADPMUHAAHA-
€TTaHH WYX,

XoprwKuil UHBECTHIMSAAPHA HOMHHAA MUKAOPH
Oy#irda oHr macT kypcarkud Cuppaapé BUAOSITHAA OFA-
raH.

V36exucron V3 XYAyAUTa YAKaH XOPYOKMM HHBECTH-
LISIAQP JKAAD 9TaéTraH MAMAAKATAAP Ty PYXUra KHPHII
y4yH 6apya mapT-IIAPOUTAAPra Ba KaTop a3aAAMK-
Aapra ara. 3epo, IOPTHMH3 Y3UHUHT FKTHMOUH-UKTH-
COAMH PHBOXAAHHUII AAPAXKACH, AYHE XapHUTACHAATH
reorpayK ypHH, TaOUMIl PeCypCAAPUHUHT TapKUOH
Ba 3aXMpPacH, XyKyMar OAMO OGOpaéTraH HKTHUCOAHIL
cuécar Ba 6omkaaap 6uaan 6y Taaabra 6eMaroa 5xaBob
Gepaan.

1->KapBaa.
XyAyAAap KeCHMHAQ aCOCHH KaIIHTaATa KHPHTHATAH XOPH)KAH HHBECTHIMMSAAP Ba KPEAHTAAP, MAH. CYM.
Xyayasap Hhsap
2013 2014 2015 2016 2017

Ys6exucron Pecrybankacu 5532719,2 6980062,5 8309522,1 10611381,4 16308985,3
Kopakaanorucron Pecniybankacu 736578,7 1892412,3 2899745,3 1683392,7 268607,6
ABAMKOH BUAOSTHU 75657,9 101490,6 86011,9 108025,7 197336,9
Byxopo BurosTu 1516939,9 1615687,6 1463196,7 3101157,6 8256942,5
JKu33ax BuAoATH 31937,7 71333,8 380104 106310,3 125216,2
Kamkapapé Buaosaru 838027,2 918956,6 1037674 2006063,7 1950872,5
Hasowuit BuaosTH 384490,3 180667,5 54888,4 152469,1 384980,7
Hamanran suaosatu 81954,8 2957112 488831,5 639144,5 1088389,5
CamapKaHA BUAOSTH 86107,2 85799, 128027,6 8145S,5 114451,1
CypXoHAApE BUAOSTH 164202,4 183469,4 191515,6 209083,4 512814,9
Cuppapé BUAOSTH 81663,6 94991,8 116698,8 102329,3 76081,3
TOIIKEHT BUAOSTH 343229,8 437671,5 677578,1 580325,7 781808,3
daprona BuAOSATH 251093,3 198933,3 193576,2 235360,5 1918354
XopasM BUAOSATU 60818,7 119967,6 40789,8 90399,3 197450,6
TomkeHT maxpu 880017,7 782969,7 892977,9 1515864,1 2162197,8

Manb6a: xadsar Ysbexucmon Pecnybauxacu Aasaam cramucmuxa KjMumacy MasAymomiGpu acocuda mysusdu.
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2->KapBaA.

XyAyAAap KeCHMHAQA aCOCHI1 KaHTAATa KHPHTHATAH XOPIKHIl HHBECTHIMSIAAP Ba KpeAuTAap (xap itna
oxupunuHr 31 pAekabpura Mapkasuit 6anKkHAHT pacMuit Kypcura muc6aran Man. AKIII pooarapupa)

Mnasap
Xyayanap 2013 2014 2015 2016 2017
Va6exucron Pecrry6ankacu 2512,5 2881,5 2957,2 3298,0 2008,5
Kopaxkaanorucron Pecniybankacu 334,5 781,2 1032,0 523,2 33,1
AHAMKOH BUAOSTHU 34,4 41,9 30,6 33,6 24,3
Byxopo BuaosTu 688,9 667,0 520,7 963,8 1016,9
JKus3ax Busoaru 14,5 29,4 13,5 33,0 15,4
Kamxkapapé BurosTu 380,6 3794 369,3 623,5 240,3
Hasowu# BuaosaTu 174,6 74,6 19,5 47,4 47,4
Hawmamnrau Buaositu 37,2 122,1 174,0 198,6 134,0
CaMapKaHA BUAOSTH 39,1 354 45,6 25,3 14,1
CypxoHAApé BUAOSITH 74,6 75,7 68,2 65,0 63,2
Cuppapé BUAOATH 37,1 39,2 41,5 3L8 9,4
TOIKeHT BUAOSITH 155,9 180,7 241,1 180,4 96,3
QDaprona BUAOSTH 114,0 82,1 68,9 73,2 23,6
XopasM BHAOSTH 27,6 49,5 14,5 28,1 24,3
TOIKeHT Maxpu 399,6 3232 317,8 471,1 266,3

Man6a: wadsar Y3bexucmon Pecnybauxacu Aasaam cmamucmuxa KjMumacy masAymomaapy acocuda mysudu.

2-)KaABaAAA XYAyAAApPTa KUPUTHATAH MHBECTHUIINSA-
aap AKIII pooarapy SKBHBaAeHTHAQ KeATHpPHATAH. 2017
AMAAQ pecITyOAvKa OFiinda skaAd KHANHTAH XOPIDKHIL
HMHBECTULUSAAPHUHT HOMHHAA MHKAOPHAATH ITacam-
HII aCOCAH XOPWKMI BaAIOTaAapra Hucbaran Mapka-
3Uil 0AHK BAAIOTA KYPCAQPHHU AEBAAbBAIIS KHAMIIH
XMCOOMra Ky3aTHAraH. YMyMHIT TEHAGHIIASIAQ 9Ca, XO-
PYKHI MHBECTHULMSAAPHH JKaAO KHMAMII CypBaTHHU
OpTHO GOPraHAMIUHU KYPULIMMI3 MyMKHH.

3->KapBaA Ma@bAYMOTAAPHAAH Ky PHITUMU3 MyMKHH-
KH, pecrry0AuKa OYFinya acOCHI KallUTAATa KHPUTHA-
raH XOPYKHI HHBECTULIUSAAAD Ba KDEAUTAADHUHT MHA-

AuK Yeum cypbatu 2017 #inapa 153,7 ousHu Tamxua
KHAMO, KeFIMHTH S FHA MYMAQ IOKOPU JCHII CypBATH
Kkysarmara. 2017 imapa Byxopo (266,3 pous), Haso-
uit (252,5 ¢pous), Cypxonaapé (245,3 ¢pous), Xopasm
(218,4 S), Hamanran (170,3 pous), Auamwxon (182,7
doms) BHAOATAApUAA pecrybanka Oyiimua Ypraua
KJPCaTKMYAQH IOKOPHU KYPCAaTKM4 Ky3aTHUATaH. AeMak,
XOPIDKHI MHBECTHIIMSAAPHH JKAAO KHAMII XYAYAHIT
cuécaTupa GaOAAUK IOKOPHAA THATA OAMHTAH BHAOST-
AapAA KY3aTHATaH.

XyayAAap acocuM KalMTAaAUra KUPUTHATAH XOPH-
KMA MHBECTHLMSAAp Ba Kpepuraappa CamapkaHa,

3->xapBaA.

XyAyAAap KeCHMHAA aCOCHIT KAATAATa KHPHTHATAH XOPIKHAI HHBECTHIHSAAP Ba KPEAUTAAPHHHT
AHMAAMK Ycum cypbaTh (YTraH finara Huc6aTan ¢pouspa)

Hmnasap

Xyayanap 2013 | 2014 2015 2016 2017
Va6exucron Peciybankacu 100 126,2 119,0 127,7 153,7
Kopaxaanorucron Pecny6aukacu 100 256,9 153,2 58,1 16,0
AHAVMKOH BUAOSTH 100 134,1 84,7 125,6 182,7
Byxopo BuaosaTn 100 106,5 90,6 2119 266,3
JKussax BuaoaTu 100 2234 53,3 279,7 117,8
Karmkapapé Braositu 100 109,7 112,9 193,3 97,2
Hasouwuit BuAosiTH 100 47,0 30,4 277,8 252,5
Hamanras BuaosaTu 100 360,8 165,3 130,7 170,3
CaMapKaHA BHAOATH 100 99,6 149,2 63,6 140,5
CypxoHAApPE BUAOATH 100 111,7 104,4 109,2 245,3
Cuppapé BUAOATH 100 116,3 122,9 87,7 74,3
TomkeHT BUAOATH 100 127,5 154,8 85,6 134,7
QaproHa BUAOSTH 100 79,2 97,3 121,6 81,5
Xopa3M BUAOSITH 100 197,3 34,0 221,6 218,4
TomxkeHT maxpu 100 89,0 114,1 169,8 142,6

Manb6a: sadsar Ysbexucmon Pecnybauxacu Aasram cmamucmuka Kjmumacy masAyMomAapy acocuda mysusou.
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1-un3Ma. ACOCHI KaIIUTAATa KHPHTHATAH XOPIDKHH HHBECTHIIMSAAP Ba KPEAHTAAPAA XYAYAAAPHHHT
yaymu (xamura Huc6aran ¢pomnssa)
Manba: wusma }736ezcucmou PecnyﬁAuxacu ,A,asAam cmamucmuka @ymumacu Mab/tymom/tapu acocuda mysuAau.

Cuppapé, XKuszax, Qaprona, AHAKOH Ba X0pasMm
BHAOSIAQPH IIACT KYPCaTKIIra ora 6yAMoxaa. XycycaH,
2013 itmapa ymby xypcarkud CaMapKaHA BUAOSITHAQ
1,6 ¢pousun, Cuppapé surositupa 1,5 dousuu, AHAY-
KOH BHAOATHAA 1,4 ¢pomsHu Ba JKuszax BHAOSATHAQ
0,6 pomsHu TamkuA Kuaras. 2017 finara xeaub HuchHa-
tan nacaitum Camapkanp (0,7 pous), Anpmwxon (1,2
doms) Ba Paprona (1,2 Ppous) BHAOATAAPHAA KY3Ta
tamaanrad (1-4m3ma).

AeMax, OyHAQH XyAOCAa KHMAMII MyMKHHKH, yIIOY
BHAOSITAAPAQ ACOCHI KAIlUTAATA KHPHUTHATAH XODH-
JKUA WHBECTULHMAAAD Ba KPEAMTAAPHHU Y3AAMITHPHII
OMpHHYMAQH, pecITybAUKa OFHIYa MACT KyPCATKUIHI
TalIKMA 3TMOKAA. VIKKMHUYMAQH, KeHHHIM HHAAApAA
ymo6y coxaparu GpaoAAUK MACAFUNI TEHASHIMSICHTA 9Ta
OYAMOKAR.

DukpuMu34a, aCOCHI KAIIMTAATa KMPUTHATAH XO-
PIOKUI HHBECTULMSIAAPHA HOMHHAA MUKAOPH HYKTaH
Ha3apAAH XaAU XyAyAAApAA Oy COXaAa KEHI HCAOXOTAAP
oAb 6opuanmm ao3um. Xycycar, CamapKaHa BUAOSI-
TH XOPYDKHI HHBECTHIIISIAAPHH KA KHAMII COXACH-
Aa HHCOATaH KyAail ”HBECTHIIOH MYXUT Ba CAAOXIST-
ra 9ra XyAyAAapAQH XHCOOAQHAAH.

Xap 6up XyAyAAQ aCOCHIl KAIIUTAATA KHPUTHUATAH
MHBECTUIIMSIAAPAA XOPIDKMH — MHBECTHIIMSAAPHHHT
YAyWIHHE ommupu6 Gopuim Ba GYHAQ acocaH TYFpHU-
AQH-TYFPH XOPYDKUI MHBECTHIIISIAAPHH JKAAO KIAMII
XQKMU Ba KyAQMHHY KeHTANTHPHII Xap 6up paxbap-

HUHT MAXCUH MOKXOYPUSITH 9KAHAUTH AABAATIMU3 Pax-
6apy TOMOHUAQH MYHTa3aM TAbKHAAAD KEAUHMOKAQ.

Iy HykTan HazapAaH Kypub yrapuran 6yacax, Ca-
MapxkaHp, Cuppapé, XKuszax, Oaprona, AHAKOH Ba
Xopasm BrAOsITAApHAQ Oy 6OpaAaru HMIIAAPHU SIKUH
HCTUKOOAAQ KECKHH XOHAQIITHPHULI 3apYP.

Mabaymkd, xap OHp XyAyATa XOC TaOMMIL, HKAUM
LIAPT-IIAPOUTH, UKTUCOAMI PECYPCAAPHUHI TAKCHM-
AQHUII XYCYCHSTAAPH YAAPHHHI MOAWSIBHI-MHBECTH-
L[IMOH CAAOXILSITUTA TAbCUP 3TaAU. YOy XyayArapra
XOC XYCYCHSTAAP ACOCHIl KAITMTAATA KMPUTHATAH HH-
BECTHLIMSAAP Ba XyCyCaH, XOPIXKHUI MHBECTHIIHIAAP-
HMHI' TapMOK, TapKuOHU Oyitnda xaM XyAyAHil $papkaa-
HUIIAAPHH KEATHPHO YHKAPAALL.

Xopmkuil MHBECTULVSIAAPHM JKAAG KHAMII XH-
cobmra XyAyAAapAd SIHIM KOPXOHaAap 6Gapro oaTHA-
MOKAAQ. V36exucron XYAyAAApHAQ HHA MobaitHuAA
SIHTYL TAUIKMA O9THATAH XOPIDKHI HMHBECTHLHSAAD
HIITHPOKMAATH KOopxoHaAap 2012 nmapa 499 Tamm
TAIIKKA 9TTaH 6§Aca, myHAaH 19 Tacu CamMapKaHA BU-
AOSITHTA TYFPH KeAapd. YOy kypcarkma 2017 iua-
Aa Moc pasumpa 863 Ba 56 TaHu Tamxua 3Tagu. Xo-
PYWKHUI MHBECTHULMSIAAP HIUITHPOKUAA SHIHM TAIIKHA
3THAAAMIaH KOPXOHAaAap acocaH TOILIKeHT maxpuaa
pacMmuil pyixaTAaH yTub, umaab xeamoxaa. Xopu-
KM HHBECTHULMIAADP HUIITHPOKHAATH KOPXOHAAAPHU
TAIIKUA KMAHIIAQ XaM XYAYAUF TagOBYT IOKOPH Adpa-
Xapa KOAMOKAA (4-apBaA).
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4-3kapBaA.
V36eKHCTOH XyAyAAQPHAQ FIHA MOOAHHHAQA STHI'H TAHIKAA THATAH XOPIDKHI HHBECTHITHSIAAP
HIITHPOKHAATH KOPXOHAAAP COHH TYFPHCHAQ MABAYMOT

XyAyAAap HOMH Unarap
2012 2013 2014 2018 2016 2017
Mamaakat 6yiinya, >xamu 499 519 433 494 503 863
Kopakaanorucron Pecnybankacu 8 7 2 8 10 14
AHAMKOH BUAOSTH 4 3 2 20 18 34
Byxopo Burostu 7 7 3 7 9 18
JKuszax Buaositu 5 9 16 7 2 13
Kamxkapapé surositu 3 7 S 2 4 6
Hasowit BuaosiTi 3 7 7 3 3 3
Hawmanrau Busostu 7 13 7 8 4 17
CaMapKaHA BUAOATH 19 29 16 23 19 56
CypxoHAApé BUAOSTH 3 N 7 11 7 9
Cuppapé BusosaTH 4 13 8 7 9 15
ToIukeHT BUAOSTH 66 50 39 44 48 88
@aproHa BUAOATH 10 16 23 21 14 45
Xopasm BHAOATH 2 4 1 3 S 10
TomkeHT maxpu 358 349 297 330 351 53§
Man6a: wadsa.r Yabexucmon Pecnybauxacu Aasiam cmamucmuxa KyMumacy MasAymomAapu acocuda mysuidu.
Viby MyaMMora TabCHp 3TYBUH YMYMHIT OMHA Xy- DaoAuAT IOpHUTAETraH XOPIDKHH HWHBECTHIS-

AYAAAPAQ SPATHAAETTAH KyAaW HHBECTHUIMOH MYXWUT  Adp HINTHPOKHMAATH KOPXOHAAAp COHHMHHMHI XYAyAAAp
xucobaaHaau. ByHra xyayasapaaru MHQPATy3SHAMAHUHT — OYFMYa TAKCUMAQHHUIIMAQ XaM KYYAM KOHIJeHTPALHs-
PHBOXXAQHTAHAMK AQPAXXACH, XyCyCaH, TPAHCIIOPT-KOM-  AQITyB >KapaéHu TOIIKeHT maxpura TYFPH KeAMOKAA.
MYHUKAITUS TH3UMH, YH-KOM, KOMMYHAA Xu3MaraAap TH-  KyHmpary skapBaspaH KYpPHUIIMMU3 MYMKHHKY, ym6y
3MMU Ba OOIIKAAAPHI KHPUTHIIIMI3 MyMKVH. JKapa€H XyAyAAAp MKTHCOAMI PMBOXKAAQHHMINMAA acCH-

S-5xkapBaA.
Y36eKHCTOH XyAyAAQPHAQ PAOAMST FOPHTAETTAH XOPIDKHI HHBECTHITHSIAAP
HIITHPOKHAATH KOPXOHAAAP COHU

XyayaAap HOM Muasap 20.13 imAraw nucbaran 2017
2013 2014 2015 2016 | 2017 HHAAATH yCHII CYPBhaTH
Vs6exucron Pecrry6amkacu 4474 4429 4804 5008 | 5517 123,3
Kopakaanorucron Pecrry6au- 45 46 50 67 76 168,9
Kacu

AHAMKOH BUAOSITU 73 75 121 154 172 235,6
Byxopo Bunositu 67 67 79 81 91 135,8
JKuszax Buaosaru 50 61 69 70 82 164,0
Kamxapapé BuaosTu S1 45 44 46 54 105,9
Hasowuit BuaosT! 49 N 58 62 60 122,4
Hamanrau Busosru 72 75 82 87 103 143,1
CamapKaHA BUAOSTH 231 226 240 246 280 121,2
CypxoHpapé BHAOSITH 47 52 S8 56 57 121,3
Cupaapé Buaosit 54 59 63 68 85 157,4
TomxkeHT BUAOSATH 482 488 516 538 583 121,0
daproHa BUAOSATH 105 124 145 154 199 189,5
Xopa3sM BHAOSITH 27 28 29 36 S1 188,9
TokeHT maxpu 3121 3028 3250 3343 | 3624 116,1

Manb6a: sadsar Ysbexucmon Pecnybauxacu Aasaam cmamucmuka KjmMumacy MasAymMomAapy acocuda mysusou.
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METPHK TaQOBYTHHHI KYJaiHIINTra OAUO KEAMOKAQ Ba
OoIIKa MIIAAO YMKAPHUIN PeCYypPCAAPHHMHI XaM HOTe-
KHC TaKCUMAQHUIINTA cabab 6JAMOKAQ.

2013 imapa xamMu PaOAMAT IOPUTAETTAH XOPU-
KMH MHBECTHIMSAAD MIITHPOKHAATH KOPXOHAAAp
coHu 4474 raHu TamkuA KUAM6, yaapHuHT 3121 Tacu
Tomxent maxpura, 482 Tacu sca TomkeHT BHAOS-
Tura Tyrpu kearaH. 2017 iuapa $aoAusT IOpPHUTAET-
raH XXaMU XOPIKUH MHBECTUIHSAAP HIITHPOKHAATH
KOpxoHaAap coHu 5517 ta 6yaub, myHpas 3621 racu
TomKeHT MmaxprAa paCMaH PyHXaTAaH YyTUO PpaOAUST
10pUTMOKAQ (S-%apBaa).

2017 nmapa TomkeHT BHAOATHAQ PAOAUST IOpPU-
Ta€TraH XOPWOKMM MHBECTHULUSAAAP HIITHPOKHAATH
KOpXOHaAap COHM 583 TaHM TAIIKUA KHUATaH OJAca,
Camapxanp, BuaosTuAa Oy kypcarkud 280 Tara TeHr
OyaAU.

Pecriybanka 6yitida GaoAMAT IOPHTAETTAH XKAMH
KopxoHaAap coHuHuHr 2013 fimara Hucbaran 2017
Huaparu yeum cypbatu 123,3 ¢omsam, CamapkaHa
BUAOATUAQA 3ca 121,2 GpoM3HM TAlIKUA TTaH.

CamapxkaHy, maxpuHu pecirybankamusuuar Tom-
KeHT WIAXPUAAH KEMUHTH MabMypHUil-Ou3HeC Mapka-
3u Aeb xpcobaalipuran 6yacax, ymby KypcaTkud Ko-
HUKAPAM 9MAC, ACTaH XyAOCAra KEAHIINME3Ia acoc 6op.

HOKopuparu TaxAuAAapAAH KEAMO YMKUO, aifTHin
MyMKHHKH, Y36eKuCcTOH Pecrrybamkacu Xyayarapura
XOPWOKMH MHBECTULIUAAAPHU 5KaAD KMAMIIAQ Kynupa-
I' MyaMMOAQpP MaBXXyA:

1. Xyayasapaa KyAail HHBECTUIIMOH MYXUTHH IIaKA-
AQHTUPHII GHAQH GOFAMK MyaMMOAAp TyaiAu XOpU-
KMH MHBECTHIMSAAD MIITHPOKHAATH KOPXOHAAAp
acocaH TOImKeHT mMaXpUAd PacMaH PYHXaTAAH YTraH
X0AA2 GAOAUST IOPUTMOKAA.

2. PecrrybankaMu3 6ab31 BUAOSITAAPHAQ XKAAD Ku-
AVIHTaH XOPYDKUM MHBECTUIUAAAP KeMHMHIHM MHAAAPAA
KOMMYHAA XH3MaT TU3HMH Ba aX00OpOT KOMMYHHKALIHS
COXACHra KaAb KHAMHMOKAQ. VIHBECTUIIFOH CAaAOXHSAT-
AQH OKHAOHA $OFAAAAHUII XM COOUTa HCTUKOOAAN Tap-
MOKAAp KeCHMHAQ XOPWDKUHM HHBECTHITSIAAPHH MYBO-
3AHATAM KAAO KHMAWIIra HyHAATHPHATAH (QAOAMSTHH
KYYaMTHPHII AO3HM.

3. A¥puM BHAOSITAAPAQ MHBECTUIIMS (PAOAAUTUHM
siHapAQ omMO 6opUIINra KOHYHYMAUKAATH 6abp3u HO-
AHUKAMKAAp, MHQPATY3UAMAHUHI eTapAHYA PUBOX-
AQHMAraHAWTH, MaXaAAMH XOKUMHAT OpTaHAAPUHUHT
HHBECTHIMS JKApaéHAAPUHU OOMIKAPHUIIAATUA CYCT
HIITUPOKY, MHBECTHUIMSAAAD Y3AAMTHPUIIHUHT aCO-
CaH CTpaTervK TapMOKAAp OMAAH YeKAAHHO KOAAET-

FAHAUIH, aXOAU Ba KOPXOHAAAp Oy MabAarAapuHU
HIIAQD YMKAPUINTa HyHAATHPHIIAATY CYCTKAIIAUKAAD
TYCHK OAMOKAQ.

Maskyp MyamMMoAapHu GapTapa¢ STHII YIYH 9ca
KyMMAAId MyHAAMMIAAPAQ KEYHKTHPUO GyAMac Basu-
{arapHU aMaAra OLIMPHII MAKCAATA MYBOUK AeO Xu-
cobaaitMus.

1. MaBecTHnys ¢paoAHSITHHH TAPTHOra COAyB-
9M HOPMATHB-XYKyKHi 0a3a Ba KOHYHYHAHUKHH
rakoMuaramrupum. Konyn xysoxataapuaa “ryrpu-
AAH-TYFPH XOPIKMI HHBecTHLHSAAp (IIYHHHIAEK,
“noprdeA MHBECTULMAAAP )ra aHHK TYUIYHYa Gepw-
AUIIH A03UM. XOPIDKHI HHBECTHIMSIAU KOPXOHAHUHT
Oup-Oupura Tapkubu Ba QYHKIMICH OYinda >KyAd
SIKHH OJATaH MKKUTA LIAKAWHHWHI — XOPIDKUI HH-
BECTULMSAN KOPXOHA  Ba “4eT 9A HHBECTHLUSIAAPU
HIITHPOKUAATY KOPXOHAAAD IIAPAAAEA PABHIIAA MaB-
XKyAAUTHIra OapxaMm Gepuur sapyp. XOprKuil KaluTaa
HIITUPOKUAATY KOPXOHAAAQPHM TY3HII Ba EIIHIIHU
TapTHOra COAYBUM MeBEPAAPHH TaKOMUAAAIITHPHIII,
KOHYHUYMANKKA MAXaAAUI XOKHUMHSIT OPraHAAPU TO-
MOHHAQH, ¥3 XyAYAH XYCYCHSATAQPUAQH KeAUO IUKUO,
MYCTAKHA XYAYAUI HHBECTHULINS AACTYPAAPUHH HIIAQD
YUKUII BA IOPUTUII MACAAAAAPHHY KUPUTHII OPKAAU
XYAyAAQp YPTacHA2 PAKOOATHU LIAKAAQHTHPHII MAK-
caara MyBOQUKAUP.

2. UuBecrnnusi HHPPATY3HAMACHHH PHBOX-
AapTHpum. KopxoHasap XaMAa axOAMAQ MaBXYyA
OYATaH MOAUSI Ba OOIIKA MHBECTHIIUSIBHUIL PeCypcAap-
HU camapaau cadapbap oTHII YuyH 6GaHK, CyFypTa
KOPXOHAAQpH, >KaMFapMaAap, AOMOapAAap, pelTHHT
AreHTAMKAAPY, KOHCAATHHI MApKasAapH, HEKUHU-
PYHI' XH3MATAAQPH KAOMAAPHU ¥3 MYHIa OATAH HHBEC-
THIMS HHPPATY3HAMACHHU PUBOXAAHTUPHII MYXUM
axXaMuITra ora.

3. MoAusiBHii XH3MATAQPHHHT SIHTH TYPAapH-
HH PHUBOKAQHTHPHIN. AAcTAAOKH AOMHXaAall XyX-
JKQTAAPUHHU Tal€pAalIpd BHAOST TYMAHAAPHAA HH-
SKUHUPUHT (06'beKT €KM AOMMXAHM ITAKAAAHTHPHIIAQ
MYXaHAHCAMK-MACAAXaT GEpHUII) XM3MATAAPHHH KEHT
puBoxAaHTHpHII 3apyp. CarOXUATAU XyAyAAap O
MabAarAapy XUCOOHMAQH 9Ca MHBECTULIUS PECYPCAAPH
eTUIIMAETTaH TyMaHAApAA POPPERTHHT XU3MATAAPH-
HH (MOAMSIBHIL areHT TOMOHMAQH Kap3AOPHHHT (COTHO
OAYBYH, MMIOPTEP) TYAOB MAKOYPHATHHH J3 3HM-
MacHra OAHMIIHM) MIAKAAAHTHpPHI, ¢ppamyaiisurr (6up
TOMOHHHUHT HKKHHYU TOMOHIA TYAOB 9Ba3WIa MYyaiisaH
OHM3HeC IOPUTHIL, TOBap OeATHCH €Ky OpeHAUAAH $Oi-
AQAQHHUII XYKyKUHH 6epnmn) OpKaAu yumby TymaH-



Aapaa OHM3HeC IOPUTHIN YCYAAQPHHH TaKOMHAAQIITH-
PHII MyMKUH.

4. TapAGupKOpAAP IPKHHAUTH BA XYCYCHI MYAK-
HH XHMOs1 KHAHII. Xycycuil 613HeC Ba XOKUMUAT Yp-
TAaCHAQ TYPAH MyHO32PAAU MACAAAAAPHU KEHT MyXOKa-
Ma 9TyB4H HeBOCHTa MYAOKOTHH AOUMHIL ACOCAA OAHO
OopuurHy TapMuHAAmAAQ CaBAO-CAaHOAT [AAATACHHUHT
TaAGUpKOpAap OrAaH OGOFAQHMIN IIAKAM OyAraH Om3-
Hec-popyMAapHH cudaT Ba KYAAM SKHXATHAAH Oy TyH-
AQil SIHTH AApakara KyTapuil A03uM. TapOupKopaap
TOMOHMAAQH MaXaAAUN XOKMMHAT OpraHAApHUTa 6)’7AraH
HIIOHYHY OLIMPHIN, XyCyCuil OusHec OuAaH Xap Ta-
padaaMa XaMKOPAUK JPHATHIN Ba TEKIIUPYBIH OPraH-
AQPHUHT KOHYHYHAWKKA PUOSI KUAUIIM HA30PaTHHU
KYYaATHPUII OPKAAU MHBECTHULISIAAP YIYH XaB-xa-
TapAQPHY KaMaATUPHII 3apyp.

S. XopmxKuil MyTaXaCCHCAAPHH >KAaA(G KHAMII
MeXaHH3MHHH COAAQAAMITHPHII. XOPIDKUIL CAPMOST
UIITHPOKUAATH KOPXOHAHUHI GUpHHYM paxbapaapu
OAATAQ HIIOHYAM BAa CAAOXHSTAH TabCHCUMAAPAAH
ubOopaT GYAraHAUIY OOUC, YAQPHH HIITA XKAAO KHAMII-
HVHI' MapKa3AAIIraH TU3HIMUAQH 0304 KHUAWII 3apyp.
BaHAAMK Ba MeXHAT MyHOCA0aTAQPU Ba3HPAUTHHHIHT
BHAOSIT OOLIKAPMACHT XYXOKAT KaOYA KHAUMIAQ KEHT
HUMKOHHUSTAAP Oepuin éku “IroHa oitHa” MapKasAapu
OPKAAH XYJOKATAAPHHU KabyA Kuawmmi, Tamxy vmaap
BA3UPAWMIUIA IIAXCAaH KATHAMACAAH XYJIOKATAAPHU
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TONIIUPUITHUHT TYAMK HMHTePPAOA YCYAH, SIBHH
www.evisa.mfa.uz UHTepHeT BeO-CaiiTH OPKAAU XKa-
PaHAApHH aMaAra OUIMPHII BUAOSTIA XOPIKHIA My-
TaXacCUCAAPHU KaAb Kuanmira éppam 6epasu. et aa
KaIlMTaAM HIITHPOKUAATH KOPXOHAAAd XOPMXKHH TO-
MOH cudaTrpa GpakaT IOPUAUK LIAXCAAP IMAC, GAAKK
XOPWKAUK )KMCMOHHH IaXCAApra XaM UMKOHHUSATAAD
sipaTu6 6epuur 3apyp.

6. JKaxoHaa Ba pecmy0AHKapAQ BHAOSTHHHT
WKOOHH KHEéPaCHHH IIAKAAAHTHPHII Ba HHBeEC-
THIUSBHA >KO3HOAAOPDAMIMHH HaMOMMIN STHII.
Tymanaappa 6ym TypraH Ba (OHAAAQHHAMAETTAH
HIIAQ6 YUKAPUII OOBEKTAAPH, MABXYA TAOUHI 3aXu-
pasap, KUIIAOK Xy>KAaAHTH Ba XOMAIIE pecypcAapH
XaKHUAA KeHT Ba 6aTadCrA MabAYMOTAAPHHU ¥3 MYUIra
OAT'aH TH3MMAQIITHPUATAH BUAOST PeeCTPUHH TY3HUII
Ba YHH MHTEPHET OPKAAH YeT SIAAUK HHBECTOPAAP 3b-
THOOPUra XaBOAQ ITHII AO3HM.

7. BHAOATAQ XOPHOKHI KOMIIAHHSIAQP TOMOHH-
AaH ¢uAmaA €KM BaKOAATXOHAAAP OYMII MEXaHH3-
MHHH COAAAAAIMITHpHIN. BraosTaa dumamas Tamkua
KHAUII Ba YHUHT GAOAMSTHHY aHUK TAPTHOra COAyBYN
HHU30MAAP €KM HOPMAAAPHH TYAMK INAKAAAHTUPHIIL 3a-
pyp. UyHKH, Ma3Kyp THSIMHUHT PHBOXAAHMATaHAUTH
KYIA20 XOPIK KOMIIAHISIAAPUHYHT XYAYAAAPAR V3 OF-
avaMasapuar MK éxu BakoAaTXOHA IMAKAMAQ OYHII
OraaH YeKAaHUO KoAnmnra cabab 6yAMOKAQ.
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Annomayus

OPKUHAQIITHPHII Ba MAMAAKATHE
MOAEPHH3ALIMSIAALL, TEXHHK BA
TEXHOAOTHK XKHXATAQH KAITa Ky PHLLL
6030p TU3HMIHH Ba UKTHCOAMETHH
AQBAQT TOMOHHMAQH TapTHOra
COAMIITHF TAKOMHAAQLITHPHILIL,
KIYMK OM3HEC BA XYCYCHIT
TAAOUPKOPAVKHI PUBOXKAAQHTHPHLL,
MAMAAKAT XyAyAAQPUHH OapKapop
Ba MYTAHOCHO PUBOXKAAHTHUPHILI
Hopacraa KyTAab umaap oAno

Maxorada mypakiab xapaén 6jazan MUHmMaKaAapHume
UKMUCOOULI-UNCIMUMOUTE PUBONAGHUL XOAGL, ANOAU MYPMYIL
$aposorAuzy 64 WAPM-UAPoUMAAPUHY baxosauda mymaxac-
CUCAGD PUKPAGPUHIL YMYMAGUUMUP2AH %0400 MyaAsAuPAap éndo-
ULYBAGPU OAEH IMUALAH.

B cmamve usrazatomes 832490061 asmopos, 0606“4(110144146 MHe-
HUS IKCNEPNOB 1o COYUAAbHO-IKOHOMUHECKOMY PA3BUMULD peeuo-
HO8 CO CAOJCHBbIMU Npoyeccamu, oyeHKa bAazococmoaHus Uyposua
WU3HU HaceAeHUs.

The article outlines the authors’ views summarizing the
opinions of experts on the socio-economic development of the
regions with complex processes, the assessment of the welfare and

HOPHAMOKAQ.

MaMAaKaTHUHT XyAYAUI HKTHCOAMI PUBOXXAAHHIIIH-
HHU 6apKapOPAAIITHPHIIHY SIHAAA TAKOMHAAAIITHPUO
6opHII JTa MyXUM axaMuST Kach aTapd. ByHuHr yuyH
AHMK Ba MAMUM XUXATAAQH TYAUK TAXAUAAAD YTKA3HUII, Xy-
AOCAAAp KHAMII XaMAQ HaTKDKAAApra aCOCAAHTaH X0AAQ
“..y3UMU3 MACBYA OYATAH COXa Ba TAPMOKAQA HIIAAPHIHT
AXBOAMHM TaHKUAUM 6axOAalll acoCHAA TaXAMAAAD VT-
xasum Tarab straaan”[1]. [y 6omc, Taxaua JTKasHm
JKapa€HMAA KEeHI KAMPOBAY YMyMHI HKTHCOAUH KypCar-
KIYAQPHU TAHAQD OAMII MaKCaATa MyBOGUKAUP.

YMyMuit MKTUCOAMHM KYPCATKMYAAPHU TaXAUA KH-
AVIITHUHT aCOCHH BasHpacH MUHTAKAHHHI HMKTHCOAMI
XOAATHUHM, MAMAAKaTHUHT MUAAMM UKTHCOAMM MaXKMya-

living standards of the population.

AATH YPHU, SPUIITaH MKTHCOAUN TAPAKKHMET Aapakach
BA TEHACHIMSAQPVMHHI AHUKAALI, MUHTAKAHUHT HIIAQO
YHKAPUII KYIAQPHHU NKTHCOAMI Ba TAOUMIT IIAPOMUTA-
PH XaMAQ MEXHAT PeCypCAApUHU KOMAAIITHPUII Aapa-
SKaCHHU aHHKAAUIAQH nbopar. SIKyHui1 TaxAnapa MuH-
TaKABUI PUBOXKAAHTHUPHUIIHUHI aCOCHIA BAPMAHTAAPHHU
GeAryaan 3apyp 6VAO, METOAVK PeXKapa TAXAUATA TYP-
AM EHAQAITYBAAP MaBXKYA.

TusrMAM éHAQITYB TAMOMHAAAPHHH AMAATa OIIHPHII
HKTHUCOAMI KOMIIAEKC CHATHAA MYPAKKAO TAAKUKOT
OOBEKTHHVHT XaTTH-XAPAKATAAPHUIA TABCHP KUAYBUH
6apya OMUAAAPHY SXTHETKOPAUK OHAAH Ba Xap TOMOH-
AaMa Kypub YHKHUINHHM, TH3HUMAArd 6apya ax6opoTHH

KaAuT cy3rap: HKTHCOAMIT KYPCATKIYAAP, TAPAKKUET AAPAXKACH, TUSUMAM €HAOIIYB, MOAMSIBHI HapKa-

POPAHK, SXTUMOAAHK.



TAIIKAPUAAH KANTa WIIAAIIHE TaAab KuAapu. ByHaax
TAIIKAPH, TU3MMHUHT OYHAQI XYCYCHSTAAPHHI TOKPHOA
ACOCHAQ Y3TapHIlY, Y3rapyB4aH TaIlIKA MYXHT [IapOUTH-
ra MOCAQIIHUIIY, YHUHT XYKyKHE, CHECHIT Ba 6OMmKa Xy-
CYCISITAAPHHI XMCOOTa OATaH XOAAQ ¥3-J3HHU praHum
KOOMAMSITHHE XUCOOTa OAII KEPAK OFAAALL

Bup-6upu 6naan MyHOocabaraapaa Ba aAOKapa 6ya-
TaH XaMAQ MYaiisiH SIXAUTAUKHU ITAKAAQHTHPIaH TAXAMA
KHAUIITHE TAPTHOTa COAYBYH 9A€MEHTAAPHUHT THIIAAMU
cudaTrpa TYLIYHUATAH STOHA “TU3MM  TYLIyHYACHHU
maxasasTupapu(2]. Byraa 6apua xoaaraapaa “Tusnm’
aTaMacy 6up-6upHra ¥3apo TabCHp KUAYBUH Ba ¥3apo
OOFAVK OYATaH KECMAApAQH HOOpaT 6YAHO, ymOy KucM-
AQPHVHT TH3MMIa OOFAMKAWIMHE BA AKCHHYA, TH3HM-
HUHT XyCYCHSITAAPH YHUHT KUCMAApH XyCYCHSTAAPUra
GOFAMKAWIMIHY AHTAATAAH.

TusumAn €HAAUIYB GHMAQH TH3MMHUIHI MABXYAAUTH
Ba Basu(aCH MaBXyA OFATAaH MyailsIH MyXUTHH TaXAHA
KHAUIITHI Ha3apAQ TYTAAM. TH3HMAY TAXAMAHY JTKA3HII
TU3MMHH TY3HII, UIIAALNI MEXAHM3MAAQPHMHU Ba YHUHT
TYFPU HYHAAUIIAA TAbCUP KUAMII MYAAAPUHH AHUKAAII-
AQH XaMAQ TUSUMHVHT GOIIAAQHFHY XOAQTHHU 3apyp Ha-
TIDKAAApra Y3rapTHpHINra UMKOH OepapuraH Ha3opar
TaAOUPAAPHHY MIIAAG YMKHIIAQH HOOPAT.

Y6y TH3HMHUHT 6Up KaTOp TacHHUGAAPU MaBXKYA
0yAn6, sHr Mamxypaapupas 6upu Cr. Bupa TacHudu-
aup. Y, GupuHUMAQH, 6apya TH3UMAAPHH (TabnaTAa Ba
JKAMUSTAR), aBBAAO, OAAMEL, MyPakKkab Ba jKypa Mypak-
Ka0, MKKUHINAQH, ACTEPMUHVICTHK Ba 9XTHMOAAMKAAPT
axpataan(3]. AeTepMUHHUCTHK — Oy TH3MMAH EHAOLIYB-
HUMHT Tapkubuit Kucmaapu (aeMeHTAAp, Kyith TH3UM-
Aap) OAAMHAQH aHHUK GHp IIAKAAR ¥3apO TabCUp KUAA-
AWTaH TU3UM: aXOOPOTHH KAMTa HIAALI AACTYPAAPHHI
KJAAQILI OMAQH MAbAYM OYATaH OAAMHIH XOAQTHIA Kypa,
YHUHT KeFHHIY XOAQTHHI XaTOCH3 TAXMUH KHAFIII FIMKO-
HUHH Oepaan.

OXTUMOAANK TH3UMUAQ AHUK, 6aTadCHA IPOTHOZAAP
aMaAra OIMPHAMANAN. ByHAQll TH3UM AOMMO HOQHHK,
OYAMO KOAAAY Ba KAPaEH XOAATHUHY TAXMIH KHAVII 9XTH-
MOAU GyAMaraH Tondarap YerapacHAAH IUKMAALL

MuHTaKaBuil HKTHCOAMI TH3HMHHUHT (PaOAHAT
KyPCaTUIIN yYyH MIAPT-UIAPOUTAAPHU OAXOAALl, MY-
afisTH BaKT AMHAMHKACHAQ K)’rpn6 YUKHATAH MabAy-
MOTAQPHU TYIAQUIHVHI TH3HM XaMAQ IIPUHIUIAAPU
TYFPUCHAAIA aXOOPOTHH, MACAAQH, TYAAUPHII YIyH
pecypcaapaal ¢poriparaHuIn OiiMYa TAIIKMAMA YeK-
AOBAAQPHM cH(aT KypCaTKMYAAPH acocHad baxoaam
UMKOHHMHM Oepapu. ByHaaH ramkapu, OMpHHYMAQH,
0y WKTHMOHI TH3UMAAP Ba IDKTUMOHI COXaHHUHI PH-

—0 HYKTAM HA3AP =

BOXKAQHHII AQPQKACHHU OEATMAOBYM YMyMHUI HKTHU-
COAHIT KyPCaTKIIAAD OYAUO, yAQp MKTHCOAHUI THU3HM-
HUHT 6apPKapOPAVUTHHY aHHUKAATAL.

YMyMHIT HKTHCOAMI KYPCAaTKUYAAP TU3UMHU HIIAA6
MYalsH TYPAAPUAQAH:
TYPFYH MeXHaT, aCOCHIA BOCUTAaAap, MOAAUI pecypcAaap
Ba KallUTaA KyHHMAMaAapAaH (POMAAAAHHII CaMapaAop-
AVITFIHU QHHKAQIITa HIMKOH OepaAn.

YUKAPMII  PeCypPCAAPHHHUHT

ITyHpail KAAKO, MIHTAKABUA MKTUCOAUI TU3UMHHU
TaXAMA KHAMII OOBEKTH CHPATHAA “MaBXyA TabHMuil Ba
HHCOH PEeCYPCAapH, TEXHHUK OHAMM AAPAXKACH, UCTED-
MOAYMAAPHUHT MMTHE3AAPU TabMaTHHY (MaBXyp 3a-
MOHABUIl MHTEHCHB TapTHUOIa COAMHIAH MKTHCOAHUETAA
AABAQT OPTraHAAPUHY TAPTUOTA COAMIIHIUHT ad3aAAMKAA-
PHHE XUCO6Ta OATAH XOAAQ) ... MyafisIH MHCTHTYTIMOHAA
TY3HANII IAPOUTHUAL KAOYA KHAHII OPKAAU TH3HMHIHT
aMaA KMAMII MAPTAAPH aHUKAAHAAU[ 4 ].

Iy 6uaan Gupra, Xymaab MHUHTAKAHUHI MDKTHMO-
HMI-UKTUCOAMM PUBOXKAQHUINMHU TaXAHA KHAMII METO-
AoAOTHSICH MyaAAu(AApH] S |, MIIAA6 YMKApHIIT cOXacHaa
KYMHMAArH Ky PCaTKMYIAAPHH TaXAMA KMAUII MaKCaATa My-
BOQUKAUTHHHI TABKUAAANAUAAD:

1. Slamw wraxu (MuHTaKaBHE) MaxcyroTuHET (IXM)
Aapaxacu Ba STXMHHHT aXOAM XKOH OOIINTa JCHIIH.

2. Acocuil KanuTaAra Ba SIAIIM MYKK MAXCYAOTTa MH-
BECTHLMSIAAPHIHT YCUII CyPhaTAAPH HUCOATH.

3. AaBAaT KOPXOHAAApH TOMOHMAQH MIIAA0 4HKa-
PHATAH SIAIT HIKU MAXCYAOTHUHT YAYIIIH.

4. DKCIOPT CAAOXUSATHHUHI YCUIIH B MMIIOPTHUHT
BAAIOTa KOIIAAMACH KO3 PUIIUEHTH.

S. CaHOaT MaXCyAOTAAPUHUHT PU3UK XAKMH HHACK-
CH Ba ACOCHI BOCHTAAAPHUHT TAKCHMAQHHIIN AQPasKaCH.

6. 3apap KypMaraH KOPXOHAAAPHUHT COAHIITHPMA
OFHPAUTH.

7. VIAMHi1T XOAUMAQp Ba MOAAMI HINAQG YHKAPHIL
COXACHUAATU XOAUMAAPHUHT COHHL.

Moaus coxacmpa:

1. BaHk KpeAUTAApHU CTAaBKACH Ba aCOCHE POHAAAPAA
MHBECTHIMAAAPHUHT YCHUIIIH.

2. CoarKAap Ba 6OLIKA TYLIYMAQDPHUHI MUHTAKABHI
6r0pXeTra xaMpa MuHTakaHuHT SIMIMra Hucbaru uH-
AEKCAApH.

3. Hapxaap papaxacu (sxopmit Ba 6asuc aaspaap-
HHHI HapX HUCOaTH).

4. MUHTaKaHU AQBAAT TOMOHHAQH KJAAAG-KyBBar-
Aam (TyA jTKasMasapH Ba 6OMKA aKTHBAAPHHHT JCHII
CyppaTAapm).

S. SIVIMHuUHT ax0AU >KOH GOLINra TYIIraH AAPOMaA,
Ba XapaKaTAap AQPaskKacH.
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6. Brop)xeT XaBCH3ANTH Ba €TAPAUAUIU XAMAA HHBEC-
THLMSAAD YIYH OI0AXKET XapXKATAQPHHUHT YAYIIH.

7. AeOUTOPANK Ba KPEAUTOPAVK KAP3AAPHIHI XOAA-
TH, 1Ty Y)KyMAAAQH, COAUKAQD.

Hi>xTHMOMIT coxaaa:

1. AMIMparu v XakuHUHT YAYIIU Ba TYPMyII Aapa-
JKACH.

2. VYpraua OMAMK WII XAKUHHHT HHCOATH Ba YHHHT
MHKAOPH.

3. Vi xaxy, meHcus Ba Hadaka TyAan 6yiirda Kaps-
Aap.

4. YMyMuit aXOA¥M COHHTa HUCOATaH KAM TABMUHAAQH-
FAHAVIK AQPDKACHAQH IIACT GJATAH aXOAM COHIL

S. AXOAM aMFapMaAapUAATH XaMrapmasap (Aero-
3UTAAP, KMMMATAM KOFO3AAP, KyIMAC MYAK) YAYIIUHIHT
AMHAMUKACH.

6. MuHTaKaAaru IDKTUMOUIT AacTypaapra Ba I Mra
XapaKATAAPHUHT HUCOATH.

7. AXOAMHUHT TabHHIT CAAMOFH, MUTPaLMACH Ba Xa-
€THHHTI KyTHAQETTaH AAPKACH HOPMATUBIa HUCOATH.

8. Pyiixarra OAMHIaH HIICH3AAp Ba Oy ypuHra
HUCOATaH UIICH3AAP COHIL

9. YMyMuit aXOAMHUHL, HKTHCOAHI (aoA Ba nu Ou-
AaH 6aHA aXOAMHHUHT AUHAMHKACH.

Bynpan Tamxapu, acocuit KypcaTrkudsap MUHTAKa-
HH, MAMAAQKaTHHHT TeorpaguK MUHTAKAAA Y3KTra XOC yp-
HUHH, AX0AY, IITy >KyMAAQAQH, MUHTAKaAATH YPOaHU3aLHsI
AAPOKACHHH AHUKAQII MMKOHHHU OePaAWraH maxap Ba
KHUIIAOK, YAYIIMHM ¥3 MYMTa OAMIIH KepakK.

HKrrcoanit YCHUITHY TABMUHAQIIHIHT IAPTH — MO-
AVISIBHIL 6apKAPOPAUK Ba UIIAA0 YHKAPHIIHY PHBOXAAH-
THPHII, KPEAUT Ba MOAMS COXACHHHUHI GapKapOpAUru
XaMAQ PUBOXKAQHUINM JPTACHAATH 3apO OOFAUKAUK,
IIyHUHTAEK, OMp BAKTHUHT ¥3HMAQ MAMUI B TEXHOAOTHK
TAPaKKUETHUHT PAaFOATAQHTUPYBIN OMHAAAPH, HHHOBA-
LUSIAQD, MINAAO YMKAPHIIHUHT JCHIINTA afAAHAAUTAH

MOAVSIBHIT PeCypcAap MaBKYAAUTH, Oy oca §3 HaBOaTHA2
AQBAAT UKTHCOAMETHHMHI MOAAWM Ba MabHABHUI TapKU-
61 Ba XaéTUNAMIMHH, MOAWSBUMN TH3MH XOAATAAPUHU
XaM 6axoAall MIMKOHUHH GepaA.

YauHUM KJpCaTKudAap MOAAMI HINAQG HYHMKApHII
coxacH (AOAMSITUHHHI IDKTHUMOUI-UKTUCOAUI caMapa-
AOPAWTH Ba MOAVSIBUEI COXa CAAOXHSITH. YAAp peciry0-
AVIKA PUBOKAAHMIIMHHUHT PeCypcC IapT-IIAPOUTAAPHU Ba
UKTHCOAUH AP OUTAAPUTa MyBOPUKANTUHYU TAaBCUPAOB-
9M HATIDKAra acOCAAHTaH Oyammu AosuM. Tusumbn
IIAKAAQHTUPYBYU TY3MAMA MHCOHMI MHTEAAEKTYaA Ca-
AOXUSITTa Ba YHUHT CAMapaAOPAMIMHY OIIMPHMIITa acoc-
AQHTaH TAKPOP HIIAAO YHKAPHII OMUAU GYAUO, Oy KTH-
COAMETHHU THKAAIIra €pAaM 6epap,1/1. JKamusar Ba axoan
$apOBOHAUTMHY OIIMPUIT MKTHCOAMI TU3UM HIIAAIIH-
HUHT SKYHUHN HATYDKACUAUD.

VixTMOUIT PHBOXAQHHMIIHA TaXAMA KHAWII YIYH
axOoAM 5KOH 6omrrra STXM KjpcaTKudy HUCOATHHY OAHLI
kudost. TaxArasapra KOMIAEKC €HAAIIYB UIIAAG YHKa-
PHII MOAMSBHUM Ba YDKTMMOMM COXAAAPAATH y3apoO Tab-
CHPHMHT CAMApPaAOPAUTHHY AHHUKAAII UIMKOHHHHY Oepa-
Au. VIHCOH MIMKOHMSTAAPMHH TAKOMMAAAIITHUPUII XaMAA
HCTEBMOA Ba KAMFAPUINTa KETAAMTAaH MUAAMI AQPOMAA-
HUHT OyTyH TapKUOUIT KICMAQPHHU ¥3 M4 OAAAHTAH
bapya pecypcaap, aCOCaH, XaéTHHHT TYPFYHAUK KypcaT-
KUYAAPU Ba PUBOXKAAHMIN KYPCATKMIAAPH AMHAMUKACH
HyKTa¥ Ha3apUAAH 06aXOAQHHIIN AO3HM.

VYpTa Ba y30K MyAAATAM MPOTHO3AQPAA VKTHMOWHEL
GapKapOPAKK OMUAAAPH XKYAQ MYXHM, IIYHHHT YIYH XaM
YDKTUMOUM CTaTHCTMKAHUHT KYPCATKMYAAPHHHA TaXAHA
KHAMII Kepak O0yaapr. VDKTHMOMIT aXBOAHM TaBcH AL
YUYH aXOAH AQPOMAAAAPH, MII OMAAH TAbMHMHAAHMII,
WKTHMOHIt XM3MATAAPHH KYPCaTHII (TAbAUM, COFAMKHH
CaKAQIl, WKTHMOMII TABMUHOT Ba 60IIKaAap), AeMorpa-
(UK XOAAT, JKIHOSTIHAMK, S9KOAOTHS KaOH IDKTUMOMIL
COXAAAPAAry KYPCATKUYAAP KYAAAHUAAAH.
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Maxorada axyusdoprux Hamusmaapudazu uwmesexmyas mysx o6vexmaapu (Homodduil akmusaap)Hunz axamusmy,
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This article outlines the importance and necessity of objects of intellectual property (intangible assets) and the methodology

of their analysis in joint-stock companies

2017-2021 #masappa Yabexucron Pecrybanka-
CHHM PHBOXAAHTHPUIIHHHI OelTa yCTyBOp HyHa-

Anmy 6yiinga XapakaTaap CTpaTerdsiclaa TapKUOUit
V3rapTHPHUIIAAPHY IYKYPAAIITHPHUILN, MHUAAUN HKTHU-
COAMETHVHI eTaKIM TAPMOKAAPUHU MOAEPHH3ALYIS Ba
AMBepCUQHKAIMS KUAUII XUCOOUra YHHHI paKobart-
GapAOImANTHHY omMpHI Basudacy OearraanraH. Byn-
AQH TaIlIKAPH, IPUHIUIINAA XXUXATAAH SHIH MAXCYAOT
Ba TEXHOAOTHSI TYPAAPUHH Y3AAIITHPHII, LIy ACOCAA
MYKH Ba TAMIKA 0030pAAPAA MHAAUI TOBApAAPHHHT
PaKo6aTOAPAOIIAUTMHE TABMUHAALI 3aPYPAUTH YKTHU-
puarad. YyHKM OYTYHTH KYHAQ AYHEAAQ MHHOBAI[MOH
TAPAKKUET MOACAAAPUHH JKOPHI ITHII, HAFOpP FOSI-
Aap, “Hay-xay” Ba “aKAAM TEXHOAOTHSAAPHHU 9KCIIOPT
KUAUII XUCOOUAQH Te3 CypbhaTAAp OMAAH PUBOXKAAHA-
éTraH AABAATAAP COHM TOOOpa Kymainb 6OpMOKAQ.
Buspa xaM sSIKMH HUAAQD MYHAQ HHHOBAL[MOH FOSIAQP Ba
“HOy-Xay Aap SPATHAUIIN HETU3HAR STHI'Y HHTEAAEKTY-
aA MYAK OO'BEKTAAPH BYXKYATa KEAUIIH, MAMAAKATHMH3
“akaan” TexHOAOTHSAAADP H606MAQ OOIIKA AaBAATAAD OH-
AaH 6eanamra oaniy MymxuH. IIlyHpaH KeAu6 quKu6,

SIHTHL TalIKMA OSTHAraH FIHHOBaIMOH pUBOXXAAHMII
BAa3HMPAMIU 3MMMACHTa XaM HHHOBAIIMOH EHAAIIYBAAP
BA TEXHOAOTHSIAAPHH HIIAAD HKHII Ba XXOPHIL STHII
OPKaAHM AABAAT CTPATETHSCH MXKPOCHHM TabMHHAAII
BasudacH IOKAATHUATAH. By aca akIMAAOpAMK KoMITa-
HHAAAPHAA CU(AT XKUXATAAH SHIY KYPUHHIIAATH HH-
TeAAEKTyaA MyAK 06beKTAapy (CaHOAT MyAKH O6BeKT-
Aapy Ba $YKAPOAUK MyOMAAACH HIITHPOKYMAAPHHHHI,
TOBapAap, UIIAAP Ba XU3MATAAPHUHT XyCyCHI aAOMAT-
AAQpPUHU AKC OITTHPYBYM BOCUTAAAp) SPATHAMIINIA,
3AMOHABHI TEXHOAOTHMSAAAD aCOCHAQ Y30ek OpeHAM
OCTHMAArM SHIYM MHAAUM MaXCYAOTAQPHMHI MYKH Ba
TAIIKK 6030PH SIHAAQ KEHTAAUIIIIa OAUD KEAAAL.
CyHrru fMAAADAQ MKTHCOAYM OAMMAApPHMHM3 Ba
COXa MYTAaXaCCHCAAPHM HHTEAAEKTYaA KAIMTAA, HH-
TEAAEKTYaA MYAK BA HHTEAAEKTYaA aKTUBAAP XHCOOH,
AYAUTH Ba TaXAMAWIA KaTTa 9BTHOOP KaparuO, aiHu
MyHAAMIIAQ KYIAQG MAMHI M3AQHUIIAAP OAMO 0o-
pummokaa (yaapaan M.ITyaaros Ba M. AaBAeToBHUHT
TapKUKOTAapu O.Bpyxunr, A.Oasunccon, M.MasoyH,
P.Kamaan, P.Koys, T.Koynaena, K.Cpait6u, A.Crroapr,

KaanT cy3sap: HHHOBAIIMS, HHTEAACKTYaA MYAK, HOMOAAHUI aKTHB, HXTHUPO, IATeHT, GOHAAAM MOACAAAD,
ToBap Oearucy, OXM yuyH AACTypAap, CAHOAT HaMyHaAApH, GHPMa HOMAADH, HOY-Xay.
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ATloaropak Ba IT.AopHep KabU XOPIKAMK TaHHKAM
OAMIMAQPHUHI HAMUI FOSIAAPHTa ACOCAQHTAH).

Bus ukTncopan oanm M.ITappaeBHUHT HOMOAAMI
AKTMBAAPHH TaXAMA KUAMII YCAyOMSTHra acOCAQH-
raH X0AA2 Y36€KUCTOH CaHOAT MINAAG YMKAPHIIMAATH
AKIMAAOPAMK KAMUATAAPH (KOMIIAaHMSAApPU)AQ MaB-
XKYA UHTEAAEKTYaA MyAK obbextaapu (6yxrasrepus
XHCOOMAQ HOMOAAHMIT aKTUBAAP AeD TaH OAMHAAWIAH
O6BEeKTAAp) XOAATH Ba yAQPHHHT CaMapapOPAUK Kyp-
CATKMYAAPH TAXAMAU XYCYCHAQ TYXTAAMO YTamus.
DyHuHr y4yH J3HHMHI MOAMSBHI XHCOOOTAapHAL
(Byxraatepus 6anancH, 1-Imaka) HHTEAAEKTYaA MyAK
obbexTAapU (HOMOA AHIT akTusAap, 020-022-carp Masp-
AyMOTAapH)ra XYKYKMI1 3TAAMK KUAQETTaH 9HT MMPHUK
AKIMIAOPAUK KAMISTAAPU TAHAAD OAMHAH.

Kyituaaru >kapBaspa pecrybAukaMuspa GaoAmsT
FOPUTAETIaH HHUPUK AKIJMIAOPAUK >KAMHSTAAPHUHHHT
MOAMSIBHII XMCOOOTH MabAyMOTAAPH ACOCHAQ MHTeEA-
AeKyTaA MyAK (HOMOAAMIt aKTHBAAP) HUHT MABXYA XO-
AQTH JPraHub YUKUAAL.

Qorparanmimpa 6}7AI‘aH HOMOAAMH aKTHBAAPHHHT
ypTaua AQPKACHHH XKAABAA MABAYMOTAAPUIA ACOCAH
6axoraiiauran 6yacak, y “Y3bekucron Temup Mja-
aapu’aa 105,6 pomara, “Varpancraspa 94,7 dpowuara,
“GM Powertrain — Y36exucron’sa 86,8 pomsra Ba
“@apronaasor’sa 88,5 pousra TeHr GyAraHMHU Kypa-
mus. By xypcarkuusap “Maxam — Chirchiq” AKaa
28,2 poms, “V3-SeMyung Ko.” AK KKaa 56,4 dpous
OyAHO, yrapAQ HOMOAAMI aKTHUBAAD KaM YAYLIAAPAA
KOATaHHHH aHTAATAAML.

JKapBaApaH JPUH OAraH KOMITAHISIAAPHHHT JKaMU
AKTHUBAAPUra HICOATAH MHTEAAEKTYaA MYAK OObeKTAAPU
yaymu yprada 0,62 ¢pousra TeHT 6}'7AM01§Aa. Yaapaa HO-
MOAAMIL aKTUBAAp CyMMacH (KuilMaTn)ra abTHOOp Ka-
paruaranaa, “GM Powertrain — Y36exucron” (iraaux
yprada Kuitvatu — 17766524 munr cym), “Kusuakym-
nement” (5303507 mumr cym) Ba “Papromaasor”
(15717503 MuHT CjM) KOPXOHAAAPHH SHI IOKOPH CyM-
Mara 9ra KOMITAaHHSIAQD CUPATHAA THATA OAMII MyMKVH.

Maskyp 5KaABAAAAPAAH XYAOCA KHAMII MYMKHHKH,
MHTEAAEKTYaA MYAK O0beKTAApH (HOMOAAMil aKTUB-
Aap) Xed Ka4OH 6HUp X1A TapTHOAR FCH6 GopuI TeHACH-
rusicura ora 6yAMaAv. AHUKPOFH, yAap O¥itida 5 éxu
10 HuAAMK MabAYMOTAQPHU OAMII MYTAAKO HOTYFpU
6yAaAH, aMaAMETAQ OYHUHT HMKOHH XaM HyK. Cababy,
ymOy aKTHBAAP MUKAOPH OHpP AaBp YIYH KYIPOK OYA-
ca, 6OIIKa AABp y4yH KAMAHIIH, XaTTO OAAAHCHAA aKC
3TTUPHAMACAUIH XaM MyMKHH.

IlyHuHrAEK, Xy>KaAUK CyObeKTAAPHHU IOy HO-
MOAAMIT aKTUBAAD (MHTEAAEKTYaA MYAK 06beKTAApH)
KypCaTKH4Aapy 6MAAH XaM OUp-OUPUHH TaKKOCAAraH
X0AA2 0ax0aab 6yamaiian. Cababu aéH: KOMIAHUS §3
AAPOMAAAAPHHU OLIMPHII MAaKCAAMAA MOAAMI 9MAC,
6aAKH HOMOAAMIL aKTHBAAP (MHTEAAEKTyaA FOSIAAP)TA
MypPOXKaaT KHAAAM Ba YHU sipaTasn. HaTmwkasa Mabaym
BAKTHHHI J3HAQ KOMIIAHISHUHT OyXrasTeprs 6asaH-
CHAQ HOMOAAMIT aKTHBAAp (MHTEAAEKTyaA MyAK 06b-
eKTAApHU) XaKMH OUPAAHUTa OpTUO KeTHIIM Ba BaKT
yTHIM GMAQH KaMaili0 KeTHIIN XaM MyMKUH. SIbHH ¥
AOUMO y3rapu6, Tasbup xxous 6yaca, TebpaHub Typa-

1- >xapBaA.

AKIHSAOPAHK )KAaMHSITAAPHAAQ HHTEAAEKTYaA MYAK 06 beKTAapH (HOMOAAMIT AKTHBAAP) HEHT X0AATH

AWHAMHKACH TAaXAHAHM
(2018 itna 1 ssHBapb X0AATHIA)
Homopanii akTuBAap
Byxraarepus 6asancu (1-maxa, 022 catp)
AKIMSIAOPAHK SKAaMASITAAPH — — =
Hna 6omura Hna oxmpupa Yarapumu ponspa
CyMMacHu donszpa cymma donzpa
1 2 4 S 6

“GM Powertrain — Ys6exucron” AK| 19005271 1,45 16527778 1,23 86,8
“Varpancras” AK 57401 0,001 54182 0,001 94,7
“Maxam - Chirchiq” AK 46681 0,006 13481 0,001 28,2
“Kusuagymuement” AK 5923734 0,52 4683281 0,38 79,0
“Anpmxonérmon” AK 333604 222403 0,84 66,7
“@apronaazor” AK 16636722 1,14 14798285 0,81 88,5
“VB-SeMyung Ko.” AKKK 390989 0,35 220857 0,14 56,4
“Y36exucron Temup ijarapu” AK 599647 0,007 633498 0,006 105,6
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2-5KaABaA.
BaAaHc akTHBAapHra HHC6aTaH HHTEAAEKTYaA MYAK O00beKTAAPH (I/IMO) YAYIIMHH 6AXOAQIIHUHT TAKAU(
3THAAETraH Me30HAAPH

Aapakarap MEKAOPH Baxoaam xoAaTu

Arap IP2 > 0,6 pan 6yaca WHTearexTyan MyAK OG’beKTAapI/I XXMM IOKOPH Adpakapad

Arap IP2 > 0,3 paH KarTa 6yAca HHTeAAeKTyaA MYAK OO'BEKTAAPH XKMH MEBEP AAPAKACHAR

Arap IP2 > 0,1 paH karTa 6yAca HHTeAAeKTYaA MYAK OOBEKTAAPH XXKMH ITACT AAPKAAA

Arap IP2 < 0,01 pa kuumk 6aca

HHTeAAeKTyaA MyAK OODEKTAAPH XXKMH XKYAQ [TACT AAPAKAAA

Au. IIIyHuHr yayH xaM 6y HOMOAAHI AKTHB, STBHH Ky 3-
ra KypuHMac 0OMAUK AHIP.

Ky#iupa HOMOAAMIT AKTHBAAP XJIKAAUK CYOBEKTH-
HVHT )KaMU aKTHBAAPHTa HUCOATaH KAHAQM YAYIIAAPAQ
OYAUIIN AO3UMAWIHY Ba YAAPHHU GAX0AAII ME30OHAAPHHH
KEATHPHUO yTaMu3. YAQp JTKa3HATaH TaAKMKOTAAp Ha-
TIDKACHAQ PECITyOAMKA CAaHOAT TAPMOKAAPHAATH MaB-
XKyA HOMOAAMI aKTHBAAD XQKMHAQH KeAUO YUKKaH
XO0AAQ Tali€pAaHTaH 6}“71\1/16, HOMOAAMI aKTHUBAAP XaX-
MU OpTHO Gopumu TydafAu KEATYCH AABPAAp YUyH
Y3TapHUII MyMKHH.

TaAKUKOTAAPHHUHT KYPCATHINNYA, YIIOY aKIIIAODP-
AWK KOMITAHUSAAPUAATH MaBXyA HOMOAAUH aKTHBAAD
XyAa Xam 03 yaymra ara (0,1aan 1,5rava). Iy 6ouc
O¥3 MHTEAACKTYaA MyAK OObEKTAAPUHUHT HaAaHCAATH
XOAQTHHH 06aX0Aall Me30HU CH(ATHAQ SHI IOKOPH Ad-
paxa (> 0,6) Ba anr macr papaxa (< 0,01) gerapasa-
PHHE 6eATHAQD OAAHK.

ByryHru kyHAa caHOAT MINAAG YUKAPHIL KOPXOHAAQ-
PYIAQTY MIHTEAAEKTYaA MYAK O6beKTAAPH (HOMOAAMIL aK-
THBAAP)HUHT MABXyA XOAATH yIIOY MebEPAAPTa ASSIPAU
SIKUH KeAapr. UyHKE X03Hp pecrryOAnKaMu3Aa GaoArsT
FOPUTAETIaH XJKAAUK CYObEKTAAPH OaAAHCHAR HKTHCO-
AU )KUXATAQH JOKCAK TEXHOAOTHIAAP BA HHTEAAEKTYAA

rosiaapra ara Xuro, AKII, fnonms, Kopes, I'epmanns
KaOU AQBAQTAQPHHHI XOPIDKHI QHpMa Ba KOMIIAHS-
AapH Kabu MUAAMOHAAG éxu Muasmapaaab AKIID poa-
Aapura 6axOAQHAETTaH HOMOAAMI aKTUBAAp (MHTeA-
A€KTyaA MyAK OOBEKTAAPH) MaBXyA aMac. Baxoaankw,
yi6by GprpMa Ba KOMIIAHHSAAPAATH HOMOAAMI AKTUBAAP
CaAMOFH XXaMU aKTHBAApHra HUCOATaH GYIyHIH KyHAQ
50-60 ¢pounsHm Tamkma dTapM. ByHaal mapoutaa jma
MAaMAAKATAQPAQ MHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAAPHHH
6axoAalr Me30HAApH OU3ra HUCOATaH aAOaTTa Y3rapapu
(roxopHpoK Ky pcarkiyra ara 6¥aaan).

HureasexTyan Myak obbextaapu (HOMOAAHIL ak-
THBAAP) HUHT aKIIHAAOPAUK KAMHATAAPH )KaMH AKTHB-
Aapura HucOaTaH yAyIIMHE 6axoAain Gyifrda TaBCH
9THAAETTaH ME30HAAD acOCHMAA KyMHAATH KypcaT-
KHYAAP TAXAUA KHAHHAM.

MabAyMOTAQPAQH KYPHHHO TYpPUOAMKH, pecIry6-
AMKAMM3AQ CAHOAT MINAAG YHKAPHIIM KM XH3MATAAP
KyPCaTULI COXACHAATH AKLISAOPAMK JKAMHSITAAPHAL
HOMOAAUM aKTUBAAp YAyIIM 2 Qou3ra XaM eTMaiAu.
KoasaBepca, HOMOAAMIT aKTHBAAP XXKMH OOIIKA MOA-
Auit akTuBAAp (acocHil BOCHTAAAp, TOBAP-MOAAMI 3a-
XupaAap K rmya MabAaraapu) Kabu 6up Xua Kymiaitu6
GopuIl TeHAEHIMSICHTa 3ra oMac. Pecrybankamusaa

3->xapBaA.
AKIMSIAOPAHK JKAaMHATAAPHAQ 6aAaHC aKTHBAAPUTa HUCOATAH HHTEAAEKTYAA MYAK 00'beKTAAPH YAYIIHHHA
6axoAam
Baxoaam Mme3oHAapu
AXIMSAOPAHK )KaMHSATAAPH 1P2 > 0,6 IP2>0,3 1IP2>0,1 1P2<0,01
IOKOpH Mebep macr SKYAQ IIACT
“GM Powertrain — ¥36exucron” AK 1,34 - - -
“Varpancras” AK - - 0,001
“Maxam - Chirchiq’AK - - 0,003
“Kusuagymrement” AK 0,45 - -
“Aupmxonérmon” AK 1,17 - - -
“@apronaazor’AK 0,97 - - -
“V3-SeMyung Ko. ” AK KK - 0,24 - -
“Vs6exucron temup iyarapu” AK - - - 0,006
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HIIAQD YUKAPHUIIH 9HT 6apKapop Aeb OAMHIaH aKIjus-
AOPAHIK XaMISITAAPUAA XaM HOMOAAUFH aKTUBAAPHIHT
rokopu xaxmu “GM Powertrain — Y36exucron” AKaa
1,34 $pomsny, xyaa XaM mact kypcarkud “Yarparcras”
AKpa 0,001 ¢omsuu, “Maxam - Chirchiq” AKaa
0,003 ¢pousuM TamKKA ITTaH.

VuTeAreKkTyaA MyAK o6bexTaapu (HOMOAAMIX
AKTHBAAp) CaMapaAOPAMTHHH H(OAAAOBYU KYP-
CATKUYAAPHH TaXAHA KHAMII Ba yAAPHH 0axoAamr
Oyfinda Me30HAAp TakAn( ITHAMOKAA. YAapra acoc
KUAHO, AQpPOMaAAHAUTH (KIPP), $orparnauru
(KIPRE) Ba aitaanysuanauru (KIPT) oaunAH.
TaBcusl 9THAQETIaH KypcaTkudyAaap Oyinya Gapua
mapTAap 6aXXAPUAMIIK KaTTa €KY TeHT OYAMIIY Ta-
226 aturapu (KIPP > 1 cym, KIPRE > 0,1, KIPT
> 20 mapra). Kyitnaa Tanaa6 oaunran o6bexraap
MHCOAMAQ HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAApH caMa-
PAaAOPAUTHHHU HPOAAAOBYH KYPCATKUYAAP TAPTUOH
TaXAMA KHAHHAM.

TakAud 9THAAETIaH TAXAUA YCYAAAPHAA HOMOA-

AWt akTUBAAP (MHTEAAEKTYaA MyAK O6bEKTAQpHU) HUHT
AQPOMAAAMAUTH KYPCaTKUYU KOMIAHUSHMHT 1 cyMm
HOMOAAMI aKTUBUIA TYFPU KEAAAMTAH AAPOMAA MUK-
AOPMHH aHHKAAII UMKOHHHU Oepapu. HTeAsekTyaa
MYAK 06beKTAApUHUHT poiipaananru (penrabeasnrn)
KyPCaTKUYMHM AHUKAAIl aCOCUAA KOMIAHUSHMHT 1
cymM IMOra Ty¥pu keaapura codp GoHAaCH MUKAOPU
GearmaaHapu. VIHTeAAeKTyaA MyAK OOBEKTAAPMHUHT
aMAQHYBYAHAMTH KYPCAaTKMYAAPUHHM TaXAMA KHAMII
acoCHAA YAAPHMHT TaXAMA AABPM MYMAA Heda MapTa
alfAQHUIIY Te3AUTMHU aHUKAAII MyMKHUH 6§Aaau. Tax-
AUA KapaéHMAA Xap OUp Kypcarkud Oyiindya mapTAap
6axxapuammyra 6axo GeprraAmL.

HHreareKTyaA MyAK OObEKTAAPUHUHT CAMapPaAOp-
AWTHU Ky PCaTKMYAAPH 6)'7171an ym6y JKaABaA MabAYMOT-
Aapura 9bpTHOOP KapaTcak:

—  AAQPOMAAAMAMK — KypCaTKHdAapu  Oyiiuda:
“Varpancras” AKaa (54112,7 > ), siorm 6up cjm Ho-
Moaanit aktusra 54112,7 cym, “Maxam — Chirchiq”
AKaa (4117,5 > ) 4117,5 cym, “Kusuakymiement”

4-KaABaA.

A.KI.[I/UIAOPAI/IK JKaMHUSITAAPHAQ HHTCAACKTYAaA MYAK 06’beKTAapI/I (HOMOAAI/Iﬁ a.KTI/IBAap) CaMapaAOPAHTH

TaXAHAH
_ CaMapapOpANK KYpCcaTKHYAAPH
AKIHSIAOPAUK KAaMHATAAPH HMunasnk ypraya | Aapomapamanrn | Poiipaamanrn | AfiAaHyBYAaHAHTH
xmiivat (IPA) (KIPP) (KIPRE) (KIPT)
“GM Powertrain — Ya6exucron” AK 17766524 4,27 0.74 14,53
“Varpancras’AK 55792 541127 27488,5 126944,4
“Maxam - Chirchiq” AK 30081 4117,5 1908,3 20764,3
“Kusuakymrement” AK 5303507 90,3 162,4 211,4
“Aupmwxonérmon” AK 278004 43,7 7,3 195,6
“Farg’onaazot’AK 15717503 6,3 0,02 43,0
“V3-SeMyung Ko. ” AK KK 305923 37,0 35,4 321,1
“V36exucron Temup ijarapu” AK 616572 1325,2 777,3 47218,0
S->xapBaa.

Hureasexryas MyAsk o6bextaapn (MMO) camapapopARTHHA HPOAAAOBYH Ky PCaTKHIAAPHE Gaxoram

Me30HH
. IlapTAapaUHT ..
Kypcarkmaaap AHuKAQHHIIA Kyrnaaérran HaTmka
6akapuanmu
1 cym UIMOra 1y -
HMMOHHHT AapOMaAAUAWMTH KIPP = Gpt / IPA KIPP > 1 cjm s ra TYFPI KEAGAHIFAM ATPO
Map MUKAOPY aHUKAQHAAM
HVMOHUHT $OAAAAUANTH KIPRE = GI / IPA “KIPRE > 1 cym 1cym IiIMOra TYFPH KeAAAUTaH COd
(penTabeaaurm) éxu KIPRE > 0,1 doiiaa MUKAOPH AHHKAAHAAU
. VIMOHMHT TaXAMA AABPHAQ HEYa MapTa
VIMOHUHT aitAaHyBYaHAUTH KIPT =Pf/ IPA KIPT > 20 mapra s
AMAQHHIIY Te3AMTH AHUKAAHAAU




AKaa (90,3 > ) 90,3 cym papomap Tirpu kearan. Ae-
Max, yAQpHUHT 6y 60pasary HMKOHUSTAAPHUHU IOKOPH
6axoaam MyMkuH. Ca6abu, 6y KOMITaHHSIAAPAQ HOMOA-
AUl aKTHBAAp CAAMOFM >XaMH aKTHBAapra HucbaraH
KYAQ XaM KaM MHUKAOPHH TAIIKHA 9TCAa-A2, MOAUSBHUI
MMKOHHUATAAPH (TYIIyM, SIATIH AAPOM2A Ba cod Poiipa)
SIXIIIA XOAQTAQ OYATAH.

— QoitpaANAUK (peHTa6eAAI/IK) KYpCaTKUYAApHU
6yiimua maptaap “GMP — Vsbexucron’aan 6omka
0apya aKIUSAOPAMK >KaMHATAAPUAQ Oa’KapHAraH.
“Varpancraz” (27488,5 >), “Maxam - Chirchiq”
(1908,3 >), “Kusuakymmement” (162,4 >) Ba “¥3-
6exucton Temup ityasapu’ (777,3 >) oHT 0OKOpH
KyPCATKMYIAAPHU KJATa KHPHUTHINrAH, ‘AHAWKOHEE-
(7,3>) peHTabesaurn macTpoK KypcaTKuura
apuuirad. PeHTabeAAnrn I0KOpU KOMIIAHHIAAPAA COD
oripa KypCcaTKHUYH SIXIIH X0AATAR 6FAraH. By aca 6up
cym UMOra T1yrpu keaapura codp $poiisa MUKAOPH
6up Hewa 6apobap OpPTHK OJAUIIMHM TabMHUHAAraH.

«»

MOHU

Bomka TOMOHAH, ymOy KOMIIAaHUSAAPAATH HOMOA-
AVIMl aKTMBAAQp KMMMaTH MebEPHUM €KUM IAcT KypcaT-
KHYAQpra ara KOMIIAHHSAApPra HUCOATaH KaMPOKHHU
TAIIKHA 3TAAH.

— allAQHyBYAHAHK KyPCATKMYAApH OYiHda I0KOPH
papaxara “Varpancras” (126944,4 >), “Ys6exucron
Temup ityarapu” (47218,0 >), “Maxam - Chirchiq”
(20764,3 =), menépuit papaxara “Kusnakymriement”
(211,4 >), “V3-SeMyung Ko.” (321,1 >) xoMmaH#sA2-
pu kupuTnaaan. By kypcarkud 6§itida “Yarpancras’aa
1 cyjm HOMOAAMIT akTHBra 126944,4 cymauk Tymym
TYFPU KeATaH OyAca, MebépAaH IacT Kypcarkud — 1
CyM HOMOAAUM aKkTuBra 43 CyM MHUKAOPAArH TYLIYM
“@aproHaa3oT’Ta TAAAAYKAH OFAALL
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IOKopuparu THAra OAMHTaH KYpPCAaTKHYAAp YpTa-
CHAATH GOFAMIKAMKHU QHHMKAQII Ba LIy aCOCAQ KOMIIa-
HISAQPAQ MABXKYA HOMOAAUI aKTHBAAP XOAATHTA 62X0
Gepuin MaKcaAuAQ KyFHAArd Me3OHAAP TaKAU( ITH-
Aapm: GONAAHMHT AATIH AapoMaaaaru xuccacu (Kgs),
COTHATaH MaxCyAOTHHHT AapoMapamauru (Kpp) Ba
camapapopauru (Kipr).

I'yBox OyATaHMHTH3AEK, ypTaua (QOMAAHMHI Ad-
pomaasarn xuccacu (Gs) xoopduuuentn 6yitmaa
“Kusuakymuement” (0,12) Ba “@apronaasor” (0,07)
MMKOHISITAAPY SIXIIH, COTHATaH MAXCYAOTHHHI AQpO-
mapanauru (Pp) 6yimua “Kusmakymiement’sa 6up
CYMAHK MHTEAAEKTYaA MyAK obbextHra 43 cjm, “V3-
GEeKUCTOH TeMUp HyAAApH AKIMIAOPAUK KOMIIAHUS-
cupa 30 cjm papomap TyFpu KearaH. CaMapapOpAMK
(IPr) xypcarkmum 6yitmda aca “Y36eKuCTOH Temup
iyarapu” MyTAaK KypcaTkuura ara 6yaran (4747,5
MapTa €K OHp CYMAMK HUHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKTH-
ra 4747,5 cym Tymywm Tyrpu Keaaau). LllyHunraek,
HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPY CAMAPAAOPAUTHHIHT
OMUAAY TAXAMAMHHU JTKA3HII aCOCHAR AKIIMIAOPAUK
JKAMUSITAAPH OOIIKAPYBHAA CAMAPAAK KapPOPAAp KaOyA
KHAMII MyMKHH OJAQAHL.

BuHoGapuH, aKLUSAOPAUK SKAaMHUSTAAPUAATU
MaBXKyA HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPU XOAATH-
HH Ba YAQPHUHI CaMapaAOPAUK KypCaTKMYAAPUHU
wKobuil 6axoram MyMKuH. By KeAarycmaa maskyp
KOPDXOHAAAPAQ HHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAApH
(HOMOAAMIT AKTUBAAP) XAKMUHHU SIHaAQ oWHpPH6 60-
PHII Ba SIHI'M TEXHOAOTHSIAAPHU XOPHI 9TUIITA, ITH-
POBapAHAa pecIybANKaMI3AQ HHHOBALMOH HKTHCO-
AWET IMAKAAQHUIIYA BA PUBOXKAQHUIINTA MMKOHMST
SpaTaAHL.

6-5xaABaA.

A_KI.II/UIAOPAHK KOMIAaHHUSIAAPHAQ HHTEAACKTYAA MYAK 06’beKTAaPl/I CaMapaAOpPANTHHH IIIQOAaAOB‘II/I

KypcaTKHYAapHH 6axoAamr

AKIHSIAOPAHMK )KaMHATAAPH AapomMapauanrn (Seliﬁ%tﬁnui?l) A¥raHyBYaAHAHTH
KIPP > 1 cjm KIPRE > 1 cym KIPT > 20 mapTa
“GMP - Va6exucron” AK 42721 0.74 <1 14,53 <20
“Yarpancras” AK 54112,7> 1 27488,5> 1 126944,4 > 20
“Maxam - Chirchiq” AK 4117,5>1 1908,3>1 20764,3 > 20
“Kusuagymuement” AK 90,3>1 162,4> 1 211,4>20
“Anpmwxonérmon” AK 43,7>1 7,3>1 195,6 > 20
“@apronaazor” AK 63>1 0,02<1 43,0>20
“V3-SeMyung Ko. ” AK KK 37,021 354>1 321,1>20
“Vs6exucron temup iyarapu” AK 13252>1 777,3>1 47218,0 > 20
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7-3KapABaA
AKIMSIAOPAMK SKAMHSITAAPHAA HHTEAACKTYaA MYAK 06'beKTAapH (HOMOAAHIT AKTHBAAP) CAMAPAAOPAHTHHI
H(POAAAOBYH KYPCATKHIAAP YPTACHAATH OOFAUKAMK TAXAHAU

T/p | Kypcarkuusap HOMH | s 6ommpaa | Hna oxmpupa | @apxa (+,-)
“@apronaaszor” AK:

1. Dorpanusr papomaaparu xuccacu (Gs), koaddupenT 0,08 0,06 -0,02
2. Coruaran MaxcyAaoTHHHT AapoMaaanaurd (Pp), cym 0,15 0,14 -0,01
3. Homopauit axrusaapausr camapapopauru (IPr), mapra 24,6 45,7 21,1
4 Homopauit akrusaapuunr poitpasuanry, (IPR) cjm, (Gs x 0,29 0,38 0,09

Pp xIPr)

“General Motors Powertrain - Vz6exucron” AK:

1. Dorpanusr papoMaaparu xuccacu (Gs), koadduipenT 0,01 0,05 0,04
2. CornaraH MaxcyAoTHuHT aapoMaaananri (Pp), cym 0,27 0,29 0,2
3. Homopawuit akrussapausr camapapopauru (IPr), mapra 20,6 15,6 -5,0
4 Homopuit axtusaaprusr ¢posiaasnanry, (IPR) cym, (Gs x 0,05 0,22 0,17

Pp xIPr)

“Kusuakymuement” AK 6yiinga:

1. Doitpanunr papomaasaru xuccacu (Gs), koadduieHT 0,14 0,10 -0,04
2. Coruaran MaxcyaoTHEHT AapoMaaananru (Pp), cym 0,44 0,42 -0,02
3. Homopauit akrusaaprunt camapapopauru (IPr), mapra 171,0 239,4 68,4
4 Homopanit akTUBAAPHUHT GOMAAAMAWTY, (IPR) cymM, (Gsx 10,5 10,0 0,5

Pp xIPr)

“Va6exuncron remup iiyasrapn” AK:

1. Doitpaaunr papomaasaru xuccac (Gs), koadduienT 0,05 0,16 -0,11
2. Coruaran MaxcyaoTHEHT AapoMaaanauru (Pp), cym 0,32 0,28 -0,04
3. Homopauit akrusaapuunr camapapopauru (IPr), mapra 4900,0 4595,5 -304,5
4 Homopanit aKTI/IBAapHHHIl; ;1))(()1143:)1\1/11\141"14, (IPR) cym, (Gsx 78,4 205,8 1274

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:

1. V36exucron Pecrry6ankacu Ilpesuaentu I11.Mupsuéesrnnr Oanit Maxancra Myposxaarnomacu. “Xaak
cysu” raseracy, 2017 itua 23 sTHBapb.

2. Va6exucron Pecrry6auxacu I[pesupentununr 2017 itua 7 despasparu “Yabexucron Pecrrybankacuuu sHa-
A2 PUBOXAQHTHPHII 67iiiya XapakaTaap cTpaTeruscy Tyrpucuaa’ tu dapmonnu. YPK rymaamu, 2017 itua, 6-coH,
70-Mop Q.

3. Va6exucron Pecriybauxacu [Ipesupentununr 2017 itna 29 Hosbpaaru “Vabexucron Pecrry6ankacu Muno-
BAIMOH PUBOXKAQHHII Ba3UPAMTHHY TAIIKKA THII TYFPUCUAQ TH GapPMOHHL.

4. Y36eKICTOH MUAAMI SHIJUKAOIEAVSICH. “Y30eKUCTOH MUAAUI SHIMKAOIEAMSICH AAaBAAT MAMUIL HaLIpHE-
T™H, 2002.

S. Ya6exucron Pecrrybankacu OykapOANK KOAEKCH. VPK, 2017 itua, 16-con, 265-MoaAQ.

6. Y36exucron Pecriybanxacu VIHTeaAeKTyaA MyAK areHTAMrMHUHT PacMuit ax6oporHomacu. 2017 itua 29
AeKaops, 12-con.

7. M.K.ITapaaes. Moaussuit Taxaua: —T.: “VIKrrcopnér Ba XyKyk ayHécH, 1999. 368.

8. M.OJljaaroB. “MHTeareKkTyaAa KamuTaA XUCOOM Ba AyAUTH METOAOAOTHSICHHM TAaKOMHAAAIITHPUII
08.00.08-“Byxratepust xuco6u, MKTHCOAHMI TAXAUA Ba ayAUT , UKTHCOAUET dparaapu pokTopu (DSc) mamuit Aa-
PaKaCHHH OAMII YYYH AMiccepTanus aBropedepary, 2017 itua.

9. 1.P. AaBAeTOB. “Arpap cOXaAa MHTEAAEKTYaA MYAK O0beKTAAPHHUHI OYXTaATepHs XUCOOU Ba AyAUTHHM Ta-
komuasamrupui’, 08.00.08 — “Byxraareprst X1cOOH, UKTUCOAUM TaXAUA Ba AyAUT , HKTUCOAUET GaHAAPU AOK-
topu (PhD) uamuit AapaskaciHu oAMII yuyH AMcC. aBTopedeparh, 2018 iua.



MOAUS b=

VVT: 36:35.087.431.1 BIOA)KQTA&H TaMKapM
NCHCUSA XKaMFAPMACUHUHT MOAMSIBUI

0apKapOPAMIMHM OWMPULIHY TAKOMHMAAQLITHPULL

AMAAKATUMM3AQ AABAAT MIEHCH
TAbMUHOTU COXACUHU SIHAAQ
pHUBOKAAHTHpHII Oy coxara 6030p

MyHOCA0ATAQPUHUHT KUPHUO KEAUIIN OMAAH

OOFAMK OYAUD, y CeKHH-ACTAAMK OFAAH MEXHAT

IEHCHSAAPUHI MOAMSAQIITHPHIIHIHT AMAAAATH

TAKCHMAQLI MEXAHM3MHTA )KAMFAPUAAAHTAH

SAEMEHTAAPHI )KOPHIT STHII B IIAPTAU

JKAMFAPHAAAUTAH XMCOOBAPAKAAPUAAH

(1)0ﬁA&A&HHm TEXHOAOTHSAAPHIA Y THIII Oraan

bearnaana. Ly Guaan 6upra, meHcrs

TH3MMUHI UCAOX KHAUII OYiTrda Kyraad

TaKAUPAAP MYHO3apaAH, Oy COXaaa Kydra

KUpPraH KOHYHAQp Ba HIIAA0 YMKHAAETTAH KOHYH

AOVIMXAAQPUHIHT aFPHM TapTUO-KOMAAAAPH

€TAPAU AAPDKAAU IBTHPO3AAPTA BA ACOCAAPTA

ara 6yAraH xoaaa 6axcAn xucobaanaam. Y-

Y3MAQH MAbAYMKH, 6yHAaﬁ ITAPOMTAAPAA

[TeHcrst JxaMFapMACHHIHT PEAA MOAFSIBHUIL

GAPKAPOPAUTMHY TABMUHAALL, OLIMPHII Ba

MHBECTHLIHSL CUECATHHHU (AOAAAIITHPHUILTA

KAPATHATAH HA3APHUIT-METOAOAOTHIK Ba

TAIIKMAHFI-METOAUK MACAAAAAPHL JTA AOA3APO

AXaMMAT Kach 3TaAN.

BIOA)KCTA&H TallKapHu II€HCHUA >KaMFapMaCHHHHT

MOAMSIBHI GApPKAPOPANIMHM OLIMPHUII MAKCAAHAA
AMaATa OLIMPHUAMIIN AO3UM OYATaH TaXAMA SKapaéHH-
AQ, 9HI' aBBAAO, MAMAQAKAT [EHCUS TH3UMU MOAUSIBUIL
0apKapOPAUIMHUHI TaXAUAMIA XKUAAMN 9BTHOOP Ge-

Aaspor PYCTAMOB,
TMMU ponenTH.

3adapxon BEKHA3APOB,
TMMU yKuTYyBIHCH.

Annomayus

Maxkorada  YVabexucmon  Pecnybruxacu
Ilencus wameapmacunuxe morussuii bapia-
popAuzuHY  OwupUWOazY  MAKPOUKMUCOOUiL
CYEHAPUTIAGPHUHE MAXAUAL JpeanuAzan. Mam-
AdKamumu3oa wameapud bopuraduean newcus
MUSUMUHUHE MOAUSBUTL OAPKAPOPAUSUHY OUAU-
UL MACAAGAGPU KFPUO HUKUAZAH.

B dannoii cmamve 614 usyuen aHasus max-
POIKOHOMUHECKUX CYEHAPUEE C YEADIO YAYHIULEHUS
Punancosoil ycmotiuusocmu Ilencuonnozo gou-
0a Pecnybauicu Y3bexucman. Paccmompenvt son-
POCbl N08bLEHUS PUHAHCOBOT YcmotiMusocmu
HAKONUMEAbHOU NEHCUOHHOT CUcmeMmbl 8 Haulell
cmpae.

The current article provides an analysis
of macroeconomic scenarios to improve the
financial sustainability of the Pension Fund of
the Republic of Uzbekistan. It also examines the
issues of increasing the financial stability of the
accumulative pension system in Uzbekistan.

pu xepak. By aca, 3 HaB6aTHAQ, aMaAAATH MaBXYA
TEHAEHIMSIAAP Ba KOMAAAAP CAKAAHHMO KOATAaHAQ IIeH-
CHS THU3MMH aCOCHH KYyPCaTKUYAAPMHHHT ITPOTHO3
AMHAMUKACHHH KyPCATHIIA AO3HM. TaxAnma MaxOy-
PHATAAPHU MOAHMSIBUH XMXATAQH TabMHHAANI HUMKO-

Kaaur cy3aap: MOAMSBHIT 6apPKAPOPAMK, IIEHCHS TADPMUHOTH, WKTHMOHI XMMOSI, IDKTUMOUH CYFypTa,
FDKTHMOMIT PUCKAQP, IIyA MAOAAFAQPHHHHI 6aPKAPOPAUTH, IEHCHS TUSHMH, TYAOB KOOHAMSTH, IIEHCHS MUK-

AopH, WOKTUMOUM TAbMHUHOT.
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HISITUHUHT MaBXYAAWTH TYFPHCHAATH CaBOATa XKaBOO
GepuIIy, YHUHT acOCHI HO3UK (KYy4CH3) KUXATAAQPUHU
AHMKAQIIA Ba yAapra 6apxaM Gepuur HyAAapHHU KYp-
CATHIIH 3apyp.

IIyraail TAXAVAVII MIIAQPHU aMAATa OLIMPHUO Ku-
AnHras 6amopar ITeHcrs xaMFapMaCHHUHT MOAVSBUI
0apKAPOPAUIMHU OIIMPHUII HYKTAH Ha3apUAAH Oup
Heua MAKPOUKTHCOAMI ClieHapUiAapAa OYAMIIN MyM-
kuH. Kyiiupa yHUHT 61p Heda BapHaHTAAPUHU KEATH-
pamus.

1. ITeHcust >xaMFapMaCHHUHT MOAUSIBUR 6apKapop-
AWTHHHU OIIMPUII Ba MHBECTHIS CHECATHHH (aoA-
AamTupumHuHT 2015-2030 fimasapra MyAKaAAaHTaH
6asaBuit Oamoparm.

VabexucTonaaru pAeMorpaduK y3rapumaap sa meH-
CHOHEPAAPHHMHT COHHIA AaHHKAMK KHPHTHII 3apyp.
Iy mynocabar 6umaaH TabKupAam dxoumsky, 2015-
2030 rinasapaa Ilencusa sxaMFapMacHHUHI MOAUSIBUI
6apxapopauruau omupui Taxausd BMT toMoHuARH
AXOAM COHHMHUHT GaIIOpaTH acOCHAA AMAATa OIIMPUA-
AH. YHra Kypa, 6y AaBpaa axoauHuHr 13,2 pousuHn
MeHCHUs EIMMAATHAAP TAIIKUA 3TapAu. Keltuary dnaaap-
Ad TIEHCHS EIMMAATHAAP XMCCACH YMYMHM aXOAH COHU-
ra HUCOATaH OLICA-A2, XO3HPIU MANTAQ PHBOXAAQHTAH
MaMAAKaTAQPAA MAaBXKyA OVAraH KPUTHK BasHATAQH
aHyva iupokpapup. 2030 iiuapa YMPHUHT YpTada AABO-
MUIANTH 9PKaKAapaa 76 émiHu, aéarapaa aca 79 émHu
ramkua atapd. HlyHra Moc paBHIIAQ, AeMak, TEeHCH
TYAAaHMAAAQPWHHU TYAAII AABPH OLIAAH.

ITynpait kuan6, 6y Tap3sa aMaAra OLIMPUATaH 6a-
IIOpAT ITeHCUSI TABMUHOTH OYFNdYa XapakaTAAPHHIHT
KEeCKUH OIIMIINHU KypcaTMoKAa. By aca, y3 HaBbaTu-
AQ, TIGHCHS €IMAATH AXOAW COHUHUHT IOKOPH CypbaT-
AApAA YCAETTaHAWTH Ba MEHCHA TYAAHAAWTAH HUAAAD
COHHMHVHI OPTHIIN OHAQH OOFAUK,

By ypunaa Ys6exucromra xoc 6yaram acocuit
MaKpOHKTHCOAUN JAYaMAAQPHUHT Gamroparura xam
aAOXHAA IBTH6OP Gepui kepak. X03upru maiTaa ¥3-
bexucron Pecrmybavkacu HKTucoanér Basupawnry,
Moaus Basupauru Ba XB® Tomonmpan 2019-2020
ArAAapra Myaxaaaanu6 umaanrad IMM ycumuHuHT
Oup Heva BApUAHTAAPH MaBXYyA. By ypumaa 6us Mam-
AAKAaTHMH3 CAHOATH PHBOXXAAHMIIM HKKUHYH AACTY-
PYHUHT aMaAra OMIMPHUAHMIIN HaTIKacuaa AMM yeum
CYPDBATAAPUHUHT IOKOPH Aapaxapsa OYAHUIIMHE acoc
Kuan6b osamus. bupox 2023 sinapan 6omaab MM
VCHII CypBaTAQPMHMHI IMACAaMHMIIMHH XaM Ha3apAaH
veTaa KoapupMaiivua. [lymrunraek, 6ymaa Yabexwc-
toH SIVIM ycum cypsarununar 2030 ivara 6opub 4,6

¢ousraya macafiuIINHE XaM HHOOATTA OAAMHU3.

Ilencus sxaMFapMacHHUHT MOAMSIBHIL GapKapop-
avruad ommpumHUHT 2015-2030 ftmasapra Myaxaa-
AaHTraH 6asaBuit 6aH.I0paTH JKapa€HMAQ YHHMHT Aa-
POMaAAAp KUCMHIa TETHIIAM OJATAH MAacaAdAap Xaa
KMAMHAETraHAA KyMHAATHAAPAAH KeAn6 9MKHUII Kepak:

1) IleHcus >kaMFapMacy ARPOMAAAAPUHUHT CUII
AApa’kacH MeXHAT Xaku GOHAMHHUHI YCHII AApaXKacH
6maaH y3Buit 6oraanran. Illynunr yayH xam 6asaBuit
Tap3aa b6amopar KHAUHAETTaH Oapya AaBp MOOATHUAA
YHHHI AQPXKACH LIy AApaka OuAaH 6up xuA OGyaasn.
MexHar Xaku QOHAM Y3MHUHT YAYAMH 3Ca HOMUHAA
SMM jcum cypbaTAapura mpornopLHOHAA PaBHIIAA
ycaay;

2) 6a3aBUil MPOTHO3AA TOBapAAp Ba XU3MATAAp
XOKMUAQH MOXOYPHIl aXpaTMaAap Oyiuda TYIIHA-
MaAQPHHHI AQPKACH Xap OHp Oamopar KMANHAETTaH
iuapary HoMuHaA SIVIMHUHT AHAAUK JCUIIMIA TEHT
Aeb KaOyA KHAUHAAY;

3) 60mIKA TYUIyMAQPHUHI MHKAOPH HII XaKH MH-
HMMaA MHUKAOPHMHHHI VCHINM aCOCHAA XHUCOO-KUTOO
KuanHaAn. JyHKku 6y Tymrymaapausr pAesipan 90,0 ¢o-
H3U TYFPUAAH-TYFPU MHUHHMMAA HII XAKH YAYAMUHHHT
yeumu 6maaH 6orauK. By epaa kypcaTumaaérran Ty-
LIyMAQp MHKAOPH, ACOCaH, sIKKa TapTUOAATH TaAOHp-
KOPAQPHUHI 0aAAAAPY BA AEXKOH XJKAAMKAQPHHIHT
HXTHEPHI 6aAQAAAPH XUCOOUAQH IIAKAAQHAAVKH, YAQP
MUHHMAA HII XaKAAQH KeAMO YHKKAH XO0AAA XHCOOAa-
HAAK;

4) 6amopaTaa XKpaTMaAap CTaBKacH (XOAMMAAp
Ba HII OepyBYMAAP XaMAQ YAQP OPKAAM XHCOOra OAM-
HAAMTAH afiAAHMAAAH QKPATMaAap GYida TYAOBAAD)
2015 finaparu Xuco6-kuTo6AM Aapakapa, stpHu 31,8
dous (24,8 dpous srona wxruMouit Tya0s + 8,0 dous
WKTUMOM#t CYFypTa 62aA2AAAPH) AQPAKACHAA KOAAAU
Ba OamoparHuHr 6ap4ya AaBpH MOOAHIAA y3rapMari-
AH, A€6 Ky3A2 TYTHAAAH.

XyaAu myHAQit Tap3pa, [lencusa sxaMmrapMacHHUHT
MOAUSIBUIL GapKapopAuruHu omupumuuar  2015-
2030 itrarapra MyAKaAAQHIaH 0a3aBUil OAIIOPaTH Xa-
PaéHMAQ YHHHT Xapa)XaTAQp KHCMHTA TETUIIAY OFATaH
MAacaAaAap XaA KHAMHAETIaHAQ, XapaXKaTAAPHH KACMH-
HU IIAKAAQHTHPHIIAQ, KyHHAATHAAPAQH KEAMO YHKHII
MaKCaATa MyBOQHK:

1) XapakaTAapHH 6alIopaT KMAMIIAA YpTaya IeH-
CHSIAQp MHKAOPH YCHUIIMHHHI OyTYH GalIopar AaBpH
MOOAHIAQ HIII XaKU MHHIMAA MUKAOPUHIHT OIIKPU-
AMII AQPXKACUTa MYBOQHKAWIH CAKAQHUO KOAMHIAH;

2) MeHCHs TJAQHMAAAPU CYMMACHHUHI XHCO6-KH-



TOOH ypTaua eHCISIAAPHY MEXHATTa AAEKATCH3 EIIAQ-
I'M aXOAM COHMIA KYIAWTHUPHMII OPKAAW aMaATa OILIM-
pHATaH.

OHAU IOKOPHAQ KalA 9THATAHAAPIa TAsIHTAH XOA-
Ad KUAMHTAH 6amopar HaTIDKAAAPUHM aHMKAAILra
Xapakar KHAAMAUK. AMaAra OLIMPUATaH XHUCO6-KUTOO-
Aapra Kaparanpa, 2018 #imapan Ilencua sxamrapmacu
XAp MHAAMK Xapa)KaTAQDMHHUHI CyMMACH Xap HHAAMK
AAQPOMaAAApH CYMMACHAQH KaMmasi Gomaanian. AekuH
Oy rmapa TleHCHS >KaMFAPMACHHUHT AeUIUTHHE
MabAAFAQPHUHI KOAAMK KHCMH XUCOOMAQH KOTIAQIL
MyMkuH. Aexns 2019 finapan 60maab GyHUHT HAOKY
OyAMail KOAAAH.

ITynaait KuAu6, Ky puHH6 TypHbAUKH, Y36eKkucTon
3aMOHABUM II€HCHS TUBUMUHUHT aCOCUM HO3UK HyKTa-
cu IleHcus xXaMFapMacH AQpOMaAAAPUHIHT IOTEHIU-
aa AepuUUTANIH XUCOOAAHAAU. Y 3ca, J3 HaBOATHAR,
DKTUMOMH KeCKHHAVK BY>KYAT'a KeAMIIUHVHT OAAUHH
OAMII YYYH AABAQT OIOAKETH MabAAFAapU XHUCOOUAAH
KOIIAQHMINU KepaK. by aca AaBAAT MHBECTHITHOH Xapa-
JKaTAApH, MAOpU($ Ba COFAUKHH CAaKAAIl XapaXKaTAAPH
KUCKapTupuanmura oAnb xeaapu. By, 3 HaBbaTHAQ,
HMKTHCOAMH YCHII CyphaTAAPH IACAMMIIMIA Ba UHCOH
KamuTaAd cudary EMOHAALIYBHUIAa OAMO KEAMIIN MyM-
KHH.

Busuunrya, 6y epaa siHa 6up xoaarHH HHOGATra
OAMOK AO3HM: MeXHaT Xaku ¢oHau Ba AVIMuuHr ycu-
IIMra HUCOATaH MaBXKyA OYATaH GalropaTAap ONTHMUC-
THK Tap3pa 6yaumm MymxuH. IIlyHUHT yayH MyaiisH
OUp 9XTUMOAAMK 61AaH ITeHCHS sKaMFapMaCHHIHT Ae-
PuunTH HaIopaT KUANHAETTAH AAPASKAAAH IOKOPHPOK,
OAMLI 9XTHMOAHM XaM HYK dMac.

Bus 6y ypuHA2 ONTUMHCTUK AAPAKaAAH IOKODH-
POK OYAraH MaKpOUKTHCOAMI CLieHapuit 6yitida ITeH-
CHSl JKaMFAPMACHHUHI MOAUSIBUI GapKapOPAMIHUHU
OLIMPHII Ba MHBECTULIMS CHECATHHU (PaOAAANITHUPHII
Oyiirya OaopaTHU XaM KypHO YMKUIINMI3 MaKCaAra
MyBoQuK. By criemapmit 6yiiuda 6amoparHuHr $papk-
AM XKMXATU IIYHAAKH, YHAQ 6a3aBuit CLIeHApHHAATH-
A€K OOIIKa IMapTAAp CakAAHUO KOACa-AQ, OUpOK OyHAR
SAVIMBMHT MyTTacHA PaBUIIAQA Xap HMAAUK Ycumu 8,0
pons papaxacupa A6 KabyA KHAMHHUO, MKTHCOAMI
YCHUII CypbaTAApU IOKOPH TOMOHTI'A Y3TapTHAAAH.

By epaa siHa 6up HapcaHHM YHYTMAcCAMK Kepak: 8,0
douspaH KaM 6§maraH HMKTHCOAUM YCHUII AapaXKacHra
SPHINMIIHYHT KUAUHAETTAH GalIopar Herusura Kyiu-
Ay yra Mypakkab Basuda 6yaub, amaspa OyHaai
Y30K MYAAQTAM MaKPOMKTHCOAMM YCHINra SPHUIIUII
JKYAQ KHIHH XUCOOAQHAAM.
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IlynuHraek, 613 MeCCUMUCTHUK CLieHapuil 6yitinda
xaM ITeHcus )kaMFapMaCHHUHT MOAMSIBHI OapKapop-
AVTMHY OLIMPHII O§iinda 6amopaTHy Ky pUb IMKHIIN-
Mu3 Makcapra MyBoduk. BamoparHunr 6y crieHapHii-
cu 6yiinda 6a3aBuil ClleHAPUIMAATK LIAPTAAP, ACOCaH,
CaKAQHHO KOAMHCA-AQ, KyAHAQrM Y3rapULIAQPHUHT
OYAMIIN K§3AQ TYTHAHIIN KEPAK:

1) UKTHCOAHI Jcum CypbaTaapu macaitumm (Ma-
caaan, 2018 #finapan 6ounab — 4,0-5,0 ous papaxa-
CHAQ) Ba GUp AAQBPA2 SHAAA IOKOPHPOK CyPbhaTAA Tia-
CarHIITH (MacaAaH 2 1inA poaBoMripa SIMMMuuHT finavra
2,0-4,0 $pousraua macaimimm);

2) AedASTOp KypcaTKuumra HUCHATaH MEHCUIAD-
Hu 8,0 ¢.1.ra ommpuI.

IMeccumuctrk cueHapuit Oyinda 6amopar Ilen-
cus sKaMFapMacu 6yiinya AepunurHuHr 2017 Arapaéx,
COAUp OJATAHAWIMHU KypPCaTMOKAA. ByHAQ OAAMHTH
HMHAAApPAQ TYIAAQHTAH Ma6AaFAapHI/IHI‘ KOAAUK CyMMa-
Aapu 2017 fuApAA BYXyAra KeAraH AeQUIIMTHU KOII-
AQIIITa eTAPAY OFAAALL

lyraait xuAKO, I0KOpHAQ 0aéH KHAMHTAHAAPHU
YMyMAQIITHPAp 9KAHMU3, Y36€KHCTOH MKTHCOAMETH
KaHAQI CLieHapHil 6yiiida pUBOSKAAHMACHH, SIKMH OUp
Heda HHA AaBoMuAa leHcns sxaMrapMacu AepUIIUTH-
HVHT BY)KYATa KEAUIIH IIyOXacH3AUp. XaTTo MKTUCO-
AWM JCUIIHUHT 30K AABP MOb6alHMAAQ AABOM STHIIMTA
(x0A6yKH, XaAKapo aMaAmET Ba Y36eKHCTOHAA GU3HEeC-
HY IOPUTHII XaPAKATAAPUHUHT HICOATaH IOKOPHAUTH
MHO6ATra OAUHAAMTaH 6Aca, OYHHHT HAOXKH HYK) A
KyIOBYM ONTUMHU3MAQH IOKOPH OYATaH CIleHapHil XaMm
IMeHcus xaMrapMacH OGIOAXKETUHHHT Y30K MYAAATAH
0AAQHCAAIITHPUAVMIINHE TabMHUHAAMadiAM. DByHaan
KypHUHUO TYPHOAMKH, Y36€KHCTOH MeHCHs TabMHUHO-
TrHY [TeHCcHs JXaMFapMacCHHUHT MOAUSIBUI 6apKapop-
AVTHHU OIIMPHII HYKTaH Ha3apUAAH MCAOX, KMAMII 3a-
pyp Bay mrybxacusaup. ByHAQ meHCHSI HCAOXOTAAPHHI
aMaAra OLIMPHII YYYH OAATAQ MUAAAP 3MAC, GaAKH 6up
HeYa YH MMAAAp KeTUIIN HMHODATra OAMHAAUTAH 6}”7Aca,
KEUHKTHPMACAAQH Te3Aa IIEHCHS HCAOXOTAAPHHH aMaA-
ra OLIMPHIN IPVHIIUIAAPHHY HIIAQ0 YHKHUII Ba SKHH
HCTHKOOAAQ TIEHCHSI HCAOXOTAAPHU aMAaATa OLIMPHII-
HY 00I11AQ0 J0OOPHIIHIHT 3aPyPAUTU MABAYM OFAAALL.

Aapomaaaap, domsrap Ba
VOKIIXaaH TyranmasapruEr  2015-2030 itmasap

xucobAaHaAUTaH

OpaAMFHAArU GalIoOpaTH XO3HUPIM BAaKTHUHI Y3HAQ-
€K HMHAMBHAYaA >KaMFApPUAAAWTAH IEHCHS TH3HMH
(VDKIIT) MmyaitsiH MyaMMOAQpra AyY KeAaSTTaHAMIHU-
HU KYPCaTMOKAQ. YAQPHHUHT alpUMAAPH KyHHUAATHAAD-
AaH nbopart:
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1. 2015 nmapa VDKITTaarn Mabaaraap KOAAMKAQPH
6yinya 8,0 pous Aapaskacuparu GOU3AM AAPOMAAAAP
XMCOOAQHTAaHAQ YAQPHHHI YMYMHUIl CYMMAcH Kapuiio
87,0 MAPA. CYMHH TAIIKWA STTaH Ba YAQPHHUHT HII Oe-
PYBUHMAAPHHHT MOXOYPHIT 6aAAAAAPH XECOOUAQH IIAKA-
AAHTHpHUATAH 75,0 MAPA. CYMAQH OPTUKPOFH $yKapo-
Aapruar VDKIIX ityHasrupuaran 6ayp aau. Mnaank
24,0 pousan uxTHEpHIT 6apasrap XECOOBapakKAapu
Oyitirda GpOM3AU AAPOMAAAAPHIIHT ITOTEHI[FAA CYMMACH
15,0 MApA. cyMAQH OPTHKPOKHM TAIIKUA 3TapAu. byn-
AQH TalIKapH, siHa 5,0 MAPA. CYMAAQH OPTHKPOK MabAaF-
au VDKITTra XusMaT KypcaTyBIH XOAUMAQPHH CaKAQII
Ba MeXHATHUIa XaK TyAaw O0yinya XaAK OAaHKUHUHT Map-
JKaCHHH KomAamra HyHastupum kepak. Illynaait xu-
AH0, aMaATa OLIMPUATAH XHUCOO-KHUTOOAAPAAH KYPHHUO
TYPUOAUKY, Aespan 9,0 MApA. CYMAMK AeQUITUT MANAO0
6yaMoxaa. YHU Tyaam yuyH sca VDKITTuuur xuco6-
BapaKAAPHAA JKAMFAPHUATAH KAIMTAAHVWHT OHP KHCM
MabAAFAAPUHE OAMINTa TYFPU KeAapu. By Myammo aa-
pomapanauru 7,0 $pous 6yaran Maxbypuit 6asasrap Ba
nuaank 24,0 pous AAQpOMAAAMANIK BabAQ KUAUHTAH HX-
THépuil Gapassap Oyiimda MabAarAapHH GOINIKAPHIIAL
SITOHA €HAOIIYBHUHT KYAAQHUAMIIY HAaTKACHAQ TTAHAO
6yaapu. Arap 6y MyaMMo euramaca, Mabaaraap Aedu-
nutH opTa 6opapu Ba 2030 inara xean6, 530,0 MApA.
CYMAQH OIIMO KETHIIK MyMKFH.
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2. TyaanMasap AMHAMUKACH Ba SIHTUAQH TaHMH-
AQHTAH [TEHCHSIAAP MUKAOPHAQH Ky PHHUO TYPUOAUKY,
TyAaHMaAap oayBunaap corr Ba VDDKITTra sxamrapua-
raH TYAQHMAAQp CYMMACHHHHI OIIMIIM OHAAQH Kallu-
TAAHUHT Xap AMAAUK OAMHHII CYMMAcCH 6aAaAAap CyM-
MAaCHAQH OLIKO KeTHIIM MyMKHH. XHCO6-kuTOobAApra
Kaparauaa, 2027-2030 finarapra 60pub BasmsT SHAAQ
Kydasipau. UyHku Oy finarapra kean6 0asasrap Ba Xu-
COOAQHTaH (OHMBAM AAPOMAAAAP XAP HHAAUK CyMMa-
CH Xap HMUAAMK TYAAQHMAAAPHU KOIIAAII YYYH €TapAU
6yamait Koaapu. Macaaas, Xap MHAU MMEHCHATA YUKKAH
nencuoHepaapHuHr 70,0 pouspaH OPTUKPOFH skaMFa-
PHATaH MAOAQFAAPHE OGP BaKTHUHT 3HUAQ OAHII YIyH
MypPOXKaaT KHATAHHMAA XaM IIy AABPAQ KeAHO TymraH
TYITYMAQPHUHT CYMMAacH TYAQHMAAAPHHU TYAAIIl YIyH
eTapAM OYAMaMAML.

Duxpumusya, xosupru xypunmmaaru VOKITT, i3
MOXMATHIA KypPa, aXOAMHHUHT KYIIUMYa IEHCHS Tab-
MUHOTH O¥iiIda Yopa XUcOoOAAHMACAAH, 0aaku ¥ XaAK
OAHKMHU CYOCHAMSAQIITHPUILI Oiinda KBa3UPHCKAAD
onepanuspup, vyaxu VDKITX sxofaamrupuaras Mad-
AarAap Oyimda AeASITOP Ba MYAAQTAU AEIIO3UTAAP
6)717mqa CTaBKAAAPAAH ITIAaCT AAPA’KaAd AAPOMaA, Xucob-
AaHapu. Macaaan, 2013 itmapa VDKIIX 6yitnua papo-
Mapanank 7,0 gomsra TeHr OYATaH Oup maiTaa, KanTa
MoausiaaurTipuin craskacu 10,0 gousra, 6up sk
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HEILX, xpcobnman rHnansqaiap

1-am3ma. 2014-2030 itmarapaa rynrymaap sa VDKIITaan Tyaanmasap 6amoparu (Mapa. cymaa) [1].



MYAAQTAAQIU ACTIO3UTAAp OViMdYa AAPOMAAAMAUK 9Ca
20,0-24,0 ¢omsra renr 6yaran. Arap axoau VDKIIT
HUMTHE3AQPUIra TEHT OJATaH CyMMAaAapAa COAMK FIMTH-
€3AapH OATAHAQ Ba YAAPHH TIDKOPAT GaHKAAPUIa OMO-
HATra KyHraHpa spm, y xoapa 2005-2016 imasappa
yAapHUHT Kymrmaa Aapomaau 700,0 MApA. cymra eTu6
KoAraH 6yayp aau. By aca VDKIIT xucobBapakaapraa
JKAMFapHATaH CyMMaAapHHUHT 62,0 ¢ousura TeHr, Ae-
MaKAHP.

AMaAra omMpUAa€TraH OIepaliUsHUHT KBa3uPuC-
KaAb XapaKTepra ora 3KaHAHWTH TYFPUCHAA KyMHAATH
AQAUA XaM T'YBOXAHK OepasH: aXOAMAQH COAHUKAQp-
HY VHAUDHII Ba KPEAUTAAIITHPUII OYiMYa AABAAT
OIOAXKETHAQH XapaXkaT OIEpAMSAAPUHM  AMAATa
omupum €k XaAK OaHKMHHM 6OIIKada Tap3pa KyA-
Aa0-KyBBaTAAII JPHHTA aXOAUAAH Oy TIDKOpar OaH-
KHUI'a MAOAQFAQPHH TYFPUAQH-TYFPH YTKA3HUIIL COAUP
THAMOKAQ. Y3 MOXHUSTHIA Kypa, 6y OI0AXKeTAQH KH-
AMHA@TraH Olepariys OYAUIINra KApaMacAaH, Oy HIHT
HATIDKACHAQ OI0OAXKET AAPOMAAAAPH Ba XapaXKaTAApH-
HUHT KYPHUHAETTAaH XaXXMH CYHDUU PaBHUINAA KaMak-
THPHUAMOKAA.

AenosuTaap Ba AeASTOp FPTACHAATH XO3UPTHU
HUCOAT CaKkAaHMO KOAMHAAWMIAH OYAca, MEXHAT Xaku
¢onpunmHr 1,0 pousu AemO3UTAAPra KONMAAMTHUPUA-
ca, HaBOaTAaru 15 FMA AABOMHAQ SKaMFapHAraH Mab-
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aaraap cymmacu VDKIIT amasparu cxemacu Oyinda
JKaMFapHUATaH CyMMapaH 3,6 Mapra oumm0 KeTHINH
mymxuH. [ynunraex, 6ymapa VDKIIT craBkasapu
AePASITOPAAH OPTAA KOATAaHAWTH YUYH XaKUKUH HO-
aapa MDOKTXra yTrasuaran cymmasapauar 10,0 dous
KUCKapHIIH coAup 6¥Aaau (2-4u3Mara KapaHr).

Ilynpait KuAnO, amMaspa KyAAQHHAUG KeAUHAET-
raH >KAMFAPUAAQAMIAH TH3UM IIEHCHsSI MabAarAapu-
HUHT CaKAQHWIIHM Ba KYIAWUIIMHA TabMHUHAAMAMAM.
DBy TusuM ap3uryank nmeHcCHs OAMII MaKCaAMAQ AXOAH
Ba TAAOUPKOPAAPHU Y3AAPUHUHI SINUPHUATAH AAPO-
MaAAAPUHM A€TAAAALITUPHINTa ParbaTAAHTHPMARAU.
JKamraprAapuraH THU3UM HIIMHUHT aMaAAard Mexa-
HU3MU CAaKAQHUO KOAUHAAMTaH OYACA, TEHCUS TU3UMU-
HUHT >KaMFapHAAAUTAH S9AeMEHTHU XUCCACHHU ONIHPHII
V3MHUHT UKTHUCOAMM (MOAHMSBHIT) MABHOCHTA 3Ta AMAC,
YYHKH y TIeHCHOHEPAAP KeATYCH AAPOMAAAAPHUHMHT
Aapaxxacura yra caabuit Tapcup KypcaTapu. Bomxa
OHp TOMOHAQH 3Ca IIEHCUS] TU3MMHUHUHT JKAMFapHAQA-
AWTaH KUCMMHM KeHraitupmacpad typu6, Ilencus
JKAMFaPMACHHVHI MOAMSIBHI 0apKapOPAUIMHU OIIU-
PHUIIHIHT UAOXKH HYK.

JKamrapraapUTaH IeHCHS THU3UMHHUHT PHBOXKAQ-
HUIIY YIYH KyHHAATHAAPTa MYHAATHPHUATAH YOPAAAP
KOMIIAEKCHHH KaOYA KMAMOK, AO3UM:

a) aHru Toudaparu 6apKapop MOAUSBHI HHC-

B xamrapuima ounan
Gaaniap MUKIOPH

B XKIIXra »xaMrapHiIrad KalHTan
MHKIOPH
IIETIO3HUT JKaMFapUIIraH
KaIruTan MHKIOPH
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2030 e
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~
o
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2-gypama. IOKIIX (amaaparu cxemapa) Ba MabAaraapHu MyKOOHA (MYAAaTAH 6aHK pAemo3uTAApH,
aMaAAard ¢pous CTaBKaAAPHAQA) JKOMAAIITHPHIN 6¥ilnga AApOMaAAApHAHT Gamopary, MuHT cyMAa [2].
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TUTYTAAPHHHI NaiA0 6yAumy (IeHCHs KaMFapMa-
Aapu);

6) MeHCHs XaMFAPHAMAAAPUHH KaM PUCKAU (Eku
PUCKCH3), AeKHH GOTMAAAH AOTHXAAAPTA HHBECTUIIUS-
AAMTHPUII YIYH KIMKOHHATAAPHU SAPaTHIIL;

B) QyKapoAap TOMOHHMAAH >KaMFapUATaH MeHCHs
MabAAFAQPUHH PAFrOATAQHTHPULI YYYH ONTHMAA Ia-
POUTAAPHH APATHII BA YAAPHUHT CAKAAHYBYAaHAMIHHH
TabMMHAAIIL

MaMAaKaTUMH3AQ MOAUSIBHIL 6030 PAQPHUHT eTap-
AVl AQPKAAQ PUBOXXAAHMATAHAUTMHU XUCOOTa OAraH
XO0AAQ KyHHAArM HMKOHUSATAAPAAH (OMAAAAHHUITHU
Ky3Aa TYTMOK AO3HM:

a) MeHCUS >XAMFAPHAMAAAPUHHUHT OHp KHCMUHH

XOPIDKUI aKTHBAApPra Ba KUMMAT6ax0 MeTaAAapra uH-
BECTHUIISIAQLITHPHLII;

6) MeHCHsS >KAMFAPHUAMAAAPUHU >KaAG KHAMIIAQ
XOPIDKUI MEHCUS JKAMFAPMAAAPUHUHT HINTHPOKUHU
TabMUHAALL;

B) MeHCUs XaMFAPHAMAAAPUHHI XOPUXKHIL CYFypTa
KOMIIAHHSIAAPUAQ CYFYPTAAQII Ba KAHTA CYFyPTAAQILL

Aemak, OyHAQH KeANO YUKAAUIaH HABOATAATH MaH-
THKHI XyAOCa UIyHAQ# nooparky, [TeHcus sxamMrapMma-
CHHUHI MOAMSBUI 0apKAPOPAUTMHM OIIMPHUII Mak-
CaAMAQ TIEHCHSI MCAOXOTAQPUHHHI MyXUM SA€MEHTH
3aMOHABHI TaAabAApAAH KeAUO YMKKAH XOAAQ UHAHU-
BHAYaA JKAMFADUAAAMIAH IEHCHS THU3MMUHH HCAOX
KUAULIAHP.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. Va6exucron Pecrry6ankacu Tlpesupenturunr 2017 ima 29 aexabpparu “Ysbexucron Pecrry6ankacuaunr

2018 AMATH acOCHI MAaKPOUKTHCOAUI KyPCATKMYAAPH IIPOTHO3K Ba AABAAT OIOAYKETH IIAPaMEeTPAAPU TYFPHUCU-

A2 TH KapOpH.

2. Ysbekucron Pecrry6aukacu IlpesuaenTrnunr Basupaap MaxkamacuHuar Mamaakatumusau 2015 fnapa

FDKTUMOUI-UKTUCOAUR PUBOXKAQHTHPHUII SIKyHAApU Ba 2016 ifirAra MyASKaAAQHTaH HKTHCOAMI AACTYPHUHTL SHT

MYXUM yCTYBOP MyHAAMIIAAPUTa GaFUIIAAHTaH MaXAUCHAArH Mabpy3acu. \\ Xaax cysu. 2016 iua.
3. V36exucron Pecrybanxacu [pesupentununr 2015 fima 22 pexabpaaru “Yzbexucron Pecrybankacu 2016

FIMATH aCOCHIT MAKPOHUKTUCOAMI Ky PCATKUIAAPH Ba AaBAAT GIOAXKETHU ITAPAMETPAAPU TYFPHCUAA TH KAPOPH.
4. V36exucron Pecrybamkacu [pesupenturunr 2017 iua 7 despaspars “Yabexucron Pecrrybankacuumy sHa-

AQ PUBOXKAQHTUPHII OYirda XapakaTAap CTPATerHsCU TYFPUCUAQ TH GapMOHIL

S. Pycramos A. P. IleHCHSI TH3MMHHHHI MOAWSIBHI GapKApPOPANIMHH TABMUHAQLI MyHaAumaapu. — T.:

Iqtisod—Moliya. 2013.
6. http://www.mfuz
7. http:/ /www.gov.uz
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Pt KopXoHaAap MKTUCOAUI
CAAOXMSITUHU OLUIMPULLAQ

COAUK HOKUHU KaMaVITMleIJHMHI' AXAMUSATU

AMAQKATHMU3 OOCHO JTraH TAPaKKUET

HUYAUHUHT YYKYP TaXAUAH, 6yryHr1/I
KYHAQ JKaXOH 6o3op1/1 KOHBIOHKTYPacH

Camap FOAAAIIIEB,
TTECH poueHTH.

Pepysza ASBUMOBA,
TTECH KarTa yKUTYBYHCH.

KECKIH Y3rapu0, rA00aAAQIIYB IAPOUTHAA PAKoOar

TOOOpa Ky4aitnb OOpaéTraHm AABAATUMI3HU
siHaAQ GAPKAPOP Ba XKAAAA CYpBATAAP OMAAH

Annomayus

PUBOSKAQHTHUPHIIT YIYH MYTAAKO SHIMYA EHAQAIITYB
XAMAQ TAMOMMAAAPHH UIIAAD YHKHUII BA PyEOra
YHKAPUIITHI TaK030 3TMOKAQ. LyaapHu aprubopra
0anb, Y36exncron Pecriybankacn [ TpesnaeHTHHUHT
2017 ima 7 depasparn 2017-202 1 rimasapaa
V36exncToH PecrrybAnkacim prBOKAAHTHPHUITHITHT
Oemma YCTYBOP MYHAAUIIAAPU 6}71?1an Xapaxaraap
cTpareruscy TyFpucrpa T PapMoHMAA COAMK
FOKMHN KaMalTUPHII Ba COAMKKA TOPTHII TH3HMIHH
COAAAAQIITHPHII CUECATUHH AABOM TTUPHIII,
COAMK, MabMYPUATYHAUTHHN TAKOMUAAQIITHPHII

Ba TETMIIAK PAFrOATAQHTUPYBYN YOPAAAPHH
KEHTAUTUPHIIT MAKPOUKTHCOAMI 6apI<,apOpAI/IKHI/I
SHAAQ MYCTAXKaMAQIIT Ba FOKOPU MKTHCOAMI

VCHUII CYPBATAAPUHU CAKAAD KOAMIITHIHT ACOCHIT
BasndarapruAaH 61/1p1/1 cudarrpd OeArHAAHAK [1].

Maxoaada Vbexucmon coruk musu-
MUOA AMANA OUUPUAGEM2AH UCAOXOMAGD
UKIMUCOOUEMHU KA PUBOHCAGHMUPUILL
XaM0a MAMAGKAMHUHE UHBECTUYUOH H0-
3UOA0OPAULUHY SXUIAGUHUHE IH2 MYXUM
WaApMAGPY CUPamuda jpeanurean.

B dannoti cmamve 6 xauecmee duma-
MUHHO20 PA3BUMUS IKOHOMUKI PACCMOM-
peHbl 8onpockl  pearusayuu  pegopm 6
HAA020801] cucmeme Y3bexucmana u mpe-
Gosanus, npedessisemble K YAYHUICHUIO
UHBECMUYUOHHO20 KAUMAMA 8 CHIpaHe.

The given article deals with the dynamic
development of economy and realization of
reforms in the taxation system of Uzbekistan
and requirements imposed to improve the
investment climate in Uzbekistan.

2018 itmanuar 29 monuAa “Y36exucron Pecny6-

AVKACHHVHI COAUK CHECATHHU TAaKOMHAAAIITHPHII
KoHIenusicu  TYrpucupd’ Tu Ilpesupent Papmonu
Kabya KuAMHAY. Ma3kyp GapMOH Ba y OpKaAHM KaOya
KHUAUHAAUTAH COAUK HCAOXOTH 6}'7171an KOHLIETLIS
KyAa¥l HIIOMAAPMOHANK MyXUTHHU SPATHIL Ba TAAGHp-
KOPAMKKA KEHT YA OYHII HMKOHUATHHI 6epaAn.
Ymby ¢apmoHAa  Ky3pa
KOHIIEMIISICUAA OellTa MyHAAUIIAAPAA Y3TAPHLIAAP

TYTHUATAaH COAHMK

KHPUTHANO, MAKPOUKTUCOAHI 6aPKAPOPAUKHIU CaKAa-
raH XOAAQ MKTHCOAUETHU IPKHMHAAIITHPHIIra XaMAQA
6apKapop HKTHUCOAMI VCHIIHK parbaTAaHTHpHUIIra
XU3MaT KuAapAu. By fymaammaap xyiuaaruaappas
ubopar:

1) mexnamnu coauxxa mopmuw dapaxcacu Ka-
Malimupuimox0a — yaap aiiHU ITAHTAA XKyAd KaTTa Ba
MeXHATAQH MaH(AATAOPAMKHMHI Kamaiumura cafab
6yaaéTraHAY;

KaAnT cy3aap: coAMK MCAOXOTH, COAMK KOHIIENIIMACH, COAMKKA TOPTHII, COAMK JOKAAMACH.
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2) coruKKa MOpmMUWHUHZ  YMYMYPHAMUAZAH
6a coddarawmupurzan pexumaapu ypmacuda-
2U coAux roKiamacuza oud Keckun $apx iyxKa
yukapuimoxda — yumby Gapk KOpXOHAAApPHH HH-
PHUKAQIIMACAMKKA, HIIAAD YHKAPUII MHKECAAPHHU
KEeHIafTUPMACAMKKA YHAQPAM XaMAa TaAOHpKOpAap-
HUHI' PaKo0aTGapAOMANIUHY macaiTupubd, “xydeéna”
HIIAQIITA MOKOYP KHAAPAYL;

3) MeXHATHUHI XaMOABUH TAKCUMOTUHH JAAUPYB-
YW Ba KYIIMATaH KUMMAaTHHMHI Y3yH 3aH)KHPU XOCHA
OYAMIINIra MOHEAUK KUAYBYH, LIy FjA OMAQH HKTHCO-
AMETUMH3HHUHT KaXOH XY>KaAUTHMAA XOMaIé 6aszacu
OJAHO KeAMIIIAQ MYXUM aXaMUST Kach 9TraH myusym-
0aH COMKAAPHU KJAAAWL COXAAAPUHU KUCKAPMU-
puw (6y oaca yMyMuil PeXXUMAATH KOPXOHAAAp YIyH
AaBAAT MakcapAu poHpAapura 3,2 ¢pous axkparma Ba
COAAQAQIITHPHATAH PEXHMAATH KOPXOHAAAp YUyH
ATOHA COAMK TYAOBH ACTaHU) éku Bexop Kusuui;

4) w¥mAa6 YMKAPYBYMAAD MAXCYAOTAAPUHHMHL
PaKo6aTOapAOLIANTM  XaMAQ  HKTHCOAMETUMUSHUHT
HHBECTHIMOH )XO3HOAAOPAUTHHY [TACAATHPraH OMHA-
AapAAH 6Hpn HMKTHCOAUETTa YMYMHI COAMK, IOKAAMa-
CHHUHT 10KOpUAUTH (6y CYHITH HHAAAPAQ TYPAU SIIK-
PHH COAMKKA TOPTHII IIAKAAAPU XHCOOra OAMHMACA,
SVIMuunr 30-35 $OM3MHM TAIIKUA 3TUO KEATAH) XH-
co6AaHIO, YHY [TACAUTHPHIN Ky3AQ TYTHAMOKAQ;

S) afiuu maiiTpa ¥Ta camapacus 6yau6 Typra Ba
OHM3HEC IOPHUTHII XapaXKATAAPHHY KeCKHMH OIIMPHUIITa
XU3MAT KHAQETTAH COAUK MABMYPUAMUUAUZUHUHZ
MAKOMUAAGUMUPUAUUY.

Bynunr yayn xyifimaaruaap Hasappa TYTHAMOKAQ
(1-xapBaa):

— QyKapOAApHHUHT OMAMK MAONIAAPHAAH YIIAAHA-
AuraH 610pKeTAaH Tamkapu [lencust sxamrapMacura 8
POMBAUK CYFypTa 6aAAAAAPUHUHT GEKOP KHANHHIIIK;

— MakcMMaA craBkacu 22,5 $ous 6yaraH nporpec-
CHB IIKAaAQ YPHUTA AAPOMaA COAUFMHHUHT 12 $pomsank
TEKVC IKAAACHHUHT KOPHH STHAMIIH;

— SArOHa WOKTHMOHUM TYAOB CTaBKAaCHHHUHI COAAQ-

AQIITUPUATAH pexxuM yayH 15 dous, ymymuii pexxum
yuyH 25 ¢ouspan — 12 ¢omsraya KaMaATHPHAMIII
(6roAXeT TAIIKMAOTAAQPH Ba AQBAAT KOPXOHAAAPHAAH
TAIIKAPH, AP YUIYH CTaBKa 25 GOU3 MUKAOPHAQA Oea-
I'MAQHTaH);

— YMyMHH peXHMAATH KOPXOHAAAp YYYH AaBAAT
MakcapAn POHAAAPHIA Ma>1<6ypn171 YTKa3MaAapHHUHT
6exop KUAMHHMIIH (SATH TYITyMAQH 3,2 $Ou3);

— IOPUAMK IIAXCAAP YIYH POHAQ COAUFH CTABKACH-
HuHr 14 pomspan 12 pousra kamaitTupuanmy (THNKO-
par 6ankAaapu yuyH — 22 $pouspan 20 dowusra, 6yHra
KywnMda cudaTuAa yAap YIyH MabAyM OHUp peHTabea-
AVIK AAPa’KaCHAAH YTHATAY, TYAAHAAMTAH XaAAQH 3HEA
doiipara COAMK 6eKOp KMAHHAAK);

— AMBUAEHAAAP YYYH COAMK cTaBKacu 10 pouspan
S $omsraga macaNTHPUAAAY;

— IOPHUAMK IMIAXCAAPHUHT MYAK COAMFH CTaBKacH S5
¢ouspan 2 $pousraya macAiTUPUAAAM Ba YHHU TYAAII
MaKOYPHSATH XKOPUH 9THAAAH, IIYHUHIAEK, OeHCTHC-
HO Tap3pa 0apya IOPHAUK LIAXCAAP TOMOHHAQH CYB
pecypcaapupaH $OHMAAAAHTAHAUK YIYH COAMK, XKOPUH
STHAAAM;

— XapuA KMAMHTAH aCOCHI BOCHTAAApP, KyPHAMIIN
TYraAAQHMaraH OOBEKTAAp Ba HOMOAAMI AKTHBAAp
6yitiua Kymmaran xuitvar coaurn (KKC) cymma-
CH XpcoOra YTKAasUIll XyKyKUHHHI TaKAUM OTHAMIIM
(yaap aitu maittaa yura kymmaaau Ba KKCra 6yaran
COAWK IOKAAMACHHUHT KaMaiummra cabab 6yAMOKAR);

— iuaMra 1 MuAAMapA CYMAQH OPTHK aliAaHMA (Ty-
IIym)ra ora 6yAraH Ba GeArmaaHran yerapara 6up iua
MOOAHIAQ 9PUINraH KOPXOHAAAPHU YMyMypHATHA-
raH COAMK TyAamra yrxasum (2017 ftua sKyHAapura
Kypa, OyHAQHl KOPXOHAAAp KHYHK OU3HEC CyObeKTAa-
puHuHT 10 QOM3KMHY TALIKKA STAAH);

— ftuamra 1 MUAAMApA cyMrada afiaanma (Tymym)ra
ara 6yaran coaux ryaosunaap yuyH KKC Ba poitpapan
COAMK TYAQII YPHHUIa afiAaHMaAaH 4 $OM3 CTaBKAAMK
(x03upru S GOU3AUK SATOHA COAUK TYAOBHU JPHHIA) CO-
AVIK TYAQII MMKOHVATHHUHT ¥ PHATHAMIIH.

1-KapBaa.

ySGeKHCTOH COAMK KOHICNIINACUAATHA )“fsrapmm\ap

Acocuii COAHK TypAapH 2018 AacTAa6KH KOHIeNust KabyA KHAMHIaH KOHIIEIIH
KKC (dpouspa) 20 12 20
Aapomap coanry, pouspa 7,5-22,5 25 12
oxtumoutit covAnF/ AroHa 1525 25 1
VDKTUMOUI TYAOB
Cyrypra 6apasrapu, pouspsa 8 25 12
2 -
Doripa coanry, pouspa 14 S (raxpupaantrar sepcrsci 12
A2 20 dous)
AVBHAEHAAADAAH COAMK Ba 25 (TaXpupAaHraH BepCUSCH-
10 S
douzaap 2220 pous)




By xoapa:

— KKCuuHr x03up amaa Kuaaérran 20 ¢pousauk
CTaBKACH CaKAQHHO KoAaau Ba 2019 ima sikyHAapura
KyPa, CTaBKa MUKAOPH KaMaNTHPHAAAY;

— SITOHA ep COAMFHU TYAOBYMAAP YIYH COAMKKA TOP-
THII TAPTHOU CAaKAAHUO KOAAAH;

— XyCyCHI TAAOHPKOPAAP TOMOHHAQH aMAaATa OLIH-
puira pyxcar 6epuAraH GaOoAUSIT TYPAAPUHE KUCKAp-
THPHII PeXAAAIMTHPUAMOKAR;

— COAMK MabMypPHSATYHAUIUHU TYOAQH TaKOMHA-
AQIITUPHII GFHIYa Y0paAap AACTYPH HUIIAAD YMKHAU-
I KepaK;

— COAHUK, XHCOOOTAOPAUTHHY COAAQAQIITHPHII Ba
YHH AAQCTYPHUIl MaXCYAOTAQp OMAQH MHTErpalVSICHHU
TAbMUHAQII OYiN4Ya; aBTOMATUK GYXTAaATEPAMK XHCO-
OH IOpUTHUII GFINYa; COAUK TYAOBIHAAP BA AABAAT CO-
AWK XH3MaTH XOAMMAAQPHUHHMHT MAAaKACHHH OITHPHII
Oyirya; XUCOOAAHTAH OMAMK HIII XaKUHUHI TIePCOHAA-
AQIITUPUATAH XUCOOMHY IOPUTHUII TAPTUOMHY SKOPHIL
STHII 0N YOpaAAp MIIAAG TUKUAUIIY KePaK;

- 2018 sinanunr 1 Hostbpurada GyAraH MypAaTAQ
caMapacH3 COAMK Ba GOXXOHA MMTHE3AAPHHU OeKOp
KHAVII OYiIda TaKAUPAQp UIIAQD YMKUAHIIN KEPaK;

— 2018 sinanuHr 1 Aekabpurada GyAraH MypAaTAQ
st Taxpuppaart COAUMK KOAEKCH AOMMXACH HIIAA0
YUKUAMIIH KepaK.

IOKopHAQ Ky3Aa TYTHATAH Y3rapumiAap MaMAaKa-
THMH3AQ COAUKKA TOPTHIIHHHT TYOAQH SHTH MOAEAY-
HHU SIpaTaAH.

1. KKC 20 ¢ou3 papaxxacupa KOAAUPHAAH, OyH-
AQH Makcap OIOAXKETra COAMK TYLIYMAAPHHE Cakaab
Typui Xucobaanaau. By coank Typurn 2019 itmapas
HacaiTUpHII MyAKasraHMOKAQ. Bupox KKCHunr 6y
Kapap I0KOpH cTaBkacy (KymHuaapumus Kosorucron
Ba Kuprusucronpa — 12 ¢pom3) coppasamTHpHATraH
PE&XMMAAQH YMYMMI PEXHMra YTYyBYM KOPXOHAAAp
y4IyH orupAuK Kuanmy MyMkuH. AfiHan KKCaunr 20
¢$ousauk craBKacu TyafAu yAap YUYH COAUK IOKAAMa-
cu omub KeTHmy MyMKUH. By, afiHUKca, aXOAHTa XU3-
MaT KypCaTHII COXaAAPUAATY KOPXOHAAAPTA TETHIIAH-
AUp. A€KHH COAMKKA TOPTHAAAWraH 6a3aHu xucobra
OAMII 8K IOKAAQMAHHHI OHp KUCMIHY KeHHHIY OYFUH
— XH3MATAQp XapUAOPHTa TAKCUMAALI OMAQH KaMaiTH-
PHUIIHMHT MIMKOHH VK. By KMUUK KOpXOHaAApHUHT ¥3
UXTHEPH OMAQH YMYMUIT peXXUMIa JTULIN BA HUPUKAA-
MIMIUra parbaTHY KUCKAPTUPAAY, MMAAUK AaFAAHMACH
1 MUAAMApA CYMAQH OPTHK OJAraH KOPXOHaAapAA aca
TYLIYMHU SIIHPUIT XOAQTAAPHHI KEATHPHO THKAPAALL
Harmxkapaa:

—_————(0 COAIK I~

— OM3HECHHHI AETaAAALIYBH Ba COAMKKA TOPTHIL-
HUHT ymyMmui pexxumra yramu éxu KKCau ¥3 nxtnépn
OMAQH TYAQLI KYTHATAHUAEK KEHI MUKECAU OYAMAiAL;

— OM3HUHT alflpUM MaxXCYAOTAAPUMH3 Ba XH3MaTAa-
PHMU3 KIIHH AQBAQTAAD OHAQH COAMIITHPHATAHHAL
pakobarbapAoLL 6YAMA KOAAAL;

— COAMKKA TOPTHAAAMIaH 0asaHWHI KaMamuIIn
okubaTHAa OIOAXKET AAPOMAAAAPU KHUCKAPHINH MyM-
KHH.

2. Aacmaabku aoiiuxada $oiida éa dusudenm
CoAUZU YPHU2A MAKCUMAAHYEUU POTi0a YHYH COAUK
aopuii smuw nHasapda mymuasaémzan 30u. Byndaii
y3zapuwrap Kusumoan maxcao:

— YMYMHIT COAMKKA TOPTHIIL PEXXHMUAATH KOPXOHA-
Aap, OMHOOAPYH, KEAI'YCHAQ YMYMUIT PEXKIMIa YTYBIM
KOPXOHAAQp YIyH XaM COAHK IOKAAMACHHH KHCKapTH-
pum (ayHKE 6yTYH $oiAa COAMKKA TOPTHAMACAH Ba
COAMKKA TOPTHII 6a3acK KUCKApapAL);

— MHBeCTHUHMSAAPHU parbataanTupui (MHBECTH-
IMOH XAPOKATAAP TAKCHMAAHYBYM (OMAAAAD YIyH
COAMKKA TOPTHAMACAH, GMHOGApUH, TapGHpKOpAapra
V3 poripacuuu “e6 r06opum” sMac, yHU MHBECTHLVS
KMAMII MABKYAPOK 6¥AapAn);

— COAMK MabMYpHSTYMAMIHHM KECKHH COAAQ-
samupunt. Iam mrympaxy, ¢oiipapaH TYAaHAAUTAH
COAUK OUp-OUPUHU MHKOP 9TAAUIaH Ba XUCOH-KUTOO
YUyH 9HI MypaKKab COAUK TYpH XUCOOAAHAAM. AFMHAH
y Oyiinda OM3HeC Ba COAMKYMAAP YPTACHAA JHT KII
TYLIYHMOBYHAUKAAP IaA0 6yaaau. Coanxumaap Ty-
myHapAu cababra Kjpa GU3HeCHUHT “J3MHU OKAaMa-
ran” Xapa’kaTAQpUHU HHOOATTa OAMIIHA UCTaMaNAK Ba
YAQPHU COAMKKA TOPTHAYBYHM 0a3ara KHPUTHUIITA Xapa-
KaT KHAMIIAAY, OM3HECHUHT Ba3u(asapy 9ca MyTAAKO
TeCKApH — XapAKATAAPHH OIIMPHUII 9BA3UIa COAUKKA
TOPTHAYBYH $ONAAAAH UMKOH KaAap KYIIPOK ITyA oAb
Koawmir. Hatokaaa:

a) COAMKYMAAp GM3HEC MINMIa MAbMypHil apaAa-
IIyB YYYH KYAPATAH AACTAKKA 9Ta OYAUIIAAY;

6) KODXOHAAAp COAMKKA TOPTHAAAMIaH 6asaHu
KaMAMTHPUII YIYH aTafiaab XapaxaTAapUHU OLIUPHUO
KypcaTumapu. TakcuMAaHyBuM (OHMAAAAH COAMKKA
JTHATAaHHAQ 9Ca OM3HECHHHT XapaXaTAAPU COAMKYH-
AAQPHH KH3HKTHPMAcAU (MII6MAQDPMOHAAPHMHI IIaX-
CHil 9XTHEXAAPH YYYH CapPAaHAAMIAH XapaskaTAap
6rAaH Gupra, yAap AUBHACHAAAPAAH TAIIKAPH TAKCHM-
AaHyBuM (OAAra KJIIMAAAM), MIIOUAQPMOHAAPHUHT
y3uaa 9ca ymby xapaXxaTAAQpHU OLIMPHIIra OJATaH par-
6ar Kuckapapau. COANK MabMyPHATIUAUTH Xap HKKH
TOMOH Y4yH CYHITHU 4eTapacurada CoAAAAQLIAP SAML.
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Xykymar QOHAAHH COAMKKA TOPTUIIHU (Ky3b-
Hil PaBMIIAA) KMCKAPTUPHII 60pacMAa KaTTa KaAaM
KyAAM XaMAQ 60CKMYIMa-00CKHY KaMaTHpu6 OGopum
ky3aa Tyruamokrpa. KKC xam kearycupa macadtupu-
Aapu. TakcuMaaHyBIM pOMAQ YIYH COAMKHH KOPHI
ATHILI 5CA COAUK HCAOXOTAAPHAQ MYXUM GOCKHY OYAa-
AH, A6 Vitaaimus. AAGATTa, COAVK TH3UMHUHHU COAAQ-
AQIITHPHII Ba COAMK, MAbMYPUSTYUAUTHHU TAKOMHUA-
AAIITHPHII YYYH XaAU JXKYAQ KJI HIIAAPHH aMAaATa
omupu kepak. By nmaap CoAMK KOAEKCHHHHT SIHTH
TaxpupuHU Ba COAMK MabMYpPHUSITYUAUTHHHI TAKOMHA-
AQIITUPHII AACTYPHHY TaHEPAALL AOMPACHAQ OAKD 60-
pHAAAH.

CoAMK KOHLIENIMSCHHUHT aMAATa OIIMPHAHIIH
HATIDKACHAQ OM3 XO3HPIHCHAAH Kjpa sIHAAQ Tako-
MUAAQIITAaH COAMKKA TOPTHII MOAEAUTa 9Ta GyAaMus.
CoAMK IOKAAMACHHHHI KaMaHTHPHAMIIN Ba aMAAAATH
COAMKKA TOPTHII KOUAAAAPUHHHT KATa KYypUO YMKH-
anmy 2017 A S ceHTSI6pAA KAOYA KMAMHIAH BaAIOTA
0030pHHM AMOEPAAAAINTHPHINTa KAPATHATAH Kapop-
AQH KeHIH MaKPOHKTHCOAMI 6apPKAPOPAUKHH TAbMUH-
Aar 60pacuAa MyXUM SIHTHAMK OYAAML

CoAnK MabBMypHUATIMAMIH CH(ATH Ba CaMapaaop-
AVITMHU SIXIIUAQII O§ida KyHHAArd BasuQasapHUHT
AMaAra OLIMPHAMINM MaKCaAra MyBOQHK xucobaaHa-
Au:

1) COAMK KOHYHYMAMIMHU TAHKHAMIl ¥praHUII Ba
TaXAMA KHAHIL, XYKYKHHI KJAAQIIIAQ OPTHKYA Ba MypaK-
ka6 HOpMaAapHH Oaprapad STHLI, COAMKKA TOPTHII
0asacvHM XHCOOAALI JKAPAEHUHH COAAAAAIITHPULI,
sIroHa 6a3aAaH YHAUPHAAANTAH COAMK Ba GOIIKA Max-
Oypuil TYAOBAAPHH YHUPHUKALIHS KMAWII, ITYHIHIACK,
COAVIK KOHYHUYHAUTM OapPKAPOPAUIMHU TABMHHAAIITQ
KapaTHAraH TakAuQAAp TaHepAar;

2) COAMK IOKMHH, XYCyCaH: SKKa TapPTHOAATH Tap-

OUPKOPAAPAAH YHAUPUAAAUIAH KaTBHUIl OeArHAaHTaH
COAVIK MUKAOPHHH, LTy 5KYMAAAQH, GAOAMSAT Ky pCaTHLI
(Macaaan, y3ox Ba Gopuin KuitMH 6YAraH) sKofAapH-
HU XUCOOTa OATaH X0AAQ, KATa KYyPUO YUKHIL; HUPUK
KOPXOHAAAP YIYH COAUK FOKIHH MAKOYAAALITHAPHII X¥I-
COOMAQH YHU M3YMA MACANTHpHII Gyitida Takaudaap
TanépAarl.

TabKuAAAII KOU3KH, GYryHTH KyHAQ Y36exwc-
TOHAQ (QAOAMAT IOPUTAETIAaH KUYUK TaAOMPKOPAUK
cyObeKTAApUra HUCOATaH aMaAAd KJAAQHHUAAETIaH
COAMKKA TOPTHUII TapTHOAapH yaap daormsrura be-
BOCHTA TabCUP 9TUO, KEATYCH MOAUS MHAUTa HUCOa-
TaH TeTHIIAU KAPOPAAPHU KaOYA KHAMIIAAPUAQA KATTA
aXaMHAT Kach 3TMOKAQ. AMHAH AABAAT COAMK, CHECa-
TH HUHCTPYMEHTAAPH OPKAAM YAQPHUHI HKTHCOAHI
QaOAAUK AQPKACHHH OLIMPHUINTa OPHIIHAMOKAR.
YyHKH KHIUK TAAOGHPKOPAMK —CyOBEKTAAPHHHHT
HKTHCOAMN (AOAAUTHHE OEATHAOBYM OMHAAAPTa
KOpXOHA TYAAaMAWTIaH COAMKAAp Ba MMFUMAAPHMHT
TabCUP AOHPACH IOKOPUAKP.

ByHAQH TamKapH, COAMKKA TOPTHIN TH3HMHAQ
MasKyp CyOBeKTAAp 3MMMACHAATH COAUK, FOKHHHHT
ONTHMAA AAPDKACHHU AHHMKAQAII MACAAACU AOA3apO
MyaMMOAQpPAQH OJAMO, COAUKAAP OPKAAHM AQBAQT YAAp
QAOAMATHHU YeKAAIM EKH MaKCAAAU Tap3Ad parbar-
AQHTUPHIIN MyMKUH. VIKTHCOANETAQ OITHMAA COAMK
IOKU AQP@KACHHU aMAAAQ YIIAQD TYPHUII OPKAAU COAUK,
TYAOBYMAAPHHUHT MKTUCOAMH GAaOAAMIMHYU OLIMPHUIITa,
HIIAQD YUKAPHIN XKAPAaEHUHU PUBOXAAHTHUPHINTA, Oy
OPKaAHM 3Ca MAaMAAKaTAQ MKTUCOAMM YCHIIHKM TabMUH-
AQIIIra SPUIIAL MyMKHH. VIMTHE3AQPHUHT HHAMBHAY-
aA TapTHbAa GeprAMIINra YA KyAMACAUK MaKCaAHMAQ
YAQPHH MakKOYAAQUITHPUIIHYM Ha3apAd TYTYBYU HOP-
MATHUB-XyKyKHI XyXOKATAAP HIIAADG YMKHATAHAWUTH Oy
60pasa MyXUM KapAaMAHUD.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
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CaHoaT KOpXOHacu MOAUSIBUIA
XOAATHHU DaAAap €épaammAa

DaxoAaw OpKaAn MKTMCOAMI CAAOXUSITUHN OLIMPULL

PTUIMH3AQ MHAAWI
HKTHUCOAMETUMU3HN
MyCTAXKAMAQIL, XAAKHMU3
XAETUHU cl)aPOBOHAamTHpMHJ UYAUAATH
KEHI' KYAAMAM SPATYBUHAMK UIIAAPHL
M341A AABOM STTHPHAMOKAA. Harrokasa
yiOy coxa 6apKapop PHBOKAAHHII
FIAHTa YTHO, MyAKAOPAAp cadu OOprau
capu KeHraimMoxaa. Onaasap AApoOMaAKt
K)“Inal?m@ MaMAQKATUMHU3HHIHT )KaXOHAPO
00Py-aBTHOOPH SIHAAQ IOKCAAMOKAQ.
By yarapumaap samupuaa oca, Ty6
FICAOXOTAQP, HKTHICOAMETHIHT 6apya coxa
Ba TAPMOKAAPUAQA MIIAA0 YMKAPUIIHY XAMAQ
XM3MATAAP Ky PCATUIIHY OHP MAPOMAQA
PHBO>KAQHTHPHUIIACK 93T’y CAbII-XapaKaTAAP
My’KACCCAMAQLLTAH,

Bosop mapournpa MKTHCOAMET KaTeropusaAapu-
HUHT aCA Ma3MyH-MOXVSITHHU YyKyp OHAMII Ba yAap-

HU OKHAOHA GOIIKApa OAMII XKXyAQ KATTa aXMUSTTA 9Ta.
OHI' MyXUM HKTHCOAMI KaTeTOpUSAApAAH OUpHU aca
MOAUSIAUP. Y IIyA afiAQHUIIM KapaéHHAA IYA POHAAR-
PY IIAKAAQHWIIM Ba YAApAAH $OMAAAAHMIIHE HPOAa-
AOBYH IyA MyHOCa6aTAapu TusuMupnp. KopxoHanuur
MOAFISIBUI peCYPCAAPUHU TYFPU Ba MOXUPOHA HOLIKA-
PHII yIYH, GUpHHIM HaBOATAQ, YHIHT MOAUSBHIL aXBO-
AU Ba PeCYPCAApPUAAH $OMAAAQHUII CAMAPAAOPAUTH-

UMKOHUSATAQPU

Pasman UCAEB,
TTECH poueHTH.
Maanaa COBUTOBA,
TTECH rasabacn.

Annomayus

Yuby makorada naxma mo3araui KopxoHard-
PUHUH2 MOAUSBUTE AXBOAUHY Oarrap épdamuda baxo-
AGUL OPKAAU YAAPHUHZ UKMUCOOUTE CAAOXUSMUHY
IXUUAGUL UMKOHUSIMAGD YU AHUKAGH2AH.

B dannoii cmamve ¢ nomousbro 6a4408 onpedee-
Hbl BO3MOCHOCHIUL YAYHULEHUS PUHAHCOB020 COCIIOS-
HUS XAONKOOHUCIIUIMEALHOZ0 38004,

The article analyzes the possibilities of improving
economic potential of the cotton cleaning companies
by evaluating the financial situation using the marking
system.

HU AaHUKAQII Ba TAXAUA KMAUII A03UM. [Ipe3upenTuMu3
ITaBxat Mup3auées Xyaau WIyHH Hazapaa TyTHO, Oanit
Maskancra MyposxaarHoMacrAa “XaMMaMu3 SIXIIH TY-
IIYHAMU3, Xap KAHAQN MCAOXOT Ba Y3TapUIIHU HapKa-
POp MKTHCOAMETCH3 amaAra omupub 6yamaiian. Bus
YTraH AMA AABOMHUAA 6y 6opaAa KEHI KyAaMAU MIIAAP-
HU 6OIAAAMK. AEKMH MHAAHMN HMKTMCOAUETHMU3HU
MyCTaXKaMAall, OPTUMU3HU PUBOXKAAHTaH AABAATAAP
KaTOpHUIa OAUO YHUKUII YIYH OAAMMU3AQ XaAU KYIIAQD
Bazudarap TYpHOAH’, A€l AAOXHAQ TADKUAAATAH JAHL

KaAuT c§3Aap: MOAHSBUIT aXBOA, MOAUSIBHI 0apKApOPAHK, 6aX0AAIl, AUKBHAAHK, TYAOB KOOUAUSITH, OYX-

raAtepus 6aAaHCH.
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HIysusr yayH, 6apKapop HKTHCOAMETHH IIAKAAQH-
THPHII aCHOCH YHUHI MYXUM TapMOKAAPHAAH 6upH
OYAMUII CAaHOATHHHI MOAUSIBUI XOAQTHHH XOAMCOHA
0axoAall OPKAAU YHH SIXIIMAQLI YOPA-TAAOUPAAPUHK
HIIAAG YUKHII AOA32P6 MacaAasapAaH OGUPH CaHAAAAU.

XyKaAUK IOPUTYBYH CyOBEKT MaOAaFAapra GOFANK
yuTa BasudaHu baKapaau:

— miya ponprapunu (AAPOMAAAAPHHU) MIAKAAAHTH-
paAm;

- 6y poHpAapaaH POFAAAAHAAN;

— YAQpHHM IIAKAAQHTHPHIL Ba HIIAATHIIHA Ha30paT
KUAAAML

KopxoHaHMHT MOAMSBUI aXBOAU — MOAUSIBHM
PECYPCAAPHHUHT TypAapu OyiiMya MAaBXYAAMIUHY,
PaKo6aT6apAOIIANTH AQPAKACHHH, AABAAT Ba OOLIKA
XYKAAMK CyOBEKTAAPH AAOXMAA MAXOYpPUSITAAPHHU
OoWKapHII KOOUAMATUHY HPOAAAOBIN KYPCATKITIAAP
MXXMYHAUP. Y MYAKMI XOAAT, AUKBUAAMK, MOAUSBHI
OapKapOPANK, MOAMSBUI HATIDKAAAP, UIITA OHA $AOA-
AVKHY H$OAAAOBIH KYPCATKUYAApP Oyinda OaxoraHa-
AU

KOpXOHAHMHI MOAWSBHMI aXBOAWHU TaXAHA K-
AMIIAQH aCOCUI MaKcap KyFHUAArHAAPHH 6ax0Aall Xu-
cobaaHapM:

— byxraarepus GaAQHCH Ba MyAKHIT XOAAT Kypcar-
KIYAAPHU TY3UAMACH;

— acoCHIl BOCHTAAQPHUHT aXBOAM, TAbMUHAAHTaH-
AVIK Ba pOMAAAQHIII CAMAPAAOPAHTH;

— alfAaHMa MaOAQFAQp aXBOAM, TABMIHAAQHTAHAUK
Ba GOMAAAAHHII CAMAPAAOPAUTH;

— MOAUSIBUI GapKapOpPAVK;

— AUKBUAAVIK Ba TYAOB KOOUAMATH;

— XP>KaAUK (PAOAMSTHHHHI MOAMSBUI HATIDKAAQ-
12

— umra Aoup GpaoAAuK.

KopxoHaHMHT MOAMSBUI aXBOAU MOAUSBHI pe-
CYPCAAPHHHI TypAap OyiiMda MaBXYAAUTHHH, PaKo-
6aT6aPAOLIAMK AAPAKACH, AABAAT Ba OOLIKA XJIKAAUK
CyOBEeKTAAPU OAAMAQ MaXKOYpHATAAPHM OOMIKapHLI
KOOUAMSATUHU HPOAAAOBUN KYPCATKUYAAD HUFUHAHU-
cupup. lly 6maas 6upra, MOAMSIBUI peCypCAapAAH ca-
MapaAu $OMAAAAHUII YAAPHUHI XOAATHHH XOAMCOHA
0axoAall Ba HATIDKAAAPH ACOCHAQ 3apyP I0pa-TaAbup-
Aap MuAab yukuImra 60FAUK. X03UPry MaiTAA IaxTa
TO33AAII KOPXOHAAAPHHUHI MOAMSIBUI XOAQTHHH XO-
AMCOHA 0axoAall YCAYOUHU UIIAQG YHKUII XaM MyXHUM
MacaAaAapAaH OupHAUp.

MoansiBuit xuco60TAAPAA GAXOAALUIHIHT KYyAHAATH
ycyasapupaH dpoiipasanmaasm [1]:

1. Bomnaanruy KuiiMar. AKTHBAApP COTHO OAMII
BAaKTHAQ 9PUIINATAH TOMOHAAPHHHT ¥3aPO KEAUIIYBH-
ra Kypa, 0eATHAQHTaH )XOPHUI KUIMAT OFirda aKc 9TTH-
prrapn. MaxOypustaap MaXOYpUSITHA GakapryHra
Kapap TYAQHAAUTaH IyA MabAaFAapy cymMMacu 6yiinda
MaXOYpHUSATAAPra aAMAIINO OAMHIAH MabAAFAap CyM-
Macrpa HPOAAAAHAAHL.

2. XKopuit KuiiMat. AKTHBAAD XMCOb6O0TAA SHAUTHHA
COTHO OAVMHIAH aKTUB Ba IIYHTA YXINAIIAAPTa TYAAHU-
LM KepaK OYAraH ITyA MAabAAFAAPU CYMMACH OYHIda aKke
arTHpuAaAr. MaxOypusrtaap MaXOYpHATHH TYAaL
YUyH TaAab STHAAAWIaM IyA MaOAAQFAQPHHUHL AHC-
KOHTAQHMATaH CyMMACHAQ aKC OTTUPHAAAN.

3. Cornm KuitMaTy. AKTHBAAp COTHIIAQH OAUHU-
I MYMKHH OYATaH ITyA MabAaFAapu cyMmacu 6yiinda
aKC STrUpHAAAN. MaxOypHATAQp YAQPHU TYAAIL KUP-
Maru Oyfinda akc oTTHpHAaAU. ByHpall xuiiMar aca
MaKOYPHATAQPHM TYAQLI YIYH TaAQb STHAAAMTAH ITYA
MabAAFAQPUHHUHT AUCKOHTAQHMAraH CyMMACHAMP.

4. AMCKOHTAQHTaH KUFMAT. AMCKOHTAQP Xy>KAAHUK
IOPUTYBYH CyOBEKTHUHI OAAMI (AOAKSITH AABOMHAQ
AKTHBAAPHU KYIAATHPHULIN AO3UM OJATaH OYAFYCH ITyA
MabAaFAQPU TYLIYMUHHHT AMCKOHTAQHTAQH KHIMATH
OyATaH XOpuit KuitMat 6yinda akc aTTupraasu. (Auc-
KOHT — nHraus4a dicount, uraassya sconto — xucobaa-
MOK).

MaxOypHsaTAQp KEATYCHAQ VTKA3HAQAMTAH IIYA
MaOAAFAQPUHUHI AUCKOHTAAQHIAH KUAMATHUAQH HOOpaT
OYATaH, XJ>KAAHK IOPUTYBIH CYOBEKTHIHT OAAMIT $ao-
AVISITH AABOMHAQ MOXOYPISTAAPHE TYAQLI YIYH POii-
AQAQHHIIY MyMKHH OJATaH XXOPHUI KUAMAT Oyirda aKkc
STTHPUAAALL.

S. Baaanc xuitMarn — Xuco6o0T caHacupa Gyxraa-
Tepusi 6AAAHCHAQ aKTHBAAP Ba MAXOYPISTAAPHH aKC
STTUPHII KUMMATH.

IMTaxTa TO3aAaII KOPXOHAAAPUHUHT MOAUSIBHI XO-
AQTUHU OaxoAam aH4a Mypakkab sxapaéu. Illy 6owuc
YHAQ KJTIAQ0 KPCATKUYAAD TUSBHMHAAH POMAAAAHU-
Aapd. AeKUH YAAPHUHT OHPOPTACH XaM YHHBEPCAA
KypCaTKid 0yAa OAMaMAML.

ITaxTa TO3aAaIl KOPXOHAAAPU MOAUSIBHI XOAQTH-
HUHT 0apKapOPAUTY YAQPHUHT PaKobaT6apAOLIIAKTHTa
TYFPUAAH-TYFPU TAbCUP KYpcaTapu. bus ¥3 Tapkukor-
AAQPUMM3AA TTAXTA TO3AAAII KOPXOHAAAPH paKobardap-
AOLIAWTHHY TabMUHAQII YIYH YAAPHHHT MOAMSIBHIT
axoAMHH 6axoaampa A.B.Aoxmosa Ba H.A.Huxu-
¢opoBa TOMOHHAQH TaKAU(] ITHATAH 0GaAA JpHATHII
TU3UMUAAH $oiiparaHAuK [2]. Y6y ycyAHMHT MOXHS-
TH LIYHAQH HOOPATKI, YHAQ KOPXOHAAap xaBd-xarap



Adpaxacu OyiMdua TypAapra aXpaTHAAAM, STBHH Xap
KaHAQM XJXKAAMK IOPUTYBYM CYOBEKT ¥3 MOAUSIBHIL
AXBOAMHU TaBCUPAOBYM KOIPPUITHEHTAAP KUIAMATHUIa
OmHOAH “Tymaaran’” 6asrapura Kypa y éxu Oy cuHpra
MaHcy6 6Yaapu. CuHdAAp KyHHaAaruda aXXpaTHAAAL:

I cur¢ — 6y MyTAQK MOAUSIBHI XKUXATAQH 6apKapop
Ba MYTAAK TJAOBra KOOHMA KOpxoHa 6yAu6, 6y Touda-
AArd KOPXOHAAAPHUHT MOAMSBHUI XOAQTU XaMKOPAAp
OMAQH TY3HMATaH IIAPTHOMA MaXXOypUSITAApHHH Oea-
TMAQHIAH BAKTAQ OaKapUIl UMKOHUHU 6epapu. Yoy
TOMAAATH UIIAAD YUKAPHUII KOPXOHAAAPH MYAKHHHT
MyKOOUA TAIIKUAUI TY3UAMACH Ba YHUHT MaHOaAapu-
ra ara 6yau6, koupara OuHoaH, Gporaa OAAAMAAP.

II cund — HOpMaA MOAMSBHI XOAATAATH KOPXOHA-
Aap. YAQPHUHT MOAMSIBHUE KyPCATKHYAAPH MYyKOOHA
KYPCaTKI4ra KyAd SIKUH, aMMO 0ab3u 6up koaduru-
EHTAAPH CaA OPKAAA KOATAH OYAQALL

I cund - ymby rompara KUPYBYH KOPXOHa-
AAQDHVHI MOAWSIBHI XOAATHHH yprada Ae6 6axoaanr
MyMKUH. AMPUM MOAMSIBHI KypCATKUYAAp HECOaTaH
KY4CH3, [IACT AAPOKAAA OKAHAMIH XaM Ky3aTHAAAML
Bymaail KopxoHaAap OHAAH y3apo MyHOCabar ypHa-
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THIIAA Mabaar HYKoTHII XaBdu OYaMaca-aa, y MaxOy-
PUSITAAPHU ¥3 BaKTHAQ OQKAPHIIU I'YMOH YHFOTAAM.

IVcund — MoAuMsBHIT axBOoAM OapKapop GyamaraH
KOPXOHaAap. YAap OuAaH y3apo MyHOcCabar ypHaTHLI
MabAYM AQPKAAATH MOAUSIBHI XaB-XaTapHU KEATH-
pH0 IHKapaAHL.

V cuH) — MHKUPO3 XOAATHAATU KOPXOHAAAp. YAQp
MOAMSABHN HYKTau HAa3apAAH TYAOBra KOAMP dMac Ba
MyTAAK GapKapop OyAMaraH XucobAaHAAM.

“BemmkeHT” MaxTa TO3aAalI KOPXOHACHHUHT MOAUS-
BHUI XOAaTHHH 0asrap épaaMuaAa 6axoAall OpKaAd
YHUHI paKo0aTOapAOLIAUIMHI OMIKPHIN IMKOHUSITAQ-
pyHU n3Aab Tomum 6yitnda 0AMO GOPUATaH TAAKUKOT
HATIDKAAApU 1-KapABaAAQ KEATHPHATAH.

OAMHIaH HATIDKAAQPHHHT KypPCATHIINYa, YOy
KOPXOHAHMHI MOAMABHM XOAATH MHA 6oImrAa Ba OXU-
puaa IV cundra mancy6 6yaapu. By aca yrusr MmoAns-
BHII XKHXATAQH GapKapop aMacAuruHE aHraataau. Iy
6OUC KOPXOHAHUHI' MOAVSIBHI aXBOAMHH VHIAQII YO-
paAapuHy UIIAAG YMKUO, aMAAMETTA TATOUK STULL, ITH-
POBapAMAQ YHHHT 6apya KypcaTrkudAap Oyitimda pako-
6aTAQ YCTYHAVIKKA 9 PHUIIHIIMHA TABMUHAAII KEPaK.

1-xkapBaa.

“PemkeHT” MaXTa TO3aAAII KOPXOHACH MOAHMSIBII XOAQTHHUHT Gasrap éppamuaa 6axosaHumA

HATH>KaAapH
. Hua 6omura HMua oxupura
MoAnsBuii XOAATHH TaBCHPAOBIH
K PCATKIYAAp HOMAAHHIIH Ko ¢ punuenTanar baasap KosppummenTaunr Baasap
XaKHKATAQIM KAAMATH | MHKAOPHM | XaKHKATAQrd KHAMATH | MHKAOPH
MyTAaK AUKBUAAUK KO PUITHEHTH 0,016 1,7 0,087 1,8
OpauK AUKBUAAMK KO3 PUIIMEHTH 0,061 0,3 0,171 0,8
KyHaaAMK AMKBUAAVK KO3 HITIEHTH 1,14 1,4 1,08 1,3
AKTHBAQ aliAaHMa MaOAAFAQP MUKAOPH 0,91 10 0,89 10
V3 Mabaaraapy 6MAQH TABMHHAQHTAHAUK 10,0008 0 0,085 02
K03 duIeHTH
KanuTassamrupum koa$unuenTr 2,63 0,1 0,15 0,2
MoansBuit MyCTaKMAAMK KO3 QPHIIHEHTH 0,056 0,1 0,15 0,3
MoausiBuit 6apKapOpAUK K03 PHIINEHTH 0,20 0,5 0,17 0,4
JKamn: - 14,1 - 15,0
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MKTMCOAMETHU AMDeparraITpHL
LIAPOUTMAA CAHOAT KOPXOHaAApHAA

MHHOBALIMOH )KapPaéHAAP PUBOXKAAHMLIMHUHI XYCYCHSITAQpH

VAAWT UKTUCOAMETHHU

PUBOXXAQHTHUPUIL Ba

VHUHT GapKApOPAUTUHI
TABMUHAQL KT KIUXATAAH FOPTUMH3
6y11aa0 bapya sxabxarapaa oAnd
6OPHAAETTaH HCAOXOTAAP HATIDKACHTA
6OFANK. ByryHrH KyHAQ MKTHCOAMETAQ
FOKOPHU CAMAPAAH THHOBALIOH
CTpATErHsIHY MIAKAAAHTHPHUII BA AMAATA
OIIMPHII AABAATHUHI KOPXOHAAQPHUHT
TAIIKK Ba NIKK 0030pAApAAry 6apKapop
MABKEMHH TAbMUHAQL [IAPTAAPUHIL
beAriaab OepyBun y30K MyAAATAR
UKTUCOAMN CHECATUHUHT ACOCHIL
FIYHAAMIIAQPUAAH OUPH XHCOOAAHAAM.

Baxrnép BAUMUP3AEB,
TATY MycTakuMA H3AQHYBYHCH.

Annomayus

Maxoaada uxmucoduémuu subeparrammupuus wapou-

Muda caHoam KopxoHarapuoa UHHOBAYUOH HAPAEHAGD pu-
BONCAAHULAY. 63 UHHOBAYUOH CHIPAIMESUIHI AMANA OUAUPULL-
HUH2 MUAAUEL XYCYCUSMAGPY TMAOKUK KUAUHZAH.

B cmamve uccaedosar HAyUuoHaAvbHvle ocobenHocmu

passumus UHHOBAYUOHHBLX NPOYECCO8 U NYMU 0Cyujecmeie-
HUs uHHOBal{MOHHOﬂ cmpamesuy Ha NPoMbIUAEHHbLX npea-
NpuaImusax 8 yCA0BUIX /tu6epa/tu3at4uu IKOHOMUKU.

This article deals with the national specifics of development
of innovational processes and ways of fulfilling innovation
strategies at enterprises in the conditions of economic
liberalization.

MaMAaKaTUMU3 MKTHCOAMETHUHHHT >KAMHKH Tap-
MOKAQpPVHU MOAEPHH3ALMSAALL, TeXHUK-TEXHOAOTHK
SIHIMAQII Ba UCAOX OTHII JKapaéHU XaMAa pakobardu-
AVIKKA aCOCAQHTAH OM3HEC MYXUTH LIAPOUTHAA CAHOAT
KOPXOHAAApHAQ VHHOBAIMOH (AOAMATHH CaMapaAu
aMaAra OLIMPHIIHMHI axXaMIATH OpTHO 6GOpMOKAA.
VcAOXOTAQpHU sHApQ YYKYPAAIITHUPHIN 3aMHUPUAR
“..HapaKaT HUKTUCOAMETHUHI TasHY TAPMOKAAPHHH,
OaAKH, 9HI' aBBAaAO, XYAYAAQPHU KOMIIACKC PHBOXKAQH-
TUPUII Ba MaMAaKaTUMu3 Oapya (yKapoAapUHUHT

XaéTuil MaHQpaaTAAPUHM TAabMUHAAIITA Ba YAAPHHHT
AAPOMAaAAAPUHU KYTIAUTHUPUIINTa AOUP HCTUKOOAAATH
MyxuM Basudasap Typun kepak”'. CaHOaT KOpXOHa-
AQpPYIHY PUBOXKAQHTHPHII Ba CAMapaA¥ OOIIKApHIIAQ
aca 2017 — 2021 itnarappa Ysbexucron Pecry6anka-
CHHU PUBOXXAQHTHPULIHUHT 6emra YCTYBOp MyHaAU-
11874 6)717mqa XapakaTAap CTPATerusACH MyXUM aXaMuUsT
xach aTapu.

IIyHVHIAEK, MHAAWI WKTHCOAMETHH AMbepas-
AAMTHPHUIN JKAPA€HUHH YYKYPAAIITHPHUIIHUHT XO-

! I Mup3uéeBHIHT Vabexucron Pecrry6ankacu TTpesuAeHTH AQBO3MMHKTa KMPHUIIMII TAHTAHAAN Mapocumura Garumaanrasn Oanit Max-
AMC [AAATAAAPHHHHT KJIIMa MAXKAMCHAATY HYTKH. “XaAk cyau” raseracy, 2016 ima 15 aexabpn, Ne 247 (6682).

2 V36exkucTon Pecrry6ankacu ITpesupentununr 2017 itna 7 ¢peBpasparu 4947-conan ®apmonnsunr 1-uaosacu. 2017-2021 imarappa
V36exucron Pecrrybankacuuu PUBOXAAHTHPHUIIHKUHT GelnTa ycTyBop iyHaAumu 6yiinda XapakaTaap crparerssicy. Lex.uz
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paxobaT, ToBap Ba XU3MATAAP, OU3HEC MYXUTH.



3UPIM IIAPOUTHAA CAHOAT KOPXOHAAAPUAA HHHOBA-
[UOH (AOAMSTHU IOKCAATHPHII, YHUHT CAAOXHSTUHU
OIIMPHII OMHUAAAPUHU AHHMKAAIN, TAIIKUAUK-XYKYKUAN
ACOCAAPMHHU MYCTaXKaMAAIIHMHT aCOCUM MYHAAMIIAQA-
PHHM HIIAA6 YMKULT AOA3ApPO Basudaap cHpacura Ku-
paan. Pecriybankamuspa 6y Macarasap edumu Oyiu-
4a OMp KaHYa KOHYHAQp Ba KOHYHOCTH XyXOKATAApH
Kabya xuaunrad. Ilpesupenrumusuunr 2017 ina 7
despasparn “Vabexmcron Pecmybankacumu smapa
PUBOXKAQHTHpHII Oyitida XapakaTaap CTpPaTerwscH
Tyrpucuad’Ty, 2017 iina 19 monaarn “BusHecHHHr
KOHYHHIT MaH(AaTAApH AABAAT TOMOHHAAH MyXoda-
3a KMAVMHUINK Ba TAAOUPKOPAUK (GAOAMSTHHU SHAAQ
PUBOXKAQHTUPHIN TUSHMHHE TYOAQH TaKOMMAAAIITU-
puiira Aoup 4opa-TaAbupAap Tyrpucuaa Ty, 2018 iua
22 sHBapparu “2017-2021 iinarappa V36exucron Pec-
NMyOANKACHHU PUBOKAQHTHPHIIHUHT belTa yCcTyBOp
fyHaaumy Oyiinda Xapakaraap crparermsicuau “@aoa
TaAOMPKOPAVK, HHHOBAIIOH FOSIAAP BAa T€XHOAOTHSI-
AAPHH KJAAQO-KyBBATAQII FIMAKM A2 AMAATa OLIMPHINTa
oup AaBAAaT AacTYpH TYFpUCHAQ’TH $apMOHAAPH Ba
OOIKA MeBEPHIA-XYKYKUI XyXOKaTAQp OYHra SIKKOA
MUCOA OFAa OAQAHL

KopxoHarapra MHHOBAIMOH >KapaéHAAp acocH-
A2 KHPHUTHAAQETTaH SIHTHAWKAAD WIIAAG IHKAPYBYH
Kyd4Aap PHUBOXKHIA WKOOHMIT TabCHpP KypcaTapu, $papo-
BOHAMK JCHIINTa, XaéT cupaTH Ba TAbAMM AAPaXKacH
SIXITMAQHUIINIA KyMaKAAUIMO, ¥OKOOMA MHHOBALFOH
MyxuTHH mwakasaHTrpasd. Iy Tapuka MaMAQKaTHHHT
HHHOBAI[FOH CAAOXUSITHHU IOKCAATHPaAU. AuépuMu3-
A2 CaHOAT KOPXOHAAAPHMHU TAPKUOHI y3rapTHUPHII
IOKOPY MHHOBAIIMOH TapKUOUI KUCMAAPTa 9Ta HIIAAO
YMKAPUIIAAD Ba MAXCYAOTAAp CAAMOFMHHU KYIIAWTH-
PHII MaKCAAMHH Ky3AalAU. PHBOXAaHMIIHMHT 6y
MYHAAMIIHN XKaAAA YCHUII XaMAA CAHOAT MaXCyAOTAApHU
Ba XM3MaTAApU PaKo6aTGapAOLIANTMHY TabMHHAAIL-
HVHT MyCTaXKaM HeTH3MHU TAIIKHA KHAAAML.

PecrrybAuKaMu3 caHOAT KOPXOHAAAPH TOMOHHAAQH
HHHOBAI[MSIAQD SKOPHI OTHUAUIINIA HIIAAD YHUKAPH-
AQETraH TOBapAap Paxo0aTOAPAOLIAMIMHY OLIMPHLI,
PUBOXKAQHUIIHUHT CAAMOKAH CYPBATAAPHHH Ba Ad-
POMAAHVHI I0KOPH AAPKACHHU CAKAAD TYpPHUIIHUHT
MyXUM LIapTAAPUAAH OupH cudarmaa Kapasaau. Illy-
HVHT y9YH MaXCYAOT Ba TEXHOAOTHMK MHHOBALMSAAPHU
HIIAQD YMKWII XAMAQ AMAATA OIIMPHUII COXACHAA KOP-
HOPATHB TY3HAMAAap (GAOAMSTHHU Ky4aiTHPHII JKa-
Pa€Hu Ky3aTHAMOKAA.

VicresMOAYHAAp XATTH-XAPAKATAAPH Y3TapHUIIHAQ,
6030pAapaa Taaab Ba Takan$ raobasaamu6d, pakobar

—_—0 VIHHOBALUWS =

Ky4alHIIMAQ ¥3 UPOAACHHM TOIAETTAH CaHOAT KOPXO-
HaAapura WYKY Ba TAIIKK 6030pAap TOMOHHAAH YTKa-
3MAAQETraH 6OCHUM KyYaiHIIY TOBAP HIIAAD YHKAPYBIH-
AQp TALIKUA MYXUT Y3TapUIIATa Te3AA MOCAALINIIAAPH
3aPYPAMIUHHA TaKO30 TraH XOAAQ, SHIU TEXHOAOTHSI-
AQp PUBOKAQHUIUINTA, YCKYHAAAPHUHT SIHTH XHAAAPH-
AaH poifiparaHMIIra, PaKoHaTOAPAOIL SIHIH MaXCYAOT
MIIAQG YMKAPUIITA, SIPHU KEHI HHHOBALIMOH (GAOAMSIT-
HY aMaATa OIIMPHIITa XU3MaT KUAULIN MyKappap.
Myxracap KHMAMO aMTraHA2, MHHOBAIIMOH daoau-
AT GMAAQH CAHOAT KOPXOHAAAPU PAKOOATOAPAOIIAUIY-
HHUHT y3apo O6OFAMKAUTH XO3UPTrHU BaKTAA UKKM €KAaMa
XycycusIra ara. bup TOMOHAQH MHHOBaLUsIAQp Tab-
CHPU OCTHAQ KOPXOHAAAp MaXCyAOTHHHHI pakobart-
0apAOLIAMIM OLIAAM, MKKHHYA TOMOHAQH pakobar-
0apAOLIAVKHY KYYafTHPHIN 3aPYPAUIHA MHHOBALHOH
JKapaéHAAPHY KAAAAAAIITHPUIIHY TaAQ0 KHAAAH.
3aMOHAaBHI1 paKobar, TOBapAap Ba XHU3MATAApP Xa€T
LUKAVHUHT KUCKAPHIUH, SIHIM UAFOP TE€XHOAOTHSIAAP
PUBOKAQHMINM LIAPOUTHUAA KOPXOHAAAp HHHOBAIU-
OH (AOAAMIHMHUHI POAM OOBEKTHB Tap3pa OPTAAML.
Crpareruk XaTTH-XapaKkaTHA HHHOBAILIMOH EHAQIIYB
ACOCHAQ IIAKAAAHTHPYBYM CaHOAT KOPXOHAAAPH KaT-
Ta YCTYHAMKAApra ora OYAUO, SIHIM TEXHOAOTHSAAP-
HU [IPEBEHTUB Y3AAUITHPHINY, SIHTH TOBapAap HMIIAA0
YUKAPUIIN Ba XM3MATAAD KYPCATULIN HATIDKACHAA 60-
30pAa ETAKIHM MABKEHH 9TAAAATaH XOAAQ, PUBOYKAAHHII
6apKapOPAUIUHY Ba IOKOPH CYPBATAAPUHU CaKAab KO-
AQATL
6030pAaru
PaKo0ar KUXaTHAAH peaA YCTYHAHKAAPH GUp KaTop
oMuAAapra 60FAMK. VIHHOBAIMOH CTpaTerus LIyAap-

ToBap wMmAQG YHMKAPYBUMAAPHUHT

AQH 9HI MyXUMHU CaHAAAAM. Y CaHOAT KOPXOHAaAapu-
HU PHUBOXXAAHTHPHIIHUHT YCTYBOP WyHAaAHIIAADHHU
GeArmaam Ba pyébra unKapuIn Oyiirda aHUK MaKCaATa
MYHAATUPUATAH (QAOAUSTHH Y3UAA MYXACCaM ITAAU.
By ¢aoamsar Hatmkacupa HmAab dukapuim Ba Gomka-
PYBHMHT SHrM4a C(aTh TABMHUHAAHAAM.

VIHHOBaNMOH CTPaTEerMAHUHI 3aMOHABUN Ma3My-
HU KOPXOHAAAQPHU MOAEPHHU3AIMAAAI, TEXHHK Ba TeX-
HOAOTHK KaWTa >KHXO3Aalll, 3AMOHABUI MOCAAIIyBYaH
TeXHOAOTHUSAAPHH KEHT OPHIl 9THII, XaAKapo cudat
CTAHAAPTAAPHIa YTHUIL, TEXKAMKOPANKHHUHT KaThUH TH-
3UMMHM aMaAHMETra TaTOMK KHAMLI, UIIAAG YMKApHIL
XapaxaTAap¥ Ba MAXCyAOT TAHHAPXU IMACAUUIINHH
parbaTAQHTHPHUI, SHEPIUsl CHFUMUHU KUCKAPTHUPHIL
Ba 9HEPTUSHU TeXKAITHUHT CaMapaAU YCYAAAPUHH KYA-
AampaH ubopar.

ByryHrn KyHAQ CaHOAT KOPXOHAAAQpHAQ HIIAAG
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YMKAPUIIHA TE3KOP MOAECPHHU3AIMAAALL, TEXHUK Ba
TEXHOAOTHK KalTa JKIXO03AAII OOPACHAATY HHHOBAIIU-
OH CTpATeTr s TAMOMUAAAPY KyHIAATHAAPAQH HOOPAT:

— MHHOBAIMOH CTPaTEervsAHH WXTUMOMI HYHAATH-
PHII TAMOIHAM;

— acocuil OHAAAPHU SHIHAAII )KapaéHAAPHHU OII-
THMAAAAIITHPHII TAMOMHAH;

— 3aMOHABHUM MOCAANIYBYaH TEXHOAOTUSAAAPHH XKO-
pHi 3TUII TAMONMAH;

— HMATapH Y3AAIITUPHATAH MaXCYAOTAAP Ba TEXHO-
AOTHSIAAPHH TAKOMHMAAAIITHPHUII TAMONHUAH;

— SIHTM MaXCYAOTAAP Ba JXapa€HAAPHU APaTHIL, y3-
AQIITHPUII Ba yAAPAAH GOMAAAAHMIN TAMOMUAY;

- MIAA0 YHKAPHII TEXHUK-TEXHOAOTHMK 0Oasacu-
HUHT caT AAPaXKACHHU OUIMPHII TAMONMAY;

— SHEPIHSIHH TeXAlll, HIIAA0 YHKAPHII XapaXKaTAa-
P¥ Ba MAXCyAOT TAaHHAPXMHHM IMACANTHPHUIIHKUHT KATh-
M PEXXUMHU TAMOMHAM;

— 9Heprus CUFMMHHM KMCKAPTHPHII Ba SHEPIHUs-
HU TEXAMHHUHT CaMapaAM THU3MMHHH >XOPHM OTHII
TaMOMUAY;

— HMAMHI TAAKUKOT Ba TaXXPHOA-KOHCTPYKTOPAUK
0a3acHHUHT cHaT AQPAKACHHU OLIUPHII TAMOMHUAY;

— KaApAAp Ba ax00POT CAAOXISITUAAH POFMAAAAHHII
CaMapapAOPAMIMHH OIIMPHII TAMOMHAM;

— MHHOBALMOH $AOAMSTHH TAIIKKA STHII Ba HOLI-
KAPHIIHA TAKOMUAAQIITHPHUII TAMONHUAY;

— pecypc 6a3acHHM palMOHAAAAIITHPHII TAMOMH-
AW

— MHHOBAITMOH (AOAUSTHHHI 3KOAOTHK XaB(CHU3-
AWTHHU TAbMHUHAQII TAMOMUAMY;

— MHHOBAL[OH MaXCYAOTHHHI MYKH Ba TAIIKU 00-
30pAapAQ IIYHTA JXIIALI MAXCYAOTAADP OAAMAQ PaKobaT
SKUXaTHAQH YCTYHAUKAQPTA SPUIIMIIN TAMONHAM;

— MOAVSIBHIL PECYPCAADHH HIIAAD YHUKAPUIIHUHT
HCTUKOOAAY COXaAAPHTa CAMAPAAM XKOMAAIITHPHII Ta-
MOMHAH.

Byryn pecnybAukaMu3paa aMaAra OLIMPHAAETIAH
TY0 HCAOXOTAQp IIAPOUTHUAA MYailsiH MyHAAMUIITA HX-
THCOCAQIITaH Xap OHp CaHOAT KOPXOHACH Y3 HHHO-
BalJMOH CTPATeTMACHHU ITAKAAAHTHPHIIAL, XaAKApO
CTaHAAPTAAD Ba TAXXPHOAAApPra aCOCAAHIAH, HXTHCOC-
AQUIYBY Ba MIIAAG YMKAPHIN XYCYCHSTAAPUHU XaMAQA
y3Ura XO0C aAOXHMAQ TAMOWMAAAP TH3HUMMHU XHCOOTa
OATaH X0AAQ, KEATYCH YCTYBOP HyHAAUIIAAPHHE OeA-
ruAab OAaAM.
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AYAUT =

AyAMTOPAMK (DAOAMSTH Ba

ayAUT PUBOXKAQHULIMHUHT
Ha3apui acocAapy

Aammep CATTOPOB,
TMHu TassHY AOKTOPAHTH.

AXOH NKTUCOAUETHUTA
KAAAA CyPBATAAP OUAQH
HTErPALMSAAIIAETIAH

VabexucTonaa XO3Upri KyHAA XaAKapO
MOAWSIBHFL XICOOOTAQP Ba ayAHT
CTAHAAPTAAPUIa JTUII MACAAAAAPHITA
AAOXHAQ 9BTHOOP OepHAMOKAQA. X03UprH
KYHAQ COXara OMA HOPMATHB-XYKyKHUil
6a3a 3aMOH TaAaOAApHTa MOC PABHUIIAQ
TAKOMUAAAIITUPUAUD OOPHAMOKAR.

TapakKuETHHHT KYII aCPAMK TApUXU AABOMHAQ
AYAUT IIACCHUB “XMCOOOT THHIAALI'AQH IPOPeCCHOHAA
GaoAuIT Typura JTAM. AYAUTHU TAIIKHA STULIHHHT
Xap OMp 6OCKUYH HKTUCOAUI MyHOCAOaTAQDHUHT MY-
aliSIH AQPAXKACHUTa TYFPU KEAAH, IYHKH ayAUT Xap AOHM
MyaiisiH HKTHCOAUI MyXUT TaAab KHAAAUTaH Basuda-
AQpHU aMaATa OLIHUPAH.

AitHaH ayAUT TAAOMPKOPAMK  CYOBeKTHHHHT
MOASIBHIT XOAQTHTA OUA MIIOHYAU MABAYMOT OAMIIIAQ
ACOCHIT BOCHTA XHCOOAQHAAHN, IYHKU OYXTaATEPUS XU-
cobu 6y3uamII XaBYH MaBXKyA OYATAH.

AyAUT PHBOXAQHHIIMHMHI Xap Oup 6ocKuuu
YHUHT 9BOAIOLIHIOH 0OCKUYAAPH AOUPACHAA YITa KAAC-
CHK HKTHCOAMH Hasapusi OMAQH TaKKOCAQHAH: MyTa-
HOCHOAMK HA3apHsCH, HA30paT KUAMII HA3apUSICH,
KoHcaATHHr Hasapuscu. M.B.Oepopenxo Ba I'M.30-
AOTApéB TABKUAAATAHUACK, “ayAUTHHHT paH cudaTua
mraxararumy XIX acpHUHT OXHPHAAH OomAab Tapu-

Annomayus

Maskyp maxorada aydumuunz moxusmu ea puso-
HAGHUIW mapuxy épumuaub Gepurean. Massynu épu-
MUOA HAXOHHUHZ MAHUKAL UKIMUCOOU OAUMAGPY PUi-
Kprapu, aydumea oud KapamAapy 6aeH KUAUH2AH.

B dannoti cmamoe uccredosana ucmopus passu-
MU U CYuHOCMb ay0uma, U3A0NeHbl MbiCAU, CBI3AH-
Hble C AyOuUmom U3BECHIHbIX 60 BCEM MUPE YHEHbIX-I-
KOHOMUCIOB.

This article deals with the historical development
and the essence of the audit. It also outlines the
opinions of famous economists connected with the
audit system.

XUI1 )KUXATAQH OOIIAQHHG, XO3UPIH KYHAQ XaM AABOM
aTMoKAa” [1].

1844 pfmapa AHTAMAAQ AKIMAAOPAUK KOMITAHMSA-
AAQPUHUHT OyXTaATepus CYETAAPUHH, aKIJUSIAOPAApra
TaKAUM 9THAAAMIAH XUCOOOTAAPHHM HHMAWIA KaMHARQ
O¥p MapTa MyCTakHA GyXraATepaap MaxxOypHit TEKIIH-
PYBHAQH YTKa3HIIK OEATHAAHTAH KOHYHAQP YHUKAPUA-
rad. [ITynpait KMAM6, AacTAQD ayAUTOPAUK Basudarapu
aHUK OeArmaaHMaraH 6yAu0, 6apya MHBeCTOpAap, ak-
LIHSIAOPAAP, KPEAUTOPAAD ayAUTOPAAPHU Y3AAPHHUHT
XUMOSTIHCH CHATHAA KAOYA KHATAHAAD.

AHTAUSHUHT ayAUT PUBOXKAQHMIIMAAIU TaKpHOa-
cu 6omxka Mamaaxataap, aBBaao, AKIII, Opanrus Ba
Tepmanmsira, xefinH aca Poccusira Ky4au Tabcup Kyp-
catan. Ilyspait xuan6, Anransiaan keiinn 1867 itmasa
OpaHnunsIpa ayAUT TYFPUCHAATH KOHYH KaOyA KHAVH-
an. Tepmanmsapa ayautra 1870 irapa acoc COAMHAH.

AyAUTOpAQPHH aKI[HSIAOPAAP OAAHMAATH MAChyA

KaAur cy3aap: ayAuTt, ayAMTOpANK GaOAMATH, OyXraATep, XaAKApO TaXpUOa, PHCK.
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maxcaap Ae6 kapam “Kommanwsaap Tyrpucmaa’™n
KOHYH YHKAPHAMIIN OMAQH y3raprad. Yoy KOHyHra
MyBOQUK, Gapua KOMITAHISIAAP J3AAPUHIHT MOAUSIBHI
XHCOOO0TAApHAA POFAA Ba 3apapAApHU MOKOYpHIT pa-
BUIIAA KypcaTumaapy 6eArnaab Kyiuaam(2].

XIX-XX acp 6omaapupa ayAuTOpAap KacOuil yrom-
MAaAQpPHUHHHI [AHAO OYAMIIH, ayAUTOPAUK $AOAUSITH-
HUHI' aCOCHIl MAKCaAU CHQATHAQ TAIUIKHAOTAAPHIHT
MOAUSIBUI XOAQTUHH aHHUKAAII, HyPy3AH HUPUK ayAU-
TOPAMK pUPMAAAPHUHUHI [AfAO GYAULIN, MYAKAOPAAP
(aKLMAAOPAAP) TOMOHMARH AYAUTOPAMK QHPMaCHHHU
TAafMHAQNI TAPTHOM PACMUMAAMITHPUAUIIN AYAUTHU
PHUBOXKAQHTHPHUIIAATH MYXUM BOKearap 6yaau. ByH-
AQH TAlIKApH, MycTakuA Gyxraatepaap (ayautopaap)
TOMOHMAQH MaH(paaTAOp (oOMAAAAHYBYMAAPTa AHMK-
AVIK Ba HIIOHYAMAVK ACOCHAQ TEKIIMPUATAH MOAMSBUI
XHCOOOTAAPHH TAKAMM STHII MyX1M KOMAATa AfAQHAH.

XIX-XX acpaappa ayaAuTOpAMK (aOAMATU Ce3H-
AQPAUL AQPAKAAd KeHrainb, Oyxraarepust TapCHAOT-
AQpPVHUHT QHUKAWTMHH TEKIIMPHUIIra KAPaTHAAM.
1900-1917 itrarap opaAurupa 6aHKAAp TaCAUKAQHTAH
MOAMSIBHI X,I/IC060TAapHI/IHI‘ acocurt poiAAAAHYBYH-
cura anAaHraHaa Oy TacaBByp ysrapa Gomaaawm, my-
HVHT YIYH ayAUTOPAMK 0AAQHCAATY aKTUBAAPHH 0axo-
AQaIlra HUCOATaH KYIPOK AyHAATHPHAQA OOIIAAAL.

1918 tuapa AICPA Ba BTC (CDeAepaA CaBAO KO-
muccusicr) “Byxraarepauk xuco60Tu Taitépaant yayn
TACAUKAQHIAH YCYAAQpP HU OHPTaAMKAA GOl OTAML
YHAQ ayAUTOPAMK AACTYPH Ba QyAUTOPAUK XHCOOOTH-
HVHI' CTAHAQPTAQIITHPHUATAH MIAKAM TAKAUM 9THAUO,
MyailsiH XHCOOpaKaMAapAQ KOAAMKAQPHH TeKIIH-
pu 6yiinua kypcarmasap 6epuasu. “Byxraarepank
XUCO00TH TAaMépAAIl YUYH TACAUKAQHIAH YCYAAQp®
OyxraATepust Xucobu Ba ayAUT CTAHAAPTAAPUHUHT
XKAMOAT MPUHLUUNAAPY OYiinda OHPHHYM pacMHUil
AeKAapanusara alAaHAM.

1923-1933 itmarapparu skaXxoH HKTHCOAUMN HHKH-
PO3H ayAUTOPAAPHHHI $AOAUSTHIa MyHOCabaTAQPHU
KailTa Kypub uukumra cabab 6yaau. MHKupos saspu
Ba YHUHI SIKyHHAQ ayAUT cHaTUra TarabAap KeCKHH
KydafAH, IIYHUHTAEK, XyXKAAUK IOPUTYBUM CyOBEKT-
AQp TOMOHHAQH YOIl STHATAaH MOAMSBHI XHCOOOT-
AQPHUHT WIIOHYAMAWUTMHY TeKIIMPHUII Ba TACAUKAALI
TapTHOM KECKMHAAIIAM. AYAUT JTKA3HII MacaAaAapH-
HY TApPTHOTa COAUILIHU IYKyP YpraHUI GHAQH OOFAMK,
xapaén 1932 mmapa AKIMaa “Kummaran Korosaap
TYFPUCHAATY XYOKAT KOHYHMHHHT KAOYA KHAMHHIIN
OumaaH OomaaHAN. YHAQ OUPHHIM MapTa KOPIIOPALIHS-
AQPHUHT §3 GaOAMSTUHH AMAATa OIIMPYBYU MyCTAKHA

TEKIIUPYBAAPHE OOLIKAPHII TaAabAApH HATapH Cy-
PHAALL

XX acpuumHr 30-finarapu YPTAAApUAAH AeSPAH
0apya PHBOXAAHTAH MaMAAKaTAAQp ax0OpOT XaXKMU-
ra MaXOypuit TaAaOAQPHU JKOPHIL 9Ta OOIIAAAH, YAQP
FIMAAVIK XMCOOOTAADP TAPKUOHMAA OFAUIIN, 9BAOH KHAH-
HUIIY BA HIIOHYAVAWIU IPOPECCHOHAA AYAUTOPAAP
TOMOHHAQH TACAUKAQHHMINM Kepak aau. 1937 imasa
AKIIIpa MaXOYpPHIT AyAUT TYFPHCUAATH KOHYH KaOyA
KHAMHAY, KeHMHYAAUK Oy KAXOH ayAUTHAQ HaMyHAra
AMAQHAM.

1939 imapan Amepuka 9KCIIepT OyxraATepaap
HHCTHTYTHU Xy KAAUK IOPUTYBYU CyObeKTAAPHUHT OyX-
FaATepHs TUSMMAAPU Ba MYKH HA30PATHHH YPraHHII
Ba 0axoaalira KapaTHATaH ayAUT MIIAAPUHU OAUO 60-
PHIIAQ 3 TAAKUKOTAAPHHY HALIP STHII Ba PUBOXKAAH-
THPHIIHK OOMAAAK. YIIOY HAIIPAADP AyAUTHH yMYMHIT
CTAaHAAPTAAIITHPHUIIAL AACTAAOKH KAAQM 9AU. AyAUT
TapTHOOTAAPH KyMUTACHHHHI AACTAAOKH XHuCO60TH
Iy AABpra KaAap MImAabG YMKUATAH acOCHI TaMOWHA-
AQpHU aKC 3TTHPAY Ba 6y 3aMOHABUIT ayAUTHH TAIIKHA
STHUILI y4yH acOC OYAALL

AyAVTHU XaAKapOAAIITUPHUIN Xapaénu 1977 finapa
Xaakapo Oyxraarepaap GeAepaLiiscH TAlIKUA STHAH-
Y OMAaH OOLIAAHAM. YHAQ XaAKAPO ayAUT CTaHAAPT-
AapH, ayAuT OYinda OI0AAeTEeHAAD, AABAAT Ba GOLIKAPYB
XUCOOU TYFPHCHAATH KOMAAAAD UIIAQG YHKUAAY. Tan-
KEAAQII XXOU3KH, XaAKapo Gyxrasrepaap desepanusi-
CH QB30 TAIIKMAOTAAPAAH §3 MAMAAKATAAPHHU XaAK-
apo CTAHAAPTAAPra MOCAAIITHPHIIHKE TAaAQ0 KHAMII
XyKyKura ara aMac. by ayauTHuHr mebepuil-xyKykui
6a3aCHHY MXTUEPUH PABHIIAL XAAKAPOAAIITUPHIL YCY-
AVHYI TAHAQII MYMKUHAUTUAQH AQAOAAT Bepaar.

1980-1991 #marappa Xaakapo ayAuT (aoAUATH
kymuracu (IAPC) ayauropamk ¢aoamsaru (IAG) sa
YHIa KyIIMMIaAap OFiirda XaAKapoO TABCHSIAAP HIIAAD
qurAn. 1991 itrapa GUPUHYIM XaAKAPO CTAHAAPT (ISA)
4OII 3THAAM, Oy OYTyHIH KYHAAQ OUp KaTOp CTaHAApPT-
AQp UIIAA6 YUKUAMIIHIA ACOC OYAAML

V36eKHCTOH MYCTAKMAAMKKA IPHINTAHUAAH CYHT
HKTHCOAMETHHHI OOIIKA COXaAapH KabM ayAHTOp-
AVK $AOAVSITHTA XaM AAOXHAA 9BTHOOP KApaTHAAM Ba
AYAUTOPAMK (AOAMSTHIA OHUA KOHYH XaMAAd HOpMa-
THB-XyKyKHIT 6a3a SIpaTHAALL

MaMAQKaTUMH3A2 AYAUTOPAUK (AOAMSTHHHIHT
3BOAOLMSICHHE TAAKHK KHAUII HATIDKAAAPUTa acoC-
AQHMO, YHHMHI XyKyKHA-MeBEPHI TapTHOra COAMLI
TH3MMH PHBOXAQHUIIMHE y4Ta OOCKHYra OYAmII
MYMKVH.
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V36eKHCTOHAQ AYAHTOPAUK PAOAHSITHHH XyKyKHii-MebEPHii TApTHOTa COANII THZHMHAHHUHT
puBOKAaHHmH [ 3]

Bockuusrap Aasp Kuckaya raBcudn
1 6ok 1990-1993 90-ituarapuuHr 6omuaaH 1993 finarada, sspau 1992 itna 9 Aexabpaa “AyAuTOpAUK
HMAAQD paoamsTu TyFpUcHAQ” KOHYH KaOyA KHAUHIYHra4a

Ayautopauk paoausTn muasuit cranaapraapu (AOMC) umiaab unkuaa 6omaaHAu.
1993-2000 2000 itva 26 MafiAd TACAMKAQHTaH “AYAUTOPAUK AOAUSTU TYFPUCHAL TH KOHYHHUHT
II 60ckma e SIHIU Taxpupy Ba Basupaap Maxkamacuausr 2000 itva 20 ceHTsI6paaru “AyAUTOpAKK

(QAOAMATHHY TAKOMUAAQIITHPHULI BA AyAUTOPAUK TeKIIMPYBAAPHHUHT AXaMHUSTHHH OLIMPHII
TYFPUCHAQ TH KAPOPH Ba OOIIKaAap

Va6ekucron ITpesupenTraMET 2007 1A 4 anipesparu “AyAHTopAnK TAIIKUAOTAAPHU

$aoAMATHHY SHAAQ TAKOMHAAAUITHPHUII Ba Ky PCAaTUAAETTaH XU3MaTAAp CUdaTH YIyH
111 6ockms 2001 finapan YAQPHUHT 5KaBOOIapAUTHHI OLIMPULI TYFPUCHAR TH KapopH. 2007 A 17 ceHTs16paa
X03upraya “AyAMTOPAVIK $aOAVSTU TYFPUCHAR TH KOHYHTA J3rapTHII Ba KYIIMMYaAap KHPUTHLI

XaKHAArn KOHYH KabyA KHAMHAH. STHIY ayAUTOPAUK (aOAMSTH MUAAMI CTAHAQPTAADH Ba
yAapra TEHTAAIITHPHUATAH MEbEPHI XyHOKATAAD HIMIAQG YUKHMAMOKAQ.

2018 ftua 19 cenrabpaa Yabexucron Ipesupentu-
HuHT “Y36exucton PecrrybAankacuaa ayAHTOPAHK $ao-
AVISITUHY SIHaAQ PHBOXKAQHTHPHUII YOpa-TapAbupaapu
TYFPUCHAQ TH Kapopu KabyA KHAMHAU Ba yHAQ 2020
fira 1 sHBapAaH 00mAA0 “ayAMTOPAMIK TAIIKHAOTAA-
pu ayauTopauk $paoausTuu dakar Xaakapo Gyxras-

TepAap $eAepaLysicl TOMOHMAAQH HAIIP STHAAAUIAH
XaAKAPO AYAUT CTAHAAPTAAPU ACOCHAA AMAATA OLIU-
paan’, Ae6 Gearmaanau[4]. Ymby KoHyHHHHT Kabya
KMAVHUIIM Y36€KUCTOHAQ ayAUTOPAMK (BAOAHATH Ba
AYAUTOPAUK $UPMAAAPUHHHI PUBOKAAHHUILNIA KATTA
TYPTKH OJAHO XH3MAT KHAQAML

O®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
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2. Urkun 10.M. ITpo6aemsr craHoBAeHus ayauTa. —M.: «QuHaHCH U cTatucTHKA». 1992 1, 186-C.
3. P.A. Aycmyparos. “Y36eKuCTOHAQ ayAUTOPAUK (GAOAUSTHHHHT MAKAAQHUIIN Ba YHUHT YCAYOUETHHH TaKo-

MuAAamTHpHIn — Auccepranus/ /2008 iua, 49-6eT.

4. V36exucron Pecriybauxacu ITpesupenTurunr “Y3bexucTon Pecryb6AMKacHAa ayAMTOPAMK (GaOAMATHHM
SIHAAQ PUBOXKAQHTHPHUII Y0pa-TaAbupAaapu Tyrpucuaa’ T Kapopu// “Xaak cyau’. 2018 ima centssops, 194-con,
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TAKOMUAAQLLITUPULLAQ

MOAUSAAQUITHPULIL ME3AHU3MHUHUHT AXAMUSTH

WUBO>KAQHTAH
MaMAQKATAQp
TOKPUOACH LIyHH

KYPCaTMOKAAKH, JKaMUSATHH

FOKCAATHPHII MYaFisiH AAQPOKAAA

UKTUCOAMETHU MHHOBALIMOH

ACOCAQ PUBOXKAAHTHPHIITA

xam 6orark. Heraxw, gpan

Ba TEXHHKA IOTYKAAPHAAH

$OIAAAAHMIIT HATYDKACHAA

Hypuapun PACYAOB,
Hamanran AaBAaT yHHBEPCHTETH
TasiHY AOKTOPAHTH.

Annomayus

Maxkorada samonasuii ukmucoduémuu pusorcsaHmupuuiea doup
KApopAap 84 0aBAGMHIUHE UHHOBAYUOH HKAPAEHAAPHU MOAUSAGUMUP UL
MeXAHUSMAAPU JP2AHUA2AH, MOAUABUL), UHHOBAYUOH CUECATMHUHE UAMUTE
Xam0a HA3apuTl ACOCAAPUHY UWIAGD HUKUWL TIAAGPY MAOKUK SMUALAH.

B cmamoe usyuenvl noCManosAeHus no passumuro COBpEMEHHOﬂ
IKOHOMUKU U MEXAHUIMBL NO SﬁﬂH(lHCMpOBﬂHWO eocyaapcmaa UHHOBA-

YUOHHBLX NPOYeECccos, uccaedosarbl nymu no paspa6om1<e HAyYHbLX U

MIHHOBALIIOH MyXUT
ILIAKAAQHUO, DK TUMOMIT-
HKTUCOANH PUBOXKAAHUIITHUHT
bapkapop ycrmm

TabMHWHAQHAAU.

Ily 6ouc opTUMHU3AA XaM HHHOBALIMOH JKapaéH-
AQpHU, AOMMXAAAPHH UIIAAO YMKHIL, PeXKAAALITHPHULI
XaMAQ MaBXXYAAAQPHHY (AOAAAIITUPHINTa KeHI 9BTU-
00p KapaTHAMOKAQ.

JKamuar xaéTupa MHHOBALIMOH MyXUTHUHT JKaAAA
PUBOKAQHHMINYM HMKTUCOAMETAA HMHTEAAEKTyas, ax6o-
POT, UAMUII-TEXHHK XaMAAQ HHHOBAL[IOH MaXCYAOTAQP
UIIAQO YUKAPHINHUHT CaMapaAM >KUXATAAPH TaKo-
MUAAQIIMIIATA OAMO Keaapr. Mamaakarumus mManda-
ATAAPUHHA XMMOSI KHAMII MaKCaAMAQ MHBECTHIMS Ca-
AOXVATUAQH caMapaAn $OMAAAQHMIIHUHT KOMIIAEKC
AACTYpAApH XaMAA MHHOBALIMOH CHECATHH INAKAAAH-
TUPHUILI YIYH KOHYHINAUK XYXOKATAAPH SIPATUAMOKAQ
XaMAa 60pAApU TAKOMUAAAIITHPUAMOKAQ.

MuaAnit HKTHCOAUETHIHT HHHOBALIIOH PUBOXKAQ-

meopemu1ecKux ocHos uHHOBaWAOHHOﬂ NOAUMUKU.

The article examines the laws on the development of the modern
economy and mechanisms for financing the innovation processes. It also
explores the ways of developing the scientific and theoretical foundations
of innovation policy.

HUIIMHYA TabMHHAAIIAA HHBECTHUIIMAAAPAAH CaMapaAl
$oAQAAHUIT MKTHUCOAMM CHECATHHHI ACOCHHM KOH-
[le[ITyaA HyHaAUIIAAPUAQH 6upu xucobaanapu. Tan-
KHAAQII )XOU3KH, XO3UPIU KyHAQ UHBECTUIIMOH AOMH-
XaAQpPHH MOAMSIAQIITHPHIIHUHT TAlIKA MaHOaAapu
OHAaH OUp KATOPAQ, HYKU MaHOAAAPHAQH XaM OKUAOHA
$oipaAaHUIT MAKCAATA MYBOQPUKAMP. Vabexncronpa
MHBECTUIIMOH AOMHMXAAAPHU MOAUSAAIITHPUITHHHT
MYKMA Ba TAlIKA MaHOaAapuAaH (OHMAAAAHHII YUyH
ymOy COXaHUHT XyKYKHI XaMAQ UKTUCOAUE aCOCAAPH-
HY TabMHHAAQII, YHU MOAMSAQIITUPHULI MAaHOAAAPUHU
XaM TaAKUK KMAMII MAaKCAATa MyBOQHKAKP.
AABAATHUHT MHHOBALIMOH AACTYPMHM IIAKAAQHTH-
PHII, 9HT aBBAaAO, HHHOBAL[IOH >KapaéHAAPHH OOIIKa-
PHUII COXaCHMAQ AABAAT CHMECATMHM aMaAra OIIMPHII,

Kaaur Ci’SAaP: WHHOBAITMOH cnécaT, HWHHOBAITNOH >I<apaéH, HWHHOBAITOH (l)aOAI/I}[T, MOAMAAQAIITHPUIIT ME-

XaHU3MHU.



3apyp XAKMAAPAR, MAKOYA IIAPTAAPAA XOPYIKHIL MHBEC-
THLMSAAPHH JKaAG 9THUII, MyKOOHA AONMXAAAPHH TaH-
Aa0 OAMIIHUHT AMaAWI MEXaHU3MHUHH IIAKAAQHTHPHLLI,
OEATHAQHTaH AABAAT YCTYBOPAMKAAQDH acOCHAA SHI
MyXHM TAPMOKAAPHHU KyAAAD-KYBBATAALL, MUHEPAA XOM
aIé pecypcAApHMHY Ba KUMIAOK XY>KAAUTH MAXCYAOTAA-
PHHU YyKyp KailTa HIIAAIIHHI XaMAQ UIIAAG YHKAPHIIH
JKaAAA PHBOXKAQHTHPUIITA KAPATHUATAH HMHBECTULIS
AOVIMXAAApVHU KJAAAD-KyBBAaTAQLI, HMHQPPATY3UAMAHK
PHBOSKAQHTUPHIL KAOHAAPTa ACOCAAHAAN.

Mamaaxarnmusaa 0AM6 6OPUAAETIaH UKTHCOAMIL
HCAOXOTAAP HATIDKACHAQ XOM amé pecypcaapu aKc-
HOPTHAQH aCTa-CEKMHAUK OHAQH BO3 KeYHAUO, Tailép
MaXCyAOTAQp OKCIOPTHIA JTHAMIIN MHHOBALUOH PHU-
BOXKAQHUII OHAQH OOFAMKAMP. XyCyCaH, HHHOBALIMOH
aCOCAQ PHBOXKAQHHII PaKo0aTOapAOIIANK MYXUTHHH
omupumra (Iry *KyMAAAQH, HKTHCOAMETHUHT MOAHSI-
BUH ceKTopnra) Ba MAMHUM-TEXHUK TapaKKUET acOCH-
AQ PMBOXXAQHUIIHUHI acOCHil BazudasaphaaH KeAub
9UKKUO, YHUHI CAMapapOPAMIHMHH XaMAQ MOKTUMOWM
AYHAAUIINHA TYOAQH SXIIMAAIITA KAPATUATAH 0OBEK-
THB TaAabaapra skaBo6 Gepapu. AMMO GyHAQN MMKO-
HUSIT ACOCaH, JOKOPY TEXHOAOTUSIAY, FOKTUMOUM-UKTH-
COAMM aXaMHUATra 3ra MHHOBAIIJMOH AOMHXaAapAa
FOKOPH X@KMAATH MHBECTULIMS Ba KAIUTaA Xucobura
AABAAT XaMAQ XyCyCHH CEKTOPAAp YYYH MOAHMSBHI
OKUMAAPHH GOIIKAPUIIHMHT aHYa MyPaKKab MOAEAU-
HU Y3 UYUTA OAAAH.

WuHoBanusiaAapHU GyHAAN MOAMSIAQIITHPHULI AApa-
SKACHHU TAbMHUHAQAII YYYH MaMAAKaT MKTHCOAMETUrA
XYCyCHUH KallMTaA OKMMHHHU KYHNaNTHpPHINra HyHaA-
TUPUATAH PeCITyOAMKA Ba MUHTAKABHIL AApasKaparu
Oup-6upura 6OFAMK OYATaH UKTHCOAMI, HHCTUTYIIHO-
HaA, XYKYKHUI 90pa-TaAOUpAap MaOXMYyHHH KAOYA Ku-
AMII XaMAQ AMAATa OLIMPHII AO3UM. STbHU MHHOBaL¥SI-
AAQDHH MOAVSIAQIITHPULIAA KEHI' KAMPOBAU HINAAPHH
0An6 60pum 3apyp. ByHuHr HaTrKacuAa HHHOBALMOH
PHMBOYKAQHHII MOAEAMHIHT MAKCAAH Ba MyHAAULIAAPH
6eATHAQ0 OAMHAAU.

By ityHaAumAQ AQBAQTHHHT MHHOBAIIMOH CHECATH
MaMAAKaTAArM MHHOBALMOH GaOAUSTHY PUBOXKAAHTH-
PHII Ba KyAAQO-KyBBaTAALI YIyH XyCYCHIl HHBECTHIIMS-
AQPHHU XaA0 KPAMII, HHBECTHLIMOH GAOAMSTHU $aoA-
AQUITHPHIL, SHT KyAQll PaKobaT MyXUTHHH, allHUKCA,
UKTHCOAMETHUHT IOKOPH TEXHOAOTHMSIAM TaPMOKAAPH-
AQ SIPATHATAH y3apo 6up-6uprra 60FANK MOAVSIBHI 40-
pa-TaAOMpAap TUSMMUHU siXmuAanl xucobaanaau. Iy
OuaaH OUpra, MUAAUIM MHHOBALMOH CHECATHU FDKTH-
MOHMH aXaMHATTa MOAMK WHHOBAIJMOH AOMHMXAAAPAR,
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MOAUSIBUI peCypPCAAPHU MHBECTUIIMSAANIAA AABAAT Ba
XyCyCHH CEKTOPAAp YPTACUAQ], HOKTUMOUI-UKTUCOANL,
crécuit MyHOCAOATAQPHUHT MyayisiH IIAKAN 9KAHAUTH-
HU XaM aAOXUAA TABKUAAAII KOU3.

Xap KaHAQAM AQBAAT Ba XyCYCUI CEKTOP MaH}aaTAa-
PYHU MyBOQUKAAIITUPHIITA KOAUP OFATaH MOAUSIBHIL
cHécaT acoCHAA AABAAT TypaAu. ByHuHTr yuyH nHBec-
TUIIMOH COXAAATU AABAAT Ba XYCYCUHM CEKTOPAAPHMHT
V¥3ap0 XaMKOPAMTMHM TabMHHAQII, €TapAU HKTHCO-
AU, TAIIKIAMA-XYKYKHAA 0a3aHM SPATHII yIyH KEHT
KaMpOBAM HHBECTHMIIMOH-MOAUSIBUI BOCHTaAapAAH
doriaaranmm Tarab aTuaaam [1].

VuHoBanMoH xapaéH AABAAT MOAMSIBHI CHECATH-
HUHT QKPaAMac KUCMHU 6YAUO, yii0y GaOoAMSTHUHT Ad-
BOMUMANTH YMYMUKTHCOAMI Ba CHECHIT BasHsT OHAQH
gambapuac 60rauxanp. Harmkasa xom amé pecypcaa-
P 9KCIIOPTH MaMAAKaTUMU3 UKTHCOAMETHHUHI MH-
HOBAIIIOH PUBOXKAQHMII XXAPAEHHAATH IIAKAAAHUIIH
Ba aMaATa OIIUIIMAATH MYyaMMOAAPH MXXTHMOUH Ba
PENpOAYKTUB aAOKAAAPHH TaKOMHAAAIITHPHII THU3HU-
MHUAQ MYXVIM YPHH draAAafAHL.

Xo3upru KyHra KeAu6 HHHOBALIMOH J>KapaéHAap
Ba MHBECTHLWSAAPHU SKaAO KUAMII OHMAAH OOFAMK
TYPAM MyaMMOAQp Ba MAcCAAaAap KypHO IMKHAMOKAQ.
XycycaH, Ky1Aab MAMHIA-TAAKUKOT HIIAAPH UHBECTH-
1us TakAM(AapU Ba AOMMXaAApUHM IMIAKAAAHTHPHIIL
Ba 0AXOAQUIHMHI YCAyOMIl MacaAaAapH, MHBECTULIH-
OH (AOAVSITHUHT XYKYKHIl )KUXaTAApH, pecIryOAvKa,
MHUHTaKa, TapPMOK Ba KOPXOHA AAPa’XaCHAQ MHBECTH-
OUMOH (aOAMSTHH OOLIKAPUIN MacaAdAapura Oaruii-
AQHMOKAA. Xap KaHAAN MAMAAKAaTAQ CaHOAT CHUECATH,
HMKTHCOAUM, MOAMSIBUI Ba CUECHM MCAOXOTAAP 6uraH
MOAHMSIBUI XaMAQ MHBECTUIIUOH QAOAMAT YPTaCHAATH
MyHOCabaTAQpPHH TapTHOra COAYBYH KIAQO HMIIAapra
OOFAUK,

Iy 6usan 6upra, 6y MAMHUIT HIIAAPAQ UHHOBALIU-
OH PUBOXXAQHMII MOAEAMHU SPATHII MAPOUTHUAA AAB-
AaT TOMOHHMAQH MOAMSBHUI Ba HHBECTUIIMOH CUECATHH
MAKAAQHTHPHIIL, AMAATa OLIMPUII XAMAQ MHHOBAIMOH
JKapaéHAADHY MOAYSIAAIITUPULI OHAAH OOFAMK Maca-
AQAAp TAXAMA 3THAMOKAA. XycycaH, GYHAQM HKTHCO-
AMI MCAOXOTAAP AABPUAA MHBECTHLUOH (AOAUSTHU
TAIIKHIA STHII, TAPTHOTA COAMIN, DKTUMOMI aXaMIST-
ra ora OJATaH HHHOBAL[FIOH AACTYPAAp Ba AOMHXaAApAL
xycycuit (MEAAMI Ba XOPHKUIT) HHBECTOPAADP OKHMH-
HU €HTUAAAIITHPUIL, 5KaXOH MHBECTUIIMOH aMaAUETH-
AQ CMHOBAAH YTTaH MOAMSIBHH BOCHTaAapAaH $orpa-
AQHMIIAA AAQBAATHHHT POAUHM OIIMPHIITa AOMP HIIAAP
KMAHHMOKAQ.
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HIxTrcopnit TH3BUMAAPHH MOACPHM3AIUST KHAHIIT
Ba MHHOBAIJMOH PHMBOXXAAQHMII MYaMMOAApHMHH XaA
STHIIHMHT AOA3ApOAUTH HHHOBALIMOH XapaéHAAPHU
MOAMSIAQIITHPHUII YIYH KOHIENIUS UIIAQD IUKUII-
HU Tarab Kuaapu. UyHKM MaMAakaT MKTHCOAUETH
Oup éxu Oup Heuyra MaMAakaraa MyBadakusaTAM
AMAATa OIIMPHUATAH MyaiisiH 6030pHU €KHI MOAMS MO-
AEAVHH TYFPUAAH-TYFPU KYIUPHO OAUIIM MMKOH-
cuspup [2].

AaBAQTHUHT WHBECTHIIUS CHECATUHU MOAUSBUMN
KJAAQO-KyBBATAQIIHY LIAKAAQHTHPULI TAMOMHAAAPH-
HHA TAaKOMHAAQAIITHUPHIL, MHHOBAIJMOH HMKTHCOAMETTA
VTUII MApOUTHUAA MAMAAKATAATH HHBECTHIIMOH ¢a-
OAMATHU (AOAAAITHPHUIITa KYMAaKAAMIAAUTAH aCo-
CUIl MOAMSBUM BOCHUTAAAPHH AaHMKAAII, LITYHUHTIAEK,
MaMAAKaT HKTHCOAMETUHUHI HWHHOBALIMOH PHBOX-
AQHMII MOACAMHHMHI HHBECTUIMOH HYHAaAMIIAAPH
AHUKAAIITHUPUILH 3apyP.

Y6y MakcaAHM aMaAra OLIMPHUIIAQ KYHHAATH Ba-
3rdarapHU XaA KHAUII YPUHAUAUD:

— MaMAaKaT MKTHCOAMETHHN MHHOBAIIMOH (aoAHU-
SITTa AMAAHTHUPHUII HYKTaU-HAa3apHUAAH HHBECTHUIMOH
COXaAArd AABAATHHHT POAMHH, TAMOMHAAAPVHM Ba de-
rapasapuHu 6eAruAab OAMLI;

— MaMAAKaTAA KYAAQHMAAAUTAH ACOCHMHM MOAMSABUI
VMHBECTHI[HOH BOCHUTAAAP Ba MHBECTHLIMOH (AOAHIT-
HU (AOAAAINTHPUINTA TABCHP KHAYBYM YCYAAAPHHU
AQHUKAAQII;

— MHHOBAaLIMOH MINAA0 YUKAPUII COXACHAA MHBEC-
TUIMA (QAOAUSTHHU TabMUHAAIITA NYHAATUPUATAH
6apya MOAMSIBHI BOCUTAAAp Ba MEXAaHU3MAAPAAH KEHT
doriaaraHuI;

— MaMAAKaT MHHOBAIJMOH CHECATUHUHT aCOCHIA MO-
AVISIBUI Ba MHBECTHUIIMOH MYHAAMIIAAPHUHH AaHUKAAIIL;

— UKTHCOAMETHH HWHHOBAITUOH THU3HUMIa aMAaH-

THPHII IIAPOMTHAA WHBECTHLMOH COXAAArM AABAAT
Ba XYCyCHUH CEKTOp YPTAaCHAArM CaMapaAM MOAUSABUMN
XaMKOPAVMK MEXaHU3MUHH aHUKAQII Ba OLIKOP KUAMIIL.

QukpuMH3ya, MaMAAKATHMH3HHHL XYAYAAAPHAQ
V3MHUHI UKTHCOAMI CAAOXUSITUAQH KeAnO YHKUO UH-
HOBAIL[FIOH CHECATHU AABAAT Ba XYCYCHH CEKTOpAAp
TOMOHHAAH MOAMSAQUITHPHINAA KYFHUAALH SKUXATAAP
9BTUOOPra OAUHHIIY AO3KM:

— MHHOBAL[IOH AOMMXaAaPHH OOMIKAPHII Ba TAalIKH
CaBAOAA KAIUTaA afAQHMAAAPHHH SHAAQ OLIMPHUIIAAL
AQBAAT MINTUPOKUHUHI MEBEPAAPH ONTHMAA BapHaH-
THHM HIIAQG 9uKum, Oy >KapaéHaa MIIAAG YHMKApPHII
TAPMOKAAPH TAPAKKUETH BA MUHTAKABUI CAAOXHSAT Ad-
paKaAapUHU TYFPU GaxOAall, XU3MATAAP COXACHHIHT
YCTYBOP AyHAAHUIIAAPHTA CAPMOS SKAAD KUAMIIHN PaF-
OATAQHTHPHII;

— XYAYAMI KOpPXOHaAap OOLIKApPYBHHHHI HHHO-
BAlJOH CAAOXVSATHHU OIUMPHIIAA XOPYDKHI HAFOP
TaxxpubapaH GONAAAAHULI, YeT A KOPXOHaAapH 6u-
AaH 6upra dakar umaab YuKapui GaOAMITHHH KOO-
HepaTuB OOLIKAPYBHAAIMHA 9Mac, GaAKM GOLIKAPYB
$aoAMATHHU Ba TH3UMHHHU ONTHMAA BAPHAHTAAPHHH
UIIAQD YUKW, GOLIKAPYB TH3MMUHU TAKOMHUAAAILITH-
PHIIAQ XaM XAMKOPAWK MITAAPHHH HYATA KyWHIIL;

— WUHHOBAIIMOH AOWHMXAAADPHU MOAMSAAIITHPHULIAL
AQBAQT GIOAKETH MAOAAFAAPUHU XYAYAAQDHUHI HKTH-
COAMIT CAAOXHATUAQH KEAUO YMKKAH X0AAQ MyTaHOCHO
TAKCUMAQHMIINIA AAOXUAA IBTHOOD KapaTHiL;

— ABAQT OIOAXKETU XHCOOUAAH XYAYAUI MHBECTH-
LUSAQPHE MOAMSAQIITHPHUIIAA ~HMHHOBALHOH AOMH-
XaAapPHH AABAQT SKCIIEPTU3ACHAAH UyKyp YTKA3HII,
YHHUHI TaHAOBUIA aAOXHAQ 9BTUOOP KAPaTHII XaMAQA
MOAMSAAIITUPUAAETTAH AOMMXAAAp XAaETHUMAMIU Ba
AOVHXAHWHI 3KCIOPTra HyHAATMPHUATAHAMIHIA aXa-
MUSAT KQPaTHII AO3HM.
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Y30eKnCToHAa MKTMCOANETHY
MHHOBALMOH PMBOXAQHTUPHII HYHAAMLIAQPH

Cypaiié XHKMATOBA ,
EVMHI'M NMAAAPAA AABAATAAPAPO paKo6aT Huszommit Homuparun TAITY
KeCKMHAQIINO, XXaXOH 6030pAapHAA yKATYBIHCH.
HHOBALMs AAPAXKACH IOKOPU 6}7AFaH
MaxCyAOTAApra Tarab oprau. XycycaH, paH-TeXHHKA
CUFMIMH IOKOPHM MaXCYAOTAAPIa OXTUEKHUHT OLIUIIA
MaMAAQKATHMH3 MUAAVI UKTUCOAVETI TapKI/I6I/I,A,a Auuomaquﬂ

FOKOPH TeXHOAOTHSIAU MAXCYAOTAQP YAYIIHHH
KYTTaUTUPHIIT 6)7AraH UHTUAUIIHHY, 6y aca, y3
HABOATHAQ, MHAANIT HKTUCOAMET TAPMOKAQPUHH
VHHOBALIOH PUBOXKAQHTHPHII 3aPYPUSTUHU SHAAQ
KydanTHpAL. | IpesnaenTiMus Tap0upy braan
anTraHAQ, ‘byryH 013 AABAQT Ba XKaMISIT XA TUHUHT
Hapua COXaAAPUHH TyOAAH SHIMAQIITA KAPATHATAH
MHHOBAL[MOH PUBOXKAQHHUIII MYAUTA Y TMOKAAMHUS3. By
6ex3 amac, arbarra. IyHKM 3aMOH IIMAAAT OHAAH
PHBOKAAHHO OOPAETTaH XO3MPIT AABPAA KMM FOTAAU?
SIHru GUKp, SIHIH FOSra, MHHOBALHSTA TAsIHIAH

AaBAQt I0TaAN. VIHHOBAIHS — Oy KeAQKaK ACTaHM.

bus 6y1ox keadKarnMI3HI OApIIo STHIIHY OyTyHAAH
OoMAAAUTAH 6)7AC8.K, yHU AMHaH MHHOBALIMOH
FOSIAQP, MHHOBAIIMOH EHAQIIYB ACOCUAA OOIIAQIIIMH3
kepak’[ 1]. Bemaaon aitrum mymkurku, 2018 itnasusr
ropTrMu3A “PaoA TAAOMPKOPAFIK, THHOBALIOH
FOSIAQP Ba TEXHOAOTMSAAPHU KyAAAD-KyBBATAQLL FHAH
Ae0 9PAOH KMAMHUIIY aiTHU MYHAAUIIAATH CAbY-
XAPAKATAAPUMUSHIHT MAHTHKUIT AABOMU OVAALL.

Maxorada uxmucoduémuu unrosa-
YUOH PUBONAGHMUPUWL MYUYHUACY 64
YHUHZ ACOCUL OMUAAAPY, UHHOBAUUSAAD
Oyiiuna uamuil xapawaap, Ysbexucmon-
04 UHHOBAUUOH PAOAUIINHUL PUBONAGH-
MupumHune  acocutl UyHAAUWAGPY 64
YAGp ACOCU0A aMaA2a OWUPUAAOUAH HO-

pa-madbupaap épumub bepurzat.

B cmamve ocsewyaemcs nonamue un-
HOBAYUOHHOZ0 PA3BUMUS IKOHOMUKY U
€20 OCHOBHbIE PaKMOpbl, NPUBOOIMCS Ha-
YuHvle 63249061 HA UHHOBAWUY U MAKINE
OCHOBHbIE HANPABAEHUS U MepPbL OCYUjeC-
gAsleMble 8 CPepe PasBUMus UHHOBAYUOH-
Hoil desmeAvHocmu 8 Y30exucmate.

The article highlights the concept of
innovative development of the economy
and its main factors, produces scientific
views on innovation, as well as the main
directions and measures implemented in
the development of innovative activities in
Uzbekistan.

2017-2021 imasapaa Y36exucton PecrrybAMKAacHHM — OIMPUIIAQ MHTEAAEKTYAA CAAOXUAT BA MHHOBAIHSAAp-
PHBOXAQHTHPHIIHUHT OeIlTa YCTYBOp MyHAAMIIAAPU  HEHI aXaMusITH 6exuéc. YAap paKo6ar6apAOLI MaXCyAOT-
Oyitrda XapakaTaap CTPATer sICHHI OeKaMy KYCT aMaAra  Aap MIIAAG YHKApHINTa KOAUP, IOKOPH TEXHOAOTHSIAAP,

Kaaur Ci’SAap: HWHHOBALKd, HHHOBAJMOH PHBOJKAAHHII, HXTHPOYHAUK, q)YHAaMeHTaA Ba aMaAuN
TAAKUKOTAAP, MHHOBAJMOH PUBOXXAQHHII MyaMMOAApPH, MTHHOBAIITMOH PHUBO>KAQHHUIITHH KyAAa6-KyBBaTAaHI.



MAM-(QaHHMHT 3HT CYHITU IOTYKAQpPMIa aCOCAAHTaH TeX-
HHKa Ba aC0006-yCKyHAAAPHI MAAAHI HKTHCOAMETT KEeHT
KAAQIIHK TaAab Kuaaam [2].

Muaanit UKTHCOAMETUMM3HU PHBOXXAAHTHPULITHUHT
MyXHM HYHAAMIIAAPUAQH SIHA OMpPY MHHOBALIMSAAPHU
COXa TAPMOKAAPHTa CAMAPAAH SKOPHit sTumaup. “VHHO-
Banys aTaMacH 9Ca “SIHTMAMK KHPUTHIT EKH “STHITAVK-
Aap” TYIIYHYACHHUHT CHHOHHUMUAYIP.

VHHOBALSAAPHY SKOPUIT KUAMIL, OUPHHIMAAH, TEX-
HMKa Ba TEXHOAOTHS aBAOAAAPHMHH AAMAIITHPUIIHY Tab-
MHHAQII yIyH UKTHCOAHUETTa MabAAFAap capaart 6aca,
MKKMHYUAAH, HAMUH-TEXHUK I0TYKAAp Ba MAFOP MaMAa-
KaTAAp TaXpUOAcHra acOCAAHraH 3aMOHABHIl TEXHHKA
Ba TEXHOAOTHMAAAP AeMakaup. VIXTMpOUMAMKHMHI pu-
BOXXAQHHIIH, OMPOp FyHAAMIIAL FIMPHK UXTUPO Ba KaIll-
$uETAAP APATUAMIIN HHHOBAIMOH (PAOAUSTHUHT MyXHM
oMuAAapH caHaAaak [3].

MunoBanusAap Ma3MyHHMHHY Y3 TapUIIAAP TAIIKHA
KUAAQAM Ba MHHOBAIIMOH (PAOAMATHUHT aCOCH Y3rapHII-
Aap QYHKIWSICH XECOOAAHAAU. ABCTPAAMSAUK oAnM V1.
ITymrerep MHHOBAIMSAAPHUHT OellTa acOCHH TYPHHU
aKparub Kypcarras [4].

1. SIary TeXHMKaAQH, SHIYM TEXHOAOTHK >KapaéHAap-
AaH GOMAAAAHMIIL

2. SIuru XycycusaTAapra ara MaXCyAOTHM XKOPUH K-
AUIIL

3. SIHru XoMaIéHu KAl

4. Va6 YMKAPHIIHY TAUIKMAAAIITHPHUII BA YHUHT
MOAAMI-TEXHHK TAbMHUHOTHAATY Y3TapUIIAAp.

5. MaxcyAOT COTHILHYHT SIHTH G030 PHHIM OFILIL,

Viuby iyHasmmaap 6yinda HKTHCOAMET TAPMOKAAPH
CaMapaAOPAUTHMHH IOKCAATUPUIT KOPXOHAAAPHHUHT UYKU
HMMKOHMAT Ba 3aXMPAaAAPHAAH caMapasu (oMAAAAHMII
TaAOMPAAPUHY AMAATA OLIMPHII OPKAAK TADPMUHAAHAAML

VaHoBanus — sSHTH €KM TaKOMHAAQIITAaH MaXCYAOT
(ToBap, ML, XM3MaT)HUHT SPATHAMIIH, UIIAAG YUKAPHII-
HUHT FyATa KyHHANIY, GH3HEC IOPUTHIIAQ MApPKETHHT
€KM TaNIKUAMI YCYAAQPHHHT >KOPUM KHAMHUIIY, HII
VPUHAAPY OYMAMIIN €K TAIIKY AAOKAAAP YPHATHANIIN-
HM ¥3MAQ MY>XXACCaMAQIITUPTaH (aOAMSTHUHT SKyHUH
HaTIDKacK OYANO, MAMHIT TAAKUKOTAAP ACOCHAQ SPATHA-
raH SHTU MAaXCYAOTAAp TaMEPAAIIHH Y3AAITHPHUIIAMD
[s].

MyTaxaccucaap ¢ukpuda, UAMUI TAAKUKOT Ba UH-
HOBAIMOH AOMMXAAAPHM aMaATa OIIMPHINTa CapPAAHTaH
xapaxar 5-7 AHAAA TAXMUHAH yH 6apaBap Ky ¢oripa
6)“71\1/16 KaTap. KeluHru mafiTaappa AyHEHHHT eTaKuM
MaMAAKaTAApHAQ SHIY TEXHOAOTHSAAP YIyH JKyAd KL
MHKAOPAQ MOAVSIBHE MAabAAF QKPaTHAMOKAQ. YAap Iu-
PpOBapa HaTIDKapa KaTTa (oiAa OAMIIAAPUHU Ba AyHE

e ) TAAKVIKOT =

0030pAapHAA §3 VPHHAAPUHE MYCTaXKaMAAIIAAPUHH
aMaAAa HCOOTAAMOKAQAAP.

“VaBoBanus’ CAAOXVMATAM MAMMI-TEXHUKABHIL Ta-
PAKKMETHMHT peaA Xa€Tra >XOPH STUAMIIIH, SIHIU MAXCy-
AOTAQD Ba TEXHOAOTHSAAPAA HAMOEH OYAMIIH XKapaéHU-
Aup. Borkaya KAMO aifTraHAQ, HHHOBALMS — Oy sSIHIHMYA
TapTHO, SIHIMYA YCAY6 Ba KAIIPUETAUP.

SHrn Typparum xoMam€, MaIlMHAAAp, YCKYHAAap,
dHeprysi MaHGAAAPH, TEXHOAOTHK XKapPaEHAAPHUHT IIai-
AO OVAMIIIH SIHTH TAPMOKAAP BY>KYATa KEAHMIIHTA TYPTKU
6epaA1/L DyHAAMeHTaA Ba MAMHUIT-aMaAMIl TAAKUKOTAAD-
HHHT PUBOXXAQHTHPUAMIIHN Xap KAHAAN HAFOP MaMAAaKaT
y4yH paH-TeXHHKa TAPAKKUETUHUHT HEIU3K Basu(pacHHN
yraiian. 3epo, KyIAab SHIH Ba HCTHKOOAAM TapMOKAAP
arAo 6}'7AI/ILHI/I Ba TApaKKUH aTUIIHTA PyHAAMEHTAA PpaH-
Aap Ba aMaAMI M3AAHHIIAAD FOTYKAAPH cabab 6yaran [6].

Vabexucronaa uHHOBALMOH GAOAUATHH SHAAQ pH-
BOXKAQHTHPHII MaKcaauaa MIHHOBaIMOH HAMUI-TeXHMKA
$aoAMATHI MOAMSAAIITHPUIT POHAU TAIIKUA KMAMHTAH.
Y MaBxypA MOAUSIBUIT Ba MOAAME PeCypCAapHU TYIAALIL
XaMAQ YAAPHH MHHOBAIIOH (aOAMATHY PHBOXKAAHTHUPHUIIL
YIyH HyHAATHPUII UMKOHHHM SpaTapd. XO03Up MaMAa-
KaTHMHU3AQ Oy 60papa KyHHAAQTH MAcaAaAapra aAOXHAQ
9BTHOOP KAPATHAMOKAA:

— MXTHPOAAp, HOYy-Xay, MAMUI-TEXHUK UIIAAHMAAAP
HErn3uAa SHIH, UAMUI XQKMAOP MaXCYAOTAAPHUHT TaX-
prba-caHOAT HAMYHAAAPUHH SIPATHII, CAHOAT CHHOBAQ-
PYAQH YTKA3MIl, SHTM TEXHOAOTHSAAPHU YKOPUM 3THII,
YAAPHH HIIA0 YMKAPHII )KApaEHITa TaHEpAALL;

— MaBXXyA TEXHOAOTHSAAPHUHT PaKoOaThapAOIIAUT Y-
HH OLUIMPHIITA HJHAATUPUATAH, TIDKOPAT HyKTaHl Ha3apy-
AQH caMapaAu OYAraH, MaXaAAUil XOMAIIE aCOCHAQ STHTH,
HAMUI XOKMAOP MAXCYAOTAQPHY 0030pra YHKApHLI;

— CaHOAaT YMKWHAWAAPU XaMAAQ MKKHMAAMYU PeCypc-
AApHHM KaliTa MIIAAII TEXHOAOTHUSAAPUHY Y3AALITHPHIIL;

— MAM-(aHHMHT 3aMOHABHI HATIDKAAAPUHU EPUTYB-
411 MOHOTPadHUsIAAP, AAPCAMKAAD, YKYB KYAAAHMAAAPH Ba
HAMUP-OMMA6OII KUTOGAAPHH HAIIpra TAMEpAAI, YOIl
STHII Ba YKYB XapaéHUAA YAAPAAH QOMAAAAHHIT;

— MHHOBalMA (AOAMATHHU KeHTaHTHpPHI, HHTEeA-
AeKTyaA (GaOAMSAT OOBEKTAAPUHH aMAAMETAQ KJAAAIITa
GaFMIIAQHTaH PeCITyOAMKA Ba XAAKAPO MHUKECAATH CeMH-
Hap, KOHPEPEHIIUS XaMAA Ky Pra3MaAap TallKUA 3THII Ba
XOKa30Aap.

MamaakaTuMmu3pa CYHITH HMHAAAPAQ HMHHOBAIMATA
MYHAATUPHMATAaH HKTHCOAMETHH IMAKAAAQHTHDUINTA Ba
WHHOBAIMSAAADHM KEHT JKOPUHM 3THII y9yH INapT-IHa-
POUTAAD SpaTHMINra KAPATHUATAaH KEHI KJAAMAU HIIAAD
amaara ommpuasu. ITupoBaparaa HHHOBAIMOH KapaéH-
AQPHU ParOaTAAHTHPHII Ba NHHOBAIIMOH UIIAAHMAAAPHU
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HIIAAG YUKAPHUINTa KEHI TaTOMK STUII MAKCAAMAA V36e-
KHCTOH Pecny6A1/n<acn VHHOBalMOH pUBOXAQHUII Ba-
3UPAMTH TalIKKA 3TUAAU. 1IIyHUHTAEK, YHUHT Xy3ypraa
VIHHOBAIMOH PUBOXXAAQHHII Ba HOBATOPAMK FOSIAQPHHH
KYAAQD-KyBBATAALI SKAMFAPMACH TY3HUAAUL.

AabarTa, MaMAAQKATHY MHHOBAIJUOH Ba HMAMMUI-TEX-
HUK JKHXATAQH PUBOKAQHTHPHII COXACHAQ STOHA AABAAT
CH€CaTHHM aMaAra OMIMPYBYM Ba3UPAUK PAOAUAT Kypca-
Ta OOMLIAATaHH Y3UTa XOC SHTHAUK 6)“7AAI/L Bupox nammiit
TAAKMKOTAAD OHAQH MINAAG YHKAPHII TAPMOKAAPH YPTa-
CHAATH 33P0 XAMKOPAMKHUHT CAMAPAAN MEXAHU3MAAPH-
HU MJAra KyWUINra, aAOKAAAPHU MYCTaXKaMAQAIIra TYCHK,
OyAaéTran 6up KaTrop MyaMMOAap MaBxya. Byrra, aBBa-
AaMO0p, KyHuAaru oMuaaap cabab 6yamMoxaa:

— OUPHMHYMAQH, OAMIT TABAUM MYaccacaAapy MAMHUIL
HINAAPH Ba HAMUH-TAAKUKOT TAIIKMAOTAAPU TAAKHKOT-
AAPMHUHT HATIDKAAAPHMHH TIDKOPATAAIITUPHII KypCaT-
KIYAAPH [IACTANIH XAMAQ KOHHKAPCH3AUIH;

— MKKVHYMAQH, MHHOBALMIOH JKapPaéHAAPHHU parOar-
AQHTHPHILL, XYAYAAQD Ba TAPMOKAAP AAPKACHAA MHHOBA-
LJMOH PUBOXKAAHMII Ba NHHOBALIMOH (aOAAMK KOMIIAEKC
AACTYPAQDMHH aMAATa OIUMPHII, HMHHOBALMOH ¢$aoA
TaAGUPKOPAMK CYyOBEKTAAPHHH KJAAQD-KyBBATAALL MeXa-
HU3MAQPH MaBXXYA SMACAUIH;

— YHHHYMAQH, XYCYCHIL CEKTOP BAKMAAQPHHIHT HHHO-
BALMOH (AOAHSTTA, )KYMAAAAH, YAQPHUHT MaH(aaTAOp-
AVITH TIACTAUTH CababAY eTapANYA JKAAD KUAMHMACAUIH;

— TYPTHHUMAQH, HAMHUIT TAAKMKOTAQD Ba MHHOBAIIHS-
AQPHU JKOPHI KUAHII COXaCHAA XaAKAPO XAMKOPAUK Ba
HHBECTHIISAAP SKAAD STHII AAQPAKACHHUHT KOHUKAPCH3-
AVITH.

VlaHoBalMoH (aoAMATHH AABAAT TOMOHMAAH Tap-
THOTA COAUII MEXaHU3MAAPHHU TyOAQH TAKOMIAAALITH-
PHIL, HKTHCOAMET TApMOKAAPHM Ba COXAAAPHUra HHHO-
BAL[MSAAPHH SIHAAQ CAMAPAAN SKOPHUIL STUII YIYH KyAait
MIAPT-IIAPOUTAAP SIPATHII MAKCAAMAA LIy HEA 7 MadAa
Ipesupenrivus  “VIKTHCOAMET TApPMOKAAPH Ba COXaAa-
pYra MHHOBALUSAAPHY XXOPHI 9THUII MEXaHU3MAAPUHY
TAKOMHAAAIITHPHII GyiKMdya KyIMMYa 40pa-TapOupAap

TYFPUCHAQ TH KApPOPra MM30 YeKAM. YHAQ HMAMUI-UH-
HOBALIFIOH HINAAHMAAAPHU  TIDKOPATAAIITHPHUII Ma-
caraaapura asoxupaa asrubop xaparmaau. Iy acocaa
OAMIT TABAHM MYaCCACAAAPHHUHI HAMHUI-HHHOBAIJMOH
HIIAQHMAAAPHH TIDKOPATAAUITHPHUII Oyiiida GYAMHMA-
AApH TALIKUA STHAUO, YAAPHHHI acOCHil Basudarapu Ba
GaoAMIT MyHAAULIAADH KyHUAATHAAPAAH HOOpAT KUAUO
OGeArrAaHAU:

— GO30pHY TU3UMAF PABHIIAA TAXAHA KHAMII Ba FH-
HOBAIMOH MaxcyAOT (VLI Xu3MaT)Aapra GyAraH raaabHu
VPraHHUIL, Y3HHM KOIAAILI MYAAAQTHHHE, PEHTA0EAANK Ba
MHHOBALIMOH MaXCYAOTAAPHH TYDKOPATAALITHPHII OHAAH
OOFAVIK XaTapAAPHY HaX0AAL;

— JOKOPH TIDKOPAT CAAOXUSITUIA 9Ta BA AMAATA OIIU-
pumra Tanep 6}'7AraH, V3AAITUPHII YIyH HCTUKOOAAH
AOHMHXAAAPHH TAHAQO OAVILI;

— MHHOBAIIMOH AOMMXAAQPHH AMAATA OLIMPHII yIyH
MHBECTOPAAp, LIEPUKAAP Ba OOIMIKA MaH(AATAOp LIAXC-
AQPHU XA oTrmI;

— SIHTY TEXHOAOTHSIAAPHH SKOPHUI KHAWII Bd FHHO-
BALIVIOH MAXCYAOTAAPHU HIIAAG YMKAPHII MAKCAAMAR Ca-
HOAT KOPXOHAAAPH OMAAH y3apO XAMKOPAMK KHAHII Ba
OoIIKaAap.

Xyaoca KMAMO aifTraHAQ, Y36eKHCTOH HKTHCOAMETH-
HU MHHOBAIIMOH PUBOXXAAHTHPHII YIYH:

— aBBAAO, MHHOBALOH MAXCYAOT Ba XU3MATAapra
OYATaH TAAAOHH PAFOATAAHTHUPHILL, FOKOPHU TEXHOAOTHSIAH
TAPMOKAAD PUBOXKAAHHUIINTA IIAPOUT SIPATAAMTAH OMHA-
AAPHHY KJAAQD-KyBBaTAQII AO3UM OYAaAW;

— KOAABepCa, MIIAA0 YMKAPHII OMHAAAPHHIHL YMy-
MU CAMAPAAOPAWTH JCHIIM HIIAAO YHKAPHIIAA “HH-
HOBAIIFIOH OMUAAQP Ta MAOAAF KU, MAMMP-TEXHHK
CAAOXIIITHH PHBOYKAQHTHPYIITA XapPOKATAAP YAYIIUHH
KYTIafTUPHII Ba HAM Tarab TapMOKAApA2 OAHAAHK YAY-
LIMHY OLIMPHII, HAFOP XOPIKUH TEXHOAOTHSAAPHH
MHHOBAIIUOH
HINAQHMAAAPHH PAFOATAAHTHUPHIN XaMAQ HKTHCOAMET
TaPMOKAAPHMAQ XOPIDKUM MYTaXaCCUCAAP TaKAMPHUHU
KyTIAATHPHUII XUCOOMAAH AMAATA OIIAAHL.

KEATHPHII, IOKOPH MaAaKaAH KaApAap,
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) T A ABVIPKOPAVIK =
Knuuk Ou3Hec Ba

XYCYCUI TAAOUPKOPANKHH
MaMAAKaTUMMU3 UKTUCOAMETHAAIU YPHU Ba YHU
PUBOXXAQHTUPHILAA OAHK KPEAMTAAPUHUHT aXaMHSITH

YIYHIU IHAAQT OMAQH

PHMBOXKAQHAETTaH 3aMOHAQ

KYTIAQD MAMAAKATAAD
UKTHCOAMETHHHUHT YKaAAA
CypbaTAAPAA YCAETTAHAMIHTA

3a¢ap YMAPOB,

TMMU ponentH,

IMaxpuzosa T' OIIITVAAT OBA,
TMMU Tarabacu.

Annomayus

beBOCHTA IyBOX OVAHIIIIMU3
MYMKHH. AFIHY ITYHAQH BasUATAQ
VabexucTon xaum ¥3 MUAAMIL
MKTHCOAMETHHY PUBOKAAHTHPHLL,
ax0AM papOBOHAUTHHH OLIMPHIL,
6030p MKTHCOAMETHHH SIHAAQ

4Ky PAALITUPHUII ACOCHAA
MaMAQKATAQ MYAKAOPAQpP CHHQUHN
IIAKAAAHTHPHILI Kabu O1p KaHIa
YCTYBOP BasH(AAAPHH 3 OAAUTA
MAKCaA KHAHO KyilraH. YAapHH
UKTHUCOAMETTA TaTOUK STHIL
OPKAAH KYTIAQD I0TYKAQPra SPHUIIIO
KEAMOKAQ.

Maxoaada xuuux Gustec 8a xycycuii madoupxopAuKHuHe
MAMAGKAM UKMUcoOuémudazu JpHu, yHUH2 SANU UMKU MAXCY-
A0MOAzU YAYUAL, AXOAUZA SPAMAEM2AH SHU UL FPUHAGDY, MUA-
AUl MAXCYAOM 84 MOBAPAAPHUHE PaKobambapdouisueuny ouu-
pudazy XUCcacu MaxAuA KUAUHZAH.

B cmamuve AHAAUSUPYEMCS POAL MAAO20 busneca u wacm-
HO020 npeanpuuumame/tbcmsa 8 IKOHOMUKE CMpaHbl, UX dors
6 BBII koiuuecmso co30anHbix HOBbLX pa6o'mx mecm, U nosovi-
wieHue Komcypeumocnoco6uocmu HAYUOHAADHLIX npoayxmoa
umosapos.

This article discusses the role of small business and private
entrepreneurship in the country’s economy, its gross domestic
product the share of production, the number of new jobs created for
the population, and the increase in the competitiveness of national
products and commodities.

AnbarTa, AABAATHMH3 TOMOHHAQH OAUO OOpHATaH
OKHAOHA HCAOXOTAQP TYQafiAMl MAMAAKATAQ HUIOHAAD-
MOHAVK MYXUTU KEHI PUBOXKAQHAU Ba KMYUK OH3HEC
XaMA2 XYCyCHil TaAOMPKOPAUK HIIOHYAM XUMOSI KHU-
AVHUIIH TADMHHAAHAU. ByHUHT 8pKuH MucOAMHH Y3-
6exucron Pecrybankacu IlpesuaenTununr 2016 fua
S oxrsiopaaru “TapOMPKOPAUK GAOAMSTUHIHT SKAAAA
PHMBOKAQHVMIUVHY TAbMUHAQIIIA, XyCYCHH MYAKHH
Xap TOMOHAAMa XUMOSI KHMAMIITA Ba MIIOMAAPMOHAMK

MyXUTHHH CHAT JKUXATUAAH SIXIIHAAINIA AOUD Ky-
IMMYa 9Opa-TaAOUpAap TYFpUCHARTH $apMOHHAA
KypumumMus MyMkuH. QapMoHA2 Kuumk 6Gu3HeC Ba
XYCyCHIl TaAOUPKOPAUKHUHI KaAQA PHUBOYKAQHMUIIH-
HY TabMUHAQI, XyCYCHIl MYAKHH XMMOS KHAMII Ba
YHHHI AQXACHU3AUTY KadOAATAAPHHUHT XYKYKHUIT MeXa-
HU3MAAPUHU SHAAQ MYCTaXKAMAAIL, TAAOUPKOPAUKHU
PHBOXAQHTUPHII FAUAATH OI0POKPATHK TYCUKAAPHU
6aprapad oTHII, pecybAMKasa MHBECTULVS Ba HII-

KaAur cy3aap:kuduk 6H3HeC, XyCycHil TAAOUPKOPAUK, MIIOMAADPMOHAMK, MKTUCOAME TapaKKHET, HII

ypuHAapH, GapOBOHAUK, AAPOMAA, PAKOOATOAPAOLIANK, OAHK KPEAUTAADHL.
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OMAAPMOHANK MYXUTHHH SIXIIMAQIL, KMYUK GH3HEC Ba
XyCyCcHil TaAGMPKOPAKMKKA KEHI' UMKOH Oepuul, yAap-
HUHT GAOAUSITHIA AABAAT OPTaHAAPHHIHI aPAAAIITyBH-
HU TyOAQH KUCKAPTHPHII Kabu 6up Karop Basudasap
6earnaab 6epuaran [1].

AMaAra OIIMPHATAH MCAOXOTAAp TydalAu X03up-
I KYHAQ KMYHK OHM3HEC Ba XYCYCHIl TaAOUPKOPAMK
HKTHCOAUET TAPMOKAAPUAQ Y3UHIHT CE3HAAPAY Adpa-
JKAAQ YAYIINIa 3Ta 9KAHAWTHHH K PULIMMH3 MyMKHH.
Spru 2017 itna ssHBapb-AeKabpPb XOAATHTA Kypa, KU-
YUK GU3HEC Ba XYCYCHI TAAOUPKOPAUK GAOAMSITUHUHT
HMKTHCOAUET TAPMOKAAPHAATH YAYIIH 9KCIOpTAa 27,0
$ousu (2016-ituaHuHT sHBapb-AeKabpuAa 26,0 pous
aam), canoartaa 39,6 pousnu (43,3 pous), xusmaTaap-
A2 58,4 pousnu (61,4 pous), kypuammpa 65,1 pous-
uu (66,9 dous), 6auasnxpa 78,3 dousnu (78,2 pous)
TAIIKIA STAHL.

Karra 6usHec KOpXOHAAQPU KMMMATAM KOFO3AAp
OMpIXKACHIa STaAWMK KHUAWINK MYMKHH, A€KHH KHYHK
Ou3Hec CyObeKTAAPU Ba CTAPTAIAAP UKTUCOAMETHHHT
AOHMO OAAMHTA CHAKHIIMHU Ba MyHTa3aM PHBOXKAQ-
HUIUHA TabMuHAafian. Kidnk GusHec Ba xycycmit
TaAGMPKOPAMK KOPXOHAAAPU HAaaKAT SHIU UII yPHH-
AapUHU ApaTapH, 6aAKU KHYUK XyAyAAap (BHAOSITAQp,
TYMaHAAp, KHMIIAOKAAp)HHMHI HKTHCOAHMI >KHXATAQH
YCHIIMHY XaM 6eBOCHTa TABMUHAAD Gepasn.

Kurank 6usHec Ba Xycycuil TaAOMPKOPAUK UKTUCO-
AUETHUHI ACOCH XUCOOAAHUIINHY KyAUAAry 6Up KaH-
9a MKTUCOAHMET PaBHAKHU YIYH MyXUM OYAraH OMHAAAD
MHCOAMAR Ky PHIIMMU3 MyMKUH: (2-413Ma)

1. MaxaaAmii aXOAM y4YyH SHTU HMII YPUHAAPH.
Karra 6usnec xopxoHaAapu 6HUp KaHYa MaXaAAUI HII
VPUHAAPHHY SIPATUIIN AaHUK, ACKMH KUIUK OU3HeC Ba
XyCyCHil TAAOUPKOPAMK KOPXOHAAAPH MAXaAAHI aX0-
AM YUYH XYAQ KaTTa MUKAOPAATY HII Y PHHAAPUHU sIpa-
TaAHL

2. Pakobar Ba mmxoHmsTAAp. Kuumk 6u3HecHUHT
HKTHCOAUET YIYH XyAQ MyXUM OyAraH siHa 6up caba-
0H, yAQp TOMOHHAQH SIPATHAAETIaH cod paxobaT Ba
OHp KaHYa MMKOHUSTAAPAUD. MUCOA YUyH, MaXaAAUil
depmepaap y3rapu eTHIITUPraH MaXCYAOTAAPHHM yla
epAVMK MaXaAAMH aXOAM YIyH ap30H HAPXAAPAQA TAaKAKD
KHAHMII UIMKOHMSTHTA 9ra. UyHKH yAap ¥3 MaXCyAOTAA-
PHMHM COTHII YYYH TPAHCIIOPT XapasKaTH capdAaaMaii-
AuAap, Oy aca y3 HaBOATHAQ MAXAAAMIT AXOAH YIYH OHp
KAaHYa TaHAOB MMKOHUSTAAQPHHHY SIPATHUII OHAaH Gup-
FaAMKAQ, ITyAHMHI MaXaAAUW HMKTHCOAMETIa TYFPH-
AQH-TYFPU KEAUO TYILIUIIIHY XaM KadpOAATAANAH.

3. Typau-TymaH 6u3HeC TApMOKAQPHHIHT PHBOX-
Aapmmy. Kuapk OmsHec Ba Xycycuil TaAGMPKOPAMK
CyOBEKTAAPH J3AAPUHUHT OOLIKAPYB METOAM, Xapa-
JKaTAApH CappU Ba TYPAM XUA HINAAD YMKAPULI HyHA-
AMIIAApUra arapup. Aabarrta, 6y TYpAH-TYMaHAMK
HKTHCOAUETHHHI 06apKapop PHUBOXAQHUIIM YIYH V3
TabCUPHMHHU KYPCATAAH.

4. MyBadpaxusrcusaukaap. ArbarTa KyIIMANKAL
MyBad PaKUATCH3AUKAAD KAHAAN KUAMO HKTHCOAUETTA
doiiaa KeATUPHIIY MyMKHH? A€TaH CaBOA TYFHUAMIIN
Tabumil. AeKUH MUFUAMIIAAD MAaXaAAUA TapOHpPKOp-
AQpHU SIHAa XaM MyKaMMaA, y30KHH Ky3Aa0 y3 6usnec

SKCNOFPT CAHOAT

AHBap- Aekadbp 2016-Hun

XN3MATNAP

KYFWTAL BAHAMKK

AHBap-aekabp 2017-Fun

1-ansma. Knank 6u3Hec Ba XyCycHil TAAGHPKOPAMK GpaoAMSATHHHHT HKTHCOAMET TAPMOKAQPHAATH YAYIIH
(ymymmnii xasxmra HEc6aTan ponsaa) [2].



=~ Bizmes-3xcnept

—_—eeeeeeeeeeeeeeee—() TAABVIPKOPAUK =

Maxamnmniii axoa1 y4yH
AHTH NI YPIHIAPI

MygaddakusaTcuzanknap

PakoOar pa nMKOHUSTIAP

TS&)JIH—T){M&H GisHeC
TapMOKTapHHITHT

PHUBOXITaHUIITIT

oy

2-yn3ma. Knunk 6u3Hec Ba XyCycHii TAAOGUPKOPAHK $aOAHSTHHHHT HKTHCOAHETHHHT ACOCH 9KAHAUTHHHA
acocaab GepyBun OHp KaHIA OMHAAAD

PEKaAQPHHU TY3UINIa YHAAMAK Ba Oy OpKaAM MaxaA-
AT MKTHCOAUET sIHa XaM MYCTaxKaM Ba Ky4Aau 6YAn6
bopaan.

Byrynru xyHAQ pUBOXKAQHTAH MAaMAAKATAQPHUHT
SIVIM Tapku6ura Hasap TalAap 9KaHMHU3, YHAQ ailHaH
KMYMK GU3HEC Ba XyCYCHUil TAAGUPKOPAUKHUHT YAYLIH
IOKOPH 9KQaHAUIHIa IyBOX GyAaMU3.

XycycaH, MKTHCOAMETHU TapaKKUil STTHPUILTA Ka-
PaTHATaH YOpa-TAAOHpAAp HATIDKACHAR, YUIOy coOxa-
HuHT Mamaakatumus IIMaaru yaymu ro6opa opTi6

6opmokAa. Macaaan 6y kypcarkua 2017 imapa 53,3
¢ousan €xu 119301 MApA. cyMHH Tamkua 3TAU. by
kypcarkmd Snonusasa SS dous, lepmanmasa 54 dowus,
AKIIIaa S2 pous, Kozorucronpa 25,6 pous, Poccus-
A2 20 ¢owusra TeHTAMp.

Kurank 6usHec Ba XycycHil TAAOUPKOPAHK $paoAns-
THHU OaHK KPEAUTAAPHCU3 TACABBYP KUAMWII KHIVH.
AnbarTa, TAAOMPKOPHVHI' MIAXCUI HHBECTHULIISICH XaM
0y $aOAMATHM HyAra KyHMIIAQ MyXUM CAHAAAAH, Ae-
KHUH KMYVK Ba 9HAUTHHA 3 GAOAMATUHE GOMIAQETTaH

Y3BEKMCTOH

ANOHWA FEPMAHWA

AKLL KRO30OTUCTOH POCCHA

1 2017-Fun

3-unsma. Kuunk 6usnec Ba xycycnit rap6upkopauxauar SHMMaarn yaymm [3].

Ne 10,2018
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KyIAab KOpXoHaAap Ba ¢pupMaAap ¥3 OGU3HeCAAPHHU
MOAMSIAQIITHPUIIAL OAHK KPEAUTAAPHIa TasHAAHAAD.
Vabexucron Pecrybankacu Ilpesupentununr “Taa-
OHUPKOPAUK (QAOAMSTHHU PUBOXAAHTUPHINHU KJA-
AQ6-KyBBaTAQII AAQBAAT JKAMFAPMACHHHI TALIKKA THII
TYFPUCHAQ TH KApOpUra MyBOQHUK KHIMK OM3HeC Ba
XYCyCHIl TaAOUPKOPAMK CYyOBEKTAAPUHU MOAMSBUIL
KUXATAAH K)VIAAaG-KyBBaTAamHH SHAAQ KY4aUTHPHUII
MaKCaAuAd, 6up Katop Basudasap OEATHAAHAM, XyCy-
caH:

— KapopAa KaflA 9THATAH MaKCaAAAp YIyH KHIHK
OM3HEC Ba XYCYCHIl TaAOHPKOPAHK CyObeKTAapura
TIDKOpAT GaHKAQPU TOMOHUAQH KPEAUT QXKPATHII, XO-
PYDKUI KPEAUT AUHUSAAPUHH JKaAD KHAULI XUCOOHAAH
pecypcAap axparHi;

— KHYUK TaAOMPKOPAHK CYyOBEKTAAPUIa TIDKOPAT
OaHKAApH KpeAuT MUKAOpHHUHT 50 ¢ousrasa, aMmo
500 munr AKIIT AoArapHAQH KT G6yAMaran éku yHra
9KBUBAAEHT XOKMAATU KPeAUTAApH 6Yiinda Kadua 6-
AULI;

— JKaMFapMa TOMOHUAQH TIDKOPAT GaHKAApHU Kpe-
AUTAAPH 6Fitiaa GOMBAY XapAKATAAPHH KOIIAAII YIyH
KOMIIEHCALIMS OepHII IMAKAUAQ MOAHSIBHIL épaaM Kyp-
CaTHII KaOHAAp Ky3AQ TYTHATAH [4].

MamaakaTUMH3AQ KMYHK OU3HEC Ba TAAOUPKOPAUK
$aoAMATHHM SHaAQ KEHTAaUTHPHII XaMAd $aoA HHHO-
BALIMOH FOSIAAPHH KJAAQD-KyBBATAAL, AXOAUHH STHAAQ
KYIIPOK TaAOUPKOPAMK (AOAMSTHIA JKAAD STHII Mak-
capmaa Ys6exucron Pecniy6ankacu ITpe3upeHTHHUHT
2018 itna 7 mronparu “Xap 6up omaa — TapGupKop”
AACTYPUHM aMaAra OIIMPHII TYFPUCHAQ TH KapOpH
KabyA KHAMHAW. YHra MyBOQUK IopTUMHU3AA “Xap 6up
orAa — TapOUPKOP~ AABAAT AACTYPH KEHI MHKECHAQ
aMaAra OIUPUAMOKAQA. AabarTa, 6y AACTYPHHHT aco-
CHHH XaM HMTHE3AM OQHK KPEAMTAAPU TAIIKUA OT-
MOKAQ. YHra Kypa:

— IMTHE3AU KPEAUTAAP 9HT KaM HII XakHHUHT 150
6apasapuaan 1000 6apaBapuraya MUKAOPAQ AUAAUK 7
pomsau craBka 6uaaH Gearnaanran 6yau6, 6yHaa Kkpe-

AUT AvHMSICH 3 pousHY, 6aHK Mapskacy 4 GOM3HH TaI-
KHA 9TapAu. MUKpOKpeAuTAap 6 Ofirada IMTHESAU AABP
OHAQH 3 MHAAQH KYTI OAMaraH MyAAQTTa KU Y3MHUHT
KOTIAQII )KUXATHAAH KeAHO YMKKO 2 MMATaYa MIMTUESAN
AaBp OuAaH S MHA MyaAaTTada OePHAMIIN MyMKUH, Ae-
KHH 0y X0AaTAQ KPEAUTHHHT KAATAPHUII MyAAQTH aHHK,
acocAaHraH 6yaummu kepaxk [S].

Kirank 6u3Hec Ba MIIOMAAPMOHAUK CAAOXHSTUHU
MaMAQKaTUMH3AA SHAaAQ IOKCAATHPHII Ba PUBOXAAH-
THPUII YIYH KyAUAATH TAKAUPAAPHU AMAATa OLIMPHII
MaKCaATa MyBOQHKAMD:

— pecnybanKamMusAa GaOAMST KYPCaTaéTraH KIMIUK
OH3HeC Ba XyCYCHIl TAAOMPKOPAMK KOPXOHAAAPHU TOMO-
HUAQH HIIAQ0 YMKAPUAAETIAH TOBAp Ba MAXCYAOTAAp-
HUHI PaKo6aT6apAOIIANIMHY OIMPHII Ba Oy OpKaAx
YAQPHUHT 9KCIIOPT CAAOXMSTHHE Kydairupuut By aca
¥3 HaBOATHAQ MAMAQKATUMU3 9KCIIOPT CAAOXHSTUHUHT
VCHUIINHY, TYFPUAAH-TYFPU XOPYDKUH HMHBECTHIUSA-
AapHUHT GaoA JKaAD STHAMIIMHY Ba MAXAAAUI HINAAO
YUKAPYBYMAAPHUHI TAIIKK 0030pAd y3 ypHHAapura
ara GYAULINHN TADMHHAANAAM.

— KMYUK OM3HEC Ba XyCYCHI TaAGMPKOPAKK KOPXO-
HaAapH GaoAUATHIa HOKOHYHUH Ba aCOCCU3 PAaBHIIAA
APAAAIINIIAAPHIHT OAAUHU OAUIIL

— TaAOUPKOPAAPHUHI §3 OU3HECAAPHHH TAIIKHA
STHIIAA €p YYACTKAAAPUHUHI OEPUAUIINHK eHIHA-
AQIITHPHII Ba Oy >KapaéHAQ OYMK XAMAA OLIKOPAAWK-
Ka aMaA Kuaumt. By opkasu sHAWMTHHA §3 GM3HeCHHH
6omAaéTran TaAGMpPKOp Ba HIIOMAAPMOHAAPHH TYPAH
XHAAATU GIOPOKPATUK TYCUKAAPAAH XAAOC ITHILL.

— OQHK-MOAWSI TUSMMH OHAQH TaAOGMPKOPAAPHHHT
¥3ap0 XaMKOPAMIMHHU PUBOXKAAHTHPHIILL

— MAMAAQKATHMHU3HHHT 0apda XyAYyAAAPUAR, XKyMAQ-
AQH, BHAOSITAQP, KMIIAOKAQPAQ TAAOMPKOPAUK PAOAUSI-
THHH OMp TEKUC PUBOXAQHUIIMHY TABMUHAAIL, YAAp-
HUHT OHp-OMPHAQH OPTAQ KOAMACAWIHMHH TETHINAK
HAOpaAap OPKAAU HA30PaT KUAUII, YAQPHUHT KyAAMH-
HU KeHTAUTUPHII Ba 6y OPKAAU MAXAAAUI AXOAVHU HIII
SKOMAAPH OMAQH TABMUHAALL

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. V36exucron Peciybamkacu IIpesusentununr 2016 ima S oxTs6paarn “TaAGHPKOPAMK $paOAUSTHHHHT

JKapaA PUBOXXAQHHIMTHMHH TabMHUHAQAIITA, XyCyCHfI MYAKHH Xap TOMOHAAMa XHMOsI KHAHINTA Ba I/IH.I6I/IAaPMOHAI/IK

MYXUTHHHU cU(aT KUXATHAAH SXIIMAALIrA AOUP KYIIUMYa Yopa-TaAOupAap TYFpucupa T GapMoHU. lex.uz
VX X; y Y

2. www.stat.uz caliTu MabAYMOTAAPU aCOCHAA MyaAAU( TOMOHMAAH TalEPAAHAM.

3. Www.mineconomy.uz CaiTH MabAyMOTAAPHU aCOCHAA MyaAAU( TOMOHMAAH TalEPAAHAM.
4. V36exucron Pecrrybauxacu [Tpesusentununr 2017 ima 17 aBrycraarn “Tap6upKOpAUK GaoAnsTHHU pu-

BOXXAQHTUPHIIHY KYAAQO-KYBBATAALL AABAAT SKAMFAPMACHHH TAIIKHA 3THII TYFPUCHAQ TH KapopH. lex.uz
S. Va6exucron Pecrry6aukacu ITpesuaentunusr 2018 ima 7 monaary “Xap 6up oraa —TaAGUpKop” AACTypH-

HY AMAATa OLIMPHII TYFPUCUAA TH KapopH. lex.uz
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KopxoHaap thaoAusTHHM COAMKAQD
OPKAAM PAFOATAQHTHPHLL XOPHK TAXPHOACH

Amaaopa ABAYCATTOPOBA,
TANY karTa yKUTyBUHCH.

Annomayus

Maskyp makoaada XjoKarux wpumysui cybveKmAap GAOAUSMUHU COAUKAGD OPKAAU PAbAMAGHMUPUIHUHE GY2yHau
KyHOA2U pUBONAAH2AH MAMAGKAMAGD MAXPUOAAGPU MAOKUK IMUAAH XamOa OY coxadazu myarrud GUKp-myr0xazarapu

KeAmupuiea.

B dannoii cmamve paccmompeno sHedperuie Mep no CUMYAUPOBAHUIO HAAOZ2A C HOMOU{bIO ONbIMA PA3BUMBIX 20CYapcms
6 8edyujux JesmeAvHOCMb X03SUCMBEHHbIX CYOBEKMAX, A MAKe NPedoCmasAeHo mHeHle asmopa 6 danHoli cdepe.

This article deals with the introduction of measures to encourage using tax experience of developed countries in the leading

business entities, as well as given the author’s opinions in this area.

JEL: H21,H23, H2S.
WKTHCOAMETHHM MHHOBAIlMOH PHUBOXXAAHTHPHII

XKApaéHNAQ XYPKAAMK IOPUTYBUH CyOBeKTAAD PaoAMs-
THHUA COAMKAApP OPKAAM PAaFrOaTAQHTUPHIIAA PHBOXK-
AQHTaQH XOPIDKMI AQBAAQTAAP TAKPHUOACHHHU JpraHMII
Ba YAAp aMAAMETHHHU MUAAUN HUKTUCOAMETUMHU3HUHT
J3Ura XoC XyCyCHsITAAPHHY HHOOATTa OATAH X0AAQ JKO-
PpHit 9TUII MyXUM aXaMHST Kach aTapr. X§KaAuK 10pu-
TYBYH CYOBEKTAAP GAOAMSTHHI COAUKKA TOPTHIITHHHT
XOPIDK aMaAHMETHra Hasap COAAAMTaH OFAcak, akca-
PYST AAQBAATAAPAQ MasKyp CyObeKTAapra HucbaTaH
aMaAAQ KJAAQHMAAETTaH COAMKKA TOPTHULI TAPTUOAAPH
TypAuda 6JAUO, Xap OHp AABAQTHHHI WXXOOUM TaXpPHU-
0arapHHM TAaAKHK STHII MaKcaara MyBogukaup. Pu-
BOXKAAQHT'aH MaMAAKAaTAAPAA COAMK TYPAAPHU Ba YAAPHHU
XUCOOAQLI XaMaa OIOAXKETTa TYAALI XKapaéHAAPU TYp-
Auda 6yAuIIM 6HMAAH OUpP KATOpAQ, AilpUM MaMAaKart-
AapAa GMp TypAAru COAMK Ba MXXOYpuit TYAOBAAP XaM
MaBxya. Illysapaas 61pu KOpIOpaTUB PoOHAQ COAMFU
(corporate income tax) 6yau6, Ma3Kyp COAUK CTaBKa-
cu opdmop 3oHarappaa 0 ¢ous, Caypus Apabucro-

HuAa 85 dous, Hopsernaaa aca 78 pous Mukaopuaa
TeOpanura ara. By aaBaataappa kopmoparus $poriaa
coanrn 6asacl OAMHIAH AAPOMAAAAP XaMAQ HINAAG
YUKAPUII Xapa)KaTAApH YpTacuaarn ¢apk, cupaTrpa
AHHKAQHAAUM. MasKyp COAMK TJAQHIaHAQH KeHHHTHU
KOATaH QOMAAHMHT OMp KHUCMH AUBHUAEHA CHQaTHAA
TAKCHMAQHAAMTAH O¥ACA, AUBUACHA COAMFHIA, arap pe-
3epB cHpATHAA KOPIIOPAIMIAA KOAAUPHAAAUTAH OFA-
ca, OMAAHM KAHTa TAKCUMAAII COAMFUIA TOPTHUAAAM.
AMaAra OIIMPHATAH TAXAHMAAAP HATKDKACHAQ AABAQAT-
Aap JpTacHAa MasKyp COAMK 0aszacuHM XucobAamaa
HMHOOATra OAMHAAMTAH XapakaTAap TYPYXH XaMaa
YAQPHHHT MebEpAAPH YPTACHAQ, LIYHHHIACK, AAPO-
MaAAAPHU TaH OAMII ITAPTAAPHAA GAPKAAHUIIAAP MaB-
KYAAMTH aHUKAAHAM. JKyMAaapaH, KaTop AaBAaTAApAR,
Iy XKyMAAAQH, Y36eKHCTOHAA XaM COAMK Ba GyXraare-
pusi xucobAapuAa LIAaKAAAHAAMTAH $oFAd YpTacuaa
TadoByTAAp MaBXyA. Byaapra Aprenruna, ABcTpaus,
HMcnanust, Kunp, Maaafizns kabu AABAATAAPHU MUCOA
TapUKAcHAQ KeATHpumuMu3 MyMkuH. IlyHuHraex,
KyHHAQ PUBOXXAQHTAH AABAATAAPAA COAMK XHUCOOU Ba

KaAnT cy3aap: xy>KaAUK IOPUTYBUH CyOBEKTAAP, COAUKAAD, COAMK IOKH, AABAAT OIOAKETH, AABAAT XM3MATH

OpTraHAAPH, COAMK UMTHE3AAPH, PAFOATAAHTHPHIIL.
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OyXraArepust XUCOOHAQ IIAKAAAHTAH (OFAQ MUKAOPAQ-
PH ypTacuaaru papKHH [03ara KEAUIIHNTa TAbCUP STTaH
KypCaTKUYAAPHU KEeATHPaMU3.

KopxoHaAappa COAMKKA TOPTHII HYKTaHW Ha3apu-
AQH TOBap-MOAAUH 3aXUpaAapHU (TM3) 6axoaam-
uunr typrra, spau FIFO, LIFO Ba AVECO ycyaaa-
pHAQH GUPHHM TaHAALI OPKAAM afHAH COAMK XUCOOH
Ba OyxraArepus XUcOOMAA IIaKAAAHTaH $O¥ipd MEK-
AOPVIHHHT TypAndYa OVAUIINTa OAMO KEAWIIN MYMKHH.
Macaaan, LIFO (Last out last input) ycyau Ascrpa-
awns, bytox bpuranns, Benrpus, Kanapa, Maaaiisus,
Ounasuapus, Typxus, Yexus, [lIBers, nry xxymMaapaH,
V36exncTonAa XaM KjAAQHMAHMIIY TaKUKAAHTaH. [ep-
manmsapa aca FIFO (First out first input) ycyampan
poriparanum Gexop kuaumHrad. Beasrmspa TM3uu
6aXOAAIIHUHT TYpPITa YCYAHAQH XaM (OMAAAAHHUII
MyMKHMHAUTH Oearnaanrad. Bpasuaus, Cayaust Apa-
6ucroHn Kabu MamaakaTaapaa aca paxarrusa AVECO
ycyaupan poitaaranmm mymrue. YKymaapan, Yabexrc-
TOH KOHYHYHAWTH Oyiiumda xopxoHarappaa TM3aap-
HUHT >KOPHil CIETAATN HAPXAAQPH XaM aHHKAaHaAu[ 1].
Byraa KopxoHaAapra xucob cHécaTHad MKKHTA CYET-
AaH Qoiipasanmmra pyxcar bepuaran. SJpHu xucobra
OAVIHTaH Hapx¥l OyiinYa Ba XaKUKHUI TaHHAPXU OYilu-
va. Bynaan Tamxapwy, arap xopxona KKC Tyaosuncu
6yamMaca (MHCOA Y4yH, COAAQAAIITHPHATAH COAMKKA
TOPTHII TAPTUOUAA GAOAVST IOPUTAETTAH KHIUK KOP-
xona), TM3uu cotu6 oammaa tyaaran KKCau Tan-
Hapxra xupurapd. lynunraex, TM3aapHu cotu6
OAMII Xapa’kaTAAPH YAAPHUHT TaHHAPXUTA KYIIUAMIIN
xamaa CoAMK KOAGKCHHHHT 142-Moapacura MyBoQUK,
COAVMIKKA TOPTHAAAMTAH (OHMAAHH AHHKAAIIAA YETHPH-
AVIIY OEATHAQHIAH.

Acocuil BOCHTaAapra aMOPTHU3AIIHL xucobaam
ycyasapu (TYFpU UMBHKAM YCYA, MAaXCyAOT HINA2G
YHKAPHII XQKMUTA MyBOQHK, Te3AAIITUPUATAH YCYA Ba
poriaaAAHNIIT HUAAAPH HUFUHANCATA MyBOQHK XHCOO-
AQHAAMTAH)HH KJAAANI F03ACHAAH XaM PHUBOKAAHTAH
MaMAAKaTAAQp COAMKKA TOPTHIN THU3UMAAPUAA KaTOp
¥3Ura Xoc Xycycusaraap Mabxya. JKymaaaaH, acocwmit
BOCHTaAapAaH (OMAAAAHMIN MYAAATAAPH Oyitnda ry-
PYXAAll THU3MMHUIA Hasap coAapuraH 6yacak, Bpasu-
awst, Vpaasaus, Ypyrsai, Yuau xabu MaMAaKaTAQpAQ
— 3 rypyxra; Ascrpaaus, bylok Bpuranus, Benrpus,
Xunaucron, Kenuspa — 4 rypyxra; Cayaust Apabucro-
uy, Kocra-Puxo, ®pannus, [llpu-Aanka, CaoBakusisa
- Srypyxra; Muaonesns, Snonus, Yexuspa — 6 rypyx-
ra; Ilokucron Ba Tamaanpsa — 7 Ta rypyxra; Aarsus,
Hopserus, IToasma, Ilepy, AKIlIpaa — 9 Ta rypyxra;

IMBefinapus Ba AuxTeHmredHAQ — 12 Ta rypyxra;
Mosambuxaa 19 Ta rypyxra OJAMHHIIMHE Kypamus.
ByHaaH Tamkapy, aMOPTH3aLUsI XUCOOAAII YCYAAAPH
Oyimda xaMm dapkaap Maxya 6yaub, Ascrpust, Beas-
rust, DKBAAOD KaOU AABAATAAPAA AKAT TYFPHU IHU3UKAN
ycyapaH ¢poriparanmn 6earusanrad. byrox Bpuranus-
Aa naMui nmaaaMasapra 100 ¢ousauk amaprTusanu-
OH QXPaTMAaAaPHH aMaAra OmMUpHUITa, I'perusasa saru
TAIIKUA STHATAH XyXKAAUK IOPUTYBYH CYOBEKTAApra
Te3AAITHPUATAH ycyapaH, Mcpomapa aca Maxcyc
OeATHAQHTaH OOBEKTAAPHU KypyBUM CyOBeKTAapra
Te3AaTUpUATaH ycyapaH, Mpaananaaa Illannon 30-
HACHAQ JKOMAQIUTaH CyOBEKTAAPra Te3AAIITHPHATAH
ycyapaH doinpasanmm, Kanapasa Hedrs, ras Ba pyaa
Ka3ub OAyBYM KOMIIAHHSIAAP TOMOHUAQH AMAATa OIIH-
PHATaH TAAKUKOT Xapaxaraapura Hucbaran 100 ¢o-
H3AMK AMOPTH3ALUS XUCOOAAIT IMKOHUSTH OEPUATaH.
Manaaiiausipa UMIOPT KUAHMHTAH aCOCHH BOCHUTAHUHT
aMOpTHU3alKsl HOPMACH MAaXaAAMM AaCOCHH BOCHTara
HucbaTaH UKKU 6apo6ap KaM MUKAOPAA OeATHAAHTaH.
V3bexucTonaa aca acocuit BOCHTaAapra aMOPTHIAIS
XUCOOAQUIHVHI TJFPU Ba TE3AALITHPHATAH YCYAAAPH-
HU Kyasam MyMKUHAUTA COAMK KOAEKCHAQ KypcaTHo
yrHAraH. ByxraArepus XucoOu TYFpHCHAAIY HI30MIa
MyBOQUK 9Ca KOPXOHA aMOPTH3ALS XUCOOAAIIHUHT
TYPTTaAa YCYAMHH XaM KYAAQIl HMKOHHUSATH MaBXyA-
AurY KeATHpu6 yruaraH. Tepmammsapa aca HHOKP
MaKCapAapUAA COTUO OAMHIAH TEXHHK ac006-yCcKyHa-
Aap $paoAMATHHUHT OupuHYM inanpa 40 Gpousu MuK-
AOPHAQ 3CKMpPHUILI XHcobaam pyxcar bepuarad 6yAu6,
yAap $aOAMSTH CYyOCHAMS Gepuul, Xu3MaTAap Oyinda
AOoTanusAap 6epnm, MMTHUE3AN KPEAUT Ba MOAMSABHIA
épaaM Kypcaruil OUAaH par6aTAaHTHPHAAAH.
IlynuHraex, afpuM AaBAATAAPAQ XJXKAAMK IOPH-
TYBYM CyOBeKTAAp (OUAACHHH COAMKKA TOPTHIL
MAaKCaAAQ YAQp TOMOHHMAQH aMaATa OUIMPHATAH Xa-
POKATAAP MUKAOPHUTa OEATHAAHTAH HOPMATHBAAPHU
aHMKAQII TypAMYaAup. Mucoa yuyH, ApreHTnHasa
cod dpoitpanuHr S pousu MUKAOpUrada GYATaH Cymma
XOMHHAMK KHAMINIA HIIAATHACA, COP POMAAHUHT 25
pousuraya GyaraH MabAar AUpPEKTOpAApra rOHOpap
cudaTupa OepHACa, XapaXKaTAQPHU COAMKKA TOPTH-
AapuraH 0asapaH derwpumra pyxcar Oepumarad. Boa-
rapus, Yexus, [IIsenmsaaa cadap xapakaraapura, bo-
avBus, BpyHuiipa peseps GOHAAAPHM TAlIKMA STHII
xapaxaTtaapura, XuHAuUCTOH, Iloxucron, TamaaHp,
Surn 3esanpust, HIsenust, Typxus xabu paBaaTaapaa
my6xaAu Kap3Aap Oyiinya pe3epBAAPHH TAUIKUA STHIL
Xapa)KaTAAPUra HUCOATAH HOPMATHBAAP GEATMAQHTAH.



lepmanusipa xoprnopanussap sanu TymrymuHusr 0,2
dousu E€KM COAMKKA TOPTHAAAMIAH AAPOMAAHHUHT S
$ousu MHKAOPHAQ UAMHIL, AMHUI COXaAapra XOMHH-
AVK KYMAWIITa €KY peKAaMara XapaxaT KUAUIIN MyM-
kuH. Pymunnsaaa co$ poiipanunr 1 ponsu MUKAOPHAA
OOIIKAPYB XapaXKaTAAPHHH, GAOAMSIT TYPHAAH KEAHO
ankub, cop sapomasHunr 5,8,10 pousurasa MUKAOP-
A2 XOMHHAUK 6aAQAAAPU KY PUHUIIMAATH XapaXKaTAAp-
HU aMaATa OIIMPHUII XaMAQ Oy XapakaTAApHU KOPIIO-
paruB $poriaa COAMFU 0a3aCHAAH YeTHPHUILI UMKOHISTH
Oepuaras.

OKCIOpT GHAAH IIYFYAAQHYBYH XyKAAUK IOPUTYB-
9H CyOBEKTAAD YIVH XaM KATOP MAMAAKATAAPAA COAMK,
HMMTHE3AAPH KOpHH oTHAraH. JKymaapan, Ascrpus,
Wuponesus, Kenwst, Maaaiizus, Cunranyp, Pymunns,
AKIII, Ynau, Ipenms, Kunp, Koaymbusiaa sxcropt-
00II MAXCYAOTAQPHHU HIIAAD YMKAPYBUHUAADP COAMKAAD-
AQH MyalsIH MYAAATAApPTa KUCMaH €KH TYAHK, O304 KH-
AMHTaH. Y36eKHUCTOHAA 3Ca OKCTIOPTTa eTKA3ub Gepui
XKMH Ba TYPAQPHHH KyIAUTUPHIL, pakobarbapaor,
9KCIIOPTra HYHAATUPHATAH MAXCYAOTAAP HIIAAD THKA-
PYBYM KOPXOHAAAPHHU PArOATAQHTHPHII, yAApra Max-
CYAOTAQPHHH SIHI'Y KaXOH Ba MUHTAKABHUI1 6030pAapra
0AM6 YMKMITAA KYMAKAQIIHII MAKCAAUAA Y36eKUCTOH
Pecrrybauxacu IlpesuaenTunnnr 2012 ima 26 MapT-
Aard “OKCHOPT KUAYBUM KOPXOHAAAPHH parbGaraaH-
THPUIIHY KyYaTHPHUII Ba PaKo6aT6apAOLI MaXCYAOT-
AAQDHM 9KCIIOPTra eTKa3uO OGepHINHM KeHralTHpHULI
bopacHaa KymMMYa YOpa-TAAOHPAAp TYFPHCHUAQ TH
Kapopu Kabya xuauaran. Kapopra acocaH, MaxaAAmit
TOBap (MIL, XM3MAT) MIIAAG YMKAPYBYM KOPXOHAAAPTa
XaAKAPO MOAHMS MHCTHTYTAAPH, AOHOP MaMAAKaTAAp,
XOPIDKHI AABAQTAAP XYKyMaTAapy, OOIIKa HOpesu-
AeHTAAp Mabaaraapu xucobuaan Ysbexucron Pecrry6-
AUKACH XYAYAMAQ aMaATa OIIMPHAAAMTAH AOMHXaAap
Oy#irda XaAKapO TEHAEPAAPAA XOPIDKUI KATHAIIYHMAAD
OMAQH TEHI IIAPOHTAAPAR, XKYMAAAAH, MIIAAO dMKa-
puAran ToBap (VI XU3MAT)AapHH eTKasu6 Gepuiira
YeT 9A BAAIOTACHAQA MIAPTHOMAAAP TY3IaH XOAAQ HINTHU-
POK oTHII XyKyKu Gepuara. ByHpan Tamkapm, ysu
MmA6 umMKapran ToBap (W, XM3MaT)Aap 9KCIIOPTH-
HUHT 9PKMH AAMAIITHPUAAAMTAH BAAIOTAAATU YAYILIN
3KCTIOPTYH KOPXOHAAAP Y4yH [2 ] COTHIIHHMHT yMyMuit
xakmupa 15 pouspan 30 pousrava 6yaca, Gearnaan-
rad craBka 30 ¢pous; arap COTUITHMHT YMYMUI XaXKMU-
Aa 30 ¢pous Ba YHAQH I0KOpH OYACa, GeATHAQHIAH I0PU-
AMK 1maxcaap ¢oripa coauru craBkacu S0 ¢owusraua
MACaUTHPHAHIIU Ky3AQ Ty THATAH.

MexMmoHxOHa Ou3HeCH EKH CaBAO KOMIIAHMSAQ-
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pu Ascrpus, Maasra, Cunramyp KaOu AaBAaTAapp
UMTHESAN GAOAUST XUCOOAAHUO, KATOP COAMKAAD Ba
TYAOBAQp OYiinda IMTHESAQP KOPHIL OTHATAH.

Xaakapo xommanwsaap bapbysa Ba AmxTHrya-
Ad SATIH AQpOMapAaH 3 GOHM3 MHUKAOPAATM COAUKHHU
TYAQIIAApPH GEATHAQHTAH.

Cyrypra xommanusaapura Cunramyp, [oHKoHTAQ
UMTUE3AU COAMKKA TOPTHIN TH3HMH aMaA KHAAAU.
IToapmrapa vHBecTHIMOH XapaxaTaapHHHI S0 dou-
3UHH QorAa COAMFM 0a3acHMAQH Yerupumra pyxcar
Gepraran 6yaca, 6y Kypcarkud KHYHK KOPXOHAAAPAA
65 ¢owusra Tenr. CuHramyppa KUIUK TaAOUPKOPAUK-
HU PUBOXKAQHTUPHII YYYH KYAAll HHBECTHIUOH MYXUT
SIPATUATaH 6JAKO, YeT 9A MHBECTULMSICHHMY XaAb 9TraH
KOPXOHAAAp YYYH “MaXCyC UMTHEZAM COAMK CHECATH
aMaATa OIIMPHAAAU.

Coaunk Tapruarapu XuHAUCTOH, BoeTHam, TaiiBan-
Aa S ima, Taparsaiipa $oiiaa coaurvHuHT 95 dpousu
MUKAOPHAA S FINA MYAAATTa GEpUATaH.

Coauk kpeaurnau AtoxceMOypr, Byrok Bpuranms,
Benecyanapa 12 doums muxaopmaa S Hua Mypsarra
OAMII MyMKHH.

Kuauk kopxoHaAap ¢paoAUSTHHU COAUKKA TOPTHII
JKapaéHU XaM PUBOXKAAQHTAH AABAATAAPAQ Y3HTa XOC
AyHaAumaapra ara 6yau6, mucoa yays, AKIIpa de-
Aepaa papaxapa 75 000 AKIII poasapu MHKAOPHAQ
COAMKKA TOPTHUAAAMIAH AAPOMaAra ara OyAraH xop-
xoHaAap 34 ¢ousAM CTaBKapd KOPIOPAIIMOH COAMKKA
TOPTHACA, KIYHK KOPXOHaAapra Hucbarax aca SO 000
AKIIT pooAAapH MUKAOPHAQ AQPOMAaAra ara OyAraHaap
15 ¢ousan, 75 000 poasapurada pAapomapra ara 6ya-
raHaapra aca 25 (pOM3AM COAMK CTaBKacH OeArHAaH-
rad. IITyHUHTAEK, KMYUK KOPXOHAAAPAQ COTYB XaKMHU
200 000 AKIII posrapura TeHr OJATaH KOpPXOHAAap
yays 25 000 AKIIT poosrapura TeHr OJATaH KymmMda
yerupMmaap ypHaruarad. IIlyHu aAoXyaa TabKUAAALI
>KOU3KH, CAHOATU PUBOXKAAHTAH AABAATAAPAA KUYHK
KOPXOHAAapra HUCOaTaH KJAAQHMAAAWUTAH KOPIIOpa-
LM COAMFMHMHT ITACAUTHPHUATAH CTaBKAAAPUHU KYA-
AQIl AMAAMETH KEHI TApKAATAH OYACAa-Ad, yAQPHUHT
CTaBKaAapU OMp-OMPHAAH KeCKUH papK Kuaapu. Ma-
caaan, AKIIIaa yHHHT 9HT Kyiiu yerapacu 15 ¢pousHu,
9HT I0KopH 4erapacu 34 ¢ousnu, OpaHnumspa KMIUK
KOpXOHaAap yuyH 33,3 pousHu, Gomka ypra Ba iu-
pHK KopxoHaAap yuyH 36 pousnu, Kanasapa 22 Ba 20
¢pousHu, 6omKa KOpXOHaAapra HucbaraH aca 43 Ba 30
$ousHH TamKuA sTapu [3].

Bytox Bpuranuspa KOpmoparuB COAUKHH XUCO0-
Aalll MEXaHU3MHUAAQ UMTHE3AU COAMK CTAaBKACHHH KYA-
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1-;KapBaa.
PHuBO’KAQHraH MAMAAKATAAPAQ KHYHK TAAOHPKOPAHK Cy0'beKTAAPHHH COAHMKKA TOPTHII TH3HMAAPH
TaBcudu [4]
AaBaar- CraspapT KAaccudu-
AMaA KHAQANTaH COAHKKA TOPTHIN TH3HMAAPH

Aap Kamus rypyxu

Aprenru- | Régimen Simplifica dopara Pequefios Contribuyentes éxu Monotributo (ucr.
COAMK maTeHTHn

Ha KHUYHK KOPXOHAAQAP YYYH COAAQAAAIITUPHUATAH TUSUM E€KHU SITOHA COAUK

bBpasuana

Regime Especial Unificado de Arrecadagio de Tributos e Contribuigées de
vidospelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — Simples Nacional (coa-
AAAAIITHPUATAH TH3UM)

Coauk marenTtu / 06o-
POTAQH COAHK

Xuroit BEB (xur. KKC) XMCMOHHI MIAXCAAP YYYH O60poTAaH COAUK
JKAP Turnover Tax (MHT. 060POTAAH COAHK) O60pOTAAH COAMK,
Mexcuka |Régimende Pequefios Contribuyentes (icIi. KHYMK COAMK TyAOBYMARD y4yH TH3UM) | O6OPOTAAH COAHK
Pose ban po reznaprimtke od samostalnedje latnostii ostaleprimitke (xop.) éxu
Xopsarus | Special tax on the receipts from independent personal activities and other receipts | O6oporaan coaux,
(uHr. 60mmKa AApoMas MaHO6AAAPHUAAH Ba TAAOUPKOPAMK (AOAHSITHIA COAHIK)
IToabira Karta podatkowa (oab: coank xapracu) CoANK aTeHTH

AQIIAQ COAMKKA TOPTHAAAMTAH AAPOMap Y3HIa XOC
Tap3Aa AaHUKAAHAAU. ByHAQ COAMKKA TOPTHAAAUTAH AQ-
pomaa Murpaopu 300 000 GyHT cTepAuHrrada 6yAran
KOPXOHAAAp KMYUK KOPXOHAAAD I'YPYXUTa KUPUTHAHO,
20 domsAau UMTHEZAU CTABKAAQ COAMKKA TOPTHAAAM.
Kopxona ¢oiipacu 1 500 000 ¢yHT cTepamHrraga
6yaran kopxoHaAap aca 30 GOU3AU CTaBKaAA COAMKKA
TOPTHAAAH.

YUyHKH CTaBKaHM KaMAaHTHPHAMIIM HATIDKACH-
Ad KOpPXOHA V3 HMXTHEPUAA KOAAAMTaH (OHMAAHUHT
KyTaiMIIy 3Basura (QaoAUSTHHU PUBOXKAAHTHPHIIL
HMMKOHISITU BY)KYATA KEAAAU.

PuBOXKAQHTAH AaBAaTAApAQ MINAAG uKapum ¢ao-
AVSITH OMAQH IIYFYAAQHYBYM KHYUK KOPXOHAAapra
HUCOATaH KMTHE3AM COAMK CTaBKaAapy HucbaraH
IOKOPH CYPBATAAPAA KJAAQHUAND KeAMHMOKAQ. JKym-
AapaH, MIIAAG YHKApHII (AOAKSITH OHAAH IIYFYAAQ-
HYBYM KOPXOHaAapra HucbaTaH aH4Ya MMacaNTUPUATAH

CTaBKaAap KyAAAaHHMAAAM. PHBOXXAQHTaH MaMAAKaTAAp-
HUHI COAMKKA TOPTHUII TU3MMHUAAQ CAMapaAM MINAAET-
raH UMTUE3 TYPAQPUAAH OUPH COAUK KPEAUTAAPHHIHT
GepranmuAvp. XyKaAUK IOPUTYBIM CyOBeKTAAp Ppao-
AVSITUHH COAUKAQp OPKAAM Par0aTAQHTHUPHUIIHUHT
JKaXOH aMaAUETHUHH TAAKHK STHII AABOMHUAA KYyHHUAATH
XYAOCAAApra KeAMHAM:

— COAMK MMTHE3AAPH, ACOCaH, OYTyHIH KYHAQ Xa-
AAA CypBaTAap OHAAH PUBOXKAAHAETTAH XaMAAQ MAMAQ-
KaTAap MKTUCOAMETUHMHT €TaK4M TApMOKAApUAA $pao-
AVSIT IOPUTAETTaH XJPKAAUK IOPUTYBUU CyObEKTAApTa
HUCOATaH KAAAHHAUII GEATHAQHTAH;

— OyryHIrH KyHAQ PHBOXAQHTAaH MAaMAAKATAAp
AMAAMETH XJKAAUK IOPUTYBYH CyOBEKTAAPHUHT HH-
HOBaIlMOH (AOAUSATHM KEHIaUTMpHIIra CappAaHTaH
Xapa)kaTAapra HUCOATaH COAMKAQp OYiMda NMTHE3 Ba
npedepeHIMIAAPHH SKOPUI STHII MAKCAATa MyBOQHK-
AVITHHH KYPCaTMOKAQ.
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MAPKETUVHI =

e ()3MK-0BKAT MaXCYAOTAQPH
MILAQD YMKAPYBYM KOPXOHAAAD

PaK00aTOAPAOLIAUIMHN OWMPULIHUHT MaPKETUHT

-~
30eKUCTOH PeCITyOAMKACHHN JKaXOH

OBHIK-OBKAT 0030PAAPHIAL MyCTAXKAM

VPHIH OTaAAQIIH KYTI KUXATAQH
6030pra YHKAPHAAETTAH MAXCYAOTAAPHIHT
pakobaTOapAOIIANTH OFAAH OOFAVK. XO3HPIH
IIAPOMTAA MAMAAKATHIMU3 O3UK-OBKAT
MAXCYAOTAQPUHIHT PAKOOATOAPAOLIAMK
KYPCATKIYAAPH yAAPHFHT TAIIKU 0030PAAPAATH
XapPUAOPAHIY XaAMAQ SIIOBYAHANTFHH
TABMHMHAALIHHHT 9HI ACOCHI MAPTAAPHAAH
6upy 6716 Koamokaa. By 6opaaa Yabekucron
Pecny6AI/IKaCH [ pesupenTunmnr 2017 iina 7
deBpasparu “Y36exucToH Pecrybankacusm
STHAAQ PUBOXKAQHTHPHII 6)7151an XapaKaTAap

CTpaTeruscy T}“frpncma”m (papmonu OnAaH Ka6yA

kuanHran “2017-2021 firasapaa V36exucron
PecriybANKacHHI PUBOKAAHTHPHIIHIHT

belrTa ycryBop iyHaAMIIH Oiinda XapakaTaap

CTPATErnusCUA “‘KUIIAOK XY KAAHTH MAXCYAOTAQPUHU
CAKAQLLL TAIIHII B COTHIIL arPOKNUME, MOAMSIBHIFL Ba

OOLIKA 3aMOHABUIT 6o3op XM3MATAAPH KYPCaTHII

MHQPATY3MAMACHHH SHaAA Kerraittupum” | 1] kabu

MyXHM BasuQarap OeArnaad beprarat.

IOxopuparu Gearraab Gepraran BasudasapHy cama-

CTpaterusiaapm

Asunzbex COBHIPOB,
TAHNY TabANM TapOHs MACAAXATYHCH.

Annomayus

Maxkorada Vsbexucmonnune osuk-osxam
CAHOAMUHU PUBONAGHULY Ba XAAKAPO 6030p-
AGPUOAZY UMUPOKY MAXAUL IMUAZAH. Y3be-
KUCMOHHUNZ 03UK-08KAM MAXCYAOMAGPU 3KC-
NOPMUHU  PUBOHAGHMUPUIIZA  KAPAMUAAH
cmpamezuK MaxAuA ama2a OwupuAub, map-
Kemunz CmpamezusAGpuH UWAGD HuKuuea
Kapamuazan acocuii UyHarsumAdp Gezurad
bepusreat.

B cmamve anaiusupyemcs sxaad Y3bexuc-
Mana 6 passumue u MeMOYHAPOOHble PoIHKU
npodykmos numanus. bvia nposeden cmpame-
2uMeckuil AHAAU3 IKCNOpMaA npodyKmos numa-
Hus 6 Y3bexucmane u onpedeseHvl KAloHesbie
meHOeHyuu 0AS paspadomxy MApKemuHzo8bLx
cmpamezuil.

The article analyzes the contribution
of Uzbekistan to the development and
international markets of food products. A
strategic analysis of Uzbekistan’s food products
exports has been made and key trends have been
identified to develop marketing strategies.

9KCIIOPT MMKOHMSTAAPUHM KeHTaWTHUPHIITa KAPaTHATaH

MapKeTHHI CTPATerHsSAAPHHI OeATHAAI Kabu Basudasap-
HH aQMAATa OIIMPHII AO3HM.
MyCTakiAAMK HMAAAPYIAA Y30EKHUCTOHAQ O3HK-OBKAT

PaAM 62KAPHAMIIMHN TABMUHAALI yIyH SHT aBBAAO KAXOH
0030pAAPHAA  CAMAPAAM MAPKETUHI TAAKUKOTAAPUHH
yTKasuil, 6030p KOHBIOHKTYPACHHH AOMMHEL YPraHHUIL,

Kaaur cysaap: MapkeTusr, 6030p, MapkeTunr crparerusicst, BCG marpunjacy, 03uK-OBKAT, 9KCIIOPT,
XaAKApO CTAaHAAPTAAP, PAaK06aT, pakoOaTOAPAOIIANK, KUIIAOK X KAAUTY MAXCYAOTAAPH.
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XaB(CHBAMIMHY TABMUHAALL OOPACHAQ IYKyP UCAOXOTAAP
Ba KEHT KyAAMAY TapKHOMI Y3raprIiAap aMaAra OLUPHA-
Au. Harmkapa pecrrybAnKapa O3HIK-OBKAT MaXCYAOTAAPH
0030pH Ba ANHUKCA, KANTA HIIAALI TAPMOKAAPHU KEHI pu-
BOXKAQHAHL

OBHK-OBKAT MAXCYAOTAAPH SKCIIOPTUHU PHBOXAAH-
THPHIIAL KHIIAOK, XJ)KAAUTHHHHT PHBOKAQHHUIIN MYXUM
coxa xucobaaHaay. By TapMOK MaMAaKaT aXOAMCHHUHL
O3MK-OBKAT MAXCYAOTAAQPUIa, KAMTA MINAQAII CAHOATH Tap-
MOKAQPHHIHT 9CA XOMAIIETa GYATaH TaAabMHY KOHAMpA-
AU MeBa-ca63aBoTIHMAMK Y36€KHCTOH YUyH XaXOH arpap
Ba O3HK-OBKAT 0O30PAAPHIa HHTETPALMSAAIIYBHH Ba
BAAIOTA TYIIYMHHU TAbMUHAAO OEPYBUM TApPMOKAAPAAH
OHpH XHCObAAHAAY.

OBKK-OBKAT MAXCYAOTAAPH HINAQD YHKAPHII KjAa-
MHHHHI OPTHIIN KAMTA MINAAII TAPMOKAAPUHUHI U3YUA
PUBOKAQHMIIINTA XU3MAT KHAMOKAQ. ByryHru kyHaa Tap-
MOKAR Kapuith 10 MHHITa KOpXOHA (aOAMSIT KypcaTHo,
yAQp TOMOHHAQH 3 MEHT TYPAQH 3HEA O3HK-OBKAT MAXCy-
AOTAAPH UIIAAG IMKAPUAMOKAR[ 2 ]. MycTakuaak imasa-
PHIAQ TYIIT MCTEBMOAU aXOAM JKOH bourrra 1,3 Maporaba,
CyT Ba CyT MaxcyaoTaapu 1,6 6apobapra, KaiiTa MIAQHTaH
MeBa-Cab3aBOT MAXCYAOTH HICTEBMOAM 9ca AesipAd 4 Ga-
pobapra omran[3]. CaHOaT MaXCyAOTAQpH HIIAQG YHKA-
PHIIAQ O3MK-OBKAT MaXCyAOTAApHHUHT yAymu 2010 itrapa
18 $pu3Hu Tamkua atraH 6Aca, 2017 irapa Oy K pCaTKKIrd
19,6 pousHu Tarka 9TAN. O3UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHA-
Aapy TOMOHHAQH 3 MHHIAQH KTIPOK, HOMAATY TYPAU O3UK-
OBKAT MAXCyAOTH HIIAA0 UMKAPHAMOKAQ Ba O3HK-OBKAT
MAXCyAOTAQPH aCCOPTUMEHTH Xap irau 80 AQH OpTHK,
SIHIM HOM 6uAaH 6076 60pmokaa. YKaxoH 603opaapuaa
V36eKuCTOH KypUTHATaH JPHK SKCIOPTH Gyitida 2-ypus-
HH, XOM YpHUK OYitvia 4-ypuHaY, 0AXypu Oyitnaa 7-ypus-
HY, KapaM 9KCIIOPTH Oyitvda 8-JpHHHI, Maiin3 SKCIIOPTH
Oyiuda 9-ypuHHY, y3yM Ba IIAQTOAU SKCIIOPTU OYitra
10-ypurny arassab TypuOALL

Pecriy6AnKa O3MK-OBKAT CAaHOATHHHM OOLIKApHII Ca-
MapaAl TH3UMHHH LIAKAAAHTHPYILI, TapMOK, KOPXOHa-
AQpUHU MOAEPHU3ALMSI KHIAWI, TEXHUK Ba TEXHOAOTHK
KQifTa KMXO3AAUI YIyH HMHBECTHLMSIAAPHH KEHT JKaAb
9THII, MeBa-Cab3aBOT Ba GOLIKA KHIIAOK, XYIKAAMIU Max-
CYAOTAAPHHH KAITA MIIAAII XKMAQPUHU OIIMPHII, HKH
XaMAQ TalIKA 0030pAapAa pakobaTaom OyAraH cudarau
MAXaAAMI O3MK-OBKAT MAXCYAOTAAPH TYPAAPHHH MIIAAD
YUKAPHIIHM KyTIAfTUPUII MAKCAAMAA Y30eKHcToH Pec-
nybavkacu Ipesupenturvsr 2016 ina 18 peBpasparu
“PecrrybAMKa O3MK-OBKAT CAHOATUHU GOIIKAPHIITHIL TALl-
KA STHIIHY SHAAQ TAKOMHAAQIITHPHII Y0Pa-TaAOUpAapH
TYFPUCHAR TH KApOpH GHAaH “V36eK03NKOBKATXOAAMHT
XOAAVHI KOMITAHUSICH TAIIKHA STHATAH.

KommanusHyHr acocumit Basudacu cudarvpa MeBa-

ca63aBOT XaMAA OOIIIKA O3UK-OBKAT MAXCYAOTAAPH MUKH Ba
TAIIKY OO30PAAPUHY YPraHHII OFirda YyKyp MApKETHHE
TAAKUKOTAAPH JTKA3HII Ba OYHHHI aCOCHAQ TapMOKHU
VpTa Ba y30K MYAAQTAM HCTHKOOAAQ PUBOKAQHTHPHUIL
AACTYPAAPHHH HIIAAG umKuII GeArraab 6epuaran. Yoy
XOAQTAAp OYTYHIH KyHAQ XKAXOH O3UK-OBKAT 6030pAapHra
¥3 MaXCYAOTAAPHHH SKCIIOPT KMAYBYH TOBAp MINAAD UMKa-
PYBUMAAPHIMU3 OAAMAQ TYPTaH SHI MyXUM BasH(parapAAH
OUpH — caMapaAl MApPKETHHI CTPATerHSAAPHHH HIIAA0
YHKHII MACAAACHHH KYHAH.

Crparernss — Oy SHIMAQHHMII >KAPAEHAAPHHMHT
XAKUKUI XapaKataap AacTypuaup(4]. Mapkerusr crpa-
TErwsICh 9ca — 6030p TaAaby Ba PaKOOATINAAPHUHT XaT-
TU-XAPAKATAAPUHU JPraHFII aCOCHAA MyaiisiH AABPAA KO-
XOHAHMHI OAAWTA KyWraH MaKCaAura JPHIIYBYM aCOCHM
BasnaHM XaA STHII MMKOHUHH Oepapu. Bosop myxuru
y3rapHIsapura skaBo6 GepyBur MApKETHHI CTPATETUSICH
KOpXOHaHH MyBadPaKusITTa OAUO KeAAAU.

Xoprokuit nAMII aAa6HETAAPAA KOPXOHA paKobaToap-
AOUIAMTMHM OIIMPHII OFFida MApKETHHI CTPATErHsCH
HA3APHUSIAAPH BA YHU IIAKAAQHTHPHII SKAPAEHAAPH Oy iirda
KyTIAQ0 €HAANIYBAAD MABXKYAAUTH, MAPKETHHT CTPATeTHs-
AAPUHHHT TYPAU-TYMAHAMIH Ba aMAAMETAQ POMAANAHMII
MIMKOHISITAAPY KEHTAVITH, YAQPHU eTAPANYA Ba TYAUK, TaC-
HUAAI IMKOHUHY GepaAH.

AMeprKa MapKETHHI aCCOLMALISICH TabpUHra Kypa
MapKETHHI CTPATErwsich — OpeHA €KUM MAXCYAOT AUHUS-
cH 6Gyinya KOPXOHA MaKCaAAAQPHTa SPHILMI MyHAAUIIN-
HU Kypcarub GepyBuu 6ruaBocuTa €Ki GeBocHTa 6aEHOT.
Crparernst 6030p CerMeHTAIWSICH, MAKCAAAM OO30PHH
QHHIKAQIL, SKOFAAUIMIIHKE AQHUKAAL, MAPKETHHI BOCHTA-
AapU Ba XapPKATAAP KAOM y3rapyBUMAApra OMA KApOp Ba
FyHAAMIIAQPHY 6eATrAab Gepaar. MapKeTHHT CTparertis-
CH OAATAQ OU3HEC CTPATErHSICHHUHT MyXIM KUCMU GYAMO,
6apua pyHKImsAapHM GomKapaau[S].

MapKeTHHT CTpaTerHsCh HCTeBMOAIHAAD Iy PYXHUHHHT
OXTUEXM B TAAAOHHHM AOMIMO TH3UMAH TAXAMA KHMAWII,
CaMapaAd TOBAP Ba XM3MATAAD TAMOMMAMHY IIAKAAAHTH-
YL, YAAPHH HIIAQO YMKHII XaMAQ MAKCAAAU MICTEBMOA-
dpAapra OOIIKA pakobaTIMAapra HUCOATaH 9XTUEKHU
CaMapaAu KOHAMPHII OPKAAM PAaKOOATAA YCTYHAHKKA
SPHIIIHIITA FYHAATUPHATAH XAPAKATAAP MOKMYH XHCODAA-
Hapu(6]. IllyHUHTACK, Y J3rapyBYaH MapKeTHHT MyXHTHAR
KOPXOHAHUHT TOBAP, HAPX, KOMMYHHKAIHSI, TAKCUMOT, CO-
THII XAMAQ YHH PaFOaTAQHTHPHIIHUHT aCOCHI YCYAAQpU
MaKMYH XHCOOAAHAAM.

MapKeTHHI CTpaTerrsCHHY MAKAAAHTHPHIL, aBBAAO,
KOPXOHA (AOAISIT FOPUTAETTaH Ba FOPHTMOKIH OYAraH 60-
30PAAPAATH PAKOOAT XOAATH, KyH Ba MyXUTHHH AHIKAQIL-
HH TAKO30 STAAL

OBHK-OBKAT MAXCYAOTAAPH MINAAD YHKAPYBUH KOPXO-



HAAAQPHVHT MAPKETUHT CTPATETHSIAAPUHI HIIAAD YMKHIIAL
MHOOATTa OAMHUIIN AO3UM OYAraH Y3Hra XOC XyCyCHSITA-
Y MaBxKyp 6YAMO, yAap KyHHAATHAAp:

— KHMIIAOK, XJ>KaAMIY MaXCYAOTAQPMHHWHI MaBCyMMi-
AVIK XyCYCUSITAQPH, YAAPHH KAfTa MIIAOBYM CAHOAT KOP-
XOHAAAQPUAA HIIAAD YHKAPHII KyBBATAAPHAQH CAMAPAAM
(QOMAAAAHMII MMKOHISITAAPHHY  YEeKAAHHIIFHK  03ara
YMKapaaH, by 9ca KOPXOHAAAPAA MEXHATHI CAMAPAAH Talll-
KVA 3THIIIAQ Ba HITHAAP KHUMCH3AHTH KaOK MyaMMOAAp-
HU KeATHPUO INKAPAAL;

— O3MK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAAAPHHUHT MIIAAD YHKa-
PHII JKapaéHrAQ XOM-aIIé Ba OOIIKA MATEPUAA PECYPCAa-
pHra xapaxaTaap I0KOpY OYAMIIN GHAAH XapaKTePAAHAAY,
MebEpHIT CTAaHAAPT Ba CHPATra MyBOPHK MAXCYAOT UIIAAD
YMKAPHII yIyH GUPAAMYH XOM-AUIEHUHT XaM YHIQ MyBO-
QUKAUTH TAAAD STHAAAK;

— O3MK-OBKAT MaXCYAOTAAPHHIHI CAKAAII MyAAQTAQPU
KUCKAAWTH, YAAPHH 3aXUPAAAPUHU 0030P UMKOHISITAAPH
AAPKACHAA OYAUIIM €KY MYTaHOCHOANKHY TAbMUHAAH-
LIFHH TAKO30 9TAAH;

— O3MK-OBKAT MAXCYAOTAAPH ACOCAH OXMPTH HCTEBMOA-
UHAQD IXTUEKAAPUHY KOHAUPHII YIyH HUIIAAG IHKAPHAHO,
0y XOAQT aXOAM CAAOMATAUIH Ba YAQPHUHT 3XTHUEKAAPUTA
€TapAM AApaXa MYBOQHMKAMTMHU TabMMHAAHMINMHU Ha-
3apAQ TyTaAM;

— O3HK-OBKAT MAXCYAOTAQPUIA HCTEBMOAYMAAPHHUHT
TaAa0¥M AOMMUMAUTH O¥AaH GHpra ypuHObocap ToBapAap-
ra AAMAIITHPUII UMKOHISITAAPH IOKOPHAMIU OHAQH Xa-
PaKTepAaHAAU Ba Oy XOAAT HUIIAAD YMKAPYBIMAAPHU AOH-
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MI paKObaTAQ YCTYHAUKHI TABMHHAAII MMKOHMSITAAPU
YEeKAAHUIIIIHI 03ara YUKAPAA;

— OBHK-OBKAT MaXCyAOTAApH ChaTH HadakaT HCTeDb-
MOAYHAQD TaAAbAAPH OAAKU AABAAT CHECATH AAPKACHAA
HA30paT KHAUHAAY, Oy XOAQT HIIAA0 YMKAPHIIAA CAMAPAAH
cudar MeHeXXMEHTHHH TAlIKHA STHIL, XOAUMAAPHH AOH-
MIP MAAAKaCHHU OIIMPHUINHY, cudaT Hasoparu Oyrida
STHTY THBMMAAPHU SKOPHIT STHIIHU TAKO30 ITAAU.

FOKopraa KeATHpHO YTHATAH OMHAAAD pecIryOAMKa-
MI3AQ GAOAVSIT IOPUTAETTAaH O3MK-OBKAT MAXCYAOTAAPU
MIIAQG IMKAPYBYIE KOPXOHAAAPHU HAQaKAT MUK, GAAKU
TaIIKY 6030PAAPAA XAM Y3HHHUHI PAKOHATAA YCTYHAUTHUHY
YEeKAAHUIIIVHI F03ara YUKAPAAUL.

XaAkapo OM3HECHH PHBOXAAHTHPHII OYiida CaBAO
cTatucTHKack pacwmuii Be6-mapraan  (wwwitrademap.
Org) MabAYMOTAApH 6¥itnda Y30eKMCTOHHMHT SKaXOH
O3UK-OBKAT MAXCYAOTAQPU HO30PHAATY YPHUHH aHUKAALI
Ba MabAYMOTAAPAAH (POMAAAAHHII ACOCHAQ HCTHUKOOAAM
CTPATeruK MMKOHMSITAAPMHM OEATHMAAII MyMKHH. XaAK-
apo GU3HECHU PHBOKAQHTHPHILI GiTMda CABAO CTATHCTH-
KACH TALIKY NKTHCOAME PAOAUST TOBAp HOMEHKAATYPACH
(THU® TH) 6¥itrua MaxCyAOTAAp SKCTIOPTU Ba UMIIOPTH
CTATUCTHKACH IOPUTHAAAU. YIIOY MAbAYMOTAAPAAH OTi-
AQAQHFHIII ACOCHAQ Y36€KMCTOHHUHT O3HK-OBKAT MAXCYAOT-
Aapy 6030pHAQ TETHILIIAY TOBAp HOMEHKAATYPAcH Oyinda
SKCIIOPT Ba MMITOPT XKMFHH J3IapHII TEHACHIMSAQPU Ba
JKaXOH 6030PHAATH TEHACHIMSAAD OHUAQH TAKKOCAAII HM-
KOHISITAAPH MABXKYA,

MapKeTHHIAQ KEHT' TAPKAATAH CTPATETHK TAXAUA YCy-
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akcnopru 6yitnua BCG marpunacu

Mamnb6a: myasrud umiranmacu.
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a1 BCG marpunacu xucobaanapu. “Bosop yaymm yeumm”
Komaac Maccarycerc mrarnaaru BocroH KOHCAABTHUHT
rypyxu (BCG) ToMoHmAaH HIIA26 unKpATaH. Y KOPXOHAra
aCOCHIT PaKoOATIMAAD BA COTYB YCHIIMHIHT CyPBATAAPUTA
HucHaTaH 6030pAATH YAyILHTa Kapab xap OMp TOBapHUHU Tac-
Huaanr UMKOHIHH Oepaau. Korpasa yxumam Oommaasim
CTpaTeruK XOAATHH STAAAATAH TOBAPAAP OHP XHA XKMAQ
OvpAanaAn. YAap yayH XapaKaTHHHT 0a3iC HAMyHAAQPUHI
€KUM MAKCAAAM Ba CTPATErHK PEXXAAAIITHUPHIIL, ITyHUHIACK,
KOPXOHAHHHI PECYPCAAPHHI TAKCHMAAII YuyH $OripaAa-
HHMAQAWTAH CTPATerHsIHH GEATHAAIL MyMKHH] 7 .

V36eKUCTOHHMHT 03UK-OBKAT MAXCYAOTAQpH IKCTIOPT
MapKeTHHT crparerssiciay nuaab ynkpmaa BCG crpa-
TErUK TAXAMA YCYAMAQH QOMAAAQHHMII MAKCAATH MyBOQUK,
ByHpa Y36ekucToHHMHT 03HK-OBKAT MaXCYAOTARPH aCCOP-
TUMEHTH OYia SKaXOH 9KCIIOPTHAATH YAYLIE Ba yuIOY
accopTuMeHT 6¥itirda 6030pHuHr 2010-2017 ivarapparu
puBoxaanmmmra kypa BCG marpumacunm 1-umsmapa
IIAKAAAHTHPAMUS.

BCG maTpuriacura MOC KeAyBYH O3UK-OBKAT MAXCYAOT-
AAQPUHUHT ACCOPTHMEHTH OMAAH >KaxoH 603opuaa ¢ao-
AVSIT I0PUTAETIaH Y36eKUCTOHHUHT PakobaT Xapuracura
Kypa JKaXOH 0030pHAQ XAPAKATAAHFIIIN YYYH TETHIIAU
CTpaTerusAApHU TaHAA nMkoHusTAApY BCG Marprmiacy
6eArrAab GepHILT IMKOHUSITH MaBXKyA.

MarpuriaHuHr  OHPHEMU  XYAYAHAALH  O3HK-OBKAT
MaXCYAOTAAPH ACCOPTHMEHTH 6¥iiida Y36eKuCTOHHUHT
JKAXOH 0O030pUAATH YAYIIE PHBOKAAHAETTAH Bd KUMHK
yAyILITa 9ra XMcOOAaHaAM. YOy accOpPTHMEHT OHAaH
JKaxoH 6030pra KUpHO 6OpaéTraH MHHOBATOP KOPXOHa-
AQPHUHT MIIAA0 YHKAPUII Ba COTHIIAAH AAPOMAAAAPH
acocrt MaH6a xucobaanaau. I1lyrra Kypa, KOpXOHaAApH-
MM3HVHT TEXHUK-MKTACOANM NIMKOHUATAAPHHH KeHTalUTHU-
PHIL, MAaXCYAOTAAPHHU XAAKAPO CTAHAAPTAAIITHPYILI, MO-

AEPHHU3ALIS AACTYPAAPHUHH MIAKAAQHTHUPHIL, MAXCYAOTHU
AVMBEPCHUKALMSIAALL, UCTEBMOAIMAAPTA TABCUP Kypca-
THII Ba ParOaTAAHTHPHILI KaO¥ TAAOUPAAPHI aMAATa OLIY-
VI, CAMAPAAM PEKAAMAa BOCHTAAAPHHM TAHAAILI, OpeHA
KO3UOAAOPAUTHHY OLIMPHIL, MAXCYAOTAQPHH eTKa3HO0 be-
PHII TU3MMUHY CAMAPAAY YKOPHI 9THIIT aCOCHI Bazuparap
CaHAAAAUL

MarpHIjaHUHT YaIl J0KOPH KUCMEAQ SKOFIAQIITAH ac-
coprumenT 6yituda Y36exucTon xaxoH 6030pHAA TIaTH-
eHT (YMAAMAM) MAMAAKAT XUCOOAAHUO, MaXCyAOTAAPHIA
TaAab Gapxapopanru MabayM. MIcTnk60AAQ KOPXOHAAAPH-
MU3 YOy acCOPTUMEHT OHAAH (GAOAUST IOPHUTHII YIYH
MapKETHHI XapKATAAQPUHU OLIMPHUIL, PeKAAMAHU (aoa
FIjATa KyPHILL, GpeHA SKO3MOAAOPAMIHHE OLIMPHII, XaAK-
apo 6030pAAPHHU Y3AATHPHII TAAAD STHAAAU.

Huxostr yHr rokopu GyAMMAAIH acCOpTHMEHT OHAAH
V36eKHCTOHHMHT XaXOH 6030PHAATH (AOAMSTH BHAACHT
(6030pAR eTakumAAp) Ap. YIIOY ACCOPTHMEHT GHAAH KAXOH
6030pAAPHAQ MAMAAKATHIHT SPKUH XAPAKATH TABMUHAAH-
raH. Acocrit MaKcaa, yioy accopTUMEHT 6Yirda KaXOHAATH
YAYLIHH OIIMPHO GOpPHII GYiiida MHHOBALOH MAPKETHHT
CTpATErHsAAPHHI ITAKAAAHTHPHII TAAAD ITHAAAL

MarpuiaHuHT YHT KyiKM KMCMUAATH aCCOPTHMEHT
6yiaa Y36eKiCTOH XaxXoH 6030pHAd KaMMyTaHT (My-
HOCa6aTra KMPUITYBYAH) MAMAAKATAMD. YIIOY XyAyAAQTH
ACCOPTHUMEHT OHAAH SKaXOH 6030pHAQ CaMapaAr PpaoAUSIT
IOPHTHII yIyH MAPKETUHI XapKATAQPUHU OLIMPHIL, CO-
TUIIHUHT SHIY KQHAAAAPUHU $AOA KHAVPHII, TOBApAAp
TABCUPHOMAAAPHHY SIXIIMAAIIM TaAab oTmaaan. Kavmy-
TAHTAAPHUHT SHI' MyXUM BasH(asap KyHHAATHAAP XHCO0-
AQHAAM: ACCOPTHIMEHT OMAQH 0O30p VAYLIMHH CakAab
Typunl, AupPepeHIMaIys CTPaTerHaAapHHA CaMapaAK
KJAAQIIM, MAXCYAOTAAp CH(ATH Ba 9KOAOTHK XOAATHIa
AAOXHIAQ 9BTHOOP KAPATHII AOBHM.
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TAXPUBA BA CAMAPA =

et MapKeTMHT HHHOBAUMSAQPUHK

LHAKAAQHTUPULILHUHT METOAOAOIUK 2KUXATAAPU

AXOH MKTUCOAMETH PUBOKMHUHT
XO3MpPIru 0OCKMUMAQ CAHOAT

OPXOHaAapI/I MHAAWH Ba XaAKapO

PaKOOATOAPAOLIAKIT YAAPHIHI HHHOBALIHOH
PHBOKAQHHIII AAPAKACHTA OOFAUIK,
V36eKncTOHAQ HKTHCOANETHHI MHHOBALIMOH
PUBOXKAQHTHPHII MAKCAAAAPHAL AMAATA
OIIMPUAAETTAH CTPATETHUSIAAP HATHKAAAPH
6030p CyOBeKTAAPH GAOAHSTUHI CE3HAAPALL
AQPXKAAQ Y3rapTHPHILIHH, yAQPHU 6030p
TaAaOAAPHIra MOCAAIITUPHII BA3U(ACHHH
bearnaab bepmoraa. Mamaakarummspa

XaM MKTHCOAHET PaKOOaTOapAOLIAMIHHN
OIIMPHIIHIHT MyXHM OMUAU OYATaH
MHHOBAIMSAAPTA YCTYBOP MYHAAMII
cndarrAa 3BTHO0P KAPAAMOKAR. Y36eKUCTOH
PeCHy6AI/IKaCI/IHI/I 2017-2021 nmarapaa
PUBOXKAQHTHPHIIL 6}71711/11121 Xapakaraap
CTPATerMsCUAA TIPUHLIUITHAA KHUXATAQH
SIHTH MAXCYAOT BA TEXHOAOTUSL TYPAAPHHH
Y3AQIITUPHIL, 1Ty ACOCAQ HYKH B TALIKHU
6030pAAPAA MIAAIT TOBAPAAPHIHT
pakobar6apAomAMIMHY TabMuHAAL |1 ]
MyXHM AHAAMIIAAPAAH O1pu cudaTrpa
KYPCaTHATaH.

Anépa YCMOHOBA,
TANY TapAKHKOTYHCH.

Aunomayus

Maxorada mexrorozux, mapkemunz, mamuKuu
UHHOBAYUSAGPHUH2 J3APO 002AUK PUBOHAGHULAU Ul-
Muti-ycAybuil wuxamaapu ypeanurean. Mapkemune
UHHOBAYUSAAPY WAKAAAHUUHUNZ MEXHOAOUK 64
MAWKUAUT UHHOBAYUSAAP2A G0AUKAUZY ACOCAGH-
aan. Y3bekucmonda mapkemunz unHosayusAapudan
KOPXOHAAAD AMAAUEMUOA camaparu $otidaraHuu
iyArapu Kypcamub bepurzat.

B amoti cmamve paccmampusaomcs HayuHvie u
Memodoro2UHeCK e ACNEKMbl 63AUMOCES3AHHO20 Pa3-
BUMUS MEXHOAOZUMECKUX, MAPKEMUH208bIX U Op2d-
HU3AYUOHHBIX UHHOBAYUT. OHU 0CHOBAHbL HA 635X
MEHOY MAPKEMUH208bIMIU UHHOBAYUSMI U IMEXHOAO-
eudeckumy. unnosayusmu. Cnocobvl addexmusrozo
UCNOAb30BAHUS MAPKEMUH208bIX UHHOBAYUT HA Nped-
npusmusx 6 Ysbexucmare.

scientific and
interconnected
marketing and

This  article analyzes the
methodological ~ aspects of  the
development  of  technological,

organizational innovation. It is based on the linkages
between marketing innovation and technological
innovation. It also deals with the ways in which
marketing innovation can be effectively utilized in
enterprise operations in Uzbekistan.

JKaxoH amMaAMérHaa MApPKeTHHT MHHOBAIMAAAPH-
HY MIIAQO YMKHII BA YHUHT MIAKAAQHHII XKapaéHAApH-
HU Jprasuir 6opacupa 61p KaTop HAMHI TAAKHKOTAAD
aMaAra ONIMPMATAH. YAAQPHMHT acOCHMHMAapu MHHOBA-
LUSAQP TYPAAPHHUHI ¥3apO OOFAUKANIMHM HMAMUI
acocAamra KapaTHATaH. AKCapUAT KOPXOHAAAPHHHT
MHHOBAIJMOH (AOAMATH MAXCYAOT HIIAAQD UHKAPHII

JKAPAEHAAPUHH TAIIKHA STHIIIA KAPATUAAAU BA UIIAAD
YHKAPUIIAAQTH MHHOBAIJMSAAQD OPKAAM KOPXOHAHHHT
XapaXXaTAApU KUCKApTUPUO, pako6aTOapAOIIAUTH Tab-
MHHAQHAAM. YMyMaH OATaHAQ, KOPXOHAAApAQ AMAATa
OLIMPHAAAMIAH Xap KAHAAM MHHOBAIJUSAAPHHHI CH-
HepIus caMapacH Ky3aTuaaam[2].

WuuoBanusiaap, OUpUHYM HaBOATAQ, UIIAAD YMKA-

KaanTt ci'sAap: MapKETHHI, THHOBAITMOH MapKETHUHI, MTHHOBAIJHOH MapKETHHI TEXHOAOTHSIAADH, PaI{,OGaT—

OapAOIIAMK, HHPpaATy3HAMA.
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PHII KapaéHu OHAAH GOFAUK OYAMO, KeMHHTH HaBOaT-
Ad MHHOBALIMOH MaxXCyAOTAapra Kaparuaasu. Kymaa6
TAAKHUKOTAAPAQA Oy MKKU MHHOBALMSI OMAaH 6upra Tam-
KUAWPA Ba GomKapum OuAaH OOFAMK MHHOBALIMSIAQD
XaM aKparub Kypcarnaapn’. MaMaakaTuMusAa aMaa-
ra OIIMPHAAETTAaH TAAKMKOTAAPAQ alHAH TAIIKHAMM
Ba JKapaéHAap Oyfnda MHHOBALMSIAAP KYII XOAAAPAQ
MYXHM TaAKHKOT CUPATHAA KAPAAMAUAU Ba YAAPHUHT
KOPXOHAa CaMapapOPAWTHTa TAbCHPU €TapAMYA HHO-
6aTra OAMHMaMAH.

MapKeTUHT MHHOBAUMSIAAPY OFHIYa MAK HAMEI
suruauk 1960 #mapa Teopop Aesurr (Theodore
Levitt) TOMOHMAQH KHPHTHAUG, YHHHT KOpXOHa $ao-
AVSITHL CAaMApPaAOPAUIHIA TABCHP KYPCATHIIM acOCAAD
Oepuaran. MapKeTHHI HMHHOBAaLMSIAAPHAAH KaThU
Hazap, X03UpAA KyIAab KOPXOHAAAD MaXCyAOT Ba Xa-
paéHaap 6yiinya MHHOBALMIAAPra AAOXHAQ IBTHOOD
KapaTMOKAQ.

KopxoHa 601KapyBraa HIIAQG YUKAPHULI SKapaéH-
ra MHHOBAIIMSAAPHU JKOPHI 3THIN, ITYHUHTAEK, SHI'H
Ba SIHIM MAaXCYAOTAAp HINAAO YHMKAPULIAAH TAIIKAPH
MapKeTHHIAQ HHHOBAIIOH T€XHOAOTHSAAPHHU SKOPHIT
3THII OPKAAU KYPHAAAUTAH CaMAPAAOPAHKHH XaM
AAOXHAQ XUCOOTA OAVII Ba YAAPHH SIPATULIra AXKONHO
Tap3Aa XapakaT KUAUHMOKAR'[3]. AuBuTTHHHT QuK-
pHYa, MapKeTHHI MHHOBALUSAAPUTa KOPXOHAAAp TO-
MOHHAAH 3’bTI/160pAaH 9eTAa KOAAAMTaH Ba Y3-Y3MAAH
maripo GyAaaurad €xku KaHpAamAup Tacoaud Tydaitau
103ara KeAAAUTaH XapaéH cudaTuAQ KAPaAaALL

X03upru Kymaab TAAKMKOTAAPAA 32 MAXCYAOT HHHO-
BaLIMSIAAPHUAQH TALIKAPHTa YHKHIL, STHHU PaKaT yHra 60rAa-
HUO KOAMII OPKAAM HKTHCOAFN CAMAPAAOPAUKKA SPHUIING
OYAMACAMK XOAATAAPU GOPAHTY TABKUAAAHMOKAR [4].

YMyMaH OATaHAQ, MapKeTHHT WHHOBALUSAAPU
KEHT AOMPaA TAAKHK ITHAUIIN AO3UM OYAraH TU3UM-
AV éHAQUIYBAADHM MINAA0 YHMKHII MyXHM XHCOOAAHA-
AU. Y6y KOHIIENTyaA EHAAIIYBAAPAA HHHOBALJMOH
MapKeTUHTHH KEeHI KaMpPOBAQ TAXAUA KUAMII Ba YHH
MapKeTUHTHHHT aAOXUAQ COXacH CHdaTHUAQ YpraHHII
MYXHM aXaMHATTa 9Ta 9KAaHUHH KYPHII MyMKFHH.

MapkeTHHT HHHOBAIIMSAAPHHHU IIAKAAAHTHPHII-
HUHT METOAOAOTHK XUXATAAPUHU YPraHUIIAA KYyHHAA-
'Y CAaBOAAAPTa XKaBOO TOIMII AO3UM:

— MapKeTHHI MHHOBAI[MSIAAPH ¥3U HHMa Ba yAap
CaHOATHUHT Xa€THUHMANK ITUKAU AABOMHUAA KAHAAM Y3ra-
pHIIAApra yIpalAK;

— KOPXOHAHHHI pakobaTbappomanr Ba 6030paa
€TAaKYMAMIMHU OIIMPHINTra MAapKETHHI HMHHOBAIIMsAA-

! Vabekucron Pecrrybankacy CTaTHCTUK KAQCCHPUKALIMSICH.

PHHHUHT KAaHAAH TAbCHPH MaBXXYA,;

— MapKeTHHT HHHOBAIIMSAAAPH XXOPHUH STHAMIIH Ha-
THDKACHHUHT KAHAQN CHHEPTHS CaMapacH Ky3aTHAAAML.

Y6y Macasasap aca MapKeTUHT HHHOBALIMSIAAPUHH
AHTAQII, YHUHI' pPUBOXKAQHUITMHUHT AMHAMHKAHNK XYyCY-
CHSITAAPVIHY, CAHOATHUHI YCUINKra HUCOATaH JacToTa-
AQpUHH OEATHAAII, MAXCYAOT EKH HINAAO IMKAPHII JKa-
PaéHN MHHOBAIMSAAPUHI MapKeTHHI HHHOBAIMSIAAPH
OHAQH TaKKOCAAD, YAQPHUHT ¥3ap0 OOFAUK PUBOXKAQHH-
LY BA J3TApHIIUHI AaHUKAAIIHI TaAA0 9TaANL.

Ketinarn sxapaéHAa 9ca MAPKETHHT HHHOBAITHAAA-
PHHHUHT KOPXOHA PUBOXXAQHHUIINTA TAbCUPHU YPraHHAQ-
AYL XaMAQ MaXCYAOT OYFiNdYa TEXHOAOTHK Ba TAIIKMAMIT
HMHHOBAIIMSAAPHU MApPKeTHHT MHHOBAIJMSAAPUTA Tabh-
cupu 6axoraHaau. Maxcyaor Oyiinda HHHOBALHIAQD
OMAQH Y3BUIT PABUIIAQ AOUMO MapKETHUHT HHHOBALIHIS-
AQPUHU XOPHI 9THII A0A3ap6 Macaa XpucobAaHaAM,
YYHKU SIHI'W MaxXCyAOTAQp OmAaH 6030pra Kupuiupa
3CKH YCYAAQD eTapAMda caMapa OepManau. SIHru max-
CyAOT OMAaH 6030pra KHPHIIAQ 3CKM MApKETHUHT YCYA-
AQPVHH KJAAQII 3Ca SHI'M TOBAPHUHT COTYB XaXKMHUHHU
€TAPAU AAPAKAAQ TABMHUHAALI IMKOHMHY 6epMafiAYL.

MapkeTHHTI MHHOBAIMSAAPMHU KYAAAII KYIIHA-
raH KMMMATHHU OIIHPHIIL, XaPaXKaTAAPHU KAMAaWTHPHIIL,
SIHTH MaXCYAOT Ba XM3MAaTAAPHHHT HCTeBMOA KUAMATH-
HY OLIMpPHIITra IMKOHHMATAAD sipatasd [S].

YMyMaH OAraHAQ, MAapKeTHHI HHHOBALJSAAPHTa
KOPXOHAHMHI MAapKeTHHT (QAOAUSATHHM TAIIKHMA KH-
AMIII, MyAOKOT KHAMII, KMFAMAT SPATHII, MIDKO3AAp 61-
AQH MyHOCAbaTAAPHHU OOIIKAPULI JKapaéHU cuaTUAA
€HAAIIUIT MaKCaATa MyBOQUK,

IOxopraa keATHpUO JTHATAHUAEK, MAPKETHHI HH-
HOBAIJHSIAAPUAQ AMHAMUKAMK KOHYHHSTH aMaA KHAQ-
au. Y6y aunamuka ya 60ckudaau 67au6 (kyitu, youmm
AABpU Ba Maxcyc), 6y 60CKMYAApAA MHHOBALHMAAAD
MaxCyAOT HMINAA0 YHKAPHII XKapaéHura HucbaraH pa-
AHIKAA Ba KapaMa-KapIIK XOAaTAap Oyiiuda y3rapuum
mymkud (1-ausma).

1-um3mara Kjpa, KOPXOHAAAPHHMHT HHHOBAIMOH
$aoAMATHAQ, aBBAAO, TOBAap HHHOBAIIMSAAPHHHIHT
YCTYHAMTH Ky3aTHAAAM. DMpOK MHHOBAIMOH PHBOX-
AQHUIIHVHT KeAMHTH 0OCKMYAAPHAQ MApKETHHI HH-
HOBaL[ISIAAPU OFNda UKTHCOAUI PHUBOXAAHHII EKU
MapKeTHHI HHHOBALMSAAPUHUHT JKAAAAAMK OHAQH
VCUINMHU K PUII MyMKHH. AKCAapHAT XOAaTAAPAA KOP-
XOHAAAPHUHTI ACOCHI 9bTHOOPH MAXCYAOT HHHOBALIHISI-
Aapura KapaTHAAAU Ba MapKeTHHI MHHOBAIIMSAAPHIA
XKUAAWT 9BTUOOP KapaTHIl KaMasiAl. Bupox 6o3opaa-
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Kyitn (aza Vpra naBpu dazacu Maxcyc dazacu

1-yn3ma. MapKkeTHHT HHHOBAIIUSICHHIHT AHHAMHKAHTH.

TH PaKOOATHUHT KyYaiHIIM HATIDKAAAPH MapKETHHT
HMHHOBAI[MSIAQPH KYTIAFUIINTa Ba KOPXOHAAAPHU YILOY
HMHHOBAI[MSIAQPHY aMaATa OLIMPHIITa SHAAQ MaXOyp-
AAVAYL

Vsbexucton camoar Tapmormaa 2008-2016 ima-
AapAa xxaMu 4762 Ta MHHOBAaLIUS aMAATa OLIMPUATAH
6yau6, yaapuunr 4620 Ttacy, srbHU 97 GOU3H TeXHO-
Aoruk, 1,7 ¢ousu MapkeTuHr Ba 1,3 $oU3H TalIKHAUI
uHHOBanusAapanp (1-xaaBaa).

MaMAaKaTUMH3 CaHOAT KOPXOHAAAPH TOMOHUAAH
2008-2016 finarap aaBoMuaa Kamu 81 Ta MapKeTHHT
MHHOBAI[ISICH AMAATa OLIMPHATAH OYAMO, YAQpPHHHT
acocuit kucmu 2012-2015 #nasap opasurura TYrpu
keraan. KeflMHTrH HuAAapAa TAIIKUAMHA MHHOBAIIWS-
AQpHU SKOPHIl STHII CAAMOFH XaM OIIHO 60pMOKAA.
Pecriybuxapa Gapua coxaaapaa 2016 itmapa sxamu
1816 Ta MHHOBAIMSA aMaATa OLIMPHATAH OYAUO, yAap-
HUHT 51 Ta MapkeTHHT Ba 39 TacH TalIKMAWK HHHO-

1-xkapBaa.
Va6exucron Peciry6ankacupa 2008-2016 iinasap AaBOMHAQ SKOPHIL KHAMHIAH TEXHOAOTHK, MAPKETHHT,
TAIIKHAUA HHHOBALMSIAQP COHM>

Iy >xymaapan,
. JKamu nuaHOBaHSI-
Hnasap TexHOAOTHMK HHHOBA- TamkuAni HHHOBA-
Aap Mapxernnar
IHsIAQP, SKaMH IHsIAQP, SKaMH

2016 i 981 976 0 S
20185 A 889 866 16 7
2014 viua 882 837 35 10
2013 itma 693 665 19 9
2012 fina 288 264 10 14
2011 #ima 307 300 1 6
2010 iina 248 243 0 S
2009 itua 231 226 0 S
2008 rua 243 243 0 0

Kamn 4762 4620 81 61

* Va6exucron Pecry6ankacu CTaTHCTHUKA KJMATACH MAbAYMOTH aCOCHAQ TAlEPAAHAU.



=1 TAXPVEA BA CAMAPA O—mmmm

Barusl XucoOAaHaAM. MapKeTHHI MHHOBALMSIAAPHUHI
KyAAQIl OyiiMda 9HT eTAKYM TapMOK AAOKa Ba ax0o-
POTAQIITHPHII COXACH OYAMO, YHUHT XXaMH MAPKETHUHT
HWHHOBAIUAAAPHAATH YAYIIH 45 GOU3HHM, ABHU 23 TaHU
TAIIKUA KHATAH.

TaXAMA HaTI)KAAQPUAAH Ky PHHAAUKH, Y36eKHCTOH
HMKTHCOAMETH, alHMKCA, CAaHOAT COXaCHMAA CaMapaAd
MapKeTHHI HHHOBAIMSAAPUHHUHT >XOPUH OTHAMIIH
KyH TapTHOUAATH aCOCHI MAaCaAAAAPAQH OUpHra aiiAa-
HUIIM, KyHUAATUAAPTa AAOXUAA AXaMUAT KapaTHAUIIM
MaKCaAra MyBOQUK:

- B2B 6o30p y4uyH Xu3MaT KHMAYBYM Mapke-
THHT-KOHCAABTHHI QHPMAAApH COHMHH OIIMPHII,
yAap OMAQH CaHOAT KOPXOHAAAPHHUHI CAMapaAd HH-
TerpalysACUHU XOPHHA STHII;

— CaHOAT KOPXOHAAApUAA TAbAUM MYyaccacaAapu
OMAQH XaMKOPAHKAQ MHHOBALIMOH MapKasAap, MHHO-
BALIMOH MHKY0aTOpAAp TAIIKKA STHII Ba MABKYAAAPH-
AQ MapKEeTHHI MHHOBALIMSIAAPY OMAQH LIYFYAAQHYBIU
AAOXMAQ OYAMMAAP TALIKHA STHII;

— XOpIKHH KOMIIAHHSIAQP TOMOHHAQH HIIAQG
YMKMATAH Ba Y3AAPUHUHT PAOAMATUAA CAMAPAAU KJA-
AQHHUAQETTaH HMHHOBALMOH MAPKETHHI TEXHOAOTES-
AQpHMHH MHAAUP XYCYCHSTAAPra MyBOQUKAQIITHPraH
XOAAQ KyAAQII Ba 6y 60papa GeHIMapKUHIAQH caMapa-
AY $OMAAAAHUIL;

— MaxCyAOT MHHOBauusicu 6uaaH 6upra yHu 60-
30pra caMapaAM KUPHUTHIIIA KAPATHATAH HHHOBALIMOH
MapKeTHHT CTPATerHsSAAPHHY HUIMAAD IHKHIL;

— Vsbexucron Pecmybamkacu ITpesupeHTHHHHT
2017 fima 29 Hosibpaary $apMOHH OHMAAH TaIIKHMA
9THATaH [IHHOBAIIMOH PHBOXKAQHUII Ba3HPAMTHHVHT
MapKeTHHT HHHOBAIIMSAAPHHI PUBOXXAAHTHPHIITA Ka-
PATHATAH MAXCYC OYAUMAQPHHI TAIIKIA JTHIL;

— yuby BasudasapHU CaMapaAd aMaATa OLIMPHII
OPKaAM MaMAAKATHMHU3 HKTHCOAMETHHM SHAAd PH-
BOXKAQHTHPHII, PAKOOATAOII MaxXCYAOTAQp HIIAAG
YUKAPUIIHN KYIAATHPHII, MAXaAAMNA OpeHAAAPHUHT
JKAXOH 0030pAapUAAry HyQY3HHHU SIHAAQ OLIMPHINIa
OPHILHAAALL
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Ky3AQ TYTHAraH Basudasap
VDKPOCHHM TAbMUHAQLI 9Ca
6yryHrH KYHHMHT Xa€THUI Ba
YOKTUIMOUWH 3aPYPATUAND.
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Annomauyus

Maxorada axorununz mypmyu ¢aposoHAuUHU OUUPULLOA UNMU-
MOULL KUMOSHUHZ AXAMUSIY, YHUHZ 0aAam Glodxemu xapajamaapuda
Mym2an JpHu 6a MOAUSAGUMUPULL MAHOGAGPUHU MAKOMUAAGUMUPULL
MACcaraAapu EpUMuAaH.

AaHHas cmamvs nocesUeHA SHAUEHUIO COYUALLHOT 3AUYUMDbL 8 NO-
BOIUUEHUL YPOBHS HUSHU HACEAEHUS, MECTY COUUALbHON 3auumbt 8 pac-
xodax zocydapcmeentozo 6100%ema, npobAEMAM COBEPULEHCNBOBAHUS
UCIMOHHUKO08 GUHAHCUPOBAHUS PACX0008 COUUANLHOT 3AUUMDL.

This article deals with the importance of social protection in raising
the standard of living of the population, the role of social protection in the
expenditures of the state budget, and the problems of improving the sources
of financing social protection.

Aapxakuxat, PapMOHAQ TABKUAAAHTAHHAEK, Myc-
TAKUAAMK AHAAAPH IOPTHMHU3AA XYKYKHIT AEMOKPATUK
AABAQT, KyYAH $YKAPOAHK SKAMISTH KyPHUIIra, SPKHUH
6030p MyHOCabaTAAPH Ba XyCYCHIl MyAK YCTYBOPAH-
THra ACOCAAHTAH MKTHCOAMETHHU PUBOXXAAHTHUPHII-
ra, XaAKHHHI' OCOFHMINTA Ba GAPOBOH XAET KEUHPHUIIH
VUYH MApT-IIAPOMTAAP SAPATHINIA, Y36eKUCTOHHMHT
XaAKAPO MaAOHAQ MYHOCHO yPUH draAAamInra Kapa-
THUATaH KOMIIAEKC YOPa-TAAOUPAAp AMAATA OIIMPHAAH.
XapakaTAaap CTpaTerwsiCHHHHI “VDKTHMOHMI COXaHU
PHUBOXAQHTUPHUII A6 HOMAQHTAH TYPTHUHYH YCTYBOP
MJHAAUIIAQ 9CA aXOAM OAHAAMIMHH omupum, $yka-
POAAPHH IDKTHMOHMI XUMOSIAAII BA CAAOMATAMIHHU
acpami, MYA-TPAHCIIOPT, MYXaHAUCAUK-KOMMYHHKA-
LU COXAaAapH XaMAA WOKTHMOMI HHPPATY3HAMAHH
PUBOXXAQHTUPHII Ba MOAEPHH3AI[MSAAIL, HCTEBMOA-

YHAAPHH 9AEKTP SHEPTHSCH, ra3 OMAAH TAbMHHAALI-
HU SIXITHMAAI, aXOAMHUHT MyXTOX KaTAaMAapHra Kyp-
CaTMAAAMIaH WKTUMOMH €pAaM CUPATHHM OIIMPHII,
XOTHH-KM3AAPHUHT Xa€Tparu
MAaKOMHUHHM KyTapHII, COFAUKHHU CaKAAlll COXaCHHH KC-
AOX, KMAMII, MAaKTa0ra4a TAbAUM MYacCaCaAApHHH PU-
BOXKAQHTHMPHII, YMYMHMM YpTa TabAUM, YPTa MaxCyc
Ba OAMI TAbAMM CU(ATH Ba CaBUACHHM SAXIIHAAII YO-
Pa-TaAOMPAAPHHY AMAAT OLIMPHII HA3aPAA TYTHATAH.
“CaMapaAu MeXHaT YYyH 3apyp LIAPOHUTAAP, MyHOCHO
HII XaKH, 3aMOHABHI1 YH-XKOHAApP, CUPATAU TABAMM Ba
THOOUIT pAAM, AAM OAMII Ba XOPAMK UHKAPHII YIyH
KeHI HMKOHHSTAAD SIpaTHII — OYAApHHHT Gapyacu
HMKTHCOAMI COXaAard HMCAOXOTAAPMMH3 MOXHUATH Ba
Ma3MyHHHH 6eATHAa6 OepasuraH MyXuM OMHAAAPAUD.
Iy 6opasa HagakaT 9HI KaM OMAMK HII XaKUHH, 6aA-

WOKTUMOUI-CUECUN

Kaaurt cy3aap: wKTUMONIT XUMOsI, GI0AXKET MabOAAFAAPHL.
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KU OI0AKET TAIKUAOTAAPHAA XaM, XJXKAAUK IOPUTYBYU
CyObeKTAApAA XaM YpTada HII XaKH MUKAOPHHY, IIeH-
CHsl, CTUIIEHAMA Ba IDKTMMOMM HadaKaAap Xa>KMHHU
6ocKuIMa-60CKIY KYIARTHPHII IBTUOOPUMI3 MapKa-
3upa 6yaapn’, Aeran spu IlaBkar Mupsuées Koncru-
TYLMAMU3 KaOyA KUAMHIAHAWIMHUHT 24 HHAAWIUTra
GaFMIIAQHTaH MAPOCHMAATH Mabpy3acuaa [2].

ByryHru kyHAQ pecilyOAMKAMU3AQ AXOAMHY HKTH-
MoMIT Myxo¢asa KUAUII COXaCHAA OAUD OOopHAaéTraH
DKTHMOMM CHECAT KYyMHAATH MaKCaAAApra MyHAATH-
puaran [3];

— IDKTUMOUM HadaKaAapHU aifiHaH KaM TAbMUHAAH-
raH OMAaAapra KapaTHIl;

— aXOAMHM IDKTHUMOUM XUMOS KMAUIIIAAQ MAaH3HAAH-
AVIKHH TAbMHHAQIT;

— Iy MaKCapAapAQ KaM TabMHHAQHTAH OMAAAAP-
ra HapaKaAapHU MaXaAAaAdp OPKAAU €TKa3UAMIIMHU
TAPMHHAQMANTAH MEXaHH3MAAPHU 6OCKHIMA-00CKHUY
TAKOMHAAAIITUPUO GOpuLI;

— aXOAMHMHT IDKTUMOUI MYX0(a3acu yIyH AABAAT
MOAWSIBHII MaHOaAapH OHAQH OUp KATOPA2, XOMUIIAVIK,
XafpHs TAKUAOTAAPH Ba KOPXOHAAAP MaOAAFAApHHU
KaAb oTHIL

AaBAaT KTUMOUM KapOAATAAPUHH TabMMHAAMI
Aeranaa, pykapoaapuunr Koxcrurynus 6uaan kado-
AATAQHTaH TYPAU WOKTUMOMM XM3MaTAAPAAH TYAAKOH-
AU QOMAQAQHMIN XYKYKAAPUHH pyébra dumKapum
TymryHuAapn. Bysap TapAuM oaum, THOOMIT Xu3MaT-
AapAaH, paH Ba MAAAHHAT I0TYKAAPUAAH GOMAAAAHMI,
IIYHUHIAEK, Typap KOira sra 6yaumra 60FAUK $pyKa-
POAMK XYKYKAAPUAUP. YAAPHM MOAAUM-MOAMSBUI
JKUXATAQH TAabMUHAQAII MAMAAKATAQ SPATUATAH MUA-
AMP AAQPOMAAHHU KANTa TaKCUMAAII aCOCHAA MXKTHMO-
MH MyHAATUPHATAH JKaMFAPMAAAPHH IIAKAAAHTHPHIIL,
TErHIIAYM KyIIMMYa MOAMSIBHII MaHOAAADHU KHUAUPUO

TOITHII, KOPXOHA Ba TAIIKMAOTAAPHHHT OPTHKJA ITyA
pecypcAapuHM afiHM MakcapAapra cadapbap aTHII
MEXaHU3MAAPUHU SIPATHII, IDKTHMOHMM COXaAap Ba
YAQPHMHT MOAAMM-MOAWSBUM TABMUHOTHUIA XOPIDKHH
XaMKOPAAp, XaAKApO TAIIKUAOTAAP Ba GOIIKA MOAMS-
KPeAUT HHCTUTYTAAPH 9bTHOOPUHI KAPATHUII OPKAAK
aMaATa OIIMPHAAAU.

AXOAVHM JDKTMMOMH MyXO(a3aAalIHUHT MaH-
3MAAMAMIVTA SPHUIIMII, MAMAAKAT aXOAMCHHU AABAQT
IDKTHMOMI KadoAaTAapy OHAAH GOFAMK TaAOHMPAAPHU
TJAHK aMaATa OLIMPHII MOAMSBHUI MabAaFAap TabMU-
HOTUra GOFAMKAMp. ByHAall Myxo¢asaHMHI acocmit
MOAWSIBUIT MaHOAAApPH CHPACUTa KyHHAATHAAPHU KU-
PUTHII MyMKHH: AQBAAT OYAKETH MabOAAFAAPH, AQBAAT-
HUHT WKTHMOMH MYHAAMIIAATH MaKCAAAM SKaMFapMa-
Aapy MabAAFAApH, WKTUMOHI CyFypTa MabAarAapy,
KOPXOHA Ba TAIIKMAOTAAPHMHI ¥3 MabAarAapy, Xail-
pYs Ba XOMUPAMK TAIIKHAOTAAPUHUHT MabAAarAapy,
XaAKAPO TAIIKMAOTAAP MabOAAFAQPH, AXOAUHIHT SIXIIH
TABMHHAQHTAH Ba 0OM KATAAMAAPMHUHI HXTHEPHI
Xaitp-aXcoHAapH Ba 6omiKa mabaaraap [4]. Ymby man-
Ganap opacuaa AABAAT OIOAXKETHUAAH capAaHAAUTAH
MabAarAap aA0XUAA FpuH arasaiiau (1-kapBan).

JKapBaA MabAyMOTAQPHAQH KyPUHUO TYpHOAUKH,
AaBAAT OIOAKETH MaOAaFAapuHUHT caakam 60 ¢ou-
3M aliHAH FOKTUMOHUH COXaAapHHM PUBOXAAQHTHPHIN Ba
AXOAVMHU IDKTHMOMI KJAAQO-KyBBATAQINIA, XyCYCaH,
TAbAUM, TUOOUET, MAAAHUSAT, CIIOPT, YOKTUMOUI Tab-
MUHOT, aXOAHHH IDKTHMOUH Myxodasaaamra GOFAUK,
TaAGMpAApP XaMAQ TAIIKUAOTAAPHU MOAVSBUI TAbMUH-
Aamm yuyH cappraHMokAa. By xo3up MaMaakaTuMuspa
AXOAMHH WKTUMOMI MyX0a3a KHAUIIAQ AABAAT OIOA-
SKeTH HeYOFAM MyXUM aXaMHATTa 3Ta SKAaHAUTHHHU KYP-
CaTMOKAQ.

Du3HUHT MAMMI M3AQHUITMMH3 AOMPACHAQ ITAKA-

1-KapBaa.

AaBAaT GEOA)ICCTHHHHF MOKTHMOHUIA MaKcCaApAapra ﬁi’HaATI/IPMAI‘aH Xapa’kaTAapHu

AaBAar 60 KeTH )KaMH XapasKaTAapura Hucb6aran pomspa
T/p Kypcarkmuaap
2013 i1, 2014 . 2015 i1 2016 i. 2017 .
AaBAAT 6OAKETHHUHT MXXTUMOUI MaK-
1 capAapAa capAaHTaH XapaXkaTAApU 58,7 59,5 59,1 59,2 57,8
Iy sxymaapan:
) VDxTuMOoui-MapaHUH COXaAAPHH CaKAQMI 502 53,0 53,1 53,8 52,5
XapaXkaTAapH
3 AXOAVHH HXXTUMOUI K)“IAAaG-KyBBaTAam 6,1 6,5 6,0 54 53
XapaXXaTAapH

Man6a: Mous 8asupiuzy MasAyMOMAAPY AcoCUda Myarsud momonudan masiéprandu.



AQHTaH XyAOCa Ba TaKAUQPAAPUMH3 KyHHUAATHMAAPAAH
ubopar:

— OUPHHYMAQH, IDKTIMOMI XMMOSIHUHT MOAMSIBUI
MaHOaAApPUHY MYCTaXKaMAALl, MOAUSBUN EPAAMHIHT
JKAMHAT ab30AAPU JPTaCHAA OAMAOHA TAKCHMAANI
MEXaHU3MAAPHHH TAaKOMHMAAAIITHPHIN, FOKTHMOUH
XUMOSIHIHI MaH3MAAU OJAMINNIa SPHULIHIL, IMPOBap-
AVAQ TYAQKOHAY MIIAAII Ba SIIAIN IIAPOMTAAPHHH sIpa-
THII aCOCHAQ XaMIOPTAAPHMH3HUHT TYpMyII ¢apo-
BOHAMTHMHH OIIMPHII MaKCAATa MyBODHKAMD;

— MKKMHYHMAQH, HOPACMHI PaBHITAA HITAOBYH QyKa-
poAap KeKCalTaH JOFAAPHAQA TEHCHS OAMII XyKYKHHI
OepyBun mapTAApra KaBob HepoAMait KOAAAUAAD, Ae-
KHH IKTUMOUI €pAaM cypab, bapubup XKamrapmara
Mypoxaar Kuaapuaap. By JKamrapmanusr MoAmsBuit
UMKOHHSITAApUHH deKkAaipn. Iy 6omc HKTHCOAUET-

—_— XAPAEH =

HVHT peaA CEKTOPUAQA HIITAOBIMAAPHIHI PaCMaH OaHA-
AWTHVHY OLIAPHLI AO3UM;

- YYMHYHAQH, aXOAMHHHI AeMOrpaduK Kypcar-
KHYAApU EMOHAQIIYBY, STPHI KapuO OOpHII sKapaéH-
AQpY HaTIDKACHAA MEXHATTA KOOUAMSITAU aXOAU OUAQH
[EHCHS EIIMAATY AXOAHU JPTaCUAATH HUCOAT Oy3UAQET-
raHu GOUC AABAAT IEHCHS TABMUHOTHIIA MYKOOUA ITeH-
CHSI TH3UMAQPHUHH IIAKAAAHTHPHII 3aPYP;

- TYPTHHUYMAQH, aéAAAp OaHAAWIHHM TabMUH-
AQIIHU ParbaTAQHTHPUIL OPKAAU AABAAT TEHAEP CHE-
CaTHHH aMaATa OLIMpHIL By 6Hp TOMOHAQH XaAKapo
MHUKECAArM MUHIAMAAMK PHUBOXKAQHMII AACTYPUHH
GaXKapHII YIyH MMKOHUST sIparca, GOIKA TOMOHAQH
AQBAQT OIOAXKETH Ba OIOAXKETAQH TAIIKAPH XXaMFapMa-
Aapra TYLIyMAQPHU KyTIAUTHPHO, YAQPHUHT MOAVSBUI
6apKAPOPAUIUHU TABMIHAANAH.

®OVMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYIIXATU:

1. V36exucron Pecriybamkacu Ilpesupentununr “Y3bexucron Pecry6AMKacHHE SHAAQ PHBOKAAHTHPHII
6yitmaa Xapakaraap cTpateruscu Tyrpucusa’u Oapmonn. Y36exucTon Pecrybankacu KOHYH XysiOKaTAAPH THII-
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MuHU TakomuaramTupunt. Mosorpadus. Tomxkenr. “UKTHCOA-MOAVIA”, 2013 itua, 112-6er.

6. “Pensions at a glance” 2013. OECD and G20 indicators.
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36exucTOH PecrryOArKacHHm

SIHAAQ PUBOYKAQHTHPHIIT

byiirya Xapakaraap
CTPATETHACHAA MUAAUK UKTUCOAMET
Ba umAab YUKAPHUIITHU MOACPHH3ALINS
KUAWIII, TapKH6I/H?I Y3rapHIIAAPHU
AMAATA ONIMPHIL, UHBECTULIUSIAAD
TapKI/I6I/IHI/I TAKOMHUAAQIITHPHUIIL AU
OnAaH XYAYAAQPAATH HKTHCOAHI
MyaMMOAQPHH €4HIII Kabu MacaAaAap
KaTOPHAQ MIICH3AMKHI KaMaUTHPHIII,
SIATIVE GAaHAAMKHY TAbMUHAQLL
HIIAAPHHHU AMAATA OLIMPHIIT XaM
KEUNKTUPUO OYAMATAUTAH Basida
cudaTrpa OeArMAQHTaH.

Faiit6yara KYYKOPOB,
K,aPIIII/I AQBAaT YHI/IBepCI/ITeTM i’lﬁl/lTYB‘lKCIfl,
H.Q.H.

Annomauyus

Maxoaada 6yeyneu xynuune doazap6 myammorapudan oupu
OFAMULL AXOAUHY UL OUAGH MABMUHAG, 6y 60pada KuHuk Ou3-
HeCHUHE Mym2ar JPpHu Kamoa UCUSAGPHY Kaco-xyHapea masiép-
AAUIHUHZ UNCIMUMOUTL-UKIMUCOOUTE GXAMUSIY MAXAUL IMUALGH.

B cmamve usyuaemcs ona us axmyarvnvix npobiem cezo0-
HAHE20 OHS — 0becnedeniie 3AHIMHOCMY, POAb MAA020 OU3HeCA 6
IMOM U COYUANLHO-IKOHOMUHECKOE 3HAEHIUE N0020MO8KY be3pa-
bomubix K npodeccu.

The article examines one of the crucial problems currently, the
problem of unemployment. It also analyses the role of small business
in this regard and the socio-economic importance of preparing the
unemployed for the professional work.

PuBOXKAQHTAH AABAATAQP TAXKPUOACH IIyHH Ky PCAT-
MOKAQKH, 6030p UKTHCOAUETHHUHT CAMApaAH MIAPTU
KIYUK OM3HeC Ba TAAOMPKOPAMKHM TApakKUil 9TTH-
PHII OPKAAM ¥3 €YMMHIHE KYTa€TraH AOA3ap6 MacaAa-
AQPHU XaA 3TUIIAAH 1/16opaT,A,Hp. AyHE HKTHCOAMETHA
KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHil TAAOUPKOPAUKHUHT YAYIIN
oprub 60pMoxaa. MabaymoTaapra Kjpa, Xuroiaa v
6unan Oanp axoauHusr 81,4 gpowusy, SAnonusapa 70,8
¢pouzn, AKIITaa 50,6 $pom3u KUK OM3HEC YAYIIMTa
TYFPU KEAMOKAA.

M 6raan 6aHAAMK MyHOCA0ATAQPH HKTHCOAMII,
AeMorpauK Ba WKTHMOHI XapaéHaap Ouaan OeBo-
cuTa 60FANKAUD. Vm 6rAaaH GAHAAMKHUHT HKTHCOAMI
JKUXATH, ABBAAO, HHCOHHUHT ¥3 MEXHATH OMAQH MyHO-
cr6 XaéT KeYMPHIUMHY TAbMUHAALL, Iy 6MAaH OUpra,
IDKTIMOMI HMINAAG YMKAPHIIHM PHBOKAAHTHPULIHA
y3UAQ aKC OTTHPAAU. AXOAMHUHT CaMapaAop OaHAAU-
U 9Ca XXaMISITHUHT Xap Oup ab30CH MYHOCHO Aapo-
Maara ara 6yAu0, 3apypHil XaéT KeYHPHII MMKOHHUIA,

IDKTHMOMI HIIAQO YHKAPHII YCYAMTa XOC PaBHIIAQ
MabAYMOT Ba Kach Aapaskachra sra 9KaHAUIM OHAQH
6eATHAAHAAN.

W 6vmaaH 6aHAAMKHUHT CaMapaAOPAUTHHH AQB-
AAT TApPaKKUETHMHUHT MaQKypacH aKC ITTUPAAUTAH
KypcaTKuyAap opkasu npopasam MyMkuH. Byaap, aur
aBBaAO, MEXHAT PeCYPCAAPUHHHT IXXTUMOUH Goripau
$aoAMATAQ MINTHPOKUTA ACOCAAHTAH TaKCUMAAII ITPO-
HOPLMSIAAPUAAH HOOPATAUp. YAQp MeXHAT YHYMAOP-
AWTMHUHT JCHII AQPAXKACH, AXOAHMHHHI Hmra GyAran
IXTUEXAAPU KOHAUPHAUIIY Ba TYAHK, 6aHAAMKKA apu-
mumy Kabu  Kypcarkudaapaa uopasanasu. Ihxru-
MOMIT MeXHAT YHYMAOPAUIH KAaHYAAMK IOKOPH OYAca,
SKAMUSTAQ XOAMMAAPHUHT AQPOMaAAapU Ba MOAAUM
LIAPT-IIAPOUTAAP IIYHIAANK IOKOPU OYAAALL

W 6maan GaHAAMK CAMAapaAOPAMTHHUHT y3Hra
XOC XYCYCHSATAAPHAQH siHA GMPH MeXHATra KOOWAW-
SITAU AXOAMIHHIHT HII GMAQH TABMHHAQHTAHAUK AApa-
skacupup. MKTrcoauit xuxaTaaH 6y KYpCaTKU4 axo-

KaanT cysaap: 6aHAAMK, HIICH3ANK, GaHAAMK MyHOCabaTAAPH, KacO-XyHapra KaiTa Talé pAAIL.
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AVHUHT UII Ba WII JPHHAAPUTa OYATAH SXTHEXHHU
npoparanipu.

VImAOBYMAAQPHUHT MAaMAAKaT HKTUCOAMETHHIHT
TapMOKAApU OyilMda TAaKCHUMAQHUIIA XaM UMl GHAaH
OaHAAMK CAMApAAOPANTHHUHT OXPAAMAC XKUXATAAPH-
AQH OUpU CaHaAAAML.

W 6uaan GaHAAMK CaAMapaAOPAMTHHHHI CYHITH
TYPTHHYH XyCYCHATH HIMAOBYMAAPHHHI Kach-Masaka
rypyxAapura OJAUHUIIIAMD. Y UiI 61AaH GaHA aXOAU-
HUHT KacO-MaAaKa I'ypyxAapy OYinda TaKCHMAQHUIIN
XaMAAQ MAAaKaAM XOAUMAApra OyAraH osxTuéx OuaaH
MYTaHOCHOAMK AAPKACHHH AKC STTUPAAML

Bo30p HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA HIICHU3AAPHU
Kacbra TaiépAam Ba KaiTa TAHEPAAIN, YAQPHUHT Ma-
AQKACHHY OLIMPHII TyAQ XaMAQ CAMApaAd MII OHAAH
TAPMHHAAQIITA KyMAKAQIIYBYM 9HI' MyXUM OMUAAAPAAH
OupuAup.

V36exucron PecriybaukacuuuEr “AXOAMHM I
OMAQH TABMUHAQII TYFPUCHAQ TH KOHYHH 23-MOAAQ-
CHra Kypa, MEXHAT OPraHAAPHAA PyHMXaTra OAHWHTaH
Ba HIICU3 A0 9BTHPOQ ITHUATAH IIAXCAAPHU KacOra
TaM€pAall Ba KalTa TaMEpAAIl, YAAPHUHT MaAAaKaCHHU
OIIMPHUII KyHHAAIU XOAATAAPAA AMAATA OIIMPHAHIIH
MYMKHH:

— HIICH3 IIaxc 3apyp KacO Marakacura ara 6yama-
TAHAUTH TyQaAU yHIa MaKOyA KEAQAUTAH HII TAHAAII
MyMKUH 6yAMaca;

— HIICH3 IIAXCHUHT Kach KyHUKMaAapura Moc Ke-
AQAWTaH HII MKAUTH cababAM yHUHI KacOMHU y3rap-
THPHIL 3apyp OyAca;

— HIICH3 IIAXC ABBAATH KacOu 6§itirda min 6axapu
KOOUAMATHHY FKOTraH OYAca.

BaHAAVKKA KyMaKAQUIMII MAapKasAapHAd HII H3-
A0BUM cHdaTHAQ PYHAXATAQH JTTaHAAp OeIyA KacOmit
MaCcAaxaT, TalépAOB Ba KaiTa TalépAoB Oyrinda, mry-
HUHIAEK, UII 5KOFH, AABO3MMAAp, ULI TapTHOU Oyiindya
MabAYMOT OAHII XyKYKUIa 3Ta.

WMircus $pykaporapHu Kach-XyHapra Kaira Tanép-
AQIIHM CaMapaAM TAIIKHA STHII XaMAA MeXHaT 6030-
puAa Tarab I0KOpHU OYAraH sSHrH Kach-XxyHap Ba MyTa-
XaCCHCAMKAAPra ora OYAUINM YIYH YAQpra TECHIIAM
MIAPT-IMIAPOUTAAPHH SIPATHII MAKCAAUAQ MAMAAKATH-
MU3A2 OHp KATOp KOHYHOCTH XYXOKATAAPH KaOyA Ku-
avHras. 1999 ima 24 ampeaparu Mimcus maxcaapau
Kacbra TafépAalr Ba KaiiTa TAlépAAIl, YAQPHUHI Ma-
AAKACHHHY OLIMPHIIHY TAIIKUA STUII TYFPUCHAATH HU-
3oM, Basupaap Maxxamacuaunr 2012 itva 13 cenTs6p-
Aarn “TomIKeHT mIAXpHAArH Kach-XyHapra yKUTHII
MapKase (GAOAMSTHHU TABMUHAQINIA AOHP KYILIMMYa

—0 MEXHAT 6O30PW =

qopa-Tapbupaap Tyrpucupa’TH, 2015 itua 15 maipa-
ru “Kopes Pecrrybauxacu XyKyMaTHHHHI IPaHTHHU
KaAb aTran xoapa CaMapkaHa maxpraa Kach-xyHapra
VKUTHII MAPKA3UHH TALIKHA 9THII Y0Pa-TaAOMpAApH
TyFpucuaa’TH, 2017 ima 10 anpeasarn “Vabexucron
Pecriybamkacu xyayadapupa — umcus GyKapoAapHH
Kach-XyHapra YKUTHII MapKa3AQpPUHU TALIKHA OTHII
qopa-TaAOUpAAPH TYFPUCHAQ TH Kapopaapu, Basup-
Aap Maxkamacuaunr 2017 iina 14 okrsib6pparu Kapopu
6raan Tacaukaanran Mimcus Ba 6anp 6yaMaras axoau-
HU KacO-XyHapra YKUTHII MIHTAKABUI MapKasAapUAd
yKuIIra KabyA KMAMII, KacO-XyHapra yKUTHII TAPTHOK
Tyrpucuaaru HusomM, 2017-2020 finasap paBpraa pec-
ImyOAVIKA XYAYAAAPUAQ HMIICH3 PYKAPOAAPHH Kach-xy-
Hapra yKUTHII MapKa3AapPUHU 6OCKIIMa-00CKIY Tall-
KHA 9THII OyiMya 4Opa-TaAOMpAAp AACTYPH LIYAAp
XKYMAACHAAHAMD.

Vabexucron Pecrybankacuaa MIICU3 MIAXCAAPHH
Kacbra TaiépAamn Ba KaiTa TalépAall, YAQPHHHI Ma-
AQKACHHY OLIMPHII TH3UMU TaPKUOUIa KyHHAATHAAD
KHpaAH:

— GaHAAWK Ba MEXHAT MYHOCA0ATAApH Ba3HPAHIH-
HVHI' HIICH3 IIAXCAAPHU KacOra TadépAamn Ba KaiTa
Tal€pAall, YAAPHMHI MAAAKaCHHHU OLIMPHIIra AOHP
MacaAaAap OMAAH INYFYAAQHAAWTAH TY3HAMAaBUH Of-
AMHMAAApY;

— HIICH3 IIAXCAAPHH kxacbra TafépAall Ba KaWTa
TaflépAalll, MAAAKACHHU OLIUPHINHUHT Gapya TypAapu
Ba IIAKAAAPY OFiinya KacOUi TABAMMHY TAIIKHA KHAQ-
AWTaH XYAYAUN MeXHaT 6§7AHHMaAaanHHr JKOMAApAa-
I'¥l YKyB MapKa3AapH;

— KacO-XyHap KOAAEXKAAPY;

— KOPXOHA, Myaccaca, TAIIKUAOTAAPHUHT JKyB 6-
AMHMAAApH;

— MaAaka OIIMPMII Ba KAWTAa TAMEpAANl TU3UMHM-
HUHT OAMH Ba ypTa MAaXCyC YKyB IOPTAAPH KOIIUAATH
VKyB MyaccacaAapy;

— TABAMMHU TALIKHA 3THUII XyCYCHAA PyXCaTHOMA-
cH OYATaH TIDKOPAT Ba XY)KAAUK XUCOOHAATH TALIKH-
AOTAQp, YIOIIMAAAD;

— IIOTHPAAAPTa KacO ypraTHII MMKOHUSTHIA 9rd
6yaran “XyHapMaHA YIOLIMAacura ab3o TaAOHUPKOp —
XAAK YCTaAQPUHHHI MAaKTabAapH.

Ilysra xapaMai, MIICH3AAPHU Kacbra TaiépAanr
TH3UMHAQ XaM €YHMHHH KyTaéTraH AOA3ap6 Myam-
MOAQp MaBXXyA. ABBaAO, YAQPHH 3aMOHABHI KacO-xXy-
HapAapra yKUTHUII €KM KalTa YKUTHUII MacaAaAapura
erapanda 9bpTHOOp Geprmamarad. Harmkasa 2010-
2017 itmAAap AABOMUAQ pecIybAnKaMu3 Oyiinda Hm-
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cusaap coHu 11 ¢ous oprran. baHasuk Ba MexHaT
MyHOCA0aTAQpH BA3HPAUTHHHIHT MabAYMOTAAPHIA
aCOCAQHMO AfTHUII MYMKHHKH, HIICH3AAPHU KacObra
TaH€pAAIl Ba KAaUTa TaUEPAAIN peXa KYPCaTKUIAAPH-
HUHI 6aXKapUAMACAUIH, TasHY KacO-XyHAp KOAAEXK-
Aapupa Kac6bra Tal€pAALIHU TAIKHA JTHUIIra eTapAH
Aapaxxapa 9bTUOOP KAPATUAMATAHAWMTH MaBXYA KaM-
YMAMKAQPHHUHT AaCOCHHU TAIIKHMA 3TAAM. YAAPHHU XaA
STHII y4yH 62b3U MAcaAaAapra AAOXHAA IBTHOOP Ka-
patum 3apyp. Xycycas,

— XyAYAAQp KeCHMHAA OyII Wil JpHHAApHHU
AHMKAQII Ba KOPXOHAAAPHHHI MyTaXacCHCAApra Oya-
FaH 9XTUEXAAPUHH YPTraHWIII;

— KacOra TafépAaaHaéTran éxu Kaira Kacbra ypra-
THAAETTaH QyKAPOAAPHU HII OHAAH TABMUHAAIIHY K-
¢doaaTaam;

— 3aMOHABHI KacbAapra MyHAATHPHII UIICH3AUK-
HM KaMalTUPUIIHUHT aCOCUI OMHAAAPUAAH 6upH 6Y-
AMO XM3MaT KAAUIIN 11y 6Xacus.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:
1. V36exucron Pecrry6ankacu Ilpesuaentununr 2017 ina 7 espassaru “Ysbexucron Pecrry6ankacusy sHa-
A4 PUBOXXAQHTUPHII 6y iinda XapaKkaTAap CTPATETHsCH TYFPUCHAA TH GapMOHHL.
2. Mupauées I11.M. TaHKHAMIT TaXAMA, KATBHI TAPTUO-MHTH30M Ba LIAXCHI XKaBOOTapAUK Xap 6up paxbap

($aOAMATHHUHT KYHAAAUK Konpacu 6yaumu kepak.-T., 2017 — 49-6.
3. K.X.Abaypaxmonos, HT.IlorocynoBa. “AXOAMHUHT WII GUAQH GaHAAUTH VKyB KyasaHMa. TolkeHT.

2011-ima. 44-45-6eTaap.

4. Ysbexucron Pecrrybankacu CTaTHCTHKA KyMUTACH MABAYMOTAAPH.



BAHAAVK =

P TOWKEHT Waxpu mexHar
0030pHAa aX0AM DAHAAMTUTA

KYMaKAQLIYBYM HOAQBAQT DAHAAMK XM3MaTAApH
(pekpyTMHIr)AaH hoiiaaraHULLl UMKOHUSITAQPH

~/
36€KI/ICTOHHI/IHI‘ XOBI/IPFI/I

VHHOBAIIIOH PUBOXAAHHIII
TEHACHLIFSIAAPH IIAPOUTHAA
MeXHAT 6030 PUHHI XaM UCAOX KHAHIL,
MIAFOP MAaMAQKATAApP TAKPHOAAAPUHH
GIYKYP YPraHHII BA YAQPHU MUAAWI
MeXHAT O030PUMH3 XyCYCHATAAPHAAH
KeAnO YMKuO, aMaAnéTra TaTOMK
9THII AOA3AP0 BasnparapaaH
OupHAKp. YHI aMaAra OLIMPHII yayH
AXOAMHM MIII OMAQH TAbMMHAALL,
OAHAAMKHVHI SIHI'M Ba OTHAYBYAH
IIAKAAAPHHY PUBOXXAQHTHPHIL,
AXOAHM OAHAAMTHTA KyMAKAQIITY B
HOAABAQT TAITKUAOTAAP, SKYMAAAQH,
PEKPYTHHT $paOAUSITHHH KYAAAD-
KYBBATAQIIL, SHT aBBAAO, XYKYKUI
MTOMAEBOPHHH SPATHIIT AOHIM.

3epo, IOPTHMI3AR 1Ty KyHIa KaAap MeXHAT pecypcaa-
PHHY M 61AQH 6aHA KMAMIIT (MINra XKOMAAIITHPHUIITa)
MabAYM XAK 3Ba3Ura KyMaKAAIIMO KeAQSTraH TY3HAMAAAD
MaBXKyA 6YACa-AQ, yAQp GAOAMSTHHUHT XyKYKHUI ACOCHHH
OeArraab 6epyBun aAOXHAR KOHYH HYK 9A1. MyTaxaccuc-
Aap QUKpHra Kypa, peKpyTHUHT areHTAUTH §3 3UMMACHTa,
Dykapoank xopekcuHHHr 703-MOAAACH Tarabaapura
OHMHOaH, ALIEBHUIT IIAKAAA OYAMAraH XM3MaTHH O KapHII
(MyailaH XapaKaTAAPHU KMAMII EKU MyailsH aOAUSTHH

Awnanyp Ab3AMOB,

TAUY xy3sypuaaru Y36eKncTOH HKTHCOAHETHHH
PHBO’KAAHTHPHIIHIHT HAMHI ACOCAQPH Ba
MyaMMOAApH

HAMHIA-TAAKHKOT MapKa3u KHIHK HAMHI XOAVMH.
IIMoxpyx XACAHOB,

TAHNY marucrpu.

Annomayus

Maxoaada Towkenm waxpudaey axosunu uul 6usaH mas-
MUHAGUA  KJMAKAGULYBHY HO0ABAAM OAHOAUK XU3MAMAGDY,
HYMAAOAH, peKpymunz azeHmAuKAapY $aorusmudar $otidara-
UL UMKOHUSIMAGPY JP2AHUALGH.

B amoii cmamve paccmampusanomcs 603MonHOCMU 0AS He-
20CY0apCMBEHHbIX CAYHCO 3AHSMOCML, 8 MOM HUCAE PEKPYMUH20-
6vix azenmcms, 6 20pode Tauikenme.

This article examines the opportunities for non-state
employment services, including recruiting agencies, in the city of
Tashkent.

aMaAra oumpuin), 6yropTMaun — Ui GepyBur €K1 Ui
KUAMPAETTaH LIaXC 3¢a Oy XM3MAT YUIyH XaK, THAAII MaXK-
6ypusitunn oavinu Mymxut'. Koaasepea, 6yaTyp Kabya
kuamHras 2017-2021 finasapaa Yabexucron Pecrry6au-
KACHHU PHUBOXXAQHTHUPUIIHUHT OellTa yCTYBOp HyHa-
Ay Oyiiida XapakaTaap CTPATertsicHAd OeArHAaHTaH
Basudasapra MyBo¢uk, “‘Pexpyrunr $paoausTu Tyrpu-
CHA2TH KOHYH AOMHXacH MIIAAG qukuan6, KoHyHImANK
IAAQTACHAQ AQCTAAOKH MyXOKaMapaH yTkasuaan®. JKo-

! http://fikr.uz/blog/tdyi/rekruting-agentliklarining-me_ nat-munosabatlaridagi-ishtiroki.html

* http:/ /www.uzlidep.uz/news-of-party/1365

KaAuT c§3Aap:HOAABAAT GAHAAVK XU3MATAAPH, PEKPYTUHT $AOAUSTH, HHHOBALMOH EHAAIIYB, MEXHAT 60-

30pH, MEXHAT pecypcCH.
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puit AMAHUHT 1 SIHBapHAQH 9BTHOOPAH 9Ca FOPTUMUBAATH
HOAQBAQT TAIIKMAOTAAPTa PYKAPOAAPHU PeCITyOANKAMU3
XYAYAHAQ HIIIITA YXOMAQIITHPHII COXACHAA ITyAAH, XOPFDKTA
HIITa >XOMAAIITHPUII PAOAMATH AMAATA OIIMPUAAAMTAH
x0AAapAa BaHAAVK Ba MexHAT MyHOCA6ATAAPH BaSUPAUTH
TOMOHUHAQH OEpPHAAANTAH AUIIEH3HS ACOCHAQ XU3MATAAP
Ky PCATHII XyKyK{HH GepHII HasapAa TYTHAAM [2].
PexpyTuHr areHTAMKAAQPH (QAOAUSTHHH OHpHH-
9i HaBOATAQ AXOAWCH 3HY, IIYHHHIAEK, HINYM Kydura
9XTUEX IOKOPH OYATaH, NHBECTHIIMOH AOMIXaAAp aco-
CHAQ SIHTH UIIAQ0 YHKAPHII KyIAAPH GapIo THAAET-
raH XyAyAAapAQ FIjATa KUMII SIXIIH caMapa OepaalL
Macasan, TomkeHT mOHTAaxXT maxap cupaTHAA KeHT
NMKOHUSTAAPTa 9ra, YHAATM MexHar 603opu 6Gomxa
JKOMAAPAATMra HHUCOATaH aHYa PHUBOXAAHTAH. Bus
IIYHH Ha3apAa TYTHO, LIy XYAYAAQ aXOAM OGaHAAWMTHIA
KJMAaKAQITyBYM HOAABAAQT PEKPYTHUHI XHU3MAaTAAPHAAH
$orAAAAHUIIT UIMKOHUSTAAPUHHI K}“rpn6 YUKAMU3.
PekpyTHHI XM3MaTHHHHI aCOCHH MIDKO3AAPH HII
OepyBurAap, SIPHH KOPXOHA-TAIIKUAOTAAP CAHAAAAM.
MaMAaKaTUMU3 MUKECHAQ OAAAWIaH OYACAK, CYHITH
IMaHTAAPAQ YAAPHHHT KaTTa yAyIIM TOIIKeHT MIaXpura
Tyrpu Keapr. JKymaapan, 2016 itnan 6apya KOpXxoHa-
AapauHT 19,3 ¢oumsunm, 2017 #maum 21,5 ousuny,
2018 iinaHUHT AacTAabKM OATH oimaa 21,4 pousunu
TamKuA 9TAU. [IIyHIHTACK, IOPTHMH3AQ XOPIKHUH Cap-
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MOSIAQp HMIUITHPOKHMAA QaOAUAT IOPUTAETTAH KOPXOHA-
AQPHUHT aKCApHUSTH IIOWTAXTAA >KOHAamraH. ByHunr
acocuit cababu 6omka Xyayarapra Hucbaran Tom-
KeHTAA PUBOXKAAHTAaH MHQPATY3MAMA TAIIKHA KUAMH-
rany 6uAaH 6OFAMKAMD®.

Craructux MabAyMoTAapaa 2016 fiuan pecrryban-
KaMH3Aa MaB)XXYA XOPIKHUM Ba XOPYDKUM KallMTaA UIITH-
POKHAArY KyIIMa KOPXOHAAAPHUHT 66,8 pousu, 6yaTyp
65,7 dpousy, KOPHIl MUAHMHT AACTAAOKU spMuAd 64,2
pousy MOATAXTAQ SKOMAALITAHH KafA KHAUHTaH",

Iy ypunpa aroxupa acaaTub YTHII XOM3KH, pe-
KPYTHHI XU3MAaTAQPUHH KJTIPOK ¥3H PAOAMAT IOpU-
Ta€TTaH XYAYAAATH HIIYU Ky49H (MexHar pecypc:Aapn) ,
YAQPHHMHI MAAaKacH AAPa’KacH Ba KOMIIETEHLIUSAAPH
KU3UKTHpaAu. ByropTMaun kopxoHaAap, aBBaAoO, I0KO-
PY MaAakaAu Ba 60i1 Taxxpubara ara XOAMMAApHHU TO-
mu6 GepuiHu cypamapu. PeKpyTHHI XM3MaTHHHHT
KUAUPYB MaH6au aca TOIIKeHT maxpu MeXHAT pecypc-
AQpY TapKHOKTa KUPYBYM HKTUCOAUI PaOA AXOAH KAT-
AaMH xucobaaHapy. [ToMTaXT aXOAMCH COHMAATHU y3-
TapHIIAAp MEXHAT PeCcypPCAapUra Ba HKTUCOAUI daoa
AXOAM TAPKUOUTa TABCUP KYPCaTaAHU.

AxoannuHr ém Tapkubu Oyiinda ypraHumaapu-
mu3 HaTKasapu 2010 fimarura HucbaTan 2017 fmapa
MMONUTAXTHUHT XaMHU aXOAUCHU (BaK,TI/IH‘Ia AIaéTraHAap-
HY Ba MUTPaHTAAPHH Xucobra OAMaraHpQ) TapKuOUAQA
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1-ansma. Em rypyxaapu 6yinua TomkeHT maxpu aX0ANCH COHE AMHAMHKACH.

3 V36ekucTon Pecrrybankack AaBAQT CTATUCTHKA KJMUTACH MABAYMOTAAPU.

* https://statuz/uz/438-biulleteny-uz/3382-press-relizlar2018.
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2-yn3ma. TOmKeHT MaXpH AXOANCHHUHT &m-KUHC Tapkn6u (2017 AUAHUMHT 1 SHBapDb X0AaTHTA).

0-4 émparuaap caamoru 5,3 ¢owusra, 5-9 €m rypyxu-
Aa 29,6 ¢omsra, 10-14 ém rypyxupa 0,5 ¢powusra, 25-
29 ém rypyxupa 2,8 ¢ousra, 30-34 ém rypyxuaa 19,2
¢oumsra, 35-39 ém rypyxuaa 7 pousra, 40-44 ém ry-
pyxuaa 14,1 dowusra, 45-49 ém rypyxupa 9,6 ¢pomuara,
50-54 ém rypyxupa 10,2 ¢pomsra, 55-59 ém rypyxuaa
caakam 30 ¢omusra, 60-64 ém rypyxuaa 44,1 dpousra,
65-69 ém rypyxupa 71,3 pouara, 75-79 €m rypyxupa
59 dousra, 80 émpan omranaap rypyxuaa 11 ¢ousra
KyTIairaHUHY, IyHUHTAEK, 15-19, 20-24 Ba 70-74 ém
rypyxaapuaa MyTaHocub pasumaa 14,3, 17,4 Ba 22,4

$ousra KaMaliraHUHM Ky PCaTAU (1-um3ma).

ITaxap aXOAMCHHUHT €Il Ba XKHHC TAPKUOHTa 95-
THOOp Kaparcak, 24 E1IAQH OLIraHAAp OPACHAA AéAAAP
caamor, 1990 firapaH KeiinH, 4yHOHYH, 1993 frapan
CYHI TYFHATAHAQp, STbHU 24 émmrada OYATaHAQp TapKH-
61AQ 9Ca 9PKAKAAP CAAMOFHU IOKOPHU 9KAHAWTH MABAYM
6yaapm (2-amama).

IMofTaxTAMKAQp TapKUOMAQ MeEXHATTa AAEKATAH
€IIAQH, aHUKPOFH, 16 éIIAQH KMYMKAAP SKaMHU aXOAUIa
Hucbaran 2013 imapa 24,7, 2017 #mapa 25,4 pounsHu
TAIIKUA 3TTaH. AeMaK, yAapHUHT yAYIIH ycraH. MexHar-

1->KapBaa.
MexHatra AaéKaTAH &mra HUC6aTaH >KaMA aX0AH TapKu6u, munr kumm (iiua Gowuza, 1 aneaps)’
2013 2014 2015 2016 2017
KHIIHA % KHIIIHA % KHIITHA % KHUIIIH % KHIIH %
JKammaxoam | 2340940 | 100 [2352896| 100 [2371267| 100 [2393176| 100 |2424146| 100
ITYHAQH:
mexHamea raéxamau | S77574 24,7 | 584063 | 24,8 592368 24,8 | 601554 | 25,1 | 615705 | 25,4
éwdan kuuuxaap
MeHamMea AAERAMAL | 1600966 | 68,4 |1602005| 68,1 |1605776| 67,7 |1611236| 67,3 |1621345| 66,9
éwdazurap
MEFHAMEA AGEKAMAL | 162400 | 6,9 | 166828 | 7,1 | 173125 | 7,3 | 180386 | 7,5 |187096| 7,7
éwdan kammaaap

S TAY Xy3ypuAard AAMHI-TAaAKUKOT Mapkasu 2018 fima 2 MapTAa Vabekucron Pecrry6aukacy AaBAaT CTaTUCTHKA KMUTACHUTA HJAAATAH
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ra AA€KaTAM KHUIIMAAp, SIbHE 16-59 €maaru apKakaap,
16-54 émpary aéanap 6apua aXOAMHVHI aCOCHI KHC-
MMHH TalIKUA KUAAAU. YAQpHMHT caamoru 2013 iiuapa
68,4, yrau iuan 66,9 dous 6YAN6, Kymaitkin TeHACH-
LIMSICHHH HaMOEH 3TraH. MexHaTra AaékarAu EmpaH
KarTasap — 60 Ba YHAQH IOKOPH €IIAATH 9pKaKaap, 5SS Ba
YHAQH KaTTa €MAATK a€AAAD COHM XaM XKaMH aXOAHU Tap-
K1OHAA 6apKapop paBuiaa opTud 60pMokaa. Xycycas,
2013 itrapa yAapHUHT Xpccacu 6,9 pous 6yaran Oyaca,
2017 itmapa 7,7 dousra erran (1-xapsan).

2017 iuA XoAaTura Kypa, AMEPUMU3AATU XKAMU
MeXHaT peCypCAapUHMHT 8,3 $Ou3H, UKTUCOAUH aoa
axoAHUHT 8,7 pousy, vt 6raan 6aHA GYAraHAQPHUHT
8,8 pomsu TomkeHTAQ simIaraH. AaBAAT CTaTHCTHKA K-
MHUTACH MABAYMOTAAPHUAA KEATUPHAHUIINYA, ITAXAPAATH
MexHar pecypcaapu 2013 fimam 1537 MuHT, HKTHCO-
Auit paoA axoau coru 1206,6 MuHI, umn 6HAaH OaHA
OyAraHaap coHu sca 1165,3 MUHT KUIIMHE TaIIKHMA
KuAraH. By kypcarkmaaap 2017 #fimapa MOC paBHIIAQ
0,5, 1,7 Ba 0,55 ¢omsra ommu6, 1544,6 munr, 1226,8
muHr Ba 1171,4 MuHr Kymura eTras.

daxar TomkeHTAQ AOMMUIL AMOBYM AXOAH TAPKH-
OHAArM MEXHAT PEeCYpPCAAPUIHMHA MA3Kyp XYAYAHHHL
MexHaT 6030pHu CyObeKkTAapH OJAHO KOAMAM, yAap-
HHHI COHHMAQ BHAOSTAAPAQH Ba YETAQH KEATAH MEXHAT

MUT'PaHTAAPH, BAKTHHYAANK MABCYMHII HINAAPAQA OaHA
OyATaH $pyKapoAap, LIy epAATH OAUM YKYB IOPTAAPHAA
TaXCHA KypaéTraH Tarabarap XaM HHOOATra OAUHAAN.

IoiTaxTArH NIIA26 YMKAPHII Ba XU3MAT KYPCaTHII
COXAAQPUHVHT JXOPHH XOAAQTH PaKob6aTOapAOLI SHIH
HII JPUHAQPH OYMIL, OAHAAMKHUHT (GAEKCHOMAAQIITAH
IIAKAAQPHMHU CAMAPAAU KJAAQII IMKOHHHU Gepasm.

PrBOXXAQHTaH MaMAAKaTAApAQ KeHI' POMAAAAHHAAET-
IaH aXOAM OAHAAWIHIA KYMAKAQIIYBIN HOAQBAAT XU3MAT-
AQPHU, XyMAAAQH, peKpyTuHr daoamsriau TommkeHTAQ
XaM OMMAAQUITHPHII, OU3HUHIYA, MeXHaT 0030pHAd
IDKOOUIT TeHASHLIVS SIPATHIINTA XU3MAT KuAaau. MHTep-
HeT MabAYMOTAAPHUIa KAParaHAQ, Xosup 6y maxapaa pao-
AVSIT TYPAAPUAQ PEKPYTHHI XM3MATAQPH KjPCATHUATAH
Uzjobs.com, Superjob, Business status personal agency,
Aurora human resources LLC, Global work resources
LLC, HRC Personnel agency, Person hunters TM xa6u
VHAQH OPTHK KOPXOHa MIAab TyproAn’.

Kearycupa “PexpyTuHr $aoAUSITH TYFPHCHAA TH
KOHYHHHU aMaAHETTa XXOPUH STHII, ITyHUHTAEK, XaAK-
apo Mexnar TamkuaoTuruHT 1997 finarn 181-con-
au “Xycycmit 6ampauk arentamkaapu”  (Private
Employment Agencies Convention)’” xakuparu Kon-
BEHIIMACUHU PaTUUKALUS KUAMII XaM (OMAAAAH
XOAM OJAMAMAML.
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3-un3ma. TOMKEeHT MaXpH AXOAHCHHHHT MeXHaT pecypcaapu (2017 itna 1 ssHBaph XoAaTHTa).

¢ https://www.goldenpages.uz/rubrics/?1d=101263

7 Xaakapo Mexnar TamkuAOTHHHUHT pacMuil Be6-caiiTi: www.ilo.org



Ouxprmusda, MaMAaKaTHMU3AA GAHAAMKKA KyMak-
AQIIYBYM HOAABAAT AT€HTAUKAAP TAIIKUA STHAUIIH 11a-
podaTu yAapoK, KyHHAATH HATIDKAAAPTA SPULTHAAAK:

— AQBAQT HII 6HAQH GAHAAUK OpraHAAQPH Ba HOAQB-
AQT areHTAHMKAAp VpTacHAa pakobar Iapo 6yAub,
MexHaT 6030pUra HHHOBAIMSIAAD KHPHUO KEAAAH;

— PEKPYTHHI areHTAMKAAPH yPTacHAA XaM y3apo
pakobar ro3ara KeAm6, MexHaT GO30pPHAQH KappAap
KUAVPUIIL KapaéHuAa $aoA Ba HHHOBALIOH YCYAAQp
KJAAQHHAQ OOIIAATAY;

— KOPXOHa Ba TAlIKUAOTAAPAA KaAPAAp CHEcaTHra
€HAQIIYBAAPAA Y3rapHIl Ky3aTHAAAM. Xap 6up paxbap
KIIMIa Ba HUMA YUyH ITyA TYAQETTaHHHY TepaH aHTAab
€TaAd XaMAQ HINra MaKCHMaA AQpaXkapd 9HI FOKOPHU
CAAOXMATIA 9Ta MYTAaXaCCHCAAPHH JKaAD STHIN [TAaiNAQ
OyAaAy;

— MaAakaAH Kappaap (MyTaxaccucaap) Ba mpodec-
croHaAmsM (KacOmit eTyKAMK) Xap UKKHM TOMOHHUHT
(I/IIH 6epyB‘m Ba peryTI/IHI' areHTAI/IrI/IHI/IHF) AQHHUK
MaKCaAWTa allAQHAAU.

_—() BAHAAVK =

V3AaHUIIAQPUMU3 HATIDKAAQpUra TasHUO aii-
THIIMMH3 MYMKHHKY, TOIIKeHT IIaxpu peciybAu-
KaMH3HHHT 0apya XyAyAAQpPHAQH MeXHAT MHUIPAaHT-
AAQPUHM y3Wra kaAb 9TyBYM Ba MeXHAT GO30PHHH
HMHHOBALIMOH PUBOXAQHTHPHIN YIyH 3apyp HHpa-
Ty3HAMara ara xyayA. By epaa 6aHAAMKKA KyMakaa-
IIMIIra 3AMOHABHIL €HAQLIYB Y4 TOMOHAAMA FDKOOHI
XapakTepra ara:

— OUPUHYMAQH, SIHTH TAAOHPKOPAUK (AOAMSTH
IIAKAAQHAAM;

— IKKHHYUAQH, AABAAT UII 6MAAH 6aHAANK XU3MATH
OpraHAapura pakobaTdmAap mafipo 6yAuO, yAapHUHL
PHBOXAQHMUIIINTA TYPTKU Gepasr;

— VYHHYMAAQH MAXaAAWUR KOPXOHAAAPAA KaAPAAp
CHECAaTUIa MHHOBALIMOH €HAANIYBAAP XOPUN KMAMHA-
AH, MyTaXacCHCAQp MaAaKacH Ba IPO(eCcCHOHAAUM
OupuHYM ypuHra Kjrapuaapn. Mexuar 6osopuaa
paxobaT Ky4ariu6, OYII Ul YPUHAAPUra AABBOTAPAMK
KHAYBYH IIOTEHI[MIaA MEXHAT PECYPCAAPHU XaM HIITa Ka-
OYA KMAWII 9THKETAAPUHH J3AAIITHPAALL

®OMAAAAHUATAH MAHBAAAP PYIIXATH:
1. Y36exucron Pecrrybankacy AaBAQT CTATHCTHKA KyMUTACH MAbAYMOTAAPH. PacMuit Be6-caiTi: www.stat.uz

2. TAMY Xy3ypuaara HAMHit-TaAKHKOT Mapkasu 2018 fima 2 mapTaa Y36ekucron Pecriy6ankacu Aasaar cra-

THUCTHKA KyMUTacHra ityasarad 01/5-462-xaTura s5kaBo6aH OAMHIAH CTATUCTHK MAbAYMOTAAP.
3. Xaakapo Mexnar TalIKMAOTHHUHT pacMuii Be6-caitru: www.ilo.org
4. https://stat.uz/uz/438-biulleteny-uz/3382-press-relizlar 2018.
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TAAOMPKOPAMKHW PUBOXKAQHTHPULL

Y4YH KAaCTE€P MEXAHU3MHUHU )KOpMﬁ ITUll

AMAQKATHMI3AQ KICKA AQBP
MYHAQ OUAABUI TAAOUPKOPAUKHI
TapTHOra COAMII Ba YHUHT
PUBO>KAAHHIIHI PAFOATAQHTHPHIIT
TU3UMU IAKAAAHAN. TU3UMHUMHT aCOCUHU
OMAAAQp B YAAPHHHT Ab30AAPHTA AAPOMAA
KEATHPYBUH UIIAAO YHKAPHIL, XU3MATAADP
Ky PCATUIIAQ SPKHUH PAOAVST OPUTHIL Ba
VHU KJAAQD-KyBBATAAII XAMAQ XUMOSIAQLIL
XYKYKHHE OepyBUH KOHYHUMAFK XyXOKATAAPH
TAIIKKA 9TAAN. YIIOY COXaAATH KOHYHUUAKK
XYSOKATAAPHHH AMAAUETTa KUPUTHAUIIHN
OrAQH pecIyOANKAAL KEHT MUKECAA OUAABHITL
TAAOMPKOPAMKHIHT TYPAH MIAKAAAPH GAOAHST
foputa 6omaaan. XyKyMar TOMOHUAQH
KYPHATaH TAbCUPIAH YOPaAAP Tycl)al?mm
yIIOY COXaAQ AXOAH OAHAAMIH OLIAK BA OMAQ
Ta,A,6I/IpKOpAI/IFI/IHI/IHF HKTHCOAMH YCHIIITA
KyIIAETraH XUCCACH Ky 60pMOKAQ.

Bosop6oit BEPKUHOB,
TANY npodeccopn, n.¢.a.
I'ysaa ITAKHMIPOBA,

TAWNY uamnii XoANMH.
Exyroit ABAYPAXVIMOBA,
TAWY uamMuii XOAMMH.

Annomayus

Maxoaadamaxaara $yxapoaap iiueunu (MOU)
xydyduda ourasuii madbupKopAUK CAAONUSIMUHY
OUAUPULL BA YHU PUBONAGHMUPULOA KAGCED Me-
XAHUSMUHU Heopuil Imuus OFiiuna maxaudaap oua-
dupusrzan.

B cmamve danvt npedaoienus no nosviuieHuo
NOMEHYUALA CeMeliH020 NpPednpUHUMAMEAbCTIBO
HA MeEPPUMopul Maxarsunckozo cxoda paxdan
U BHEOPEHUI0 KAACMEPHO20 MEXAHUMA 6 €20 Pa3-
BUMuL.

The article provides proposals on creating
cluster-based mechanisms to increase the family
entrepreneurship in the Makhalla Neighborhood
Communities.

Iy 6maan 6upra, TaAKUKOTAAPHMUSHUHT Kypca-
THIINYA, OMAABHI TAAOUPKOPAMKHI PUBOXAAHTHPHII
YIYH OMAQAAp CAAOXHSTH YHIA TYAUK, KaAD oTHAMAra-
HY aHUKAQHAY. OMAQAQpAATH MEXHAT pecypcAapH, Ou-
AVIMIa 3Ta MyTaXaCCHCAAP, TYPAU COXaAapAQ BAaKTHH-
9aAMK OAaHAAMK Ba Iy Kabu GOIIKA OMAa aKTUBAAPH
XaAM SIKKA TAAOMPKOPAUK, Y MEXHATH EKH OHUAABUIL
KOPXOHAAAQp TAalKHA 3THIIAQ TYAMK POHAAAAHMAMA-
srru. 1y Hykran HasapaaH, Y36exucron Pecrybanka-
cu Ilpesupentrrunr 2018 fiua 7 H0HAQ KaOYA KUANH-
rad “Xap 6up orAa — TAAGMPKOP~ AACTYPUHH AMAATa

OLIMPHII TYFPUCHAQ TH KAPOPU MYXUM aXaMUSTTA 9Ta
0yAHO, Y OMAQBHIT TAAOUPKOPAMK CAAOXVSTUHU UKTH-
COAMIT JCHII Ba aXOAM OAHAAMIMHU TABMUHAALITA KaA0
STHIIAQ SHTH 60CKUYIHY O01IAa6 Oepan.

Maskyp Kapopaa 6earnaab 6epuaran jra Ao0A3ap0,
ury 6uaaH 6upra, IOKOPH WXTUMOMIA-MKTUCOAHI axa-
MusTra ara OyAraH BasuaAapHM XaA OTHIN SHIMYA
€HAANTYBAAPHHA TaAab KHAAAM. Ilynpatt énpanTyBAap-
AQH OHPH MaxXaAAd XyAYAMAQ OHMAQ TAAOMPKOPAUIUHU
PYBOXKAQHTUPHII Ba YHUHT CAAOXHSTHHY OLIMPHIIAQ
KAQCTep MEXQHU3MUHU SKOPHI STHII XUCOOAQHAAN.

KaanT cy3aap: onaaBuil TAAOMPKOPAMK, Xap OHp OMAA — TAAOHPKOP, KAACTep, Maxarra GyKapoAap HUFU-

HH, MaCAaXaT MapKa3H, OMAABUM KOpXOHa.



X03Upru KyHAQ MAMAAKATHMU3 UKTHCOAUETH Tap-
MOKAQpPH Ba XyAYAAApHAQ YIIOY MeXaHH3MHH KeHT
xopmit orum 6yitmua Ysbexucron Pecrybankacu
IIpesupentn Oapmonaapu Ba Kapopaapy, Basupaap
Maxxamacu KapopAapu XaMAd OOIIKA KOHYHUHMAMK
XYJOKaTAQPU KaOyA KMAMHTAH Ba yAQp AMAAMETTa JKO-
puit aTuAMOKAa [1].

VIKTHCOAMET TApMOKAADH XaMAQ AAOXHAQ XYAYA-
AapAa MIIAAQD YUKAPHII KOOMEPALMSICUTa aCOCAAHIaH
KAACTEPAU €HAALIYB MKTHCOAMII CAMapaAH YCYA 9KaH-
AUrM Taxpubapa y3 ucborunm Tomran. Kaacrepam
puBOXAaHMII HasapusacuHHHT acocurcu M.Iloptep
XMCOOAQAHAAM.

M.IloprepruHr ¢Qukpuda, KAACTepAAp AABAAT
HKTHCOAUETH YIYH MYKH GO30PHM PUBOXAAHTHPHII
HYKTaAapU XUCOOAAHAAH, TOOOpa KyII KAACTepAap-
HYHT TAIIKMA STHAWIIN HATIDKACHAQ MAaMAQKATHHHT
XaAKapo pakobar6apaomanry omapn|2]. Tapkupsam
AO3MMKY, TAIIKWA STHIIHUHI KAAQCTEp LIAKAM HHHO-
BALJMSIHUHT SIHTH LIAKAWHA — “YMYMHIl HHHOBAIIMOH
MaxCyAOTHM siparumra xusMar Kusapu. Kaacrep
HIITUPOKIMAAPU YpTacHaa GapKapop aAOKAAAPHHHT
VPHATUAMIIN MXTUPOAAPHHMHT MHHOBAIMArA YTUILINIA,
KeMMHIU GOCKUYAQ 9Ca MHHOBALMSIAAPHHUHI paKobar
YCTYHAMKAAQPUIa aMAQHHIINTA EPAAM 6epa,A,H, HUHHOBA-
LUAra HyHAATUPHUATAHAMK — KAACTEPHUHT 9HI MyXHM
papxau 6eArncy xucobAaHaAML.

V36eKucTOHA2 OAM6 GOPHATAH KAACTEp HA3APHSCH
6yinda TaAKUKOTAApAA[3] KAacTep MIITHpPOKYMAAPH
OHpP XyAyA AOMPACHAQ TYIIAAHYBYH KAACTEP KOPXOHa-
AQpPHAQH TAIIKHA STHUAHUIINIA 3BTHOOP KapaTHAraH.
Y6y MyasanpAap TaAKHKOTAAPHAA CAHOAT KOPXO-
HAAAQPU XaMAQ arpOKAACTEPAAPHU IIAKAAAHTHPHII Ba
yAap GAOAMATHHM TAIIKUA KAAULI Oyitrda Takanaap
acocaab 6epuaran. Iy 6uaas Oup KaTopaa, XOpIDKHUI
AQBAQTAAPAQ XaM XYAYA MKTHCOAMETH TAPMOKAAPHAL
TYPAM MAaKCaAAQPra MYHAATUPHATAH KAACTEPAAP TAI-
KHA KMAVHUO HINra TYIIHPHATAH.

Xosupru kyHpa Poccus Qepepanumsacupa 177 Ta
KAACTep MaBXXyA 6YAUO, yAapHUHT 27 TaCH arpOCaHOAT,
4 Ta 03UK-OBKAT COXacuAa GaOAUAT KypcaTMoKpa[4].

Pusoxaanras rap6 pasaataapu (Fepmanus, Opan-
nus, byrox bpuranus, Mraawms, fmonnsa, AKII Ba
6omKaAap) TaXpubACH NIYHAAH AAAOAAT GepaAMKH,
MUHTAKABUHM XaMAAQ MEHTAKaAApapo KAACTEPAAPHU
(a0A TAIIKMA STHII Ba XAAKAPO MyHOCAbaTAAPHU pH-
BOKAQHTHPHII 6U3HEC Ba akapeMHK (yHUBepcHTeT)
MYXUTH YPTACHAATH KOOIEPAL¥s MyAU OMAQH aMaAra
omupuaMokaa[S]. Xycycan, ®paHnusaa Kaacrep-

-_) KYH HAPACMU =

Aap AoKaA (KMYMK) CAaHOAT IyPyXAapH, YHUBEPCHTET
Ba TAAKUKOT HMHCTHUTYTAAPH YPTaCHAA IMIEPUKIHAUK
acocupa TamKUA ITHAMOKAA. Kaactep Moaeasapwy,
ITYHUHTAEK, PUBOXAAQHAETTaH AABAATAAPAQ, MACAAAH,
XunAuCTOH Ba Bpasuanspa xam MyBadpakuaran Kya-
AaHUANO, yaapAa 400 aaH 3uép KaacTep GAOAUST Kyp-
CaTMOKAA.

Y6y M30XAQHraH HAMHUI aCOCAAP XaMAA aMaAMil
TOXpUOAAAP OMAABHIL TAAOHPKOPAUK KAACTEPAAPHHU
TAIIKUA THII Ba YAAp (AOAMATHHU KAACTEpP MEXaHU3-
MH OPKAAM FOPUTHUII MyMKHH 9KaHAUTHHHU K PCaTaAH.

OmaaBuit TAAOUPKOPAUK KAACTEPH AAOXHAQ XYAYA-
A2 (Tymam, maxap) sxofiaamraH mMaxassa $yKapoap
MUFUHKM €KUM KUIIAOK (yKapoAap HMUFHMHU HETH3HAQA
TAaIKUA 3THAAAM. Maxarapa Amosdn ouaanap (Exu
KUIIAOK YKAPOAAp HUFMHHMAQ SIIOBYUAAP), YAAD
IyPYXAQpU KAACTEPAA SIKKA TAAGMPKOp, Yl MeXHATH
€KY OMAABMI KOPXOHA (paOAUSTHHU IOPUTYBYH IMAXC-
Aap cudarrpa acocHil OYFHH OJAMO HIITHPOK STAAM.
Maxaasa Tapkubura KUpyBUM TaAOUPKOPAHK ¢ao-
AVSITVHU PUBOXAQHTHPHINIAa KyMaKAAQUIMII Oyiinda
MacAaxaT Mapkasu (KaMOATYMAMK TY3MAMACH) KAAC-
Tepra KUpyBYM 0apya TOMOHAAp HIIAAPUHHE MYBO-
PHKAAIITHPYBYHM Ba MIIAAG YMKapHu (XU3MATAAp Kyp-
CaTHII) KOOTEPALMACHHM TAIIKMA KMAMII XaMAQ SKKA
TaAOMPKOpAApra KyMak GepHil Ba MacAaxaT €pAaMU
Kypcarum Basudarapunu 6axapasu[6].

IIyaapuu xucobra oAn6 MaxaaAa MacAaxaT MapKa-
31 KOLIMAQA FOPUAMK IIAXC MAKOMMUTa ara Oyaran Ax6o-
POT-KOHCAATHHT MAapKa3WHM TAmIKUA 3THII MYMKHH.
DBy TamkmaoT kAacTep MUMAQ KOOIEPAIMsS aCOCHAA
€KM SIKKA XOAAQ STHTUAQH OMAABUI TaA6I/IpK0pAI/IK dao-
AVSITVHM aMaATa OLIMPMOKYHM OYAraH ¢yKapoaapra
3apypHil pPacMHUH XyXOKaTAAPHH TaMEpAalIAa ITYAAMK
XHM3MaTAAp KypCaTaAH.

Macaaxar Mapkasu Kommuaard Ax6OpOT-KOHCAA-
THHI' MapKa3U OMAABHI TAAOMPKOPAUK GHAQH LIVFYA-
AQHAETraH Ba IIYFYAAQHMOKYH OYATaH OMAQAQpHUHT
TaAOUPKOPAVK AOFMXAAAPHHY TaHAALI, 6AX0AALI, YHH
aMaAra OILIMPHUII Ba3uparapHHY OKAPUIIAL XaM XU3-
MaTAap KypCaTapu.

bus
HTaitxoHTOXyp TyMaHHAATH “XyBaA0® Maxasaa $pyka-
poaap turuan (M®O) 1962 HHAM TAIKHMA STHATAH.
XonapoHaap conu 423 1a, yaapaa 635 Ta omAa SIIAnALL
Kamu axoancu 3062 xumu. Yprada 6uTTa omsasa 4,8

TAAKUKOTAAD JTKasraH TomkeHT mraxap

KHIIU UCTHKOMAT KuAaau. Bosra ermaranaap Ba €maap
(30 émrava) 730 xumm. Hadaxaparuaap 425 kumm. Xy-
Cycuit TAAOUPKOpAAp 47 KULIMHY TAIIKHA STAAH.
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Maxaara XOHAAOHAAPH, yAApAQ SIIOBYM AXOAU
COHM, Y3MHHMHI MKTUMOMM-UKTUCOAMM CaAOXUATH
OMAQH IIAXapAArd MHPHUK MAaXaAAAAAPAAH OUpPH XU-
cobaanapm. By epaa 6us yprauran 82 ta omaasa 500
HadappaH 3UEA aXOAU SIMAUAU. YAApHHHT 53 dousu
MexHaTra Aa€Katau. Mmaanipuranaaprausr 30 ¢ous-
AQH OILUFU AABAAT €KM XyCyCUI KOPXOHAAAPAAQ MEXHAT
KHAQAH.

MaxaAaAasa OHMAABHI TAAOMPKOPAMKHI PUBOXKAAH-
THPUIITA KATTa 9BTHOOP KapaTHO KeAHMHMOKAQ, IOy
coxapa 6aHAAQp dKaMH MIIAAMANTaHAAPHUHT 34 $pou-
3UHH TamKkuA Tapu. IlpesupenTumusuunr “Xap 6up
onAa — TaAGHPKOP” AQBAAT AACTYPH TYFPHUCHUAQ TH
KapOopH KaOyA KMAMHHINK OUAQH MaXaAAAAA OMAQ TaA-
OUPKOPAUIMHU OOLIAAMOKYM OJAraH OMAAAAp COHHU
OIIAH.

OumaaBuit TapOUpKOpAApra Maxaaaa 6epaérras ép-
AAMAApHU sSHAAQ KeHTaUTUpHI 3apyp. ByHunr yuyn
Macaaxar Mapkasura Basupaap MaxkamMacUHMHT
2018 ima 15 peBpasparn “Maxasra HHCTUTY THHUHT
sHAAQ CaMapaAd (aOAVSIT IOPUTUIIMHM TAbMHHAALIL
4Opa-TaAOUpPAAPH TYFPUCHAL TH Kapopu buaan dyxa-
poAapra GM3HeCHH TAIIKUA STHII, FOPUTHUII BA PUBOX-
AQHTHUPHIL, TaAOHpKOpAapra éppam Oepmim 6Oyiimda
OeArrAaHraH BadnparapHH OOIIKA TAKUAOTAAP OH-
AQH XaMKOPAMKAQ aMaATa OIIMPHUII MAaKCAAMAQ OHAQ-
BHI TAAOMPKOPAYK KAQCTEPHHH TALIKIA STHII MAKCAA-

ra MyBoQpuK Aeb X1coOAaIMHUS.

MaxaaAa KAQCTepH TAIIKUA STHUIITA ACOC OYAyBUH
JKUXaTAApra KyHHAATHAQP KUPAAKL:

1. MaxaAAaAa aXOAMHUHT OMAQBUIH TAAOUPKOPAKK-
HU TAIIKUA STHIIY Ba IOPUTHINN OHAQH GOFAUK TYPAH
AQPKAAATH MyaMMOAQPHHHT MaBXXYAAUTH.

2. MaxaaAa aXOAMCHHH OUAABHI TAAOUPKOPAMKKA
aoA AaBBaT STYBUM Ba KJAAAD-KyBBATAOBYM OOLIKA-
PHII TY3HAMACH Ba MEXaHHU3MUHUHT ASIPAM HIIAAMAC-
AWTH.

3. MaxaaAa FIMFUHY TAPKUOMAATU TAAOHMPKOPAUK
QAOAMATHHU PUBOXKAQHTHPHINTA KyMAKAQIIMIT OFiiu-
4ya Macaaxar mapxasura Basupaap MaxkamacuHHMHT
2017 ina 1S peBpasparn “Maxasra MHCTUTYTHHHIHT
SIHAAQ CaMapaAy (aOAMSIT IOPUTHINHHE TabMHHAALI
4Opa-TaAOUpPAAPHU TYFPHCHAQ TH KAPOPH OHAQH IOKAQ-
THATaH Baduparap IDKPOCHHHU aMAaAAA TABMUHAAII 3a-
PYypAHTH.

4. Vs6exucron Pecriybamkacu IlpesmaeHTHHHHT
“Xap 6up onaa — TAAGUPKOP” AACTYPHHM aMaATa OLIH-
PHII TYFPUCHAQ TH KAPOPH OHMAQH MIIOMAAPMOHAKK
Taxpubacura osra TAAOMPKOPAAPHH MaxXaAAaAapAd
SIHT'M OM3HeC GaOAMSITH OHAQH IIyFYAAQHHIIHH OOLIAQ-
raH OMAAAAPra OUPUKTHPHUII — KHIUK KAACTEP TALIKHA
aTHLI Ba3udach GeATHAAHIAHAWIH.

ITyaapuu xpcobra OATaHAQ OUAABHI TaAOUPKOP-
AWK KAACTepH TapKUOHTa MAXaAAd XYAYAUIa KHPYBUH

“XyBalino” maxasia

TymaH XOKMMUSTH «

Maxanna xynyauaa

MacJaxart
MapKa3u

v

(dhykaponapu HUFUHU

I

AXO0pOT — KOHCANITHHT

JKOWIalrad ounainap  |*

h 4

MapKasH

!

Skka TagOHUpKOp
(hykaporap
OwunaBuii KOpXOHACH
MaBXy/l OWJIaIap

Kacanaunnuk Omnan
IIyFY/UIAaHYBYH OHJIAJIAp

Tanbupkopnuk GaonuaTura YKATHLL;

pacMUAIAIITHPHUII Ba OOIIKA XH3MaTIap

KYMaKJIaLIMIL; XYXKaTIapHHU

KypcaTyBuM JaBjaT Ba HOAABIAaT
TaLIKUIOTIap

1-un3ma. Maxaasa oHAQBHIT TAAGHPKOPAHK KAACTEPH TAPKHOHI Ty3HAMIITH

Mau6a: MyarruPAap USAGHULAGPY HAMUNCACUOA MYSUAAH.



OHAAAQp, SIKKA TAAOMPKOpAApP, OMAABHIT KOPXOHAAAP,
IIyHUHTAEK, yAQpra KyMak OepyBuH, KyAAaO-KyBBaI-
AOBYH TY3UAMAAAp KUpHIIH MyMKHH ( 1-4u3ma).

OmaaBuit TAAOUPKOPAUK CAAOXISTHHU OEATHAOB-
M Pecypc OMHMAAAPH KYHHAATHMAAp XHCOOAQHAAHU:
OHAQHHHI AeMOTPaQUK XOAATH; OHMAQHUHT MEXHAT
pecypcAapy; OHAQ Qb30AAPUHHHT OHAMM AAPAKACH
Ba YAQPHHHI OHAABHI TaAOMPKOPAUKHM OOIIKApHII
TOXPUOACH; OMAABHI TAAOMPKOPAUKHE KOHYHUHMAMK
— MHCTHUTYLIMOHAA HOPMAAAPU Ba MIAPTAAPHL

Maxaarapa oMAQBUI TAAOMPKOPAUK (PAOAMSITH
KAAQCTepHHHHT acoCHH Basudarapu cudpaTraa KyHuAa-
THAQp OEATHAQHHIIN MyMKEH:

— MaXaAAaAQ OMAABUI TAAGMPKOPAUK PAOAUITHHH
TAUIKUA KUAMII BA VHU IOPUTHII MINITHEKUAAA OYATaH-
Aap PYFXaTHHU TY3HII XaMAAQ HCTHKOOAAQ MaXaAAaAd
y6y GaoAMAIT TYypPAAPHUHU PUBOXKAAHTHPHII NIMKOHU-
SITAAPHMHY AHUKAQI;

— MaxaAAa €KUM TYMaH XYAYAUAQH OHMAABUH KOp-

—0 KYHHAPACU =

XOHaAapra ep aXparub OepHII Ba yAapAAH MaKCaAAM
$OMAAAQHUII, STHTH UII KOMAAPHHH 6apno STHII >Ka-
PaéHAAPHHH TaXAUA KMAMO Gopui;

— MaXaAAa XyAYAMAQ OHAABHI KOPXOHAAQp OYMIII
SIKKA TAAOMPKOPAUK, KACAHAYHAUK (GAOAMSTUHH TaIl-
KUA 9THII OyiiMYa AOMHXAaAApPHH aCOCAALI, camapa-
AOPAHMTHHE 0AaxXOAall Ba yAapra KpeAuT Mabaaraapu
OAMIIIAQ AMAAHIL EépaaM bepuir;

- Iaxap, TYMaH XOKUMAHKAApH, AAQBAAT Ba HO-
AQBAQT TALIKHAOTAAp, LIyHUHIAEK, “Xap Oup omaa —
TaAOUPKOP” AACTYPHHH aMaAra OLIMPHII HINAAPUHU
MyBOQUKAAIITUPHII OFINIa XYAYAHE HIIIU IYPYXAAP
O¥MAQH ¥3ap0O aAOKAAA OYAHMII XaMAQ F03ara KEATaH MY-
AMMOAQPHHI XaMKOPAHKAQ XaA STHII Ba OOIMIKAAAP.

Kaacrep ¢aoauaru (6omKapyBu) XapaxaTAapuHU
YHIa KAPYBYH OUAABHUI TAAOMPKOPAHK KOPXOHAAAPH
KpaTMaAapH, XalpHs ITyAAAPH, XOPYDKHM XaMKOPAAp
MabAarAapu Ba OOLIKAAAp XUCOOHMAQH KOIAAII MyM-
KHH.
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MuHTaKaAapAaa makTaOraya
TabAMM TU3UMU LIAKAAQHULLN

Ba PUBOXXAQHMILMHUHT Y3Mra XOC XYCYCHSITAAPH

Hopnm PAXMOHOB,

Mup3o Yayrbex HOMHAATH
V36exucron Muaamit
YHHBEPCHTETH TAAKHKOTYHCH.

akTabraya TabAMM

Myaccacacu

(MTM) paBaar
TOMOHHUAQH OEATHAQHTAH
MebEPAAPra Ba y3UTa
KYHUMAAAUTAH TaAa6Aapra
MyBOQFIK, OOAAAAPHI
Tap6mmam, VKUTHIIL, Ha30PaT
KMAMLIL, TIAPBAPMIIAQALL Ba
COFAOMAQUITHPHII Basparapy
OnAaH LIYFyAAQHAAU. By mm
0oAa 6-7 émmra TYATYHTA KaAap
AaBAQaT Ba HopaBAaT MTMaapaa
XaMAQ OMAAAAPAA AMAATA
OIIMPHUAAAM.

Annomayus

Yuby maxorada Ysbexucmondazu makmabea4a masaum myaccaca-
AAPUHUHZ HOUAGUAULAY B4 PUBONAGHUIAULA MAGAAYKAU CIMAMUCIIUK
MABAYMOMAGD XAMOA YAGPOA MABIHCYO Myammorap 6aen smuazan. By my-
accacarapHune, yrapda mapbusianaémeanaapuunz a xap 100 jpunea
myjepu KeAaduzan 60AdAAPHUHE COHY OUHAMUKACUOALY J32apuwAap UA-
MULLKUXAMOAH MAOKUK KUAUHUO, XYAOCA 8 MAKAUPAGD OUAUpULaH.

B cmamve paccmampusaromes cmamucmumeckue 0anHble U KOH-
Kpemuble npobAembl, C63aHHble C PACHOAONEHUEM U  PA3BUMUEM
doukorbHbix yuebHbLx 3asedenuil 8 Y3bexucmane. B uacmuocmu, Gviu
U3yHeHbl USMEHEHUS OUHAMUKY KOAUMECMBA 0OUIKOAbHBIX 06pa3osa-
MeAbHbIX yupescOenuil, KoAunecmsa demeil 6 HUX U KoAuHeCmMsa demell
Ha 100 mecm 8 20podcKux U ceAbCKUX pasionax, cleaatvl 6v1800bt U pe-
KomeHdayuu.

This article describes the statistical data and specific problems inherent
to the location and development of pre-school education institutions
in Uzbekistan. In particular, changes in the dynamics of the number of
preschool educational institutions, the number of children in them and
the number of children per 100 places in urban and rural areas have been
scientifically studied, and conclusions and recommendations have been
made.

3epo, Mas3Kyp TU3HM TABAUM-TapOUSI COXACHHUHT
acocuil 6¥FUHAAPUAQH OMPU XUCOOAQHAAY Ba JKAMU-
ar xaérupa b6ekuéc ypun ryrasu. Iy 6ouc yHuHT
axaMUATH aAOXUAa 9bTHOOpra oaunu6, 2017 inau
opTuMu3pa Makrabrada TabAMM BasHPAUIH Tall-
kuA aruapu. Hatmwxapa MTMaap daoanstupa Ty6
ysrapumaap pyi Gepa 6ommaapu. MacaraH, x03up
yaapaa siarn “Boaaaap 6ordacu — GOLIAQHFUY Mak-
Ta0” MOXXMYH TApPMOFH JKaA2A PHBOXAAHMOKAQ. Fxu

AMTafANK, HAFOP AQBAATAQP TOXXPUOACHUTA TASTHUATAH
X0AAQ, KarTa €mAu TapOusaaHysumaapra ‘Aaun¢be”
YPraTUAMOKAA.

2016 #inau roprumuspara MTMaap corn 5160
tara etan. Illysapan 60,1 ¢pousu maxapaapaa, KOAraH-
AApH KMIIAOK KOHAAPAA pAOAUAT IOPUTAU. YAapaa 691
MuHT Hapap VFUA-KU3AApUMH3 TapbusaaHauaap. By
kypcarkuusapay 2000 HuArura TaKKOCAacak, akCUHYA
XoaaTHH Ky3aTamus. SApan, MTMaapausr 42 ousu

KaanT cy3aap: MakTabraga TabAUM MyaccacasapH, Tapous, TapOUsIAaHyBIMAAD, 60AaAap OOFJIACH, MIAXap

JKOMAAPH, KUIIAOK, SKOHAAPH, MUHTaKA, Xap 100 ypHHra TYFpH KeAaAUraH 60AaAAp COHH, BUAOSIT.



maxapaap, 58 ¢pousu aca KUIIAOKAADP YAYIIMIa TYFpH
KEATaHHHUHT IyBOXH 6yAamus’,

2000-2016 itmarap opaAuFUAA MaKTabrada TabAMM
Myaccacaaapu conu 1566 Ta (24 goms)ra KUCKapAH.
Iy aaBpaa yaap maxapaapaa 9,5 domsra Kymarau,
KHUIIAOKAAPAQ 9Ca AesipAu 1,9 GapaBapra KaMapmamL
Bynra 6up KaHYa TANIKUAOT, KOPXOHA, Myaccaca Ba Xy-
KAAUKAAPHUHT HUKTHCOAMH MMKOHMATAAPU YEKAAHTa-
HU Tydarian MTMAapHHHT MabAYM KHCMH MaXaAAHHA
XOKMMHMATAAP TacappyPura yTKa3UATAHH, AABAAT KOP-
XOHAAAPH XyCYCHHAAIITHPUANIIN HATIDKACHAQ YAAPTa
Kapaman 6oaarap 60FIaAapu EIHATAHH, KOAABEPCa,
CYHITH IMANTAAPAA AXOAH COHMHMHT MUAAUK YCHUIIHU Ka-
Marin6 6opranu cababuu 6yAALL.

MTMaap xaMafiumy MaMAQKaTUMU3HUHI Gapya
MUHTaKaAapuAa Kysaruaasu. by 6opasa Hasowmit, Ha-
manraH, byxopo, Xopasm, ®aprona, CypxoHpapé Ba
TomKeHT BHAOSITAAPH AAOXHAQ KpaAub Typaan. Koa-

—_—) BY['YHHUHI TATIN =

raH MUHTAKAAAPAATH KUCKAPHIIAAD 9Ca pecirybAnKa-
HHHT JpTaya KypcaTkuanaaH mact (1-xaaBaa).

2000-2016 imasappa MTMaap coHM KHcKapca-pa
(24 ¢omus), yrapaa TapbusaaHyBumAAp COHU 66,4 MHHT
madap (10,6 poms)ra xymaiian. Tabumitku, THIUMAATH
0y ysrapuilAap MEHTAKAAAPAQ TYPAMYA Kedpd. Yby
SKapaéHHU 5 MHAAVIK TEHACHLVS OUAQH YpraHaAuraH OyA-
CaK, KyMHAAruaap MabayM Oyaasm: 2000-200S iasapaa
Kussax (9,7 pous), Cypxonaapé (8,6 dpous) sa Xopasm
(6,6 $oms) BHAOATAAPHAR TAPOMSAAAHYBYMAAD COHH
OpTraHH XOAAQ, 6OIKa 6apya MUHTAKaAApAA KUCKAPALL
2005-2010 #marapaa aca pakar Tomrkent maxpupa (7
dous) Ba Camapkanp BurosTuA (3 Pous) mwrobmuit Xo-
Aar Kysartuapu. KoAras MuHTaKaAapAa Tap6usiaaHyBIn-
AAap COHH Iacafmmy AaBoM 3TAU. 2010-2016 irasapaa,
Kamkapapé, Hasowit, XopasMm, Asawkon, Hamanran
BUAOSITAAPYHU MCTUCHO KUATAHAQ, 6apya MUHTAKAAAPAA
TapOUSIAQHYBIHAAD CAPU KEHTAMAY.

1->KkapBaa.

Makrabra4a TabAHMM MyacCaCaAQPHHHHT XyAYAHI1 >KOMAA TN

| Ao | WPt [T 108 s
2000 itna | 2016 iina | 2000 iina 2016 itna 2000 jima 2016 itna
Vs6exucron 6704 5138 624,6 691,0 74 96
K;iiﬁ??;zc;‘m 389 317 30,8 40,9 65 85
Bunaosraap:

AHAWKOH 558 456 48,0 58,4 70 107
Byxopo S12 341 35,4 34,8 62 83
Kuzzax 190 173 23,6 24,2 89 96

Kamxkapapé 408 329 41,1 50,5 94 124
Hasowuit 239 129 24,9 22,4 87 95

Hamanran 760 472 55,6 53,4 71 83

CamapkaHsp 660 568 48,4 72,0 59 109

Cypxonpapé 380 294 25,7 29,0 57 85

Cupaapé 178 152 17,0 182 75 91
TomkenT 573 440 59,1 64,0 67 90
Daprona 920 670 85,4 78,7 77 88
Xopasm 360 251 24,1 22,8 57 61

TomxeHT 1. 577 546 108.5 121,7 103 115

* MTM - MmakTabraua TAbAHM MyacCacaAapu

Mamn6a: Obpasosanue g Y3bexucmane 2002, 2005, 2017. Cmamucmuk myniamaap.

' Man6a: O6pasosanue 8 Ysbexucmare 2002, 2017. Cmamucmux myniamaap.
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Pecriybankamuspa 1-6 émau 60rarapHE MakTab-
raya TabAUM Myaccacarapy OHAAH KaMpab OAMHII
aapakacu 1991 fmapa 35,1 pousun, 2000 finasa aca
19,9 ¢pousuu ramxua arraHau. 2016 iinara kean6, 17,3
¢ousra Tymub Kkoaau. Bynaait caabuit xoaaT QaproHa,
Hasouii, JKussax, Xopasm, Hamanras, byxopo, Cup-
aapé, AuamwxoH, CypxoHaapé Ba ToIIKeHT BHAOSITAA-
puAaxaM siKKoa KysaTuaan. CamapkaHa Ba Kamkapapé
BHAOSITAApHAQ 3ca ymby kypcarkud 1,3-2,5 $ousra
kymarian. Hucbaran o3 6yaca-pa, Kopakaanorucron
Pecriybankacupa Ba TOMKeHT mIaxpupa XaM OpT-
au (2-xapBaa). MunTakasapapo Auddepenumarus
$apxu 6,2 MapTaHu TAWKUA ITAU. TOIIKEHT UIAXPUHY
HCTHCHO KHATaHAQ, Oy KypcaTkid 2,3 Maprara TyFpu
KeAAU.

2016 inam 60rya €mmparu 6OAaAAPHHUHT paKaT-
ruHa 17,3 ¢omsu MTMaapra Kampab OAMHIaH, XO-
aoc. MTMaapaa Tapbust Kyprad Ba OMAapaH OHAMM
AApPrOXyra KeAraH KMYKMHTONAAPHHUHT MakTabra Taii-
€prapAMK AApaXXacH YPTacHpa CE3HMAAPAM AAPKAAA
TadoByT 6Op.

Craructuk MapAyMoTAapra kypa, 2016 iuan
pecriybanka 6yiimsa MTMaapaa xap 100 ypumra
TYFPU KEAQAUTAH 00AAAAp COHH 96 TaHU TAIIKHA STAU
(1-xapBaa). By xypcarxmy 2000 imarura HucbHaTaH
22 rara, 2005 iinarura Hucbaran 25 tara, 2010 fina-
rura Hucbaran 20 tara, 20185 vinarura auc6arand 9 tara
Kymaau. YMyMaH oaraHaa, 2005 HuApaH KeHHHTH
AaBpAa xap 100 ypuHra TYFpH KeAapuran 0oaasap
COHH OpTUO OOPALL

Munrakasap 6yitaa oaranpa, MTMaapaa xap
100 ypunra Tyrpu Keaapuran 6oaasap conu Kamka-
Aapé BuaosTHAd 124 tanu, TomxeHT maxpuaa 115
taHy, CamapkaHp BuaosiTHA2 109 TaHU, AHAYDKOH BU-
AroaTrpa 107 tanu Tamkua atan. Hasowmit Ba JKuszax
BHAOSITAQPHAQ PECITyOAUKA ypTada KyPCaTKUIH aTpo-
Pupa 6yaau. Koaran xyayasapaa aca yHAQH IACTAMTH
AEHAQIIIAU.

2000-2016 ituasappa MTMaapaa xap 100 ypurra
TYFpPU KeAraH 6oaarap COHU peciybauka 6yitnda 22
Tara OpTraHu XoAaa, CaMapKaHp BHAOSTHAR 59 Tara,
AHAWKOH BHAOSITHAQ 37 Tara, Kamkapapé BuaosTupa
30 Tara, CypxoHpapé Ba TOIIKeHT BUAOSTAAPUAA MOC
paBumpa 28-23 rara Tyrpu keapu. Koaran munTaKa-
AQpAQ pecIryOAnKa JpTada KypCaTKMIMAAH OHpMyHYa
[ACT OYATAHU Ky3aTHAALL

YMyMaH OATaHAQ, OXUPIH BaKTAAPAQ AHEPHMHU3AQ
xap 100 ypunra Tyrpu KeAapuraH 6osarap COHHAQA
wxobuit yarapumaap cesuasu. Koaasepca, Kaapaap

Tak€épAalll MUAAUHI AACTYPH XKOHMAAPAA HU3YHMA aMaAra
OLIMPHAHUIIY, XOMUHAAP KyMarupaH ¢pofaaAaHuII 9Ba-
sura MTMaap xymasiam.

OHAMAMKAQ XYAYAAQPAQ HOAQBAAQT ~MYAKYHAMK
makauparu MTMaap xam puBoskaaHMoKaa. 2016 itua-
AQ YAQpHHMHT XaMu coHu 198 Tanu, ypuxaapu 16583
TaHH, TapOIsIAaHyBunAapy 12716 TaHH TALIKHA STAML
2012-2016 inanappa aca 6ynpait MTMaap coHu Ae-
SIPAML 2,2 MapTara, ypHHAAp COHH 3 Maprara, 6osaap
coHH 2,8 Maprara KymaiAu. YAaap acocaH TomkeHT
maxpuaa (89 ta), Tomxent (33 Ta), Paprona (25 Ta),
Camapkanp (13 ta), Hamanran (11 Ta) Busostaapuaa
sxmy puBoXkAaHAM. KoaraH xyayasapaa aca 6y 6opa-
AQr¥ pUBOXKAQHHII CYCTAUTHYA KOAAHL.

Ily6xacus, Makrabrada TabAUM TH3HMHAATH
umAap cudaTu Ba CaMAPAAOPAUTU COXa XOAMMAAPU-
HUHT MAAQKACHTa, OMAMMY Ba MABAYMOTH AQPAXKaCHTa
6oraunk. 2016 itmapa MTMaapaa 59,7 musr Hadap me-
Aaror $pap3aHAAAPHMU3 TAPOHSICH OHAQH IIYFYAAQHAML
By xaApAap MaAaKaCHHHY OIIMPHII 3CA 9HT AOA3apO Ba-
sudanappan caHarapu. UyHku yaapuusr 74,6 dpousu
ypTa Maxcyc Mmeparoruk Mabaymorra, 21,9 ¢ousu aca
OAUI KM TyTaAAAHMaraH OAMI MabAyMOTTa ara. 2005-
2016 itmAAapAd TU3HMMAQ MAbBAYMOTAH XOAMMAAp YAY-
mm 2,2 ¢ousra oprud, ypra Maxcyc MabAYMOTAMAAP
conu 1,9 ¢pousra Kuckapau.

AapBoKxe, KeMHHIH HHMAAAPAQ PeCITyOANKAMH3AQ
MTMaapra Marakaau Tap6w{qn Ba IEAAror Kappaap
Tafépaab Gepuil Macasacura KUAAMI 95THOOP Kapa-
THAMOKAR. By ninra Kopakaanorucron Pecrybankacy,
TomkeHT ITaxpy Ba BUAOSITAAPAATH TIEAATOT XOAMMAAD
MAaAaKaCHHHU OIIMPHII Ba YAAPHM KAWTA TaMEpAAII
MHCTUTYTAAPH >KaMOAAApH KaTTa XMCCAa KYIIMOKAA.
Ilysunraex, MakTabrada TABAMMHY PUBOXXAAHTHPHII
MaKCaAMAQ OMp Karop TaAGMpAAp aMaAra OLIMPHA-
MOKAQ. 3aMOHABHUIl YKYB-yCAYOHII KJAAAHMAAApP sIpa-
THANO, Tarall 6orarap Gorgasapupa yMyMuil Tapbus
AACTYPHMAQH TalIKApM, XOPMXXUH THAAAP, MYCHUKA,
0aAUMiT MAAQHUST acocAapu ypraruamokaa. Hoams-
aHaBuit MTMaap Ba yAapparu rypyxaap, XyCycHil
6orgaAap, Maxcyc Ba caHaropuii tumupaaru MTMaap
KYTIaMOKAQ.

TabAUMHUHT Y3BUHAWIHMIA SPUIIMIN, 3yPPHETAA-
PUMU3HU MakTabra OAAMHAQH Tailépaal y4yH “6ordya
— MaxTab” MakMyaAapy OYHMAAM, MakTabAap KOLIMAA
TalE€PAOB CUHPAAPH, KYIIMMYa TAHEPAOB MapKa3AapHu-
Aa 9Ca MAHOAAVK Ba SKIIAHOAANK IYPYXAQp, MaXaAAd
0OF4aAapH IYPYXAAPHU TAIIKHA STHAAM. Bupok...

MuHnr adcycky, myHYa MHTHAMIIAAPTA KapaMai,



MakTabraya TabAMM-TapOUSHUHI aXBOAM KOHHKap-
cusaurnda KoaMokaa. MTMaapaaH Ba onAarapAaH
KeAraH 0OAAAQPHUHT MaKTabra TailéprapAuru papa-
JKACH JPTaCHAA Ce3UAAPAU TaPOBYTAAP MABXKYAAUTH
Ky3aTuaMokaa. by aca, MTMaapra KaTHaMalAUTaH
6oAarapHM MaKTaOra TafépAall y9yH MaxasraAapAa
KAMOATYHAUK MapKa3AapH, MaKTa0Aap KOIIHAQ Tai-
€pAOB rypyxaapH, “MakTab — 60r4a” MaXKMyaAapy Ba
0oILIKa TypAard HOQHBAHABUI TAbAMM MyacCacaAa-
PH TAIIKHMA 9THIIHE TAKOMHAAAIITHPHII GOHAAAAH
XOAU OJAMaCAMTHHM KypcaTMOKAa. ByHaa Maxaaaa,
JKAMOAT Ba XalpHs TAIIKHAOTAAPHU, XaAKapO (OHA-
AQPHUHT GAOA HIITHPOK STUIIM XaM MYXHUM aXaMIST
Kach aTaau.

Bus MaxraOrada TAbAMMHY PUBOXXAQHTHPUII YIyH
KyFMHAQIY WIIAQP aMAATA OLIMPHAVIIN AO3UM, AeO Xu-
cobAaitMHu3:

 MeXHAT 0030pH YIyH OAHMI MabAYMOTAM TapOUs-
9 Ba [IEAArOT KAAPAAPHH YCTYBOP PaBHINAQ Talép-
Aar;

¢ MakTabradya TAbAUMHHHT CaMapaAM IICHXOAO-
THK-IIEAQTOTHK YCAYOAQPUHH U3AA0 TOIMII BA aMAAV-
éTra TaTbuK STHII;

« MakTabrasa TabAMM MyaccacaAapura OopManau-
raH 0OAQAAPHH OMAAAA TAPOUSAAIIHY TAIIKHUAWH, ITe-
AATOTHK Ba YCAYOUI UXATAQH TABMUHAAIL;

+ MakTaOrada TAbAMM MyacCacaAapH YIyH 3aMOHa-

—_—) BY['YHHUHI TATIN =

BHI JKyB-YCAYOMIl KyAAQHMAAap, TEXHHK BOCHUTAAAp,
VAMHYOKAAP Ba YUHHAAP SPATHUIL XAMAQ YAAPHH MAXaA-
AV IIAPOUTAQ MIIAQD YUKAPHUIIHY MJATA KYFIULI;

o MakTabrada émaard 0OAAAAPHH XAAKUMH3HUHT
60¥ MaAQHHIT-TAPUXUI MEPOCH Ba yMyMOaIIapHit Kaa-
pHUATAAp acOCHMAA MabHABUM-aXAOKHI XKHXATAAH Tap-
OrsAamIra 9BTHOOPHY KyYaUTHUPHII Ba GYHHHI YIyH
3apyp MapT-UIAPOUTAAPHU MyXal€é STHIIL;

+ MakTabrada TabAUM MyacCaCaAAPUHUHT Oapda
TYpAAQpHU YUIyH ¥3Hra XOC AACTYPAQPHU TAaHAAO OAWIII
OTa-OHaAap YYyH MakTabraya TabAMMHHHT 6apya My-
accacaaapy 6yilida MaAaKaAd KOHCYABTALIMS XMU3MATH
KypCaTuIll IMKOHUSTHHU SPATHUII Ba XOKA30Aap.

XyAoca ypHHAQ allTaAUTaH GFACAK, MAMAAKATHMU3-
AQ MakTabrada TabAMM TH3HMHHUHT MOAAHH-TEXHHK
0a3acHHU MyCTaxXKaMAQINIa, SIKMH UCTHKOOAAQ Oapua
XyAyAAapAa KYIAQO sHrHM GOFYaAap KypHINra, Tab-
AUM-TapOMst cudaTi Ba AAPKACUHH I0KOpU O0CKMIra
KyTapHIlra KarTa 9sTHOOp KapaTuamMoxaa. By Tusum
KEAQKArMMU3 BOPHCAAPHAA OHAMM OAMINTA KU3HKHIL
XUCCHUHM YHFOTAAU Ba YAAPHMHT Xap TOMOHAAMa eTyK
HHCOHAQp OYAMO KaMOA TOIHIIH YIyH MyCTaXKaM Ta-
MaA TOIIY KYMHAHMIINATA XM3MAT KUAAAHL.

3epo, 6osarapumusra MakTabraya TabAUM Gepuin
YAQPHU MyPFaKAUTHAQHOK MAaKTa0ra Ba KEAT'YCH XaéTra
TarépAant AeMakAup!
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PUBOXAQHTUPHILAA XOAUMAQP
MaAAKACUHN OLIMPHULIHMHT YPHU

ABAATUMHU3HUHT

PUBOKAQHHII

FICTHKOOAAAPHHI

@AM Ba XAAKMMH3

(papOBOHAMTUHM
OLIMPHII MAKCAAMAA
Vabexucron Pecriy6ankacu
HPGSI/IAGHTI/IHI/IHF 2017 fima
17 deBparparu papmonu
6raaH Y30eKrcToH
PecrrybankacnHu siHapa
PUBOXKAQHTHPHIIL 6)7171an
Xapaxaraap cTparerusicu
TACAMKAQHAM.

X03upru BaKTAA KaxOH 6030pH KOHBIOHKTYpacH-
AQI'd KeCKUH Y3rapHuIIAap, TAOGAAAALIYB LIAPOUTHAA
paxobaT To60pa Ky4aind OOpaéTraHu AABAATHMUSHU
siHapa 6apKapop Ba JKaAaA CypbaTAap OHAAQH PHBOX-
AQHTHPHUII YIyH MyTAAKO SHIHMYA EHAQALIYB XaMAQ Ta-
MOMHAAQPHM HMINAAG YUKW Ba PyéOra 4MKapHIIHM
TaK030 3TMOKAA.

IlysapHu 9BTHOOPra OAraH X0AAQ XapakaTaap
CTPATeIMSICHHUHT YYUHYM MYHAAMIIMAA MAKPOUKTH-
COAMIT 6apPKAPOPAMKHY SHAAQ MYCTaXKaMAAII Ba I0KO-
PY MKTHUCOAMI YCHUII CypbhaTAAPUHU caKAab KOoAMIIAQ
6up Heua Basudanap Gearnaann6 oanupu. Ilyrapaan
OHpH CYFypTa Ba AUSHHI XaMAQ GOIIKA MOAUSIBII XU3-
MaTAQp XOKMUHH YAAQPHUHI SIHTHM TYPAQPUHU SKOPHIL
KMAMII Ba CUPATHHYU OLIMPHULI XUCOOUAQH KEHIANTH-
UL, LIYHUHIAEK, KAIIUTAAHHU XKaA0 KMAMII XaMAQ MO-
AVISIBUI MHCTUTYTAQD Ba AXOAMHUHT 9PKUH pecypcaa-

Xaiipyara XACAHOB,

TAWUYuunr “Vz6exncron émaap nrrudoxn”
6OoIIAQHFHY TAINKHAOTH PANCH.

Auaopa BAPATOBA,

TANY “Moanst Ba coankaap” Kadpeapacu
MYCTaKHA TAAKHKOTYHCH.

Annomayus

Yuby maxorada cysypma 6o3opu X00UMAGPU MAAGKACUHU OULUPULL
OpKAAU XAEM CY2YpMACUHY PUBOHAGHIMUPULL UJAAGPYU OAEH IMUA2AH.

B amoii cmamve onucvisaromcs cnocobot JAyHUeHus Cmpaxoeanus Hus-
HU NYymem nosvludeHus Kecmugbmcauuu NepcoHaAd cmpaxosozo poviHka.

This paper focused on developing life insurance system by qualifying the
insurance market personnel.

PYHHU JKOMAQIITUPHIIAATE MyKOOUA MaHOa cudarmaa
domnp 6030punn puBoKAaHTHpUIIAKD [1].

XapakaTaap CTpaTerwsicHaa 0eArvaab OAMHIaH
Basu(arapAAH KeAUD YUKTaH X0AAQ CYFypTa daoAus-
THHH PHUBOXAAHTUPHUIIL MaKpPOUKTUCOAUM KypcaT-
KIYAQPHUHI JCHIIMra OAMO KeAMOKAa. Mamaaxaru-
MHU3 CYFypTa 6030pHAAQ aMAATa OLIMPHUAAETTAH U3UHMA
HCAOXOTAApP Tydaiiau 6y coxa KeHHMHIM MHAAAPAQA JKa-
AJA PUBOXKAAHMOKAA.

2017 #ma 31 pexabpb XoaaTHra Kypa, Y36eKUCTOH
Pecriybauxacu cyrypra 6030pupa 27 CYFypPTaAOBUH,
ITYHAQH 23 Tacu yMYMUIi CyFypTa TApMOFHAQ Ba 3 Tacu
XaéTHY CYFypTa KUAWII TapMOFHAQ, 3 CYFypTa OpOKe-
PH, 4 aKTyap TalIKHMAOTH, 24 aCIIUCTAHC, AKACTEPAVK Ba
CIOpBefepAUK KOMITAHWSCH (GaOAMAT KypcaTaéTran 6y-
AM0, CYFypTAaAOBUMAQP ¥3 INTATHAA 5,5 MUHI XOAUMIQ,
LIYHMHTAEK, 7,2 MUHIAQH 3UEA CYFypTa areHTHra ora [2].

KaanT cysaap: cyrypTa 6030pH, XaéT CYFypTacH, yMyMHIL CYFypPTa, CYFYPTa areHTH, XKaMFapMa CyFypTa-

CH, CYFypTaAaHYBYMAAD, CYFyPTaAOBYHAAD.



CyryprasoBumAap TaKAUM 3TTaH MabAyMOTAAp-
ra xypa, 2017 imapa CyrypTaAOBYMAAP TOMOHHUAAH
927.4 MApA. cyM CyFypTa MyKOGOTH HUFUATAH OYAHO,
2016 itnara Hucbaran yeum 33.9 GOUSHH TALIKHA IT-
ras. CyrypTa TyA0BAapH 9ca 269.9 MApA. CYMHH Tamm-
KA KuAn6, 2016 itrara mucbaras yeum 200.6 GonsHu
TALIKUA KHAAU. ByHH KyHHAQru s5kapABaAAQ Ky pUIINMH3
MYMKMH.

1->KapBaa.
V36eKucTonAa TYIAQHAETTAH CYFypTa
MyKO(QOTAAPH Ba CYFypPTa TYAOBAAPHHHHT

Kypcarkmysapu™
Cyrypra Yara- | Cyrypra | Varapm-
HMuasap MyKogor- pumu | T¥a0BAa- | mu (po-
aapn (MApA. (pomsaa) pu n3pa)
cym)
2013 338,48 - 66,92 -
2014 439,1 29.7 75,3 12.5
2015 515,7 17.4 111,1 47.5
2016 692,6 34.3 130,5 17.4
2017 9274 33.9 269.9 200.6
IOxopuparn  >xapBaAA2 KypHHHO TYpHUOAMKY,

CYFypTa GaOAMSITH FHMA CANMH PHBOXKAAHHO, CYyFypTa
MYKOQOTAApU KJPCATKUYAAPU XaM, CYFypTa TYAOB-
AQpHU KypCaTKUYAApH XaM ycub xeamokaa. Ilymaait
OyAca-Aa, CYFypra (AOAMSTH KjPCATKUIAAPHHUHT
SVIMaaru yAyIIu 5KyAa XaM I1acT.

2->KapBaA.

Vi6exncronpa Tymaanaérran CyFypTa
Mykooraapuaunr IMMaaru xuccacu 6yiinga

Kypcarkmysapu™
Cyrypra | CyrypTa
5 SAUM MyKO- |MyKOQOT- Vewm éxu
Huasap | (Mapa. | poTaapm |sapummar .
cym) (Mapa. [IMMpaarn Hanman
cjm) YAYIOH
2013 120861,5 | 338,5 0,28 +0,02
2014 145846,4 | 439,1 0,30 +0,02
2015 1718083 | S15,7 0,30 -
2016 199325,1 | 692,6 0,35 0,05

*Stat.uz cagimu mavAyMomAapu acocuda Myarsud momo-
Hudan matiépaanou’

2-KaABaAAQ KYPUHHO TYpUOAUKH, JTTaH CYHITH
S FIMA AABOMMAQ TYTIAQHTAH CYFypTa MyKOQOTAAPUHUHT
SIVIMparu yaymu 0,37 donspan ommaras [3][4].

Yer Mamaaxaraapaa 6y xypcarkud 30-40 dpousra-
YaHW TAIIKHMA KHAAAW. Y36eKHCTOH cyFypTa 6030pH-
HuHr SAMaaru yaynm aca xarro 1 ¢ousra xam er-

! www.stat.uz CraTucTyKa KyMUTACH MAbAYMOTAAPH.

_—() CYFYPTA =

maran. Cyrypra daoamsTupa Oy Kypcarkidra cabab
OyaaérraH 6Up Heda MyaMMaoAap MaBXXyA Ba Oy My-
AMMOAQPHU JKaMFapub 60pHUAAANTaH XaéT CYFypTacH
OPKAAM TAXAMA KUAUO Ky paMHu3.

By cyrypra Typu cyrypra KMAAMpPYBUHIa CYFypTa
XMMOSICH XaMAQ Y3 Xa€THAAQ MABAYM 6Hp BaKT €KH TaA-
6upra (xoAmcara) MyaxKaaAab, yA MabAaFAQpHHE Te-
a6 Ba TYIAQO OAMII MMKOHUSTHHE GepyBdr CYFypTa
TYPHU XUCOOAQHAAM..

Y6y cyrypTa TypUHUHT AKKATTa Ca30BOP Tapa-
¢u myKu, 6Up AUAAAH OPTHK OYATAaH MYAAQTTA XaETHA
V30K MYAAQTAM CYFYypPTAaAall IIAPTHOMACH TY3HMATAH
TaKAMPAQ, CYFYpPTa KHAAMPYBUHM AABAAT TOMOHHMAQH
ypHatuaran coamk umruéssapupan (YP Coauk xo-
AexcuHMHT 179-Moppacu  28-6amam)  oiiaaranum
XyKyKura ora Oyaapu. SIpHM XaéTHH y30K MYAAArra
CyFypTaAall IIAPTHOMACH aCOCHAA CYFypTa 6GapaAu
TYAOBAApUTa CYFypTa KHAAMPYBYMHHHI TYAWK, €KH
KMCMaH WyHAATHPHUATAH MII XaKU Ba 6omxa KOHYHHI
AApPOMaAAAPHIa AAPOMAA COAUFH COAMHMAHALL

Coank nMTHESAAPUAAH POMAAAGHHII XUCOOHTA OAH-
HAAWTaH Ce3UAAPAU GOHAAAAH TAIIKAPH, CYFYPTa KHAAH-
pyBurra (CyFypTasaHraH maxcra) TYAQHAAUTaH CyFypTa
TOBOHUTa (CyFypTa KOMITAHHSICH THAQ6 Gepasuran cym-
Ma) CYFypTa KOMITAHHSICH MHBECTHLHOH HOPT)EAMHUHT
AAPOMAAAMAVIK AAPKACHAAH KEAMD YMKHO YpHATHATaH
Kyumaa 60Hyc Tyaab Geprragy [4].

Cyrypra xusmMaTupaH $oipasaHAETTaH Ba PoHAA-
AQHHIIY MyMKUH OYATaH AXOAMHUHT aKCAPHSAT KUCMH,
CYFYPTa XaKHAQ TYAHK MAbAYMOTTA 9Ta 9Mac. X0AOyKH,
0y cyFypTa Typura TaAAGHUHT OPTHIIN CYFyPTAAAHYB-
9M Ba CYFypPTAAQHYBYHMIA MOAMSBHI XOAAQTHHU SIXIIH-
AQIIAQ Y3UMHHHT CAAMOKAM XUCCACHHH KYTIAALL.

IOpuauk maxcaap cyrypra KUAAMPHIIN YIYH, OU-
puHYM HaBOarAa, yAapra MumoHd kepak. JKucMmonmit
MmaxcAapra aca TYFpu MabAyMOT. MabAyMOTAQp TY¥pu
BA TJAUK OYAUINHM YAQPHH CYFYPTaAQH TYFPH Ba Mak-
capan doripasanumra xaab Kuaapu. By sxapaéHuu
AMaAra OIIMPHUII yYyH CYFypTa GO30pHra MaAaKaAu
MyTaxaccucAap Taaab ormaapun. Cyrypra KOMITaHUS-
AapuAQ $AOAMAT IOPHUTAETTAH AKCAPUAT XOAMMAAD
CYFypTa MIIMHUHT MyTaXaCcCUCH aMac. Bup 6yaum xo-
AMMY UKKUHYIH OAUM XOAUMUHUHT GAOAUSITH, AMAATa
OmMMpaETraH MIIAAPH XaKMAQ MabAYMOTTa 3Ta dMac.
AreHTAAp (AOAMSITHAQ XaM XYAAU IIYHAQH MYaMMO
MaBXYA.

Harmwxapa cyrypraaaHMOKYM OjAraH Imaxcra
CYFypTa XM3MaTAAPH TYFPU Ba TYAMK €TKa3HAMaraH-
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AV HATIDKACHAQ aXOAM TYAUK MabAyMOTra ara Oya-
MacAaH Cyryprara OVAraH TaAaOHMHI MAcaiiviIM Ba
aoausiTra HUCOATAaH MITOHMACAMK XOAAQTAAPU 03ara
KEAMOKAQ.

Xyaoca YpHHAQ ITYHH aWTHII KEPAKKU, CYFypTa
$aoAUATHHM PUBOXAAHMIIAA KEHT KJAaMAA TapFH-
6or Tarab osrTmaapsu. TaprumboT KuAMII y4yH oca
XO3UPTU HMHHOBAIlMOH TEXHOAOTMSAAD PHBOXAA-
Ha€TraH AABPAQ OHI CYHITH YCYA Ba METOAAAPAAH

$orpaAAHUII MAKCaATa MyBOQUK XucobAaHaAU. by
YCYA Ba METOAAAPHHU KYAAQLI YIyH 3Ca CyFypTa COXa-
CHHUHT MYTAaXaCCHCAAPH OJATaH €I KaAPAAPHUHT
MAaAAKaCMHU MYHTa3aM PaBUIIAQ OUIMPUIL, YAAPHM
HA30paT KMAMII Ba AOMMUMI PaBUIIAA MAXCYC TAIIKUA
KMAMHTAaH MMTHXOHAAPAAH YTKaszum 3apyp. By aca
CYFypTa coXacHpa (aoOAMAT IOPUTAETTaH KAAPAAPHU
MYHTa3aM PaBHMIIAQA 3 YCTUAQ MINAAIITa, MAAAKACHHH
omypubd 60pUIINTa YHAARAL.
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PYIHAHCHI =

(DnHAHCOBBIN MHCTPYMEHTapHH
Np1BAEYEHHS MHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMIA

I'ya6axop KAPUMOBA,
He3aBHCHMbII HCCA€AOBATeAD,
TamKkeHTCKH PHHAHCOBBI HHCTHTYT.

epPMHUH «QMHAHCOBBII

MHCTPYMEHT> CYHTATCA

AOBOABHO HOBBIM TePMHHOM
aas crpan CHI u, B yacTHOCTH,
AAs Y36exncTada. OH Halea cBoe
yIOTpebAEH e U HCIIOAB30BAHIE
B 9KOHOMHYECKON HayKe CTPaH
CHI' ¢ HavaroM nepexoaa Ha
PBIHOUYHYIO 9KOHOMHKY. AO CHX
TIOp He CYL|eCTBYeT OAHO3HAYHOM
TPaKTOBKH AAHHOT'O TEPMHHA, 1
CYIeCTBYIONIHE OIIPEACACHMS B
OCHOBHOM MPHUHAAACKAT 3aITAAHBIM

Annomayus

B dannoii cmamve paccmampusaiomcs Hexomopble dedunu-
YUY U KAGCCUPUKAYUS MEPMUHA <PUHAHCOBDIE UHCPYMEHTbL>
NpuBAeHeHU UHOCIPAHHLIX UHBecruyuil. Asmopom npedraza-
emcs uHoe onpedeserue danromy mepmuny. Paccmampusaiomes u
AHAMISUPYIOMCS GUHAHCOBbIE UHCIMPYMEHIbL NPUBACHEHUS UHO-
cmpannvix unsecmuyuti 8 Pecnybauiy Yabexucmat.

Ushbu maqolada, xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning
«moliyaviy instrumentlari> atamasi ning ba’zi tavsiflari va tasnif
ko'ribchigilgan. Muallif tomonidan ushbu atamaga o’zgacha ta'rif
taklif qilingan. O’zbekiston Respublikasiga xorijiy investitsiyalarni
jalb qilishning moliyaviy instrumentlari o'rganib chigilgan va tahlil
qilingan.

The article deals with the definitions and classifications of the
term «Financial instruments> for attracting foreign investments.
The author suggests a different definition for this term. It also
analyzes financial instruments for attracting foreign investments to

Y4€HbIM-OKOHOMUCTAM.

Mmuorue onpepeseHus TepMUHY <«(UHAHCOBbIE MH-
CTPYMEHTBI>» CY>XKAIOT ITOAHbIN CMBICA AAHHOM KaTeTOPHM.
Tak, HarpuMep, B YHUBEpCaABHOM 9KOHOMUYECKOM CAOBa-
pe A.M. HoBukoBa ¢prHaHCOBbIE HHCTPYMEHTBI OIpeAe-
ASTFOTCSI KAK BAAIOTA, LieHHbIe OYMary 1 ACTIO3UTHI',

A.A. Illepyyx mop PUHAHCOBBIMH MHCTPyMeHTa-
MU IIOHHMaET paBAI/I‘{HbIG q)OprI KpaTKOCpO‘IHOFO
M AOATOCPOYHOTO MHBECTHPOBAHHS, TOPTOBASI KOTO-
PBIMH OCYIIEeCTBASIETCSI Ha (HHAHCOBBIX phIHKax. K
$UHAHCOBBIM HHCTPYMEHTAM OTHOCSTCS AeHEXHbIe
CpeACTBa, LieHHble OyMaru, OILHMOHBI, GOpBaApPAHBIE
KOHTpaKTI)I, (l)bIO‘IepCbI U CBOIIBI.

the Republic of Uzbekistan.

Oponx Ax. Dabourm OTOXAECTBASET INOHATHUS
«(QUHAHCOBBI aKTHB>» U <«(QUHAHCOBBIM HHCTPY-
MeHT>» M O0BSCHJIET, Kak [PaBO Ha TpeOOBaHUE Ae-
HEXXHBIX CPEACTB B 6yAymeM. Baaaeaern ¢unancosoro
HHCTPYMEHTa CYUTAETCSI HHBECTOPOM’.

OCHOBHBIM HCTOYHHKOM, HambOAee TOYHO pac-
KPBIBIIUM CyThb (UHAHCOBOTO HMHCTPYMEHTa, SB-
ASIOTCSL MEXAYHapOAHBIE CTaHAAPTH (HHAHCOBOM
oruerHoctr (MC®O). Coraacao MCOO 32, «du-
HAHCOBbIE HHCTPYMEHT — 9TO AI060I AOTOBOP, IIPHU KO-
TOPOM OAHOBPEMEHHO BO3HHKAeT pUHAHCOBBIN aKTUB
Y OAHOI OpraHu3anuy U GUHAHCOBOE 00SI3aTEABCTBO

' HoBukos A. M. YHuBepcaAbHBbII 9KOHOMIYecKHit caoBapb / A. M. Hosuxos. — M.: Hayka, 1994. - 135 c.
* ®. Paboryy. PrHaHCOBBIE HHCTPYMEHTHI, mep. ¢ aHrA. E. Bocrpukosoi, A. Kosaaesckoro, M. Opaosa. — M.: Okemo , 2010. — 864 ¢. —

(DumanCcOBas sHIMKAOTIEAVS)

KaroueBbie caoBa: (l)PIHaHCOBbeI HHCTPYMEHT, MTHOCTPAaHHbIE MHBECTUIINH, [JEHHbIE 6YM8.I‘I/I, onepanuu

AWBHHIQ, OIIEPATUN KPEAUTOBAHS, OIIEPALTUN CTPAXOBaHHMA.
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HAY AOA€BOV HHCTPYMEHT Y APYIOil»".

AHaAM3UpYys BBIIENPUBEACHHbIE OINPEASACHHS,
MOXHO CKa3aTh, YTO CYIIECTBYIOT pPa3Hble IIOAXOABI K
TepMUHY «UHAHCOBBIH HHCTPYMEHT>. OUHAHCOBBIH
HHCTPYMEHT OOBSICHSETCSI KaK LleHHble Gymaru, pu-
HAHCOBBIM aKTHB M (UHAHCOBOE O00S3aTEABCTBO, AO-
rOBOp M KOHTPAKT, a TakXe Kak ¢popMa NpUBAEUEHUS
KPaTKOCPOYHBIX U AOATOCPOYHbIX HHBECTHULIUI,

Tak Kak B AQHHON paboTe MbI pacCMAaTpHBaeM
IIpUBA€YEHHEe MHOCTPAHHBIX MHBECTUIIUI B 9KOHOMU-
Ky CTpaHBl, @ He IPEANPUSTHS, MBI IIPEAAATaeM CBOe
oIIpeAeAeHHE TEPMUIHY «GHHAHCOBBIA HHCTPYMEHT > .

DuHAHCOBBI MHCTPYMEHT IIPHUBAEYEHHS MHO-
CTPaHHBIX HHBECTHIUI — 9TO AIOOBIE CPEACTBA IIPH-
BAEYEHHUS] MHOCTPAHHBIX MHBECTUIIUN B 3KOHOMUKY
CTpaHbl, C IOMOUIbI0 KOTOPBIX MPUBAEKAIOTCS ACHEX-
Hble CPEACTBAa MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB U IOSABAS-
IOTCsI 00513aTeAbCTBA Y IPUHUMAIOIIEN CTPAHBL.

Bo MHOrMx caAyvasx ¢uHaHCOBbIE MHCTPYMEHTHI
KAACCUPUIIPYIOTCS B OCHOBHOM KaK IIepBMYHBIE U
ITPOM3BOAHBIE UAM KaK AOAEBbIE U AOATOBBIE, TOCKOAD-
Ky U3HAYaAbHO PMHAHCOBbIE MHCTPYMEHTHI TPAKTOBA-
A¥ICb Kak IeHHble 6yMarn. OpHaAKO mosiBAeHHE Goaee
HOBBIX BUAOB (UHAHCOBBIX aKTHBOB, O0SI3aTEABCTB U
oIepalui C HUIMHM, a TAKXKE Pa3BUTHE PbIHKA KallUTaAd

00yCAABAUBAIOT IIO-APYTOMY KAACCHGHUIIUPOBATD (-
HaHCOBble HHCTPYMEHTBL

B.B. KoBaAeB pAaeT CAEAYIOLIYIO KAACCHPUKALHIO:

E.H. TToA0ASIKO B CBO€JT AUCCEPTALIIOHHOM paboTe
«CoBepIIeHCTBOBaHHE HCIIOAB30BAHHS (UHAHCOBBIX
HHCTPYMEHTOB IIPHBACUEHHS] HHOCTPAHHBIX HHBECTH-
LU B PETHOH>» IIPEAAATaeT O0oAee AETAABHYIO KAACCH-
¢uKanMo GUHAHCOBBIX HUHCTPYMEHTOB, KOTOpas pac-
KPBIBAET CYTh AAHHOI'O TEPMUHA’.

E.H. ITopoasiko B cBOeft paboTe mpepAaraeT Kaac-
CUUKAITUIO 10 reHepaAbHbIM ITPU3HAKAM:

+ HAAOTOBbIE CPEACTBA;

* IIeHOBbIE CPEACTBA;

« IPaBOBbIE CPEACTBa;

« QMHAHCOBbIE ONEPALIUH, IOAAEPXKUBAIOIIHE HHO-
CTpaHHbIE NHBECTHIIHNH;

« IleHHble OyMaru.

Haaorossle cpeacTBa IpUBA€YEHHUSI HHOCTPAHHBIX
WHBECTUITUI BKAIOYAIOT

HAAOI'OBbI€ ABI'OTBHI H HHBeCTI/IHI/IOHHbIﬁ HAAOIo-
BBII KPEAUT.

IlenoBble CpeACTBa — 9TO MPEAOCTAaBACHHE MUHM-
MaABHBIX CTABOK ITO apeHAE 3€MEAbHBIX YIaCTKOB HHO-
CTPaHHBIM HMHBECTOPAaM M KOMIIEHCAIHsl JacTH IIPO-
IIeHTHOM CTaBKH II0 KPEAUTAM.
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* Kosaaes B.B., IBanos B.B., Asaun B.A., Musectunuu: Yae6uux. — M.: OO0 «TK Bea6bu>, 2003. - 440 c.

s HOAOMKO E.H. CoBepieHcTBOBaHHE HCIIOAB30BAHIS $UHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB IIPUBACUEHIS MHOCTPAHHDBIX MHBECTHIIHIL B PETHOH:
. KaHA. 9KoH. Hayk: 08.00.10 / Eaena Hukoaaesna ITopoasiko. — Hrokanit Hosropoa, 2005. — 152 c.
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DunaHCcOoBRIE HHCTPYMEHTBI

Hanorossie LlesoBrie Ipasosrie DHHAHCOBLIE ONEPALLiH, 1lenneie
cpeacrea cpeacTea cpeacTsa [OIEPAHBAKOIIHE HHO- Gymaru
CTpaHHBIC HHBCCTHIHH
‘/\ /\ / \_ !

Harno- Hnse- MuHn- Komnenca- la- Yactuy- One- One- One He- Es- HHo-
roBBIe CTHLH- Maib- LHA YacTH paH- HOE y4a- pa- pa- pa- no3x- po- cTpaH
IBIOTHI OHHBIH HbIe TPOLEHT- THH CTHE To- 1HH LHH LHH Tap- 06- HBle
Hajoro- CTABKH HOjf CTARKH rocy- cynapet- Kpe- cTpa- JIH- Hble nH- LeH-
BBIH Kpe- no 10 KpeiH- nap- Ba B HH- JHTO~ XOoBa-~ 3HH pac- ra- Hble
OWT apenje Tam cTBa BECTHpO- BaHHA HHA ra nHc- LUHH Gy-
BaHHK KH Maru

IIpaBoBrie cpeacTBa — 3TO rapaHTHU OCYAQPCTBa
AASL ODeCIIedeHIsT COXPAaHHOCTH M AAABHENIIEero Ipu-
pOCTa KamuTaAa MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB, a TaKKe
JaCTHYHOE yYaCTHE FOCYAAPCTBA B MHBECTUPOBAHUM.

QuHaHCOBbIE OIlepaliH, IOAAEPKUBAIONIHE HHO-
CTpaHHbIE UHBECTHIUH:

« OTIepaLiuH KPeAUTOBAHUS;

« OTIepaLIuK AM3MHTA;

* OTIepal[UK CTPAXOBAHUSL.

Iennsie 6ymaru — 9T0 $UHAHCOBbIE HHCTPYMEHTHI
$OHAOBOrO phIHKA, C MOMOIIBIO KOTOPBIX IPUBAEKA-
I0TCA MHOCTPAaHHbIe MHBECTUIIMHU B CTPaHY.

BrimenprBepeHHas KAACCUPHKALIUS MAaKCUMAABHO
PacKpbIBaeT CyThb pHHAHCOBOTO MHCTPYMEHTA, BKAIO-
JaeT HOBbIe BUABI QHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB H SIBASI-
ercst 00Aee IIPUMEHVMOM AASI HAIIIETO MCCAEAOBAHIIS.

Aanee paccMOTpHM 60Aee AGTAABHO KaXKABIN U3
BHAOB HHCTpyMeHTa Ha IpuMepe Pecrrybanxu Yabe-
KHCTaH.

Hauoz06vie cpedcmsa BKAIOYAIOT HAAOTOBBIE ABIOTBI
Y MHBECTHIIMOHHBIN HAAOTOBBII KpeauT. B Pecry6an-
Ke Y30eKHCTaH HaAOTOBBIE ABIOTHI IIMPOKO IIpHUMe-
HAIOTCA B HAAOTOBOMH IOAMTHUKE CTpaHbL AeHCTByeT
CHCTEMA HAAOTOBBIX ABTOT He TOABKO IO OTHOIIEHMIO
K MHOCTPaHHbIM MHBECTOPaM, HO M MECTHbIM HHBECTO-
pam. Kpome Toro, peficTByer crerjpaabHas cucTeMa
HAAOTOBBIX ABIOT MHOCTPAHHBIM HHBECTOpPaM, BKAa-
ABIBAIOINM B CBOOOAHO-HHAYCTpHaAbHbIe 30HBI Pec-
ny6ANKY Y30€KHCTaH.

Ienosvte cpedcmea — IpeAOCTaBACHVIE MUHIMAAD-
HBIX CTaBOK IIO apeHAEe 3eMEAbHbIX YYaCTKOB HHO-
CTPaHHBIM MHBECTOPAaM U KOMIIEHCALUs YacTU IIPO-
LIEeHTHOM CTaBKHM IO KPEAMTAaM, He HCIIOAb3YIOTCS B
Pecrrybanke Y30eKnCTaH KaK HHCTPYMEHTBI IIPHBAe-
JeHHs MHOCTPAHHbIX HHBECTHIUI.

ITpasosvie cpedcmea — 9TO TapaHTHH TOCYAAPCTBA

U y4acTue roCyAapCcTBa B QUHAHCHPOBAaHMU HHBECTHU-
bi870% 8

Tapanmuu 2ocydapcmea

B aauHOIT paboTe MBI paccMOTpHM rapanTuu Pec-
IMyOAUKH Y30€KNCTaH HHOCTPAHHBIM HHBECTOPAM.
Ocuosuble rapantun Pecry6anku Y3bexucraH mpe-
AOCTaBASIIOTCS CIIeIJHaAbHbIM WHBECTHIMOHHBIM 3aKO-
HOpaTeAbcTBOM. Hapsay ¢ Apyrumu 3akoHamu cyie-
crByeT 3akoH Pecriybanku Y36exucran «O rapanrusx
Y Mepax 3alUThI IIPaB MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB>» OT
30 anpeast 1998 1.

AQHHDINA 3aKOH YCTaHABAUBACT CAEAYIOIIUe IrapaH-
THUH:

1. TapanTNM OT AMCKPMMMHAIIUUM HMHOCTPAHHBIX
MHBECTOpOB. [oCyAapCcTBO rapaHTUpyeT M 3alljHilaeT
IpaBa MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, He AOITYCKAeTCA
AMCKPHMMHAIIUSA [10 OTHOIIEHUIO K MHOCTPAHHBIM MH-
BeCTOpaM.

2. I'apanTHa cOXpaHEeHHUs AEHCTBYIOIIETrO 3aKOHO-
AaTeAbCTBa. JOCyAApCTBO TapaHTHPYeT COXpaHeHHe
ACHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEAbCTBA B TedeHHe 10 aer
C MOMEHTa MHBEeCTHPOBAHMs, €CAU HOBOE 3aKOHOAA-
TeAbCTBO YXYAIIAeT YCAOBUs MHBecTHpoBaHud. Muo-
CTPaHHBII MHBECTOP HMEeT IPaBO IPUMEHATb Ty
4acTh 3aKOHOAATEABCTBA, KOTOpas, IO €ro MHEHUIO,
YAyYIIaeT ero yCAOBHUS HHBECTHPOBAHMAL.

3. AomoannTeAbHbIe rapanTHU. FIHOCTpaHHbBIM MH-
BECTOPaM TaKXe IPEeAOCTABASIOTCS AOTIOAHMTEAbHbIE
rapaHTHU IIPU MHBECTUPOBAHUM:

« B IIPUOPHUTETHBIE OTPACAH, ObeCIeYUBaIOIIUe
YCTOMYMBBIM 3KOHOMHUYECKHM POCT, IPOrpeCCHUBHbIE
CTPYKTypHbIe U3MEHEeHHs1 SKOHOMUKU CTPaHbl;

« B IIPHOPHUTETHBIE IPOEKThl, OOeCIeynBaoIIre
YKpelAeHue 1 PacliipeHre 3KCIIOPTHOTO MOTeHIHaA
PeCITyOANKY, ee MHTErPALUI0 B MUPOXO3SIACTBEHHbIE
CBS3H;
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+ BO BHEAPEHHE BBICOKMX COBPEMEHHbIX TEXHOAO-
I'Mi ¥ Pa3BUTHE BBICOKOTEXHOAOTHIHBIX ITPOU3BOACTB;

* B IIPOEKTHI B Cdpepe MAAOTO MPEAIIPUHHUMATEAD-
CTBA, peaAM3anysl KOTOPHIX HAIpaBAGHAa Ha Ilepepa-
OOTKY CBIPbSI I MATEPHAAOB, IIPOM3BOACTBO IOTpebH-
TEABCKUX TOBapOB M YCAYT, O0ecIIedeHne 3aHATOCTH
HaCeAeHHS.

4. l'apaHTHH OT HAIMOHAAU3AIUN M PEKBUBUIUH.
AQHHBIA 3aKOH rApaHTUPYET, YTO HHOCTPaHHbIE HHBE-
CTUIIMH ¥ APYTHie aKTHUBbI HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB
He TIOAAEXAT HalfmoHaAu3anuu. MHocrpanHsle nHBe-
CTUIMH He TTOAAEXAT PeKBH3UIIMH, 32 UCKAIOUEHHEM
CAy4aeB CTUXUIHbBIX OeACTBUIA, aBapui, anupAeMuit’,

S. I'apanTun ucnoavsosanus cpepcTs. Muocrpan-
HBIM MHBECTOP HMeeT IIPaBO PEHMHBECTHPOBATH HAM
HCIIOAB30BATb AIOOBIM APYTHM CIIOCOOOM IIOAYYEHHbIE
AOXOADI Ha TeppuTOopuu Pecrrybanku Y36exucTaH.

6. TapanTnu nepeBoaa cpeacTs. PeciryOavika Ya0e-
KHCTaH FAPAHTHPYeT CBOOOAHBII IIEPEBOA ACHEXKHBIX
CPEACTB B HHOCTPAHHOI BaAtote B PecrryOauxy Ysb6e-
KHCTaH U U3 Hee.

7. TapanTus BO3BpaTa MHOCTPAHHbBIX MHBECTHUIIMIL.
VHOCTpaHHBIM MHBECTOP HMEeT IIPaBO IIPEKPATHTbH
AESITEABHOCTD B IIOPSIAKE, YCTAaHOBAGHHOM 3aKOHO-
aareabcTBoM. Ilocae mpexpameHMs AeSTEABHOCTH
HMHBECTOp BIIpaBe IIOAYYHT CBOM AKTHBBI B ACHEXHOM
HAM HaTypaAbHOI popMe.

8. lapanTnsa paspemenus cnopos. Ctates 10 paH-
HOTO 3aKOHA TAACHT, YTO CIIOPBI MeXAY CTOPOHAMH
paspemarorcss XO3SACTBEHHBIM CYAOM PecrryOanxu
Y30eKUCTaH HAM [TOCPEACTBOM apOUTpaXka B COOTBET-
CTBHUH C IIPABUAAMH U IIPOLIEAYPAMU MEXAYHAPOAHBIX
AOTOBOPOB.

YacTuyHOE yYacTHe TOCYyAApPCTBA B MHBECTHPOBA-
Hud. B Pecniybavke Y36ekucraH HIMPOKO IPUMEHS-
eTCs yIaCTHe TOCYAAPCTBA B GHHAHCHPOBAHUY HHBE-
CTUIIMOHHOT'O IIPOEKTA, U 3TO OCYIECTBASICTCS B BUAC
COBMECTHOTO (HHAHCHPOBAHUS MHBECTUIIMOHHBIX
IPOEKTOB. DTOT BHA QHUHAHCOBOTO MHCTPYMEHTA OA-
HOBPEMEHHO SBASIETCS OCHOBHBIM METOAOM IIPHBAE-
Y4eHHs] MHOCTPAHHBIX HHBeCTHIUIl B Pecrybanky Ys-
OexucraH.

Ornepanuu kpeauroBanus. Omepanuy KpeanTo-
BaHUS B AQHHOM CAydae BKAIOYAIOT KpPEAMTOBAaHHUE
KPEAUTHBIMU OPTaHM3ALMSMH, a TakKe BBIAAYY Kpe-
AUTA IIOA TApaHTHIO IPaBUTeAbCTBA. B Pecrrybanxe
Y36eKucTaH KpeAUTOBAHIE OCYILIECTBASIETCSI KOMMep-
deckuMmu OaHkamu. B HacTosimee Bpems 6aHKOBCKas

cucrema Pecrry6Anku Y36€KUCTaH SIBASETCS ABYXYPOB-
HeBoi: lleHTpaAbHBIN GaHK U KOMMepYecKue OaHKIL
ITo cocrostumio 2018 roaa B Y36ekucraHe CymiecTByeT
28 KOMMepuecKuX OAHKOB: 3 TOCYAAPCTBEHHBIX, 12 ak-
LIMOHEPHO-KOMMePUYECKUX, 5 0aHKOB C yIaCTHeM HHO-
CTPAHHOTO KAIIUTAAd, 8 YaCTHBIX HAHKOB, B COBOKYII-
HocTH UMeloT 6oaee 4100 $prAMAAOB 1 MUHU-GAHKOB.

Kpynnueimimu 6ankamu Pecrrybanku Y36exucras
sIBAsTIOTCsL HarlmoHaAbHBIA 0aHK BHEIIHEIKOHOMHUYe-
cKoil aedaTeabHOCTH PY3, rocyaapcTBeHHO-aKIIMOHEp-
HbII KOMMepYecKuil 06aHK «Acaka», TOCYAAPCTBEH-
HO-KoMMepueckuit HapoaHsiit 6auk PYs, orkpbrTsiit
AKIJMOHEPHO-KOMMEPYECKUI  « Y3IIPOMCTPOMOaHK>,
«Kumaox  xypuamm 6GaHk», «lImoreka-6aHK>,
«Arpobank», «KAB 6auk VYsbexucran». AeBsrb
0AHKOB Y30EeKHCTaHA BOILIAU B €XETOAHBIN PeHTHHT
200 xpynueitnmx 6ankos CHI. PeitTuHr ocHOBaH Ha
AQHHBIX OTKPbITHIX HUCTOYHUKOB — r[y6A1/1qH0171 $uHaH-
COBO¥ OTYETHOCTH HAHKOB.

IOpupnueckne amna Pecniybauku  Ysbexucrad
MOT'YT IIOAYYHTD 3aPyOeKHBIA KPEAUT [OA [APAHTHIO
IPaBUTEABCTBA. B AQHHOM CAydae rocypapCTBO SIBAS-
eTCsI TApaHTOM BO3BPAaTa MOAHOMN CYyMMBI U IIPOLIEHTOB
KpeAuTa.

Omnepaunn ausunra. B Pecniybanke Yzbexucran
AVMI3HHTOBBIE OIlepaliuu NossBUAUCH 1993 roay. Hanmo-
HAAbHAsI ABHAKOMIIAHUS «Y30EKHCTOH XaBO IyAAa-
p¥>»> Havaaa OGHOBASITH CBOM IAPK AAFHEPOB U B3sIAQ
B AMBHHI IIACCAKHPCKME CaMOAeThl. B Ysbekucrane
AV3UHTOBbIE OIIEPAIMH OCYINECTBASIOT AU3HHTOBBIE
KOMIIaHUHU U KOMMepyeckue Oanku. Kpynnaeiimue au-
3UHroBbIe KOMITaHHU — 3TO AAK « Y3KUIIAOKXY>KaAUK-
MamansuHr >, AK OOO «O'zavtosanoat-Leasing>,
I'AK «Yameanomamausunrs, CIT 3AO0 «VYsbex Au-
suar MurepremHa A.O.», «Kypuamm ausunr>, a
TakKe CPeAr OAHKOB AMAEpHI phiHKa — Harpmonaas-
HBII 6aHK BHEITHEIKOHOMHYECKOM AesiTeAbHOCTH PY3,
T'AKB «Acaka», OAKB «Mukpoxpeaunrbank» u I'K
«XaAk6aHK>».

ITo cocrostHmio Ha 2016 rOA 3aperucTpUpOBAHO
126 $HUHAHCOBBIX MHCTHTYTOB, 3aHHMAIOLIUXCS AH-
3MHTOBOM AesTeAbHOCTBIO. [1o AanHBIM IOCyAapcTBeH-
Horo komureta Pecry6anku Y36eKicTaH 10 CTaTUCTH-
Ke, aKTHBHO paboTaru 79 opraHu3arjuil, BKAIOYas 22
KoMMepueckux 6anka. OcTaAbHBIE 3aHUMAAKCH MOHH-
TOPHHIOM H ITOTAII€HHEM AM3HHIOBbBIX TAQTEXeN o
IPOEKTaM, 3aKAIOUEHHBIM B IIPEABIAYIIIHE TOABL

Temt pocra 06'beMa HOBBIX AUSHHIOBBIX OII€PALIHIL

¢ 3axoH Pecrry6anku Ys6exucran ot 30.04.1998, N2 622-1 «O rapaHTUsIX U Mepax 3aluThl IPAB HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB>.



II0 UTOTraM IepBoro moayroaus 2016 roaa yseauunacs
Ha 2%. Takxum 06pa3soM, 3a OTYETHBIIA [IEPHOA 0OBEM
HOBBIX AM3HHIOBBIX CAeAOK cocTaBuA 430,4 MApA. cy-
MOB, 4TO Ha 77 MAPA. CYMOB 0OAbIIIe, 4€M B IIPOIIAOM
TOAY.

Hanboaee BbicOKHe TeMIIBI pocTa 06beMa HOBBIX
AV3UHTOBBIX OIIEPAIIMH TPAAUIMOHHO ITPOACMOH-
CTPHPOBAAM KPYITHbIE MI'POKHM AM3MHIOBOTO PBIHKA,
rake kKak AAK «O’zqishlogxojalikmashlizing>,

AO «UzbekLeasingInternational A.O.»,
AK OO0  «O’zavtosanoat-Lizing»,  TAK
«O’zmeliomashlizing». Crour ormerurp Tak-

e crpeMuTeAbHbIn poct kommanmn MIT OOO
«TaibaLeasing> B ImepBbIM IIOAYTOAHH, KOTOPASI 3aHs-
Aa maToe MecTo. Ha AOAI0 AQHHBIX KOMITAHHI IIPHXO-
AHUTCSI TIOYTH IIOAOBHHA 3aKAIOYEHHBIX HOBBIX AMU3HH-
roBBIX cAeAok (47,5%).

CospaHa HOPMATHBHO-IIPABOBasi 06asa O AM3HHIe
(3akon «O ausunre>» oT 14 anpeas 1999 r.), kotopas
YCTpaHseT IIperpaAbl Ha IyTH PasBUTUS AUSHHIOBBIX
OTHOIIeHUT B Y30exucrane. V3aMeHeHNs M HOIPaBKH
B AM3HHIOBOM 3aKOHOAQTEABCTBE CIIOCOOCTBOBAAU
O’XKHUBAEGHHIO M PAa3BUTHIO pbIHKA. [ocysapcTBO Besue-
CKU IIOAAEPYKUBAET, IIPEAOCTABASIET ABTOTHI U TIpede-
pennun. Hivke npuBepeM HaAOroBble H TAMOXKEHHbIE
npedepennuu B Pecriybarike Y3bexucran:

* CHIDKEHME HAaAOT000AaraeMoil IPHUOBIAU IO Ha-
AOT'Y Ha IIPUOBIAb HA CYMMy CPEACTB, HAIIpaBASIEMBIX
Ha BO3MeIljeHIe CTOUMOCTH 00'beKTa AUSHHIA, B Tede-
HUeE ILATH AET;

¢ OCBOOOXAEHIIE OT YIIAQTHI TAMOXKEHHbIX ITOIIANH
u HAC TexHOAOrMYIeCKOr0 060pyAOBaHUSL, 3aBO3UMO-
IO B AU3UHTS;

o IIpx 0POPMAEHUH ABTOTPAHCIIOPTHOTO CPEACTBA
[0 OKOHYAHUM CPOKA AUBHHIA B COOCTBEHHOCTD AH-
3UHTIOIIOAyYaTeAst cOop B PecrrybAnKaHCKUM AOPOXK-
Hblit oHA He B3umaercs (crathsa 325 Hasorosoro xo-
aexca Pecrry6anku Ya6exucran)®.

Omnepanyun crpaxoBanus. CTpaxoBaHHe SIBASIET-
CSl BAXKHOM YaCThI0O MHBECTHUITHOHHOM AESITEABHOCTH.
VIHBeCTULIOHHBIA PUCK AOAXEH OBITH 3aCTPAaXOBaH,
IIOCKOABKY KAaITUTaA BKAAQABIBAETCS CETOAHS, a IIOCTY-
naeHus 6yayT B 6yAyIeM. 3A€ch CYLIEeCTByeT Heolpe-
AEAEHHOCTbh HacyeT 6yAyLue171 curyanuu. B aroit csizu

_— P/IHAHCHI =

AASL IHOCTPAQHHBIX HHBECTOPOB CAEAYET 3aCTPaXOBaTh
He TOABKO KOMMEPYECKHe PHCKH, HO U IIOAUTHYECKHE
U APyTHe CTPAHOBbIE PHCKHL.

B Pecrrybanke Y30ekucTaH HHOCTpaHHbIE HHBeC-
TOpbl UMEIOT IPABO OCYILECTBASITh CTPAXOBAaHHE HA
AOGPOBOABHOIT OCHOBE. DTH IIOAOXKEHHUS 3aKPEIIACHBI
B 3akoHe PecrryOauku Ysbexucran «O6 uHOCTpaH-
HbIX MHBecTULHAX> 0T 30 anpeas 1998 ropa (N2609-1,
crarbst 16). CTpaxoBaHue OCYIIECTBASIIOT CTPAXOBbIe
KOMIIAHUH, 3aKOHHO AefcTByomye B Pecrrybanke Y3-
6ekucran. [ToAnTHYeCKUe M APYTHe CTPAHOBbIE PUCKH
MOT'YT OCYIIeCTBASITbCS MEXXKAYHAPOAHBIMH CTPAXOBBI-
MH KOMITQaHUSIMH.

KPYHHI)IMI/I CTpaXxOBbIMH KOMIIQaHHSIMH B Pec-
myOAuKe Y36€KHMCTaH —SIBASIOTCSL TOCYAQpPCTBEH-
(TACK)

«¥Y3arpocyrypra» HaIlTMOHAaAbHAasA KOMIIQHHUS 3SKC-
)

HO-aKIIMOHEpHAasi CTpaxoBasl KOMIIAaHHA

HOPTHO-MMIIOPTHOTO CTPAXOBAHUS « Y30eKHHBECT>,
OO0 «Asia Insurance», TACK «Kadoaar», 3AO
«Alfa Invest>.

Iennvie 6ymazu. LleHHbIe OyMaru sBASIOTCS OCHOB-
HBIMH HHCTPYMEHTAaMH TPUBAEYEHHS HHOCTPAHHBIX
unBectunuit. B Peciy6anke Y36exucTan pbIHOK LjeH-
HbIX OymMar TpeOyeT AaabHerimero passurus. IIpuaa-
rajOTCsI BCE YCHAMS AASL AOCTIDKEHHS] MaKCHMAaAbHOTO
apdexra B aTOI OOAacTH. BrlAa mpUHSATA 3aKOHOAR-
TeAbHast 6a3a AASI LieHHbBIX Oymar. [lepBUUHbIN PBIHOK
LJeHHBIX OyMar GpyHKIIHOHUPYeT, HO BTOPHYHbII PHIHOK
HaXOAUTCA B rponjecce popmuposanusd. FimenHo moa-
TOMY IpsIMbIe MHBECTHITHH IIPEBBIIIAIOT IOPTPEAbHbIE
uHBecTHIMH B PecrryOauke Y3bekucran. B aroit csisu
MBI He OyA€M PacCMaTpHUBATh LieHHbIe OyMaru Kax MH-
CTPYMEHT AASl IPUBACUEHUS] NHOCTPAHHBIX MHBECTH-
Ui B 9KOHOMUKY Pecrrybanku Y3bexucras.

Hcxopst U3 BbllIeriepedncAeHHOro, B Pecrrybarnke
Y30eKUCTaH HCIIOAB3YIOTCS CACAYIOIHe PUHAHCOBBIE
HMHCTPYMEHTHI ITPUBACUEHHUS] NHOCTPAHHBIX MHBECTH-
bi470% 8

Takum 006pa3oM, ¢UHAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI
nMeroT pasHsle popMbl. B ycaoBusix Yabexucrana ux
IIpUMEeHEHHe 3aBHUCHUT OT Pa3sBUTHA (UHAHCOBOTO, B
TOM 4KCAe (POHAOBOro, phiHKa. Iloxa mpuemaemoit
$opmort GUHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB AASI IIPHUBAEYE-
HHSI HHOCTPAaHHBIX HHBECTHUIIUH SBASIOTCS HAAOTOBBIE

7 Vka3 I1pesupenta Pecrry6anku Y36exucran Ne YII-3860 ot 14.03.2007 r. «O AOIIOAHUTEABHBIX MEPAX II0 CTUMYAHPOBAHUIO MOACPHHU3a-
LM, TEXHIYECKOTO ¥ TeXHOAOTHYECKOTO IIePEBOOPYIKEHHUS [IPOU3BOACTBA> .

8 TTocranoBaerne 'TK N01-02/8-44 or 15.02.2013 1.
? Crarbs 325 HaaoroBoro xopekca Pecry6anku Ya6exucras.
Odurnaabusii caitr komnanun Trastleasing (wwwitrastleasing.uz)
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Tabauna 1.

PuHAHCOBbIE HHCTPYMEHTHI IPHBACYeHHS HHOCTPAaHHbIX HHBecTUIMIT B Pecmy6Anky Y3bexucran

Haaorossie AbroTst

lapanTnu rocypapcrsa

Yacruunoe Y4acCTHe rOCyAapCTBAa B MHBECTUPOBAHUU

Omnepanyu KpeAUTOBAHHS

Omneparyu AM3HHTa

Omneparyu cTpaXxoBaHHA

ABIOTBI, FAPAHTHU FOCYAAPCTBA, YACTUYHOE YIaCTHe B (PHHAHCOBOIO PBIHKA GYAET CTHMYAUPOBATD IIMPOKOE
aKIJMOHEPHOM KaIlUTaA€ CO3AABAeMBIX IPEAIPUATHUM,  MCIOAb30BaHME MEPBUYHBIX U IMPOUSBOAHBIX QUHAH-
oIepanuy KpeAuTOBaHMA, OIlepAliUM AUSUHIA, A TaK-  COBBIX MHCTPYMEHTOB.

JKe OIlepallud CTpaxoBaHus. AaAbHeiillee pasBUTHUE

HCIIOAB3OBAHHAS AUTEPATYPA

1. Haaorossrit koaekc Pecriy6anku Ya6ekucras.

2. 3akoH Pecriy6anku Y36exucran or 30.04.1998 N 622-1 «O rapaHTHsIX 1 Mepax 3aljUThI [IPaB HHOCTPaH-
HbIX HHBECTOPOB>.

3. Ykas Ipesupenta Pecrry6anxu Y36exucran NOYII-3860 ot 14.03.2007 r. «O AOIOAHHTEABHBIX Mepax II0
CTUMYAHPOBAHHIO MOACPHHU3ALIMH, TEXHUYECKOTO M TEXHOAOTHYECKOTO [IePEBOOPY>KEHHS IPOU3BOACTBA>.

4. TToctanosaenne I'TK Ne 01-02/8-44 ot 15.02.2013 1. «O6 yTBep>KACHUM IEPEYHS TEXHOAOTHYECKOTO
060pyAOBaHMS, 0CBOOOXKAAEMOTO IIPY BBO3€ HA TEPPUTOPHIO Pecrybanku Y36eKucTaH OT MIMIIOPTHOM TAMOK€EH-
HOJ [IONIAVHBI X HAAOTA Ha AOOaBAEHHYIO CTOUMOCTB>.

S.Kosaaes B.B., VIsanos B.B., Asaun B.A. Vusectuun: Yae6uuk. — M.: OO0 «TK Beabu», 2003. — 440 c.

6. Hosukos A. M. YHuBepcaabHblIit 9kOHOMIYecKkuit caoBapb / A. M. Ho-suxos. — M.: Hayka, 1994. - 135 c.

7. IToponsixo E.H. CoBepmencTBOBaHME HMCIIOAB30BAHUS GHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB IPHUBACYEHHUS MHO-
CTpPaHHBIX MHBECTHULMI B PerHOH: ANC. ... KaHA. 9KoH. HayK: 08.00.10 / Eaena Hukoaaera ITopoasiko. — Hik-
uu#t Hosropoa, 200S. — 152 c.

8. ®. Qabory, puHAHCOBBIE HHCTPYMEHTSL, 11ep. ¢ aHrA. E. Bocrpuxosoi, A. Kosasesckoro, M. Opaosa. —
M.: OxcMo , 2010. — 864 c. — (DHUHAHCOBAS SHITMKAOTICAHS).

9. MC®O 32 (IAS 32) https://finotchet.ru/articles/150/



BYXTAATEPAS =
YAK:336.67 COBeplIJEHCTBOBaHMe

BeAeHUs OYXTaATepPCKOro yyeta

Ha npeAnpusTUSIX HehTera3oBoi NPOMbILAEHHOCTH
(AO «Y3HedTenpoAaykT»)

Maspudar APKYAOBA,

E€roAHS B COOTBETCTBUU C MpPenoAaABaTEAb OTACACHHUS «IKOHOMHYECKHE

VIIPY3 01 07.02.2017 1. AMCIUNAMHDL> $puanasra PTY nedru u raza (HHAY)
NeYT1-4947 «O cr pareruy umenn U.M. I'y6xuna B ropoae TamkenTe.

. . . Hpuna TEH,
ACHCTBHH 110 AQAPHEUIIEMY CTYAEHTKA 3-ro Kypca CHeJHaAbHOCTH « JKOHOMHKA
passurwio P eCHY6AHKH Y3bekucran> IPEANPHUATHIL U OpraHu3anuii> ¢uanara PI'Y vedpru n
OCYIIEeCTBASIETCS TIEPEXOA Ha HOBBIN rasa (HI/IY) nvmenn .M. I'y6xuna B ropope Tamxkenre.

YPOBEHb Pa3BUTHs He(pTerazoBoil
oTpacAn Y30eKuCTaHa, Tae Annomayus

B danoii cmamve packpoisaromcs nedocmamyu, ces3an-
Hbvle ¢ BeaeHueM y’iema Uu cocmasieHuem omuemHocmu Ha npea-
npusmusx Hegmeza3osoil npomviurenrocmu. ITpedrazaemes

HAOAIOAQIOTCS 3HAYUTEAbHbIE
M3MEHEHMsI, HAIIPABACHHBIE Ha 0OAee

MHTEHCUBHOE PA3BUTHC PBIHOMHBIX HO8bIil 100X00 8 POPMUPOBAHUY KOHEHHO20 PUHANCOB020 pe-
OTHOIIEHNH, TPUBAEIEHHUE 3yAbMAMA U 8edeHuy y4ema u COCIABACHUU OMHUEMHOCU 1O
MHOCTPaHHbIX HHBECTULINIT HAYUOHAALHDIM U MENOYHAPOOHIM CTAHOAPMAM 00HOBPEMEH-

Ho. Kpome mozo, npedrazaemcs nosviti nodxod 6 asmomamusa-

n yBeAI/I‘leHI/Ie SKCHOPTHOFO
yuu npoyecca edeHus yuema u cocmasAeHus 0muemnocmu.

NoTeHMaAa cTpanbl. BeaepcTBue

Maskyp makorada nepmo-2a3 canoam kopxonarapuda
X1co0 topumui 6a XUco6om mysuus OUAGH 602AUK KAMHUAUK-
Aap o4ub bepurzan. Bup saxmnune Jauoa musruii 6a xarkapo

9THX U3MEHEHUM HallMOHAAbHBIE
CTAaHAPTHI 6yXFaATepc1<oro

ydeTa TakKe HY>KAAIOTCA B cmandapmaap OFiiuna SKYHULl MOAUSBUTE HAMUNAHY UWLAKA-

COBEPIIEHCTBOBAHMH, TaK KaK AGHMUPULL 84 XUCOO OpUMULL XAMOA XUco00m my3uwiea sHzu-

CeropHs HeTerazoBas OTPACAb 4a éndautys maxaud smuazan. Byndan mawiapu, xuco6 wopu-
)

muui 8a aguco6om my3uus %cupaé'uunu asmomamaiammupuuiea

FIMEIOIIAs CBOIO COOCTBEHHYIO )
aHau4a euaamys Xam mascus IMuAan.

IIPOAYKIIHIO Hepepa6OTKI/I

The current article deals with the failures in relation to
YTACBOAOPOAOB, OPMEHTHUPOBAHA Ha

the accounting process and making reports in the companies
of oil and gas industry. It recommends the new approach in
HEOOXOAMMOCTD B BEACHHH formulation of the final financial results as well as accounting
OTYETHOCTU B COOTBETCTBUMU C and making reports by national and international standards
simultaneously. Moreover, a new approach is offered in making
the processes of accounting and making reports automotive.

3KCHOPT. B cBs3u ¢ oTuM nosiBAsieTCS

MEXAYHAPOAHBIMU CTAaHAAPTAMHU.

KaroueBbre cA0Ba: OyxrasTepckuit yuer, puHaHCOBast oTyeTHOCTH, MCDO, KOHEeUHbIf (HUHAHCOBDII pe-
3YABTAT, KOHCOAMAMPOBAHHAS OTYETHOCTb.
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Xoreaocs 6bI OTMETUTD, YTO GOPMUPOBAHKE OT-
yetrHOCTH 10 MCOO sBASeTCS OAHUM U3 HEOOXOAU-
MBIX YCAOBHUI, KOTOpPble OTKPBIBAIOT OTeYeCTBEHHBIM
HedTera3oBbIM OPraHU3ALMSIM BO3MOXHOCTD IIPHO6-
IM[eHU K MEeXXAYHAPOAHBIM PBIHKAM KalnTaAa. Taioxe
$uHAHCOBASI OTYETHOCTb, CGOPMUPOBAHHASL COTAAC-
HO MEXAYHAPOAHBIM CTAHAAPTAM, OTAMYaeTcs Ooaee
BBICOKOH MHQOPMATHUBHOCTBIO M IIOAC3HOCTBIO AAS
IIOAB30BaTeACH, HCIOAB30OBAaHHE MEXAYHAPOAHBIX
CTAaHAAPTOB II03BOASIET 3HAYUTEABHO COKPATHTb Bpe-
MsL M pECYPCHI AASL Pa3pabOTKI HOBBIX HAIIMOHAABHbIX
IIPaBHUA y4eTa ¥ OTYeTHOCTH.

ITo pesyApraTaM HCCAEAOBAaHMS OYXraATEpPCKOrO
yaéra B AO «Y3HeTEeIPOAYKT>» OBIAO BBLICHEHO, YTO
Ha CaMOM IIPEATIPHUATUH BEAEHHE OYXTaATEPCKOTO yde-
Ta U COCTABACHHE OTYETHOCTH II0 MEXKAYHAPOAHBIM
(MC®O) 1 HaMOHAABHBIM CTAHAAPTAM TAPAAAEABHO
He BepeTcs. AO «Y3HeQTenpoOAyKT> IpPHBAEKAET ay-
AUTOPCKHE KOMIIAHUH AASL COCTaBA€HHS OTYETHOCTH
II0 MEXAYHAPOAHBIM CTaHAAPTaM (MC(I)O). Tak xak
[PEATIPUSITHE SIBASIETCS. aKIIMOHEPHBIM OOIECTBOM,
AYAUTOPCKYE IIPOBEPKHU SIBASIIOTCS OOSI3aTEABHBIM YC-
AoBueM. UTOOBI YAOCTOBEPUTDHCSL, CKOABKO CTOMT CO-
CTaBAGHHE OTYEeTHOCTH, a UMEHHO TpaHCPopManus B
MCO®O, popma 1 u popma 2 6bIAM IIOKA3aHBI HE3ABU-
CHMOMY ayAHTOPY Ha IpeABapHUTEeAbHYIO omeHKy. ITo
€ro IIpeABAPUTEABHOH OljeHKe, CTOMMOCTD TpaHCPOp-
Manuu coctaBuT He MeHee 100 MaH. cym. BeaepcTBre
9ero IPEeAAATaeTCs BEACHHE ydeTa II0 MeXAYHAPOA-
HBIM CTaHAAPTaM HAa CaMOM IIPEALIPHSTUH, 6e3 YCAyT
AYAUTOPCKUX KOMITAaHHUM.

CyTb IpeAAOKEHUSI COCTOUT B TOM, YTOObI BBECTH
B CYILIECTBYIOIMII IPOrPaMMHBIH IPOAYKT «1C: 6yx-
TaATepHS>»> AOTIOAHUTEABHBIH MOAYAb IIO CTAHAAPTAM
MCQ®O, KOTOpBIil CMOXKET, UCIOAB3YSI AAHHBIE OyX-
FaATepCKOTO y4eTa, TPaHCPOPMHPOBATh UX COTAACHO
MEXAYHAPOAHBIM CTAHAAPTAM, 9TO GYAET CIoco6CTBO-
BaTh 9KOHOMHH BPEeMEHH Ha BEACHHE ydeTa II0 AByM
CTAaHAAPTaM, KaK HAITMOHAABHBIM, TaK U MEXAYHAPOA-
HbIM. CyImecTByeT HeCKOABKO IIPOT'PAaMMHBIX ITPOAYK-
TOB MOAyA€H, pa3pabOTaHHBIX B KaueCTBE MOAYAS K
«1C: 6yxraarepusi>», CTOMMOCTb YCTAHOBKU KOTOPBIX
HayuHaeTcs oT 2 Teic. Aooarapos CIIIA, onupasce Ha
POCCHICKHUH OIBIT BEACHHS Y4YETA IO AByM CTaHAAp-
TaM.

Kpome TOro, opAHMM M3 TpeHMyIIECTB AAHHOTO
BHEAPEHMS SIBASIETCSL TO, YTO PabOYMil IAQH CYETOB
II0 HAIJMOHAABHBIM CTAHAAPTaM MOXKHO aAAIITHPOBATD
B COOTBETCTBUH C MEXAYHAPOAHBIMU CTaHAAPTAMH, a
HMEHHO ACTAAM3HPOBATh YK€ YTBEPKACHHBIN IIAQH
CYeTOB.

OAHAKO CyImecTBYIOT AOIIOAHHUTEABbHBIE 3aTpPaThl,
IIOMHMO YCTaHOBKU AOTIOAHHTEABHOTO MOAYASI AASI Be-
AeHIS [TapPaAAeABHOTO yaéTa. Bo-mepBbix, HeobxoAIMa
IIOMOIIIb ITPOTPAMMHICTOB AASI HACTPOMKHU IPOT'PAMMBI
II0A HAIJMOHAABHBIE CTAHAAPTBHI OYXTAATEPCKOIO yué-
Ta, BO-BTOPBIX, AOIIOAHUTEAbHbIE KYPCBI ITOBBIIEHHUS
kBaAuduKanuu 1o Beaeruo yaéra o MCQOO, a raxoxe
KOHCYABTAIHS IPOIPAMMUCTOB II0 OOY4eHHIO KAAPOB
paboTe Ha HOBOM IIPOIPaMMHOM IIPOAYKTE.

ITo Ttabaune 1 BHAHO, 4TO O6IIUE PpacxoAbl cocTa-
BuAY 40,4 MAH. CyMOB, 9TO TOBOPHUT 06 9KOHOMHHU II0-

Tabanmna 1.
3aTpaTbl Ha BHEAPEHHE AOIIOAHHTEABHOTO MOAYASI

Ne Bup sarpar CronmocTs, cym

1 | IepenporpaMMHpOBaHIe MOAYAS AASI BeAeHUsI GyxraaTepckoro yuéra mo MCOO 10 000 000

5 YcraHOBKA MOAYASI Ha IIpeAnpusTyH + KOHCYABTAIHS IPOTrPAMMHUCTOB 110 00yye- 25 000 000

HMIO KaApOB paboTe Ha HOBOM IIPOTPAMMHOM IIPOAYKTE
OO6yuenue raaBHOTO GyxraATepa U ero 3aMecTuTeAs BeAeHuio yuera o MCOO
3 B y4e6HOM IieHTpe Ipy HarmoHaAbHO accoLManuy OyXraATepoB U ayAUTOPOB 1 800000
Yabekucrana'
HUTOTI'O nepsoHayaAbHbBIE 3aTPAThI HePeA dKCIAyaTanHer 36800000
4 Esxxemecsaunas unpopMalmoHHas TOAAEPKKA B MHGOPMAIHOHHOE CONPOBOXKAE- 300 000

HUe KOHCYABTAaHTOB (3600000 B TOA)

HUTOTIO 3arparsi 3a 1-fi rop, 40400 000

Hcrounnk: Cocmasieno asmopom Ha 0CHOBE U3YHeHUS. YyeH HA YCMAHO0BKY NPOZPAMMHBIX NPOOYKIM08 OAs OCYU4eCBAEHUS

xo3siicmeennoil desmervrocmu 6 Pecnybauke Y3bexucmat.

' ITeHsl yKasaHBI B COOTBETCTBUH C Ipaiic-ancroM HalroHaAbHOI accomparuy GyXraATepoB 1 ayAUTOPOB Y36eKHCTaHa.




AOBHHBI CPEACTB, €XKETOAHO HCIIOAb3yeMBIX AASL OTIAQ-
THI YCAYT ayAUTOPCKOM KOMITAHHUHL.

M3yuus ompIT Ha pbiHKe HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHO-
Aoruit B Poccum, rae MMeeTCs OIIBIT IO HCIIOAb30BAHHIO
IPOTPAMMHBIX IIPOAYKTOB, OBIAM CAEAQHDBI BBIBOABL O
TOM, YTO AOIIOAHHTEABHBIN MOAYAD HE BBI3BIBAET CAOXK-
HOCTH B UCIIOAb30BaHUH U He TPeOyeT OOAbIINX 3aTpar
Ha obyueHre KapApoB. ITapasAeABHDI YIET IO3BOAUT B
A000I MOMEHT IIPeAOCTABUTb GUHAHCOBYIO HHPOpPMA-
LIMIO0, HEOOXOAMMYIO IIOAB30BATEASIM KAK IT0 HALJHOHAAB-
HOMY, TaK U ITO MEXXAYHApOAHOMY CTAaHAAPTAM.

B macrosmee BpeMs BHeApeHHE AOTIOAHUTEABHOTO
MOAYASI MOXeT OOOMTICH HPEATIPHATHIO B 2 pasa Ae-
IIeBAe, 4eM eAUHOPA30BOe MPUBACYEHHE ayAUTOPCKOM
KOMITAaHUH AASI COCTaBACHHS GHHAHCOBOM OTYETHOCTH
mo MCOO. A Takxe UCIOAB30BAaHHE ITPOrPaMMHOTO
IPOAYKTa MOXXET AAMTBCS HECKOABKO AET, C TeM >Ke
ycrexoM, uTo u «1C: Oyxraarepus>.

Emje opAMH HEAOCTATOK, BHLIBACHHBIH ITPU U3y IeHUH
ydeTa Ha HPEeANpHUATHH, — 3TO PYYHOE COCTaBACHHE
KOHCOAMAUPOBAHHOM (QUHAHCOBOM OTYETHOCTH. AAd
3TOTO IPEeAAAraeTcs BHEAPEHVe IIPOrpaMMHOIO IIpo-
aykTa «1C: xoHcoampanuss>. Ilponecc ¢popmuposa-
HHMS KOHCOAMAMPOBAHHOHM OTYETHOCTU IIPEACTABASET
co60I1 CAOXKHOIO M TPYAOEMKYIO 3aAady, OCOOEHHO IIpU
COCTaBAEHUH ee BPY4YHYIO HAU rpy oMoy Excel, ecan
Y IIPEATIPUATHS CAOXKHAS CTPYKTYPA, HAIIPHMEp, €CAU Y
HPEeAITPUSATHIS HECKOABKO AOUEPHHUX, 3aBHCHMBIX KOMITa-
HHH, BXOASIIUX B €TO CTPYKTYPY. A Takoke MeXAY KOM-
IIAHMSAMH, BXOASIIUMH B COCTaB MaTePHHCKOHM KOMIIa-
HUM, MOT'YT OBITh B3aMHBIE XO3SIMCTBEHHBIE OIIEPALIHIL,
PEe3yABTaThI KOTOPBIX HY>KHO HCKAIOYATh IIPH IIOATOTOB-
Ke KOHCOAUAMPOBAHHOM! OTYETHOCTH.

—_) BYXIAATEPUY] |~

B peayabTaTe BBOA AQHHBIX MOXKET OCYI[€CTBASITD-
cs1 u3 mporpamMMsl «1C: 6yxraArepusi», MO3BOASIO-
Imell 3HAYUTEABHO CHU3UTb TPYAOEMKOCTb HMIIOPTa,
BXOAHOTO KOHTPOASL U KAACCUQUKAIIMH IIOAYYeHHBIX
HCXOAHBIX AQHHBIX.

Kpowme Toro, mporpamma «1C: xoHcoampanus 8
ITPO®>» 1mo3BOASIET BBOAUTD AQHHBIE B YAAACHHOM
PEXIMe C HCIIOAb30BaHUEM BeO-uHTeperica HAM Me-
XaHM3MA paCIPeACACHHBIX MHPOPMALMOHHBIX 6a3.
Hcroap3oBaHue yKa3aHHBIX BO3MOXHOCTeH obecre-
YHBaeT He TOABKO CHIDKEHUE TPYAOEMKOCTH BBOAA HUC-
XOAHOM GMHAHCOBOM MHPOPMAIIMH, HO U IOBbIIIeHHE
ee Ka4eCTBa U AOCTOBEPHOCTH.

CrouMOCTb YCTAHOBKM M BHEAPEHHUS CMOXeT
O6OMTUCH MPEAIPUSTHIO He HAMHOIO AOPOXKE, YeM
BBeAeHHe MOAYAS 110 BepeHHUI0 ydeTa o MCOO uan
K€ CaMOT'0 OCHOBHOTO NPOAYKTa «1C: Gyxrasrepus.
OAHAKO 3TO COKpATHUT BpeMs Ha COCTaBAEHHE KOHCO-
AMAUPOBAaHHOM OTYETHOCTH.

TakuM 06pa3oM, MOXKHO CAEAATh CAEAYIOINYE BbI-
BOABIL:

1. AONOAHUTEABHBII MOAYAb IIO CTaHAAPTaM
MCO®O 6yaer croco6CTBOBATh 9KOHOMUM BpPEMEHH
Ha BEAGHHE y4YeTa IO ABYM CTAaHAAPTaM, KaK HAIHO-
HAABHBIM, TaK U MEXXAYHaPOAHDIM;

2. BHeppeHre AOIIOAHHTEABHOTO MOAYAS B 2 pasa
AellleBA€, 4YeM IIPHBAEYEHHE AYAUTOPCKOM KOMIIa-
HUHM AASL COCTaBACHHMS (HHAHCOBOH OTYETHOCTH IIO
MC®OO KaxkADBIT roA;

3. «1C: KOHCOAMAALIMS>»> TTO3BOAUT 3HAYUTEABHO
CHHU3UTDb TPYAOEMKOCTDb IPOIlecca COCTABACHHS KOH-
COAMAMPOBAHHOM OTYETHOCTH.

CIIUCOK HCITOAB30BAHHOY AUTEPATYPbI:
1. Ba6aes FO.A. Byxraarepckuit yuer: Yue6nuk / FO.A. Babaes. — Mocksa: OHUTH-AAHA, 2012. - 320 c.
2. Abpyanaes P. Byxraatepckuit yuer u ayautr: Ydaeb6Hoe mocobue aast Bysos / MB u CCO PV¥s. - T.:

«IQTISOD-MOLIYA >, 2010. — 436 c.

3. bannos O.A., Hosuxos IO.1. TeopeTndeckre 0CHOBBI MEXAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB QUHAHCOBOM OTYeT-
HocTH: yueOHOe mocobue. — Omcx: M3a-80 OMI'AY - 2006. — 68 c.
4. HCBYN? 1. YyeTHas MOAUTHKA U MHAHCOBAS OTYETHOCTb.
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Mepeneuatka matepuanos “Biznes-Ikcnept” ponyckaercs
TOMBKO C MUCbMEHHOrO Pa3pelUeHUs PefaKLMH.

MHeHWe pefakuuu MOXET He COBNaAaTb C MHEHWEM aBTOPOB.

MpucnaHHble PYKOMUCH He peLeH3UpyIoTCs

He BO3BpALLAIOTCS.

ABTOpPbI HECYT NEPCOHANBHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a
[OCTOBEPHOCTb (DaKTOB, COAEPXKALLMXCS B NyBAUKaLMAX.

OrtBeTcTBEHHOCTD 3a cofep>KaHue peKnambl Hecet
peknamMmopartesib.
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