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2018 йил 16 июнда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Давлат мулки объектларини сотиш ва давлат мулкини ижарага бериш 
бўйича электрон савдолар ўтказиш тартиби тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги 454-қарори қабул қилинди. 

Ушбу низомга асосан, очиқ аукцион (танлов) ўтказишдан камида ўттиз кун олдин,  объектларни ижарага бериш ҳолатларида эса – аукцион ўтказили-
шидан камида 15 кун олдин “Биржа” газетасида очиқ аукцион (танлов) тўғрисидаги билдиришномани эълон қилиш белгилаб қўйилди.

ИМКОНИЯТНИ ҚЎЛДАН БОЙ БЕРМАНГ!  

ОЧИҚ  АУКЦИОН  САВДО  ЎТКАЗУВЧИ  ВА  ОБЪЕКТЛАРНИ  ИЖАРАГА  БЕРУВЧИ  ТАШКИЛОТЛАР   ДИҚҚАТИГА!

Давоми 2-бетда.
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ЎЗБЕКИСТОНГА  ЖАДАЛ  ИСЛОҲОТЛАР  
СУРЪАТИГА  МОС  ИЛҒОР  КАДРЛАР  КЕРАК

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев 18 декабрь куни мамлакатимизда 
замонавий кадрларга эҳтиёжни таъминлаш, 

билимли ёшларни стратегик соҳаларга жалб этиш 
масалаларига бағишланган йиғилиш ўтказди. 

Кейинги йилларда таълим тизимини такомиллаштириш, 
замонавий кадрлар тайёрлашга қаратилган қатор ишлар 
амалга оширилди. Президент қарори билан 2017-2021 йил-
ларда Олий таълим тизимини комплекс ривожлантириш 
дастури қабул қилинди. Жорий йилда мамлакатимизда 13 
та янги олий таълим муассасаси, жумладан, хорижий уни-
верситетларнинг филиаллари ташкил этилди. Фанлар ака-
демияси ва Инновацион ривожланиш вазирлиги томонидан 
юқори малакали кадрлар тайёрлаш ишлари бошланди. 

Албатта, бундай эътибор яқин келажакда ўз самараси-
ни беради. Лекин барча соҳаларда жадал ислоҳотлар олиб 
борилаётган бир пайтда мамлакатимизга шу суръатга мос 
илғор кадрлар бугун ҳам керак. 

Ҳозирги тизимли ўзгаришлар жараёнида аксарият му-
тахассисларнинг бунга тайёр эмаслиги, уларнинг билими, 
малакаси ва кўникмаси замон талабига жавоб бермаслиги 
аён бўлиб қолди.

Масалан, хорижда магистратура ва докторантурада ўқи-
тиш, малака ошириш ва стажировка ташкил қилиш бўйича 
дастлабки эҳтиёж 3,5 мингдан ортади. Юртимизда халқаро 
илмий ва амалий тажрибага эга 600 нафардан зиёд ватан-
дошимизга эҳтиёж мавжуд. 1000 га яқин хорижий олим ва 
экспертларни жалб этишга талаб бор. 

Яъни, бугун кечиктириб бўлмайдиган, оддий илмий ва 
илмий-педагогик кадрларга эҳтиёж 5 мингдан зиёдни таш-
кил этади. Агар ишлаб чиқаришдаги талаб ҳам инобатга 

олинса, бу рақам камида 50-100 баробар ошади. 
– Бу ҳали бугунги эҳтиёж. Яқин ва узоқ истиқболда-

ги иқтисодий ривожланиш нуқтаи назаридан бизга қайси 
соҳа учун қандай мутахассис керак бўлади? Шуни ҳозирдан 
чуқур ўйлашимиз, замон талаби, ислоҳотлар шиддатига мос 
кадрлар тарбиялашимиз керак. Келажагимиз, эртанги куни-
миз бу масалани бугун қандай ҳал қилишимизга боғлиқ, – 
деди Шавкат Мирзиёев. 

Маълумки, давлатимиз раҳбарининг жорий йил 25 сен-
тябрдаги фармонига мувофиқ, Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамаси ҳузурида Мутахассисларни хорижда 
тайёрлаш ва ватандошлар билан мулоқот қилиш бўйича 
“Эл-юрт умиди” жамғармаси ташкил этилган эди. 

Жамғарма зиммасига ўзбекистонлик иқтидорли ёшлар-
ни магистратура ва докторантура дастурлари бўйича ўқи-
тиш, турли соҳа мутахассисларининг малакасини ошириш 
ва стажировкасини ташкил этиш, хориждаги ватандошлар 
билан доимий мулоқот ўрнатиш, уларни мамлакатимизда 
бўлаётган ижтимоий-иқтисодий ислоҳотларга жалб қилиш, 
чет элдаги университетлар ва илмий марказлар билан ҳам-
корликда юқори малакали кадрлар тайёрлашга кўмак бериш 
вазифалари юклатилган.

Ушбу мақсадларни амалга ошириш учун 2019 йилда дав-
лат бюджетидан 45 миллиард сўм ажратилиши режалашти-
рилган. Президентимиз кўрсатмасига мувофиқ, бу маблағ 
янада ошириладиган бўлди. 

Йиғилишда шу йўналишдаги ишларни тўғри ташкил 
этиш масалалари муҳокама қилинди. 

Вазирлар Маҳкамасига “Эл-юрт умиди” жамғармаси би-
лан биргаликда барча вазирлик ва идоралар кесимида хо-
рижда кадрлар тайёрлаш, стажировкасини ташкил қилиш 
бўйича “йўл харитаси” ишлаб чиқиш вазифаси қўйилди.

Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги, “Эл-юрт умиди” 
жамғармасига кадрларни хорижга юбориш бўйича устувор 

йўналишларни аниқлаш ва танлов эълон қилиш бўйича топ-
шириқ берилди. 

Жамғарма Ташқи ишлар вазирлиги, Ёшлар иттифоқи 
билан ҳамкорликда хорижда катта тажрибага эга бўлган 
ватандошларимиз тўғрисидаги маълумотларни шаклланти-
риб бориши, Ахборот технологиялари ва коммуникацияла-
рини ривожлантириш вазирлиги мамлакатлар ва мутахас-
сисликлар кесимида ватандошлар тўғрисида маълумотлар 
реестрини тезроқ ишга тушириши зарурлиги қайд этилди.

Шавкат Мирзиёев мамлакатимизга жалб этилаётган ҳар 
қандай хорижий инвестициянинг маълум бир қисмини ма-
лакали мутахассислар тайёрлашга йўналтириш кераклиги-
ни алоҳида таъкидлади.

Йиғилишда истиқболли бошқарув кадрларини танлаб 
олиш, уларнинг касб малакасини узлуксиз ошириб боришга 
кўмаклашиш масалалари ҳам кўриб чиқилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг жорий йил 
30 майдаги “Истиқболли бошқарув кадрларини танлов 
асосида танлаб олишнинг замонавий тизимини яратиш чо-
ра-тадбирлари тўғрисида”ги қарорида вазирлик, идора ва 
ташкилотларда раҳбар кадрларга бўлган эҳтиёжни қоплаш 
мақсадида танлов ўтказиш белгиланган эди. 

Танловнинг дастлабки босқичидан сўнг 8 минг 334 талаб-
гордан 3 минг 825 нафари кейинги босқичларга тавсия этил-
ди. Якунда 50 нафар юқори малакали кадр танлаб олинади.

Давлатимиз раҳбари танловнинг финал босқичи ишти-
рокчилари малакасини қисқа муддатли курсларда ошириш 
зарурлигини таъкидлади. Танлов ғолибларининг стажи-
ровкаси қайси ривожланган мамлакатда, қайси ташкилот 
ва қандай мезонлар асосида ўтказилишини аниқ белгилаш 
бўйича топшириқлар берди. 

Йиғилишда қайд этилган масалалар юзасидан мутасадди 
раҳбарларнинг ахбороти тингланди. 

ЎзА.

БЎШ  ТУРГАН  ОБЪЕКТЛАР: 
таҳлил,  имконият  ва  истиқбол

Давлат рақобат қўмитаси томо-
нидан “Фойдаланилмаётган ишлаб 
чиқариш майдонлари: таҳлиллар, 
имкониятлар ва истиқболлар” мав-
зуига бағишлаб  ташкил этилган 
форумда худди шулар ҳақида сўз 
юритилди. Унда қўмитанинг бар-
ча ҳудудий органлари, бир қатор 
вазирлик ва идоралар, тижорат 
банкларининг мутасадди раҳбар-
лари иштирок этишди. 

Тадбир аввалида қайд этилга-
нидек, республикамиз тараққиё-
тининг янги босқичини белгилаб 
берган Ҳаракатлар стратегиясида 
мазкур йўналишда бир қатор усту-
вор вазифалар алоҳида акс этти-
рилган. Уларни рўёбга чиқариш 
учун эса  кейинги икки йил ичида  
бир нечта  муҳим меъёрий ҳужжат 
қабул қилинди. 

Авваламбор, Президентимиз-

нинг 2017 йил 23 февралдаги 
“Тадбиркорларнинг ишлаб чиқа-
риш майдонларидан фойдаланиш-
ларини янада рағбатлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги  
қарори асосида бўш турган, ил-
гари хусусийлаштирилган кор-
хоналар фаолиятини тиклаш жа-
раёнлари амалга оширилди. Энг 
муҳими, ушбу механизм синовдан 
ўтгач, бундай чоралар, ташки-
лий-ҳуқуқий  шакли ва эгалла-
ган майдонидан қатъи назар, ҳар 
қандай  бўш турган мулкларга 
нисбатан қўлланиладиган бўлди. 
Президентимизнинг 2018 йил 
4 сентябрдаги “Ишлаб чиқариш 
майдонларидан фойдаланиш са-
марадорлигини оширишга доир 
қўшимча чора-тадбирлар тўғри-
сида”ги қарори бунга асос бўлиб 
хизмат қилмоқда.

Қарорга мувофиқ, ўтган вақт 
мобайнида фойдаланилмаётган 
объектлар ялпи хатловдан ўтка-
зилган.  Хатлов жараёни якунлари 
ва ахборот тизими маълумотлари 
асосида шакллантирилган бўш 
турган объектлар рўйхати ҳудудий 
идоралараро комиссиялар томо-
нидан тасдиқланган. 

Шунингдек, мулкдорлар билан 
биргаликда ишлаб чиқаришни таш-
кил этиш ва янги иш ўринларини 
яратиш бўйича инвестиция ло-
йиҳалари (“йўл хариталари”) ишлаб 
чиқилган. Мулкдорлар томонидан 
тақдим этилган “йўл хариталари” ва 
инвестиция лойиҳалари параметр-
ларининг бажарилиши доимий мо-
ниторинг қилиниб, вужудга келаёт-
ган муаммоларни бартараф этишга 
эътибор қаратилмоқда. 

 

Хорижий тажрибадан маълумки, кўплаб давлатларда 
ислоҳотларнинг муваффақиятли кечишида мулкдан самарали 
фойдаланиш масаласига қаратилган катта эътибор муҳим 

ўрин тутган. Мамлакатимизда ҳам  кейинги йилларда бу борада туб  
ўзгаришлар юз бериб, кенг миқёсли ишлар амалга оширилмоқда, 
қулай ишбилармонлик муҳити яратилмоқда, фаол тадбиркорлар сафи 
кенгаймоқда. Шу билан бирга, бу йўналишда ҳали бажарилиши керак 
бўлган ишлар, ечимини кутаётган муаммолар  йўқ эмас.
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Боши 1-бетда.
Маълумотларга кўра,  ўтказилган хатлов 

натижасида бўш турган  ва фойдаланилма-
ётган 48 минг 150 та объект аниқланган. 
Ушбу кўчмас мулк объектларининг тоифа-
ларига қараб тегишли чоралар кўрилган. 
Масалан, давлат мулки объектлари бўйича 
уларни хусусийлаштириш, ижарага бериш 
ёки давлат эҳтиёжи учун ишлатишда сақлаб 
қолиш ишлари олиб борилган. Хусусий 
объектлар бўйича эса улардан самарали 
фойдаланиш мақсади кўзланган лойиҳалар 
ишлаб чиқилган. Самарасиз фойдаланила-
ётган ерлар маҳаллий ҳокимликлар ихтиё-
рига олиниб, тадбиркорларга бериш учун 
электрон савдоларга чиқарилган. 

Умуман, ҳудудий идоралараро комис-
сиялар томонидан ҳар бир объектга инди-
видуал ёндашув орқали мулкдорлар билан 
музокаралар олиб борилиб, улар олдида 
турган муаммоли ҳолатларни бартараф 
этиш ҳисобига айни вақтгача 15 мингдан 
ортиқ инвестиция лойиҳаси ишлаб чиқил-
ган. Лойиҳаларга  11,0 трлн. сўмдан ортиқ 
хусусий сармоялар жалб қилиниши, 40 
мингдан зиёд  янги иш ўрни яратилиши 
кўзда тутилган. Қарор қабул қилинган-
дан буён ҳозиргача  4 минг 254 та лойиҳа 
ишга туширилиб,  15 мингта  янги иш жойи 
очилган. 

Шу ўринда лойиҳаларни амалга оши-
ришда тадбиркорларга кўмаклашишнинг 
аҳамиятига тўхталиб ўтилди. Бундай кў-
мак, масалан, тегишли лойиҳаларни амал-
га оширмоқчи бўлган тадбиркорга рухсат 
берувчи ҳужжатларни расмийлаштириш 
чоғида  кўрсатилиши мумкин. Ҳар қандай 
лойиҳани рўёбга чиқариш  молиявий маб-
лағни талаб этиши инобатга олиниб, бу бо-
рада қулайликлар яратилган. Агар илгари 
давлат мулкини хусусийлаштиришдан туш-
ган маблағлар давлат бюджети даромадини 
тўлдирган бўлса, Президентимиз қарори 
билан ушбу маблағлар Хусусийлаштирил-
ган корхоналарга кўмаклашиш жамғарма-
сида жамланиб, уларни тижорат банклари 
орқали тадбиркорларга кредит тарзида 
бериш йўлга қўйилди. Мазкур жамғарма-
дан ажратилган ресурс ҳисобидан “Асака” 
банк, Халқ банки, “Туронбанк”, “Агро-
банк”, “Ўзсаноатқурилишбанк”, “Ипотека- 
банк”  кредити тарзида молиялаштирилган 
инвестиция лойиҳалари сони 62 тани таш-
кил этган. 

Давлат рақобат қўмитаси ҳузурида 
тузилган Республика ўқув маркази то-

монидан  Савдо-саноат палатаси билан 
биргаликда тадбиркорлар бизнес асосла-
ри бўйича бепул ўқитилмоқда. Бундан 
ташқари, инвестиция лойиҳаларини ишлаб 
чиқишда ва бўш турган объектга инвестор-
ларни жалб қилишда ҳам тегишли ишчи 
гуруҳлар, вазирлик ва идоралар кўмаклаш-
моқда.   

Умуман, бу йўналишда амалга оши-
рилган кенг кўламли ишлар билан бирга 
бир қатор муаммолар ҳам кузатилаётга-
ни,  уларни бартараф этишга битта давлат 
органи кучи билан эришиб бўлмаслиги 
таъкидланди. Негаки, биринчидан, респуб-
ликамизнинг барча ҳудудларида мавжуд 
бўлган бўш турган объектларнинг мулкчи-
лик шакли турлича бўлгани боис бу бора-
даги чоралар жуда катта жараён ҳисобла-
нади. Иккинчидан,  юқорида номи тилга 
олинган қарорда ҳам тегишли мутасадди 
органларнинг ўз фаолиятидан келиб чиқа-
диган вазифалари аниқ белгилаб берилган. 
Учинчидан, ҳар бир объектдан самарали 
фойдаланиш бўйича ишлаб чиқилган ло-
йиҳанинг амалий натижаси  аввало, муайян 
ҳудуд бюджетига солиқ тушуми, аниқ бир 
оилага даромад манбаи  саналган иш ўрни 
деганидир. 

Тегишли идораларнинг шахсий жа-
вобгарлиги кўрсатилганига қарамай, бир 
қатор йирик давлат корхоналаридаги бўш 
турган объектлардан самарали фойдала-
нишда масъулиятсизлик ҳолати кузатил-
моқда. Қурилиш идоралари томонидан эса  
бино-иншоотнинг яроқли ёки яроқсизлиги 
юзасидан хулосалар бериш кечиктирила-
ётгани, бундай ҳолатлар  ишлаб чиқилган 
лойиҳаларни ўз вақтида бажаришга тўсиқ 
бўлаётгани айтиб ўтилди. Бундан ташқа-
ри, қарорда фойдаланилмаётган объектлар 
бўйича кадастр ҳужжатларининг расмий-
лаштирилиши ҳам алоҳида вазифа сифати-
да кўрсатилган. Бу масалада ижобий ўзга-
ришлар бўлса-да, муаммолар ҳам йўқ эмас. 
Чунончи, ҳозирда жами 35 мингта объект 
бўйича кадастр ҳужжати берилган, айни 
пайтда жами 20 мингта объектнинг шун-
дай ҳужжати расмийлаштирилиши керак. 

  Тижорат  банкларининг жойлардаги  
филиаллари томонидан  кредит ажратиш 
ишлари пайсалга солинаётгани,  бу эса ай-
рим пайтларда мулкдорларга  таъсирчан 
солиқ чорасини қўллашга сабаб бўлаётгани 
гапирилди. 

Айни чоғда мулкдорларга нафақат кў-
маклашиш, балки турли тушунтириш 

ишларини олиб бориш уларнинг ўзларида 
ҳам  масъулиятни оширишда  самара бера-
ётгани мисол қилиб келтирилди. Чунончи, 
Тошкент шаҳрининг Бектемир туманидан  
“Textil servis solution” МЧЖ ишлаб чиқил-
ган лойиҳа учун жами 100 млрд. сўмдан 
ортиқ инвестиция киритган. Энг муҳими,  
296 та иш ўрни яратган. Агар у тегиш ли 
вазифани ўз вақтида бажармаганида қўл-
ланиладиган таъсирчан солиқ чораси сум-
маси катта миқдорда бўлиши, бу эса тад-
биркорга табиий равишда зиён келтириши 
мумкин эди.   

Тадбирда мавжуд муаммоларни бар-
тараф этиш учун келгусида нима қилиш 
керак, деган савол ўртага ташланди. Ай-
ниқса, тадбиркорларга кредит беришда 
гаров масаласи билан боғлиқ  муаммолар, 
туманлардаги бош режаларнинг баъзи-
да йўқлиги ёки уларнинг эскилиги, солиқ 
идоралари томонидан корхона СТИРини, 
қурилиш идоралари томонидан тегишли 
хулосаларни ўз вақтида беришдаги камчи-
ликлар  бўш объектлардан самарали фойда-
ланиш чораларини кўриш жараёнига тўсиқ 
бўлаётгани таъкидланди. Бу борада  форум 
иштирокчилари бўлган – Марказий банк,  
бир қатор тижорат банклари, Бош про-
куратура, Давлат солиқ қўмитаси, Давлат 
рақобат қўмитаси ҳудудий органларининг 
масъул ходимлари ўз фикр- мулоҳазаларини 
билдиришди.

Шу билан бирга, “Хатлов” мобиль ило-
васидан фойдаланилган ҳолда  Фарғо-
на вилояти тажрибаси асосида ҳар бир 

маҳаллада  ўтказилган хатлов  натижасида 
аниқланган  турли тоифадаги бўш турган 
объектлар  бўйича зарур маълумотларни 
“Давлат мулки” ягона ахборот тизимига 
киритиш бўйича амалга оширилган ишлар 
иштирокчилар эътиборига ҳавола этил-
ди. Айни пайтда ушбу амалиёт, яъни бўш 
турган объектларни олдинги хатловлардан 
фарқли равишда синчковлик билан тизим-
ли равишда аниқлаш, уларнинг ҳар бирини 
чуқур ўрганиб, таҳлил қилган ҳолда ишга 
тушириш бўйича йўлга қўйилган Фарғона 
вилояти тажрибасини барча ҳудудларда 

қўллашнинг муҳимлигига урғу берилди.  
Мақсад республикамиз миқёсида бирорта 
ҳам бино-иншоот ёки ишлаб чиқариш май-
донининг бўш туриб қолишига йўл қўймас-
ликни таъминлашдан иборат. 

Ушбу эзгу ҳамда бутун мамлакат ва 
муайян ҳудуд тараққиётига муҳим ҳисса 
қўшишдан иборат  мақсадга эришишда, 
энг аввало, тегишли қарор ижросига дахл-
дор барча вазирлик ва идоралар, тижорат 
банклари, маҳаллий давлат ҳокимияти 
ҳамда қўмитанинг ҳудудий органлари ва 
табиийки, мулкдорлар-тадбиркорларнинг 
ўзаро ҳамкорлигини кучайтириш, саъй- 
ҳаракатларини бирлаштириш, амалий 
ишларни янада  жонлантириш, тегишли 
ишчи гуруҳларнинг  фаолиятини тако-
миллаштириш зарурлиги  эътироф этил-
ди.  Мавжуд муаммолар ечимига қаратил-
ган бир қатор таклиф-тавсиялар ишлаб 
чиқилди. 

Замира ТОЖИЕВА.

БЎШ  ТУРГАН  ОБЪЕКТЛАР: 
таҳлил,  имконият  ва  истиқбол

“Бўлимнинг янги формати” мижозларга қулай хизмат 
кўрсатиш ва кўплаб масалаларни бир дарчадан ҳал қилиш 
каби шароитларни яратади.

– Ушбу банк хизматларидан 2002 йилдан буён фойдала-
наман, – дейди Хуршида Рихсиева. – Ходимларнинг очиқ 
чеҳра билан кутиб олишлари, тез ва сифатли хизмат кўрса-
тишлари менга маъқул. Илгари келганимда пластик учун, 
пул жўнатиш ҳамда омонат очиш учун алоҳида бўлимларга 
кириб чиқардим, навбат кутардим. Эндиликда битта ме-
нежерга учрашаман, у барча саволларимизга жавоб бериб, 
хизмат кўрсатмоқда. Бу мижозлар учун жуда қулай. 

– Банкимиз замон билан ҳамнафас бўлиш мақсадида 

ўз мижозларига янада қулай-
ликлар яратиш учун ўз-ўзи-
га хизмат кўрсатиш ҳудуди 
ташкил қилган, – дейди банк 
филиали ходимаси  Дилноза 
Хўжақулова. – Бу ҳудудда бан-
комат инфокиоск ва электрон 
маълумотлар базаси ўрнатил-
ган. Шунингдек, мижозлар 
халқаро пластик карточкалар 
турлари, уларни очиш тарти-
би, кредит турлари, уларни 

расмийлаштириш учун керак бўладиган ҳужжатлар би-
лан танишиб, электрон калкулятор ёрдамида ҳисоблаб, 
график шаклида кўриш имкониятига эга. Инфокиоск 
орқали банк пластик карточкаларидан фойдаланган ҳол-
да тўловларни амалга ошириш, SMS хабарномани ёқиш, 
пластик карточка ҳақида маълумотларга эга бўлиш мум-
кин. Мижозлар учун интернет тармоғига уланган план-

шетлар ўрнатилган. Банкка келмасдан 
туриб дастур орқали омонатлар ҳақи-
да тўлиқ маълумотлар олиб, мустақил 
равишда омонат ҳисоб рақамлари 
очишлари мумкин. Сўм банк пластик 
карталаридан халқаро банк пластик 
карталарига онлайн конверсия қилиш 
имконига эгалар. 

Юридик мижозлар ҳамда тадбиркор-
лик фаолиятини йўлга қўйиш истагида 
бўлганлар кредит олиш истагини билди-
ришса, банкимиз томонидан кредитлар 
тақдим қилинади. Ёшларни қўллаб-қув-
ватлаш мақсадида ва оилавий тадбиркор-
ликни ривожлантириш учун имтиёзли 
кредитлар ажратилади.

Наргиза МАМАЗИЯЕВА.

Кўплаб  масалалар  бир  дарчада

Жорий йилнинг 18 декабрь куни Миллий банкнинг Олмазор филиалида “Бўлимнинг янги 
формати” деб номланган лойиҳа тақдимоти бўлиб ўтди. Мазкур лойиҳа Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг шу йилнинг 23 мартидаги “Банк хизматлари оммабоплигини ошириш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармонига асосан, мижозлар эҳтиёжларини 
қондириш учун хизматлар сифати ва самарадорлигини ошириш мақсадида Миллий 
банк чакана бизнесининг жараёнларини мувофиқлаштиришга қаратилган.
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ОИЛ АВИЙ  ТА ДБИРКОРЛИК ОИЛ АВИЙ  ТА ДБИРКОРЛИК 
аҳоли турмуш даражасини ошириш, янги иш аҳоли турмуш даражасини ошириш, янги иш 

ўринлари яратиш манбаиўринлари яратиш манбаи

Кейинги йилларда аҳоли бандлигини 
таъминлашнинг касаначилик ва оилавий 
тадбиркорлик каби янги шакллари фаол ри-
вожланиб бормоқда. Натижада кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорликнинг иш билан 
бандликдаги улуши 78 фоиздан ортиқни 
ташкил этаётир. Шунингдек, аҳолининг да-
ромадлари таркибида тадбиркорлик фао-
лиятидан олинаётган даромадлар улуши 
тобора салмоқли ўринни эгалламоқда ва 
барча даромадларнинг 55 фоиздан ортиғи 
ушбу манба ҳиссасига тўғри келмоқда. Ўз 
навбатида, республикамизда хусусий тад-
биркорликнинг миллий-анъанавий шакли 
бўлган оилавий бизнеснинг жадал ривож-
ланиб бориши унинг яратилаётган ялпи 
ички маҳсулот таркибидаги улуши йил са-
йин ўсишига сабаб бўлмоқда.

Жаҳон амалиётида мамлакатнинг мак-
роиқтисодий барқарорлик даражасига 
баҳо беришда аҳолининг турмуш даража-
си ва бандлик масалалари муҳим кўрсат-
кичлар сифатида эътироф этилади. Қо-
лаверса, дунё мамлакатлари орасида йил 
сайин бандлик масаласи глобал муаммо си-
фатида долзарб аҳамият касб этмоқда.  Бу 
борада Президентимизнинг “битта ишсиз 
одам – ўнта муаммо дегани. Бу муаммолар 
ишсиз одамнинг ўзига, оиласи ва маҳалла-
сига, жамиятга келтирадиган зарарини ҳи-
собласак, масаланинг нақадар жиддий эка-
ни янада ойдинлашади”, деган фикрларини 
келтириб ўтиш ҳам жоиздир. 

Кўпгина давлатларда оилавий бизнес 
жами бизнеснинг 70 фоизини ташкил 
қилади ва иқтисодий ўсиш ҳамда банд-
ликни таъминлашда асосий ўрин эгал-
лайди. Масалан, Испанияда бизнес билан 
шуғулланаётганларнинг 70 фоизи оилавий 
корхоналар бўлиб, мамлакатда яратилган 
ЯИМнинг 65 фоизи улар улушига тўғри 
келади. Лотин Америкасида оилавий фир-

маларнинг ЯИМдаги улуши 60 фоизни 
ташкил қилмоқда.

Таниқли оилавий фирмалар қаторига 
Италия давлатининг Salvatore Ferragamo, 
Benett on ва  Fiat Group; Франциянинг 
L’Oreal, Carrefour Group, LVMH ва 
Michelin; Жанубий Кореянинг Samsung, 
Hyundai Motor ҳамда LG Group; Герма-
ниянинг BMW ва Siemens; Япониянинг 
Kikkoman ва Ito-Yokado; АҚШнинг Ford 
Motors Co ҳамда Wal-Mart Stores каби ком-
панияларини  киритиш мумкин.

Республикамизда ҳам оилавий бизнес-
ни янада ривожлантириш борасида қатор 
ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Қонун-
ларимизга кўра, оилавий корхона юридик 
шахс ташкил этган ҳолда амалга оширила-
диган оилавий тадбиркорлик ҳисобланади. 
Оилавий корхона унинг иштирокчилари 
томонидан ташкил этилади. Иштирокчи-
лар оила бошлиғи, унинг хотини, болалари 
ва набиралари, ота-онаси, меҳнатга қоби-
лиятли ёшга тўлган бошқа қариндошлар, 
туғишган ҳамда ўгай ака-ука ва опа-сингил-
лар бўлиши мумкин. 

Қонунчилик асосида оилавий тадбир-
корлик субъектлари учун коммунал инфра-
тузилма объектларидан фойдаланиш бора-
сида катта қулайлик яратилди. Эндиликда 
оилавий корхоналарга, гарчи уларда товар 
ишлаб чиқарилаётган бўлса-да, электр 
энергияси, канализация, газ, сув ва иссиқ-
лик таъминоти учун тўловлар аҳоли учун 
белгиланган тарифлар ва шартларда амалга 
оширилади.

Оилавий корхонага яратилган эркинлик 
ва кафолатлар орасида энг асосийси ушбу 
корхоналар қонун ҳужжатларида белгилан-
ган барча фаолият турлари билан шуғул-
ланиши мумкинлигидир. Бундай корхона 
томонидан технологияларни, ишлаб чиқа-
риладиган маҳсулотнинг ассортиментини 

танлашда, маҳсулот нархини ҳамда уни 
реализация қилиш йўналишларини белги-
лашда давлат органларининг ва мансабдор 
шахсларнинг аралашувига йўл қўйилмасли-
ги унинг давлат томонидан мустаҳкам ҳи-
мояланганлигидан далолат беради. Мазкур 
фаолиятнинг мамлакатимиз иқтисодиё-
тида тутган ўрни ва аҳолининг турмуш 
даражасига таъсири унинг иқтисодий ва 
ижтимоий функцияларида ўз ифодасини 
топади. 

Оилавий тадбиркорлик кичик биз-
неснинг бир шакли сифатида ижтимоий 
меҳнат муносабатлари соҳасида демок-
ратияни кенгайтиришга кўмаклашади, 
иқтисодий фаолиятда ижтимоий мавқени 
танлаш, тадбиркор ёки ёлланма ишчи бў-
лиш имкониятини беради. Мазкур соҳа 
инновация киритиш характерига, эгилув-
чанлик, жўшқинлик хусусиятга эга бўлиб, 
энг кўп янги, хатарли (рискли) маҳсулот-
лар ва хизматларни ўзлаштириши билан 
ажралиб туради. Шунингдек, тадбиркор-
лик кишининг ички салоҳиятини ошкор 
этиш, ўзининг меҳнат фаолиятини реали-
зация қилиш йўли ҳисобланади. Оилавий 
тадбиркорликнинг оммавий ривожла-
ниши аҳоли асосий қисмининг ижтимо-
ий психологияси ижобий ўзгаришига ва 
янги ижтимоий-иқтисодий шароитларга 
мослашишига ёрдам беради. Оилавий 
бизнес вакиллари нафақат ўзини самара-
ли иш билан таъминлайди, балки янги иш 
ўринларини ҳам яратади. 

Мамлакатимизда 2018 йилда ҳаммаси 
бўлиб 346 790  та янги иш ўрни яратиш на-
зарда тутилган ҳолда, шундан қарийб 101,3 
минг  иш ўрни кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликни, шу жумладан, оилавий тад-
биркорликни қўллаб-қувватлаш, улар учун 
қулай ишбилармонлик муҳиятини яратиш, 
арзон ва имтиёзли кредитлар ҳамда солиқ 
имтиёзлари бериш ва бошқалар ҳисобига 
ташкил этилиши мўлжалланган. 

Шунга кўра, ҳар бир оиланинг тад-
биркорлик билан шуғулланиши ва барқа-
рор даромад манбаига эга бўлиши учун 
шарт-шароитлар яратиш мақсадида мам-
лакатимизнинг ҳар бир туман ва шаҳри-
да, энг аввало, олис ва табиий-иқлим ша-
роити оғир ҳудудларда аҳолининг моддий 

шароитларини тубдан яхшилаш, турмуш 
тарзи сифати ва даражасида сезиларли 
ижобий ўзгаришлар амалга оширили-
шини таъминлашга қаратилган “Ҳар бир 
оила – тадбиркор” дастури қабул қилинди. 
Мазкур дастурнинг асосий йўналишлари 
қаторида тадбиркорлик билан шуғулла-
ниш истагида бўлган аҳолининг тадбир-
корлик ташаббусларини ҳар томонлама 
қўллаб-қувватлаш, уларга имтиёзли кре-
дитлар ажратиш ҳамда тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш ва амалга оши-
ришнинг ҳар бир босқичида мутасадди 
идоралар томонидан тизимли амалий ёр-
дам кўрсатилишини таъминлаш; тадбир-
корлик ва даромад келтирадиган меҳнат 
фаолияти билан шуғулланмаган аҳолига 
тадбиркорлик кўникмаларини ўргатиш 
ва тегишли фаолият турини ташкил қи-
лишга амалий ёрдам кўрсатиш; касана-
чилик ва кичик ҳажмда ишлаб чиқарувчи 
субъектларни (микрофирмаларни) таш-
кил этиш учун молиявий ёрдам бериш 
орқали аҳолига қўшимча даромад ишлаб 
топиш имкониятини яратиш; қишлоқ ва 
маҳаллаларнинг ихтисослашувини (ҳу-
нармандчилик, тикувчилик, қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулотларининг айрим турларини 
етиштириш, ихчам иссиқхоналар ташкил 
қилиш ва бошқалар) ҳисобга олган ҳолда 
мазкур соҳада ижобий натижаларга эриш-
ган ишбилармонлик тажрибасига эга тад-
биркорларни маҳаллаларда янги бизнес 
фаолияти билан шуғулланишни бошлаган 
оилаларга бириктириш – мини-кластер-
лар ташкил этиш; жойларда оилавий тад-
биркорликка кўрсатиладиган хизматлар 
кўламини тубдан кенгайтириш кабилар 
белгилаб қўйилган. 

Мазкур вазифаларнинг ўз вақтида ва си-
фатли амалга оширилиши мамлакатимиз-
нинг олис ҳамда табиий-иқлим шароити 
оғир ҳудудларида аҳолини иш билан таъ-
минлаш, уларнинг моддий шароитларини 
тубдан яхшилаш, турмуш тарзи сифати ва 
даражасини сезиларли даражада кўтариш-
га хизмат қилади. 

Ғанишер РЎЗИЕВ,
 ДСҚ Малака ошириш маркази

ўқитувчиси.

Иқтисодиётни янада ривожлантириш ва либераллаштириш 
шароитида мамлакатимизда хусусий мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш, 
унинг устувор мавқеини янада кучайтириш, мулкдорларнинг ўрта 

синфини шакллантириш, янги иш ўринлари яратиш ва шу асосда аҳоли 
даромадларини кўпайтиришнинг муҳим омили сифатида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш долзарб аҳамият касб этади. 

t

МАРКА ЗИЙ  БАНК : 
мақсад – инфляцияни пасайтириш

Пойтахтимизда Марказий банк томонидан “Пул-
кредит сиёсати соҳасида жорий йилда амалга 
оширилган ишлар ҳамда монетар сиёсатнинг 

2019 йил ва 2020-2021 йиллар даврига мўлжалланган 
асосий йўналишлари” мавзусида матбуот анжумани 
ташкил этилди. 

Аввало, шуни таъкидлаш лозимки, жорий йилда 
пул-кредит сиёсатини юритишда асосий эътибор иқтисо-
диётда инфляция даражасини пасайтириш ва инфляцион 
таргетлаш режимига ўтишга тайёргарлик кўриш босқи-
чида пул-кредит сиёсати инструментларини ривожлан-
тиришга қаратилди. Шунингдек, бозор тамойиллари ва 
ривож ланган давлатлар марказий банклари тажрибасидан 
ҳам кенг фойдаланилди. Хусусан, банк тизими ликвидлиги-
ни таҳлил қилиш амалиёти такомиллаштирилиб, интервен-
цияларнинг янги стратегияси ишлаб чиқилди ҳамда маж-
бурий резервлар тартиб ва нормативларига икки маротаба 
ўзгартириш киритилди. 

Марказий банк томонидан мамлакатимиз ҳудудларида 
инфляцияни шакллантирувчи омиллар ҳамда аҳоли ва тад-

биркорлик субъектларининг  инфляцион кутилмаларини 
ўрганиш бўйича сўровлар йўлга қўйилди. Инфляция дара-
жасини прогнозлаштириш ва макроиқтисодий таҳлиллар-
ни амалга оширишда кенг қамровли маълумотларга асосла-
нувчи эконометрик моделлардан фойдаланила бошланди. 

Иқтисодиётда инфляцион кутилмаларни пасайтириш 
ва инфляцион босимнинг олдини олиш мақсадида пул-кре-
дит шароитлари бир маромда қатъийлаштириб борилди. 
Жумладан, жорий йилнинг 25 сентябридан бошлаб қайта 
молиялаш ставкаси йиллик 14 фоиздан 16 фоизга оширил-
ди. Банк тизими ликвидлигини самарали тартибга солиш 
амалиётини бозор тамойиллари асосида такомиллашти-
риш мақсадида жорий йилнинг декабрь ойидан бошлаб 
тижорат банклари билан депозит аукционлари ўтказиш 
жорий қилинди. 

Бундан ташқари, монетар сиёсатнинг 2019 йил ва 2020-
2021 йиллар даврига мўлжалланган асосий йўналишлари 
жорий макроиқтисодий ҳолат ҳамда ташқи иқтисодий ва-
зият таҳлили, шунингдек, ташқи ва ички шароитларнинг 
ривожланиш прогнозлари асосида ишлаб чиқилди. Маз-
кур ҳужжат ўрта муддатли истиқболда пул-кредит сиёса-
тининг мақсад ва тамойиллари, мазкур йўналишда олиб 
борилган ишлар таҳлили ҳамда кутилаётган натижалар, 

макроиқтисодий ривожланиш сценарийлари ва ўрта муд-
датли истиқболда пул-кредит сиёсати инструментларини 
такомиллаштириш чораларини қамраб олган.

Ўрта муддатли истиқболда пул-кредит сиёсатининг 
муҳим вазифалари сифатида инфляция даражасини пасай-
тириш ва инфляцион таргетлаш режимига ўтиш учун асос 
яратиш, жумладан, пул-кредит сиёсати инструментлари ва 
трансмиссион механизмларини ривожлантириш каби ва-
зифалар белгилаб олинди. 

Келгуси йилларда ҳам Марказий банк пул-кредит сиё-
сатини юритишда эҳтиёткорона ёндашувдан фойдаланиб, 
мазкур йўналишни бир маромда қатъийлаштириб бориш-
ни кўзда тутмоқда. Бундай тарзда иш юритиш, табиийки, 
ўз самарасини бермоқда. Масалан, иқтисодиёт ривожла-
нишининг асосий сценарийсига асосан, ялпи ички маҳ-
сулотнинг ўсиш суръати 2018 йил якунига кўра 5,2 фоиз, 
келгуси йилда эса 5,4 фоиз бўлиши прогноз қилиняпти. 
Ўтган ва жорий йилда эса инвестицион фаолликнинг оши-
ши ҳамда иқтисодиётнинг реал секторидаги ислоҳотлар 
туфайли кейинги йилларда иқтисодиётнинг ўсиш суръат-
лари янада тезлашиши кутиляпти. 

Мутахассисларнинг ҳисоб-китобларига кўра, йиллик 
инфляция даражасининг прогноз кўрсаткичлари жорий 
йилда 16-17 фоиз, келгуси йилда 13,5-15,5 фоиз ва 2020 
йилда эса 10-12 фоизни ташкил этиши кўзда тутиляпти. 
2021 йилдан бошлаб йиллик инфляция даражаси бир хона-
ли кўрсаткичгача пасайиши кутилмоқда.

Ҳосил КАРИМОВ. 
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Таким образом, была создана система из 
пяти этапов, названных «Этапами GEM» 
в честь инициалов доктора Мюллера. Та-
кой подход позволял обеспечить «фокуси-
ровку на тестировании продукта и на его 
разработке с учётом того, что его будут тес-
тировать», как отмечал сам Мюллер. Так, 
этап «Контроль программы» определял, 
что нужно сделать, управлял бюджетом 
и требованиями, а также взаимосвязями 
элементов программы. Этап «Системная 
инженерия» отвечал за разработку новых 
устройств и узлов. Этап «Тестирование» 
отвечал за то, чтобы все эти новые эле-
менты работали. На этапе «Надёжность и 
качество» разработанные элементы про-
верялись на соответствие установленным 
требованиям и стандартам. А этап «Лёт-
ная эксплуатация» отвечал за то, что эти 
узлы будут работать во время полёта в нуж-
ном режиме.

Многие в НАСА изначально отнес-
лись к подходу, предложенному доктором 
Мюллером, с большим скептицизмом. Но в 
конце концов ему удалось убедить членов 
программы в необходимости следования 
данному алгоритму. В дальнейшем система 
«Этапов GEM» показала свою эффектив-
ность и жизнеспособность – проект был 
завершён успешно и, можно даже сказать, 
триумфально, с опережением заранее уста-
новленных сроков. Нил Армстронг ступил 
на Луну в ходе лунной экспедиции косми-
ческого корабля «Аполлон-11» 20 июля 
1969 года, на 2 года раньше поставленно-
го президентом Кеннеди срока. Весь мир 
тогда услышал его ставшие впоследствии 
крылатыми слова: «Это один маленький 
шаг для человека, но гигантский скачок для 
всего человечества». И этот гигантский 
скачок стал возможным во многом бла-
годаря разделению масштабного проекта 
на управляемые, повторяемые этапы, что 
позволило работать множеству отдельных 
компаний и специалистов в едином ритме, 
как один целый организм. Таким образом, 
проектное управление доказало свою эф-
фективность в космической гонке.

Другой показательный пример приме-
нения проектного управления нам демон-
стрирует известная компания Google. При-
чем с самой неожиданной стороны. Нет, вы 
только послушайте, для чего было приме-
нено проектное управление, и будете заин-
тригованы. Потому что целью проекта было 
выяснить, что делает менеджеров компании 
Google хорошими и что плохими. Чтобы 
работа не вызвала ненужного ажиотажа, ру-
ководство компании даже присвоило про-
екту кодовое название  Oxygen (Кислород). 
Работа над проектом Oxygen была начата в 
2009 году. Как отмечает руководство компа-
нии Google, целью проекта было не созда-
ние некого волшебного алгоритма успеш-
ного управления, а получение результата, 
который показал бы менеджерам, какие из 
используемых ими принципов и методов 
управления персоналом работают, а, что не 
менее важно,  какие не работают. 

«Мы обнаружили, что высокие показа-
тели менеджеров, как правило, означают 
и лучшие показатели коллективов: в та-
ких командах люди лучше работают, они 

счастливее и их проще удерживать – они 
все делают лучше, – рассказывает Ласло 
Бок, вице-президент Google по работе с 
персоналом. – Так что главным управляе-
мым фактором, который мы обнаружили, 
было качество руководителей и способы, 
которыми они добились таких результа-
тов. Мы подумали, а что если каждый ме-
неджер будет столь же хорош? И захотели 
разобраться в том, что же делает их такими 
хорошими и как они этого добиваются». 
До этого ни одной компании даже в голо-
ву не приходила подобная идея. Google и 
в этом воп росе ещё раз доказала, что по 
праву считается лидером по внедрению 
инноваций в свою деятельность. Google 
просто была бы не Google, если бы кто-то 
додумался до этого раньше.

До момента принятия проекта Oxygen 
компания даже не задавалась таким вопро-
сом. За свою историю, особенно в первые 
годы существования, Google использовала 
крайне простой подход к менеджменту: 
оставьте людей в покое, дайте инженерам 
заниматься своим делом. Если они зайдут 
в тупик, то обратятся за помощью к своим 
боссам, которые выбились в начальство бла-
годаря высокой технической компетентно-
сти. Однако, как в дальнейшем выяснилось, 
компетентность в профессиональной сфере 
информационных технологий, как, напри-
мер, способность написать компьютерный 
код даже во сне, занимает последнее место 
в списке качеств руководителя. Выше же 
всего сотрудники оценивали уравновешен-
ных начальников, которые находят время 
для встреч с глазу на глаз, помогают разби-
раться с проблемами, задавая вопросы, а не 
навязывая ответы, и интересуются жизнью 
и карьерой сотрудников.

В процессе работы над проектом ста-
тистики компании собрали свыше 10 000 
отзывов о менеджерах по 100 показателям. 
Источником стали результаты аттестаций 
(они в Google проходят раз в квартал), 
отзывы коллег и клиентов и другие отче-
ты. На основании этой информации была 
построена модель. Как только появились 
рабочие теории, был разработан механизм 
опроса менеджеров с целью сбора допол-
нительных данных и уточнения гипотез. 
На последнем этапе полученные результа-
ты – в объёме свыше 400 страниц опросов 
– были закодированы и обработаны, а за-
тем в течение года доводились до сотруд-
ников и внедрялись в различные програм-
мы обучения и повышения квалификации.

Естественно, просто исследовать – это-
го мало, ведь нужно было ещё и внедрить 
полученные результаты. Составив список, 
компания начала использовать его в про-
граммах обучения и аттестации. Результат 
не заставил себя ждать. «Мы получили ста-
тистически значимое улучшение качества 

управления – наши худшие менеджеры 
улучшили свои показатели на 75%», – го-
ворит Ласло Бок. В качестве примера он 
приводит историю менеджера, которого 
его подчиненные считали грубым, авто-
кратичным и замкнутым. Великолепный 
специалист, когда дело доходило до руко-
водства людьми, он все делал неправильно. 
Из-за подобного поведения этот менеджер 
не получил желаемого повышения, и стиль 
управления был назван в качестве причины 
этого. Можно было бы просто уволить это-
го менеджера. Так поступило бы 99 компа-
ний из 100. Но Google оказалась той самой, 
сотой. Она поступила иначе, вопреки здра-

вой логике, как тогда казалось многим. Так 
что же сделала Google? Google предоста-
вила этому менеджеру персонального кон-
сультанта – абсолютно нетрадиционный 
и неожиданный ход. И уже через полгода 
подчиненные вынуждены были отметить в 
своих отзывах положительные перемены у 
этого злополучного менеджера. В течение 
года ситуация продолжала улучшаться. 
Этого менеджера нельзя пока назвать са-
мым лучшим, но он уже и не самый худший 
и  получил повышение, рассказывает Бок.

Скотт ДеРю, профессор менеджмента 
школы бизнеса Росса при университете 
Мичигана, одобряет основанный на дан-
ных метод Google. Он говорит, что, хотя 
подход Google может показаться необыч-
ным, его результаты соотносятся с ре-
зультатами исследований, проведенных в 
других компаниях. «Несмотря на то, что 
люди всегда пытаются найти что-то но-
вое в области лидерства, – рассказывает 
профессор ДеРю, – результаты проекта 
Oxygen показывают, что с точки зрения 
эффективности руководителя никаких 
значительных изменений не произошло». 
С ним согласен и Бок. По его словам, он 
был поражен простотой правил и тем, что 
их применение не требует ломать менед-
жеров через колено. «Нет нужды менять 
характер человека, – говорит он, – если 
вы хотите стать лучше как руководитель, 
хотите добиться большего от своих со-
трудников, сделать их более счастливыми, 
то всё, что от вас требуется – лишь уделять 
им время и быть последовательным. И это 
важнее всего остального». Как говорится 
– комментарии здесь излишни.

Можно было продолжить перечисле-
ние примеров успешного применения на 
практике проектного управления. Но мне 
это кажется излишним. Приведённые при-

меры настолько ярко говорят сами за себя, 
что в дополнительных подтверждениях не 
нуждаются.

В завершение статьи остаётся добавить, 
что в последние годы популярность про-
ектного управления стремительно растёт. 
Это связано прежде всего с желанием руко-
водства чётко и ясно понимать результаты 
работы бизнеса и факторы, которые на них 
влияют. По различным оценкам, встреча-
ющимся в литературе, посвященной воп-
росам проектного управления, внедрение 
проектного управления на предприятии 
даёт до 20% прироста стоимости бизнеса. 
Эта цифра получена с учётом того, сколь-

ко средств теряет средняя компания из-за 
ошибок в планировании и неэффективного 
использования денежных, материальных, 
людских, временных и других ресурсов.

Успех проектного управления, как и 
другого инструмента, зависит от того, как 
его используют в каждом конкретном слу-
чае. Однозначно рекомендовать проектное 
управление как панацею от всех проблем 
было бы неверно. Но практика показывает, 
что внедрение проектного управления по-
вышает эффективность работы компании. 
Поэтому, прежде чем внедрять механизм 
проектного управления в компании, снача-
ла спросите себя, каких целей вы собирае-
тесь достичь. Это значительно упростит 
определение того, какую деятельность от-
носить к проектной и как и на каком уровне 
её контролировать.

При использовании проектного управ-
ления требуется соблюдать меру. Иногда 
возникает такая ситуация, когда проектов 
больше, чем людей, способных эти проек-
ты исполнять. При этом возникает децен-
трализация управления, которая ведёт к 
сбоям работы. В этом случае, чтобы рабо-
та шла по намеченному сценарию, следует 
управление проектами централизовать. 
Также имеет значение автоматизация меха-
низма проектного управления, поскольку 
это снижает степень влияния человеческо-
го фактора на планирование и воплощение 
проектов повысить управляемость. Кроме 
того, каждое новое начинание в компании 
целесообразнее реализовывать на прин-
ципах проектного управления – это даёт 
больше гарантий, что намеченный резуль-
тат будет достигнут.

 Аркадий МАТЯШИН,
заместитель начальника управления 

Госкомконкуренции
Республики Узбекистан.

(Окончание. Начало в №144, 146, 147)(Окончание. Начало в №144, 146, 147)

РРешение этой задачи было возложено на доктора Джорджа Мюллера, ешение этой задачи было возложено на доктора Джорджа Мюллера, 
управлявшего каждой частью проекта «Аполлон», начиная от Белого управлявшего каждой частью проекта «Аполлон», начиная от Белого 
дома и кончая поставщиками самых мелких деталей. Приступив к дома и кончая поставщиками самых мелких деталей. Приступив к 

выполнению поставленной задачи, Джордж Мюллер пришёл к неожиданному выполнению поставленной задачи, Джордж Мюллер пришёл к неожиданному 
выводу, что, для того чтобы эффективно контролировать весь проект, было выводу, что, для того чтобы эффективно контролировать весь проект, было 
бы легче разбить проект на пять проектов более низкого, но в то же время бы легче разбить проект на пять проектов более низкого, но в то же время 
логически законченного уровня. Эти пять проектов получили названия логически законченного уровня. Эти пять проектов получили названия 
«Контроль программы», «Системная инженерия», «Тестирование», «Контроль программы», «Системная инженерия», «Тестирование», 
«Надёжность и качество» и «Лётная эксплуатация».«Надёжность и качество» и «Лётная эксплуатация».
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Биржа савдолари натижалари
Биржа бюллетенлари
Котировкалар, листинглар
Танлов ва тендерлар
Қимматли қоғозлар бозори 
иштирокчиларининг муҳим фактлари
Банкротлик

И л о в а :  э ъ л о н л а р  б е п ул  тар қ ат и л а д и .
2018 йил 20 декабрь

Ҳурматли ишбилармон ва тадбиркорлар! 
Ўзбекистон Республикаси Хусусийлаштирилган корхоналарга кўмаклашиш ва рақобатни ривожлантириш 

давлат қўмитасининг Тошкент шаҳри ҳудудий бошқармаси ҳузуридаги Тошкент шаҳри давлат 
мулкини ижарага бериш маркази хусусий секторни кенгайтириш, кичик бизнесни ва тадбиркорликни 

ривожлантиришда кўмаклашиш ҳамда давлат мулкидан янада оқилона фойдаланиш мақсадида қуйидаги 
манзиллар бўйича жойлашган бинолардаги бўш майдонларни ижарага олишни таклиф этади:

Т/р Балансда сақловчининг номи Манзили (жойлашган жойи)
Ижарага бери-
лаётган давлат 

мулкининг номи

Ижарага бери-
лаётган майдо-

ни (кв.м.)
Ижара муддати Давлат мулкини ижара-

га бериш шартлари

Балансда сақлов-
чининг телефон 

рақами
1 П.Ф.Боровский номидаги тиббиёт коллежи Миробод тумани, Шаҳрисабз кўчаси, 8-уй бино қисми 24,5 31.12.2018 йилгача Ўқув маркази 232-25-26
2 Маъмурий бинолардан фойдаланиш бошқармаси Шайхонтоҳур тумани, Навоий кўчаси, 30-уй бино қисми 25 31.12.2018 йилгача Офис 99/ 898-58-09
3 Маъмурий бинолардан фойдаланиш бошқармаси Шайхонтоҳур тумани, Навоий кўчаси, 30-уй бино қисми 57,96 31.12.2019 йилгача Офис 99/ 898-58-09
4 5-мактаб Юнусобод тумани, Марказ-4 бино қисми 30 30.04.2019 йилгача Ўқув курси 234-97-02
5 “Маҳалла” ХЖФ Юнусобод тумани бўлинмаси Юнусобод тумани, О.Зокиров кўчаси бино қисми 30 31.12.2018 йилгача Чакана савдо 235-28-30
6 “Маҳалла” ХЖФ Юнусобод тумани бўлинмаси Юнусобод тумани, О.Зокиров кўчаси бино қисми 12 31.12.2018 йилгача Чакана савдо 235-28-30
7 “Тошкентгеология”  ДУК Юнусобод тумани, Халқобод кўчаси, 8-уй бино қисми 149 31.12.2018 йилгача Ишлаб чиқариш 235-90-10
8 9-ихтисослашган давлат умумтаълим мактаби Юнусобод тумани, Марказ-6 бино қисми 101,8 31.12.2019 йилгача Ўқув маркази 235-24-02

9 Тошкент шаҳри марказий маданият ва аҳоли дам олиш 
маркази Юнусобод тумани, М.Мирзаев кўчаси, 61-уй бино қисми 29 31.12.2018 йилгача Ўқув маркази 99/ 898-58-10

10 122-мактаб Юнусобод тумани, 17-мавзе бино қисми 72 31.12.2018 йилгача Ўқув курси 223-49-51
11 “Физика-Қуёш” ИИЧБ Юнусобод тумани, Чингиз Айтматов кўчаси, 2-б уй бино қисми 31,075 31.12.2023 йилгача Ўқув маркази 235-42-91
12 Тошкент вилояти ветеринария бошқармаси Олмазор тумани, Жомий кўчаси, 5-уй бино қисми 51,13 31.12.2018 йилгача Ишлаб чиқариш 248-46-62
13 “Тошкент савдо маркази” МЧЖ Шайхонтоҳур тумани, Чорсу майдони, 3-а уй бино қисми 182,11 31.12.2018 йилгача Офис 242-11-47
14 “Тошкент савдо маркази” МЧЖ Шайхонтоҳур тумани, Чорсу майдони, 3-а уй бино қисми 73,2 31.12.2018 йилгача Офис 242-11-47

Тошкент шаҳри давлат мулкини ижарага бериш марказининг манзили: Тошкент шаҳри, Миробод тумани, Амир Темур шоҳкўчаси, 16-а уй, почта индекси: 100060, телефон: 233-35-46, 233-72-72, факс: 236-39-94 
рақамларига мурожаат қилишингиз мумкин. Электрон манзил: Tashkent_Ijara@mail.ru  Таклиф этилаётган бино майдонларидан белгиланган мақсадларда фойдаланиш, соз ҳолатда сақлаш ва ижара тўлови ҳамда комму-
нал-эксплуатацион тўловларини ўз вақтида амалга ошириш ва Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2009 йил 8 апрелдаги 102-рақамли ҳамда 2011 йил 30 ноябрдаги 315-рақамли қарори талаблари асосида 
ижарага берилади.

Ижара шартномасига коммунал ва эксплуатацион тўловлари кирмайди.

Қорақалпоғистон Республикаси Хусусийлаштирилган корхо-
наларга кўмаклашиш ва рақобатни ривожлантириш қўмитасининг 
2018 йил 18 октябрдаги 161-П-рақамли буйруғи ва Нукус тумани 
ҳокимининг 2018 йил 8 октябрдаги 1466/10-рақамли қарорига 
асосан якка тартибда уй-жой қуриш учун ер участкаларига мерос 
қилиб қолдириладиган умрбод эгалик қилиш ҳуқуқини реализация 
қилиш бўйича Қорақалпоғистон Республикаси, Нукус туманининг 
ер ўринлари аукцион савдога қайта қўйилмоқда.

1. Саманбай ОФЙга тегишли “Узынкол” турар-жой массиви ҳудуди-
дан 1, 5, 7, 11, 23, 88, 90, 92 ва 94-ер ўринлари. Ушбу ер участкаларининг 
майдони 400 кв.м., ҳар бирининг бошланғич баҳоси – 13 160 сўм.

2. Төктаў МФЙга тегишли Ақманғыт посёлкаси ҳудудидан 7-ер ўрни. 
Ушбу ер участкасининг майдони 400 кв.м., бошланғич баҳоси – 33 080 сўм.

Аукцион савдо 2019 йил 23 январь куни соат 11.00 да Дарсан 
кўчаси, 15-болалар мусиқа ва касб-ҳунар мактабининг мажлислар 
залида ўтказилишини маълум қиламиз. Буюртманомаларни қабул 
қилиш 2019 йил 22 январь куни соат 18.00 да тўхтатилади. Буюрт-
маномаларни қабул қилиш расмий иш кунлари соат 9.00 дан 18.00 

гача қабул қилинади. 
Савдога қўйилган ер ўринлари билан Нукус тумани ҳокимилиги вакил-

лари иштирокида тўғридан-тўғри манзилга бориб танишиш мумкин. Аук-
цион савдога қатнашиш учун талабгорлардан ариза қабул қилиш газетада эъ-
лон қилинган кундан бошлаб “Туран Ким зыят Саудасы” МЧЖ тарафидан 
Нукус шаҳри, Амир Темур кўчаси, 112-уй, 1-қават, 117-хонада соат 9.00 дан 
18.00 гача (соат 13.00 дан 14.00 гача тушлик) қабул қилинади.

Талабгорлар ихтиёрийлик асосида аукцион савдода қатнашиш учун 
ариза топширишлари ва савдо ташкилотчисининг ахборот-маслаҳат хиз-
матларидан фойдаланганликлари учун энг кам иш ҳақининг 1/2 миқдори-
да тўлов тўлашлари мумкин ва тузиладиган закалат келишувига асосан 
ер участкасига бўлган ҳуқуқнинг бошланғич баҳосининг 100 фоизи миқ-
дорида закалат пулини “Туран ким-зыят Саудасы” МЧЖ “Туронбанк” 
Нукус шаҳар филиалидаги куйидаги ҳисоб рақамига тўлашлари шарт: 
2020 8000 9047 9270 1001, МФО 00585, СТИР 301273292.

Савдо ғолибига савдо кунидан бошлаб 20 (йигирма) кун муддат ичи-
да олди-сотди шартномасини имзолаш шартлари юклатилади.

Аукцион савдода қатнашиш учун савдо ташкилотчиси ва талабгор 

ўртасида закалат тўғрисидаги келишув имзоланади, шундан сўнг талаб-
гор савдо ташкилотчисига аукцион савдони ўтказиш тўғрисидаги хабар-
номада белгиланган муддатларда қуйидаги ҳужжатларни илова қилган 
ҳолда аукцион савдода қатнашишга буюртманомани тақдим этади:

– Ўзбекистон Республикаси фуқаролари – паспортининг нусхаси;
– хорижий юридик шахслар – уларнинг давлат рўйхатидан ўтказил-

ганлик тўғрисидаги гувоҳномасининг нусхаси, таъсисчилар рўйхати ва 
уставини белгиланган тартибда легализация қилинган нусхаси;

– хорижий фуқаролар – чет давлатнинг миллий ёки дипломатик пас-
порти;

– Ўзбекистон Республикасида доимий яшайдиган ва яшаш гувоҳно-
масига эга бўлган шахслар – яшаш гувоҳномасининг нусхаси;

– закалат пулини тўлаганлигини тасдиқлайдиган тўлов ҳужжатининг 
нусхаси.

Телефон: (0-361) 222-00-84. Расмий сайтимиз: Turankzs.kr.uz. 
Turankzs@mail.ru 

Лицензия: 0041.
Хизматлар лицензияланган.

Қорақалпоғистон Республикаси “Туран ким-зыят саудасы” МЧЖ 
бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида ўтказиладиган очиқ 

аукцион савдоларга таклиф этади!

Ўзбекистон Республикаси акциядорлик т ижорат Халқ банки
юридик шахслар учун мўлжалланган қуйидаги янги депозит 

сертификатларини таклиф этади
Депозит сертификатлар қуйидаги шартлар асосида муомалага чиқарилган:

Сертификатларнинг 
номинал қиймати

50 (эллик) миллион сўм

100 (бир юз) миллион сўм

500 (беш юз) миллион сўм

1 (бир) миллиард сўм

Чиқарилган ҳажми 100 (бир юз) миллиард сўм

Муомала муддати ва 
йиллик устама фоиз 
миқдори

181 кундан 365 кунгача Қайта молиялаштириш ставкаси минус 3,0 фоиз

366 кундан 730 кунгача Қайта молиялаштириш ставкаси минус 2,0 фоиз

731 кундан 1095 кунгача Қайта молиялаштириш ставкаси минус 1,0 фоиз

Депозит сертификатлар бўйича фоизлар ҳар ойнинг охирги санасида ва депозит сертификат-
нинг қайтариш санасида тўлаб берилади;

Жалб қилинган маблағларни қайтарилиши ва уларга ҳисобланган фоиз тўловларини ўз вақтида 
амалга оширилиши кафолатланади.

Қўшимча маълумотларни қуйидаги телефонлар орқали олишингиз мумкин: (0-371) 120-
17-86, (0-371) 120-17-87. Факс:  (0-371) 120-17-87. www.xb.uz.

Тошкент шаҳри давлат мулкини 
ижарага бериш маркази

2018 йилда давлат мулкидан фойдаланганлиги учун уч томонлама ижара 
шартномаларининг ҳисоб-китоб жадвалида кўрсатилган ижара тўловларини Ва-
зирлар Маҳкамасининг 2009 йил 8 апрелдаги “Давлат мулкини ижарага бериш 
тартибини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 102-қарорининг 
23-бандига асосан ижара шартномасининг 5.1-бандига кўра, ижарачи биринчи 
тўловни шартнома рўйхатга олинган кундан бошлаб, 10 банк кунида тўланиши 
ва кейинги тўловларни ҳар ойнинг 10-кунидан кечиктирмасдан “Ижара берув-
чи”га юз фоиз олдиндан тўланиши белгилаб қўйилган. Шунингдек,  ижара шарт-
номасининг 7.2-бандига “Ижарага олувчи” ўз мажбуриятларини бажармаган ёки 
зарур даражада бажармаган тақдирда ҳамда мазкур шартномада назарда тутил-
ган ижара тўловини ўз муддатида ва миқдорида тўламаганлиги учун “Ижарага 
берувчи”га ўтказиб юборилган ҳар бир кун учун кечиктирилган тўлов суммаси-
нинг 0,4 фоизи миқдорида, аммо кечиктирилган тўлов суммасининг 50 фоизи-
дан ортиқ бўлмаган миқдорида пеня тўланиши белгилаб қўйилган.

Шунга кўра, 2018 йилда давлат мулкидан фойдаланилганлиги учун  уч томон-
лама ижара шартномаларига асосан ижара тўловларини 2018 йил 25 декабргача 
юз фоиз тўлаган ва шартнома шартларини тўлиқ бажарган ижарачилар билан 
2019 йил учун ижара шартномаси тузилади.

Унитарное предприятие  «Avtogaz texno lux» Мирабадского района города Ташкента (ИНН: 305480967)  со-
общает об уменьшении уставного фонда с 41 060 424 548,06 сум  до 32 880 713 969,30 сум. Тел.: (+99893) 587-94-95.



BIZNES6 2018 йил 20 декабрь
№148 (2471) 

www.biznes-daily.uz
САВДОЛАР

  Юридик ва жисмоний шахслар диққатига!

“Ko‘chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
Сирдарё вилояти 

филиали оммавий савдога таклиф этади
“Guliston ekstrakt yog‘” АЖга тегишли Сирдарё вилояти, Мирзаобод тумани, Бирлашган ҚФЙ, Пиллакор 

қўрғони ҳудудида жойлашган ер участкасининг умумий майдони 28200,93 кв.м., қурилиш майдони 2620,25 
кв.м. дан иборат бўлган идора ва ёрдамчи бинолари қўйилмоқда. Бошланғич баҳоси – 511 220 845 сўм.

Савдога чиқарилган мазкур мулкларни сотиб олиш истагини билдирган талабгорлардан аризалар эълон чоп 
этилган санадан бошлаб расмий иш кунлари соат 10.00 дан 16.00 гача қабул қилинади (13.00 дан 14.00 гача 
тушлик). Энг юқори таклифни берган талабгор билан сотувчи ўртасида келишув битими тузилади.

 Савдо ғолибига кўчмас мулклар сотилган кундан бошлаб 10 (ўн) кун ичида олди-сотди шартномасини ту-
зиш ва ушбу шартномага асосан мулкнинг тўлиқ сотилиш қийматини сотувчи билан келишилган муддатларда 
тўлаб бериш мажбурияти юклатилади.

Кўчмас мулклар билан тегишли “Guliston ekstrakt yog‘” АЖ вакили иштирокида бевосита жойига чиқиб та-
нишиш мумкин. Тел.: (67) 226-34-29, (67) 226-35-17, (97) 277-17-57, (90) 255-31-93. 

Кўчмас мулклар, уларга тегишли ҳужжатлар ҳамда сотилиш шартларига оид маълумотлар билан тў-
лиқроқ танишиш учун мурожаат қилинадиган манзил: “Ko’chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ Сирдарё ви-
лояти филиали Гулистон шаҳри, Ўзбекистон шоҳкўчаси, 3-уй, “Бизнес маркази” биноси, 3-қават, 58-хона. Тел.: 
(67) 226-38-91. 

 Расмий сайт: www.1kms.uz. Лицензия: RR-0001. 
Хизматлар лицензияланган.

“Ko‘chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
қуйидагиларни маълум қилади!

 “Biznes Daily Биржа” газетасининг 2018 йил 15 декабрдаги 146 (2469)-сонида чоп этилган хабарномада-
ги ТИФ Миллий банки қошидаги “НБУ Бунёдкор Инвест” МЧЖга тегишли: 1. Андижон вилояти, Олтинкўл 
туманидаги Оқтепа деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо расталари ва автотураргоҳ; 2. Жиззах вилояти, 
Арнасой туманидаги Арнасой деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо расталари ва автотураргоҳ; 3. Фарғона 
вилояти, Қувасой шаҳридаги Қувасой деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо расталари ва автотураргоҳ; 4. 
Жиззах вилояти, Зарбдор туманидаги Зарбдор деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо расталари ва автоту-
раргоҳ; 5. Тошкент вилояти, Бекобод туманидаги Зафар деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо расталари ва 
автотураргоҳ; 6. Сирдарё вилояти, Ховос туманидаги Ховос деҳқон бозори 1 қаватли мажмуаси, савдо растала-
ри ва автотураргоҳларнинг такрорий савдо кунлари 2019 йил 7, 15, 21 январь кунлари ўрнига 2018 йил 28, 29 
декабрь кунлари соат 11.00 да бўлиб ўтади, деб ўқилсин. 

Асос: ТИФ Миллий банки қошидаги “НБУ Бунёдкор Инвест” МЧЖнинг 18.12.2018 йилдаги №1595-сонли хати. 
 Манзил: Тошкент шаҳри, Олмазор тумани, Қорақамиш-1 кўчаси, 1-“а” уй. Тел.: (71) 233-83-27, (71) 228-

80-27. www.1kms.uz. Электрон почта: kmsxuz@inbox.uz, kmsxuz@mail.ru. Лицензия: RR-0001. 
Хизматлар лицензияланган.

“Rezolyut Trans Trading” МЧЖ 
2019 йил 21 январь куни соат 11.00 да бошланғич нархи босқичма-босқич 

ошиб бориши тартибидаги очиқ аукцион савдоларга таклиф этади!
Очиқ аукцион савдога Наркотик моддаларни назорат қилиш миллий ахборот-таҳлил маркази томонидан 

берилган 2018 йил 17 декабрдаги 06-1144-буюртманомага асосан Тошкент шаҳри, Шароф Рашидов кўчаси, 
16-уйда сақланаётган, 2009 й. и/ч, д/р 01/958OFA, бошланғич баҳоси – 51  840 000 сўм бўлган “Сhevrolet 
LACETTI” русумли автотранспорт воситаси қўйилган.

Юқоридаги мулклар 2019 йил 21 январь куни соат 11.00 да сотилмаган тақдирда, такрорий савдолар 2019 
йил 5 ва 20 февраль кунлари соат 11.00 да бўлиб ўтади.

Автотранспорт воситасини балансда сақловчининг ишончили вакили иштирокида кўздан кечириш мум-
кин. Аукцион савдоларида иштирок этувчи талабгорлардан буюртманомаларни қабул қилиш расмий иш кунла-
ри (якшанба ва байрам кунларидан ташқари) соат 10.00 дан 16.00 гача қабул қилинади. Талабгорлардан буюрт-
маларни қабул қилиш савдо ўтказиладиган кундан бир иш куни олдин соат 16.00 да тўхтатилади. Ушбу аукцион 
савдоларида иштирок этишни истаган талабгорлар, мулк бошланғич нархининг камида 15 фоизи миқдоридаги 
закалат пулини “Rezolyut Trans Trading” МЧЖнинг “Ҳамкорбанк” АТБ Яккасарой филиалидаги МФО 01013, 
СТИР 304 990 340, 2020 8000 3007 8920 9002 бўлган ҳисоб рақамига тўлайдилар. Аукцион савдолари ўткази-
ладиган манзил: Тошкент шаҳри, Миробод тумани, Истиқбол кўчаси, 34-уй. Тел.: (0-371) 236-25-53. Веб-сайт: 
www.rezolyut.uz. Гувоҳнома: 531168. 

Хизматлар лицензияланган.

Чет эл капитали иштирокидаги 
“Савдогар”

акциядорлик тижорат банки
ИАБС дастурий мажмуаси ўрнатилган асосий ва захира 

серверларини янгилаш (модернизация қилиш) бўйича очиқ 
турдаги тендер эълон қилади.

Тендерда қатнашиш тўғрисидаги аризалар ва тендер ҳужжатларининг олиниши маз-
кур эълон чоп этилган санадан бошлаб 7 кунлик муддатда амалга оширилади.

Тендер ҳужжатларини қабул қилиш 2018 йил 17 январь куни соат 16.00 да тўхтатилади.
Тендер ҳужжатлари 2019 йил 17 январь куни соат 16.00 да очилади.
Тендерда иштирок этиш тўғрисидаги маълумотларни Тошкент шаҳри, Саид Барака 

кўчаси, 78-уй, чет эл капитали иштирокидаги “Савдогар” акциядорлик тижорат банки 
масъул шахси Дувлаев Улуғбек Сайдановичдан олиш мумкин.

Маълумот учун телефон: 254-90-91.

“Мадад инвест банк” акциядорлик тижорат банки томонидан Корпоратив бошқарув 
кодекси тавсияларини ўз фаолиятига қабул қилганлиги тўғрисида

хабар 
“Мадад инвест банк” АТБ шуни маълум қиладики, акциядорлар умумий йиғилишининг 2017 йил 26 дека-

брдаги 1-сонли қарори билан жамият томонидан 2018 йил 1 январдан бошлаб акциядорлик жамиятлари фао-
лиятининг самарадорлигини ошириш ва корпоратив бошқарув тизимини такомиллаштириш комиссияси йиғи-
лишининг 2015 йил 31 декабрдаги 9-баённомаси билан тасдиқланган Корпоратив бошқарув кодексига риоя 
қилиш мажбурияти қабул қилинди.

“Туронбанк” АТБ
банк хизматлари акс этган реклама ролигини ишлаб чиқиш ҳамда миллий телека-

налларга жойлаштириш бўйича энг мақбул таклифни аниқлаш мақсадида тижорат 
таклифларини қабул килади.

Қўшимча маълумотлар учун телефон рақами: ( 95) 144-60-00 (ички: 125, 126). 
Email: marketing@turonbank.uz. 

ДЕПОЗИТНЫЕ СЕРТИФИКАТЫ
Акционерный коммерческий Народный банк 

Республики Узбекистан
предлагает новые депозитные сертификаты для юридических лиц, выпущенные в об-

ращение на следующих условиях:

Номинальная стоимость сертифи-
катов

 50 (пятьдесят) миллионов сумов
100 (сто) миллионов сумов
500 (пятьсот) миллионов сумов
1 (один) миллиард сумов

Объём 100 (сто) миллиардов сумов

Срок обращения и годовая про-
центная ставка

от 181 до 365 дней Ставка рефинансирования минус 3%
от 366 до 730 дней Ставка рефинансирования минус 2%
от 731 до 1095 дней Ставка рефинансирования минус 1%

Проценты по депозитным сертификатам выплачиваются ежемесячно в последний 
день месяца и в день возврата депозитного сертификата.

Своевременная оплата начисленных процентов и возврат денежных средств гаран-
тируются.

Дополнительную информацию можно получить по нижеследующим телефо-
нам: (0-371) 120-17-87, (0-371) 120-17-86. Факс:  (0-371) 120-17-87. www.xb.uz

Государственная инспекция по карантину растений 
Республики Узбекистан 

объявляет конкурс по отбору оценочных организаций по 
проведению оценки рыночной стоимости автотранспортных 

средств.
Для участия в конкурсе всем заинтересованным оценочным организациям до 25 декаб-

ря 2018 года необходимо представить в Государственную инспекцию по карантину расте-
ний Республики Узбекистан (г. Ташкент, Яккасарайский р-н, ул. Бобура, 1-й туп., дом №17) 
следующие документы:

- копию лицензии на осуществление оценочной деятельности;
- копию документа о государственной регистрации;  
- копию сертификата оценщика;
- коммерческое предложение с указанием планируемого срока проведения оценки и 

стоимости услуг.
Телефон для справок: (71) 253-98-89.

На основании определений Нукусского межрайонного экономического суда Республики Каракалпакстан 
от 18 декабря 2018 г. в отношении должников, расположенных по адресу: РК, город Нукус, прекращены упро-
щенные процедуры банкротства и  переход к общим процедурам банкротства, открыто ликвидационное про-
изводство и этими решениями ликвидационным управляющим назначен Бахытбек Утегенов.

№ Наименование предприятий Номер дела ИНН
1 СУ-4 при ООО КК Онлау курылыс 4-2301-1801/3598 200356152
2 Нукус Автоколонна 2528 4-2301-1801/3597 200356801
3 ООО Нукус Нуры Таны 4-2301-1801/3603 200952582

Требования и заявки от кредиторов, а также от дебиторов принимаются в течение одного месяца со дня 
опубликования настоящего объявления по нижеуказанному адресу.

В связи с чем кредиторское собрание должника состоится в 12.00 18 января 2019 года по адресу: г. Нукус, 
ул. А.Темура, 112 А, 407-й кабинет. 

Телефон: +99890 709-90-56. 
Факс: +99861 222-11-68.

Повестка дня:
- отчет ликвидационного управляющего;
- утверждение календарного плана ликвидации должника;
- утверждение аудиторской организации и стоимости ее услуг в целях аудиторского анализа финансовой 

деятельности должника;
- утверждение оценочной организации и стоимости ее услуг в целях оценки имущества должника.
Участникам собрания кредиторов иметь при себе соответствующую доверенность.

“Respublika mulk markazi” МЧЖ қуйидагиларни маълум қилади!
“Biznes Daily Биржа” газетасининг 2018 йил 1 декабрдаги 139-140(2462-2463)-сонида чоп этилган хабарномада-

ги “Farzandlar” МЧЖга тегишли мулкларнинг  такрорий савдоси “2019 йил 9 январь” ўрнига “2018 йил 28 декабрь 
соат 15.00, аризаларни қабул қилишнинг охирги муддати 2018 йил 26 декабрь соат 18.00 гача”  деб ўқилсин.

Асос: 2018 йил 19 декабрдаги 100-сонли хати.
Манзил: Тошкент шаҳри, Олмазор тумани, 1-Қорақамиш кўчаси, 1-“а” уй. Тел.: 228-79-52. 

Утерянную гувохному (свидетельство о государственной регистрации юридического лица) ООО 
«Mirobod sayohat servis» за №000592, реестровым №03-000592 от 03.03.2003 года, выданную инспекцией по 
регистрации субъектов предпринимательства хокимията Мирабадского района города Ташкента, считать не-
действительной.

ООО «Vertikal torg» (ИНН 303485494),  зарегистрированное отделом государственной регистрации субъек-
тов предпринимательства хокимията Чиланзарского района города Ташкента, расположенное по адресу: г. Ташкент, 
Чиланзарский район, ул. Арнасай, дом №76, ликвидируется. Протокол собрания №1 от 19.12.2018 г. Претензии 
принимаются в течение двух месяцев с момента опубликования данного объявления по тел.: 90 329-36-35.
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“Тошкент шаҳар Ер тузиш ва кўчмас мулк кадастр хизмати” ДУК томонидан жисмоний шахс Икрамов 
Шухрат Махаматович номига Миробод тумани, Фарғона йўли кўчаси, Баратхўжа канали ёнида жойлашган 
“Савдо ва маиший хизмат кўрсатиш мажмуаси ҳамда офис” учун берилган 10:11:05:02:02:0012 рақамли ка-
дастр ҳужжатлари ва TS №0003369-сонли 6.06.2014 йилда ер участкаси учун берилган кадастр гувоҳномаси 
йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

“Тошкент шаҳар Ер тузиш ва кўчмас мулк кадастр хизмати” ДУК томонидан “Ruxsalis” хусусий корхона-
си номига Шайхонтоҳур тумани, Самарқанд Дарбоза кўчаси, 1-“в” уйда  жойлашган “Маиший хизмат кўрса-
тиш” учун берилган 10100205020031 рақамли кадастр ҳужжатлари ва TА №0515198-сонли 5.03.2008 йилда 
бино-иншоот учун берилган кадастр гувоҳномаси йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

 “Ko‘chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
Хоразм вилояти филиали

  “Ko‘chmas mulk savdo xizmati” масъулияти чекланган жамияти тизимида 
ташкиллаштириладиган ахборот ва маслаҳат хизматлари кўрсатиш йўли 
билан ўтказиладиган кўчмас мулк ва унга бўлган ҳуқуқларнинг савдосига 

таклиф этади!
Савдога буюртманомалар 2018 йилнинг 13 декабрь кунидан бошлаб ҳафтанинг расмий иш кунлари соат 

9.00 дан 12.00 гача қабул қилинади. 
Савдога қуйидаги мулклар қўйилмоқда:
“Қишлоққурилишбанк” АТБ Хива филиали кредит комиссиясининг 2018 йил 10 декабрдаги 12/1-сонли 

қарорига ва “Қишлоққурилишбанк” АТБ Хива филиалининг 2018 йил 13 декабрдаги 03-01/2161-сонли хатига 
асосан банк балансида бўлган мулклар қуйида кўрсатилган бошланғич нархларда савдога қўйилмоқда:

1. Умумий ер майдони 35,25 кв.метр (қурилиш ости майдони 35,25 кв.метр) бўлган Хива шаҳри, Дўстлик 
маҳалласи, 4-уй, 5-хонадонда жойлашган офис биноси,  бошланғич баҳоси – 28 125 000 (йигирма саккиз мил-
лион бир юз йигирма беш минг) сўм.

2. Умумий ер майдони 51,25 кв.метр (қурилиш ости майдони 51,25 кв.метр) бўлган Хива шаҳри, Дўстлик 
маҳалласи, 15-уй, 22-хонадонда жойлашган офис биноси,  бошланғич баҳоси – 50 625 000 (эллик миллион олти 
юз й игирма беш минг) сўм.

Савдога қўйилган мулклар билан бевосита жойига чиқиб танишиш мумкин. Савдода иштирок этиш учун 
талабгорлардан буюртманомаларни қабул қилиш мулклар сотилгунга қадар соат 9.00 дан 12.00 гача амалга 
оширилади. Айни бир савдо объектига нисбатан икки ёки ундан ортиқ харидордан буюртманомалар тақдим 
этилса, улардан қайси бири ўз буюртманомасида сотувчига яхшироқ таклиф этган бўлса, ўша талабгор савдо 
ғолиби деб топилади. Агар талабгорларнинг буюртманомаларида кўрсатилган шартлар бир хил бўлса, улардан 
биринчи бўлиб буюртманома тақдим этган талабгор савдо ғолиби ҳисобланади.

Савдо ғолиби белгиланган комиссион тўловларни “Ko’chmas mulk savdo xizmati” масъулияти чекланган жа-
миятининг қуйидаги ҳисоб рақамига тўлаши лозим. 

Савдо Тошкент вақти билан соат 15.00 да Хоразм вилояти, Урганч шаҳри, Й.Бобожонов кўчаси, 23-уй, 
“Ko’chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ Хоразм вилояти филиали биносида ўтказилади.

Манзил: Урганч шаҳри, Й.Бобожонов  кўчаси, 23-уйда бўлиб ўтади. Электрон почта: horazm@inbox.uz. 
Тел.: (62) 228-10-86. Расмий сайтимиз: www.1kms.uz. Лицензия: RR-0001.

Наманган вилояти иқтисодий судининг тегишли ажримлари ҳамда “Ягона дарча” маркази қарорла-
рига асосан Норин туманидаги “Тожибоев Нодирбек”, “Шерали Мохира” “Ривож СБ”, “Обиджон 
Хасанбой ота ўғли”, Тўрақўрғон туманидаги “Тошлоқ  бўрон” фермер хўжаликлари ҳамда Наман-
ган шаҳридаги “Азизхон” хусусий фирмаси давлат реестридан чиқарилди. Мазкур фермер хўжа-
ликлари ҳамда фирманинг  думалоқ муҳр ва тўртбурчак тамғалари тегишли тартибда йўқ қилинди. 
Наманган шаҳридаги ЯТТ Сиддиков Кабул Исакджанович, ЯТТ Муҳаммаджанов Аҳад Маҳмуджано-
вич Ўзбекистон Республикаси Президентининг 5490-фармони ижроси талаблари асосида ҳисобдан 
чиқарилди.

Манзил: Наманган шаҳри,  Алишер Навоий кўчаси, 72-уй. Тел.: (+998 94) 159-10-06, (0-369) 233-08-37.
 

Пудратчи ташкилотлар диққатига!
Халқ банки Тошкент вилояти филиали тасарруфидаги Янгийўл филиали 

маъмурий биносига иссиқлик тизимини қайта таъмирлаш ишларини 
амалга оширадиган пудратчи ташкилотни аниқлаш бўйича 

танлов эълон қилади.
1. Танлов ташкилотчиси (комиссияси): Халқ банки Тошкент вилояти филиали 
Манзили: 112000, Янгийўл шаҳри, Самарқанд кўчаси, 229-уй, тел.: (90)  903-30-50,  Рихсиниллаев Зоир. 
2. Танлов буюр тмачиси: Халқ банки Янгийўл филиали 
Манзили: 100096, Тошкент шаҳри, Чилонзор тумани, Қатортол кўчаси, 46-уй, тел.: (71) 273-86-52, 

(90) 338-03-99,  Тўраев Шаҳобиддин Низомиддинович.
3. Танлов шартлари бўйича батафсил маълумотларни махсус ахборот портали www.xarid.uz. сайтидан 

(лот № 9041309) ва www.xb.uz сайтидан, шунингдек, душанба-жума кунлари соат 9.00 дан 18.00 га қадар 
юқорида кўрсатилган манзил ва телефонлар орқали олиш мумкин.

4. Тижорат таклифлари махсус ахборот портали www.xarid.uz.сайтида кўрсатилган муддатда: 2018 йил 
24 декабрь соат 18.00  га қадар қабул қилинади.

5. Тижорат таклифида танлов ўтказиш шартларида белгиланган барча ҳужжатлар бўлиши лозим.

Корхона ва ташкилотлар диққатига!
“Агробанк” АТБ бош офиси қуйидаги хизматлардан 

2019 йил давомида фойдаланиш мақсадида 
ташкилотлар ўртасида танлов эълон қилади

– банк ошхонасини ижара асосида фойдаланишга бериш;
– банкка тегишли автотранспорт воситаларига хизмат кўрсатиш;
– типография хизматларидан фойдаланиш;
– компьютер ва принтерларга хизмат кўрсатиш, картриджларни қайта тўлдириш;
– тоза ичимлик суви узлуксизлигини таъминлаш;
– депозит ячейкалар учун калитлар ясаш, ячейка ва кодли қулфларни ўрнатиш ва таъмирлаш.
Барча таклифлар жорий йилнинг 29 декабрь куни соат 12.00 га қадар қуйидаги манзил орқали 

қабул қилинади.
Танлов комиссиясининг ишчи органи манзили: Тошкент шаҳри, Муқимий кўчаси, 43-уй. Теле-

фонлар: (71) 150-53-91; (71) 202-80-08 (ички рақамлар: 11423, 11426).
Иштирокчилар танлов шартлари бўйича маълумотларни юқорида кўрсатилган манзил ёки теле-

фон рақамлари орқали олишлари мумкин.
Банк танловнинг ҳар қандай босқичида танловни бекор қилиш ҳуқуқига эга. 

Вниманию подрядных организаций!
Ташкентский областной филиал акционерного коммерческого Народного банка 
объявляет конкурс по определению подрядной организации, осуществляющей 

текущий ремонт систем отопления здания Янгиюльского филиала.
 Организатор (комиссия): Ташкентский областной филиал АК Народного банка.
Адрес: 100096, г. Ташкент, Чиланзарский район, ул. Катартал, дом №46а, тел.: 71-273-86-52, 90-338-03-99 – 

Тураев Шахобиддин Низомиддинович.
Заказчик: акционерный коммерческий Народный банк, Янгиюльский филиал.
Адрес:  112000, Ташкентская область,  г. Янгиюль,  ул. Самарканд,   дом №229;  тел.: 90-903-30-50 – Рихси-

тиллаев Зоир.
Подробная информация об условиях проведения конкурсных торгов на специальном новостном портале от 

www.xarid.uz. (лот №9041309 ) и сайте www.xb.uz, а также по вышеуказанному адресу с понедельника по пятни-
цу с 9.00 до 18.00.

Коммерческие предложения принимаются до 18.00 24 декабря 2018 года, указанного срока на специальном 
новостном портале от www.xarid.uz.

В коммерческих предложениях должна быть  вся документация, указанная в условиях проведения конкурса.

Аукцион савдога “Автосаноат Инвест” МЧЖга тегишли қуйи-
даги манзилларда сақланаётган устав фондидаги улушлари қўйил-
моқда: 1. Тошкент шаҳри, Бунёдкор кўчасидаги 118-уйда жойлашган 
“Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 32,16 фоиз улуши бошланғич баҳоси 
– 24 млрд. 2. Бухоро вилояти, Ғиждувон кўчаси, 69-уйда жойлашган 
“Buxoro Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 34,51 фоиз улуши бошланғич 
баҳоси – 7 млрд. 3. Нукус шаҳри, Нукус-Тўрткўл кўчаси, 1-уйда жой-
лашган “Qqavtotexxizmet” МЧЖга тегишли 58,07 фоиз улуши бо-
шланғич баҳоси – 10 млрд. 4. Қарши шаҳри, Бишкент йўли 2 км. 10-уйда 
жойлашган “Qashqadaryo Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 43,05 фоиз 
улуши бошланғич баҳоси – 22 млрд. 5. Қўқон шаҳри, Фурқат кўчаси, 
75-а уйда жойлашган “Qo`qon avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 51 фоиз 
улуши бош ланғич баҳоси – 5 млрд. 6. Навоий шаҳри, Амир Темур кў-
часи, 2-уйда жойлашган “Navoiy Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 51,96 
фоиз улуши бошланғич баҳоси – 6 млрд. 7. Наманган шаҳри, 3-микро-
район, Тинчлик кўчаси, 3-уйда жойлашган “Namangan Avtotexxizmat” 
МЧЖга тегишли 62,57 фоиз улуши бошланғич баҳоси –7 млрд. 8. Тер-
миз шаҳри, Султон Саодат кўчаси, 288-уйда жойлашган “Surxandaryo 
Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 52,30 фоиз улуши бошланғич баҳоси 
– 4 млрд. 9. Гулистон шаҳри, Охунбобоева кўчаси, 169-уйда жойлашган 
“Sirdaryo Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 97,38 фоиз улуши бошланғич 
баҳоси – 12 млрд. 10. Тошкент вилояти, Чиноз тумани, Янги Чиноз ман-
зилида жойлашган “Toshviloyat Avtotexxizmat” МЧЖга тегишли 51,62 
фоиз улуши бошланғич баҳоси – 7 млрд. 11. Ғиждувон шаҳри, Абдулла 
Қаҳҳор кўчасида жойлашган “G`ijduvon Avtotexxizmat” МЧЖга теги-
шли 51,24 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 6 млрд. 12. Фарғона вилояти, 
Фарғона шаҳри, Аэрапорт кўчаси, 78-уйда жойлашган “Avtotexxizmat-f ” 
МЧЖга тегишли 51,96 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 13 млрд. 
13. Хоразм вилояти, Урганч шаҳри, 24-уйда жойлашган “Xorazm 
Avtotexxizmat” МЧЖ га тегишли 51,14 фоиз улуши бошланғич баҳоси 
– 17 млрд. 14. Чуст шаҳри, Тошкент кўчаси, 3-уйда жойлашган “Chust 
Avtotexxizmat-N” МЧЖга тегишли 50 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 

7 млрд. 15. Андижон вилояти, Андижон шаҳри, Қўшариқ 5 “а”-уй ман-
зилда жойлашган “Andijon Avtosavdoservis” МЧЖга тегишли 20 фоиз 
улуши бошланғич баҳоси – 2 млрд. 16. Андижон вилояти, Асака шаҳри, 
Навоий кўчаси, 8-уйда жойлашган “Asaka Avtosavdo” МЧЖга тегишли 
51 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 3 млрд. 17. Тошкент вилояти, Бе-
кобод шаҳри, Ғалаба кўчасида жойлашган “Bekobod Avtosavdo” МЧЖга 
тегишли 51 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 3 млрд. 18. Бухоро вилояти, 
Намозгоҳ кўчасида жойлашган “Buxoro Avtosavdo” МЧЖга тегишли 20 
фоиз улуши бошланғич баҳоси – 1,5 млрд. 19. Жиззах вилояти, Жиззах 
тумани, Зилол маҳалласи, Мустақиллик кўчасида жойлашган “Jizzax 
Motors” МЧЖ га тегишли 50 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 4 млрд. 
20. Фарғона вилояти, Қўқон шаҳри, Навоий кўчаси, 90-уйда жойлашган 
“Qo`qon Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бошланғич баҳоси 
– 4 млрд. 21. Навоий вилояти, Навоий шаҳри, Мегморлар кўчаси, 11-“а” 
уйда жойлашган “Navoiy Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бо-
шланғич баҳоси – 3 млрд. 22. Наманган вилояти, Наманган шаҳри, Ис-
лом Каримов кўчаси, 1-уйда жойлашган “Namangan Avtosavdo” МЧЖга 
тегишли 51 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 4 млрд. 23. Нукус шаҳри, 
Беруний кўчасида жойлашган “Nukus Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 
фоиз улуши бошланғич баҳоси – 4 млрд. 24. Тошкент шаҳри, Мирзо 
Улуғбек кўчаси, 82-“а” уйда жойлашган “Poytaxt Avtosavdo” МЧЖга 
тегишли 18,9 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 4 млрд. 25. Самарқанд 
вилояти, Самарқанд шаҳри, Мирзо Улуғбек кўчаси, 49-уйда жойлаш-
ган “Samarqand Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бошланғич 
баҳоси – 5 млрд. 26. Бухоро шаҳри, Мохи Хоса кўчаси, 22-уйда жойлаш-
ган “Sitora avto savdo ” МЧЖга тегишли 40 фоиз улуши бошланғич баҳо-
си – 4 млрд. 27. Денов шаҳри, Шароф Рашидов кўчасида жойлашган 
“Surxon Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бошланғич баҳоси 
– 7 млрд. 28. Тошкент вилояти, Қуйичирчиқ тумани, Мевазор МФЙда 
жойлашган “Toshkent Avtosavdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бо-
шланғич баҳоси – 5 млрд. 29. Тошкент шаҳри, Бектемир тумани, Тўёна 
кўчаси, 12-уйда жойлашган “Toshkent Avtosavdo” МЧЖга тегишли 10 

фоиз улуши бошланғич баҳоси – 1,5 млрд. 30. Тошкент шаҳри, Учтепа 
тумани, Гулистон кўчаси, 8-“в” уйда жойлашган “Uchtepa Avtosavdo” 
МЧЖга тегишли 40 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 3 млрд. 31. Фарғо-
на вилояти, Аҳмад Фарғоний 143-уйда жойлашган “Fargona Motors” 
МЧЖга тегишли 50 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 5 млрд. 32. Фарғо-
на шаҳри, Қурбонжон Додхоҳ кўчаси, 9-уйда жойлашган “Farg`ona Avto 
Savdo” МЧЖга тегишли 51 фоиз улуши бошланғич баҳоси – 4 млрд. 33. 
Хоразм вилояти, Урганч шаҳри, Аз-Замаҳшарий кўчаси, 57-уйда жой-
лашган “Xorazm Avtosavdo” МЧЖга тегишли 50 фоиз улуши бошланғич 
баҳоси – 5 млрд.

Аукцион савдо 2019 йил 21 январь куни соат 11.00 дан бошлаб 
ўтказилади. Аризалар расмий иш кунлари соат 10.00 дан 16.00 гача қа-
бул қилинади (13.00 дан 14.00 гача тушлик). Аризаларни қабул қилиш-
нинг охирги муддати: 2019 йил 18 январь куни соат 18.00 гача. Юқори-
даги улушлар 2019 йил 21 январь куни сотилмаган тақдирда, такрорий 
савдолар 2019 йилнинг 28 январь, 4, 11 февраль кунлари соат 11.00 да 
бўлиб ўтади, такрорий савдоларга аризаларни қабул қилишнинг охирги 
муддати 2019 йил 28 январдаги савдо учун 2019 йил 25 январь, 4 феврал-
даги савдо учун 1 февраль, 11 февралдаги савдо учун 8 февраль кунлари 
соат 18.00 гача.

Савдо ғолиби деб топилган шахсга 5 календарь куни ичида сотувчи 
билан олди-сотди шартномаси тузиш мажбурияти юклатилади. Савдо-
да иштирок этиш учун ариза, закалат пули тўланганлиги ҳақидаги тўлов 
ҳужжати нусхаси, вакиллар учун ишончнома тақдим этилади.

Талабгорлар савдо ташкилотчиси билан тузиладиган закалат ке-
лишувига асосан мулк бошланғич баҳосининг 15 фоизидан кам бўл-
маган миқдорда закалат пулини “RMM” МЧЖнинг “Даврбанк” ХАТБ 
Олмазор филиалидаги қуйидаги ҳисоб рақамига тўлашлари шарт:  
22604000200571452001, МФО 01121, СТИР 200933850. 

Аризаларни қабул қилиш ва савдо ўтказиш манзили: Тошкент 
шаҳри, Олмазор тумани, 1-Қорақамиш кўчаси, 1-а уй. Тел.: 228-79-52. 
Гувоҳнома: 001805.

“Respublika mulk markazi” МЧЖ бошланғич баҳоси 
босқичма-босқич ошиб бориши тартибида ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!
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Навбатчи муҳаррир: Ҳ.Каримов.
Навбатчи: Ж. Ёдгорхўжаев.

График бўйича топшириш вақти: 20:30
ЎзА якуни: 
Босмахонага топширилди: 21:40
Теришга топшириш вақти: 15:00 
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“Бизнес-Daily

Медиа”
ноширлик уйи МЧЖ

Манзил: 100000, Тошкент шаҳри,  
                Амир Темур кўчаси, 6-уй.

Телефонлар
Қабулхона – 259-21-96
Бош муҳаррир  –  259-21-98
Масъул муҳаррир – 259-21-94
Котибият – 259-22-05, 239-83-79 
Бухгалтерия – 259-22-67, 259-21-45
Реклама ва
эълонлар бўлими – 259-22-06, 
  259-21-97

E-mail: info@bdm.uz

© Biznes Daily “Биржа”дан кўчириб босиш фақат 
“Бизнес-Daily Медиа” НУ МЧЖ рухсати билан амалга 
оширилади. 
Газета жамият матбаа бўлимида терилди ва саҳифаланди.
© Biznes Daily “Биржа” оригинал макети.
t  Тижорат материали.

2013 йил 12 апрелда Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлигида 
0064-сон билан қайта рўйхатдан ўтган.
Бичими – А-3, ҳажми –2 босма табоқ. 
Буюртма: Г – 1201. А-1994.   Нашр кўрсаткичи: якка тартибдаги 
обуначилар учун – 160, ташкилотлар учун – 161.
“Шарқ” НМАК босмахонасида чоп этилди.
Босмахона манзили: Тошкент шаҳри, Буюк Турон кўчаси, 41. 

Бирлашган таҳририят
Б. ЭГА МҚУЛОВ
(Бош муҳаррир), 

А.КАРИМОВ
(Масъул муҳаррир),

А. НАРМАНОВ 
(Масъул котиб).

1 2 3 4 5 6

Газета 1994 йил 31 августдан
чиқа бошлаган.

Сотувда келишилган нархда.

2181-726X

Бош директор
У. Н. НУСУРОВ 

Обуначилар диққатига! Газетани етказиб бериш бўйича муаммолар пайдо бўлса, “Ўзбекистон почтаси” АЖнинг (0-371) 233-08-34 телефон рақамига қўнғироқ қилинг.Обуначилар диққатига! Газетани етказиб бериш бўйича муаммолар пайдо бўлса, “Ўзбекистон почтаси” АЖнинг (0-371) 233-08-34 телефон рақамига қўнғироқ қилинг.

Б.УММАТОВ тайёрлади.Б.УММАТОВ тайёрлади.

Гимнастика

Гимнастика барча учун

Велоспорт

Қитъа 
чемпионатига 
тайёргарлик 

Келгуси йилнинг 8-13 январь кунлари 
Жакартада велоспортнинг трек 
йўналиши бўйича Осиё чемпионати 

бўлиб ўтади. Ушбу нуфузли мусобақага 
тайёргарлик кўраётган мамлакатимиз терма 
жамоаси аъзолари навбатдаги йиғинга 
тўпландилар. Алексей Фомовский, Данил 
Евдокимов, Никита Стенковой, Дмитрий 
Сирко, Янина Кускова ва бошқа спортчилар 
мураббий Вадим Шаехов бошчилигида 
Тошкент шаҳридаги велотрек мажмуасида 
машғулотлар ўтказишмоқда.

Қитъа чемпионатига қадар велотрекчиларимиз 
жорий йилнинг 26-29 декабрь кунлари Москва 
шаҳрида бўлиб ўтадиган “Россия миллий кубоги” 
турнирида қатнашишади.

Волейбол

Биринчи тур якунланди

Урганч шаҳрида волейбол бўйича аёллар ўртасидаги Ўзбекистон XXVI миллий чемпионатининг биринчи 
тур ўйинлари бўлиб ўтди. Мусобақада Тошкент вилоятининг  СКУФ, Жиззах вилоятининг ЖДПИ, 
Хоразм вилоятининг “Хоразм”, Наманган вилоятининг “Янгиқўрғон”, Сирдарё вилоятининг “Гулистон ВК”, 

Қорақалпоғистон Республикасининг НДПИ, Бухоро вилоятининг “Бухоро” ҳамда Самарқанд вилоятининг СамДУ 
жамоалари иштирок этишди.

Тур якунида барча ўйинларни кўтаринки руҳда ўтказган СКУФ жамоаси 12 очко тўплаган ҳолда етакчига айланиб олди. Ик-
кинчи ўринни Нукуснинг НДПИ ва учинчи ўринни  Наманганнинг “Янгиқўрғон” жамоалари эгаллашди. Ҳар икки жамоа ҳисо-
бида 9 тадан очко бор.

Бодибилдинг ва фитнес

Ҳамюртларимиз муваффақияти

Таиланд қироллигининг Чианг Май шаҳри 
бодибилдинг ва фитнес бўйича катталар ва ёшлар 
ўртасидаги жаҳон чемпионатига мезбонлик қилди.

Унда ўн икки нафар ҳамюртимиз ҳам чемпионлик учун ку-
раш олиб боришди. Дунёнинг 51 давлатидан келган 600 нафар-
дан зиёд спортчи иштирок этган ушбу мусобақа якунларига 
кўра, вакилларимиз 4 та олтин, 3 та кумуш ва 2 та бронза медаль 
билан умумжамоа ҳисобида учинчи ўринни қўлга киритишди. 

Павел Умурзоқов мастерлар ва катталар ўртасида 90 кг вазн 
тоифасида бодибилдинг йўналиши бўйича 1-ўринни, Елена 
Бекирова модель фитнес йўналиши бўйича ёшлар ўртасида 
1-ўринни, катталар ўртасида 2-ўринни, Достон Ҳасанов эса 
атлет физик йўналишида катталар ўртасида 1-ўринни эгаллади.

Рушана Максумова модель физик йўналишида ёшлар ўр-
тасида 2-ўрин, катталар ўртасида 3-ўрин, Алёна Нураева ат-
лет физик йўналишида катталар ўртасида 2-ўрин ва Фарҳод 
Субҳонқулов бодибилдинг йўналиши бўйича катталар ўртаси-
да 3-ўрин соҳиби бўлди.

Самбо

Мезбонлар ғолиб

Самарқанд 
шаҳрида 2000-
2001 йилларда 

туғилган ва ундан кичик 
ёшдаги спортчилар 
ўртасида ташкил 
этилган самбо бўйича 
Ўзбекистон кубоги 
мусобақалари қизғин курашларга бой бўлди. Турнирда 
14 ёшдан 30 ёшгача бўлган 1000 нафар зиёд йигит ва қиз 
иштирок этгани ҳам ғолиблик учун ўзаро рақобат жуда 
кучли бўлганини кўрсатиб турибди.

Турнир якунида Самарқанд вилояти самбочилари умумжа-
моа ҳисобида биринчи ўринни эгаллашди. Навоий ва Бухоро ви-
лоятлари жамоалари иккинчи, Қашқадарё ҳамда Хоразм спорт-
чилари учинчи ўринни қўлга киритишди.

Футбол

Ким қанча мукофот 
олади?

Келгуси йилнинг 5 январь – 1 февраль кунлари 
Бирлашган Араб Амирликларида навбатдаги 
Осиё кубоги мусобақаси бўлиб ўтишидан 

хабарингиз бор, албатта. Лекин мазкур нуфузли мусобақа 
иштирокчилари ва совриндорлари қанча мукофот пули 
олишини ҳамма ҳам билмайди.

Маълумотларга қараганда, Осиё кубоги мусобақасининг му-
кофот жамғармаси 14,8 миллион АҚШ доллари этиб белгилан-
ган. Мусобақада ғолиб чиққан жамоага ушбу маблағнинг 5 мил-
лиони тегади. Финалда мағлуб бўлган жамоа эса 3 миллион АҚШ 
доллари эгасига айланади. Ярим финалгача етиб келган термалар 
1 миллион доллардан олади.

Осиё кубоги йўлланмасини қўлга киритган 24 та терма жамоа-
нинг ҳар бирига 200 минг АҚШ доллари насиб этади.

Теннис

Дастлабки турдаги 
ғалабалар

Ҳиндистоннинг Нави Мумбай шаҳри 
соврин жамғармаси 25 000 АҚШ дол-

ларини ташкил этувчи теннис турнирига 
мезбонлик қилмоқда. 

“Фьючерс” 
туркумига ки-
рувчи мазкур 
м у с о б а қ а д а 
м а м л а к а т и -
мизнинг ик-
кинчи ракет-
каси Нигина 
Абдураимова 
ҳам қатнаш-
япти. 

У яккалик 
баҳслар асосий тўрининг илк учрашувида 
америкалик Анастасия Нефедовага қарши 
кортга чиқиб, рақибасини  6:1, 6:2 ҳисоби-
да енгди. Энди Нигина чорак финал чиптаси 
учун грузиялик Марьям Болквадзега қарши 
баҳс олиб боради. Болквадзе бу турда украи-
налик Валерия Страховани мағлуб этди. 

Абдураимова ушбу турнирнинг жуфтлик 
баҳсларида ҳам иштирок этяпти. У дастлабки 
беллашувда қирғизистонлик Ксения Улкан 
билан тандем ҳосил қилиб, ҳиндистонлик На-
таша Палха ва япониялик Нахо Сатога қарши 
кортга чиқди. Кескин ва муросасиз кечган уч-
рашувда Нигина ва Ксения 7:5, 6:3 ҳисобида 
ғалаба қозонди.

Урганчда гимнастика бўйича 
мамлакат очиқ чемпионати 
бўлиб ўтди. 

Ўзбекистон Жисмоний тарбия ва 
спорт вазирлиги ҳамда Гимнастика 
федерацияси ҳамкорлигида “Гимнас-
тика барча учун” шиори остида таш-

кил этилган мусобақада юртимизнинг 
турли ҳудудларидан келган 500 на-
фарга яқин гимнастикачи олти номи-
нациядаги медаллар учун кураш олиб 
боришди.

Мусобақа иштирокчилари орасида 
гимнастика билан мунтазам шуғуллана-
ётган спортчилар билан бирга мактаб ва 
коллежлар ўқувчилари, уй бекалари, кор-
хона ва ташкилотлар ходимлари ҳам бор-

лиги гимнастика аҳолининг барча қатлам-
лари ўртасида кенг оммалашаётганидан 
далолатдир.

Чемпионат якунида “Ёшлик” (Хо-
разм), “Шумтакалар” (Жиззах), “Янги 
кун” (Нукус), “Стар” (Самарқанд), 
“Дўстлик” (Андижон), “Боғишамол” (На-
воий) ва “Шўх қизлар” (Жиззах) жамоа-
лари турли номинациялар бўйича ғолиб 
деб топилди.

Мусобақанинг бош соврини – Ўзбекис-
тон гимнастика федерацияси кубогини 
пойтахтнинг “Эвикидс” жамоаси қўлга 
киритди.


