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Knmmartam KOFo3Aap
0030PUHUMHI MOXUATH

Ba YHMHT Ba3udarapu Oyinua Ha3apmii acocaap

030p y31ra X0C XapaéH OYAHO, yHHHT

TypANda KOHYHAQPH, MyaMMOAApPH Ba Kapama-

KApIIMAMKAAPH MABXKYA. Bo3op yHAa nmrrnpox
9TMOKYH OYATAHAAPHHUHT 6apyacy yuyH ourik, Krucoaust

apabréraapaa “‘Moans 6o3opu’” Ba “‘MoAMsIBuiT 6030p”
aTaMaAapUAAH KeHr poiiaanannaaam. “Moars 6osopu”
V3 MOXMATHIA ACOCAH TYFPH aTaMa A€CAK, XaTO KMAMAraH

OyAamMu3.

Xap 6up >xamusaTA2 TaAab Ba
TaKAU( yUIpalIaAUTaH KOt 6030p
xucoOAaHaau. Arappa 613 Tara6-
ra ACOCAQHTAH ITyA OKUMUHH J3H-
HUHT OXTUEXHMHU KOHAMPYBUH
TOBAPHM TAKAH( ITAAMTAH SKOM,
aliHaH TakAM ITAETraH TOBAp
HOMHU 6uaaH ararapun. Macaaas,
“AexkoH 6030pn’, “MammHa 60-
3opu’, “Oyrom 6030pu” Ba XOKa3o0.
Bupox “Oyromam 6o3opu” éxu
“A€XKOHAM 6030pu” AeraH arama
MaBxyp oamac. IlysuHr acocu-

AQ, “MoAms 6030pu” AeraH aTama
MaHTHUKaH TYFpU.

Moaust 6030pHHUHT MOXHS-
THHU OYMIIAQ, YHUHI GOmIKa 60-
30pAapAAH  GApKUHHU  QKPATHII
A03uM. Xap KaHaail 6030p cuH-
rapy MOAHUs OO30PHUHHU XaM HKKH
KyTOra OyAMII MyMKHH. YAQpAQH
OMpHAQ MaxXCyc TOBap XHcOOAa-
HaAWTaH KalHTaA eTKasub Ge-
pyBuUMAQp — BaKTMHYA OYII IIyA
Mabaaraapura ora OyAraH Ba yaap-
HY HaaKaT TYAVK, CAKAQII OHUAQH

baxrnép bObOKOHOB,
TANY “BasHk uimu Ba KOPIIOPATHB
Moausiaap” kadeapacw.

Annomauyus

Kummamau  Kozo3rap  6osopu.
Kummamau  xoeosrap — Gosopunune
uwmupoxuurapu.  Doud  6Gosopu.
Kummamau  xozosrap  Gosopunune
Moxusmu 6a yuune sasuparapu. Kum-
mamau  Kozo3rap. Hneecmoprap ea
amumenmaap. Axyusaap. Obaveayus-
aap. Kummamau Kozo3rap 6o3opunune
3amonasuil xoramu. Munopumap ax-
yusdopraprune KyKyK 8a MaxcOypu-
smaapu. Mavaymomaaprumz oukopa-
AUK 80 KAKKOHUTAUK MYAMMOCU 8a YHU
XaA IMULL UyALAPU.

* X %

Puirox yennvix Oymaz. Yaacmuuiu
poirka yennoix Oymaz. Pondosuiii poi-
Hok. 3adauu poinka yennoix Gymaz. Mn-
secrmopbt u amumenmot. Akyuu. O0Au-
eayuu. CospemeHHoe COCOSHUE PuiHKA
yennvix 6ymaz. Ilpasa u 06s3annocmu
MUHOpUmMapHolx axyuorepos. ITpobae-
Mbl OMKpBIMOCMU 1 00CIMOBEPHOCHIU
UHPOPMAYUY U NYMU UX PEUUeHUS

* X %

The securities market. The partici-
pants of the securities market. The stock
market. Objectives of the securities mar-
ket. Investors and issuers. Promotions.
Bonds. The current state of the securities
market, the rights and responsibilities
of minority share holders. Problems of
transparency and reliability of informa-
tion and solutions.
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OMpra yAapHH KyIafTHPHIIHA MCTOBYM TYPAH MYAK-
YHAMK IIAKAMAATH XJPKAAHK CYOBEKTAAPU Ba KHCMO-
HUI IAXCAAP, IIYHUHIAEK, AABAAT TyPaAH. Yoy KyT6
HINTHPOKYMAAPHHUHT OOII MAKCAAU — MOAAMI MaH-
daaTaopank xucobranapu. KyTOHHHT MKKHHYH TOMO-
HHAQ 9Ca — SIHTH MIIAQ0 YMKAPHUINHK OOIIAAIL, HIIAAD,
XM3MATAAP KYPCATHUII KK HIIAAO TyPraH KyBBaTAAPHHU
MOAEPHH3ALMS KHAMII, KeHTAaHTHPHI, KaiTa TabMHp-
AQIIl YIYH 3apyp OJAraH 60mAAHFUY KU KYLIMMYA cap-
MOSITa 9XTHEXHU OYATAH TYPAU MyAKYMAHK LIAKAMAATH
CyOBEKTAAp, KUCMOHMIT IIAXCAAP, ITYHUHTAEK, AABAAT
Typapu. IllyHu Tapkuasan AO3MMKH, ymby Torda Ba-
KHAAAPH XKAAD 9THAAAUTAH CApPMOSI YUYH MAbAyM ¢o-
M3HU TAQIITa MOMHAAUK OHAAMPAAMAAp. AFHAH UKKU
KyTO BAaKMAAAQDH yUPALIAAMIAH XKOF MOAHS 6030pH Xu-
cobaanaan. Moawst 6030pH 5KyAQ MyPaKKab Ty3HAHIITa
Ba FOKOPH — ITACT IOFOHAAAPTa 9ra OYAraH Maxcyc 6030p
OFAMO, yHAQ XKyAQ KATTa MUKAOPAALH ITyA MabAAFAapH
OMp BaKTHHHI ¥3HAQ TYPAH HMYHAAMIIAAPAA AIMAQHHO
Typapu Ba Oy XKapaéH XapaKaTAAPU MUAAME HKTHCOAHU-
éTHMHT MHKPOAAPXAAAH TOPTHO MaKpoAapakarada
OYAraH XOAQTHIa TABCHP KYPCATaAU.

VIKTrcopAnéTHHHT 6030p MyHOcabataapura yTu-
I HATIDKACHAQ MOAUS 6030pH cudaTu opTHd HOopa-
Au. XycycaH, BakTHHYa OYII ITyA MaOAarAapHH XaAb
9THIIAA XaAMAA YAAPAAH (OMAAAAHUIIAA MOAHS 6030-
PMHHHT aXaMHSITH 6eKuéc KarTa 6yAaAm.

VIkTrcoamit apabuéTaapaa MOAUST 6030PHUHUHT Tap-
KHOMiT TysHMAMAacH Oyimya sSiroHa GHKp MaBXyp IMac.
By MoAws 6030pHHMHT TapKubUil Ty3uAMacH 6yiinda
POCCHAAUK TaHHKAM MKTHCOAYM OAMM, MKTHCOA ¢aH-
Aapu pokropH, nmpopeccop B.H.TaranosruHr $puxpu-
4a, MOAMSI 6030PH TYPTTA TAPKUOMI KUCMAAH HOOpaT:
TIDKOPAT GAHKAAPHHUHT KAIIUTAAAAPU 6030pH; BAAIOTA
0030pH; KMMMATAM KOFO3AAp 0030pH; CyFypTa Ba HMH-
BecTrums GoHAAApH 6030pH (). Y6y PpuKpHU Maxas-
AU OAMMAAPAQH MKTHCOA (aHAAPH HOM3OAHM, AOLIEHT
V.11 AAuMOB KyAAQ6-KyBBaTAQMAY (3)

Moanst 6030pUHHHT GUPUHYH KyTO HMIITHPOKYU-
AQPUHHHT 6OII MAKCAAM MAbAYM AAPOMAA TOIIHII MaK-
CaAMAQ J3AAPHMAATH BAKTUHYA OYII ITyA MabOAAFAAPUHE
MabAyM coxara HyHasTHpHmAnp. OukpumMm3ya, 0K0-
PHAQ Kaiip 9TUATAH MOAUS 6030 PHHMHT TAPKUOMUIA TY-
3MAMAAAPH MOXMATAH aHHH Iy COXAHU ¥3HAQ My>Kac-
camaamTupasd. Moams 6o3opuHu yuby TapKuOwuit
TY3MAMAAAPHUAA BAKTUHYA OII ITyA MaOAAFAapH JKaM-
AQHAAM, MAPKA3AAIIAAM BA KAITUTAATA AHAAHAAM XaMAQ
MabAYM AAPOMaA KEATHPHII yIyH MabAYM COXaAapHUra
iyHaATupuAasu. IIyHE TabKUAAAII AOSUMKH, TIDKO-

par 6aHKAAPUHHUHT KalIUTAAAAPH 6030pH, BaAlOTa 60-
30pH, CYFypTa Ba MHBECTULIUS GOHAAAPH OO30PHHHHT
MOXHATHHU AAOXUAQ YPTaHyBUH MAXCyC GOHAAAP MaB-
KyA. Bus acocuit 9pTHOOpUMU3HE H0mIKa 6030pAapra
HUCOATaH HO3UK XyCYCHSTAAPTa OTa OYATAaH KUMMATAH
KOFO3Aap 6030pHra KapaTaMmus.

KuMMaTan KOFO3Aap OO30PHHHMHI MOXHSTHHH
VPTaHMIIAQ YHH TYPAM TOMOHAAPAAH, S'PHM HHCTH-
TYLIMOHAA XXUXATAAH €KUM 6030p HIITUPOKIMAAPU TO-
MOHHAQH, SMUTEHTAAP Ba MHBECTOPAAP, HHBECTHIIHS
HHCTHTYTAAPU BAa MOAMS AACTAKAAPHHH TYPAH HYKTaH
Ha3apAaH OOINIAAII MAKCAATa MYBOUKAUD. AMAAAATH
KOHYHYMAMKKA aCOCaH, ‘KMMMATAM KOFO3Aap 0030-
p¥ — IOPHAHMK Ba )KHCMOHUH ITAXCAAPHUHT KUMMATAU
KOFO3AQPHHH YMKAPHII, XONAAIITHPHUII BA YAAPHHHT
MyOMaAacH O¥MAQH OOFAUK MyHOCAbaTAap TU3UMU XU-
cobaanaan (1). YMymaH OAraHAQ, KIMMATAH KOFO3AQP
0030pu TymryHYacu 6omKa 0030pAap TYLIYHYACHAQH
AespAu $apK daTMaAM. ATap TOBap HyKTaH HAa3apAaH
KapaAca, KUMMATAH KOFO3AAp XaM 0OIIKa ToBapAapra
yXmam ToBap XucobaaHaAH. ATapAa TAHH XaM yMy-
MU 3KBUBAAEHT POAMHU YHHAMAWIAH Y3Ura XOC Max-
CyC TOBap 9KaHAMTHHH XHCOOTa OACAK, OUp BAKTHUHT
Y3MAQ KUMMATAM KOFO3 XaM y3Hra XOC XyCyCHSsTra ara
TOBAP XMCOOAAHAAM.

KuMMaTAK KOFO3Aap GO30PHHMHT TOBAPAAP, MOA-
AMil HebMaTAap (MImAap, xusmaTaap) 6030pHAArU Ky-
AuAAry GapKAAPU MaBXKYA,:

1. KumMaTAM KOFO3Aap GO30PUHHHT OOIIKA MOA-
AMIT HebMATAAp Go30puparu O6upunuM $papxu 6030p-
HUHT 0OBeKTH Ba YHAATU CABAOAAPHHUHT X)KMH XHCO-
6aaHapu. MopAMit HebMATAAp GO30PHHMHT O0OBEKTH
aHMK OUp TOBap XMCOOAAHAAN, MACAAAH, OYFAOH, JCHM-
AMK €FH, Typyd Ba 6Gomkarap. Kummaranm Korosaap
0030pHHUHT 00BeKTH $aKAT KHUMMATAU KOFO3 XHCO-
6aanapn. Kpmmaran Kkorosaap 6030pHuAary caBaoAap
XKMH OOIIKA MOAAMIT KUIMATAAQP 6030PHAATH CAaBAO
xaxMaapuAaH Karta. IIIyHu aAOXMAQ TABKMAAAILI AO-
3UMKH, KHMMATAU KOFO3AAp GO30PHAAH CaBAO XaXM-
AAPUHHUHT UMKOHHMSITH Yerapa OMAMaiAY.

2. KuMMaTau KOFo3Aap 6030pHHHHT OOIIKA MOA-
AMI HebMATAAp 6030pHAAH HKKHHYH dapKu Oy 6o-
30PHM TAUIKHA 9THII YCYAH XHucOOAaHasH. Mopawmit
HebMATAAp 0030pU O0OBEKTH MHCOHAAPHHHI MEXHAT
daoamsaTH HaTIDKacHAQ MIIAQG YnKapruAaand. Mopanit
HeBMATHH SPATHII MABAYM BAKT XaMAA ¥ MABAYM XKapa-
éHAQH yTapau. MacaAaH, GYFAOMHH 9KHII, YHIA UIIAOB
Oepuil, MUFUIITHPUII KU OATHH KAsUO OAMII, YHH
KafiTa MIIAALI Ba X0Ka30. KuMMaTAm Korosaap xap 6up



MaMAQKaTAAIM KOHYHYHMAVMKKA aCOCAH OUTTa YHUKAPH-
AVIIIM AOMPACHAQ OUp XUA GeArnAap Ba peKBU3HTAAP-
ra ara OyATaH, Ma3Kyp YMKAPUAUII YUYH SITOHA IIApPT-
AQp aCOCHAQ SKOMAQUITHPHUAAANTAH XAMAQ MyOMaAaAd
OyAaAUraH KHUMMATAU KOFO3AQP XUCOOAQHAANL.

3. KuMMatau Koro3aap 6030pHHU MOAANIT HebMAT-
Aap 603opupaH yunHIM PapKu IIYHAAKH, 6y Gopapa
MyOMaAa KapaéHUHIHT aXaMISITAMAVIH XUCOOAQHAANL.
MoaAHiT HeBMATAAPHH UIIAAO YHKAPHIIHIHT MAKCAAN
TOBAPHUHT HMCTEBMOAM XHCOOAaHAAM. MOAAMIT Heb-
MaTAQPHUHT MYOMaAaAQ OYAUII SKapaéHU YeKAAHIaH,
KYII X0AaTAApAQ Oy xkapaéHAap KaHdYa KaM OYAca, IyH-
4a stxim xucoOaaaau. KuMmmartan xorosaap daxarru-
Ha MyOMaAa >KapaéHMAa xapakar kuaapu. Kummaran
KOFO3AQPHMHI MyOMaAa >KapaéHMAQ KJAAQH-KJAra
JTHII >KapaéHAApH, MAcaAaH, aKIJUAAAPHUHI MyOMa-
AaAQ IOPUILY AesSIpAY YeKAaHMaraH. ByHaaH Tamkapy,
KHUMMATAU KOFO3AQPHH MyOMaAaAQ afAQHUII TE3AUTH
YHUHD cHdaT KypPCaTKUYMAAH AaAOAaT bepapu. Mu-
COA YYYH, aKIMSAOPAVK XKaMISATAAPU KEHI' TapaKKuil
tonrad AKIITAa aitpiM aKIHSIAOPAYIK JKaMUSITAAPH 103
HHMAAQH OPTHUK (paOAUST IOPUTAAU. YAAPHUHT aKIIMSA-
PH AOMMO MyOMaAa >KapaéHUAAIY XapaKaTAAPUHH XU-
cobra 0OACak, KMMMATAU KOFO3Aap GO30PHHUHI ¥3ura
XOCAUIH SIHA 6Up 60p Ky3ra TamaaHAU. AeKHH LIyHU
XaM TAbKHUAAALIL AO3UMKH, aKIIUIAOPAUK XXAMUSITH KaH-
YJaAMK Te3 “CHHCa’ YHU MyOMaAaAaru KHMMATAH KOFO3-
Aapra y3 XapaKaTHHU IIYHIAAUK Te3 TYXTaTaAU.

() AKLINY1 |

4. KumMaTAM KOFO3Aap 6O30PUHU MOAAUE HeBMAT-
Aap 6030pHAAH TYPTUHYHM PapKU IIYHAAH HOOPATKH,
YAQPHUHT KHFMAT aXaMUSTH XHcoOaaHapu. Mopamit
HePMATAAP MIIAAG YUKAPHII Oy HHCOHMST XaETHHHHT
acocupup. Iy 6orc, MOAAMIT HebMATAAD 6030PHU HH-
COHMSIT YYyH KMMMATAM KOFO3Aap 6030pura HuCHaTaH
OrpaaMau 6030p XUCOOAAHAAN.

Hkrucoanit apabuéraappa “KUMMATAU KOFO3AAp
603opu” Ba “QpoHp 6030pHu” AeraH araMasap CHHO-
HUM CH(ATHAR TAAKUH 9THAAAH (4). AIpUM HKTHCOA-
9M OAMMAQp 9Ca, ymby atamaAap ypracuparu $apx
Tyrpucuaa Myaoxasa 6uapupasmuaap (3). Bus ymoy
aramasap Oyinda ¥3 UKP-MYAOXA3aAAPUMUBHH OUA-
Aupamu3s. KuMMaTAn KoFo3Aap 6030pHHMHT TapKHOH
1-pacMpa KeATHPHUATAH.

KuMMaTAn KOFO3AAp GO30PHHMHT MINTHPOKYHAA-
PH, CaBAO SKOMH Ba YHAATH HApX-HABOHHHTI IIAKAAAHH-
IIMHHU ACOCAH MKKH I'yPYyXTa aXKPATUII MyMKHH:

1. ®onp 6030pH. YOy 6030p KUMMATAK KOFO3AAP
6030pHHKHT ACOCHHH TamKHA dTapr. PomHp 6030pHAa
KHUMMATAHU KOFO3AAP CABAOCHHMHI TAIIKHMAOTYHUAAPH
aoamsiTi xucobAaHaAM. MaMAAKaTUMH3AQ AMAAAATH
KOHYHUYMAHKKA aCOCAH, KUMMATAM KOFO3AAP CABAOCH-
HUHT TAlIKHAOTYMAAPHU KYHHAATHAAPAUD:

— $poHA OUpPIKACH, IIYHUHTAEK, KHMMATAH KOFO3AAP
6030pH TYFPUCHAATU KOHYH Xy>OKATAAPU TaAabAApH-
ra MyBo$UK GOHA OYAMMAAPHMHMU TALIKHA ITTaH HOIIKa
Oupskasap;

1-pacm. KumMmaTan Koro3Aap 6030pHHAHT TAPKUOHIT TY3HAMACH

KUMMATAU KOFO3AAP BO30PH

Boumika Kap3 MaxxOy pHATAH

®omnp 6030pu

“Tomxkent” Pecrrybanka

KHMMATAH KOFO3Aap 6030pH

TI/DKOPB.T 68.HKAaPI/IHI/IHI' ACIIO3UT

donp bupsxacu

y36eKI/ICTOH PeCHyGAI/IKaCI/I BaAIOTa

cepruduKaTrapu 6030pu

TrxopaT 6aHKAAPH AETIO3UT (omoHar)

OupsKacHHUHT GOHA OFANMU

« »
OAcuc-caBa0” OUPIKAAAH TALIKAPH

cepruduKaTrapu 6030pu

Trwxopar 6aHKAapH

9AEKTPOH CaBAO TH3UMU

BeKceAAap 6o3opu
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— KHMMATAM KOFO3AAQDHHHI OHMP)XAaAQH TAUIKAPU
CaBAOCH TAIIKUAOTYHCH;

— KMMMATAU KOFO3AQDHUHT MyAKAOPH EKH KHMMAT-
AL KOFO3AApTa OJAraH MyAKHUIT XYKYK 3TacH.

®oHp 6030pHAQ KUMMATAH KOFO3AAPHMHT 9MH-
TEHTAAPH BA CAPMOSIAOPAAP 0EBOCHTA HIITHPOK IT-
maniauaap. By 6o3opaa caBpo, asbaTTa, MOAMSIBHIT
BocuTaun (AnAep éxu 6pokep) OPKAAHM aMaAra OUIH-
punapan. Qomp 6030pHAQ acocaH, aKIMsIAAp, OOAHUTa-
IMSIAAP BA AABAAT KHMMMATAM KOFO3AAPH CAaBAOCH OAHO
6opusasn. Byrnpan Tamkapu, $onp 6030pupa xap 6up
KMMMATAM KOFO3Ta OyAraH Taaab Ba TakAH¢ acocHAA
IIAKAAQHTAH HapXAA caBAO KuanHapan. Qonp 6030pu-
HUHT aCOCHHU $pOHA bupskasapy TamkuA sTapn. PoHp
OHMpXacH, LIYHHHTAEK, KHMMMATAM KOFO3Aap 6030pu
TYFPUCUAAIY KOHYH XyJOKATAAPH TaAabAapHra MyBo-
uK, GOHA OJAMMAAPHHM TALIKMA 9TTaH OOIIKA 6Hp-
’KaAAp Ba KUMMATAH KOFO3AAPHUHT OMP)KAAAQH TaIIKa-
PU CaBAOCH TAIIKUAOTYUCH (AOAMSTHH TETHIIAU
AVIII€H3HS ACOCHAA AMAATA OIIMPAAHL.

QoHp  OUpPKACHHMHT, KMMMATAK
KOFO3Aap 0030pH TYFPHCHAATH KOHYH XyXOKATAQPH
Tarabaapura MyBo¢uK, GpOHA OYAMMAAPUHH TALIKHMA
9TraH OOIIKA OMP)KAAAPHUHT AB30AAPHHU KHMMATAH
KOFO3AAp CAaBAOCHAQ HIITHPOK OTHINra KyHHII yAap-
AA MHBECTHIIUS. BOCHTAYHCH €KUM MHBECTHUIMS aKTHB-
AAPUHH HIIOHYAM OOMKApyBYM CHPATHAQ KUMMATAU
KOFO3Aap 6030pHAa MPOPeccHOHAA GAOAMSTHH aMaA-
ra OIIMPHII YIyH AUIIEH3HS MaBXKyA OYATaH TaKAUPAA-
THHA AMAAT OIIAPHAAAH.

KuMMaTAM KOFO3Aap GO30PHHKHT KeHMHIH TAPKH-
Omit KrcMu 6¥AO, 6OIIKA Kap3 MAKOY PHSTAY KIMMAT-
AM KOFO3Aap 6030pu xucobaanapm. Ponp 6030pmaan
papKAu paBHIIAA YIIOY 6030pAa OMUTEHT Ba OYAQKAK
CapMOSIAOD X€d KaHAQM MOAUSIBUI BOCHTAYN EPAAMH-
cu3 6eBOCHTA OAAU-COTAMHHM aMaATa omupasusap. bus
IOKOPHAQ TAPKHAAAD JTraH KMMMATAM KOFO3AAP CABAO-
CHHHHT TAIIKMAOTYMAAPHAAH OMPH KMUMMATAH KOFO3-
AQPHUHT MyAKAOPH €KH KHMMATAH KOFO3Aapra OyAraxH
MYAKHI XyKyK 9TaCH XUCOOAQHAAH. YIIOY TAIIKHAOTYH
KMMMATAM KOFO3AAp OMAQH CaBAOHM aMAaAAATH KOHYH
XYMOKATAAPHAQ OEATHAAHTAH TaPTUOAQ TAIIKUA STAAM.
Y6y 6030pHHM ACOCAH TYPAM MYAKYMAMKKA ACOCAAH-
raH TIDKOpAT GAHKAAPM TAIIKHA 9TAAMAAD Ba ymOy
0030pAA YAQPHHUHT AETIO3HT CePTHPUKATAAPH, AETIO-
3UT — OMOHAT CepPTUPHKATAAPH XAMAQ BEKCEAAAD CaB-
Aocu amaara ommuprAaar. IITyHI aAOXHAQ TABKHAAALI
A03uMKH, GOHA 6030pHAAH PpapKAM paBHIIAA GoIIKa
Kap3 MOXOYPHATAU KUMMATAH KOFO3AApra OyAraH Ta-

ITYHHHTACK,

Aab Ba TakAM$ aCOCHMAATH HApXAA dMac, OaAkH, yaap
OyiHda OAAMHAQH OEATHAAHIAH HAPXAAP XaMAQ IIapT-
Aap acocupa coTuaapau. ByHaaH Tamkapw, 60mika Kap3
MaXOYPHATAAPH KMMMATAM KOFO3Aap 6030pHAa aco-
CaH HOAMUCCHSIBUI KMMMATAU KOFO3AAP CABAOCH OAHO
Oopraaau. X03Upru BakKTAA MaMAaKaTHMH3Aa “Tomr-
keHT” Pecrrybarka ¢poHA OUpIKacHAQ ACOCAH AKLHIAAD
Ba KOPIIOpAaTHB OGAMIanMsAap CABAOCH, Y36eKHCTOH
Pecrry6Ankacy BaAroTa GUpKaCHHUHT QOHA OYAMMHU-
AQ 9Ca AAQBAAT KMMMATAU KOFO3AAPU OMAAH CaBAOAAp
oAb 6opuaapu. Vabexucronpa 1998 itma 1 mioHpa
amaara kuputuarad “Oacuc-CaBao” OHpKapaH TAIIKA-
PY 9AEKTPOH CaBAO THU3HMU KUMMATAM KOFO3AAPHU
XapyA KHAHII Ba COTHII YYYH TYLIraH OyIOpTMaAapHH
JKAMAQIIT XaMAQ GaXKapHIIl TAMOMMANTA ACOCAAHUO da-
oausT roputapu. CaBaoAapAa y €xu Oy SMHUTEHTHUHT
AKIMSIAAPUTra KUMMATAK KOFO3AAP OHAAH TY3HAAAMTAH
9HT KaTTa XKMAATH OUTHMAAPHU TABMHUHAOBYH SITOHA
Hapx 6earnaanapan. ByHaaH nry Hapca KeAnb YMKAAMKH,
AKIMSIAQPHUHT XapUA Ba COTUII HAPXAAPU OUTTA CaBAO
OHTHUMH AQBOMHAQ 0apya XapUAOPAAp YUYH TeHT OyAa-
AU, DupiKapaH TalKapy CaBAOAAPHHHT 9AEKTPOH TH-
3umMu Y36eKMCTOHHHMHT Xap KaHAQ# $pyKapocura $poHA
6030pHAa MyCTaKHA HIIAALI HMKOHHMSTHHHU OepapH.

KyMMaTAM KOFOBAQPHHMHI 9HT MYXHM TOMOHAAQ-
pUAAH OUpH LIYHAQH MOOPAaTKH, y IOKOPU AAPOMaA
KEATUPAAMTAH HKTUCOAMETHHHI (PAOAAMTH  OHAAH
LIAKAAQHHO 6Opasd Ba KUMMATAM KOFO3Aap 6o3opu
CAPMOSIAAPHHUHT JKAAD STHAMIIMHK ParOaTAAHTUPHO,
BAaKTHHYA OYII TypraH IyA MaOAQFAAPUHH HKTHCO-
AUETHHHT TYPAH TapMOKAAPU YpTacHAd KadTa Tak-
CHMAQHUIIMHY, TaKCHMAAQHTAHAQ XaM DPHBOXAAHHO
60opaéTraH HCTUKOOAAM TAPMOKAAD poiAaCHTa KaiiTa
TAKCMMAQHUIIMHN TABMHHAAMAM. PHBOXAQHTAH KHM-
MaTAH KOFO3AAp 6030pH UIIAAD YUKAPHII TAPAKKHUETH-
HU parbaTAQHTHPAAUTaH KyJAU MaHOa 6FAMO Xucobaa-
HaAML

KuMMaTAn KOFo3Aap 6030pHAQ MHBECTOpPAAp Ba
OMUTEHTAAP YPTACUAATH BAKTHHYA OYII IyA MabAaraa-
PMHUHT XapaKaTH, YAQPHHUHT XKMAAPH JKyAd KJII
OMHAAApTa OOFAMK. BUSHMHI QUKPUMH3YA, YAAPHUHT
ACOCHIAAPH KyHHAAQTHAAPAQH HOOpAT:

1. KuMMaTAn KOro3aap 6O30PHHHHI AQPOMAAAHU-
AMK AAPAKACH;

2. KummaTan Korosaap 6030pu $GaoOAUSTHHE CO-
AMKKA TOPTHAHII AAPAXKACH;

3. Kummaran Koro3aap 0030pHaa KAalUTaA Ba y
KeATUPAAUTaH PONMAAHU HKOTHAMII KAATHCAUTHHUHT
Aapaxkacw;



4. KuMMaTAn KOFO3Aap 0030pHAAQ MHBECTOPAAp-
HUHT XaK-XyKyKAQPHUHH XUMOSI KHAHII AQPKACH;

5. KuMmaTAn KOFo3Aap 6030pHHH TAIIKHA STHAH-
LM BA YHUHT 3AMOHABHI CABAO TH3HMAAPH OHMAAH Tab-
MHHAQHHAMIIH AAPBKACH;

6. KuMMaTAM KOFO3AAp 6030pHAQ XAKKOHHUIT, TYAUK,
Ba OIIKOPA MabAYMOTAQPHUHI MaBXYAAMAHK AQparka-
cu Ba 6omKaAap.

Bu3 10KoprAQ TABKHAAAD JTTaH OMUAAAD MAMAAKAT-
A MEAAMI KHMMATAH KOFO3AAP OGO30PHHU PHBOXAA-
HUIINTA BA AKCHHYA, YHUHT MHKMPO3Ta YYPAIINra OAUO
KeAMIIH MyMKUH. Macaaan, 1998 iinasa Poccusaa Kum-
MATAH KOFO3AAp GO30PMHHMHI MHKUPO3UIa OO30PHHHT
aCOCAAHMATaH I0KOPU AAPOMAAAMAUTH Cabab OFAALL.

MaMAAKaTUMU3AQ MHAAME  KHMMATAH KOFO3AAp
0030pHHH STHAAQ PHBOXXAAHTHPHII MAKCAAUAQ OUp Ka-
TOp KOHyHAAp KabyA KHAMHIaH. Y36exucron Pecrry6-
aukacuauHr 2001 fima 30 aBrycTupa KabyA KHAMHIAH
“KummaTAn  KOFo3aap 6030pHAQ MHBECTOPAAPHHHT
XYKYKAQDMHH XMMOSI KUAHMII TYFPHCHAQ TH KOHYHAQ
MHBECTOPAAPHUHI XyKYKAQPUHHM TabMUHAAIL OHAAH
GOFAMK MyHOCA6aTAAp TAPTHOTA COAMHAAN. Y36eKHUCTOH
Pecrry6ankacu CoAnK KOAeKCHHUHT 156-MopAacura My-
BOQUK IOPHAHK ITAXCAQH OAMHHO, YHUHT yCTaB pOHAHUTA
(ycraB kanmTaAura) HyHAATHPUATAH AUBHACHAAAD Tap-
3MAATU AQPOMAAAAPTa COAMK COAMHMAMAH. JeT aAAMK
HHBECTOPAAPTa YT 9A BAAIOTACHAATH ITyA MAOAAFAAPH-
ra Ya6exucron Pecrry6aukacura Ba yHAQH TAlIKApHIa,
YAQp COAMKAAD XaMAA OOIIKA MaKOypHil TYAOBAAPHU
Va6exucron Pecrrybankac KOHYH Xy»okaTAapuAa Gea-
THAQHTAH TapTHOAA TYAAUI WApTH OuAaH OMpop-Oup
YEeKAQIICH3 OPKUH JTKA3HII KaOAATAAHAAHL.

MamaakaTuMusaa 6030p MeXaHU3MHU caMapasl Gao-
AVISIT FOPUTHII y9yH 3aPyP LIAPT-IIAPOUTAAPHH TABMHUH-
AQIll MAKCAAMAQ KUMMATAU KOFO3AAP 6O30PUHH TAIIKHA
9THII XaMAQ TApTHOra COAMII 6yiinya Kepakau bapua
KOHYHHUII-MeBEPUIT Xy KOKATAAp KabyA KMAMHraH. Pec-
my6AnKaMu3aa 60CH6 YTUATAH FIHAAAD AABOMEAA 6030P
HKTHCOAMETH COXACHAATH Y3TapPUIIAAPHUHT MIIOHYAH
KOHYHUYHAMK 0a3aCHHM MIAKAAQHTHPHUII GOpacHAa yA-
KaH MIIAAp aMaAra omupraan. Ammo IpesupeHTMus
tapkupsarannpek, “Ily myHocabar 6uaan “Aximsaaop-
AVIK JKAMHSTAAPH Ba AKIUSAOPAAPHUHI XyKYKAQPHHU
XUMOST KHUAUIIT T}“prI/ICHAa”rH KOHYHHH TaHKMAMM KanTa
KypuO, SSHIH TaXPHPAQ UIIAAO YMKHUII Ba KAOYA KUAMII
XaMAQ YHAQ KOPIIOPAaTUB GOIIKAPYB Ba HA30paT OpraH-
AAQPHMHUHT BAKOAATAAPH, XyKYKAAPH Ba KaBOOTAPAUTHHI
SIHAAQ AHUK OEATHAAII AO3KMM. YIIOY KOHYHAATH aKIjHsI-
AOPAMK >xaMusiTAApuHUHT KysaTyB keHramaapwu, Ymy-

() AKLINS1 =

MUt HUFUAUIIAADH, TaQTHII KOMUCCUSAAPUHHIHT POAU
BA AXaMHUATHHH OLIMPHUII, MUHOPHUTAP, SIBHH KYAUAQ aK-
LIMSICH KaM OYATaH aKIMSAOPAAPHUHT KadOAATAAPHHK
KJTIPOK TAbMHHAAI, 6apya aKITMSIAOPAAPHH Ba OFAKAK
MHBECTOPAAPHUHT AKIJMAAOPAMK KOMIIAHHSAApH da-
OAMSITH TYFPHCHAQ aXOOPOT OAMII UMKOHHSTAAPUHH
KEeHTANTHPUIIHY KY3AQ TYTHUIL afHI MyAAQO OYAap oan”
(2). Ymby omua sca 6usra X03MpA2 MaMAAKATHMHU3AA
KMMMATAH KOFO3AAP 0030pH TYFPHCHAATH KOHYHAAPAA
afipUM KaMYHAMKAAD MAaBKYAAMTHAQH AAAOAAT GEepasH.
Du3HUMHT QUMKPHMH3Ya, aMAAAATH KOHYHUMAHKKA IHT
aBBAAO, MUHOPHTAP AKIUSIAOD TYLIYHYACHHN KMPUTHII
XaMAQ YAQPHHHT XyKYKAQPHHU XMMOS KHAMII TYFPUCH-
A4 QHHK HA3apAAd TYTYBYM MOAAAAAPHU HINAAD YHKHII
Ao3uM. UyHKH, MaMAAQKATHMH3AATH AXOAMHHHI aKCa-
PUSAT KUCMHU aKIJHSIAOPAAP XHCOOAQHAAM. AEKHH, AXOAH
HXTUEPUAATH AKIJHSAAP 3CA AKIMSIAOPAUK XKAMHUATAAPH
YCTaB KaIIUTAAMHHM JKYAQ KaM YAYIIMHH TAlIKHA 9TAAU.
AjtHaH ymby X0AaT X03MPAA OFALKAK CAPMOSIAOPAAPHH
KMMMATAM KOFO3AAPTa MHBECTULIMSAAD KUPHTHIINIA
y3Hra Xoc TyCHK O6¥AHO XrcobAanHaan. Yiby MyaMMOHH
FDKOOHI XaA STHAMIIN PECITyOANKAMUS AXOAUCHHHU KHM-
MaTAU KOFO3AAPTa OJATAH KM3MKUIIMHH KyJad THPHINTa
YDKOOHI TAbCHUP Ky PCaTapr, AeO XUCOOAQNMU3.

MuaAmit KUMMaTAH KOFO3AAp 6030pu GpaoAHSTHHI
TAKOMHAAQIITHPUII MAKCAAUAA MAMAAKATHMU3HHHT
peaA CeKTOPUAA MIIAOBYHM AKIJHSIAOPAMK XXAMHSATAAPU
TYFPUCHAATU TYAUK MAbAYMOTAAPHH KEHIPOK TapKa-
THIIHY TABMHHAQII Ba peKAAMa GaOAMSTUHHU KyJanTH-
PHII XaMAQ AUBHAEHA CHECATHUHY KAHATA KYPUO THKHII
MaKCaATa MyBOQHUKAHUP.
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Y36ekucron Pecnybankacmaa
AAQBAQT OI0AKET AAPOMAAAAPUHMU

KYNanTUPUILIHUHT

ACOCUN HYHAAULLAAPUH

OPXOHAAAP HHBECTHULJMOH
$AOAMSTUHN COAMKAAD OPKAAH
AFOATAQHTHPHII AABAAT OIOAXKETH

AQPOMAAAAPUHH KYTIAUTHPUITHIHT ACOCHH
MHAAMIIAAPUAAH OUPH XUCOOAAHAAM. YIIIOY
parOGaTAQHTHPUIIHUHT MyTAAK 3aPYPAUTH
KYITYHAHK TOMOHUAQH TaH OAMHCAAQ, YHUHT
CAMapaAM aMaA KHAMHHMIIFHI TAMUHAQII
EKI Ma3Ky P )KapaéHHUHT aHHK MEXaHU3MH
XAKMAQ SITOHA GHKp B EHAOLIYBAAP MABXKYA
aMac. AHHKPOFH, KOPXOHAAAP MOAHSI-
XJ>KAAUK GAOAMSITUTA COAUKAAPHITHT
TAbCUPH XYCYCHAATH OAXC-MYHO3apaAAp yTa
KU3FUH TYC OATaH.

COAMKAQPHUHT YOy MAaKCaAAATH POAM, SIBHH
COAMKAAp TabCUP MEXaHU3MUHHHI MOXHUSATH Oyiimda

UIyHH TAbBKUAAAII AO3HMKH, COAMKAAD BOCHTACHAQ
KOPXOHAAAp HHBECTHUIJMOH (AOAUSTHHU >KOHAAHTH-
pub 1060puII €KU yAAp BOCHTACHAA XyIKAAUK FOPUTHII
Tamab6ycaaprHy OYFUO XaM KU MyMKHH.
Vabexucron PecrybAnkacu HKTHCOAUETUHU pH-
BOXXAAQHTHPHUIIHUHI XO3UPTH OOCKHYMAA XYKAAUK
CyObeKTAAPUHHUHT (AOAAUTHHH OIIMPHINra aAOXHAA
apTU60P KapaTHaMokAa. YKymaaaaH, acocuit asTubOp
KOPXOHAAQPHUHT §3 MaOAAFAQPU Ba Y3MHU J3H MOAUS-
AQUITHPHUII MAHOAAAPUHH YMYMHH XOKMHHH OIIH-
pHIIra KApaTHAMOKAQ. ByHUHT cababu myHAAKH, MHA-
AVIIl HKTHCOAMETHH PHBOXXAAHTHPHUIIHHHT AACTAAOKU
00CKUYAAPHIAQ ACOCUIT IBTHOOP AQBAAT GIOAXKETH Mab-
AAFAAPH BA XyKYMATHHHT KadpOAATAAPH ACOCHAA JKaAD
KMAMHTaH XOPFDKHI MHBECTHIUSIAAD Ba KPEAUTAAD XH-

LM.OCTOHAKYAOBA,

TAWY “Tamxu ukrucopnit paorusr”
Kadeapacu AOleHTH, H.}.H.,
C.C.OAAOBA,

TaAaba.

Annomayus

Maskyp maxoaada coaukaap opxasu 0agaam Kopxo-
HAAGp Paorrueuny Kepakau mapsoa 6owxapud mypuw
UMKOHUSIMUA 2aAU2Y 8a 0030p UKMUCOOUEMU WAapo-
UmMuda coAUKAApHUHE MApMubed COAYBUUAUK POAU KY-
4aiiub bopasepuiiiy, COMUKAGP B0CUMACUOA KOPXOHALAD
UHBECMUYUOH PAOLAUZU 64 CAMAPAOOPAUY COAUK, CTAB-
Karapu éxu yHOupuAadu2ar coAuKAap conued GymyHAaii
Goaauk O5iamacoan, 6arky aHuk UKMUMOUT-UKMUCOOUT
6a3usm, Maxcao 6a 8a3uParAPUHIL AMANLA OWUPULL YHYH
0asAamHUH2 UKMUCOOUEMHU MAPMUO2a COAUML CUECAIMY-
2a Kjinpox, GoeAukAUY KaKuda myxmaiub ymurea.

* kX

B amoii cmamve ommeueno, 4mo cnocobrocmy npa-
BUALHO20 YNPABAEHUS 20CYDAPCHBOM OesmeAbHOCbIO
KOMNAHUIL C NOMOUfLI0 HAAO208 U YCUAEHUE UX POAU B
npusedenuui 8 NopdoK 8 YCAOBUSX PHIHOUHOT IKOHOMUK,
nposedenue UHBECHIUYUOHHOT DesmeAbHOCHI KOMNAHUIL
C NOMOUYBI0 HAAO208 CBS3AHHO MOALKO CO CHIABKAMIU UAU
HA3HAuaeMbiM 00bemom HAA0208. BoAee sascrbim paxmo-
POM SBASEMCS NOAUMUKA NOPSOKA IKOHOMUKY 20cydap-
cmea 0As ocywjecmeAenus yeaesi u 3a0au u onpedeserue
COYUANLHO-IKOHOMUHECKO20 NOAOKKEHUS.

* kX

In this article registered what, ability right direction
of state companies activity with the help of taxes and
reinforcement of their role at bringing in order to conditions
market economy construction of investment activity of
company with the help of taxes tie together not only rate
or amount taxes. More important factors register politics
on the order of economy state of last realization target and
task and definition economic-social regulations.




COOMAQH VMHBECTHIMOH >KAPaéHAAPHH MOAMSAQIITH-
pHIIra KapaTHAAM. OHAMTH HaBOAT MHBECTHIMSAAP-
HU MOAMSIAAIITHPHUIIAA XYXKAAUK CyOBEKTAAPUHHHT
MaBKeHHH OLIMpHIIra Keapu. DyHaa acocuit a5THO0p
KOPXOHAAAQPHHUHT y3 MaOAAFAAPH Ba TIDKOPAT GaHKAA-
PY KPEAUTAADUHHUHT UHBECTUIIMOH XKapa€HAAPHH MO-
AVSIAQIITHPHIT MAHOAAAPUHUHT YMYMHI XQXXMHAATH
CAAMOFHMHH OUIIMPHIIra KaPaTHAAAH.

MuBecTunMoH  Xapa’kaTAApHHU
PHIIAQ XPKAAMK CyOBEKTAADPHHHHI y3 MabAarAapu
CAAMOFHMHU OIIMPUII MAMAAKATAA MHBECTHLIUOH da-
OAAMKHH IOKCAATHPHUITHHMHI Ba Iy acOCAA AAaBAAT
OIOAKETHTa COAMK, TYIIYMAQPHHH KyHAATHPULIHUHT
acocHil MyHAAHLIAAPUAAH Oupu xucobaaHapu. By
aca, 3 HABOATHAQ, KOPXOHAAAPHUHT §3 MaOAAFAApH-
HU IIAKAAQHTUPHII JKapa€HUTa COAMKAAPHUHI Tab-
CHPHHH yPTaHUII BA Oy TABCHPHUHT CaAbHil OKHOaT-
Aapura 6apxam OepHII yCyAAQPUHH HINAAD YHKUIIHU
TAaK030 KHAAAU. XJPKAAUK IOPUTYBUH CyOBeKTAAp TO-
BapAap MIIAAD YMKAPHII BA COTHUII KAPAEHAAPUHUHT
XYCYCHATAAPUAAH KeAHO YHKKaH X0Apa doitpa co-

MOAUAAANITH-

AWFH, KYIIUATaH KUAMAT COAMFH, AKITM3 COAMFH, MOA-
MYAK COAMFH KaOU aCOCHIT COAMK, TyPAAPHHHU TYAAIITA
MaXXOYpAUTH yAap UXTHEPUAATH GOMAQ €KUM MOAMS-
BHI HATIDKAAAP CYMMACHHUHT 60CKHIMa-00CKHIY Ka-
MaMHIINTa OAKO KeAAAH.

Ilyspait KMAKNG, XJIKAAUK IOPUTYBIH CYOBEKTAAD-
AQH YHAUPHAAQAMIAH 0apya COAMKAAD YAAPHUHT COd
doiipach MUKAOPHHUHT KaMafuIIIra OAu6 keaapn. By
3Ca, XJKAAUK IOPUTYBUM CYODEKTAAPHHHI HHBECTH-
IIMOH XapaXKaTAAPHU MOAMSAAIITHPHUII UMKOHHATHHH
MaCaNTHPAAH, IyHKH KOPXOHA MHBECTUIIMOH XapajKarT-
AQPHH MOAMSIAQIITUPHII MaHOAAQPHHUHT TapKHOUAL
acocmit ypunHU cod doiipa srassarian. KopxoHasap
$oiipacupaH OAMHAAMIAH COAMK 6}“71711/1'13 COAMKKA
TOpTHIN 6asacy HaQaKAT HMIIAAO YHMKAPHIN XY>KAAUK
XapaXKaTAAPU CYMMACHTa, OAAKM OAAMHAQH TYAQHTAH
COAMKAAp CyMMAacHMra xam Kamaspu. bynaa ram To-
BAapAAPHHUHI TAaHHAPXH TAPKUOMAA XUCOOTra OAMHYBYH
SITOHA WDKTUMOUM COAMK, MOA-MYAK COAMFH, YA $pOH-
AWTa QXXPATMAAAP Ba COAUKAADP TYFPUCHAL OOPMOKAQ.
COAMKKA TOPTUIIHUHT OYHAQM TapTUOM IIyHra OAMO
KEAAAVKH, OAAMHAQH TYAQHTAH COAMKAAPAAH OupH 0-
HI9a COAUK, CTABKACHHUHT OMMPUAMIIN GOMAA COAMFH
0a3acHHMHI KaMafuIIura Ba OYHUHT OKHUbaTHAQ KOP-
XOHAHUHT cOd $OMAACH MUKAOPMHHMHT KaMaHUIIMIa
0AUD KeAaAn.

AKIIM3 COAMFH, KJIIMATaH KMHAMAT COAMFH, STOHA
WOKTUMOUM COAMK, KOPXOHaAap (oMpaCHAAH OAMHA-
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AMTaH COAMK, HJA POHAMIA aXXpaTMaAap KOPXOHAAap-
HUHT UKTUCOAMI pAOAUSTHUIA TYFPUAAH-TYFPU TAbCHP
KypCaTaAM Ba yAAPHHMHT MOAWSIBHI HaTK)KAaAApPUTa, TO-
BApAAp MIIAAO YMKAPHUII BAa COTHII AApaXkacura 6epo-
cuTa OOFAMK OYAAAH. AMMO YAAPHUHT TABCHPH TYPAU-
4a IAKAAAPAQ HAMOEH OFAAAML.

MaMAaKaTUMH3AQ XJKAAUK CYODEKTAAPHHUHT HH-
BECTUIIMOH (AOAAMTHUHU OIIMPHIIAA COAUKAAD TabCH-
PMHU KyYaHTHPHUII MaKCAAMAQ KYHHAATH TaAOHpAap-
HM aMaATa OIMMPHAUIIN MaKCAATa MyBOQHKAUD:

1. MaxcyAOT TaHHapXHTIa KUPUTHAAAMTAH XapaXkaT
TYPAAQPUHUHT AQPXKACHHU MYBTAAMAAANITHPHII MaK-
capuAa OAHK KpeAUTAApHU O¥itida $OM3 TYAOBAAPHHU
Mapxasnil GaHKHHHI KafiTa MOAMSAQIITHPHII CTaB-
KACHAQH KeAUD YMKKAH XOAAA MIIAAD YMKAPHAAETTaH
MaXCyAOTAQP TaHHAPXWTa KAUPUTHUIIHU XOPUN KHAHWII
AO3UM.

2. XyXaAMK CyODEKTAAQPMHUHT HHBECTUI[HOH
$aoAAMIMHM ONIIMPHII MAaKCAAMAA YAAPHMHT COAMK,
TYAOBAAPU XaXKMHAA ACOCHM YPHUHHU 3TaAAaMAMIAH
COAMKAQDHHMHT CTaBKaAaDMHH OKMAOHA Aapajkara Kea-
THUPHII AO3HM.

3. Kymmaran KuiiMaT COAMFH Ba aKIIU3 COAMFH
CTAaBKAAAPHHM Ta0AKAAAIITHPUII AAPAKACHHH OIIM-
PHII AO3UM.

4. XyKaAMK CyODEKTAAPUHUHI HHBECTHIIMOH Xa-
PAKATAAPUHH MOAMSIAAIITUPHITHUHT aCOCHH MaHOa-
AAPUAQH OMPHU OYAraH aMOPTH3ALINS AKPATMAAAPHAAH
poriparaHUIT CaMaPAAOPAUTHHY OIIMPHII AO3UM.

Dy BasudasapHU XaA KHMAMII YYYH, OMPHHUMAAH,
aKIM3 COAMFMHUHI TaMaKH, CIIUPT MaXCyAOTAApH Ba
I0X0Ha 6yfoMAapra HECOaTaH GeATHAAHIaH CTABKAAA-
PUHH OLIMPHIL, OUPHHIHN X THEK MOAAAPHUTA HUCOATAH
OEeATHAAHTAH CTABKAAAPHH 3Ca MACAHTHPHUII AO3HM.
Bynunr HaTm>kacupa aKiu3 COAMFMHHHT QHCKAAAMK
QYHKIMSACHHUHT OQKAPUAMIIN TAbMHHAAHAAU, KO-
XOHAAADHUHT MaXCYAOTAAQPHH COTHIIAQH OAMHAAWTAH
TYLIYMAApPY CYMMACHIa HUCOATaH aKI[U3 COAMFUHHHT
103ara KeAAAUTaH CaAbuil Tabcupu KaMasau. Vkxkunan-
AQH, TYFPH COAUKAQPHUIHT CTaBKAAAPHHHU KariTa Kypuob
YUKW AO3UM. OMITHPHK TaAKMKOTAAp IIYHH Kyp-
CaTAAMKH, KOPXOHAAAPHUHT COAMKAAD OPKAAU OAMO
KYHNHAAQANTAH AAPOMAAAAPMHHHT YpTada Aapaxacu 40
Qou3AaH OIIMACAWTM KepaK. YYMHYHAQH, KYIIMATaH
KHMFAMAT COAMFU CTaBKAAAPUHH OeArmaamaa ymoy co-
AVIKHHHT 6aX0 MeXaHH3MH OPKAAU KOPXOHAHUHT CO(
doiipacura TabCUPUHM XHCOOTa OAMII AO3UM. DyH-
AQH TalIKapH, KOPXOHAAADHUHI KYIIMATAaH KHHAMAT
COAMFHIa TOPTHAMAMANIAaH OOOPOTAAPH CYMMACHHH
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Oearmaab Kkyimm Maxcapra MyBoduxaup. Typrun-
YHAQH, MOA-MYAK COAMFMHHHI CTaBKAAAPUHH OeAru-
AQIIAQ ACOCHI MINAAD YHKAPHIT POHAAAPUHHU HIIAAD
YHKAPHII >KAPaéHHAA HIITUPOK OTHII AAPAKACHHH
xucobra oamur AosuM. DemmHYMAQH, OOX COAMKAQ-
PMHHHI CTaBKAAAPHHU OEATHAAIIAA KOPXOHAAAPHUHT
9KCIIOPT MMKOHMSTAAPHHHM Ba HIMIIOPT ¥ PHUHHU 60CYB-
Y{ TOBAPAAP MIIAAG YMKAPHAAETTAaHAMTHHH XHCOOTa
OAMIII MAKCAATA MyBOQUKAUP.

VIHBeCTULIMSAQPHY MOAMSAAIITUPHIIHUHT ~ aco-
CHil MaHOAAAPUAQH OMPU AMOPTH3ALMS AXKPATMACH
0yAn6, OyHAQ alHHKCA, JKAAAAAAUITHPUATAH aMop-
TH3aI[Ms MyXUM MaH6a xucobaanaau. JKapasaamru-
PMATaH aMOPTH3ALHs KPATMAAAPUHHU MIIAAG YMKA-
PHII XapaXkaTAAPX TApKHOUra KUPUTHII HOPMAAAPU
acocHil KaIMTAAHU XaKHKATAA dCKUPHIINTa HICOaTaH
Ce3MAAPAM AapaXkapa 'oKopu 6yaaan. Illynaai Kuauo,
JKAAAAAAIITUPUATAH ~ AMOPTH3ALMs  MKTUCOAMETHU
TApKHOUI )KHXATAAH KalTa KyPHUIITa, THBECTULIHIAAD-
HUHT JCHIINTa, ACOCHI KAITMTAAHHHT SHIMAQHUIINIA
Ba MMPOBAPA HATIDKAAA HINAAD YMKAPUII XQKMUHHHT
JCUIINra MIMKOHUST SIPATAAL.

JKapaAAamITHPHATAH aMOPTH3ALMS  XUCOOMAAH
KOPXOHA KJIIMM4Ya HHBECTHIIMOH pecypcAapra ara
OyAapr. PHBOXKAQHIaH MaMAAKAaTAAPAQ AMOPTH3ALIUS
QOHAM aCOCHIT KAIIMTAAHH STHTHAQII, YHUHT afiAQHMa-
CHHH Te3AAIITUPHUITHUHT MyXUM OMHAMIA afAaHAAM
Ba GOMAAHUHT OUpP KUCMHHU COAMKAAQH O30A KHAMII
HMKOHYHHU Oepasu.

Kymumauk MaMAakaTAApAd  YKaAAAAAIITHPHATAH
aMOPTH3AIMS ACOCaH, HMIIAAO YHKApUII POHAAAPH-
HUHT aKTHB KHCMHIa HucOaTaH KyaraHumaapu. ByHaa
JKAAAAAAIITHPHATAH AMOPTUSALMSIHN XUCOOAAIIHIHT
YH3UKAM YCYAMAQH POMAANAHMAAAH, SIBHH aMOPTH3a-
M QKPATMAAAPUHUHT TACAMKAAQHTAH HHAAMK HOP-
MacH >KapAAAAIITHPHII HOPMACHIa KyTMaATHPHUAAAL
KopxoHasapra MammHa Ba YCKYHAAAPHH SHIHMAQIIAQ
YAQPHUHT MaHQAATAOPAHIMHU OIIMPHII MAaKCaAUAR
Ma3Kyp KOPXOHAAAp GAOAMATUHHHI AACTAAOKH ITaHT-
AApHAA ACOCHET GOHAAAPHUHT OOMAAHFUY KUAMATHHU
MabAYM KHCMHHU >KAAAAAAIITUPHATAH AMOPTU3AIIMS
XHCOOUAQH KOIIAQIITA PYXCaT OeprAaAU.

VuBecTUOH  QAOAMSITHH  ParOaTAQHTHpPHINra
AJHAATHPHATAH COAMK AMAAMETHHM TaKOMHAAQIITH-
PHII MAKCaAUAQ KOPXOHAAAPHUHT aMOPTH3AIUS CHE-
CaTMHM TaKOMMAAAIITUPHUIIHUHT KyHHAATU MyHAANIII-
AApY KJAAQHHAHIIA MyMKHH:

a) WMHAMBHAyaA aMOPTH3ALus JPHHIA AacOCHIl
BOCHTAAApHU OMp Heda IypyXAapra akpaTraH XOAAd

HMPHKAAIITUPUATAH Tap3AaTH aMOPTU3allUs aXKpar-

MAAapUHM aMAaATa OIIMPUII MyMKHH;

6) >KAAAAAAIITHPHMATAH aMOPTH3ALMSHH XHCOO-
AQIIHVHT KeHT TAPKAATAH YCYAAAPUAQH OHpH KaMarnb
OOpyBUM KOAAMK YCYAUAAQH KEHI KyAaMAa (oirpaia-
HUII TaKAMQ KMAUHAAH.

Ymby ycyapaH (oMpaAaHHMII KOPXOHAAAPTA aCo-
cuit poHAAAPAAH GOMAAAAHUIIHIHT OUPUHYH AUAMAL
AMOPTH3AIMA AKPaTMAAAPUHHU OIIMPHATAH CyMMa-
CHHH, (AOAMAT TYpHAAH KATBU Ha3ap, MINAAO uMKa-
PHII Xapa>kaTAAPHra KHUPHUTHII UMKOHHHH Oepap.
Tynpait KMAKO, 6apya KOPXOHAAAP YUyH TEHT OYATAH
LIAPT-IIAPOUT SPATHAAAM Ba OHP KaTOP HKTHCOAUH
oAuMAap, mry skyMmaapa, B.Kusses, A.HYepruk Ba 6om-
Ka OAMMAQAD TOMOHHAQH aMOPTH3AIUS aXpaTMaAapu
XMCOOAANIHKMHT KaMafnb 60pyBYM KOAAUK YCYAMHHHT
MoAePUKAITHAAAIITAH IMAKAUAAH GOMAAAAHMII TAKAUP
KHAHUHAAH.

Aexun 6U3HUHT $UKpHMHUBYA, ‘KaMarinb Gopysun
KOAAMK™ YCyAH (aKaT SIHTM COTHO OAMHIAH aCOCHIT
BOCHTAAAp YYyH CAMApAAU XHCOOAAHAAM, TYHKH XO-
3UPTU 3aMOHAATH TOBAP HINAA0 UMKAPYBUMAADP YUyH
acoCHiIl MyaMMOAAPAAQH OHpH acocuil (POHAAAPHH
MabHABHI Ba KMCMOHHI 9CKUPHIIK OKHOATHAQ PAKO-
6aT6apAOLI TOBAPAAPHU HINAAO YMKAPHII MMKOHHHH
6epmait Koanmu xucobaanaan. Iy xKuxaTAaH OATaHAA
AMOPTH3AIMS AKPATMAAAPUHH XUCOOAAIIAA MAIIMHA
Ba yCKyHAaAapra HUCOATaH OMAMK aMOPTH3ALUs HOP-
MACHMHH KOPUHI KMAUII MAKCaAra MyBOQUKAUP.
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Man6a: Ys6exucron Pecrybauxacu Ilpesusentu Mcaom Kapumosnuar 2012 inapa MaMAaKaTHMH3HH

VOKTUMOUM-UKTHCOAUN PUBOXXAAHTHPHII SKYHAAPHU XaMAa 2013 HuATa MyAKaAAAHTAH UKTHCOAUM AACTYPHHMHT
9HI MyXMM YCTYBOP MyHAAHIIAAPUTa GarumaaHran Basupaap MaxkaMaCHHHHT MaKAHCHAATH MABPY3aCH ACOCH-

AQd Tall€épAaHAU.

CyHrru frasapAd MaMAAKATHMU3AA OAMO GOpHA-
raH OKMAOHA OIOAXET CHECATH AABAAT OIOAXETHHH
IIAKAAQHTHPHIIAA KATTa IOTYKAApPra 9PHIMMAMIINIA
ca6ab 6yaan. COAVK IOKMHUHT KaMaiub 6opumu Kop-
XOHAAAp (QAOAMSTHHM Ce3MAAPAH AAPAKAAA KAAAA-
Aamrtuppu. By aca, y3 HaB6aTHAQ, OI0AKET TymIyMAa-

PMHMHT KyIAMHUIIMIA 3aMUH APaTAM.

IOxopraarn AuarpaMMaAaH KypuHUO TYpHOAUKY,
2011 iimapa M Mra Huc6aTaH COAMK IOKMHHMHT
nacaiumu 22 ¢ous, 2012 #inasca 21,3 pousau TamkuA
KMATaH. AaBAaT OIOAKETUHUHI TAaKYMAAMIH 3ca, 2011

Ba 2012 imanap 0,4 mpoPHUIMT GUAAH YIUKAH.

FOKoprAQa KeATHpHUATaH PUKPAAPAAH LIYHU XYAOCA
KUAMII MyMKUHKH, COAUKAQD OPKAAU AABAAT KOPXOHA-
Aap QAOAAMIMHHU KEPAKAH Tap3pa GOmKapu6 Typuin
uMKoHura ora. IlTyHaart okaH, 6030p MKTHCOAUETH 1Ia-
POUTHAA COAUKAQPHHHI TapTHOIa COAYBYUAHMK POAH
Ky4aiin6 6opasepapr. COAMKAAp BOCHTACHAA KOPXO-
HAAAp UHBECTHIMOH $AOAANIH Ba CAMAPAAOPAUTHU CO-
AVIK CTaBKAAQPH €KUM YHAUPUAAAMIAH COAUKAAD COHMIA
OyTyHAall GOFAMK OyAMAacAaH, OAAKH aHUK MKTHMO-
HI-UKTUCOAHI Ba3HsT MaKCa Ba Ba3HPaAaPUHU aMaA-
ra OLIMPHII yIyYH AQBAQTHUHI MKTHCOAMETHH TapTHO-
ra COAUII CHECATH TAbCUPUIa KYIIPOK OOFAUK GYAAAL.



-1 MOAVY OF——————————————————————————
Kpeaut cuécatm

Ba YHUHI 0aHK (paoAusiTMAaru ypum

Axmaa 3AVIAMEB,
HamMIIN.

AbAYMKH, XKAXOH HKTHCOAMETHAQ 03 0 epaérraH

rao6aA MyaMMOAApra KapaMacAaH Y30eKiCToH §3
MIKTHCOAMETH OAPKAPOP PUBOKAAHHIIAL AABOM
aTMOKAQ. By skapaéHaapaa MaMAAKATMU3 OAHK TH3UMIHI

6apKapOpAI/IFI/IHI/I OUIMPHII 6opacmam Ky PHATraH 90pa-
T&A6HpAap CaMapacHHK AAOXMAQ 9BTUPO STUII AOSUM.

TABKUAAQA-

IOprbomumus
raHAApHAEK,
MOAMS-0aHK TH3UMH OapKapop
Ba WIIOHYAUM (PAOAUST IOPUTHO,
IOKOPU KJPCaTKMYAAPHH HaMO-
éH aTub keamoxpa. 2012 imapa
6aHK TU3MMUHMHT KaMHU KaIluTa-

“..MaMaakaTumMns

au 24,3 dowusra, CYHITH y4 HHA-
Ad 9ca MKKH bGapobap Kymampwu.

2012 1nmapa
peaA CeKTopura MyHaATHPUATAH
KpeAuTAap XaMku aca 2011 ina-
ra Hucbaran 1,3 6apobap opTAm.
A>KpaTHATAaH KPEAUTAAPHUHT 76

UKTUCOAUETHUHT

douspan 3uEAU YU HUAAAH OPTHUK
MYAAQTTa OePHATaH Y30K MYAAAT-
AM KPEeAMTAAD 9KaHM, aMHHUKCA,

9pTHOOpPra MOAUK ™.

Annomauyus

Mycmakusiuumusdnune
Jmean daspu mobaiinuda muco-
pam baukiap Gaorusmunu pu-
BONWAGHMUPUIZA  KAPAMUALAH
ucroxomaap Oyeyneu xynda j3
Hamuacuny Gepmoxda. Mako-
4400 MAMAGKAMUMU3 MUKOPam
Ganxrapunume kpedum cuécamu-
HU MAUKUA IMULL MEXAHUIMAG-
pu 8a muxopam 6aHKAApUHUH2
mamaakam  ukmucoduémudazu
JPHU 80 AXAMUIMU EPUMUAZAH.

* % ¥

Pegopmel, Hanpasaennvie Ha
passumue desmeAbHOCHIU KOM-
MepHeckux 6anKkos 8 npousediien
nepuode Hauleii He3asUCUMOCTIL,
HA  ce200HswiHuil OeHv noxa-
3viaiom ceou pesysvmamsl. B
cmamve  packpuimol - 80MPOCHL
c030anus kpedummnoti nosumuxu
KommepHeckux 6anxos u e¢ poav
U 3HaueHue 6 OesmeAbHOCHIU
Kommepueckux 0ankos, 6 mom
HUCAE 8 IKOHOMUKE CHIPAHDL.

* % ¥

Reforms aimed to the devel-
opment of commercial banking
in the last period of our inde-
pendence in presently show the
results. In the article was disclosed
a creating a credit policy of com-
mercial banks and their role and
importance in the activities of
commercial banks, including the
country’s economy.




DByrynru kyHAQ 6aHK TH3UMHMHU PUBOXXAAHTHPHII-
HUHT aCOCHI1 APTAAPUAAH b6upH Oy — 6aHKAap paoAn-
ATH KyAQMUHH KEHTAaUTHPUIN, YAAPHMHT XHU3MATAAPH
XOKMUHH OIIMPUIIAAH HOOpaTAup. BaHKAapHHUHT ca-
MapaAu (paoAUST IOPUTHIIAA KPEAHT CUECATH MyXUM
axaMHsT Kach aTapm.

bankaap KpeAMT CHECATMHUHT TYFPH IIaKAAAH-
TUPHAUIIM Ba OAMO OOPHMAMIIH ITyA MyOMaAacCHra
GeBocuTa TabCHp KypcaTapu. BankaapuuHr 6y 60-
PaAaru CTPaTerusaCH KPEAUT PeCypPCAAPUHHU MIAKA-
AAQHTHPHUII YYYH AETO3UT CHECATUHU aMaAra OIIHU-
pumpaa, 6OmKa TOMOHAAH 3Ca, GAHK TOMOHHAAH
HWUFUATAH PECYPCAAPHUHT MKTHCOAMETHHUHT TYDAH
TAPMOKAAPUTa XXOMAAIITHPHAUIIMAL HAMOEH OyAa-
au. Bamkaap xpeaMT CHEcaTHHM aMaAra OMIMPHII
YYYH IOPHAMK Ba )XMCMOHUH INaXCAADHWHT BaKTHH-
4a Oym TypraH MabAaFAApHHH JKaAOG KHAAAMAAD,
0y oca, ¥3 HaBOATHAQ, ITyA SMUCCHICHHM KUCKap-
THPHIITa aCOC OYAAAM Ba MyOMaAaAaru IyA Macca-
CHHHM KaMafTUPMAHMIINIa OAMO KeAapu. Vluruaran
MabAAFAAD OAATAQ HKTHCOAMET peaAa CeKTOpHUra
NYHAATHPUAAAN Ba Oy MKTHCOAMI YCHUIIHM XKAAAA-
AANITHPHUINTA XU3MAT KHAAAW.

TikopaT GaHKAAPH J3 KPEAUT CHECATHHHU IIAKA-
AQHTHPUIIA 6AHK KPEAUTAAIIMHUHT MyXHM OMHAHU XH-
cobaanapn. By kpeauTAapHH GOIIKAPHIIHUHT ACOCH
AeMaxaup. Tiwxopar 6aHKAAPY KPEAUT CHECATHHHHT
Ma3MyHH KyAHAATHAAPAAH HOOpAT:

— 6aHK KpeAUT NOPTHEAMHN AHUKAAII Ba ITAKAAAH-
THPHII;

— 6aHK OONIKAPYBM DPAHCHHHHI KPEAUT Oyiinda
’KaBOOrap ypUHOOCAPH, KPEAUT KyMUTACH PAKCH Ba
KPEAMT HMHCIEKTOPUTa IOKAAQTHAAAMIAH BaKOAATAAp
pynxary;

— GaHK KPeAUT XH3MATH XyKyKAQPHHH JTKA3HUII Ba
axb0pPOT TAKAMM 3THII GYFNYA KaMU MOy pUSITAAD;

— KPEAUT apH3aAapy Oyinda TeKIIMpHII, GaxoAaln
Ba KapOp YMKAPHII TU3UMU;

— KPEAWT apU3aAapUra MAOBA KHAMHAAUTAH 3apy-
PHUH XyXOKaTAAp Ba KPEAUT MIIMAA CaKAAHHUIIHM KePaK
6yAraH XyxoKaTaap pyixath (Kap3AOPAMK MOAMSBHIL
XHCOOOTH, KPEAHUT IIAPTHOMACH, TAPOB EKH KAQHAAMK
IIAPTHOMACH Ba 60IIKAAAp);

— KPEAUT MHFMa >XUAAAADU CAKAQHWIINA Ba TEK-
UIMPHAMIIH YIyH KAM XKaBOOTAPAMIH Ba KUM, KAHAAM
XOAATAAPDAQ YHHM OAMII XyKyKHIa OTAaAMIHM TYFPHCHAQA
6aTadpCHA MABAYMOT;

— KpeAUT OMAAQH TABMUHAQIIHHU KaOyA KHAMLI, 0aX0-
AQIl BA AMAATa OIIMPUITHUHT aCOCHI KOMAAAADH;

—6apya KpeaUTAAp CHPATHHU OEATHAANAUTAH Me'D-
épaap 6aéHu;

— 9HT IOKOPHU KPEAUT UMTHE3AAPUHHU OeATHAANI Ba
Kypcatum (KpeAUT CyMMaAapy Ba GaHK SIATIM aKTHB-
AQpHUHT 3HT I0KOPH HUCOaTH);

— 0aHK XM3MATH KyPCAaTAAUTaH MUHTAKA, KPEAUT
KYAUAMAAAPUHHMHT aCOCUHM KUCMU XKOPUI STUAAAUTAH
TapMOK, HKTHCOAUET COXACH €KH TADMOFH;

— MyaMMOAM KPEAUTAAP TAIIXKCH Ba TAXAMAH, OyH-
Ad MyaMMOAQPHHM KaHAAN XaA 9THAUIIH 9XTUMOAH Ky P-
CaTHAAAM.

Kpeaur cuécarn Marakaau Tysuam6, 6aHk 6omxa-
PyBUHCHAQH TOPTHO GaHK OmepaTopurada 6yaran 6ap-
9a AAPa’kapa OKMAOHA aMaATa OIIMPUACA, OPTHKYA Xa-
TapAApPHUHT 0AAM oAuHaAM. IIly 6uaan 6upra KpeauT
CHECaTH CUECHM, HKTHCOAMI Ba XyKyKHIl IIapOUTAAp-
HU XHCOOTa OATAH XOAAQ TYSHAMIIM MAaKCaAra MyBO-
duxaup.

TrwxopaT 6aHKAAPU KPeAUT cuécaTu GaHK Ba Kpe-
AT MEHEeXXMEHTHHU CAMAPAAH OAMO GOPHIIHHUHT aco-
cu 6yAn6 xu3Mar Kuaapsu. By cuécar 6aHK xoAnMAapu-
HUHT KPeAUT Oepulll, 6AHKHUHT KPEAUT MOPT)eAUHH
OomKapum 61AaH GOFANK OOBEKTUB CTAHAAPTAAPHU
Ba ME30HAAPHHM aHHUKAAO Gepapm.
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KpeAuT cnécaTMHUHT MOXMSTH UIYHAAKH, OaHK
KaTTa-KIMYUKAUTHAQH, YHAQ KaM EKU KJTI XOAUM HIIAQ-
IIMAQH KAThU Hazap Oy cuécaT 6aHKAQ OYAUIIM Kepax.
Yynku 6y cuécar KpeAuT Oinda yMyMuil KOMAQ Ba Ta-
MOMHAAAPHY GKAPUAUIINHY, ONlepaLisIAap OaKapu-
AUIIMHUHT KeTMa-KeTAMTHMHHU TabMuUHAAMAM. Kpeaur
CHECATUHY CaMapaAy OAUO 60pHUIIAA 6aHK XOAUMAAPH
¥3 MIDKO3AQPHHMHT MabAAFAAPUHH KUMAApTa (oripa-
AaHHUIITa GEPHUII KEPAKAUTHHHI AHHK Ba SKKOA OMAMII-
AapH AO3UM.

bank KaHAQM KpEAUTAAD, KAHIA MUKAODPAQ], KaHAAM
IITAKAAQ, KMMTa, KAHAQM ITApTAAp OMAQH Oepull Kepak-
AWTHHH XaA KHAUIIH 3apyp. YyHKY GaHKHUHT Xap KaH-
Aait paoausTH xarap OuaaH 60rAuK 6yaaan. IlyHusr
YIYH KpeAuT cHécaTh 6aHK (paOAMSITHAA 103ara KeAH-
UM MYMKHH OJATaH XaTapAH XOAQTAAPHHHI OAAUHH
OAMIITa, OYHUHT YIyH 3Ca ACTIO3UTAAP BA KPEAHTAAD
ypTacHAaru HUCOATHHHT, GaHK KAIIUTAAU B MOy pH-
STH YPTACHAATH OOIIKA K PCATKUIAAPHUHT MeBEPUAL
OYAMIIMHY TAKO30 KHAAAH.

Ily ypunAa afTHII >KOM3KH, TIXKOPAT GAHKAAPU
TOMOHHAQH OAMO GOPHMAAETIaH OKMAOHA KPEAHUT CHE-
caty 6epHAAAMTaH KPEAUTAAPHH CHPATHHU OLIMPAAH.
IlyHuHT yIyH KpeAUT CHECATHHMHI AaCOCHH MaKCaAM
— 6omKapyB KapaéHu, POHAAAPHHUHI eTAPAHAMTHHH,
pucKAApHH cudaT OYHAHYa TYpPKYMAAPHMHHU, KPEAUT
noprdeAn 0araHCH, MAXOYPHUATAAPHUHI TapKUOMIT
KHCMAQPHHH QKPAaTHII KaOK 9AeMEHTAAPHHU ¥3 HUMra
OAAAHL.

MaMAaKaTHMH3Aa AMAAT OIIMPUAAETTAH HCAOXOT-
AAp AOHMPACHAA HMKTHCOAMETHHHT pakobarbapaou-
AUTHHH OIIMPHII, MHAAMH HKTHCOAMETHH Ba YHUHT
€TaK4H TAPMOKAAPHHI MOACPHH3AIIMS KHAHII, TEXHUK
Ba TEXHOAOTHK >KHUXATAAH SHIMAAIIHU JKAAAAAAIITH-
pMIIra KAapaTHATaH KEeHI KyAAMAM 4YOpa-TapOHpAap
aMaATa OIIMPHAMOKAQA. ByHMHr HaTmbKacuaa TIDKOpaT
OAaHKAQPH KPEAMTAANI KyAAMH KEHTAMHIIMAA MYXHM
omua 6yAMOKAa. Mucoa yuyH, 2013 ituanusr 1-gopa-
TUAQ MKTHCOAMETHHHT PeaA CeKTOPHIa MyHAATHPHA-
raH KPEAUTAAPHMHI YMYMHM XaM>KH YTIaH WUAHUHT
ury paBpura HucOaran 31 ¢ousra Kymainb, ysapHUHT
XaKMH 21 TPAH. CyMra eTAu.

XyKyMaTHMU3HUHI MHBECTHIIMAAAD Ba HHBECTH-
IUsI CHECATUTA AOHMP YOPA-TAAOMPAAPH XaM TIKOPAT
OaHKAQPH KPEAUT CHECATUHHHI KPEAMTAAD AUBEPCH-
QUKAIMAAANIYBUTa KAPATHAMUINTA FDKOOME TabCHp
aTMOKAA. ByHuHr Hatmxacu yaapok, 2012 iua 1-yopa-
THAQ TIDKOPAT GAHKAAPMHHMHI MHBECTHIIMS MAKCaAAQ-
PHra 2XXpaTUATaH HHBECTUIIMOH KPEAUTAAPU MHKAOPH

yTraH MMAHHMHT 1Ty AaBpura Hucbarad 1,3 6apobap
omu6, 1,7 TPAH. CyMra eTAH.

Vabexucron Pecriybauxacu IIpesnaeHTHHUHT KH-
YUK OHM3HeC Ba TAAOMPKOPAMKHH PHBOXAAHTHPHII
YUYH KyAail MIIOMAQPMOHAHK MYXHTHHM SPATHII Ba
TaAOUPKOPAMKKA SIHAAQ KEHI OPKMHAMKAAp Oepwur
bopacupa Kabya KuMAMHraH (apMOH Ba KapopAapH
IDKPOCHHH TABMHHAQII OOPACHAA THKOPAT OaHKAAPH
KPEAUT CHECATH KMYMK OHM3HeC Ba TaAOMPKOPAMKHH
KPEAMTAAII JKaPaéHAAPHUTa AAOXHMAA IBTUOOD OepHa-
raH XOAAQ AMAATA ONIMPHAKO, KPEAUTAAII XQKMH HHA
caitus omub 6opmoxaa. Xycycan, 2013 itranusr 1-90-
parupa KMInK 6usHeC Ba TAAOUPKOPAHK CyObeKTAAPH-
ra XPaTHUATaH KPEAMTAAP XKMU YTTaH HHAHHMHT LIy
Aaspura HucbaraH 1,4 Mapra omu6, 2013 ima 1 anpeas
xoAarura 1,6 TpAH. cyMHM Tamkua Kuaras. JKymaasas,
0y AaBPAAQ MUKPOKPEAUTAAD XKMH 338 MADA. CYMHM
TAIIKUA 9THO, JTraH MMAHUHT LIy AABPUIa HHCOATaH
1,4 6apobap ycam.

MamaaxaTUMK3AA 6AaHK TUSMHHH STHAAQ HCAOX KH-
AMII, 6APKAPOPAUTMHHU TABMHUHAAII, YAAPHUHT HHBEC-
THIMOH GAOAMATHHU KydadTupmm 6opacuaa Ilpesu-
AEHTHMH3 Ba XyKyMAaTHMU3 TOMOHHAAQH O€ATHAQHTAH
Bazudarap AOMPACHAL OAHKAAPHUHT KAITUTAAAALIYBU
AApaXXACHHU SHAAA OMIMPHUAHUIIN XaM UKTHCOAUETAATH
V30K MYAAQTAM KPEAMT KyHHAMAAApH YAYIIHMHH KeH-
FaifiHIITIra MOAMSBUE UMKOHHUAT SpaTMokaa. Harmxka-
A4, TIDKOPAT OAaHKAAPH KPEAMT CHECATHUAA XaM HKTH-
COAMETHUHI peaA CeKTOPHHH KPEAHTAANI CaAMOFH
FIMAAQH-FIMAT OO OOpaéTHp.

! M1.A Kapumos. Bour MakcapAMMu3 — KeHI' KyAAMAH HCAOXOTAAp Ba
MOAEPHM3ALNS MAMHU KATBUAT OuAaH paBom arTupuur T.: “Xaak
cysu” raseracw, 19 susapp 2013 iina, 13 (5687)-conn.
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KopxoHaAa nHKupo3ra
Kapluu 0OowkKapuiu
CTpaTerusiCUHu

UILIAQO YMKMILIHUHI YCAYOUH XXnMXaTAapu

YHEAATH K}?rma6 MamAakaTAapHUHT 2008 itnapa

OOMNIAQHTIAH SKAXOH MOAMSIBUN-UKTHCOANT

MHKHUPO3MAAH KEMHUHIY PUBOXKAAHHUIITHAA nmaab
YUKAPUITHUHT [TACANHIIH, MOAUSBUI TAHTAKK, HITICU3AVIK,
VDKTUMOMI HU30AAD KeAMO YMKKAaHAUTY KY3aTHAMOKAQ.

MHKHpo3 OKUOATAAPUHH IOMINATHII MaKCAAMAQ

AesipAr 6apua MaMAAKaTAAD XyKyMaTAAQPH YHIa KapIIx
4OpaAap AACTYPAAPHHE KAOYA KUAUIIAU. AHA IIYHAQM
pactyp VabekucroHaa xaM Kabya KuauHran 6yau6’,
YHIa CTPaTeruK BasM(aAapHHUHT XaA STUAUIIMHU Tab-
MHUHAATaH XOAAQ, MaMAAKAT PUBOXKAAQHMIIMHUHT Y30K
MYAAQTAU HCTHKOOAAApPHIA IYTYp €TKasyBUM SKapa-
€HAapra MyA KyHMMacAMK MaKCaAMAQ HMKTHCOAMM Ba
PDKTFIMOMIL CHECATHYIHT ASSIPAH 6apya MaBXKyA BOCHTA-

C. ABAY>KABBOPOB,
A.HaBouit HOMHAArH
CaMAY TapAKHKOTYHCH.

Annomayus

Kopxonada unkupos Goc-
KUMAGPUHY MAXAUA KUAULL 84
UHKUpo3ea Kapuiu  GowKapys
cpameauscu  MAKMYACUHI
UAGG HuKUIHUHZ YCAYOUil aco-
CAGPYU MAKAUP SMUA2AH.

* % ¥

IIpedrosnenvr memodoozu-
eckue acnexmvl OUAzHOCMUKY
cmaduil kpusuca u paspabom-
KU KOMMAeKCa cmpamezuil aH-
MUKPUSUCHO20 YNPABACHUS HA

npednpusmuu.
* % %

Methodological aspects of
analysis of crisis levels and de-
signs of complex of strategies for
anti-crisis management of an en-
tity are proposed.

AapuAaH GOMAAAAHUIIHY Ce3HAAPA AApaxkapa paoa-
AQIITUPHII UMKOHMHY OePapUraH 90paAap KUPUTHUA-
raH.

Aactypaa GeArvaaHran 4opa-TapAOMpPAAPHUHT H3-
YHA AMAATa ONIMPUAMIIHN HATIKACHAA YTTaH HHAAAPAL
MaMAAKaTUMU3AA 6ApKapop UKTHCOAMUIT JCHIL CypbaT-
AApH TABMUHAAHAYM. MaMAaKaTHMU3 pax0apu TaAbKUA-
Aara"mpek, “2012 inapa V36exucron V3 UKTHCOAME-
THHU 6GapKapop CypbaTAap OHAaH pPHBOKAQHUIIHU
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AABOM JTTUPAH, aXOAM TYPMYII AAPKACHHU H3YHA
FOKCAATHPUIIHY TABMUHAAAH, AYHE 6030pPUAATH §3 TTO-
BUIJMCHHY MyCTaXKaMAQAH >,

bapxapop uKTHCOAMM PHMBOXAAHHUII Ba aXOAU
TypMyIl $papOBOHAMIMHH SHAAQ IOKOPH AAPa’KaCHHH
TABMHHAQII KYII JKUXATAQH pecrybArKapa (aoAHsT
KypcaTa€Trad TYPAM MyAKYUMAMK ITAKAMAATH KOPXOHa-
AQPHMHT MOAMSABHI-UKTUCOAUM aXBOAH Ba YAAp PHUBOX-
AQHHUIIVHHUHT KOPUI IIAPOUTAQ 3T OJATaH UMKOHUSIT-
Aapu 6uaaH 6eArsaaHapzl. MabAyMKH, KOPXOHAAAD ¥3
paoAnSTHHHHT OYyTyH XaéTHil )KapaéHH MOOANHHAA
HKTHCOAMI ITACAHMIIAAD €KY PHBOXKAAHHUIIAAPHH OOII-
AaH KedupapH. BUpOK, aMaAMET IIyHH K pCcaTMOKAAKH,
Y30K AQBOM 3TYBYH TacaftuIIAAp KOPXOHAHH MHKHPO3-
ra 103 TYTHIINIA Ba YHUHT HATIDKACHAQ HOYOD Ba OaH-
KPOT OYAUIINra OAMO KEAHIIN MyMKHH.

Vamuit MaHOaAapaa 6epuaras rabpudAapHI HHO-
0aTra OAraHAQ, THKHPO3 — 6y Xap KaHAAM KOPXOHAHHHT
OyTyH XaéTH MOOAMHUAA YHUHT $AOAHMSITHUIA XOC OFA-
raH BOKeaAap TypaiAM UKTHCOAUM SKUXATAAH caAbuit
OKHbaTAAp ITAfAO OYAUIINHIHT TaOHUIl )KapaéHU XU-
cobaanapm. Iy 6uaan 6up BaKTAQ, THKHPO3 Tyaiiam
Xap KaHAQM XJ>KAAUK IOPUTYBYM CyOBEKT yUyH, YHHHT
AOHPACHAA KOPXOHAHU PHBOXAAQHHUIITA OAMO KeAyBYH
yarapuuaap 103 Gepapu.

bosop mkTHCOAMETHIA 3ra MaMAaKaTAAp aMaAME-
THAQ KOPXOHAAAp HOYOPAMTH €KM GAHKPOT OYAMIIH
OAQTHII X0AAT XHcobAaHaAM. Bupok kopxoHa 6aHKpOT
OYATaH XOAAApAQ YHH TYTATHIIHHHI FDKTHMOMH Ba
HKTHCOAUI OKHOATAAPH XKAMHAT YUYH OFUP KEUaAML.
VIKTHCOAMIT HCAOXOTAAP IIAPOUTHAA 9Ca OAHKPOTAHMK
JKapaéHH ¥3Ura XocC XyCyCHsTAApTra ara OyAuO, yHHUHT
VDKTUMOUF OKMOATAAPH 9Ca yTa caabuit TaBcudra ara
Oyaaam.

Byrynru xynaa Y36exucToHaa KOpXOHAAAp MHKH-
PO31 XOAATAAPMHMHT MaMAAKaT MKTHCOAMETHIA Tah-
CHPMHHM KaMaWTHPHUII MaKCaAMAQ HHKUPO3 BasHAT-
AAQDUHM AHHUKAQAII Ba peaA CeKTOP KOPXOHAAAPHHU
AABAAT TOMOHHAQH Xap TOMOHAAMa KyAAAD-KyBBaTAALI
4OopaAapy aMaAra OIIMPHAMOKAA. MabAymoTaapra
Kypa, 2011 itmapa 796 Ta KOpXOHaAA KaiTa TapKHO-
AQlll, MOAMSIBUI COFAOMAQIITHUPHII BA MIIAAO YHKa-
pum GAOAUSTUHM KEHTAaWTHPHII AACTYPAAPU aMaAra
omwpuaras. Hatmwkapa ymby xopxonasapuunr 88,4
ousuaa NIIAAG YHKAPHII BA MAXCYAOT COTHII XSKMH-
HUHT OLITAHAHIU KY3aTHAMOKAQ, 7,2 $OHM3HAQ HIIAQD
YUKAPHIIHY PEeKOHCTPYKIHA KMAMII Ba TeXHHUK KaiiTa
JKMXO3AAII aMaATa omupuATaH. Maskyp KopxoHaaap
3,6 TPAH. CJM XaXKMHAQ MAaXCyAOT HINAAO YHKapraH

Ba XH3MATAAp KypcaTrad, Oy yIraH MHA Aapaxkacura
KaparaHaa 43 ¢ousra roxopu. Illy 6uaan 6up BakTAQ,
yaapaa 527,3 MApA. CYM MHKAOPUAArKM MHBECTHIIM-
AQp Y3AAIITUPHATAH, 14 MUHIAQH OPTHK UII ypHH Oap-
IO 3TUATAH Ba THKAAHTaH. Tyrarum >xapaéHupa Typ-
rad 193 Ta 6aHKPOT GJAraH KOPXOHAAAH 42 TAaCH OYHK
KHAMOIIAU CAaBAOAAPUAQ STHTH MyAKAOPAAPTa COTHATaH,
43 Tacy TYAOB KOOMAMSTUHH TUKAATaH, 8 TACH THKO-
par 6aHKAAPUHHUHT 6AAAHCHTa TOTIIIMPUATAH, GAHKPOT
OYATaH KOPXOHAAAPHMHI KOATAHAApH Oyitnua 6Oea-
TMAQHTAH TapTHOAA GAHKPOTAMK YOPAAAPH JTKABHA-
Moxaa. Kypub TypraHuMmspex, TyraTHII sKkapaéHHAQ
Typras 6ap4a KOPXOHAAAPHHHT AeSPAY IPMHTa HACOa-
TaH 6AHKPOTAUK TAPTHOOTAAPH KJAAAHUAMOKAA.

KopxoHaHHHT MHKMPO3ra y4pamy YHHUHT MOAHS-
BHH-XYKAAUK KYPCATKUYAAPUHUHT UKTUCOAUN MYXHUT
KyPCAaTKHMYAAPUTa MOC KeAMACAUTH Tydaiau 103 be-
paan. VHKMpPO3 OeArvAapu Xap KaHAQN KOPXOHAAA
MaBKyp OYAMO, yAQDHH 9HT AQCTAAOKH Ky PHHUIIMAAH
TAIIXUC KHAMII 9HT ACOCHI KapaM XucobaaHaau. Bynu
IaiKam cababrHu GUANII KOPXOHA MEHEKMEHTH 3HM-
MacuAAry acocuit GyHKIms Ae6 Kapaur sapyp. Fammit
MaHbaAap Ba KOPXOHAAAP GAHKPOTAMIH MOHHTOPHH-
T HaTH>KaAapU KOPXOHAAQ HKTHCOAMN WHKMPO3HUHT
OONIAQHHUIIK BA YHH PUBOKAAHMO OOPHII XKapaéHUHH
yuTa 60CKUYra, IHHU — OOIIKAPYB, MOAUSBHUI BA HKTH-
COAUM-XYKYKHIT THKAPO3Aapra OYAUII MyMKHHAUTHHH
KypcaTapu. ByHAQ KOpXxOHapa 103 GepraH AaCTAAOKH
OOIKAPYB MHKUPO3U KeHHHYAAUK MOAHSBHI HHKH-
posra aiAaHaAM, CYHIPa 3Ca, MOAUSBUN HHKHPO3
aCTa-CeKUH HKTHCOAUN-XYKYKMM HHKUPO3ra yTHUILU
103 bepapmL.

Aactaabku (MHKUPO3AQH OAAMHIH) AQBP KOPXOHA-
A4 CTpaTeruK MHKHPO3AAH OOIIAaHAAM, OyHra cTpaTe-
UK OOIIKAPUITHUHT AHHK, 6K eTAPANYA PUBOXKAAHTAH
TU3MMHHVHT MaBXYA 9MaCAUTU oAb keaapu. Crpare-
TUK HHKMPO3HUHI UyKYPAALIYBU TAPKUOHMI HHKHUPO3-
HUHT ITafip0 OYAmmmra cabab 6yaaau. Yoy 6ockuasa
KOPXOHA (QAOAMSTHHHMHI KJAAMAAPH KHUCKApaAH, 00-
30PHHHT YAYIIH Tacasad, Goiipa KaMasAM, XOAUMAAD
COHU KHCKAPAAM, MAXCYAOTHHHT CHaTH OHMAaH OOF-
AWK MyaMMOAQP 03ara KeAaAH.

VIHKMpO3HUHT KeCKMH MKKUHYM AABPH AUKBHAAU-
AUK (TabMMHAQHTAQHAMK) MHKHPOSHAAQH OOMIAQHAAH.
Y6y AaBpAd KOPXOHAHHMHI KPEAUTOPAAP OAAUAATU
Kap3AapM OPTapHM, KOPXOHA AMKBUAAUAMTMHUHT KYp-
CaTKMYAAPH EMOHAAIIAAH.

Arap OyHAQ Xed KaHAQM 40pa KYPUAMACA, Y XOA-
A AMKBUAAMAWK WHKMPO3H KOPXOHA XOAQTHHHHT
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KopxoHapa HHKHPO3HHHI PHBOKAQHHII AABPAApPH Ba 6ocKuIAapu™
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Bakr (t)\
VIHKHpO3AQH OAAMHTH K
b eCKUH HHKUPO3 AABPH CypyHKaAY HHKHPO3 AQBPH
AaB
UxTtucopuni- i
Bomkapys HHKHpO3H MoausBuit HHKUPO3 KTHCOAMH-XYKYKH
HHKHPO3

*Man6a: nAMuiT MaHOAAAD TAXAMAU ACOCHAQ MYaAAH( TOMOHHAQH HIIAAO YMKHMATAH.

BaKTHHYAAMK €MOHAANIYBHAAQH KOPXOHAHUHI TYAOB-
ra HOKOOMAAWIHUIa JTHIIM MyMKUH. By epaa TyaoBra
HOKOOMAAMK A€OMTOPAMK Kap3AApH TYAHK KaFTapHA-
MaraHAMTH Ty(QaiAHM TYAOBAAP MYAAATAAPH OOIIAAH-
raHAQ KPEAHTOpPAAp OMAAH XHCOO-KHTOOAAD YUyH
IyA MaOAQFAQPUHHHT HyKAUTH EKH eTHUIIMACAMTH Ou-
AaH GOFAVIK PaBHIIAQ BAKTUHYAAMK OYAMIIM MyMKHH.
IIIyHHHIAEK, TYAOBIa HOKOOMAAMK CYPYHKAAM XaM
OyAMIIE MyMKHH, OyHAQ KOPXOHA §3 aKTHBAAPHAATH
MOA-MYAKHHHT eTHIIMACAUTY CA0abAM MyAAATAM MasK-
OypusitaapHU Gakapa OAMAAW.

VIHKMpPO3HUHT HaBOATAATH YIHMHYM AABpH — Oy Cy-
PYHKaAU XUCOGAQHAAMIAH MHKUPO3 AABPU (KeCKHH
eHru6 6yAmaiiauran AaBp). Y BaKTHHYAAMK TYAOBra
HOKOOHAAMK, HOYOPAMK Ba GAHKPOTAMKHH 3 HYHTa
orapu. CypyHKaAM HHKUPO3 AABPHAQ KOPXOHA yTa
TAPTHOCH3AMK XOAATHAQ OJAAAHM, HINAAO UMKApHII-
HUHT OAATHUIl XapakKaTu Oy3MAAAM, KPEAUTOPAAp Kpe-
AWT IIAPTAAPUHM Y3TApTHUPHIIHHM, eTKA3UO OepyBuu-
Aap 3Ca MAaXCYAOTAAPU YYYH OAAMHAQH XAK TYAQIIHH
TaAab KMAMIIAAH.

AMaAVET IIyHH KYPCATMOKAAKH, X03Hpru 6030p
IIAPOMTHUAA KOPXOHAAA PeaA MIIAAG YMKAPUIIAA XaM
MHKUPO3 Ba3HMATAAPH [03ara KAAKHO unkasu. Bymaait
BA3MATAQ MIIAAQD YMKAPHMIIHUHT Y3MAA KOPXOHA TY-
AVIK, MOAMSIBHIT GapKapop OYAraHM XOAAA Y30K AABOM
9TaAWUTaH TEXHHK-TEXHOAOTUK HWHKUPO3 YPUH TYTH-
myu MyMKHH. IIlyHUHIACK, IOKOpH CH(ATAM MaXCYAOT

MIIAAD YMKAPYBUM TEXHOAOTHMK HYKTaH HA3apAAH Ca-
MapaAM KODXOHa XaM MaKpOAapakapa ITyA-KPeAUT
MyHOCa0aTAQPUHHIHT TAPTUOTA COAUIIAATH KAMYHAKK-
Aap cababau OFUp MOAMABHI axBoAra (XarTo 6aH-
KpoT 6yamm xoaarura) Tymu6 xoaapu. Iy 6uaan
61pra, KOpXOHAAQ PeaA MIIAAD YMKAPHUII HHKUPO3H
MOAMSIBUI HHKHUPO3 OHMAQH MOC KEAAAWTaH Ba3HST
XaM yduparAm. Ym0y MKKaAa MHKHPO3 XaM Oup-6upu-
HU KydaiTupasu. IIyHuHr y9yH MHKUPO3AU BasHAT-
Aap GOIAAHHIIN GEATHAAPUHH OHAMII Ba YAAQPHH XaA
STHII UMKOHHATAAPUHU 0aXOAAIl MyXUM XHCObOAaHa-
au. VIHKUpo3 asoMaTAapu XaMMa BakKT XaM MHKHPO3
OeATHAAPVHUHT TAIKK HAMOEH OYAMIIH, YyKypPPOKAA
SUIMPUHTAH HMHKUPO3 Ca0abAApUHM aKC ITTHPMA-
AH. BUpOK MHKMPO3HHHT ymby aAOMaTAApU KOPXOHA
KyPCAaTKUYAAPUAQ, IIYHUHTAEK, YAAD Y3rapHIIU WXKTH-
MOMUMN-UKTHCOAUN TUSUMHUHT PAOAUAT KYPCATUIINHY
Ba PMBOXXAAHUIIMHHU aKC 3TTUPYBYU TEHAEHILIUSAAAPAA
HaMOEH OyAaauU.

TaAKUKOTYMAADP HHKMPO3Ta WKOOUIT TaBcH$ra ara
xoauca cudarupa Kapamapu. IyHKU yHHHT HerusH-
AQ MHKHPO3Ta KapIIk Kypail aMac, 6aAKHM KOPXOHAHU
SIHTH CTPATerHsra Ba XaMKopAap OuAaH y3apo ¢oiipa-
AW MyHOcCabarAapra Moc OJATaH TapKUOMI y3rapTu-
pumaap érapu. Ilymaait Kkuanb, 6030paaH GaHKPOT
OyAraH TAAOMPKOPANK KOPXOHAAAPHHH YMKAPHO 1060-
pum amac, 6aAKM yAQpPHU GAHKPOT OYAHIIM OAAMHH
OAHIN, AABOMAM PUBOYKAQHHIIMHH TADMUHAAII — STHAAQ
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MyxuM Basuda xucobaanapu. MHKuposra kapmu 6om-

KapuII Ae6 HOMAQHYBUU YOpa-TaAOUpAAp TH3HMU ali-

HaH y6y BasudaHU XaA OTUIITA HYHAATUPUAAAL.
HIKTHCOAMIT HA3apHsl BA MHKHPO3Ta KApIIi 6OMIKa-

pHIITa AOMP MAMHI MIIAAPHAQ MHKHUPO3HHUHI MOXHSI-
THra TypAuda Taspud Gepuarad. UyHOHUM, HHKUPO3-
ra Kapmu 6omkapum (crisis management) kymuHIa
public relationsuunr xuxartaapuaan 6upu cuparnpa
tymysnaapn. Iy MmyHOCabar 61aaH, akcapysT X0AAT-
AAPAQ, MACAAQH, HHKUPO3Ta KAapIix 6omKapuur $pyHK-
LMSIAAPUHH  TAbPUQAAAQ KOMMYHHKATHB SKHXATTa
apTHOOp KapaTnaapu. SIHa ITYHAQN UKP MaBXKYAKH,
HHKHMPO3Tra KapIiy OOLIKAPHII PeaA TApTUOOTAAP IMAC,
Oaaky MyHOcabaraap coxacupa érapu. Fap6 uxruco-
AMIT aAabMETHAQ MHKUPO3Tra KapIiu GOIIKAPHIIHIHT
0OomIKa KUCKA TabpudH MaBXKyA: HHKUPO3TA KAPIIH
Oomkapun — Oy caabuil BasusATAAp GOLIAAHTAHAA 3YA-
AWK OHAQH KaOyA KMAVHUIIN AO3KM OJATAH XapaKaTAap
Aactypu. ByHAQH TamIKapy, HHKAPO3ra KApuix Oom-
KAPHII KOMIIAHUSTa TAXAHA COAUIIM MyMKHH OyATaH
TYPAH XMAAATH MHKHPO3AAP Ba KYYAAPHU H3YHA J3apO
OOFAUK paBUILIAA 6ax0AaII CHPATHAL XaM TabpUpAAHA-
AL

AVIpUM TaXAMAYHMAQD, MHKMPO3ra KApuik GOImIKa-
puiI AeraHaa, $akaT GAHKPOTAMK TapTHOOTAAPHHU
AMAATa OIIMPHII AABPUAATH OOIIKAPHMIIHU TYIIYHH-

maAM, 6OmKaAapy 9ca, OyHAQ HHKUPO3AAH OAAUHTH,
MHKUPO3 BA HHKUPO3AAH KEMHHIH AQBPAAPAATH OomI-
KAPHIIHH Ha3apAA Ty THIIAAM.

MyaaAuQAapHUHI MHKAPO3Ta KapIiy GOMIKApHII-
ra HECOaTaH KapamAapy Ba EHAAIIYBAAPHHUHT Tax-
AMAM aCOCHAQ IIYHAQM XyAOCAara KEAHII MyMKHHKH,
MHKUPO3 BAa3HSTAAPHUHHMHI HAMOEH OJAMIINIa Te3pa
9BTUOOP KapaTuil Ba yuIOy KapaéHHUHT KOPXOHAHHHT
OYTYH XaéTuil MyXUM ‘OpraHAapy HH KaMpab OAHIIH-
ra MyA KyAMAaCAMK AO3UM, OYHHHI yYyH MHKHUPO3ra
KApIIY YOpaAap KypHuIl 3apyp.

Byryuru xynHaa Y36eKHCTOH ydyH KOpXOHaAap-
HU MHKHPO3Tra KAPIIK OOIIKAPHIN YHH TYPAU HYKTaH
HA3apAAPAAH KypUO YUKUIIHY Tarab KUAYBUM SIHTH
TyumryHda xucobaanapn. Illynu nHoGaTra 0AM6 KOpXO-
HaAd MHKMPO3ra Kapuiu GOMIKApYBAA KyHHMAATH FOSI-
AQpPHU aMaATa OLIKPHII AO3UM A0 XUCOOAANMIU3.

1. MIaMuii HazapusaAapHU Ba TypAU Myaaaudaap-
HUHT aMAaAMi €HAAITYBAAPUHHI TAAKHK 9TUII ACOCHAA
KOPXOHAAQ MHKHPO3HHHT TYPAU O0CKIYAAPHAA YHAAH
YUKHUII CTPATETHSAAPH MAXMYACHHU MIIAAG IHKHUII
3aPYPAUTHHU UCOOTAAII AO3HM.

2. Crparerusiaap TU3HMMAM XyCyCHSITTa 9ra OYAMIIH,
KOPXOHAAQ MHKUPO3 OHAQH GOFAVIK Ba3HST 9Ca MOAUS-
BHI Ba OOIIKA KypcaTKuIAap EpAaMUAQ Ky3aTub 6opu-
AMIIIN Kepax.



3. KopxoHaHum MHKHMPO3 BasHATHAQH YMKAPHII
CTpPaTerusAApU CTPATETHK MHKUPO3, TAPKUOUI HHKH-
P03, AUKBUAAMAMK MHKMPO3H, BAaKTHHYAAMK TYAOBra
HOKOOHMAAMK, OyTyHAQ# TYAOBra HOKOOMAAMK Ba HO-
9opANK 6OCKMuAapuAa Ba Oypuamm (puBOXAQHHMII
GoIIAQHMII) f03ara KeAMII AaBpurada (pacMaa kypca-
THATaH) UIIAQG YMKHAQAH.

Bus vArapu cypras yuby rosiaap KyHHAATH XOAAT-
Aap 6maan ucboTaanapn. Kopxonapa MHKHposra Kap-
1M OOIIKAPYB UKKY XUATA OYAMHAAL.

1. bapxapop ¢aoAuaT KypcaTyBud KOPXOHAHM
MHKMpO3ra Kapmu 6Gomxapuur. ByHpait 6omxapuun
MHKUPO3HH OAAMHH OAMIIHM, YHUHT OONIAQHMIIH-
ra MyA KyAMAaCAUKHH, LIUKAAH Y¥3rapul TypULIAApHU
HMKOH KAAAQp IOMIIATHO TYPHINHH, SPHH HMHKHPO3
OMHMAAAPUHUHT XOAATUHU AOUMHM PaBMIIAA HA30paT
KHAHIIHH, HHKUPO3 Ba3UATH OOIIAAHHUIIMHUHT OAAH-
HH OAMII 4OPaAApMHHU aMaAra OMIMPHUIIHU ¥3 MYUTa
OAAAML

2. luKkuposra ydparad KOpXOHaHM HHKHPO3ra Kap-
mm 6omKapui. BomkapumHuHr ymby XHAM KOpXo-
HAHHM MHKHPO3AAH OAMO YMKUIIHH, HHKUPO3Ta KAPIIH
CTPATernsiHM MIIAAG YHKHII BA aMAATa OUIMPHIIHH,
KOPXOHaHM (AOAHMAT KYPCATUIIHUHT HOPMAA Aapaska-
CHra YMKAPUIIHYU ¥3 HYMIa OAAAM.

IIysapuu MHOOATra OATAaHAA KyHHAATH TAMOMHA-
Aap KOPXOHAHU MHKHPO3Ta KapIIH OOIKAPHIIHHU Tall-
KHA 9THITHHHT MyXUM aCOCH XHCOOAQHAAN.

1. KopxoHaHMHT MOAMABUH GAOAMATHAL HHKHPO3
XOAATAAPMHH aBBAAAAH TaIIxucAa. TyHku kopxoHapa
MHKUAPO3HUHT IAUAO OYAUIIM KOPXOHAHUHT PAOAHST
KYPCaTHILKIA TAXAMA COAAAU Ba YHHHT MYAKAOPAAPH-
HUHT Ce3MAAPAM MYKOTHIIAAPH OMAAH GOFAMK, MHKH-
POSHMHT MAfAO OJAMIIM SXTHMOAMHU TaIIXMCAAII,
yHH Gaprapad STHII MMKOHHATAAPHAAH 3 BAKTUAQA
$OMAAAAHNIIT MAKCAAUAQ MYaFisIH CTPATETHSHY UIIAA0
YHKHII OPKAAM 9HT AACTAAOKHM GOCKHMYAApPAA aMaAra
OIMpUAMIIN Kepak (MArapu CypUATaH FOSHMHT Ou-
PYIHYM TACAHFH).

2. VIHKMpO3 XOAaTAApHra 35TUOOP KAPATUIIHHHT
MYAAATAMAUTU. Xap OUp Mafia0 OJAraH MHKHPO3 XO-
Aaty HadpaKaT Xap OMp SHTH XJKAAUK IIUKAHAQ KeHIa-
FINII TEHAEHIJMSICHTA 9Ta, OAAKH y OMAAQH OOFAMK STHTH
XOAATAAPHHU XaM KeATHpuO unkapapu. IlyHusr yuyH,
MHKMPO3ra KapIId MeXaHHU3MAAp KaH4Ya 3pTa KyAAa-
HHACA, KODXOHA THKAAQHMII YYyH UIYHYAAMK KaTTa
HMKOHUSITAAPTa ara OyAapu. Ymby XoAaTaa MyarisH
CTpaTerus UAa6 IMKUAMIIN XaM MyMKHUH (MATapH Cy-
PYIATaH FOSHUHI UKKUHIU TACAHFH).
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3. KopxoHa y3MHHHI MOAMSBHII MyBO3aHATU OY-
3UAMIINTA KAPATHATAH XaKUKUE TaXAHA AApaXkacHra
MyTaHOCHO DPAaBMIIAA XAPAKAT KUAMIIM. BaHKpOTAMK
TaXAMAMHH 6apTapad oTHIIAL POHAANAHMAAETTAH Me-
XaHM3MAAD TH3UMHHMHI AKCAPUST KUCMU MOAMSIBHI
XapakaTAap €xu MyKoTHmaap OmaaH 60rauk. ByHpa
yi6y XapaxkaTAap Ba HyKOTHIIAAP AAPAXKACH KOPXOHA
6aHKPOT OYAMIIN XaBGUHHUHI AAPAKACKUTA MyTAHOCHO
6yaumm Kepak (MATapu CypHMATaH FOSHHHT YdHHYHA
TaCAMFN).

4. KOpXOHaHH HHKMPO3 XOAATHAAH OAMO UMKHII-
HUHT MYKH MMKOHMSITAAPHHM TYAMK aMaAra OLIHUPH-
anmn. Bankpor 6yammm xaBdu OMAAH Kypammmmaa
KOpXOHa (aKaT Y3MHHUHI MYKM MOAHSBHI MMKOHMST-
AapHTa TAsHUIIA 3aPYP.

XyAaoca KHAMO IIYHH TAbBKUAAAIIL AOSUMKH, HHKH-
P03 BaSHSITAAPUHUHI TACHUGUHH CHHYHKAAD ypra-
HUIITA, YAQPHUHT SXTUMOAHMIN cababAapuHU OHMAMII
BA TApTUOTa COAMII BOCUTAAAPHTA TYPAUYA EHAALIMII
MyMKuH. AekuH, 6apubup, MHKAPO3AAp Maip0 OF-
AVIIVHVHT acocHil cababura siHa Oup 6op apTHOOP
Kaparcak — 6y KOpPXOHAHH CaMapacus OOIIKAPHIIAKD.
AMaAu€T KypcaTHO TypraHuAeK, KOPXOHAHHM HHKH-
po3Tra Kapuiu OOIIKApHII YIIOY XOAATAQ, ACAUAQ, UATA-
PH FIjA KYFINATAH XaTOAQPHHU TY3aTHUII XUCOOAAHAAML.
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=1 6O30P TAMOVIMAAAPU O
biorkeTAaH TawkKapn

XXaMFapmaAap maOAarFAapy —

KU4YMK OU3HEC Ba XyCYCHii TAAOUMPKOPAUK
CYObeKTAAPUHU MOAUSIAAWTUPUILHUHT MYXUM MaHOau

Aonum PU3AEB,

AMAAKATHMM3 MYCTAKHAAMKKA SPI/IH_IF AaHHAQH TomKeHT MO. HHCTHTYTH.

KEMMH UKTUCOAMETHUHT YCTYBOP COXaAApHAQ
MYXHM UKTHCOAMI HCAOXOTAAD aMaATa OHII/IpI/IAI/I6

KEAMMHMOKAQ. By I/ICAOXOTAapHI/IHI‘ caMapacyI }“anpom, KMYHK

Ou3HeC Ba TAAOMPKOPAUKHI KEHI' PHBOKAAHTHPHUILTA

SPUIIMAMOKAR.

Kuunk 6usHec Ba Xycycuit Tap-
OMPKOPAMK ~AOAMSTHHH MOAMS-
AQUITHPHUIIHUHT SHIU MAaHOAAAPUHH
TAIIKUA KMAMII Ba THAAQ PUBOXKAAH-
THPUII UKTHCOAMETHMM3HHHT aco-

CHIl ~ CTpaTermk BasudarapPHAAH
oupupup. By 60opapa xuank OusHec
CyObeKTAAPUHY OIOAXKETAQH TAIIKA-
pY >KaMFapMaAap MabAaFAapu Xu-
cobura MOAMSAQUITHPULI Ba ymoy
poHAAAD MAOAAFAAPHAAH CAMAPAAU
oiipaAaHHIT XKYAQ MYXHM aXaMUST
KacO arapu. X03uUpPru KyHAQ MaM-
AAKATUMH3AQ OIOAKETAAH TALIKAPH
MabAarAap xucobura KH4HK Ous-
HeC CyOBEKTAAPUHH KPEAMTAALI
Vabexucron Pecrybauxacu Tamxu
HKTHCOAMI GaOAUST MUAAUI 6aHKH
TOMOHHAQH AMAATa OIIMPHAMOKAQ.
Tamky UKTHCOAMIT PAOAUST MUAAMI
0aHKM KUYMK OM3HeC Ba XyCYCHIl
TAAOUPKOPAMKHH PHBOXKAAHTHPHUII
YYYH KyMHAArd MaKCapAapHHU Ky3-
Aa0, OIOAXKETAQH TAmKApH (OHA-
AQPHMHT MHAAMI BAaAIOTaAArH Mab-
AQFAAPUHH MMTHE3AHM IIAPTAAPAA
TakAu( ITMOKAA: AEXKOH Ba ¢ep-
Mep XyXKAAUKAAPHHHUHI ¥3 HIIAAD

YHKAPUIIAAPHHU PUBOXAAHTUPHII
XaMAQ KEHTAfTHPUIN; XOM amé Ba
MaTepHaAAAPTra AACTAAOKM HIIAOB
Gepui; KHYHK YCKyHAAap, MeXHAT
KypOAAapH, XoM amé, sipum pabpu-
KaTAap, QypHHTYpa COTHO OAMII;
XaAK 6aAMHI XyHAPMAHAYHMAWTH Ba
aMaAmWil caHbaT OyOMAapU HIIAAO
YHKAPUII; XYHAPMAHAYMAUKHU PH-
BOXXAAQHTHPHIL, KACAHAYMAMK aCO-
CHAQ MEXHATHH TAUIKHA STHII; aX0-
AWTa CEPBUC BAa MAMIINI XH3MATAAD
KYPCaTHAMIIMHYA PUBOXAAHTHPHIIL;
COFAMKHM CaKAQII COXAaCUHH PUBOX-
AQHTHPHUII;  CAféXAMK COXACHUHH
PUBOXAAQHTHPHII;
KYII TAPMOKAHM KOPXOHAAQD TaIIKUA

HX4aM, AEKHH
9THMII; KHIIAOK Xy KaAUTH MaxcCy-
AOTAAPVHHU MIIAAO YMKAPUII XAMAQA
YYKyp KauTa MIIAALl; MAaXaAAUN
CAHOATHH PHMBOXXAAHTHPUIN; KypH-
AMIII Ba GUHOKOPAMK MaTepHAAAAPH
KYIIPOK KHIIAOK >KOH-
AapAQ 9KCIIOPTTa MYAXKAAAAHTaH Ba
HMIIOPT YPHUHU OOCYBYM HIIAAD
YMKAPHUITAAPHH TalIKHA STHIN; XaAK,
HCTEBMOAM MOAAAPH HINAAO dUMKa-
PHII Ba XM3MaTAAp KYypPCaTHII COXa-

CaHOaTH;

Annomauyus

Maskyp  maxoaada  6100-
Hemoan mawkapu Hameapma-
Adp Mabadzrapudar camapar
Poiidaranuwi 8a 6y opkaru Ku-
yuKk bustec 8a xycycuii maooup-
Kopauk cybvexmaapuea ummu-
3 kpedumaap Gepub, yrap
Paorsusmuny  Kjrrab-Kyssam-
QUL MACAAGAGPY EPUMUAAH.

* % ¥

B dannoii cmamve paccmo-
MpeHbl BONPOCHL PA3BUMUS Md-
4020 U HACHHO20 npednpusmuil
nymesm npedoCMasAeHUsM Um
Ab20MHBIX  Kpedumos 8Hebw00-
Hemmblx $oHO0.

* % ¥

To develop small and
private enterprises having given
them soft loans from the help of
extrabudjetary funds.




cn 6raaH 6OFAVIK TAAOMPKOPAUK GAOAMSTHHUHT 6OLI-
Ka TYpPAApPH IIyAAp XYMAACHAQH.

Kuank 6usHec Ba Xycycuil TaAOMPKOPAUK CyOs-
eKTAAPH, AEXKOH Ba pepMep XjKaAUKAAPU KaOu Kap3
oAyBurAapra Muaauit 6aHK KyAHAArU KPeAUT FyHa-
AMIIAApY OFiMYa KpeAuTAap GepMOKAa: HII OHAAH
TABMHUHAQAII XKAMFAPMACU XMCOOMAAH — 3 FiMArada;
AEXKOH-pepMep  XJ)KAAUKAAPUHH  KJAAAO-KyBBaT-
Al XaMFapMacH Xucobupan — 3 finarada (6 oiirasa
MMTHESAU AABp 6uAaH). BankHMHT ¥3 Mabaaraapu
XMCOOMAAQH OEPHAAAUIAH KPEAHTAAP MYAAATH Xap
OUp X0AaTAQ aAOXHAA TapTHOAA GeArnaanapu. Broa-
JKETAAH TalIKapy (QOHAAAPHHHT KPEAUT HyHaAU-
IIAAPU XUCOOMAQH OEPHAAAUTAH MUKPOKPEAHTAAP
Oyinya UMTHESAN POM3 CTABKACH KPEAMTAAHAAUIAH
MHBECTHLIMA AOMUXAAAPMHMHI HyHAAUIIAAPUIa Ka-
pab, KyfHMAATH XaKMAApAQ OeArMAAHAAM: AACTAAOKU
(bomaaHFMY) CApPMOSHM IMIAKAAQHTHPHUII yYyH —
amaapara Mapkasuit 6aHK KaiTa MOAMSAAIITHPUII
CTaBKACMHUHT 1/6 KHCMH; OHMAABHI TapOHMPKOPAHK
CyOBeKTAApUTra MHKPOKPEAUTAAD HMTHESAU OH3
craBKacu b6uaan 6epusapu. By craBka amaaparu Map-
Ka3uil GaHK KafTa MOAMSAAIITHPHII CTABKACHHHHT
1/4 KHCMHMHHM TALIKKMA 9TAAM; AEXKOH Ba pepmep xy-
KAAMKAQDUHU PHUBOXXAAQHTHUPHUII Ba KeHTAUTHPHII,
KHIIAOK, X§>KAAUTH TeXHUKACU COTHO oaumi, pepmep-
AUK MHITOOTARPMHM KypHII yIyH — aMasparu Mapxa-
311 GaHK KalTa MOAMSAAIITUPHIN CTABKACHHUHT 1/3
KMCMH; XOM aIIé Ba MAaTePHAAAAP MINAAO YHKAPHII
XaMAQ YAQPHH KaHTa MIIAQAII, MAaXaAAMH CaHOAT Ba
XyHAPMAHAYMAUKHU PUBOXXAQHTHUPHII, KAaCaHAYMAMK
MeXHATHUHU TAIIKMA STHII, KyPHAMII MaTepHaAAAPU
MIIAQG YHKAPUINHM TAUIKHA KHUAHII XaMAQ KYPHAMII
MIIAAPHHHU aMaATra ONIMPHMII yYyH — amaAparu Map-
Kasuil GaHK KafiTa MOAMSAAIITHPHII CTABKACHHHHL
40 $pousy; Xu3MaTAAp KJPCATHUII Ba CEPBUC COXACUHU
PHUBOKAQHTHPHII YIyH — aMaaparu Mapkasuit 6aHK
KaliTa MOAMSAAAQIITHPMII CTaBKAaCHHHHT 45 ¢ousm.
BropxeTaaH TamKapy POHAAAPHHUHT KPEAUT HyHAAU-
IIAQPH XUCOOUAQH GepUAAANIaH KPeAuTAap Oyilnmda
UMTHE3AM GOU3 CTABKACU KPEAUTAAHAETTaH HHBECTH-
LMl AOMMXAAAPHHHUHT HYHAAHUIIUIA Kapab, KyAuAaru
XKMAApAQ OeArnAaHapm: AacTAabku (6omaanrmy)
CapMOSIHM IIAKAAQHTHPHII yuyH — Mapkasuit 6aHK
aAMAAAATH KAafTa MOAMSAAIITHPHII CTaBKA (2013 HHA
yuayH — 12 dous)cununr 1/6 KucMu; AeXKoH Ba dep-
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Mep XY’KAaAUKAAPUHM DPUBOKAAHTHUDPHUII Ba KeHTai-
THPHIIL, KUMAOK Xj’KAAUTH TeXHMKACH COTUO OAMII,
pepMepAMK MHIIOOTAAPH KypHII yuyH — Mapkasuit
0aHK aMaAAATH KAafTa MOAMSIAQIITHPHII CTaBKA (2013
fiuA yayH — 12 goms)curnnr 1/3 Kucmu; xoMm ameé Ba
MeTePHUAAAAPHH HIIAAD YMKAPHUII XAMAA YyKyp KaiTa
HIIAQII, MaXaAAMH CAHOATHH PHBOXXAAHTHPHII yIyH
— Mapxkasuit 6aHK aMaAAATH KaiTa MOAMSAQIITHPHII
craBka (2013 ima yuayn — 12 pous)cununr 40 pousn
XOKMHAQ; OOIIKa MaKcapAap ydayH — Mapkasuit 6aHK
aMaAAATU KalTa MOAMSAAMITHPHUII CTaBKA (2013 WHA
yayH — 12 pous)cununr 45 pounsu xaxmupa. Maskyp
4Opa-TaAOMpAAp AoMpackaa MuAAMI GaHK TOMOHH-
AaH 2012 itua sIKyHAQpY OFitida GI0AKETAQH TAIIKAPU
poHaAAp MabAaFAapu XUCOOMAQH OepHATAH KpeAUT-
Aap xaxmu 3,819 Muaanapa cym, my xymaapas, ban-
AAMKKA KyMAKAQIIUII >KAMFAPMAacH MabAarAapu Xu-
cobupan — 1,341 muasuapp cym, AexkoH Ba depmep
XY>KAAMKAAPUHU KJAAAD-KyBBaTAAII )XaMFAPMaCH Ma-
6Aarsapy xucobupaH — 1565,6 MHAAMOH CMHH Talll-
KHA KUAAM. YIIOY KpeAuTAapHUHT 49 $ousu caBao,
21,9 ¢owusu canoar, 19,1 ¢pousu maunmit xusmart, 10
$oM3M KUIIAOK XY>KAaAUTH TAPMOFHAA PAOAHAT IOPH-
TAaTraH KHYUK OM3HEC CyOBeKTAAPUIa aXKPATHATAH.
Amaara omupraaérran 0y Kabu tapbupaap asbarra,
KMYHMK OM3HEC Ba XyCYCHI TAAOMPKOPAMK PHBOXH-
Ad KaTTa axaMHUAT KacO 9Tapd. Arap KMYHMK OH3HeC
Ba XyCyCHIl TAAOMPKOPAHMK CyOBeKTAApH, AEXKOH Ba
depmep Xj>KaAMKAAPH XHCOOAQHYBYH KAp3 OAYBUH-
AQp 9KCIOPT PAOAMATH OHMAAH LIYFYAAQHCAAAD YHAQ
OepHAAAUTAH UMTUESAN KPEAUTAAP AABPUHHU y3aHTH-
pHII Ba UMTHESAM GOU3 CTABKACHHHY SHAAQ TYIIHPHUII
Makcaara MyBoux 6yaap aan. 3epo, 6y Kiuduk OusHec
Ba XyCyCHIl TAAOMPKOPAHMK CyOBeKTAApH, AEXKOH Ba
depMep XJKAAMKAAPH ¥3AApU APATraH MaXCYAOTAA-
PHHHU 9KCIIOPT KMAMIIAAPHTA STHA OHP UMKOHHAT sIpa-
THATaH 6yAaan. By aabaTTa yAapHM 9KCIIOPT CaAOXHMS-
THHH OIHUPaAM. XyAOCa KMAMO aTapuraH OYAcak,
pecrybAMKaMU3Aa KMYKMK OM3HEC MHBECTHIHS AOMH-
XAAAPUHU MOAMSAQIITHPHUII MACAAACH OYTyHIM KyHAQ
AOA3ap6 MacararapAaH 6upu 6yAuO, WIYHUHTAEK, OY
COXaAarv MyaMMOAAPHUHT e4UMHHH TOIIHII, TaAOup-
KOPAApTa MOAUSIBHI €pAAM OepHII MeXaHHU3MUHU My-
KaMMaAAQIITHPHII, ITHPOBAPAMAA COXa PHBOXKAAHU-
IIM yIyH XU3MAT KUAAAH.
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baHK AMKBUAAUIUIA

TabCUP KMAYBYU OMUAAAP Ba
YAQPHMHT Y3Ura XOC XyCyCUSITAAPU

dbAYMKH, MAMAAKATHHUHL MOAMSIBUM-

MKTHCOAMI MHKMPOSTa 103 TYTHIIN

OKMOATHAQ OAHK MIDKO3AAPHHIHT MOAVSIBHITL

MMKOHMATUHWHI nacaﬂmm/l, yAapra a)KpaTI/IAI‘aH erAI/ITAap

KaUTapUAUIITMHUHT CYCaUHIIIY, OaHK AETIO3UTAAPH

(oMoHaTAAPM) AQH MABAAFAAPHI OAMO KUY SKApaSHAAPHU

103 6epaAI/I, Ba aKCHMHYa, I/IK,TI/ICOAI/IéTHI/IHI‘ PHBO)KAB.HI/ILHI/I aCa

GaHKAApra KMy MAOAQFAQDUHIHT KEAHO TYIIHIIH XaMAQ

6aHK peCypCAApHUHMHI IIAKAAAHWUIIN YIYH 3aMUH SIPaTaAM.

banxaapaunr daoamaTura
MUKAOpPHIL 6ax0 6epyBYH, HIIOHY-
AWTHHHM TAbMHHAOBYM Ba YHHHT
paoAmMsSTHra AaHUK TALIXKC KYIOBYH
BOCHTaAapUAAH 6upu Oy — GaHk-
HUHT AMKBUAAMTH XHCOOAQHAAM.
BaHkHHHT 6apKapop PpHBOXAA-
HUIIK YHUHT AUKBHAAMK AQpaka-
CHHHHI TQbMUHAQHUIIMHK TaAab
aTapu. baHk AMKBUAAMTHY HadaKaT
OaHKHMHI 6apya KOHTPareHTAQa-
PY OAAMAQTH MOAMSIBHI Ba Kaps
MaXOYPHUSTAAPUHH §3 BAKTHAA Ba
TYAMK, OKAPHAMIIMHU TabMHH-
AQIl IMKOHUSITHHY 6epaan, 6aaku
0aHK KOHTPAreHTAAPMHUHT Kpe-
AUTAAPTa OYATaH O9XTHEXAAPUHH
XaM TabMHHAQHHUIIMHU OeAruAab
Oepaan.

BaHK AMKBUAAMIH YHHHT MaX-
Oypustaapu OmaaH XaM ¥3apo
OorAnK. MabayMKy, 6aHK MaxOy-
PYSTAAPUHUHI TapKHOMAQ Tarab
KHAMO OAMHIYHYA CaKAQHAAWIAH,
JKAMFApMa Ba MYAAQTAH AETIO3HT-
Aap, KaAb KUAMHTAH GaHKAapapo
pecypcaap,  KPEAMTOPAAPHHHT

Kap3 MabAaraapu, 6aHKAAp TOMO-
HUAAQH OepHATaH KadoAaTAAp aKc
aTaau. BaHK MaxkOypUSATAAPUHUHT
¥3 BaKTHAQ, TYAVK Ba MyKOTHUIIAAD-
cu3 Oakapa OAHMII MMKOHHSTHHH
0aHK AMKBUAAMTH Y3HHHHI 3UM-
MacHra oAapu. AUKBUAAMKHH Tab-
MUHAQIT OAMAaFAMIaH GaHK TJAOBra
Aaékarcu3 OyAMO KoAaBepapd Ba
HATIKAAQ Y OAHKPOTAHKKA 03 Ty-
THIIU MyKappap.

Dank  MaxOypHATAAPUHUHT
¥3 BaKTHAQ, TYAMK OaKapHUAMIIH
Ba YAAPHHM HYKOTHUIIAAPCH3 Tab-
MUHAQIIHUHT  3aPYPAHMIH
paxbapAapuAaH  AMKBUAAMKHUHT
y3rapumura TabCUP KHAAAWTaH
OMUAAAPHH TaXAHMA KUAUO 60-
pumHK Taaab arapu. Bamk pax-
0apy TOMOHHMAAH AMKBUAAMKHU
caMapaAy OOIIKApHII YYyH yHra
TabCUP ITYBYM ACOCHH OMHMAAAP-
HY aHHKAQD OAMIIM 3apyp, 4yH-
K 0y OMHMAAAPHH aHHKAQAII OaHK
paxbapu ydyH OaHK aMaAHETHAAQ
103 GepapUraH HeraTWB y3rapHii-
AApPHH OAAMHAQH Kypa OuAMImI Ba

6aHK

Aarna6ex ABAYAAAEB,
AOIIeHT, HKTHCOA ¢paHAApH
HOM3O0AH.

yHra HHCOAaTaH 3XTHET YOPACHHU
KypUIl y9yH MIMKOHHAT SPATaAU.

bank AuxBupAurura Tabcup
9TYBUM OMHAAAp OYiHdYa HKTU-
COAMI apAOMETAAPAA TYPAH XHA-
AATU  Kapamaap MaBxya. bank
AMKBUAAMTHHHHT
aMMOAApU  OHMAAH  IIYFYAAQHTAH
KJIrMHA ~ UKTHCOAYM  OAMMAQp
(OM.Aaspymmn, T.B.Hukuruna,
H.A. Beaocronxkas, E.A6AyAAaeB,
T.Kapaanes Ba 6.rap) 6aHK AHK-
BUAAWTHIA TabCHP ITYBYU OMHMA-
AQPHUM MYKM Ba TallKM OMHAAAp
TYPyXUra XXpaTHIl OpPKAAM TaX-
AMA KMAMO 4YHKKaHAQp. XycycaH,
GaHK AMKBUAAUTMHUHT Y3TapHIIH
YHUHT (QaOAMATHAAH TaIIKapH-
CHAQ MaBXyA OMp KaTop TalKu
omHAAAp OuaaH xaM 60FauK. By
OMHAAAP TApKHOMIa MaMAAKATAA-
TU UKTUCOAMN Ba CHUECUN aXBOA,
IyA Ba KHMMATAM KOFo3aap 6o-
30PDUHMHT PHBOXKAAHTAHAUK AQd-
paxkacu, OaHKAapapo 0GO30PHHHT
6apKapOPAUK Ba PHBOKAAHTAHAHMK
Aapaxace, Mapxasuit OaHKHHHT
KaliTa MOAMSAAIITUPUII UMKOHUS-
TH, Mapkasuii 6aHKHUHI Ha30paT
$yHKLUSACH Ba YHUHTI CaMapapop-
AVITH KaO¥ OMUAAAP KUPAAHL.

MaBXxyp — My-

Marnaymxy, MaMAaKaTAATH
HKTHCOAHMI Ba CUECHI aXBOAHMHT
GapxapopAuru OaHKAQPHUHT

GapKApOPAUTHra TYEPHAAH-TYEPU
KOOHMI TabCHUp KypcaTapu. Y
KyIIMHA XOAAAPAQ IOPHAMK  Ba



JKUCMOHHI IMAXCAAPHUHT GaHKKA OJATAH MIIOHYMHU
MYCTaXKaMAAMAM, OAHKHHMHI CHECATHHH KAl Aapa-
XKAAA CAMAPAAU IOPUTHITHUHT HYHAAMIIAAPHHH OeA-
ruAab Gepasy, GaHK OMNEPAIMSAAPUHUHT CAMAPAAH
PMBOXAAQHUIINTA UMKOHHST sIpaTaAd, 0aHK $aoAns-
THHHMHI UKTHCOAMH 0apKapOPANIMHU TabMUHAANAM,
XOPIDKUI MHBECTOPAAPHHMHI OaHKKa OJAraH HIIOH-
YHHM OLIMPAAM Ba yAAp OHMAQH OMpra XaMKOPAMKHU
MyCTaxKaMAAIIra MIMKOHHSAT sipaTapu. By aca, 6ankaa
6apkapop pecypcaap 6a3acHHH IIAKAAAHTHPHIIAR,
0aHK aKTHBAAPMHUHT CHATHHH OIIMPHUIIAA Ba HomI-
KapyB TH3MMHMHH MYKaMMaAAQIITHPHUINAA aCOCHH
OMHAAAPAQH OMpH CHATHAQ XH3MAT KHAAAM XaMAQ
0aHK AMKBHAAMIHIA TABCUP KypcaTapn. MamaakaTaa-
U UKTHCOAMIT Ba CHECHIT aXBOA OFiinda HObapKapop-
AVIKHHIHT }03ara KeAUIIH 0aHK AUKBHAAUTH MyaMMOCH-
HUHT IIHAAAQT OMAQH KyYaiHIINTa, HKTHCOAHETAQ IIyA
MabAAFAAPH TAKAMPUHUHT KUCKAPHIINTA, KPEAUTAAD
Oyfinya XU3MAT KYPCATHUII KAABAAUHUHI Oy3HAU-
IIUra Ba KPEAUTAADHUHI MYAAAQTHHHU Y3aMTHPHIIra
9XTHEX CE3HINra, ITyA MaOAAFAAPHHUHT eTHIIMOBYH-
AWTHIa, KIMMATAH KOFO3AAp 6030pHAa GaXxOAapHHHT
macafiumura oAub keaapn. ByHpai xoaaTaap 6GaHK
pax6apraaH OAHKHMHI AUKBHAAMK AAPKACHHH SKHA-
AHIT acocAal bGepuIIHY Ba GAHKHHU OOMIKAPUIIAA SHT
MaKOyA KQpPOPAAPHM KAOyA KMAMIIHH TaKO30 ITAAM.
ByHaait HOGAPKAPOPAMKHHMHI 103ara KEAMIIH OaHK
AUMKBUAAMTHTA XXHAAMH TabCUp KypcaTapn. Kummar-
A¥ KOFO3AQDHUHT PUBOXXAQHHIIM OAHKHH AMKBUAAU
MabAarAap OMAAH AAQPOMAAAY BA FJKOTUIIAAPCH3 Tah-
MUHAQAAM. DaHK aKTUBAAPHHE ITyA MAOAAFAApHTa TE3-
A AalAQHTHPHII HJAU XOPMXKUI MAMAAKaTAApAQ POHA
OO30PHMHHUHT Y3AYKCH3 (PAOAMAT KypCATHIIN OHAAH
6orauk. Kummaran Koroszaap OmaaH 6GOFAMK OyAran
OIepAIMIAAPHI CAMAPAAM IOPUTHII YIyH OaHKAAp
J3AQPUHHHT OPTHKYA AUKBUAAM MAaOAQFAQPHHH CaMa-
paAu GOIIKAPHIIAAPH Ba KUMMATAKM KOFO3AAPHH Kail-
Ta COTHO OAMII MIAPTH OMAAH YAAPHM HHBECTHIIHATA
MYHAATUPHUILU AO3UM.

KuMMaTAM KOFO3AQP 6O30PHHHHI PHBOXKAAHHIIN
OO30PHHMHI XJKMHIA, YHAATH MIITHPOKIMAAPHUHT
coHmra Ba 6apKapOpAHMK Aapaxkacura 60rauK. Bosop-
HUHT Xa)XKMH KaHYaAUK KEHTPOK, HIITUPOKIMAAD 9Ca
KHMYHK Ba ypTada caBusiaa 6yAca, 6030p MIITHPOKIH-
AAPUHHUHT 6apyacy 6030pAATH MOAUSIBHIT BOCHTAAAD-
HM OUp BaKTHHHT J3MAQ COTHO OAMIIra €K COTHIIra
HHTHAAAY, OYHAQ MyailsiH BaKT HMYHAQ yAapra OyATaH
TaAab Ba TAKAUQHUHT TeOpaHMa aMIIAMTYAACH [03ara
kerapr. Taaab Ba Takamdaaru TebpaHMa aMIAHTY-
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AQAAPHHUHT MACAMHIIM 6O30p HIITUPOKIMAAPHHHHT
TaAQOMHM KAHOATAAHTHpaAM. DyHAall xoaaraapaa
OO30PHHMHI AMKBUAAUTU YCAAM, AKTHUB OIEPAIfHsIAAD
MYAAQTHHUHT Y3aiTUPHAHMINNIA, XAaTAPAAPHHHI IIa-
CalMIINra MIMKOHUST SIPATHAAAU, AMMO OUp BaKTHUHT
¥3MAQ AAPOMAAAHAHK XaM ITACASAHL.

XO03Upru BaKTAQ PHMBOXAAHIAH XOPIDKHA MaM-
AAKATAAPAA KHMMATAH KOFO3AAp GO30PH TYPAH XHA
AdpaKapa PUBOXAAHMOKAA. Kummaran Kkorosaap 6o-
30PHU CErMeHTAAPHHIHI PHBOXAAHHIIN MOAHSBHI 60-
30p MIITHPOKYMAAPHIA, XyCyCaH, OAHKAAD YPTACHAA
Oy TypraH ImyA MaGAAFAQPHHH KaTa TAKCHMAAIIHH
beArraoBuM oMHAra ara. Bozop 6apkapop puBoxaa-
HUIIH, AMKBUAAMKHHMHI MYCTaXKaMAAHHO Oopuuim
GaHKAapra MabAAFAQPHU Te3AA XKAAD KHMAMIITa 3aMUH
SIPATaAM, 3aPYPHIl XOAAAPAQ KUMMATAM KOFO3AAPHUHT
6apKapOPAUK AAPAXKACH YAAPHHU TE3AA COTUIIAA MIMKO-
HUSIT OMAQH TAPMHUHAAHAAM. By OMMA aKTHBAApPHHHT
AMKBHUAAUK AAPQXKACHTA KHAAHN TAbCHP KYPCATaAH,
3apypHil XOAAAPAQ YAAPHHM COTHIIAQ AKTUBAAPHHHT
AVIKBUAAUTH 0O30PHH IIAKAAQHTHPAAU. AABAATHHHT
KMMMATAM KOFO3AAQPH Ba O9MUTEHTAAP PYHXaTH XOPH-
KU MAMAAKaTAQp 6030pHAQ OPKHH MyoMaAaa 6yaa-
AML Ba yAQp OAHKAAPHHHT IOKOPU AUKBUAAU aKTHBAAPH
0yAub xrcobAaHaAAY.

BankAapapo 6030pHMHI PHBOXXAAHHIIN BAKTHH-
YAAMK OFII TypraH ImyA MaOAAFAQPUHE GaHKAAp YpTa-
CHAQ KaiiTa TAKCHMAQHHIINTA UMKOHHST TYFAMPAAH.
YHAQH 0aHK Y3MHUHT AMKBUAAUTHHU TQbMUHAQIINA
YIYH TYPAU XHA MYAAAQTAQ MAOAQFAAPHH XKAAO ITHII-
Aap¥ MyMKHH, XyCyCaH, 6Up KyHAQH TO 6Up Heua O¥i-
raya GYAraH MyAAQTHHM TAIIKUA 3Tapu. By Mabaaraap-
HU 0aHKAAPApO KPEAUT pecypcaapy 6030pHAAH Kait
AAPKAAA JKAAD KHAHMIIKM MKTUCOAME KOHBIOHKTYpA-
ra, 6aHk Hypysura Ba OaHKAapapo 6030paaru 6omka
TIDKOPAT OAHKAAQPUHUHT (aOAMATH OHMAAH OOFAVIK.
BaHkAapapo KpepuT pecypcaapu 6030pH MaMAa-
KATUMH3AA §3 PAOAMSTHHH IOPHTMOKAQ, YHAQ OaHK
PeCypCAAPHHH COTHII Ba COTHO OAMII HHAMKATOD-
AApY 9BAOH KHAMHAAM Ba KATHAIIMII XyKYKUHH OA-
raH GaHKAAp OyuI TypraH GaHKHHMHI peCypCAApPUHH
COTAAM, Y3UHHUHI MXOYPHUSTAAPHHU OaXKapHuI yIyH
eTHIIMaraH MaOAQFAQPHHY 6OIIKA GaHKAAPHUHT Mal-
AAQFAAPH XHCOOMAQH XaAb Kuaapu. Baxkaap pecypc-
AAPHH COTUIIAAPH HATIKACHAQ Y3Ura POUBAU AAPO-
Map oAaaHM, GaHK pecypcaapra 3apypHil 9XTHEKAAP
cesraHAa GaHK yAQPHM COTHO OAMIIH XaM MyMKHH. By
JKapaéH 0aHKAApapo 6O30pAATH 9HI AP30OH Ba KyAail
yCyAAapAaH 6upu xucobAaHazl. ByHAa 6aHK y3UHHHT
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PeCypPCAAPHHH MIDKO3AAP YUYH JKOMAAIITHPMACAAH,
Oaaky GomKa GaHKAApra Y3MHMHI Oyl TypraH pe-
CYPCAQPHHH SKOMAAIITHPHUII CHECATHHU OAMO 6opa-
Au. By cuécar yAapHMHT XaTapAHAMK AQpPaKAaCHHH
KAMaUTHPHII CUECATUHUHI OPHTHAAETTAHANTUHH
Kypcarapu. ByHunr cababu 6aHKAaap TOMOHHMAQH 60-
mKa GaHKAApra OepHATaH PeCYpPCAAPHHHI XaTapH
MIDKO3AApra OepHAraH KPeAUTAAPHHHI XaTapPHUAAH
[ACTPOK, OYAMIIM IIyX6acu3.

Bankaapapo 0O30pHHHI PHBOKAAHHII OMHUAU
Mapxasuit 6aHKHHHT KaiTa MOAMSAQLI TU3HUMU OHAQH
y3apo 60rauK. BaHKAapAQ AMKBUAAM AKTHBAAP OHAAH
TabMUHAAII MaHOau Mapkasuil GAHKHUHT MAaKCaAAH
KPEAHTAQII PeCypCAApU OHMAAH IIAKAAQHHIIHAAAHP.
Mapxasuit 6aHK THXOPAT GAHKAAPUHHHT AMKBHAAH-
AWITHIa KaiTa MOAMSIAQII CHECATH OPKAAK TABCHP Ky P-
caruim MabAyM. JKaXOH MOAMSBUI-UKTHCOAMI HHKH-
PO3H Ky3aTHAA€TraHAQA KYIIIMHA AaBAaTAap Mapkasuit
OAHKHHMHI XHCOO CTAaBKACHHH aHYA MACAATHPHUIITaH
Ba yAap ap30H ITyAAAp CHECATHHH IOpUTTaHAap. Ma-
caaan, 6y mapoutpaa AKII Qepepas 3axupa TH3HME
TOMOHHAQH XHCOO craBKacuuu 5,25 ¢pomspan 1 do-
M3radya TymHpraH. ByHAafl 4opasap MaMAAQKaTHHHT
MOAMSIBUI HHKMPO3AAH YNKUO KeTHIINTa Ba GaHKAAp-
HUHT AUKBHAAMAMTMHY TABMHUHAQIIIA §3 CAMAPACHHH
OepMail KOAMAFAN.

Bank AnkBuAAMTHHE 6omKapumpa Mapkasuit
OAHKHHMHI Ha30paT QyHKIMSCHHUHT CaMApPAaAOPAMTH
AABAQT HA30pAT OPTraHAAPUHUHI MyHOCAOaTHHU bea-
ruAab 6epasn. Mapkasuit GaHK AMKBUAAUKHHHT 3apy-
puit MeBbEPHHU GeATHAAII MMKOHUSITHTA 9Ta BA THXKO-
par 6aHkAapu Oy MebépAapra puosi KHAHIIM AO3HM.
ByHaa aHMK OeArMAQHTaH KyPCATKHYAAD OAHKHHHT
AVIKBUAAUKHH TABMHUHAQIITa épAaM 6epasm.

BaHK AMKBUAAMTMHMHT y3rapumu 6aHK ¢aoams-
TUHHHT HYMAQ [03ara KEAAAMTaH OMp KaTop HYKH
oMHAAAp OuAaH XaM 6OFAMK. Byaap GaHKHMHT Myc-
TaXKaM KamuTaA 0asacy, 6aHK aKTHBAAPH Ba AEIO-
3uTAAp CUATH, TAIKH MaHOAAAPra OOFAMKAMKAWIH,
aKTUB OMAAH IIACCHBAADHUHT MYAAATAApU Oyiimya
MyBOQHKANTH, GAHKHUHT MEHeXXMEHTH, 6aHK Hypy3u
Kabu OMHUAAAPAKIP.

BaHKHHHI MyCTaxKaM KamuTaA 0a3acH yHHHI aK-
THBAAPU XaTapra y4paraHAQ aCOCHil MaHOA POAMHH
0axapapM, y OMOHATYHAAD Ba AETO3UTOPAAPHHHT
HITOHYAM XMMOSIYHCH Ba GAHKHUHT MOAHMSBHI 6apKa-
POPAUTMHU TabMUHAOBYHM KYYAH BOCHTA CHpATHAL
XM3MAT KHAAAW. YHAQH GaHK KOHTPAreHTAAp OAAHAA-
TH MOAMSIBHI Ba KAP3 MAXOYPHATAAPHHH §3 BAKTHAQ,

TYAMK, OQKapUAMIIHMHK Kadoaaraam ydayH $oripasa-
HuAapM. KaH9aAuK GaHKHUHT XyCYCHI KaIUTaAH KyII
0yAca, GAHKHUHT AMKBHAAUTU XaM IIYHYAAMK IOKOPH
6yrapn. BaHKHMHT pecypc 6asacu akTHB ONMeparfis-
AAPHH TAKOMHAAQIITUPHIIAA ACOCHI OMHA OYAHO
xucobAaHapAM. DaHKHMHI XyCyCHIl KaIHTaAH Ky3Ad
TYTUAMAaraH MaKOypUSTAQPHHHT [03ara KeAMIIH-
Ad aMOPTH3aTOp POAMHH bGaxapapu. By xypcarkmy
OaHKHHHT HOpMaA (AOAMAT IOPUTHINN Y4yH KATTa
aXaMUSATTa 3ra, IIYHUHT YIyH KalUTAaAHUHT MUHHUMaA
MHKAOPH KOHYHUYHAHK XYXOKATAQpH OHMAQH TapTHO-
ra COAMHaAM. BaHK 6GaHKPOT OJATaHHMAQ OAHKHHHT
XyCyCUM KallUTaAM YHUHT KOHTPareHTAADH OAAHMAQ-
I MaKOYpHATAAPHH KAHTapHII yUYH HIIAATHAAAM.
BaHKHHMHI MycTaxKaM KamuTaA 6a3acy GaHKHUHT MO-
AMSIBUI GApKAPOPAMIUIa Ba AMKBUAAUIUIA TABCHP
KypcaTapu. By kypcarkuaaap 6yitnaa 6aHk paxbapaa-
PY AOMMMH Ha30paT YPHATUIIAAPH AO3UM.

bBank AMKBHAAMIMIA AaKTUBAAPHUHI CUPATH XaM
TabCUP KYPCATaAU BAa YAAPHHHT CHPATH AUKBHAAUK,
XaTapAUAMK, AAPOMAAAMAYK Ba AMBEpPCHUKAIUAAAIIT
ME30HAAPHY OPKAAU aHMKAAHAAM.

DaBKHMHT AMKBUAAUK AAQPaXKACHHU TabMUHAAII
yayH GaHKAQH KAcCaparn Hakp IyAAap, Mapkasmit
baHKAarM Ba 6OmIKA GAaHKAAPAATH BAKMAAHK XHCOO-
BAPAFMAArM KOAAMK MabAaFaap Ba AaBAAT KHCKA
MYAAQTAM OOAUTAIIMSAAQPHU CAaKAQD TYpULIHM TaAab
9Tapu. AKTUBAADHUHTI AMKBUAAMK AAPAXKACH KHMCKA
MYAAQTAH CCyAQAap, OaHKAApapo KpeAuTAap, ax-
TOPHHT OIEPALUAAAD, AKIUIAOPAUK >KAMUSTHHHHT
KHUMMATAM KOFO3AAPH, OAHKHHHT Y30K MYAAAQTAM K-
FINAMAaAApH Ba MHBECTULHSAAPH OUAAH OOFAUK 6YAHO,
yAap MyamsiH MyAAQT HIMAQ HAaKA ITyAAQpPTa alAQHUIITH
KobuausTura sra. MypAaTH JTraH ccypasap, KUM-
MATAU KOFO3AAPHUHT TYPAApH, OMHO Ba HHIIOOTAAP
KyPUHHUIIMAATYA aKTUBAAD Ba HOAMKBHAAM aKTHBAAp-
HU TalIKMA 9TaAM. DaHK aKTMBAAPMHMHI TapKHUOHAAQ
HOAMKBHA AKTHBAAPHUHI KyMAMHIIA OAHKHUHT AUK-
BUAAMAMIHTA CAaAOMIl TAbCHP KJPCATUIIH MabAYM.
Kajtrapuamaran KpeAuTAAp y4yH OAaHK J3HHHHT Ad-
POMaAAAPH XMCOOMAAQH KYPHAHMIIM MYMKHH OATaH
3aXMPAaAAPHM IMAKAAAHTHPAAHM, 3apypuUd XOAAapAa
yAap IIAKAAQHTHPHUATAH 3aXHPAAAP XHCOOMAAH GaHK
TOMOHMAQH KOTIAQHHUIIH XaM MyMKHH.

AKTHUBAAPHHUHT XaTapAMAMTH KAaHYa Aapakapa
I0KOPH 6yAca, GAHKHUHT AMKBUAAMK AQPKACH LIYH-
YaAMK IACT OYAaAM. AKTHBAQDPUHHHT XaTaPAHAUTH
AETAaHAQ, AKTUBAAPHUHT IIyA MaOAAFHra afAQHMII XKa-
Pa€HHAQ 03ara KEAAAMTaH MYKOTHINAAPHHU TYLIyHa-



MH3. YAQPHHHI XaTaPAHAMK AAPXKACH KAP3AOPHHHT
MOAMSIBUM aXBOAH, KPEAMTAALI OOBEKTH, KPEAHTAAP
XQKMH, KPEAUTAAPHH XXPATHII BA YAAPHM KOIAAII
TapTUOM, SMUTEHTHHHI MOAUSIBHI 0apKapOpAMIH,
KMMMATAH KOFO3AQPHU YHUKAPHII Ba COTHII MEXaHH3-
MU Ba OHpIKaAaru 6axoAalr KOOUAMATAAPY OUAQH Y3a-
po 60FAUK.

AKTUBAAPHVHI CaMapaAOPAMIU Ba AAPOMAp KeA-
TUPHII KOOMAMSTH OAaHKHUHT KalMTaA 6a3acHHH MycC-
TAXKAMAQIIra Ba OAHKHUHT PHBOXKAQHHIINIA MaHOA
sipaTapr. AapOMaA KeATUPYBYH aKTHBAAPHHUHT YAYIIN
KaHYAAHK IOKOPH OYACa, yAQp IIYHYAAMK GaHKKA AApO-
Map, oAb keaapan. ByHAa 6aHK 103ara KeAAAUraH XaTo-
AAQPHH J3 3MMMACHTa OAAAU. AKTHBAQDHUHT TapKHOH-
HU TapTUOTA COAHMII YIyH HAPOKKA TASHUIIHU TAKO30
arapu. BaHk pax6apuHUHT GpONAQ OAHINra TYXTOBCH3
MHTUAHIIA AKTUBAAP OMAQH OUP BAKTHUHT ¥3MAQ AUK-
BUAAUKHU XaM fI}“IKOTI/I6 KYHUIIN MYMKUH.

AKTUBAAPHHHI AMBePCUPHKAIMSIAAHUIIN  OAHK
AVIKBUAAUTHIA Ba YHHHT YMyMHI (AOAHSTHIA HXKO-
OMi1 TABCHP 9TYBYU OMHAAAPAAH 6UpU 6YANO X1CO6-
AaHAAM. YAQPHHHT AMBepCHOHKAIMSAAHUIINAL GAHK
AKTUBAAPH, KPEAUT KyHMAMAAAPH, KUMMATAU KOFO3-
Aap mOpTdEAM, XOPIDKHI BAAIOTAAAD TAPKHOM Ba
OoIIKa 1y Kabu KypcaTKM4AapAd 3 aKCHHU TOIAAHM.
AKTHBAAD KAQHYAAMK AMBepCHUKAIMSIAAHTAH OYACa,
OAHKHHMHI AMKBUAAUK AAPKACH IIYHYAAMK FOKOPH
Oyaaau.

BaHKAapAQ AETIO3UTAAPHHHT CH(ATH yAAPHHHT
OapkapopAurura OOFAMK. AEMO3HUTAAD KAHYAAHK
6apkapop 6OyAca, GaHK AMKBUAAWIM XaM IIYHYAAHK
10KOpU 6yAaAr. YAQp IOPUAMK Ba XKHCMOHHIA AXCAAP-
HUHT O¥1I TypraH IyA MaOAQFAAPU XHCOOMAAH MYAAAT-
AM, )KaMFapMa Ba TaAQ0 KHAMO OAMHIYHYA ACTIO3HTAAP
(omoHaraap), KamrapMa (AeTO3UT) cepTUUKATAADH,
0OIIKa ACTTO3UTAAPHUHT TYPAAPH OMAAH MAKAAAHAAM.
Aerno3uTAAPHUHT 6apKAPOP KUCMUHHHT KyIainb 60-
puiy GAHKHUHT AMKBHAAM MabAarAapura GyAraH Ta-
AabuHN KaMaATHpasn. XOPIDKHUIL 9KCIIEPTAAP «TaAdb
KHAMO OAMHTYHYA AEMIO3MTAAPHHM MYCTaxKaMm 0Gapka-
POPAMKKA, MYAAATAH Ba )XaMFAPMa ACTIO3UTAAD YHAAH
KaMpOK 6apKapOpAUKKa ara>» Ae6 9bTHpod aTMOKAA-
Aap. XKaxoH 6aHK aMaAHETHAQ ACTIO3UTAAPHHUHT AABO-
MHIANTHTA XYAA KATTa 9BTHOOP OeprAapH.

DaHKHUHI AMKBHAAWTH YHHHI TAlIKA MaHOaAa-
pura, xycycaH, GaHKAApapO KPEAMTAAPHIa OOFAHK.
MaspAyMKH, 6AHKAAPAPO KPeAUTAAp GaHKAAPAA KHCKA
MYAAATAM AUKBHAAM MAOAQFAQPHHHI €THIIMACAHIH-
HU TyAAupapr. JKaab KuAraH pecypcAapHHHT aco-
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CHIl KUCMHHM GaHKAAPapO KPEAMTAAP TALIKHMA 9TCA,
6aHKAapapo 6030paa yAap GAHKHHHI HHKAPO3ra yd-
palura MMKOHMSAT SPATHIIM MyMKHH. Tamku MaH-
Gasapra Gyaran Tasab OaHKHUHI pecypc 0Oasacura
ara aMacAuruHH Kypcatapu. IIyHunr yuyn 6aHkaap
Y3HUHHHT pecypc 6a3acHHM caMapaAl GONIKAPHII MaK-
CaAMAQ YAAPHH OAHKAAPTra KHCKA MYAAATTa AAPOMAA
OAMII YYYH XKOMAQIITHPAAM Ba MIDKO3AAPHHHI MaXK-
Oy pUSATAAPUHE OUPUHYIH TaAa0 AOUPACHAA OaKapaAH.
BaHk pecypcaapuHUHT TapKkuOupAa GaHKAApPapoO Kpe-
AUTAApP CAAMOFMHHHT KYII OFAHIIH pecypcaap 6azacu-
HUHT KAMMAaTAQmuimra oAn6 kesapu. Hlysunr yuys
GaHKAApAQA XKaMHU pecypcAapra HucbaraH 6aHKAapapo
KPeAUTAAp YAYIIMHMHT MHKAOpU 20 douspaH Kym
OYAMACAUTH TaBCHS 9THAAAML.

MyaaaTAapu Ba CyMMaAapu Oyiiida akTHBAAp Ba
IIACCHBAAPHUHT y3ap0 MYBOQUKAHIU OGAHK AMKBHA-
AWTHIa JKHAAMH TabCHP 9TapAH. ByHAall MyBouK-
AMKKA PUOSI KHAMACAMK JKaAO KMAMHTAH pecypcaap
OMAQH HIIAAMAMTAH GAHKAAD KPEAHTOPAADP OAAUAATH
MaXOYPUSITAAPHH §3 BAKTHUAQ, TYAHK Oaxkapa oAmac-
AMK UMKOHHMSITUIA TYIIHO KOAMIIM MyKappap. By my-
BOQHKAQAIIYB aKTHBAAPHHHI 3aPAPCU3 COTHAHMIINHH
Ba MaXOYPHUSTAAPHHUHT ¥3 BAaKTHAA OaXKapHAMIINHH
TAbMUHAANAN Ba y KAHYAAUK OGapKapop Oyaca, OaHk
cuécaTn, GAHKHUHT AMKBHAAUTH BAa MOAMSIBHI XOAa-
THHUHT 0APKAPOPAMTH ITYHYAAUK MyBOPUKAAIIAAH.

BaHK MeHeXXMeHTH OAHKHHMHI (paOAMSTHHH OOII-
KApHIIAA BAa YHHHI AMKBUAAMTHMHHUHT J3rapHIIHMTa
SKUAAMI TABCUP KypcaTapu. bankHu camapaan 6orm-
KapUIIAQ OaHK CHECATH, IOKCAK AAPAXAAATH SKOPHIT
Ba CTpATeruk BasupaAapPHHM aMaATa OUIMPHII, aKTUB-
Aap Ba TACCHUBAAPHU OONIKAPUII MEXaHH3MH, MAChy-
AMSITAM KAPOPAAPHH KaOyA KMAUII KabOH SKapaéHAapu
¥3 aKCHHH TOMAAN. DaHK MEeHeXMEHTH KAIMTAAHUHT
eTAPAMAMIY, AKTUBAAPHUHT CHATH, AAPOMAAAUAUTH
Ba IOKOPU AMKBHAAHMK AAPAXKACH KYPCATKUYAAPHHIHT
HATIDKAAAPHTa OOFAUK, YyHKH Oy KyPCATKAYAAPHHHT
AAPKACH KAHYAAMK Gapkapop OyAca, GaHKAAPHHHT
MeHEXMEHTHU XaM I0KOPH CHPATAK OFAaAL.

Bank QaoansTuHUHT cudarura OGAHKHUHI MaAa-
KaAM XOAUMAQPH XaM TabCHp Kypcatapu. Bank pax6a-
P¥ Ba XOAMMAAPHHUHT KacOH, YAQPHUHT HMXTHCOCAUIU
OAHKHUHT AMKBUAAMK AQPAXACHMTA TAbCHP KypCaTH-
mHU OeArnaab 6epaau, IyHKU OaHK paxOapu GaHK-
HUHT AMKBHAAMK AQPQXXACHHH acocaab 6epaanm, y
6aHK GpaOAMSTUHH OOMIKAPHUIIAA MAMUI KHXATAQH EH-
AQIIAAH, MABXYA aX00pOT 6a3aCHAAH MABAYMOTAAPHU
TAXAHA KHAHII OPKAAM AUKBUAAMKHH CaMapaAH OoI-
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KapHIIAa MAaKOyA Kapopaap Kabya xuaapau. IlyHusr
YUYH XO3HPTH KyHAQ 0apya GAHKAAPHHHI MAaAaKaAM
KaApAApra HECOATaH 9XTHEKM KyAQ KaTTa.

bank Hypysu xaM YHMHT AMKBUAAWIHMIA TabCHP
KypcaTyBun (aKTOPAAPAAH OHMPH  XMCOOAAHAAM.
IOxopu Hydysanm 6ank 6omka OaHkaapra HucOa-
TaH YCTYHAMKKA 9Ta OYAMINH, AMKBHAAH MaOAaFAap
eTHIIMATaHAA 3yAAMK OMAaH yHH GapTapad oTHIH,
I0KOpU CU(ATAM aKTHBAAPTA 3Ta OGYAHINM, MOAMSBHIL
6apkapop 6yAraH MIbKoO3Aap OHMAAH MyCTaXKaM aAOKa
OOFAAIIAAPH AO3UM. Y HYQY3AH XOPIDKUI LIEPHKAAD
OMAQH AAOKAAADHUHT DPHBOXXAQHHIINIA PHOS KHAQ-
AM, MIDKO3AApra XU3MaT KYPCATMIIHMHT CU(aTHHH
OLIMPAAH, MITOHYAH, CHCTEMATHK Ba KEHT CaBUSAATH
PeKAAMaAapHHU TAIIKUA 3TaAH, MYCTaKMA PeHTHHT
AreHTAMKAAp TOMOHMAAQH PENTHHI 0aXOAAIIAAPHH
MaTbyoTAQ 9BAOH KHMAAAM, OyHAQ OAaHK MeHeXepH-
HUHT MAXCU# cidaTH, KOMIOHEHTH Ba MAbHABHI KHE-
dacu aHuMKAaHAAM. BaHK MymIKyA aXBOATa TyHIraHAQA
XaM Y3UHMHT AMKBHAAMIMHH OCOH Ba Te3 THKAANAM,
Y3UHUHT I0KOPH HYQY3HHH CAKAAD KOAAAL.

T.B.HuxurnHa 6aHK AUKBHAAUTHMIA TabCHP KH-
AYBYM MyaiisiH OMp T'ypyXra aAOKAAOp OYAraH Tamku
OMHAAAPHH TacHH(AAO OepaM Ba yAApHHM TYpTTa
acocuil Iypyxra aXpaTAM: a) AACTYPAH-MAaKCaAAU
xopucaap (xaAx xjyxaauru tapMoruHuHr (6aHK Ba
IIyA-KPEAUT COXach) 6030p MyHocabaTaapura yTH-
IIII/I)HI/IHI‘ UKTHUCOAUM CHECATH; 6) Tacoauduil ysra-
pumaap (MII Tamaam, XaAOKaT OKUGATAAPH, UKTHCO-
AWl Ba CHécHil BOKeaAap); B) MABCYMUIl ¥3rapymiAap;
I) LUKAMK y3rapumaap (MCTeDMOA, JKaMFapMa, HII-
4YHMAAp COHH, MHBECTHUIIMS XAPA€HUAATH Y3TapHIIAAp,
AXOAM COHH, UKTHCOAUH ITUKAHUHT 60CKHYAAPH OHAQH
GOFAMK GYATaH TEXHHK AQPXKAAATH UIIAAG YMKAPHIL).

Kynruna nKTHCOAYM OAMMAAP GAHKHHHI AMKBHA-
AWTUTA TabCHP ITYBYHM OMHUAAAPHU HYKU OMHUAAAD
cudarupa, xycycad, H.A.Beaocronkas, B.J.Koaec-
HUKOBAAp «0aHK KAIUTAAU»HH, <«XKaA® KHAMHTAH
MabAaraap OHMAQH XKOMAAIITHPHATAH MaOAarAap>HH,
M.A.ITomopuHa <«MIKO3AAp COHMHHHI AMHAMH-
KaCH»HH, <HKTHCOAMET CeKTOpAapH Oyiinua Mu-
JKO3AAPHUHT TAKCHMAAHHUIIM BA yAAp OM3HECHHHHT
MaBCYMHI V3rapuumaapu OHAQH OOFAMKAWIHI>HH,
«0aHKHMHI KaTTa-KMYUKAUTU BA YHHUHI HMHAXH>»-
HH, «aCOCHH AETIO3UTAAPHUHT KaAOG KHAMHIAH pe-
cypcaapparu yAaymn (KMMMK Ba ypTa CaBHSAATH
MIDKO3AAPHMHI TPAHCAKIJHOH XMCOOBapakAapAa Ka-
MaiiMafAMTaH KOAAMKAAQDHHHT YAYIIH)>»HH, <«Kpe-
AUT TTOPTYEAMHUHT CHATU»HH, «KHIMMATAH KOFO3-

Aap moprdeannunr cuparu (caBpo mopTdeAn)>HH,
«TaAabd Ba MaXOYpHSTAAQDHHUHT MyAAATH Oyinda
AKTUBAAP OMAAH NMACCHBAAPHUHI MyBOQUKAHMIH>HH,
A.AJIUTKUH <MKXKO3AQp COHM Ba YAAPHHUHT Y3ra-
pUII AMHAMUKACH»HH, <«XHCOOBapakaap Oyinmda
KOAAMKAQD OMAQH XHMCOOBapaKAapAa KaMafiMafAUTaH
KOAAMKAAQPHHHT ypTada MHKAOPHHHHT —VXIIAIIAMK
AAPaXKACH>HH, «aKTHBAATU KYHMAMAAAPHHUHT CHda-
TH>HH, aKTUB Ba IIACCUB OIIEPALMIAAPHHUHT MYAAAT-
Aapu 6yilmda MyBOQHKAWIU»>HH, «OaHKHHUHI Kar-
Ta-KUYUKAUTH Ba YHUHT HMipKu>HH, M.ILKoruxos
«}aoAMAT KFAAMU Ba YHHHT AUBEPCHUPUKAIMACH > HH,
«KanuTaA 6a3aCHHUHT XOAATH > HH, «XOAUMAAD MaAa-
KaCH>»HH, < PaKo0aT yCTYHAUTH>HHU, «HIIAQII TAPTH-
0 Ba GKApHAAAUIAH HII TAPTHOM>»HH, «KyIIMMYa
MaHOaAapra KHPUII MMKOHHSATH Ba OCOHAHWIM>HH,
B.B.VIBaHOB «HYKU OaXKAPUAAAMIAH HII TapTHOU>-
HY, «0OAaHKHUHI KyJAAMU>HH, <XOAUMHHHI MaAaKa-
CH>»HH, «KYIIAMYa PeCypCAapra 6yAraH UMKOHUST> -
HH, «PaKo0aT yCTYHAUTH>»>HU IBTUPOP STAUAAP.
AVpUM MKTHCOAIHMAAD AMKBHAAMK TYIITyHYaCH-
HUHI Mypakkab Ba CepKUppa IKAHAMIHMHH, CyMMa-
CH Ba MYAAQTHUTA Kypa ACMO3UTAAPHUHT TAPKUOHHH
PeCYPCAAPHUHT 6ApPKApOPAUTH OMAAH AAOKAAOPAH-
TUHU V3UHUHI UAMUI HINAAPHAQ KypcaTub yTraH-
aap. Xycycan, T.B.Huxurnuna, B.M.KoaecHukos Ba
H.A.BesocTonkasiaap «6apKapOPAMKHHHT IIACT Ad-
paxkacu Taaab KUAMO OAMHIYHYA AETIO3UTAAP XHCO0-
AAHAAHM, IYHKH Xap KAHAAN Ba3MATAQ XaM ACTIO3UTTA
KyAHMATaH MaOAQFAQPHU OAMO KYMMIIM MYMKUH, MyA-
AQTAM ACTIO3UTAAP YIYH KAHTAPHII MYAAATH KOHYH
XYJOKATAAPH OMAQH KaTBhUil GeATHAQHTAHANTH cabab-
A MAOAAQFAQPHU YPHATUATAH MYAAATAQH OAAUH OAHO
KYHMHUII MyMKHH 9Mac> Ae6 9pTHpod aTasn. AMaAu-
érpa Oy Macasa 103aCHAQH OMPMyHYa KAaMYMAMKAAD
yapab Typapu. Xycycan, . T.ParabanoB y3uHUHT
«KOAAUMKAQD HA3apHACH»AQ «TaAab KHAMO OAMH-
TyHYa ACTIO3UTAAPHHMHI OUMp KHCMH Y30K MYAAATTa
AKTHBAAPra >KOMAAUITHPUII MYMKHH>» Ae0 TabKUA-
Aarad. O.M. AappymiHHUHT 0y MacaAa I03aCHAQH Ka-
pamAapu yxmam. Aeno3uTAap CHPaTHHUHT ME30HH
YAQPHUHT 0apKapOPAUTHU OMAAH OeATMAAHAAH, ACIIO-
3UTAAPHUHT GAPKAPOPAUTH KAHYAAMK IOKOpH OyAca,
GAHKHMHI AMKBHAAUTH XaM ITYHYAAMK IOKOPH OyAa-
An. ByHAQ pecypcaap 6apKapOpAUTHHHUHT I0KOPH 6-
AMIIH TAAQ0 KHAMO OAMHIYHYA ACTIO3UTAAPHUHT AOH-
MUMAMKKA 3Ta OYAMIIMHU TaK030 9Taau. Tarab Kuan6
OAVMHI'YHYA ACTIO3UTAAPHHHI MyaisiH OMp KHMCMHAAH
Y30K MYAAQTAM MHBeCTUIMA CHpaTHAA POHAAAAHUIT



MYMKHH 9KaHAUTU HKTHCOAMI aAa61éTAapA KYIIAQD
yupanAu.

Cymmacu Ba MypAaTH 6§iida akTHBAAp OUAAH Tac-
CHBAApPra MaOAAFAQPHUHT XKAAO KMAMHHIIN B XOMAQ-
LM HUCOATH IIyA OKUMAAPHMHUHT SKOPHFL AABp yUyH
XaM KeAT'YCH AABD YIyH XaM MaHOa sipaTaAu. YAAQPHHHT
Oup-6Mpura KaHYAAMK MYyBOQUKAMIH SIKMHAQIICA,
yAapAQ MyKOTHII SXTUMOAAMTH KaMasiA, OYHAQ ITyA
OKMMAAPUHHUHT MyBO3aHATU OY3HAAAH.

ITya 6030pupaH Iya MaOAAFAApHHH >KaAb Ku-
AVII UMKOHHSITU GAHKHHUHT MOAMSIBUH aXBOAMHM Ba
0aHKAAPAPO KPEAMTAAPHMHI SKaAD KHAMHIAH Ma0-
AQFAAp MYHAQ KAHYA MHKAOPAQA YAYIIM MaBXKYA 9KaH-
AWTVMHHU QHUKAQD 6epapu.

OaAuMAap KamuTaA 6asacHMHUHT CHpATH Ba MUK-
AODHHM TIDKOPAT OaHKMHHHI AHKBUAAUTHIA Tab-
CHp 3TYBYM ACOCHI OMUA CHPATHAA IBTHPO ITAAU.
Kynunya 6aHKHUHT XyCyCHiT KAIIUTAAH 30K MYAAQTAH
MaHOarap cudaTHad 6AHK OAAAHCHHHHI ITACCHBHAA
HINTHPOK 3TAAM Ba Y MAOAAFAAPHMHT MMMOOHAHM3a-
LMSIAQLI AAPKACHHK 6eArnAab 6epasn. Bank kammTa-
AML 30K MYAAQTAU QKTHBAApTa OHAAQH KUHMMH COTHAA-
AWTaH aKTHBAAPTa )XOMAAIITUPHACA, Y XOAAQ YAAPHHHT
0AaHK AMKBHAAHMTHTA CYCTPOK TABCHP KHAAAML.

Twkopar OAHKMHHHT AMKBHAAMTHMHH XYKAAMK
IOPUTYBYM CYyOBEKTAADPHUHT AMKBHAAMTU CHATH-
Aa Kapaiur MyMKHH. MabAyMKH, THKOPAT GaHKHHHUHT
AVIKBUAAUTH TYFPUAAH-TYFPH, OGaHKAArM Xucobsa-
PaKAAp OPKAAM JTYBYHM ITyA OKIMAAPUHHUHT XyCyCHST-
Aapu 6uAaH 60FANK. AFHAH, THXKOPAT GAHKAAPUHHHT
XYCYCHSTH IyA OKHMAAPU TH3HUMH CHaTHAQ, OaHK
AVIKBUAAUTH TYIIYHYACHHUHT J3UIa XOC KOMIOHEHTH
cudaTHAL AAOKA KUAAAM, OYHAQ AMKBHAAMK THOKOPAT
OAHKVMHVHI MaBXyA MaXOYpPHIL IapTH OYAUO KOAAAML.
BaHK y4yH 9HI MYXHMHU XO3UP Ba KEADXKAKAA KUPHM
Ba YMKHM KUAMHAAMTAH IyA OKMMAAQPHHHMHI MyBO3a-
HATHHM TAbMUHAQUIHMHT PeaA Ba MOTEHI[HAA HMKO-
HusITAApH 3apyp. TrKopaT GaHKHHMHI AMKBHAAMIH
AMHAMHK XOAAaTAQ OJAraHAQ2, y OAAQHCHUHT CTATHUK
KypCaTKHYAapH OMAQH HPOAAAAHAAM BAa AMKBUAAUK
AAPKACHHHHI ¥3apO HUCOATHHU aHHUKAQAII OPKAAH
Oearmaanaan. ITyA oKMMAApHAQ F03ara KEAAAUTAH CAA-
Ouit TapOByTAAp 3axMpa MAHOAAAPUHUHI XUCOOUAQH
KOTIAQHUIIK MyMKHH.

-— oFEcYPC -

Ouxpumuzya, myA MabAarAapuHH pecypcu cuda-
THAA KHCKA MYAAQTTa GAHKKA JKAAD KHMAMII, yAQPHH
Y30K MYAAQTAW aKTHUBAAPra >XOMAAIITHPHIL, UKTHUCO-
AHI1 Ba CHECHIT HOOAPKAPOPAHK HATIKACHAA MAOAAF-
HUHT YUKUO KeTHII XKapaéHAAPH OAHKHHHI AMKBUA-
AWK AAPa’KaCHHU ITACAMTHPAAH, Ba AKCHHYA, XaAKAPO
KAIIUTAAAAPHUHT GaHKAAPTa KMPUM KHAMHUIIN OaHK-
HUHT AMKBHAAMK Aapaxacuuu omupasu. Iy 6umaan
Oupra, OAHK AMKBUAAWIMHUHT y3TapHINNra «0OaHKKa
’KaAO KMAMHTAH pecypcAapra 6eArsaanra GpOus CTas-
Kacu OMAAH MHUAAMI BAAIOTA KYPCHHHHI J3rapHUIII>,
KPEAUTAAD Ba AETO3UTAAP YYYH YpHATHUATAaH $ou3
CTaBKAAAPU XaM TabCHp dTapu. MacaaaH, Oy xoau-
canu 1998 itnapa aifpuM MaMAaKaTAApPAArd HHKUPO3
aaBpupa AKIIL poarapy KypCHHUMHT HUXOST Aapaka-
A4 JCTaHAUTHMHU Ba Oy >kapaéHra caba® GyAraHAUTUHH
KYpUIIMMU3 MyMKHH. By AaBpAa XaAK BaAI0Ta OMOHAT-
AQpPYIHY 6QaHKAAPAAH OMMABHUIT OAMO KyHTAaHAUTH YIYH
OaHKHHHT AMKBUAAMTH OMMABHI PABHIIAA HHKHPO3Ta
ydparaH, YyHKA OMOHATYHMAAPHUHT MKTUCOAUHN MaH-
{aaTAOpAMIH MaKcapra MyBOQHK OyAMaraH ospM, Ba
axcuaya, AKII AOAAAPUMHMHT KyPCH OIITaH ITAHTAQ
AXOAM Y3HHHHI BAAIOTAAAPHHH OAHK OMOHATAAPUAAH
oAb KYHHMIIra XOXKaT KOAMatAM, YYHKA MUAAWN Ba-
AIOTa KalTa 6axoAaHTaHAQ YHUHT KHAMaTH JCaAU.

Xyaoca KHAMO aiiTraHAQ, 6AHK AMKBUAAMIUTA Tab-
CHpP KUAYBYH OMHUAAAPHM TaXAMA KUAMII BA YAAPHUHT
J3Ura Xoc XyCyCHsTAAPHHU 6aTadCHA ypraHum 6aHK-
HUHT «OFPUK>» HYKTaAQPMHU Ba MaBXYyA MyaMMO-
AQPHMHT €YMMAAPUHY TOIMIITA, YAAPHH [03ara KeAH-
IIMHIHT OAAM OAMHAAM BA YAAD ¥3 BAKTHAA bapTapad
STHII YYYH aMaAHi épaaM Oepapm.
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YIT'YHIM KYHAQ TypI/I3M JKaXOH I/IKTI/ICOAI/IéTI/IHI/IHI‘

eTaK4YM TAPMOFU CUPATHAQ AAOXHMAQ MAMAAKATAAP Ba

XYAYAAAP FOKTUMOUM-UKTHCOANH PUBOXKAAHUIIIAL
V3MHUHI CAAMOKAM XMccacura ora. by myarisn mamaakar
CKH XYAYAAQ STHI'H HII Y PUHAQDPUHUHT SIPATHAMILI,
KYIIMMYa MHBECTULIMSIAAPHUHT KAAD KMAVHMIIN, COAMK,
TYITYMAQPUHUHT OIIHMIIH, MAAAQHHUI, TAPUXHI Ba Tabumil

6 OMAMKAQPHH CAKAQIIT XAMAQ PALIMOHAA Cl)OfI,A,aAaHI/IH_IAa y3

AKCHMHHU TOIIMOKAAQ.

Bynra aroxupa 9bTHOOp Kapat-
raH MaMAakatumus IlpesupeHTH
W.A Kapumos: “Tapxubuit sHru-
AQHUIIAAQTH AAOXHMAQ OBTHOOPHH
TaAa0 9TAAUTaH HABOATAATH MYXUM
Macara Oy — XM3MATAAp COXaCH-
HUHT )KaAaA PUBOKAQHHIINHH Tab-
MHHAQIIAQH HOOpaT. DHT MyXHMH,
LIyHU YHYTMACAMK KEPAKKH, KaTTa
KalIUTaA KyHMAMAAap Taaab Kua-

MalAMraH 6y COXa MKTHCOAHET-
HUHT JOKCAAUIINTA, aXOAU OAaHAAU-
I'H B AAPOMAAAAPUHUHT OPTHIINIA
Ce3MAAPAH AAPAXKAAA IKOOHIT Tab-
cup kypcatapn” [1], oe6 Tapkuasa-
raH. Xycycas, “2012-finapa xu3mar
KyPCaTHII COXACH IOKOPH CypBharT-
Aap OMAQH PUBOXAAHHO, aXOAMTa
KyPCATHATAaH XH3MATAAD XaKMHU
Kapuit6b 15 ¢omsra jcau, ymoy

Mamxypa AAMMOBA,
Camapkanp AaBaar
YHHBEPCHTETH KaTTa HAMHHI
XOAMM-H3AaHYBYHCH,

Annomauyus

Maxorada  mypusm  xus-
mamaap 6Goopuda mapkemume
madxkuKomaapuny  axbopom-
Aap buran masmunAaui, ax6o-
pom  MUSUMUHU  AOTUXAAAL
6a mambux Imuwi 3apypusmu
EpumuAa.

* X X

B cmamve  ocsewjaromcs
npodsembl  UHPOPMAYUOHHO20
obecneyenus  MApKemuHz08bix
UCCAe008aHUlL HA poiHKe My-
pucmudeckux  ycays, Heobxo-
JuMOCMb  NPOEKMUpPOBaHUs U
6HedpeHus  UHPOPMAYUOHHBIX

cucmen.
* k¥

This article is devoted to
study the problem of informative
support of marketing researches
on the market of tourism services,
substantiates the necessity of the
design and implementation of
information systems.




COXaHMHI MaMAAKATHMMU3 SIATIM MYKU MAXCYAOTHUAATH
YAYIIH 9Ca OYTyHIH KyHAQ 52 GpOU3AQH 3HEAHH TALIKHA
aTMOKAR”[2]. AMMO, Y36€KHCTOHAR TYPH3M TapMOFH-
HUHT PUBOXKAQHHIIHM Y3UHUHT TYAMK HMKOHHSATAAPU
AOHPACHUAATH AAPAKACUTA SPHIITAHU HYK,.
MaMAaKATHUMUBHUHT TYPHCTHK XH3MAaTAap 6030-
PHAa IDKOOUIT CHAXKUIIAADP GrAaH OMpra, yHUHT OapKa-
POP PUBOXAQHHIINIA TYCKUHANK KHAYBYH 62b3U My-
amMmoAap MaBxyA. Byaap, ymby coxara ityHaATHpHATaH
MHBECTHIIMOH MAaOAAFAAPHUHT eTHIIMACAHIU Ba TY-
pU3M OOBEKTAAPHIa MHBECTHIMSIAAPHU XKAAD KHUAHII
COXaCHAATH aWPUM MYaMMOAAPHMHT MaBXKYAAMTH,
TYPHCTHK TAIIKHAOTAAP GAOAUSTAAPUHH TAPTHOrA CO-
AMII MACaAAAAPH TYAHK XaA STHAMATAHAMTH, TYPUCTHK
XM3MATAAp 6030pH HHYPATY3UAMACH €TAPAH AAPaXKa-
Ad PHBO>KAQHMATaHAMIH, ITYHUHIAEK, XYAyAAQp OYiu-
4a TYPUCTHK XM3MATAAP OO30PHHUHT KOMIIOHEHTAAPH
Ba yAapra TAbCHP ITYBUM OMHAAAD CHQAT Ba MHKAOD

vl S N
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JKUXATHAQH €TAPANYA JPTraHMAMATAHAMIH XaMAQ Ty PH-
CTHIK XH3MaTAQp 6030pHAQ MAPKETUHT KOHIJEIIIHSICH-
HU aMAATa OLIMPUII YCYAAAQPH B MYHAAMIIAAPUHHHT
TAKOMHUAAQIIMATAHANTH OMAQH H30XAQHAAM.

ByryHru kyHAQ MAMAQKaTHMH3 TYPHCTHK XM3MAT-
Aap 6030pHAa MaBXyA aXO0pPOTAAPAAH TH3HMAAHMA-
raH X0AAQ GOFMAAAQHHII BA YHU Y3aTHIIAQ TUSHMAHU E€H-
AQIIYBAAPHHHI MaBXYA 9MACAUTH TYPUCTUK OU3HECAL
“ax60pOT TAKIUAANTY MYaMMOCHHH KEATHPUO YHKAp-
MOKAQ. By aca, 3 HaBOaTHAQ, MAMAAKATHMI3AA TYPU3M
TApPMOFMHU PUBOXXAQHTUPHIITA KAPATUATAH H3AAHHU-
LIAQp Ba TAAKUKOTAAPHH aMAATra OLIMPHUIIAA KYIIIMHA
KMANHYMANKAAPHU KeATHpHO unKapmokaa. Koaasep-
Ca, MAMAAKaTHMH3 TYPHCTHK XH3MaTAAp 0030pHU AO-
HPACHAA KMAMHAETTaH TAAKMKOTAAP HATIDKACH OHAAH
OOFAMK OMMAaBHIT aX00POT BOCUTAAAPUAATY YMKHIIIAA-
PY XaM TYpPHCTHK OU3HeCAATH “aXOOpOT TaKIMAAUTY
MyaMMOCHHH €TapAHYA XaA KHAQ OAMASIIITH. YOy Ba-
3HSITAQ Ky3ra Ky PHHAPAN CHAXKHIIAAPTa SPHILIULI YIyH
MyaMMO Oyfinda e4MMAApPHU MIIAQG YUKUIIAQ OUPIU-
Ha OKCIePTAAP (HUKPAAPHHH YMYMAAIITHPHUAUIIMTA
TasHUO JTHPMACAAH, OO30PHMHT PeaA XOAATHHU aKC
STTUPYBYM TAXAMA HATIDKAAAPHMIA ACOCAAHTAH XOAAA
TETHMIIAM MyaMMOHMHT €YMMMHH HM3AAII AO3HM. Ao-
MMHUIl PABHIIAQ YTKA3HAMO TYPHUAAAATaH MapKEeTHHI
TAAKUKOTAQPUCHU3 Oy WIIHU aMaATa OMMpUO OyAMaii-
AM. ACAMAAQ MAPKETHHI TAAKUKOTAAPUHHMHI CAMAPAAH
TAIIKMA STHAHUIIH, aBBAAAMOOP, YIIOY TAAKUKOTAAPHH
OAMO OOPHII YUyH eTapAM XAKMAA KEPAKAM MabAy-
MOTAAp OMAAH MYHTa3aM PaBUIIAA TABMHHAAHTAHAMK
Aapaxkacura 6OFAMKAMP. X03MPTH KyHAQ XOPIDKAA Oy
60pasa MaBXyA aMaAMET XaMAQ XOPIDKUI OAMMAAp-
HUHT QUKPAAPHUra Kypa: “TYPHCTHK TAIIKMAOTAAPAA
MapKeTHHI' TAAKMKOTAAPUHH Ba GONIKAPYB KapopAa-
puHHE ax60pOT OHMAQH TABMHUHAAIIHMHT ACOCHIl JAe-
MEHTAAPUAAH Oupy — Oy MapKeTHHI ax00pOT TU3HMHU
xucobaamaan”[3].

Bu3HMHIYA, TYPHCTHK TAaIIKHAOTAAPAA MapKe-
THHT aX00POT TH3MMHHH IIAKAAAHTHPUII, TYPUCTHUK
Xu3MaTAap 6030prAa GaoAUAT 0AMO GOpaéTraH Tam-
KMAOTAAPAA MApKETHHI TAAKMKOTAAPUHH y3 BaKTH-
Ad ax00pOT OMAQH TAbMHHAAIIHUHT aCOCHI yCAyOH
XaMAAQ MAaMAQKAT AOMPACHAA SITOHA MAapKeTHHT ax6o-
pOT 6a3aCHUHM MAKAAAHTHPUIIAATH ACOCHI IOMAEBOP
0yAMO XM3MAT KMAAAM. YOy MaKcaAzra 9pHIIMIIAA
MapKeTHHI ax0OPOT TH3MMHHMHI acOCHil BasupacH
MYKY Ba TAIIKK MabAYMOTAQPHHU FUFHUII, TAPTHOra co-
AMII XaMAQ GOMAAAAHMIIHY HJATA KYHHIIAQH H60paT
OJAMOFH Kepax.
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TypUCTHK TAIIKMAOTAAPAA MApPKETHHI axb0poT
TH3UMH  $AOAMSTH OOIIKAPYB KAPOPAAPUHH KAOYA
KUAMII YYYH CYpPAaAraH MabAYMOTAAPHU TaKAMM 3THUII
XMCOOAQHTAH ACOCHIT MAKCAAHH AMAATa OIIMPHUII YIYH
KEPAKAH PeCcypcAap Ba TeXHOAOTMSIAAPHU OMPAAIITH-
pyBun MexaHusM Basudacunu Oaxapapu. Ilysn
AAOXHAQ TABKMAAAD JTHII )KOM3KH, MAPKETHHT ax60-
POT TM3UMHU TY3UAMACH Ba YHHHT (PAOAUSTH NUMKOHH-
ATAAPH TANIKUAOTHUHT (PAOAUST AOUPACH Ba XYCyCH-
STAAPHUTa GOFAUKAHUP.

ITy6xacu3, MApKeTUHT aXO0POT TUSUMH dAEMEHT-
AAPUHY HMIIAAO YMKHII B YAAQPHH TYPHCTHK TaIIKH-
AOTAAp (aoAMSTHra TATOMK STUII TYPUCTUK 6030p
XOAATUHU aKC ITTHPYBYM MabAYMOTAAPAAH AOHMMHEI
paBumpa Te3kop GpoHAAAAHUIT UIMKOHHMATAAPUHM Spa-
TYBYM KyYAH pecypc 6aszacH, pakobarduaapra HucOa-
TaH CUQATHIl yCTYHAUKAAP, MAaKCAAAH HCTEBMOAIUAAD

Ba yAap OMAQH ¥3ap0 TeCKapH AAOKAAAPHHU TAIIKUA KH-
AMII IMKOHHSITAQPY 6MAQH TabMUHAAAAL. [ S ]

MapxeTuHr ax60pOT TU3UMU GAOAMTH YUIYH ax6o-
POTAAPHH FMFHII, KAHTA MIIAQII, TAXAUA KHAMII Ba YHUHT
XapaKaTHHU TABMUHAAHAUTAH MAXCYC TEXHOAOTHSAAPHH
aMaAra OIMPHII AO3KM. TH3MMAQ aXOOpOTAAp Xapaxa-
T! GUPMAHMHT MAPKETHHI MyXHTH Ba YHUHT OOLIKApyB
cybbeKTAapU ypTachpa ax60poT OKMMAAPHHU (KOMMY-
HUKALSAAPHY) TAIIKUA KMAMII OPKAAM TABMUHAQHAAM
(2-pacm). Ax60poT oKuMH — 6y JpraHUAaETIaH 06beKT-
AQ YKapaéHAAPHHUHI KEUHMII XOAATH XaKUAATH MabAYMOT-
AAPHUHT aHHK HYHAAUIIAL, SITPHU aXO0POT MaHOACHAAH
ax00poTra 6yAraH TaAaOHY KOHAUPHII MAaKCAAHMAQ YHHUHT
¢oriparaHyBUKCHTA HYHAATIPUATAH KOMMYHHKAITSAMD.
Bynpa TypucTuk oKuMAAp Y3 XyCYCHATAAPH Ba MyHAAU-
LIAApUra KApad: MYKY Ba TAIIKH, KUPYBIM Ba YHKYBUH TY-
PUCTHK OKMMAAD KAOU TYPAAPTa &XXPATHAAAM.

2-pacM. MapkeTHHT aX00pOT TH3HMH AOHPACHAA AXOOPOTHHHT XapaKaTH

—|
] Wuky Ba TalIK¥ MapKeTHHr MyXutw |
_________ E MapkeTusr
U U U U u U ., axGopoTiaapuHM !
KupyBun ax60poT oKUMIIapUHU TU3UMJIAILTUPUIL HUFUII MaKcauaaru
| KOMMyHMKaLWsap |
Tamku Nukn MapkeTuHr
ax6opotiap ax6opotiap TaJIKUKOTJIapH
(MapKeTHHT TU3UMU TU3UMU
Ky3aTyBH)
TU3UMHU
AXOOpOTIapHU Tax 1M KAJIHUII TU3UMHU
U
BoukapyB napaxkacu, Xal 3TWIAETraH Macananap TaBcupu Ba
oObekTHra Kapad ax0opoTiapHu THU3UMIIAIITUPHUII
_________ ! (Doﬁ;{anaHquHnap—ﬂi
U U U U U B ; HUHT E
- MapKeTHHT KapopIapyHU TaXJIUJ KUJIMII, PeXKalallTUPHUILL, KOMMYHMKALIMOH
TAIIKWJI KWJIKII Ba HA30paT KUJIUII , TH3UMIIApH |
_________________________ ;

*Man6a: Myassud HIIAAHMACH.



Kupysun ax60poT OKHMAApH MAPKETHHT OKHMAAQ-
PHUHU AMFUIT MAKCAAUAQ TAIIKUA 3TUATAaH KOMMYHHUKa-
IMSAAPHU KAMpPab OACA, YMKYBYH TYPUCTHUK OKHMAAP
— ax60poTAaH POHMAAAAHYBUMAAPTA TEIMIIAM MAbAY-
MOTAAPHH y3aTHII OMAAH GOFAMK KOMMYHHKAIIMSIAAD-
AHMD.

TamKHAOTAZ MAapKeTHHT axX0OpOT TUBHMHMHHHT
HIIAQIIY, TETHMIIAM OOIIKAPYB KapOpAApH YUyH
CYpaAraH XyCyCHUATAAPAATHU Ba XaXXMAATH MAbAYMOT-
Aap MAXMYUHH IIAKAAAQHTHPHUII MAaKCaAUAQ, KePaK-
AML PecypcAap Ba TEXHOAOTHSAAPHUHT OHPAAIITH-
PUAUIINIA HYHAATUPHMATAH KOMIIAGKC XapaKaTAap
Ma>KMYH XUCOOAAHMO, KyHHAa KeATHpHUATaH Mapke-
THHT aX0OpOT TH3MMHM KOHIICIMIIMICHAA ¥3 aKCHHHU
tomapu (3-pacwm).

beArusanran Ba KUPHMTHATAH IIapTAAp XaMA2
TaAabAapra MOC MAaXCYAOTHHHT HIIAQ0 YHKHAHIIH
MAT $aoAUSTHHHHI acOCHil MaKCapAd XucobAaHa-
An. MATHHHT MaxCyAOTH MabAyMOTAAp Oasacu €Ku
MapKEeTHHT XHMCOOOTAAPU KYPUHUIIMAATH TAIIKH-
AOTHHHT MUKPO, MaKpPO Ba HYKH MYXUTHHUHT XOAa-
THHH 0eArnAa® OepyBYM MabAyMOTAApP MAXXMyacH
XHCOOAAHAAN.

MapxkeTHHT aX00pOTAAPUHH HHUFHUII YUYH TAIIKH-
AOT KEPaKAM PeCypCAapra ara OyAUIIK yayH OUpHHIH-
AaH, 6y MabAYMOTHH FMFUII, KAFTa UIIAALI BA TAXAMA
KMAMII 60pacHad KepakaM OMAMM Ba KyHMKMAaAapra
ara 6yAraH MyTaXaCCHCAAPHHHI MABXYAAUIH, HKKHH-
4HAQH, Oy MabAYMOTAAP OHMAQH HIIAALI YCYAAAPUHHHT
YCAyOUIl TABMUHOTH MabAYMOTAAPHU FIMFUII Ba Kail-
Ta UIIAQAII YCYAAAPUHUHT YAAPHMHT CHATHIa TabCUp
9TYBYM ACOCHI OMHAAAPAAH OUPHUAMD. YIHHUMAQH, Oy
KyPHUAMAAapPAUP. YAQPHHHT TapkuOura Hagakar KOM-
ObIOTEP KypUAMaAapH, OYHAQH TALIKapH, AACTYPHIL
TAbMHHOT XaMAA TAAKMKOT AABOMHAQ MabAYMOTAAPHH
KafTa Kaip 9THII MMKOHUSTHHH OepyBUH Maxcyc Ky-
pHAMaAap Ba AacTypaap Kepak 6yaapu. IIlyHuHrAexk,
pecypc TabMHHOTHUIa OYAraH TaAab TH3UM MacaAaAa-
PHAA KYPUAAETTaH MyaMMOAAP AOMPAcH KeHIAMIMIa
OOFAUKAMD.

MapxkeTrHr ax60pOT TH3UMM TALIKMAOT pax0a-
pHSTHrA ONTHMAA MAPKETHHT €4MMAAPUHH KaOyA KH-
AHMIIAQ ACOC APATHINra HyHaATUpUAraH. ByHaa mapke-
THUHT aX0OPOT TH3HMH TAIIKMAOTAQ aX60pOTra Te3 Ba
PAL[FOHAA HIIAOB GepHiI Ba GUABTPAAIT HIMKOHUSTHHI
sparu6 6epuimm A03uM. ByHpaH Tamkapy, TypHCTHK
TAIIKMAOTHHHT cCaMapaAd (aoOAMATHHM TabMUHAAMI
MaKCaAMAQ, MAPKETHUHI axX0OPOT TH3UMH MabAYMOT
MaHOAMHM affHAH AQHMKAQII, UIYHUHTAEK, MabAyMOT-

() MAPKETUIHT =

HHU KEPAKAW Xa)KMAQ, TETHUIIAM MaH3MATA ¥3 BaKTHAA
My HAATHPHII IMKOHUSITHHY Oepasu.

Olyspait KMAMO, MapKeTHHT axb60poT TH3UMH-
HUHT MAKAAAHHIIHN TYypHU3M 6030pHAQ YHHUHT Cy0D-
eKTAAPUHMHT (QAOAAMIMHM ONIMPHINra, KATTHUK
paKo0ar MapoUTHAA TYPUCTUK KOPXOHAAAPAA 3aMO-
HaBHI aX00POT TABMUHOTHHH SPATHINTA, TYPUCTUK
MaXCyAOT MCT€bMOAYUMAAPHUHHUHTI KyPCAaTHAAETTaH
XH3MATAAPAAQH KOHHKMIIMHM OIIMPHINra, Oup cy3
OMAQH aMTraHAl, TYPHU3M TAPMOFMHHHI pakobar-
0apAOIIAMTMHM OIIMpHIIra Xm3MmaT Kuaapu. Iy
6uAaH OMpra, TYPHCTHK TAaIIKHAOTAAPAA MAaBXYA
aX0OPOTAAPHHUHT TH3UMAAIITUPUAMIIA TYPUCTHK
XH3MATAAp 0030pUAAQ aXOOPOTAAPHUHT TApPTHOAU
OKHMAQPUHHU BYXYATa KEATUPUO, MapKeTHHT ax00-
poT 6a3aCHMHM IMAKAAAHTHPHIIHMHT ACOCHI HEIM3H
OYAHO XM3MAT KHAAAH.
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KMIIAOK XY )KQaAUTMHUHT PUBOXKAQHULIN —

MKTUCOAUET TasiHYM

AMAQKATUMU3AQ OAUO 6opHAaéTraH NKTUCOANI

MCAOXOTAAPHHHI MyXUM XyCYCHUATAAPHAAH
6HpHHHHr KEHI' MMKECAMAMTH ITYHAAKH,

VOKTUMOUN ﬁ}“fHaATHpHAraH 6030p MYHO ca6aTAapI/1ra )“fTI/ILu
mapaéHHAa, ABBAAO, arpap COXaAArv HCAOXOTAAPHM aMAAT

OIIMpHLI XUCOOAAHAAK Ba Oy Macara OYTYHIH KYHAQ AOA3aPO

axaMusT Kach aTaAn. Pecny6AHKaMH3 NKTUCOAMETH YKAXOH

UKTUCOAMETUHUHT OUp OyAaru cupaTraa PUBOKAAHHUIIHAL
p OY. p

UKTHUCOAMET COXAAAPUHUHI Y PHU 6€KI/IéCAI/Ip.

y36eKI/ICTOH SIATA MT9KHA MaXxCy-
AOTHHHHI  SAPAaTHAUIINAA

caHoaT
TAPMOKAAPH KaOM KHMIIAOK XjoKa-
AWTVHUHT aXaMUSITH XaM KaTTaAMp.
YyHKH, KUIIAOK XJ>KAAHUTH COXACH
CaHOAT YYyH XOM amé eTKasub Oe-
papu. XO03Upru KyHAAQ peciybAu-
KAMHM3HMHT YMYyMUH ep XyAyAH
44,4 MUHT KB.KM.HM TaIIKHA 3THUO,
myHpaH 50,8 $ous epaapra Typau
XUAAQTH KHIIAOK, XJOKAAMTH OKMH-
Aapu 9KMAMOKAQA. Byrymrm kymaa
KHUIIAOK XjPKaAurupa depmep Ba
AEXKOH XY’KAAMKAApH, arpoQup-
MaAap Ba yAapra XM3MaT KypCaTyB-
9P EHMAFM KyHMII IIOXO0YaArapw,
TeXHUK MAPKAAP, MUHHOAHKAAD Ba
MUKPOMOAHUSIAQII
Ba 6omKa OMp KaTOp KOPXOHAAAp

TAIKUAOTAAPH

¢aoamar ropurmoxaa. By coxasa
arpap HCAOXOTAQDUHUHT — MyXUM
MYHAAWIIM SHTUYA XY)KAAUK FOpU-
THII MAKAAAPMHH TalIKHAA STHII Ba
PMBOXXAQHTHPHII MaKCaAra MYBO-
Puxanp. Kpmaox xysxaanrupa Ipe-
3UAEHTHMU3 KapOpAapH Ba GpapMoH-
AapH XaMAQ KaOyA KHAMHIAH KATOP
KOHYHAADAQ, arpap HMCAOXOTAAPHU
aMaAra OUIMPUII MYAAAPH, YCYAAAPU

Ba MIAKAAAPH XYKYKHH-TalIKUAMI
JKUXATAAH ¥3 HPOAACHHH TOITaH.
ANTHIN )KOU3KHU, KUK XJKAAUK
IOPHTYBYH TAAOUPKOPAHK CyOBbeKTH
cudaTvpd IIAKAAAHTAH, X}IKAAMK
QaOAMATHHYE CaMapaAl PHBOXAAH-
THPaETraH Gpepmep Ba AeXKOH XyKa-
AVIKAQPH KHCKQ MYAAQTAQ FDKOOMIL
HATIDKAAAPTa OPUIIMO, KUIIAOKAA
Ty0 MYAKHE Ba XyKyKHil y3rapuii-
AApHM aMaAra omupAUAap. XycycaH,
MUPUK KMIIAOK XY>XKaAUKAAPH KOP-
XOHAAAQpU YPHHMAAQ BY)XYAra KEAraH
KMYUK OU3HeC Ba XyCycHil TapOup-
KOp IIaKAMAArH pepMep Ba AEXKOH
XyKAAMKAAPH  MIAaKAAApHIa
AMKAQ MOcCAama oapuaap. Bynpan
Tamkapy, ymby cyopexraap 6030p
Tarabura Tes MOCAAUING, HKTHCO-
AMH Ba XyKYKUHA-TaIIKUAUA 6omKa-
pyBHH 9rasrab 6030p HCTEBMOA-
9MAaQpM TaAabura Te3 MocAammuo,
KHUIIAOK Xy>Ka AUTH MAXCYAOTAADUHU
HIIAQD YMKAPHUII XKMUHHU OIIUPHUO,
MaXCyYAOT TYPAQPMHU KyIanTHp-
Mokparap. IlyHuHraex, KUIAOKKA
CAHOAT TAPMOKAAPUHH OAUO KEAMII
6opacrAa, XOM AIEHH KANTa MIIAALT
COXaAapMHHM  PHBOXXAQHTHUPHIIAAQ

TE3-

Yayr6ex TYPFYHOB,
DAY.

Annomauyus

Yuby makorada KumiAox
Xjmarueuda azpap ucAoxomaa-
pUHUHZ  MyXUM  TJHAAUAGDY,
SHU Mypoazy XJHaAuK rpumum
WAKAAGPUHY J3U2a  XOC XyCycu-
amaapuda  UMKOHUSMAGPUOaH
KeAuO 4ukub mawikus smuwi 64
PUBOHAGHIMUPULL UCAOX0MAGPOaH
Ky3Aanean makcad dKauAuy 6a
UKMUCOOUi UCAOXOMAGPHY AMAA-
20 OUUPUAUIUOA IPUIUUAAEM2aH
HAMUWNKALGD EPUMUAAH,
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B dannoii cmamve paccmompe-
Hbl OCHOBHbIE HANPABACHUS pa3-
BUMUS A2PAPHLIX NPUOPUIMEMO8
6 CeAbCKOM X035iCIMee, a4 MaKmc
OCHOBHbIE NOAOKEHUS IKOHOMUHE-
ckoti appexmusHoCM X03Aiicmey-
104U CYOBEKMO08, UX 0p2aAHU3ALUL
U ocobenHocmeil passumus.

* % %

This article  describes  the
main directions of development of
agrarian priorities in agriculture
and a summary of the economic
entities, their organization and its
characteristics.

acocuil Kyd OYAMINra 9PHIIMOKAA-
Aap. ByHpait wxobuit umaap pecrry-
OAMKAMU3HHHT 0apda XyAyAAQpHAQ
copup 6yAu6, cupar yarapumaapra
XU3MaT KHAMOKAQ.

bByrynru xymaa Kumaok xjxa-
AWIMAAQTH  MAKPOMKTHCOAMH  KYp-
CaTKMYAApTa TYXTAAAAUTAH OYACaK,



2012 imasa Vabexucronpa 96,6 Tpan. cymaux UM
MINAQG YHKAPUAAM, YHUHT pean yeumm 2011 itmara
Hucbaran 8,2 ¢pousnu ramkua dTAHU. [IlyHAQH, KUIIAOK
XY>KAAUK MaxcyaoTaapu xaxmu 2011 fimara HucOaraH
7,0 dpousra omu6, 24,4 TPAH. CYMHH TAIIKUA KUAAN. XY-
CYCaH, AGXKOHUYMAMK MAXCYAOTAAPMHH eTHiTHpH 7,0
¢ousra, YOpBAYMANK MAXCYAOTAAPHHH eTHIITHPHUII Ca
7,1 pousra oman. PecrrybAanKapa 03UK-OBKAT MAXCYAOT-
AapHHH MIIAA0 yuKapum xaxmu 8,4 dousra ycub, 7,9
TPAH. CYMHHM TalIKUA KHAAH.

Depmep Ba AEXKOH XJPKAAUKAAPH TOMOHUAQH HIIAAO
YUKAPHAAAMTAH KUIIAOK, XY>KAAUTH MAaXCYAOTAQPH TOBAp
HIIAA0 YMKAPYBYMAAPHHHUHT aCOCHI AQPOMap MaHOau
6AM6, eTUIITHPUATAH MAXCYAOTHUHT (COCAH MAXTa XOM
amécy, FaAra Ba MeBa-Cab3aBOTAAP) COTHAMIIA GHAAH
GeBocHTa HOFAMKAMD. AFHH 4OFAQ pepMep XJIKAAUKAA-
PHMAQ MaXCYAOTAAPHH KalTa MIIAQAI, CAKAAII, CapaAall,
KAAOKAQII, HCTEbMOAUMAAPTA J3 BAKTHAA €TKA3HO Gepuin
KabM XM3MATAAp KJAQMHHH OLIMPUIIHU AABPHHHI Y3H
TaK030 KMAMOKAQ. By mupoBapausa ¢pepmep Ba AexXkoH
XY>KaAUKAAPH AAPOMaAHU ONIUIINIa XM3MAT KHAAAHL.

Dyrynru KyHAQ TaiépAOB TAIIKHMAOTAAPU HIIAAD
YUKAPHII SKApaéHUHUHT MOAAMH-TEXHHKA pecypcAapu
OMAQH TABMHHAQII COXACHAA PAKOOAT MyXUTH TYAMK IIa-
KAAQHMATaHAMTH HIIAQO YMKAPHIIHU SHAAQ PUBOKAAH-
THpULI, {epMep XVKAAMKAAPUHU 3SPKMHAAIITHPUII
XKAPaéHUAATH TYCUKAAPAAH 6upn xmcobaanapu. CyH-
ITH YH MUA AABOMHUAAQ KHIIAOK XY KAAUTHAA MAXCYAOT
HAPXAQPUHUHT IIAKAAAHMIIM Ba YAAPTa MOAAUM-TEXHH-
Ka PeCcypcAapH eTKas3ub OepyBun TAPMOKAADP MAXCYAOT-
AapHra HapxX IAKAAQHMIIM MeXaHM3MUAATH PapKAap-
HUHT MaBXYAAMTH COXA PHUBOXHIA CAAOMH TabCHp
KypcarMokAa. HaTmkapa, coxasap ypracupa dapkaap
HOMYTAaHOCHO ITAKAAAHMOKAQ. AFMHH ITAATAA KATTa MHK-
Aopaaru Mabaar (KMIIAOK XjKaauruaas) 6omka (cano-
aT, XU3MAT KypPCaTum) coxaaapra yTub kermokaa. Iy
JKYMAAAQH, arap MaBXyA MabAyMOTAAP TaXAMA KUAMH-
ca, 6axoAap MHAEKCH OXMPTH 18 FHA AQBOMHAQ MaxTa
XOM amIéc Ba EKMAFU-MOMAAII MaTepUaAAapH OYHmda
1,0; 23,9 uucbaruy, Munepaa yrutaap 6yitmda 1,0; 15,6
HucOaTHY, TexHUKA 6Finda 1,0; 25,7 HuCOATHU TAIIKIA
kuarad. Harikaaa, pepmep xjxasuxaapuaa 6up To-
MOHAQH I1aXTa, FAAAQ Ba MeBa-Ca03aBOTAAD €THINTHPUIL
Xapa>KaTAAPH OPTHIIN XUCOOUTa AAPOMAAAUK AAPAKACH
IHacaiub 6opras 6¥Aca, IKKUHIA TOMOHAQH COTHO OAMII
KOOMAMSTHHH TTACANUIIN MOAANN-TEXHUKA 0a3aCHHUHT
YMYMHUH XOAATH XaM IIacaiiMOKAa. DyHaall BasuaTaa
depmep Ba AEXKOH XJ’KAaAUKAAPHHMHT AABAAT TOMOHH-
AQH KJAAQD-KYBBaTAQHUINM HAKAAAP AOA3apOAMTHHI

—eeeeeeeeeeeeeeeeeee(Q). COXA TAPAKKUETU =

buaprpapr. ByHAa KHIIAOK XJ)KAAMIHM KOPXOHAAApH-
HU PUBOKAAHTHPHIIAL KYHHMAATU 4ODPA-TaAOMPAAPHH
aMaAra OUIMPHAMIIAIA 9BTUOOP KYYaHTUPUAHIIN AO-
3MM: arpap MyHOcabaTAap TU3UMHUra 6030p MEXaHU3MH
YHCYPAAPUHHHT KUPHO OOPHII, epAaH Ba CyB pecypc-
AaprpaH (OMAAAAHMII CAMAPAAOPAUTHHM TabMHUHAOB-
YU MAXaAAMH AACTAaKAADHM TaKOMHAAAUITHPHMII; aXOAH-
HUHT OMPUHYH AAPOKAAU MCTEBMOA MAXCYAOTAAPHHH
eTapAM AAPAXKAAA HIIAAO YMKAPUIIM YUYH, KYMAAAAH,
HCCUKXOHAAAP (aOAUATHHH SHAAQ PUBOXAAHTHPHII 3a-
PYP; depMep Xy >KaAMKAAPHAQ UKTUCOAMI Ba MOAUSIBUI
pecypcaappaH camapacu3 GOMAAAAHMII XOAATAAPHHH
bapTapad 9THIII, CAPAAAHTAH YPYFAUK, MUHEPAA FEUTAAD
Ba OOIIKA pecypcAap eTKa3HO GepUIIHKHT TYAHK 6030p
MEXaHU3MHMHHU MyATa KYAWII, TAHAOB MEXaHU3MHMHU Ta-
KOMHUAAAIITUPHIL; $epMep XYKAAMKAAPH Y4yH 3apyp
OVAraH 3aMOHABHII Ba MXYaM TEXHHUKAAAPHU Y3HMU3AA
MIIAQG IMKMIIMHM iyATa Kyinm, masxys MTIT (Ma-
IIMHA-TPAKTOp NAPKAAPU)HU MOAEPHH3ALSAAIIHY y3-
AYKCHU3 TAlIKMA THII BA AABAATHHHT KJAAAD-KyBBaTAAII
AACTaKAAPHHM TAKOMUAAAMTUPUII; pepMep Ba AeXKOH
XJKAAUKAAQPH TIDKOPAT GAHKAAPH BAa MHKPOMOAHMSIAQIL
TAIIKHAOTAAPH TOMOHHAAQH HMTHESAM TAPTUOAQ MUKPO-
MOAHUSIAAII XH3MATAAPUHH, SBHM (AKTOPHUHI, AM3HUHI,
OBepAPAdT OmepalsIAApH Ba OONIKA XU3MAT TYPAAPH-
AQH KeHTI' GOMAAAAHTAH XOAAA HIIAAO YMKAPTaH MaxCy-
AOTAAPUHM KAWTa UINAANIHU UYAra KYHMHUII BA MOAEPHH-
3anus Tasabaapura sxaBoO OepapuraH UIAAG IHKAPHII
JKHMX03AapUAQH  (POMAAAQHMIN; arpap COXAaAa HHBeC-
THIMA MYXUTHHUA TaKOMMAAQIITHPHUII A0CHAA KHIIAOK
XJPKaAUK MaXCYAOTAAPMHU €TUIITHPMIN, KaiTa MIIAAII
Oyirya XOPIDKUI HHBECTOPAAPHH JKAAO KUATAH X0AAQ
XaMKOPAUKAQ MHBECTUIIUS AOMHXaAADUHHI aMaATa OLIH-
PHIII IITyAQp SKyMAAQCHAQHAKP. Maskyp dopa-TapOupaap-
HM aMapra OMUPHAUIIH KMIIAOK X} PKAAUTHAA MAXCYAOT
eTUIITHPUII MKTHCOAUN CaMapapOPAUTMHH, XYOKaAUK-
AAQPHHHHT AAPOMAAAAPHMHH OMIMIIMHY TAbMHUHAAHALL
TabKuAAQAIL JKOM3KH, pepMep X} KAaAUKAAPHTa KaTbUi
TeXAMKOPAVK THU3MMUHH S>KOPUI STHII XHCOOHMAAQH Oup
KAToOp CaMapaAr TaAOMpAAp OeArrAaHTaH OYAHMO, eTakdu
TapMOK, Ba COXaAapAAd MaXCYAOT TaHHAPXMHM Kamumaa 20
¢ous TymmpHIIra KapaTHAraH Y0pa-TAAGHpAAp Tydarian
2009-2012 imanapaa pepmep XKaAHKAApHUTa eTKasuo be-
PUATaH MOAAMH-TEXHHKA PECYPCAAPH Ba XU3MATAAP apP30H
6axopa OyAnIIITa MMKOHISIT sIpaTAu. Harivkasa TaHHApX-
HH MAaKOYAAQIITHPHII OPKAAM TPAKTOPAAP TAHHAPXUHHU 17
¢$ousra Ba mpuItenAap TaHHAPXMHU 22 $oM3ra IacaiTu-
pura aprraan. By kabu dopa-tasbupaap depmep xj-
JKAAUKAAQPH MKTHCOAMH FOKCAAMIIINTA 3aMHH SPATAH.
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B Odannoli cmamve Odana

30€KMCTOH MKTUCOAUETUAA KUIIAOK XYKAAWTH I —

CAAMOKAM YPUH TyTaAu. MaMAakaTHUHT ep GOHAH, mendenyuii @ exmusHocmu
MEXHAT peCypCAapH, TEXHIKA Ba TEXHOAOTHK CeAbCKO020 X033Uicmed, a mak-
YCKYHAAQP XaMAQ CYFOPHUILI TU3UMH XaMAQ OOIIKA MUAAMIT e ycnexam, docmuzHymvirm 6

o - - e3yivbmame nodmManHo2o 0cy-
0 OMAMKAQPHMHI KaTTa KMCMH KMIIAOK XY)KAAMTH MXTHEPUTa pesy. Y
ufecmeAeHus 3KOHomuuecxuxpe-

6epuarat. [lyaapru xpcobra oAn6, pecrrybanka xyKymaru O e

KHIIAOK XY)KAAUIH MAXCYAOTAAPU M0 YMKAPYBYMAAPH Pecny6uxu Yabexucma,
daoansaTHHN 6030p MyHoca6aTAapHra MOCAAITYBUHU
TE3AAIITUPHIL, YAADHKHL nmab YMKAPUII CAMAPAAOPAMTUHI

* X ¥

In article given estimation
of the development and change
to trends to efficiency rural-
facilities, as well as success
reached as a result on step by step
of the realization of the economic

CrarucTuk MabAyMOTAApra kypa, 2012 iuAAd KHIIAOK XJ>KAAMTH reforms with begin independence
TapMOKAApHAQA 3,3 MAH.AQH OPTHK KMIIM M 6MAaH 6aHA 6yaran. Exu of the republic Uzbekistan.
2000 itrAra HUCOATAH KHUIIAOK XjKAAUTHAA HITAOBYMAAP COHU 7,5 pous-
ra kymasiran. Kumaox xy>xaauruauar Mamaakar AMMaaru yaymu 2012
fmapa 17,5 ¢pousra Tenr 6yaran. By 2000 itnara coanmrupranpa 12,6
pous mynxrra kamMmpup. Bynaait xoaar SIHIM rapxubupa MKTHCOAHET-
HUHT 6OIIKA TAPMOK Ba COXAAAPMHUHT YAYILIH OLIMIIK OHAAH 103 bepran

OH_II/IPI/IH_II‘S. KapaTI/IAI‘ aH KEHI' KaMpOBAI/I ‘-IOpa—TaA6I/IPAapHI/I
N3YMA aMaAr'a OIHI/IPMOK,AS..




0yAcapa, aMaAAa 9Ca XKOPHUI HAPXAAPAAQ SATIM KHII-
AOK XJ’KAAHK MaxXCyAOTAApu HMInAa® umkapum 2012
fimapa 2000 fimara Hucbaran 17,6 maprara omran'.
AeXKOHUMAMK MAaXCyAOTAAPU HIIAAO YMKAPHII dca
ury pAaBpaa 20,3 mMaprara kymaiirad. Bynaait mwxo6uit
y3rapumaap axOAMHM 3apypuil O3MK-OBKaTAap Ou-
AaH TQbMMHAANIHU SAXIIMAANL, 3KCIOPTTa MAXCYAOT
YUKAPUIIHM KYMaUTHUPHUII, KAaUTU MIIAOBYM CAHOAT
KOPXOHAAAQPMHHM XOM améra OyAraH TaAaOAQpHHH
KOHAMPHII OMAQH 6Upra, KMIIAOK AXOAHCH AAPOMAA-
AQPMHU KYHNAUTHPUII MIMKOHUSATAAPUHH XaM SPaTAH.
ByHu KHIIAOK Xy>KaAUTHAA OaHA OyAraH 6uTTa MuI-
9ura UIAab YUKAPUATAH MAXCYAOT X XMUHUHT 2012
finapa 2000 imara HucbataH 16,3 MapTara omraHAu-
I'| XaM TacAuKAaiiau. Exu iy aaBpaa 6urTa 6ama um-
gpra 2000 finapa 449 MUHT CYMAMK MaXCyAOT MIIAQD
gyuKapuAran 6yaca, 2012 imapa 6y pakam 7333,4
MHHT cymra TeHr 6yaras (1-5kaaBaa).

Iy 6uaan 6up BaKTAA KaXOH MOAMSIBHI-HKTHUCO-
AUI HHKUPO3H TabCHPUTa KApaMaCAaH, KUIIAOK XKa-
AVITHAQ SIATI MAXCYAOT MINAQD YMKAPHII XQKMUHHHT
ycub 60puUII TEHASHIMACH Ky3aTHAMOKAQ. Arap 2011
firapa 2010 itpara HECOaTaH MaXCYAOT MINAAG YHMKa-
pum yemmu 6,6 pous GyaraH 6yaca, 6y xypcarkud
2012 #inapa 7 GOM3HH TAUIKMA KUATAH €K YCUII LIy
AaBpaa 0,4 gpoms myHKTTa 10KOpH 6yaran (1-kapBan).

MabaymkH, Y36eKHCTOH KHINAOK XJ KAAMTHAQ
00CKM4IMa-60CKMY aMaAra OIIMPHATAH HCAOXOTAAD
HATIKACHAQ XYCYCHIT MYAKYUAMK YCTYBOpP OFAraH Ky
YKAQAAH arpap MIIAAG YMKAPHII TH3UMHU MIAKAAAHAM.
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YHpa depMep Ba AeXKOH XYPKAAMKAAPH acOCUM YpuH
TYTaAH.

DepmMep XPKAAMKAAPH KHIIAOK XJIKAAMTH SAITH
MaXCyAOTHHHHT 34, A€XKOH Xy KAAHUKAAPH 9Ca KapHih
64 ¢ousuu mmaab unkapapu. Oepmep xyKaAuKAApH
MaMAAKaTAQ UIIAAD YMKAPHAAETTaH AOHHHHI KapHih
81 ¢ousmHy, maxra xoM amécuHUHT 99,5 dousmHM
erumrrupasu. [y 6uaan 6up BakTaa dpepmepaap KaT-
Ta XaxMAa kapromka (35,4 ¢ous), cabsasor (35,4
$ous), moauns (50,5 pous), mesa (47,6 pous), ysym
(55,8 pous) Ba GoImKa MAXCYAOTAAD HIIAAG YHKAPAAH.
YopBa MaXCyAOTAAQPUHHUHT aCOCHI KUCMHU AEXKOH X§j-
JKAAMKAAPH YAYIIUTA TYFPH KEAAAU.

MaMAaKaTUMI3AQ KHIIAOK, XJKAAMK MaXCYAOTAQ-
PY MINAAG YMKAPHIIHHU SHAAQ PUBOXKAAHTHPHII YUyH
TOBAP MAXCYAOTAAPH eTHUIITHPYBYHMAAPHM MOAHUSIBHUIL
KJAAQD-KYBBATAQII TH3UMH >XOPUE OSTHATaH. YHra
Kypa, ITaXTa Ba AOH eTHIITUPYBUM PpepMep Xy>KaAHKAA-
pu Ba Oomka Tondasaru KopxoHaaapra 2012 fimapa
1630,7 MAH. CyM MMTHE3AM KPEAUTAAP BKPATHATAH, Oy
2009 finara HucbaTan Kapuit6 34,5 pousra Kym AeMax-
Aup. XOCHAAOPAMTIHY ITACT €PAAPAA AABAAT IXTUEKAAPH
YUyH KUIIAOK XJ>KaAUTH MaXCYAOTAAPH eTUIITHPYBYH
depMep X§>KaAMKAAPHIa AABAAT OIOAXKETH XHUCOOHAAH
2012 firapa 160 MApA. CyM CYyOCHAMSIAAP AXKPATHUATAH.
By xjpcarkuya 2009 #mara coanmTupransa 40 MApa.
cymra éxu 33 pousra kynaup. Iy 6usan 6up BakTAa
pecryOAnKa XyKyMaTH ePAAPHHHI MEAMOPATHB XOAa-
THHM SIXIIMAQIIra KAaTTa 9BTHOOP KaparMokpa. Pakar
2008-2012 itmarap MOOAHUAQ MEAUOPATHB OOBEKT-

1-xapBaA. Y36eKHCTOH KHIIAOK X§>KAANTH PHBOKAAQHHIITHHUHT ACOCHI KYPCATKHIAAPHHUHT Y3rapun

AHHAMHKACH, MAPA. CYM

Maasa p 2012 iimapa 2000 iimara
Kypcarkmaaap HHcOaTaH Jcum, ponspa,
2000 2010 2011 2012 Maprta
Mamaakar AVIMaaru yaymu, pouspa 30,1 18,0 18,0 17,5 -12,6 d.o.
Banp 6yAraHAap, MUHT KUl 3090,2 3120,9 3247,3 3323,2 107,5
A 6
AT HITAGD SHRAPII MAXCYROTH 113875 | 167747 | 196336 | 243703 17,6 m.
(amaaparu HapxAapn)
LK. AEXKOHYHUAUK 696,8 10023,0 | 11347,4 | 14155,3 20,3 M.
YOPBAYUAMK 690,4 6751,7 8286,2 | 10215,0 14,8 m.
q .
AT MAXCYAOTHITHT YEWH CYPPIINPH. | 1031 | 1069 | 1066 | 1070 +3,9 o
(¥rram iimara HuCHaTAH dom3Aa)
b 6 6
e ,aHA FHIFIER AR SHEApHIL, 449,0 5375,0 | 6046,1 7333,4 16,3 m.
MUHT CyM

Mamn6a: Y3P AaBaar CTaTHCTHKA KJMUTACH MABAYMOTAAPH ACOCHAA XMCOOAQHTAH.
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AApHY PEKOHCTPYKITHSA KUAUII, KyPHII, TABMHIPAAII Ba
KafiTa THKAQII UIIAAPHTa AABAAT Gropxetrpan 751,4
MApA. CyM Mabaaraap axparuarad. Illynpan 127,6
MAPA. CYMH AM3HHI aCOCHAQ MEAMOPATHB TEXHUKAAAD
eTKa3ub bepuira MyAKaAAaHTaH. MeAHOpaIHs HIIAA-
pura axxpaTuaran MabaaraapHusr 201,5 MApA. cymu
éxu 26,8 pomsu 2012 fimara TyFpu Keaapn. By aca,
ym6y Maxcapaapra 2008 HMHAAQ KPATHATAH OIOAXET
MabAaraapuAaH 2,2 MapTara KyIAUp.

KHIIAOK X§>KaAMTH HIIAAD YMKAPYBUMAAPHHH MO-
AMSBHI KJAAQO-KyBBaTAAII, HapakaT CyFOPHAAAHIAH
ePAAPHUHT MEAMOPATHB XOAATHHH SIXIIMAAIL, OaAKH
YAQPHH MHHEPAA JFUTAAP, TEXHHKA, YPYFAMK Ba 60IIKa
MIIAQG YMKAPHII PecypCAApHAAH MyHTasaM (oripa-
AQHUII UMKOHUSITHHHU sIpaTAu. By aca, 3 HaBbaTHAQ,
KHUIIAOK, XY’KAAUK SKHHAAPH XOCHAAOPAUTHHH HHA-
AQH-MMATA FOKOpU OyAMIIMHK TabMUHAAAM. HaTroka-
AQ €PAAH OAMHAAUTAH AQPOMAp ONIMIINIA, MAXCYAOT
MINAQG YHKAPUII PEHTA0EAANTHTA SPHIIHAAL.

Craructuk  MabaymoTaap Oyitmua  2008-2012
AIMAAQD MOOAMHMAQ PEeCITyOAMKAMU3AA MTAXTA XOCHA-
asopauru 23,9 meHTHepaaH 26,9 IjeHTHepra OINTaH
(2-xapBaa). Iy paBpaa 1 rexTap maxrTa MailAOHHAQH
OAMHTaH AApOMap 953 MHUHT cyMra €Ku Kapuitb 2 Map-
Tara Kymairad. by X0AaT maxra XOCHAAOPAUTH XaMAQ
IIAXTa XOM AIECHHUHT XapUA HAPXUHUHT OUIUIIU XU-
cobura 103 6epras.

ITaxra xoM amécu 1 TOHHACHHHHTI Xapup HapXu
2008 itmapa yprada 418, 2012 imapa aca 725 MuHr
CyMra TeHr OYAraH €xu mry AaBppaa 1 TH. IaXTaHHMHT
ypTada xapup Hapxu 307 MHHT cyMra, TaHHApXH 3Ca
288 MuHr cymra omras. By pecry6auka 6yrinya max-

Ta MIIAAO yHKapum peHTabessurunn 2012 fnapa 6,3
dous 6yanmuHu TapMuHAaras. Exu 2012 fiuasa 1 TH.
IIAXTa XOM AIIECHHU COTHII YHU HIIAAD YNKAPYBUNCH-
ra yprada 43 MuHT cyM $oiipa KeaTHpraH. Arap ¢ep-
Mep XJKaAukaapupa mry #uau 3400 MUHT TH. maxrta
XOM alIECH eTHIITHPUATAHANTH XHCOOTa OAMHCA, YHAQ
depmepaapHUHT Pporipack Kapuitb 146,2 MApA. CyMHM
TAIIKHA 3TAAH.

MabAyMKH, AOH MYCTAaKHMAAMIMHH TabMHHAQII
MaMAAQKaTHMH3 TAPAKKUETUHUHT CTPATEIUK MAKCaAAQ-
pupaH 6upH xucoOAaHAAN. YIIOY CTpATErHsSHH aMaA-
ra OWMpHII YYyH PeCIyOAMKAMH3AQ KEHI KyAAMAH
4opa-TapbupAap umaab ynkmarad. Harmwkapa 6yryn
MaMAaKaTHMH3A2 7,0 MAH. TH AQH 3UEA AOH, Iy KyM-
AaAaH, 6,5 TH. OYFAOM eTHIITHPHAASIITH.

by xypcarkia 2000 ituara Takkocaarasaa 3,2 MAH.
ToHHara kym. Exu 2000 — 2012 imarap MobaitHupA2
MaMAAKAQTUMH3AA HMAMTA AOH HIIAAD YMKAPHUII pTaya
260 MUHT TOHHAAQH OLIMO 60praH. A\OH 9KHH MariAO-
HHU 9, XaMMacH 6§Au6 mry pAaBpaa 65 MUHT rekrapra
KEHTaWraH.

CraTHCTHK MabAYMOTAQD TAXAUAHTA KYPa, pecy0-
AMIKaAQ FAAAQ MIIAQD YMKAPHII XQKMHHUHT OUIUO
OOpHUIIM ACOCAH, YHUHT XOCHAAOPAUTH OIIMIIN XHCO-
Oura TapMUHAAHMOKAQ. Arap 2000 1A FaAAd IKUH-
AQPUHMHT ypTaya Xocuapopauru 27,0 IeHTHepHU
TAIIKUA 9TraH, ymoy Kypcarkud 2008-2012 itmasappa
yprada 44,1 nenrnepra Tenr 6yaran (3-xapsans). Faa-
Ad 9KMHAAPU XOCHAAOPAUTHHHHI IOKOPH AQPaKacH,
FAAAQHHHT yPTada COTHIN GAXOCHHHHI HHCOATaH KaM
ycuInmra KapaMacAaH, Oup rekTap 9KHH MAaHAOHHAAH
OAMHAAUTAH AAPOMap MHKAOPHHH IOKOPH CYPBaTAA

2-KapABaA. Y30eKHCTOHAQ IMAXTa MINAAG YHKAPHII CAMAPAAOPAHIH KyPCATKHYAAPHHHHI y3rapH-

mu. (MEHT M)

Kypearsariaap Vuanap 2012 iimapa 2008 itmara
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | muc6aran youm (+), macaiinm (-)
ITaxTa XOCHAAODPAWTH, 11/Ta 239 | 254 | 25,5 | 26,6 | 26,9 +3,0
Bup rexrap epra xpcobaaHraHaa:
SIATIM AQPOMAA U120 YUKAPHII 998 | 1167 | 1359 | 1709 | 1951 +953
XapaxaTu 941 | 1059 | 1159 | 1581 | 183§ +894
Bup Tonna maxcyaor:
TaHHAPXH 394 | 417 | 468 | S9S5 | 682 +288
YypTada COTUII HAPXU 418 | 460 | 532 | 643 | 725 +307
Mimaa6 gukapuin peHTabeAArK AQpaXKacH, 61 | 101 | 136 | 81 63 40,2
poussa

Mamn6a: Y3P. Kuimaok Ba CyB Xj>KaAUTH Ba3HPAUTU MABAYMOTAAPH ACOCHAA XUCOOAAHTAH.
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3-)kapBaA. Y30eKHCTOHAQ FaAAa MIIAAG YHKAPHIN CAMAPAAOPAMIH KyPCATKHYAAPHHHHI Y3TapHIIH.

(Mnnr c}"M)
Kjpecaramanap Nuasra 2012 imapa 2008 iimara HucOaTaH
2008 (2009 | 2010 | 2011 | 2012 yonm (+), macaitum (-)
Faana xocuapopanry, 1/ra 42,8 | 458 | 44,6 | 43,5 | 43,6 +0,8
Bup rexrap epra xpcobaaHraHaa:
SAIIA AAPOMap, 966 | 1063 | 1138 | 1113 | 1603 +637
HMIIAQD YHKAPHUII XApAKATH 793 | 810 | 890 | 882 | 1310 +517
Bup Tonna maxcyaor:
TaHHAPXH 185 | 177 | 199 | 203 300 +115
ypTaya COTUII HApXU 226 | 232 | 2585 | 256 | 367 +141
Faaaa nmaab ynkapuin peHTabeAArK 219 312 | 279 | 262 | 223 104
Aapakacy, pomspa

Mamn6a: Y3P. Kumaok Ba CyB Xj>KaAUTH Ba3HPAUTU MAbAYMOTAAPH ACOCHAA XMCOOAAHTAH.

yeumuny TasMuHAaAU. 2012 irapa Oup rexrap rasa
MaAOHHM Xucobura yprada 1603 MUHT CjM AapoMap
oaunras. By 2008 ituara Hucbaran 637 MHHT cymra
éxu xapuitb 66 ¢pomsra xymaup. Iy paspaa 1 ra. xu-
cobura FaAAa MINAQG YHKAPHUII XapaskaTAapy 517 MuHr
cymra €xu 65 Qpomsra Kymairas.

TaxAua KUAMHAETTaH AABpAA YpTada 1 TH. rassa
tanHapxu 185 munr cymaan 300 MUHT cyMraya KjTa-
puATaH, coTum 6axocu aca 226 MHHI CyMAaH 367
MUHT CyMra omraH. by MaMAaKaTHMM3AQ FAAAQ MIITAQO
YUKAPUIIHUHT peHTabeAANK aapakacuHu 20 pouspan
IOKOPH OYAHIIMHI TADMUHAAMOKAQ.

Ilynaait kuan6, Y36eKHCTOH AQBAAT MyCTaKHA-
AVITHHHHT AAQCTAAOKHM HMAAAPUAQH OOIIAAG KHIIAOK,
XY>KAAMTHAQ OOCKMYMA-00CKMY aMaAra OIIMPUATaH
HMKTHCOAMI HMCAOXOTAAD HATKXKACHAA KyHHAATHMAApTa
SPUIIHMAAK:

1. KHMIIAOK XJKaAUTM HIIAAOG YMKAPUIIMHHHT
TApKUOUI TY3HAMIIM MAMAAKAT aXOAMCH, CAaHOAT Tap-
MOKAApH XaMAQ XaAKapo 6030p Tasabaapura Moc pa-
BUIIIAQ KANTa Y3rapTHPHAAM, TyOAQH SIHIH arpap My-
HOCA0aTAAp IIAKAAAHTUPHAAH.

2. Kumaoxaa MyAKAOpAQp CHHQUHUHT §PTa KaTAa-
MH — TaAOMPKOp Ba MIIOMAAPMOH $epMepAap IIaKA-
AaHAM, depMep XJKAAMKAADM MaMAAKaT KHUIIAOK,
XJKAAUTUHHHT ACOCHI1 OYFUHHUTA aflAaHAM. YAAp CTpa-
TeTMK AXaMUSTTa MOAUK OJATaH FAAAQ, TTAXTA Ba OONIKA
MaXCYAOTAAQPHHM HIIAAO YMKAPHUII yUyH 3apyp OyAraH
pecypcaapra ara 6yaau. Iy 6uaan KMIIAOK XyKAAH-
ruAd 6apKapoOp PHUBOKAAHMIITA SPHIIUII ACOCAH Tab-
MMHAQHAAH.

3. AaBAaT ¢pepMepAapHM KJAAAO-KyBBATAALI, yAAp

PHBOXXMHU ParOaTAAHTHPHIIHUHT MOAHUSBHI-UKTH-
COAMIT MEeXaHU3MAAPUHHU kopul aTau. Ilaxra, raasa
Ba 0OIIKA KHIIAOK XJPKAAMK MAXCYAOTAAPHHH HIIAAO
YHKAPHII 6apKapOpAAIIAY, Oy KUIIAOK aXOAMCHHUHT
AApPOMaAAApH KYHalMIIM, TypMyIl (apOBOHAMIMHH
OIIMIINTA OAUD KEeAAH.

4. Qepmep XyKAAMKAAPHAQ HINAAO UMKAPHAAET-
raH AeXKOHYHAMK XaMAQ YOPBAYUAMK MAaXCYAOTAAPH
CaMapaAOPAUTHHU OMIUIIY, pepMepAapra XusMar Kyp-
caTyBuM HHQPpATy3MAMa TaNIKMAOTAAPUHMHI KeHIa-
FIMIIH, KCTUKOOAAQ HUIIAQD YMKAPHII KOOTIEPAIUSICHTA
ACOCAAHTAH KTl TApMOKAU depMep XJ>KAAUKAAPHHH
PUBOXXAAQHTUPHIITA KeHT UyA ounb 6epan. By — Moan-
SIBUM-UKTUCOAMI SKMXATAQH GaKyBBat, 6apKapop pu-
BOXXAQHHMII MaHOacKra ara OyATaH pepMep XjKaAHKAA-
PHHU IIAKAAQHUIITMHHI KadOAATAAHA.

! IMAAMIK CTaTHUCTHUK TYIIAAM. Y30EKUCTOH Pecny6A141<aCH AQBAQT CTa-
THCTHKA KyMuTach. — Tomxkent, 2012.



=] TAKKOC BA TAXAUNA O
AaBAaT Ol0OAKETH
AQAPOMAAAAPUHM

IHAKAAQHTUPULIAQA COAUKAQAPHUHT
CAAMOFM Ba COAUK IOKHN AapPaKaCH

&’ § dpxua ABAYAAAEB,
36€KI/ICTOH P ecr[y 6AI/IKaCI/IAa HMKTHUCOAUCTHHMHI T
OINIKEHT MOAUS HHCTHTYTH.

SPKMHAAIITYBHM Ba I/ICAOXOTAS.PHI/IHF TyKYPAaLlyBK

)KapaéHI/I 6IO,A,>K€T-COAI/IK THU3MMHWHHN XaM MYHTa3aM

T ElKOMI/IAAaH_ITI/IpI/I6 6OPI/IH_IHI/I TaKO30 KMAAAH. BIO,A,)KQT-

COAMK CHECATH MOAMS TU3MMHU UCAOXOTAAPUHHUHT MyXHM
AYHAAMIIN CUPATHUAQ HKTUCOAUETHU TaPTI/I6I'a COAMIIT

XaMAQd YHIHL 6ap1<ap OPAI/IFI/IHI/I TabMHMHAAQII >1<ap aéHI/IAa xap

KAYOHTMAQH XaM MyXUMPOK OYAHO 6OPMOKAA.

HIKTHCOAMIT  MCAOXOTAQPHUHT
CaMapaAOPAMIY AABAATHUHT COAMK,
cuécatu 6maaH 6eBOCHTa OOFAMK
OYAM6, COAUK FOKUHH KaMATHPHLLI,
COAMKKA TOPTHII TH3UMUHH COA-
AQAAIITHUPHUIL, COAMKAAPHU UyKYp
VpraHUII Ba COAMK THU3HMHHHU
TAKOMHAAQUITHPHILN OYiIrda IyKyp
H3AQHUIIAQD OAMO  Gopranmiy,
XJ>KAAUK IOPUTYBYU CYOBEKTAAp-
HMKTHCOAMM  QaOAMATHHU
COAUKAAp BOCHTAaCHAA TapTHOra
COAUII MyXUM axXaMusT Kach ora-
An. COAMKAQPHUHI MaMAAKaTAArH
MaKpOHKTHCOAUR  6GapKapOpAUK-
Ka TabCHUPUHH YPraHMII >Kapaé-
HHUAQ KEMUHTU HHAAAPAA AaBAAT
6I0AKEeTUHMHT AapoMaaAapu
Ba VHHUHI Tapkubupa GeBocuTa
XaMAa OHMABOCHTA COAHMKAQp, IIy-
HHUHTAEK, PeCypC COAUKAAQPUHMHT
CAAMOFHMHHU TaXAHA KHUAAPKAHMHU3,
2012 MuAAQ AABAAT OFOAXKETUHUHT
AapoMapAap KucMHAQ OeBocHTa

HUHT

coamkaap S5196,4 MApp. cyMHE

TAIIKUA 3TAH.

IysaaH, IOPUAUK IIAXCAAPAAH
oanHapuraH ¢oipa coauru 917,2
MAPA. CyM, CaBAO Ba YMyMHUH
OBKATAQHMII ~KOPXOHAAApH, Iy
KYMAAAaH, MUKpOHpPMaAap Ba KH-
YUK KOPXOHAAAP YYYH ATOHA COAUK,
TyaoBu 703,5 MApA. CyM, MHKpO-
¢upmMasap Ba KMYMK KOPXOHAAap
YUYH STOHa COAMK TyAaoBU S538,5
MApPA. CYM, >KMCMOHHUH INaXCAap-
HUHI AapoMmap  coaumrn 23727
MApA. CYM, IOPUAMK Ba JKHUCMO-
HUI IIAXCAAPAAH TAAOMPKOPAMK
gaoAnsaTH aipuM Typaapu OVii-
MYa OAMHAAMTAH KaTbuil Oea-
THAQHTAH COAMK 218,1 MApA. cjMm,
00OAOHAAIITHPHUII BA FOKTUMOHI
UHQPATY3UAMAHU  PUBOXKAAHTH-
pum coamru 446,4 MApA. CyM-
HU TamkuA otrad. 2012 fmapa
AABAQT OIOAXKETHHHHT AAPOMAAAAD
KUCMHUAQ arpu coamkaap 11187,8

Annomauyus

Maskyp maxora Aasram
Grodwemy  dapomadrapunu
WAKAAGHMUPUOA  COAUKAGD-
HUH2 CAAMO2U XAMOA COAUK 10KU
dapawacu  maxauAuza  bazu-
wiranean 6yAub, 6iodxem coausx,
CUECAMUHUNHE  MOAUS  TUUMU-
dazu JipHu, coAuk cuécamumu
UWAGD  MUKUWL  MACAAGAGPU
xamda uxmucoouémaoa corux
10KUHU ONMUMAAAGUMUPULILA
bazumranzan.

* X X

Hacmoswas cmamos  no-
CBsUjeHa  BONPOCAM  POPMUPO-
8aHus 20cydapcmeentozo 6100-
JHema u 00AU HAA008 8 HeM,
a makxe AHAAU3Y HAA020801L
Hazpysku, 3nawumocmu  6100-
HEMHO-HAAO20801L
U ONMUMU3AYUU HAAO20801 HA-
2py3KU 8 IKOHOMUKE.

* X X

This article is devoted to the
formation of the state budget
and the share of taxes in it, as
well as the analysis of the tax
burden. Had been learned the
importance of fiscal policy and
tax optimization in the economy
and in financial system.

NOAUMUKU
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1- >xapBaA. AaBAaT 610AKeTH AAPOMAAAAPHHH IIAKAAAHTHPHUIIAQ TYFPH COAUKAQDHHHT TYTIaH ypHH'

. 2008 vima | 2009 iimA | 2010 fima | 2011 sma | 2012 iina 2013 fma
Kypcarkmasap (pexa)
MAPA. CYM | MAPA. CYM | MAPA. CYM | MAPA. CYM | MAPA. CYM | MAPA. CYM
A3pOMAAAIP, ABAAT MAKCAANN 71083 | 104214 | 131164 | 16178,5 | 206141 | 10
aMFAPMaAAPHUCH3 — KaMU
1. Besocura (T§FpH) coAnKAap 1798,1 2769,2 3420,6 4238,7 5196,4 6583,1
1. |[OPHAMK IIXCAIPATI ONIHGANIAR. | 315 | g4y 4 | 45 8250 | 9172 | 12390
doiipa coauru
CaBAO Ba yMyMuil OBKATAQHHII
KOPXOHAAAPH, LTy KYMAAAAH,
1.2 | MuKkpo¢upMaAap Ba KHIUK 145,0 2224 297,0 5274 703,5 817,3
KOPXOHAAQp YUyH SITOHA COAUK,
TYAOBH
Muxpo¢upmaap Ba KHINK 755,1
1.3 | KOPXOHAAQp YUYH SITOHA COAMK 145,6 256,0 346,3 3783 538,5
TYAOBH
1.4 |PKuCHONNI INGXCAIPHIET APOMIA | geq s | 15516 | 15350 | 17897 | 23727 | 210
COAMFH
FOpuAKK Ba XUCMOHMIT IaXCAAPAAH
|5 |TRAGHPKOPAIK GaoAnsTH alipiny 81,7 108,6 139,1 1875 218,1 3421
TypAapu 6yiinda OAMHAAUIAH
KATBUil GeATHAAHTAH COANIK,
O60AOHAAIITHPHUII BA IXKTHUMOHI 659.9
1.6 | nHPATY3UAMAHY PHBOXKAQHTHPHII 176,1 3582 457,5 530,6 446,4 !
COAUFH

MApPA. CyMHU TamkuA 3TAU. IlyHAQH, KYIIUATAaH KHii-
MaT coAMFH 6784,5 MApA. cyM, akius coaurn 31185,
MApA. CyM, 6oxxxoHa 60xkAapu 732,4 MApA. CyM,
JKMCMOHUH IIAXCAAPAQH TPAHCIOPT BOCHTaAapura
OeH3UH, AU3eAb EHHAFHCH Ba Ta3AAH POMAAAAHTAHANK
YIYH OAMHAAMTAH COAUK 555,4 MApA. CyMAQH ubopar
OyaAm. 2012 itraAa AQBAAT OIOAXKETHHUHT AAPOMAAAAD
KHCMHAQ PECYPC COAMKAAPH 2746,4 MAPA,. CYMHH TaII-
KHA 9TTaH OJAMO, ITyHAQH MOA-MYAK COAMFH 642,0
MApA. CJM, ep coAuFH 446,0 MAPA. CJM, ep OCTH 60¥i-
AUKAApHAAH QOMAAAAHTAHAUK coauru 1585,3 Mapa.
CYM Ba CYB pecypcAapupaaH PONMAAAAHTAHAUK COAMFH
73,1 MApA,. cyMAQH HbOpaT.

VIKTHCOAMIT ICAOXOTAAPHUHT AACTAAOKH HHUAAAPH-
AaH 60IAQ6 MAaMAAKATHMH3AA MYCTAKHA COAMK, CHE-
CaTH MIIAAO YMKUAAHM, YHHHI ¥3UIa XOC CTPATETHSCH
UIIAQD YMKHAMO, U3YMA TAKOMUAAALITHPUANO GOpHA-
MOokAQa. FOpTOOomMMI3 TOMOHMAQH MUAANIT COAMK, CHE-
CATHUHVHI YCTYBOp HMyHAAMIIAAPU OeArraab Gepua-
AVKY, YHHHT acCOCHUHM MaKCaAUd COAMK TYAOBYMAAD Ba
AaBAAT 60AXeTH MaH(aaTAApy ypTacuaa y3apo yii-

FYHAUKHU TabMMHAQIITA KapaTuarad. bynaait yiryn-
AWKHU TabMUHAQIIHHMHT OHT MYXMM BOCHUTAaAapUAAH
OMPHU COAMK FOKHHHM ONTHMAA GEATHAQII Ba 1Ty TAPHKA
AAQBAAT OIOAXKETHHU KePAKAH MHKAOPAA MOAMSIBHIT
pecypcaap OMAaH TaBMHHAAII OHMAAH OHMpra, COAMK
TYAOBYMAAD 3HUMMACHAATH COAHMK MaKOypHATAAPH
YAAQPHHMHI MOAMSIBUE GapKapOpAMTHIra CaAsOHMil Tab-
CHp 9TMACAUTUTa SPUIIHIIAAH Hbopat. Kefnurn iua-
AApAAru COAUK, CHECATHMHMHT aCOCHUH MyHAAMMIAAPHAA
COAMK IOKMHM MYHTa3aM KaMalTHpHO Oopumr TeH-
ACHIIMSICH KY3aTHAMOKAQ. YOy xoaar 2012 rfimapa
XaM Ky3aTHAAM Ba HMKTUCOAMETTa IDKOOUI TabCup
aTAU. Xap KaHAAM AABAATAA COAMKAAPHMHT MaMAQKaT-
AarM  MaKpPOMKTUCOAMH  0apKapOPAMKKA TabCHP
AQPKAAADMHHU YPraHUII >Kapa€HUAA COAUKAAPHHMHT
AABAAT OIOAXKETH AAPOMAAAAPHAATH CAAMOFH, COAMK,
CTaBKaAAQPUHUHT MHUKAOPH, COAMK HMTHE3AAPHUHUHT
KJAAQHUAHIIM, COAHMK, OOBEKTH Ba COAMKKA TOPTHAA-
AuraH 6asa Kabu KypcaTKudaap OMAaH OHP KaTopaa
COAMK IOKH MaCAaAAQCHIa XaM AAOXHAQ IBTUOOP KapaTH-
Ay Taaab atuaapr. COAMK TYAOBYHAAD 3UMMACHAQ-
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TH COAMK, JOKUHHUHT yAAp GAOAMATAAPUra TABCHPHU ICa
COAUK FOKH AQPKACH KYPCaTKUIM OHMAQH 6axoAaHa-
Al PacMAAri MabAYMOTAAPAAH KYPHHAAUKH, COAMK,
IOKH AAPKACH IOPTHMH3AA H3YHAAMK OHAAQH KaMa-
16 6opmoxaa. Yoy kypcarkud 1995 itnapa SVMra
Huc6aTaH (MaKCapAAM JKaMFapMaAapHH Xucobra oaMa-
raH XOAAa) 41,2 $ousHU TAMKUA STAU. MUAAMIT COAUK
TU3MMHAQ COAMK IOKHHH ONTHMAAAAIITHPHUII OAHO
OOpHAQETIraH COAMK CHECATHHHHI aCOCHIl HyHAAU-
mu cudarrpa Oearnaad oanHumy Hatmkacuaa 2005
FIMATa KeAMO COAUK IOKU Aapakacu 22,6 ponsHu, 2012
finara kean6 sca SMMra aucbaran 21,3 $ponsau ram-
KHA 9TAH.

M3unaAvk 6MAAH aMaATa OIIMPHAAETTAH, OUPHHIN
HaBOATAQ, COAMK IOKMHM KAMAMTUPHIIra KAPATHATAH
OKHMAOHA COAUK CHECATH HUKTHCOAUETAATH Tapm6m71
y3rapHInAapra, Xy>KaAuk OPUTYBUM CyObeKTAAPHUHT
MIIOMAAPMOHAMK (AOAAMIH Ba MOAHMSBHUIL 6apKapop-
AWTMHH IOKCAATHUPHINTa XM3MaT KHUAMOKAA. CoAMK
IOKHHU WKTHCOAMETAATH TapKUOHMIl Y3rapuumaap-
HU 9BTHOOpPra OATAH XOAAQ KaMalTupub Gopuur y3
camapacuHu OepAr. Muaauit 6030pHH MaxaAAMil
TOBapAap (XM3MaT, UII)AAp GUAQH TYAAMPAETTaH, SKC-
HOPTra MaxCyAOT UHKApPA&TTaH, MYKM BA TAIIKH HH-
BECTHUL[ISIAAPHY MIIAAO YMKAPHUINTA JKAAG KUAAETTaH,
IIYHUHIAEK, KUIUK OU3HeC CyObeKTAAPU IIAKAMAATH
COAMK TYAOBYHAAPTa COAMK HMTHEZAAPHHHHI KeH-
FalTUPHAHMIINTA KAPAMACAAH, SIATIM HYKH MAXCYAOT

Ba AAQBAAT OIOAKETHHHHI AQPOMAAAAD XDKMUAQ HHA
CafiuH Jcum TabMHHAAHMOKAA. COAMK IOKMHHHT
KaMaiumy HadakaT YMyMHi XaXXMAQ, ITYHUHTAEK,
YHUHI TapKUOU O irda XaM Ce3HAAPAY PAaBUIIAA Ky3ra
TallIAAHMOKAA.
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“Management Tourism” — Typuam meHexxmeHTH

TowkeHT waxpuaaru I.B.laexaHoB HomMHnAaarn Poccnsa nKTMCOANET
YHUBEPCUTETUHUHT (PUAMAAU AUPEKTOPU UKTUCOA (haHAAPU AOKTOPH,
npocgeccop K.X.A6AypaxmOHOB TOMOHUAAH MIHAOHE3USIHWHT
Gunadarma Publisher HawpuéTn ToMoHMAQH MHIAM3 TUAMAQ YON 3TUATAH
“Management Tourism” (Typuam meHe)XMeHTH) HOMAU YKYB KYAAQHMara

TAKPU3

VabexucTon HKTUCOAMETHAR TypusM 6OIMKa XU3-
MaT KypCaTHII COXAAAPH KAOM HMXTHCOCAAUITAH Xy-
JKAAMKAAD KATOPHUIa KMPUO, MAMAAKATHU MKTHCOAHI
PMBOXAQHTUPHII BOCHTACH CHPATHAA KATTA aXaMH-
sTra ara. PecrrybAMKaMu3 TypU3M HHAYCTPUSICHHHHT
OXUPTM HMHAAAPAATH PUBOXKAAQHHII TAXAMAM LIYHH
KJPCAaTMOKAAKH, Y36eKHCTOHHMHT 60il Tabumit Ba
MaAaHUI MEPOCU XaMAQ MHUAAMM CaAOXUSATHAAH TYAa
QoiipaAaHTaH XOAAQ YHHHT 6apKApOP PHBOXKAAHHUIIH-
HU TAbMHHAQLI, TAPMOK, KOPXOHAAAPUHHHI PaKoOat-
0ApAOLIAUTMHH OIIMPHUII HIMKOHUSTAAPH MaBXxyA. Ko-
AaBepPCa, XOPIKHI AABAATAAPAA PECITyOANKAMUZHIHT
OAMMAApH TOMOHHAQH TYpPH3M OyiiMda 4eT THAAAPAA
JKyB aAQ0HETAAPHMHH YOI STHAMIIH KaTTA IOTYKAAPAAH
6upu xucobaanaam. Illy HyKkTau Ha3apAAH aKaAEMHK
K.A6aypaxmonosaunr Muponesusauar Gunadarma
Publisher HampuéTn TOMOHHAQH MHIAUS3 THAUAQ YOII
atuarad “Typusm MeHeXMeHTH HOMAH YKYB KyAAQH-
MacH AOA3ap0 MaB3yAapAaH OHMpHra KapaTHATaH XH-
cobAaHaAAM.

YkyB KjasanMa TypTTa 606, rAOCCapuil Ba HAOBa-
AAPAAH TALIKHMA TOITAH. YHUHT 6upunun 606u “VKTn-
COAMETAQ TYPU3MHHHT TYTTaH yPHU Ba POAU. Ae0 HOM-
AQHTaH OYAMO, GupHHUKM 606KMAQ TYpHU3M XH3MaTAAp
0O30PUHHHI MOXUSTH Ba PHBOXXAAHUII 6OCKHYAAPH,
Vabexucronaa Typusm xusmataap 6030pHHH PHBOXK-
AQHUII TEHAEHIIMSAAPH, HKTUCOAMETAA TYPHU3MHHHT
TYTraH ypHU TYFpucHpa OGatadcua MabaymoTAap Oe-
pHATaH.

VKyB KjaranMaHunr uxkkurdn 606u “Typusm —
Oomkapum obbexT cudarmpa’ A6 HOMAAHUO, YHAQ
TYPU3M HHAYCTPHSCHHU OOIIKAPHIIHHHT aCOCHH
KAaTerOPUSIAAPH, TYPH3MAQ OOIIKAPHII THU3HMHU Ba
TapKHOHU, TYPUCTHK PAOAMSTHH PEXAAAMTUPHII Ba
TYPUSMHH PHBOXAQHHIIMIA TabCHP ITYBUYH OMHA-
AAPHHHT TaXAMAM TYPH3M 0O30PHHHHI HCTHKOOAAA-
pY €pUTHATAH.

“TypusMpa MeHeXXMEHTHHHT (YHKIHS Ba IIPUH-
numaapu’ Ae6 HOMAaHTaH yuuHYM 606upa MeHe-
SKMEHTHHHT MOXMSTH Ba aCOCHH QYHKIIUSAAPUHUHT
TaBCU(H, MEHEKMEHTAQ KAACCHPUKAIMSI YCYAAADH,
TYypU3MAQ MeEXHATHHM OOLIKAPHIIHMHI  PaIjOHAA-
AQIITHPHII MACAAAAAPH, TYPU3M COXACHAA HMHHOBA-
LIMOH Ba MHBECTHI[IIOH MEHe)XMEHTHHHT aCOCHI XyCy-
CHSITAQPU TYFPUCUAR QUKD IOPUTUATAH.

VKyB KjAAQHMAHUHT TYpTUHYH 606MAA TypH3M
MeHeXXMEHTHAA CAMaPAAOPAUK TYLIYHYACH, TYPH3MAR
IDKTUMOUI Ba MKTUCOAUM CaMapapOPAHK, TYPH3M
coxacuaa OOIIKAPYB KAapOPAAPHHH CaMapasOpAMTH,
TYPHU3M HHAYCTPHSICHAQ HKTHCOAHMI CAMAaPaAOPAUKHI
OLIMPUIL FAAAPHU Ba YCYAAAPH 6aTadCHA EPUTHATAH.

VKyB KjAAAHMA TYPH3M COXACHHM TAKOMHAAAIITH-
PHII F03aCHAQH HAMUI HIIAAHMAAAP, AMAAUN TaBCHS
Ba 6HAQIIYBAAP, CYPOBHOMAAAP Ba TAXAMAAAP ACOCHAR
MyaAAnQ UIIAAHMAAAPHU HIIAAD YUKHATAH.

Y6y yKyB KyaraHMa HapakaT pecIybANKaMU3AQA-
ri GaAKM XOPIDKUI AQBAATAAPAATHL COXA MYTaXaCCHC-
AApH, OAUM YKyB IOPTAAPUHUHI TYPHU3M HYHAAWIIN
Oyiin4a TabAMM OAQETraH 0aKaAaBp Ba MAaruCTpPAAp,
KaTTa MAMHI XOAMMAQD XaMAQ TAPMOK aMaAMETIHUAAPU
YUyH TaBCHS STUAAAML

Aammep JIIITAEB,

TomKeHT AABAAT HKTHCOAHET
yHuBepcureTH “Xasxkapo rypusm”
$aKkyAbTEeTHHHHT A€KaHH,

HxTHcop panrapn HOM30AH, AOIICHT.
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Y30eKMCTOHAQ
aX0OAU OAHAAUTUHMU
camapaAu TabMMHAQALL

Ba PMBOXXAQHTUPUIL UCTUKDOAAAPH

Kammaa XOHKEAAUEBA,
®aprona paBaaT
YHUBEpCHTETH.

YCTAKUAAUK HHAAAPHIAL KUK OM3HEC Ba

XyCyCcuit TAAGUPKOPAUK, PePMEPAUK XapaKATHHI

PUBOXKAAHTHPHILL XYCYCHIT CEKTOPHIHT
MAMAQKAT SIATTH MK MAXCYAOTHAQAIH YAYILIFHH OLIMPUILTa
KAPATHATAH TU3MMAH BA TAAPIDKHUIT YOPa-TAAOUPAAP M34MA
0AMb 6OPHAMOKAQ. 1yHOHYM, XyCYCHIT CEKTOPHUHT 9PKUH
Ba MYCTAKUA PUBOKAAHHIINHI TABMUHAQNAMIAH 3apyP
XYKYKHI1 ACOCAAP SPATHAAU BA YAAP GAOA TAKOMUAAALITUPHO
OOPUAMOKAQ.

Vs6exucron Pecriy6auxacu Ipesusentn Mcaom Kapumosausr 2010
HMHAAQ MAMAQKATUMHU3HU WKTHMOMM-UKTHCOAM PHUBOXAAHTUPHUII SKYH-
Aapu Ba 2011 itmAra MyAKaAAQHTAH 9HI MYXHM YCTYBOP HyHAAMIIAApTa
6armmaanran Basupaap MaxkaMaCHHHHT MOKAMCHAATY MAbPY3aCHAA Tab-
KMAAQHTAHUACK: “AXOAM GAHAAUTMHH TABMHHAAQII B STHTH UII JPUHAAPH-
HU TaIIKUA KHAMII MyaMMOCHHH XaA atuur 2011 iuA Ba SKMH HCTUKO0AAA
MaMAAKaTUMHU3HH MyBadpakusATAH Ba GAPKAPOP PUBOXKAAHTUPHIIHHMHT
AAOXHAQ YCTYBOD MYHAAMIIN Ba Xed MyOOAAFACH3 9HT MyXUM IIAPTUAMD .
Ilynaait 9KaH, pecIyOANKAMHU3AA AXOAU OAHAAMIUMHY TABMHHAQII, YHAQ
KIYHK OU3HEC Ba XyCYCUiT TAAOMPKOPANKHH, A HUKCA KACAHAYMAUK MEXHA-

Annomauyus

Yuby maxorada uxmuco-
Juémnu modeprusayus wiapo-
umuda Ysbekucmonda axou
GanoAuzuHY CaMApars masmut-
AGUL 6a PUBONCAGHMUPULL UC-
mukborrapy  xamoa ourdsuil
MadoupKoOpAUKHY  PUBONCAAH-
MUPUHUHZ YCMYBOp UJHAAU-
WAGPY 84 YAAPHU AMAAUEL aXa-
MUSMU 0416 bepurzat.

* X X

B daunoii cmamve paccmo-
MpeHbl 80NPOCHl PA3BUMUS U
obecnedenus 3aHImocmu Ha-
CEACHUS 8 YCAOBUSX MOOePHU-
sayuu akoHomuky Pecnybauxu
Ysbexucmar, a maxxie npuo-
pumemnsle HANpasAeHus pas-
BUMUS Cemeiino20 npednpunu-
MAMeAbCBA U UX NpUKAadHoe
3Hauenue.

* X X

This article describes the
development and employment
in the modernization of family
business and their practical
value.




THHU PUBOXXAQHTUPHUII XaMAQ POAMHHU OUIMPHII XO-
3MPTU KYHHUHT AOA3ap0 MacaAaAapHAQH 6upu 6yAn6
XMCOOAQHAAN.

2012 itmapa SHTH MII JPUHAAPH TAIIKUA STHII
OPKAAU aXOAU GAHAAMIMHU TABMHHAQIL 0N XyAy-
AMIT GAHAAMK AACTYPAAPHHHHI AMAATa OLIMPHUAMIIN
HATIDKACHAQ SPATUAraH 1 MHAAMOHTA SKUH UII YPHU-
HUHT 68 GOM3AAH KJIIPOFU KHIIAOK KOHAAPAA TAIIKHA
OTHUAAM. SIHIY MII ypuHAAPUHUET 64 $OH3AAH OPTHFU
KHMYHK OM3HEC, XyCyCHil TAAGMPKOPAUK Ba pepMepANK
PMBOXHHM Par0aTAQHTUPHIIHK SIHAAQ Ky4aiTHPHIL,
XyCyCaH, yAapra SHIM HUMTHE3 Ba IpedepeHNUsIAAp
Oepum, 28 $om3AAH 3MEAM 9ca SHIU KOPXOHAAAD
TAIIKHA 3THII, KACAHAYMAUKHUHT TYPAU IMAKAAAPUHH
KEHTaNTHPHUII XUCOOMAAH sipaThapr. KacaHaunavkamy,
ABBAAO, MEXHAT IIAPTHOMAAAPHU OFiida KOpPXOHAAAD
OHMAQH KOOIIEPAIfisi ACOCHAATU KACAHAYMAMKHH, IIy-
HUHTAEK, OMAABHI TAAOMPKOPAMKHHI PUBOKXAAHTUPHII
OAHAAMKHY TABMUHAQIIHVHT MyXUM HyHAAUIIN OYANO
KOAaAM Ba Oy Kapuitb 220 MMHI KUIIMHU HII OHAQH
TABMUHAALI IMKOHHHHU OepaAu.

OuAaBuil TAAOUPKOPAHK CyOBEKTAAPHIa MHKPO-
KPeAUTAAD UMTHE3AN POU3 CTABKACH OHMAAH aXXpaTH-
Aapn. By ¢ous craBracu amaaparm Mapkasuil 6aHK
KafiTa MOAMSIAQII CTABKACHHUHT 1/4 KMCMUHH TAIIKHA
aTaAM.

DuKpUMU3Ya, OMAABHI TAAOMPKOPAHK XaPAKATUHH
SIHAAQ PUBOXKAAHTHPHIIAQ KYHHUAATH MyXUM SKHXaT-
AapTa AAOXMAQA 9BTHOOP KapaTHII 3apyp:

— OMAABUM TaA6I/IpK0pAI/IKHI/I MOAAMM Ba MOAUSIBUM
KYJAAQO-KyBBATAQII MEXAaHU3MUHH CAMAPAAM TALIKHMA
9THII BAa MYCTaXKaMAAII, TIDKOPAT OaHKAApU OMAaH
¥3ap0 XaMKOPAUK aAOKAAAPUHU Xap TOMOHAAMa MYC-
TaxKaMAaLl, GyHra XO3UpAa MaBXKyA AlPUM CYHBUI TY-
CHKAapra TyAMK O6apxam 6epuur;

— Xap OMp OMAQHMHT MeXHAT aHbAHAAAPUIa KaTTa
XypMaT OMAQH Kapalll, yHU THKAAII BA PUBOXAAHTH-
PHII, MaBXyA HIIYU Ky4AapHAAH camapasu ¢oiipasa-
HHIITa 3PUIIUIII;

— MaXaAAWI XOKMMUST Ky49d OMAQH OMAABHI OH3-
HEC IOPUTHUII YYyH 3apypuil MOAAMI Ba MabHABUI
MIApT-MAPOUTAAPHU SHAAQ KeHTATHPHII, YAAPHH Xap
TOMOHAAMa KJAAQO-KyBBATAQII ACOCHAA J3 MAXCYAOT-
Aapu OHMAQH MYKH BA TAUIKK 6030pra dpKUH YHKHIINATa
aMaaAnit épaam Oepui;

— TABAUM TH3MMHAQ OMAABHIl OM3HEC CHPAAPHHU
9yKyp YPraHMII Ba TAXAMA KHAYBYM MaXCyC paHAAPHU
KHUPUTHII, OMAQA Ba TADAMM THU3UMHUAQ ¥3apO AKHUH XaM-
KOPAMK aAOKAAAPHMHH SHAAA MYCTaXKaMAAQII;

— e Q). UXTIMOU XNMOS1 =

— OMAABHI OM3HECTa XOPWKMI HHBECTUIHSAAD,
HAFOP Ba 3AMOHABUI MUHUTEXHOAOTUSIAAPHUHT KUPHO
KeAMIINIa KeHI MYA OYMII, YeTra Talép MaXCYAOTHH
9KCIOPT KMAMII XQKMHUHH STHAAQ OLIMPHII Ba 6OIIKa-
Aap.

DyryHru KkyHAa OMAQBUE TapOMPKOPAMK OaHA-
AVMKHM TabMHHAQI, aXOAH $papOBOHAUTHHU IOKCAATH-
PHUIIHUHT 9HI MyXUM OMHAAAPHAAH OupH cudaTmaa
KAPaAMOKAQ. YHH HKTHCOAMETHHHI MYXHM OYFUHH
cuaTHAa 9BTUPOP ITHIIAAPUHHMHT GOUCH XaM ITYHAA.

XaAKapo OMAABUI TAAOMPKOPAMK TAAKUKOTAQ-
PY AKAAEMMSCHHUHI ypraHHUIINYa, OYyIyHIM KyHAQ
PUBOXXAQHAETTaH AABAATAAD MKTHCOAMETHAA OHAA-
BHI1 OM3HEC M3YMA TapaKKHil aTHO 6opMoKAa. 3epo,
KyIAQO pPHBOXAAHAETTAaH AABAATAAPAA SATIM HMYKH
MaXCyAOT TapKHOHAA OMAABMI OM3HECHHHI YAYIIN
SS ¢ousnu Tamkua aTapu. Myxumu I0pTUMHU3AQ XaM
OMAABUI TAAOMPKOPAMKHHMHI XYKYKHH ACOCAAPHHH
SIpaTHII 60PACHAA MYAFisIH MINAAD KHAUHAM. [ar mryH-
AAKHY, OU3HECHUHT Ma3Kyp TApMOFMHH PUBOXKAAHTH-
pMII yYyH MaMAAKaTHMHM3AQ Oapua IIApT-IIAPOWHT,
eTapAM TaXpHOa MaBXyA. ABBAAO, JKOMAAPAA OMAA-
BUI CyAOAaAap TOMOHHAAH Y30K MHAAAD AAaBOMHAR
LIyFYAAQHHO KeAMHA€TraH OMAABHIl KacO-KOpAap,
S'PHH KOCHOAMK, AYPAATOPAMK, HOBBOMAMK, aCaA-
APUYHMAMK, OAAMKIMAMK, JOPBAYHANK, AEXKOHUHMAMK,
IIUAAQYHAMK, OOFAOPUHAKK, Y3yMYHAHNK, XyHAPMaHA-
YMAMK, MUCKAPAWK, KYHYMAUK, 3aPTaPAUK, HAKKOMI-
AWK, KYAOAAMK, €FOY YHMaKODAWTH, TNUYOKYUAUK,
TYKUMAYUAUK, ITYCTUHAY3AUK CUHIAPH MyHAAUIIAAD-
AQ OMAABUI OU3HEC CyOhEKTAAPHHY TALIKHA STHII Ba
PUBOXAAHTUPHII MyxuM axamusrra ara. Iy 6uaan
OMp KaTOpAA, AXOAMIa MAMIIMI XU3MAT KyPCATHIIAA
XaM OHAQBUI TaAOMPKOPAUK CYObEKTAAPUHU FyAra
KYHUII alHU MYAAOAHD.

AnbarTa, pecrrybAMKAMU3AA OMAABHI SIHTM KOHYH
AOVHXACHHU Tal€PAANIAA AlHAH OMAABHH OU3HeCHUHT
Y3Ura XOC XXUXaTAAPHAAH KeAUO YMKu6, 6up KaTop Ma-
CaAaAApTa IBTHOOP KAPATHUII AOSHM.

ABBaAO, OMAABHIl TAAOMPKOPAMK CYOBEKTH CH-
darrpa pyixXaTAQH JTHUIIM MYMKHH OVATaH (aoAMIT
TYPAAQPMHHU aHHK OeArmaam, OGyHAQN TYy3HAMAAAPHH
AABAQT PYIXaTHAQH YTKA3HIIAQ OIOPOKPATUK TY-
CHUKAAPHHHT OAAMHH OAAAMIAH TapTHOAAPHH >KOPHUIL
9THNI, XyKyKWil MAaKOMHMHH aHHMKAQIITHPHII TAaAab
arraapr. ByHAQ, altHEKCA, AABAATHME3 Pax0apu TOMO-
HUAQH KMYMK OU3HEC Ba XyCYCHIT TAAOUPKOPAHK CyO's-
eKTAAPHMHU TAIIKKA STHII TAPTUOMHU TAKOMUAAAIITH-
puI 6iinda KypHAAETIaH Yopa-TaAOupAapra CysIHHIII,
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afHH MAATAQ XaAKAPO TAKPHUOAHUHT HAFOP IOTYKAAPH-
AaH oliparaHuII 3apyp.

Iy 6uaan 6upra, OMAABUIL TAAOUPKOPAUK CyOB-
eKTAAQPHHUHT XyKyK Ba MaXOYPHATAAPHHH, AlHH
YOFAQ OHMAA QB30AAPMHHHT YOy TaAOMPKOPAMK
CyObeKTH (aOAMSITH AOMPACHAATH MyHOCA0ATAAPUHH
AHUKAAIITHPHUIN 3apyp. ByHaa onaa ab3osapu Kyiinaa-
TH XyKyKAapra ara: KOpXoHa 60mKapyBHAQ, KAPOPAAP
KaOyA KMAMIIAQ, MOAMSBUI-XY>KAAMK PAOAUSTHHH Ha-
30paT KHUAHMIIAA KATHAIIMIL; OHP-OMPUHUHT XyKyKAa-
PHUHU KMCMaH €KU TYAUK HPOAA STUII; KOPXOHA HU30-
MHAQ OEArMAQHTaH TapTHOAQ KJPHATAH AAPOMAAAAH
YAYII OAMIN; alilHU IIAMTAA OMAABHN KOPXOHAa TapKu-
OMAQH YMKAETTaHAQ KOPXOHA HM3OMHAA KyPCATHATAH
TapTHOAQ KOMITEHCAIIUS OAMIN; IDKTUMOME CYFypTa
KMAWHHII Ba WII AABPAAPUHM KOHYH XYXOKaTAapH-
Aa GeATHAQHTaH TAPTHOAA MEXHAT CTRKUra KAPHUTHIL;
aMaAra OMMPHAAETTaH PAOAUST TYpUra MyBodUK OFA-
ran Gylomaap éku ToBapAap (WMIIAAp, XM3MaTAap)HU
MINAQG YMKAPHUII, UIYHUHTAEK, YAAPHH MYCTAKHA pa-
BUIIAA €KH KOHYH XyXOKaTAQPHAQ OeATHAAHTraH Tap-
THOAQ OOIIKAYA TAP3AA COTHIL; AMAATA OIIMPHAAETTAH
QAOAMATAQH OAMHTAH AAPOMAAHH 6apya COAMKAAp Ba
Oomka MaKXOYpHUil TYAOBAADP TYAQHIAHAAH KeHHH, KO-
HyH Xy)OKaTAAPHAQ OeATHAAHTaH TapTHOAQ Tacappyd
oTHI; Y36eKHcTOH Pecry6AnMKacH KOHYHYHAMIHAA
OeArrAaHTaH TapTHOAA OOIIKA IMTHES Ba XyKYKAAPAAH
$oripaAQHMIITN MYMKUH.

OwnaaBHit KOPXOHA MYAKAOPAAPH afiHU MAHTAQ OH-
AABUIT TAAOUPKOPAHK CyOBeKTH (AOAMSTUAA IMAXCHIL
MeXHATH OMAAQH KATHAIIMIIM AO3MM, S'/BHU OHAABHI
TAAOMPKOPDAMKHM aMaATa OIIMPHUIIAA BaKTHHYAAMK
HINAAPHH OQXKAPUII YIyH OMAA AB30AAPU XHCOOAAH-
MaAMTaH QyKAapoAap >KaA0 JTHAMACAHIU Kepak.
KOpXOHaHHHI MyAKHI MaXOypUSITAAPH, UyHOHYH,
TYAOB KOOUAMSTH MJKOATaH XOAAQTAAPAA ¥3 IIAXCHIL
MYAKH OMAQH SIKAMA XKaBOOTap OYAMII MaXOypusTHTa
ara 6yAMoru AosuM. IIIyHUHTAEK, OMAABHIT TaAOMp-
KOPAMKAAQ MIIAOBYHM XOAMMAQD, TPHH OHMAA ab30AapH
AOHMUF UIIAOBYH XOAUM CHPATHAQ IBTUPOP ITHAHO,
MeXHaT AAdpTapyacH IOPUTHAUIIN KepaK.

By pecniyOankamu3 yuyH yTa Myxumaup. JyHkw,
Espoma MamAakaTAapuaa 6up umsosuura 0,7 xumu —
MexXHaT éIIKra eTMaraH 60AaAap Ba HadpaKaAATH Kapusi-
Aap TYFpH KeAca, Oy KypcaTkud pecirybarkaMusaa 2,7
KHIIMHY TAIKUA KHAAAK. Tabuuitku, 6yHAQ# mapouT-
Aa $aKaT OMAMK MAoIl OHAAH OMAAHHMHI 9XTHEKUHU
TYAMK TabMUHAAG 6yamaitan. [Ily Tyariam, keaaxkakaa
Xap OUp OMAAHMHT (papOBOHAMIHHE TAPMUHAQII YIYH

OHMAQBHUIT TAAOUPKOPAMKHU PHBOKAAHTHPHUII MAKCAA-
ra MyBOQHUKAUD.

OmnaaBuit TAAGMPKOPAUK KUUMK OM3HECHHHT ¥31ra
XOC TAIIKMAMH-XYKyKUH IIAKAH CHPATHAA MaMAAKAT
HKTUCOAMETHUAATH aXaMHSITH KaTTa 6¥ANG, y 61p KaTop
ad3asAmKAapra ara:

— MOCAQIIYBYAHAMK Ba MHHOBAITHAAAPHUHT I0KOPU
AAPaXKACH, y3rapyB4aH 6030p TarabAapHra Te3 MOCAa-
IIUII KOOMAUATH;

— OMAQ MHCTUTYTHHH MyCTaXKaMAAII KaOU MyXHuM
IDKTUMOMI BasudaHu Gaxapasy, 6orarapHu MyBad-
dakusaTAM TapOHsAAIIra MMKOH OepraHu X0AAQ, YAAp-
HY WDKTUMOMFAQIITHPHINTA XaAMAA AEMOTPadUK MyaM-
MOAQPHH XaA KHAMIITA HIMKOH OepaAH;

— MIIAAD YMKAPHII CAMAPAAOPAUTHMHU OLIMPHUIITra
OYATaH IOKOPH HHTHUAMII AAPAKACHHU TABMUHAARAN;

— OKAMHUATAQ IDKTHMOMM-UKTHCOAMM XOAAQTHHHT
GapKapopAaIyBrra HIMKOH GepapH.

DyHAQH TamKapy, OMAABUI TAAOMPKOPAUKHH PH-
BO>KAAHUIIH MDKTUMOMI-CUECUN Ba UKTHUCOAUN 6ap1<a—
POPAMKHUHT OMUAAAPUAAH OupH OYAraH, “Ypra cund-
HY JCUUIMHUHT aCOCH OYAMO XU3MAT KUAAAML.

MapAymKH, Xap KaHAAQH MaMAaKaT QykapoAapu-
HUHT MEHTAAUTETH TAAOMPKOPAMK MyHOCabaTaapura
xaM 6GeBocuTa Tabcup Kypcatagn. OnaaBuil TapOHp-
KOPAMK PHBOYKAQHHIIHNIAa MEHTAAUTETHHHI TabCHUPH-
HU JpraHap 9KaHMHU3, Y36eKUCTOHAQ YHUHT KyHHAATH-
9a HAMOEH OYAUIIUra aMUH OYAAMU3:

— MHAAMH MEHTAAMTeT OHAABUH KOPXOHAHHHT
TAIIKY MHCTHTYIIMOHAA MYXUTHUIA KHAAUH ITAKAAQH-
THPYBYH TAbCHP KYPCATAAL;

— OMAABHI OM3HEC KOPXOHAAAPHUAA MEXHAT MyHO-
cabaTAapU OMAABHII MyHOCA0ATAAPAA “POAAAPHUHI”
KaHAAQH TaKCUMAAQHMIIHM XAKHAAQTH aHBAHABUH Ka-
paIIAAp aCOCHAQ Ky PHAAAML

BMT mabAymoTAapura Kypa, KWIMK KOPXOHA, MUK-
podupma Ba OMAABHI TAAOMPKOPAUK CyOBEKTAAPH
AyséHuHT S0 $oM3 MeXHATra AAEKATAM AXOAUCH YIyH
acocuit nm 6Gepysun xucobaanapn. JKaxon moawms-
BHI-UKTHCOAMI HHKHPO3H MAPOUTHUAA XaM HIICU3AMK
MyaMMOCH KyII'MHA PUBOXXAQHTaH Ba PUBOXXAAHAETTaH
AaBaaTaappa KBXT cybpexTaapy TOMOHHAQH €UHA-
raH.

Xyaoca KMAMD afTraHAQ, PeCITyOAMKAMH3AA OMAA-
BUIl TAAOMPKOPAHKHM PUBOXAAHTUPHAMIIK OHp Ka-
TOp Basu(aAAPHH XaA STHIIAA KJA KeAapH. XyCycaH,
MaMAAKAQTUMH3AA AMAATA OIIMPUAAETTaH 6030p UKTH-
COAMETH MCAOXOTAAPH IIAPOUTHUAA MYAKAOPAAD CHH-
QUHUHT KeHTalUIINra KyAal IapT-MAPOUT SPATAAH.
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Ba XyCYCHU TAAOMPKOPAUK (DAOAUSITUHU
AAQBAQT TOMOHMAAQH MHCTUTYLIMOHAA
KYAAQO-KyBBaTAQHUILU

Manzypa ABAYPAXMOHOBA,
®aproHa AaBAQT YHHBEPCUTETH

YKHTYBUHCH, H.p.H.

Annomauyus

Masxyp maxorada ukmucoduémmnu modep-
HU3AYUSAGUL WAPOUMUOA PecryOAuKa0a Kudux
Gustec 8a xycycuii madbupkopaux cybvexmaa-
puza (KBXT) xusmam xjjpcamuus cupamumu
SXULUAGUL B0 TYPAU DYXCAIMHOMAAGPHU OAUIL
wapaénapuru coddaraumupuus, madouprop-
AUKHU PUBONCAGHMUPULL MaKCaduda amaied
OUAUPUAGEM2AH UCAOXOTAGPHURZ MYXUM UJHA-
AUUAGPU IKAHAURY, SHEU UHMEPPAOA XUMAM-
AapHu woputi KuAuwa 0jaeat aemubop, 6us-
Hecea KyMAKAGUAUW MAPKASAGPY, MABAYMOM
KUOCKU OPKAALL IAEKIMPOH MABAYMOM OAULL

UMKOHUSIMAGPY KAOUAGD EPUMUALGH.
* % ¥

MUK GusHeC Ba Xycycun TaA6I/IpKOp AMK B dannoii cmamve paccmompenvt 6onpocet

cybbexraapura (KBXT) xuamar n0ddepoicku MaA020 Gu3Heca u Hacmozo npeo-
VpcaTui cupaTHHU AXITMAQLL BA NPUHUMAMEABCMBA, UX  UHCIUMYYUOHAAL-
" HBIX 0CHOB, CO2AACHO KOMOPbIM Pa3susamcs

TYPAI/I pyXCElTHOMaAaPHI/I OAMIIL >KapaeHAapI/IHI/I g poim p

YeHmpol passumus Ou3Hecd, nepcnexmusyl
BHeOpeHus U 00MeHd INEKMPOHHbIX OaHHbIX

0As 00recHenus npednpunumamerbckoii des-
FICAOXOTAQPHUHI MyXUM FYHAAHIIAAPUAAH OUPUAKP. R

COAAQAQIITHPHII PECITyOAMKAAL TAAOUPKOPAKHI
PUBOXXAQHTHPHUII MAKCAAUAA AMAATA OLIMPUAAETTAH

* ¥ X

This article examines the issue of support-

AABAATHUHI XM3MAT KypcaTyil CUaTHHK OMMPHLI Ba sSsHTH  ing small business and entrepreneurship their
HHTepDAOA XM3MATAAPHU SKOPHI KUAMIITa OyAran ovrubopu  institutional framework under which develop-
Tobopa optubd 6opmoraa. Paoamsr ropuraérran KBXT cy6n-  ing centers of business development prospects
eKTAQPHHU PUBOXAAHHIIUAATA MyaMMOAApPAAH Oupu 6y — Tex-  for the introduction and exchange of electronic
HUK-UKTHCOAMI acocAall OYAu0, busHec-pexa mmaab uukysun-  data to facilitate business.

Aap Ba TAAOMPKOPAAP MHBECTHIIS AONMXACHHH AMAATA OIIHPHUII
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1-pacm. KBXT ¢aosnsaruaa “ssrona” axGopoT-TaXAHAHI MABAYMOT 6a3a TH3MMHHH aMaA KHAMIIAHAHT

TaKAU( ITHATaH Ty3HAMAcH'

Buaosaraapaarn Xopmwkui Buaosaraapaarn
MaH}aaTAOp HHPHUK MaMAaKaTAap HOAABAAT
KOPXOHA Ba Xy KaAHK BaKOAATXOHAAAPH Ba HOTHXKOpPAT

ot v

1

ot

Buaosraapaa |~ Buaositaapaa skoiAamran ) “Aurepuer”
Aapaar pu CaBAO-CaHOAT MAaAATaACH KOIIHAATH XaAkapo
6omxkapys TapMOFH

T ..

KBXT ¢aoausrupa “arona”
ax6opor TH3UMHU
(sAexTpoH Ba 6omKa makarapAa)

T ..

®oiiparanysansap (KBXTaapu Ba 60mKasap)

ITapran 6earnaap:

——> MYHTa3aM PaBHUIIAQ Y3aTHAMO Ba SIHTHAAQHHO TYPyBYM aXO0POTAAD;

e MAXCYC CYPOBHOMAra GUHOAH Y3aTHAYBYU aX60pOTAAP;

4—— Maxcyc cypOBHOMAAAPHUHT >KJHATUAHIIIN.

M3sox: 1) Bapua ax6opoTaap y3 MasMyHHra Kypa GellyA Ba I[yAAH acCOCAQ TAKAMM STHAMIIN MyMKHH. ByHpa

aX6OPOTHUHT KUIMATH aX60POT TAKAUM 3TYBYHM TOMOHUAAH Gearnaanaan; 2) CypaaaéTran ax60pOTHUHT Max-

(l)I/IfIAI/IFI/I HYKTaW Ha3dapHAAH YHH TaKAUM 3THUII MYMKUHAWUTH ax6op0T TaKAMM 3TYBYH TOMOHHAAQH XaA 3THAAAH.

O¥AaH OOFAMK OYATaH XaBd-XaTapHHU, YHH aCaiTHPHII
HMMKOHMATAAPHMHY AHMK TacaBByp 9Ta OAMaMAMAAp.
MaxcyAOT 9KCIOPT KHCMU Oyinda 9ca MapKeTHHT
JKUXATAAPH JTa AApaXkapa OYIn MIIAQG IMKMAMOKAA.
Y6y myammonu xaA otum yuyH CaBAO-CaHOAT mma-
aaracy, Qepmepaap kenramm, bamkaap yrommacu,
“VauuBecTaoinxa” Pecrry6Avika MHBECTHIMSI KOMIIA-
HIBICU Ba XOPIDKMI HHBECTUIMSIAAp OYiinda AreHT-
AVK GaOAMATAAPUHM PAOAAAIITHPUIT A03uM. Maskyp
TY3MAMAaAap, afHHKCa, Xyayarapparu CaBpo-camoar
masaracy KBXT $aoAuSTHHH MHBeCTHIMA AOMHXa-
AAPUHH aMaATa OLIMPUIIHUHT Gapya Gockuyaapupa
(aoimxaBuil FosiAQH 60IIAQG, YHUHT MIIAQG IMKHAU-
1M, 6AHKAAPAA IKCIIEPTHU3AAAH JTKAZHAMIIM, OAUHTAH
KPEAUTAAPHHHT Cap(AQHUIIN Ba KANTAPUAMIIN) Ky3a-

THO 6opHIIK Ba XUMOst KuauiK Ao3uM. ITTyaapra acoc-
AQHTAH XOAAQ OYTYHTH KYHAQ XYAYAAQp AQPQXACHAQ
MHBECTHIMS AOMMXAAAPHHH AACTAQD HMIIAAO YHKHAM-
LM SKApaéHMAAEK SKOMAAPAATH TAaAOMPKOpAApP Maca-
AQAQPUHMHT 6apya xxabxasapy Oyiinda aMaAuit €paaM
OAMII MMKOHIUSITHTA 9ra OYAHIIAAPH YIYH XyAYAAQD
Oyiiuda “IroHa ax0OpOT-TAXAMAUI MabAYMOT 6asa TH-
3uUMU MINAAG YMKUAUG Ba YHU KOPUI 9THII MEXaHN3-
MH ityara Kyimapu (1-pacwm).

Ily mynocabar 6uaan, KBXT cy6bexraapu-
ra Tamkud 0O30pAAPHU YPTaHHIIMAA AMAAMI EpAAM
oammaapu yuyH CaBpo-caHoar masaracu Tamku
UKTHUCOAUN aAOKaAap MHBECTHUIMSAAD Ba CaBAO Ba-
3UPAUTH OUAQH OUPraAMKAQ KyHHUAAruAap Oyitnya Tu-
3UMHH MYATa KyMMIIU AO3UM: MapPKETUHI TaAKUKOT-



AAPHHH JTKA3HIIAA Ba TOBAPAAPHU OKCIIOPTTa
AyHAATHPUIIAA TAAGMPKOpAApra €paaM KypCaTHi;
0030pAAPHU TAXAMA KHAHII XaMAQ 9KCIIOPTOOII Max-
CYAOT MIIAAG YMKApHUII OYiMYa TYPAU IapaMmeTp Ba
TaAabAap OYiMda TaBCHSAAD OepHIIN, TOBAPAAPHH
cepTHHUKATAAMTHPHII Ba IKCIOPT 6030pAap yuyH
KBOTAAAap OEATMAAIIY, TOBAPAAPHU OAMO KeAMIIAQ Ta-
pudaap 6yinya MApPKETHHI TAAKUKOTAAPH YTKA3UII
YUyH 3apyp XOAAAPAQ MABAYMOT OAMII UMKOHHMHH
OepyBuM XMCOOOTAAP TH3UMHUHUHT CU(AT KUXATUAAH
SIHTH AQPXACHHH TAIIKHA STHIIN AO3UM. TapOHp-
KOpAAp yuyH OYHAQHM MabAYMOTAAPAAH $OFAAAAHKII
UMKOHUSITUHUHT SIPATHAMIIH, XYAYAAQpPAQ KHUYHK
OHM3HeC Ba XyCyCHIl TAAOUPKOPAMK AOMIMXACH CTpaTe-
THSICHHH HINAQ0 YMKHIIHY aXaMUSTAM AAPAKAAQ Te3-
AQIITHUPHII UIMKOHUHH OepapH.

DByryHru KyHAQ pecrybANKa BUAOSTAAPHHUHT Y3H-
ra XOC XyCyCHSTAQPHHU HHOOATIa OATaH XOAAA “SIro-
Ha OMHA® TaMOMMAM OYfiMYa XU3MATAQPHM TAIIKHA
STHII CaMApaAM YCYAAAPAAH OHpPU XuCOOAAHMO, Xy-
KYMATHMU3 KAYHK OM3HEC Ba XyCyCHIl TAAOMPKOPAUK
CyOBeKTAAPUHH HHCTHUTYIJMOHAA KJAAAD-KyBBaTAQII
MakcaamuAR, Yabekucron Pecrrybauxacu CaBpo-caHo-
aT maAaTacu Ba DHMpAAIIraH MHAAATAAD TAIIKUAOTH
Tapakkuér Aactypu “YsbexucTon 6usHec popymu
(II-®asa)” Aoiimxacura acocan KMYHMK Gu3Hec Ba Xy-
cycuil TapABUPKOpAMK cyObekTaapura “SIroxa oixa”
TaMOFIMAM acOCHAQ “BH3Hecra KyMaKkAaIIMIn MapKa3u
(BKM)” Tamkua sTuATaH. X03UpAa GH3Hecra KyMak-

NMTUES =

AQIINII MAapKAa3HAQ KHYHK OM3HEC Ba XyCyCHI TaA-
OMPKOPAUK CyOBEKTAAPH YUYH AABAAT HAOPAAApH Ba
TIDKOPAT TAIIKMAOTAAPUHHHI KYII TYPAArd XH3MAT-
AApHU KJPCaTHAHMO, TYPAHM PYXCaTHOMAAAp, FyBOXHOMA
Ba CepTUQMKATAAP PACMHUAAAMITHPUAMOKAQA, COAHUK
Ba KOMMYHAA TYAOBAAp aMaAra OIIMPHAMOKAQ, OaHK
Ba MOAMS XM3MATAAPH, XOPIKAAQH YCKYHA Ba TEXHO-
AOTVSIAAPHH OAMO KeAWII Kabu Kyraab XxusmaTaap
KypcaTHAMOKAQ. “DU3Hecra KyMaKAQIIMII MapKasK A2
ypHATHATAaH MHPOPMAIMOH KHOCK OPKAAU TaAOHp-
KOpAap OM3HEC IOPHTHIIMHHHI TYPAU >KUXATAAPUHH
KaMpab OAraH TH3HMAAQIITaH MabAYMOTAApP 0a3acHAAH
dorisasannmmokpa. BusHecra KyMakaammm Mapka-
3UAQ “SITOHA OMHA  KOHIIEIIJMSCHHM aMaAA2 KAAQII
HATIDKACHAQ KyHHUAAQTH MyaMMOAQD §3 €4UMUHH TOII-
MOKAQ: TAAOUPKOPAMK CyOBEKTAAPUHH TYPAU Tall-
KMAOTAAp OMAQH AAOKA KMAHMII COHH Ba MYAAATAAPH
KHMCKaPMOKAQ, AABAAT Ba TIXKOPAT HAOPAAAPHTa MyPO-
KAaT KMAHMII XapaXKaTAAPH KaMaiMOKAQ, MapKasAaru
MabAYMOT KHOCKU OPKAAM 9AEKTPOH MabAYMOT OAMII
MMKOHISITUHU NIAAO OYAMIIN TapbupKopAapra 6us-
HeC IOPUTHIIHUHT TYPAH MacaAaAapy Oyiimda sapyp
MabAYMOTAAPHH YAAp YIYH KEPAKAH Ba COAAQ IITAKAAQ,
TE3KOP OAHII UMKOHHSTHHH OepPMOKAA.

AaBAaT TOMOHHAQH SIPATHAAETraH OYHAQN MMKO-
HUSITAAD KHYHK OM3HEC Ba XyCyCHil TaAOMPKOPAMK
CyObeKTAAPH GAOAMSITHHHU SHAAQ PHBOXKAAHTHPHUII Ba
KEHTaUTHUPUII YYYH KYIIHMYa KYAAMAMKAAD XaMAa 3a-
PYp IIAPOUTAAPHH SPATHUIITA XU3MAT KHAMOKAQ.
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Makpo3KOHOMHYECKUEe MEXAaHU3MBbI
rOCYAQpCTBEHHOIO peryAMpoBaHus

PbIHKA TpyAa

BIHOK TPYAS. 3aHUMaET I.IeHTPaAbHOG MECTO

B COCTaBE COBOKYIIHOI'O PbIHKA q)aKTOPOB

IIPOU3BOACTBA — 3EMAHM, TPYAQ U KAIIMTAAQ, TaK

KakK €ro CIJYHKL[I/IOHI/IPOBB.HI/IG TIO3BOASIET BOBACYD B

HPOI/I3BOACTB6HHbIe HPOLIGCCBI MaTepHaAbele, (l)I/IHaHCOBble,

IIPUPOAHBIE PECYPCHI, obecreunBasi TAKUM o6pa30M 1706
XO31CTBEHHOE B3aHMOAENCTBUE.

MupoBoii OIBIT CTpaH C pas-

BUTOM  PBIHOYHOM  3KOHOMHMKOM
4TO HEOOXOAMMOCTD
TOCYAAPCTBEHHOTO ~ PETryAUPOBAHHMS
PBIHKAa TpyAAd MpOsiBASieTCs Goaee
OCTPO B CPaBHEHMH C PBIHKAMHM ADY-
THX BUAOB PeCypcoB. ITO 00YCAOB-
A€HO TeM, 4TO, BO-TIEPBbIX, yCTPAHATD
OTpHIlaTeAbHbIE 9KOHOMHYECKHE T10-
CAEACTBHS HAPYIIEHUHA B MEXaHU3Me
QYHKIMOHUMPOBAaHUA DBIHKA TPyAd
TOpasA0 CAOXKHee, TpebyeTcs AAs
9TOro GOAbIIIE BPeMEHH U CPEACTB,
B 4YeM YaCTHbIE MPEATPUHUMATEAH,
KaK IIPaBUAO, HEMOCPEACTBEHHO He
3aMHTepeCOBaHbL Bo-BTOpHIX, cOou
B MeXaHu3Me QYHKIHOHHPOBAHHS
TPYAOBOTO PHIHKA MIMEIOT HE TOABKO

9KOHOMHYECKHE, HO N OTPHIIATEAb-

IIOKa3bIBAECT,

Hble COIIMAAbHbIE TTOCAEACTBHA.

OcHoBHEBIE IIeAM IOCYAQPCTBEH-
HOTO PeryAMpOBAaHMS PhIHKA TPyAd
3aKAIOYAIOTCS B Hanboaee ObICTpOM
BOBA€YEHUH HE3aHATOTO HACeAeHHs
B IIPOIIeCC TPYAOBOM AESTEABHOCTH,
MPEAOCTABACHUM PabOuMX MecT,
CTUMYAMPOBaHHM CTPYKTYPHOI Iie-
PecTpoiKu U YCKOPeHHH IIpoliecca
IlepepacrpeAeAeHns BRICBOOOKAAe-
MbIX PabOTHHKOB. OCHOBHBIMH Ha-

IPAaBACHUSAMH 3TOH AEATeAbHOCTU
SIBASIOTCSL Pa3BUTHE THOKOTO PhIHKA
TpPyAd IIyTeM €ro IpaBoBOro obe-
CIeYeHMs, a TaKXe TPYAOYCTPOH-
CTBO, IOATOTOBKA U TI€PENOATOTOB-
Ka KaApOB, COIIMAAbHAS TIOAAEPIKKA
He3aHATBIX IPAXKAQH.

COBOKYITHOCTD  AAMHHHCTpA-
THBHBIX ¥ 9KOHOMHYECKHX UHCTPY-
MEHTOB TOCYAAPCTBEHHOTO pery-
AMPOBAHHUS PBIHKA TPyaa 0bpasyer
CHCTeMy, BCE 3AEMEHThl KOTOpOH
AOMKHBI OBITh B3aHMOCBSI3aHbI, B3a-
umoponosnsemel.  CucreMHOCTD
— OAMH U3 OCHOBHBIX IPHHIIUIIOB
HOCTPOEHMS FOCYAAPCTBEHHOTO pe-
TYAUDYIOIIEr0 MEeXaHH3Ma U OAHO
U3 OCHOBHbIX TPeOOBAHMUI, MPeAb-
SBASEMBIX K €ro KadecTsy. Tak,
AAMMHMCTPATUBHbIE pbI9aru BO3-
AEFICTBHSI AOASKHBI CO3AABATh HAAro-
IPHATHBIE YCAOBHS AAS BHEADEHMS
9KOHOMMYECKHX  HHCTPYMEHTOB,
AOCTHKEHUSI MAKCUMAABHON 3¢-
$eKTUBHOCTH HUX MCIIOAb30BAHHA.
B3anM03aBUCUMOCTD M B3aHMOAO-
IIOAHSIEMOCTb AOAXHBI OBITH IpHU-
CYIIH KaK aAMUHHCTPATHBHBIM, TaK
U 3KOHOMUYECKUM DEryAsToOpaM,
KaOXABIM B OTAEAbHOCTH, T.e. OHHU

ILK.ABAYPAXMAHOBA,
K.3.H.,
crapmmii npenoaasareab TTIY.

Karouesoie
mepmuHol

Puirox mpyda, cnpoc, npedso-
JKEHUE, Pecypcul, pezyAuposanue,
MEXAHU3M, MEMOO, UHCPYMEHMbL.

Annomayus

B cmamve paccmampugaiom
aKmyasbHble ACNeKimbl pezyAupo-
BaHUS COBPEMEHHOZ0 PbiHKa MpY-
0a, a maikxe memodvl, uHCMpy-
MEHMbL U MEXAHU3MbL 00CUCEHUS
baranca mexdy npedroceuem u
cnpocom Ha mpydosvie pecypcol.

AOAKHBI OBITh COM3MEPHMBI IO CTe-
IeHM BAMSHMS Ha OCHOBHbIE Iapa-
METPbI PhIHKA TPYAQ.

Apyroe BaxHOe TpeboBaHue,
HpeAbsABASeMOe K KauecTBY pery-
AMPYIOIIIETO MEXaHU3Ma, — ero Tub-
KOCTB, CIIOCOOHOCTD CBOEBPEMEHHO
pearupoBaTh Ha M3MEHAIIIHeCs
ycAOBHS QYHKIMOHUPOBAHMA TPY-
AOBBIX PBIHKOB, CHTyallud Ha HUX.
OTpeabHbIC 9AGMEHTHI MeXaHH3Ma
AOAKHBI  TIEPHOAMYECKH KOPpPEeK-
THPOBATbCSl, COBEPIIEHCTBOBATHCSA
AAS  AOCTIDKEHHS MaKCHMaAbHOM
AAEKBAaTHOCTH €T0 PeaAbHOH CHTY-
anuy Ha phiEKe Tpyad. Cosepmen-
CTBOBaHHME IIPOIlecCa peryAupoBa-
HUSL PBIHKA TPYAQ TpebyeT OIleHKH



apdexTUBHOCTH peryampyiomero Mexanusma. C aToi
IIeAbI0 HEOOXOAUM IOCTOSIHHBIA MOHUTOPHHI HOCAEA-
CTBUI1 BHEAPEHMS B XO3AHCTBEHHBIH MEXaHU3M KaKAOTO
AAMHHHCTPaTHBHOTO, 9KOHOMHYECKOTO DeryAsTopa U
Bcell cucTeMbl. AAs OLleHKH 3 PEeKTHBHOCTU HCIIOAD-
3YIOTCS COOTBETCTBYIOIHE KPHTEPUM M IIOKA3aTeAH.
OaMH U3 KpUTepHeB — XapaKTep H3MeHEeHHA 3aHATOCTH
IOA BAMSHHMEM MEXaHH3Ma PeryAMpOBAaHHS, a IIOKa3a-
TeAb — K03 QUITMEHT BOCIIPOU3BOACTBA 3aHATOCTH TPY-
AOCITIOCOOHOTO HACeACHHSL.

B 3aBucMMOCTH OT IjeAM M 3aAaY PeryAMpOBAaHMSA
FOCYAQPCTBO BBIOMPAET METOABI M HHCTPYMEHTHI BO3-
AEHICTBHA Ha PHIHOK TPyAQ. 1o HanmpaBaeHmam rocyaap-
CTBEHHOTO PEryAMPOBAHHUS PBIHKA TPYAQ 9TU METOABI
HIOAPA3ACASIOTCS Ha:

~ IPSIMO BO3AEHICTBYIOIYE Ha PHIHOK TPyAQ (Hampu-
Mep, 3aKOHOAQTEABHbIE ) ;

~ KOCBEHHO BAWSIIOLIUE Ha Hero (4epe3 PHCKAABHYIO,
COIIMAABHYIO, ACHEXXHYIO IIOAUTHKY; IOAUTHKY PETyAH-
POBaHHS AOXOAOB, UYepe3 TOCYAAPCTBEHHOE PeryAupo-
BaHHe 1}eHOOOPA30BaHMS MAH BHEIIHEIKOHOMHUECKOE
peryauposanme).

HcrioAb3yst KOCBeHHbIE METOABL, TOCYAAPCTBO HIpa-
eT 3HAYUTEABHYIO POAb IOCPEACTBOM (OPMUPOBAHMA
OTPACAeBOH U TePPUTOPUAABHOH CTPYKTYPBI 3aHATOCTU
B PeryAMpPOBAHMH PBIHKA TPyAa. Tak, cpeacTBa, cpopmu-
POBaHHbIE IIPU MOMOIIY (HHAHCOBBIX CTUMYAOB U TOCY-
AAPCTBEHHBIX KaIIUTAAOBAOXKEHH I, MOTYT 06eCIIeurBaTh
OoAee IIPHBUACTHPOBAHHbIE YCAOBUSI AASL OTAGABHBIX OT-
pacaeit 1 pernoHOB. B 0AHOM cAydae IoAAEPIKKA OKa3bI-
BAeTCs TeM PErHOHAM M eAMHHUIIAM XO3SHCTBA, KOTOPhIe
HAXOASTCS B COCTOSIHMH CITAAQ, B ADYTOM CAy4ae MOOIIPs-
€TCSl Pa3BUTHE HOBBIX OTPACACH XO3SHCTBA M BUAOB IIPO-
U3BOACTBA, NIPH3BAHHBIX IPUBECTH K IPOTPECCHBHBIM
CABHUTaM BHYTpPH PETHOHA HAH OTPACAH, YTO CTUMYAUPYET
POCT 3aHATOCTH B HUX.

TocyaapcTBO ompepeAseT OCHOBHBIE HAIPABACHHS
HOAUTHKY Ha PBHIHKE TPYAA, KOTOPbIe PEaAM3YIOTCS Ha
PA3AMYHBIX YPOBHAX peryaupoBanus. Tak, peryauposa-
HYe PBIHKA TPYAA XaPaKTePH3YeTC s CACAYIONMMHU MepO-
HPHATHAMYI TOCYAAPCTBA:

1. Ha HaIIOHAAPHOM DBIHKE TPYAQ OHO IIPEATIOAQ-
raer:

O ycraHOBAGHME ONTHMAABHOTO YPOBHS HAAOTO-
00AOKEeHHUsI, KOTOpOe HAMPABAEHO HA IIOAAEPXKKY pe-
AABHOTO CEKTOpPa SKOHOMHKH, a TakkKe PeryAHpOBaHHe
AOXOAOB HACeACHHS;

O mopAepXKY PeaAbHOTO CeKTOpPa 9KOHOMUKH, CTH-
MYAHPOBAHHE MAAOTO M CEMeHHOTro OHM3Heca, YACTHOTO

(0 TEMA AHS1 =

IpeAIPHMHUMATEeAbCTBA, (pepMEPCKOro ABIDKEHHS, AeX-
KAaHCKOTO XO3SMCTBA, CQephl YCAYT, HAAOMHMYECTBA:
NPEAOCTaBACHHE KPEAUTOB, HAAOTOBBIX ABIOT C IIEABIO
PACIIMpEHHS YUCAA PAOOUHX MECT, TO eCTb CTHMYAHPO-
BaHMe CIPOCA HA YCAYTH TPYAQ;

O rocyAapCTBEHHYIO IOAAEPXKKY HEKOHKYPEHTO-
CII0COOHBIX PabOTHHKOB;

O obecneveHre MOOHABHOCTHU pabodeil CHABI ITyTeM
IPeAOCTABACHHS CYOCHAMI M KPEAUTOB Ha Iepeesp C
CceMbell U3 PAllOHOB C H3OBITKOM pabOUeil CHABL B TPYAO-
HEAOCTaTOYHbIE PAaiOHBbI;

O noBsiireHre 061e00PA30BATEABHOTO YPOBHS 6e3-
paboTHBIX, obydeHHe H IepeobydeHie MPodeccHsiM,
MMEIOIIMM YCTOMYUBBIA CIIPOC HA PHIHKE TPYAQ.

2. Ha pernoHaAbHOM ypOBHE AAQHHbIE MEPOIIPHATUSL
BKAKOYAIOT:

O mpepocTaBAeHHE KKAOMY HIIyIeMy paboTy IIoA-
HOM MHGOPMAIMK O BAKAHTHBIX MeCTax IO Ipodeccu-
SIM, OTPACASIM ¥ PETHOHAM CTPAHbI K CO3AAHHE AAS OTOH
IIeAH [IOBCEMECTHO OOIEAOCTYIIHBIX 6AaHKOB AAHHBIX;

O opraHmsanyIo B IleASX IOMCKA IyTed aKTHBU3a-
LIMM PETHOHAABHOM 3aHATOCTH OOIeCTBEHHBIX PabOT, B
OCHOBHOM AAS HE3QIUIeHHBIX TPYIIT HAeMHBIX PaboT-
HHKOB;

O npepocTaBAGHHE ABrOT IPEAIPUATHAM, HPEAO-
CTaBASIIOIIMM PaboOde MeCTa AASL HHBAAMAOB, MOAOAE-
KM U AD-;

O mpepoCTaBAGHHE ABIOT MAABIM IPEATIPHUATHAM,
0COOEHHO HAYMHAIOUIUM IIPEAIPUHHMATEASM, YIUTHI-
Basl CTPYKTyPY 9KOHOMMKH PETHOHA;

O aHaAM3 CTPYKTYPHO-TEXHOAOTHYECKUX H3MeHe-
HHI1 B 9KOHOMHKE 00AACTH;

O peryaupoBaHue BAOXEHHH B YeAOBEUECKHUIT KaIlH-
TaA C y4eTOM TPeOOBAHMIT PETHOHAABHON 9KOHOMUKH;

O aHaAM3 CTATHCTHKYU PBIHKA TPYAQ, MAPKETHHIOBBIE
HCCAGAOBAHMUS PHIHKA TPYAQ, HA OCHOBE KOTOPHIX 0be-
CIIeYUBAETCS CO3AAHME YCAOBMI M BAMSHUE Ha GaKTOPHI
B HanboAee OAArONPUSTHBIX AASL HACEACHHS HAIPaBAe-
HHSAX.

Ilop MHCTPYMEHTOM TOCYAQPCTBEHHOTO PEryAMpo-
BaHUS MOAPA3yMEBAETCS JAEMEHT HAM COBOKYITHOCTD
9AEMEHTOB 9KOHOMHYECKOM CHCTEMbI, KOTOPYIO TOCy-
AApCTBO MOXET UCIIOAB30BaTh B Ka9€CTBE pbIyara CIiel-
UHIHOTO BO3ACHCTBHA Ha peryAMpyeMble 3AeMEeHThI
peiEKa Tpysa. OCHOBHBIMU HMHCTPYMEHTaMH TOCYAQp-
CTBEHHOTO PEryAMPOBAaHMs PBIHKA TPYAQ BBICTYIAIOT:
peryAupoBaHHe MUHMMAAbHON M CPEAHEH OIIAATHI TPY-
A4 PabOTHHKOB, 6I0AKETHO-HAAOTOBOE PEryAPOBAHIe,
PeryAupoBaHHe AOXOAOB M PACXOAOB TOCYAAPCTBA M AO-
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XOAOB IPaXKAQH, TOCYAAPCTBEHHOE IIPOrpaMMUpOBaHMe
UT. A

OAHUM 13 MHCTPYMEHTOB TOCYAAPCTBEHHOTO BO3-
ACFICTBHS Ha PBIHOK TPYAQ SIBASIETCSI OIOAXKETHO-HAAO-
rosoe peryauposanue. OHO IIMPOKO UCIIOAB3YETCS AAS
BO3AEHCTBHS Ha AESTEABHOCTD CyO'eKTOB PBIHKA TPYAQ.
TocyaapcTsenHoe peryanpoBaHue IpH IIOMOIIM HAAO-
OB B pellaolljeil CTEMIeHH 3aBHCUT OT BBIOOPA HAAOTO-
BOM CHCTEMBI, BBICOTHI HAAOTOBBIX CTaBOK, a TaKXe OT
BHAOB M Pa3MepOB HAAOTOBBIX AbroT. Haaoru B rocyaap-
CTBEHHOM PETryAUpOBAHHHU UT'PAIOT ABE POAH: 3TO TAAB-
HBI HCTOYHMK (MHAHCHPOBAHHUS TOCYAAPCTBEHHBIX
PacXOAOB Ha pbIHKE TPYAA M MHCTPYMEHT MaKpO3KO-
HoMHYeckoro peryauposanusa. OTCI0AA B 3aAa9y TOCy-
AAPCTBEHHBIX OIOAKETHBIX OPTAHOB BXOAHT He IIPOCTO
00AOKeHHe HAAOTAMH MCTOYHHMKOB MOCTYIIACHHSI, HO
CO3AaHHE TOHKOTO MeXaHM3Ma BO3ACHCTBHS Ha OBeAe-
HHUe CyObeKTOB PhIHKA TPYAQ.

Ocob0e MeCTO CpeAr HHCTPYMEHTOB FOCYAAPCTBEH-
HOTO peryAMpOBaHHs, OCYIIEeCTBASEMOIO C HOMOIIbIO
3aHMMaeT YCKOPeHHOe aMOPTH3allHOHHOe
CIIMCaHHe OCHOBHOTO KAalUTaAa M CBA3aHHbIE C HHMM

HAAOTOB,

00pa3oBaHHe M PEAAM3ALMS CKPBITHIX Pe3ePBOB. JTOT
HHCTPYMEHT KOCBEHHO 9()()EKTHBHO BAUSET HA YBEAU-
YeHHe MAHM yMeHbIIeHHe CIIPOca Ha ycAyru Tpyaa. ITo-
CKOABKY C MOMOIIBIO YCKOPEHHO!N aMOPTH3ALMHU TOCY-
AAPCTBO MOKET Per'yAHPOBATb MHBECTHIIMH, COAHCTBYSI
OCBOOOXAEHHUIO IPHOBIACH OT HAAOTOB, HX BAOKEHHMIO B
AMOPTH3ALMOHHBIIA (OHA ¥ HCIIOAB30BAHHIO AASI HOBBIX
KAITTAaAOBAOYKEHHIL.

B kauecTBe HHCTPYMEHTa IOCYAAPCTBEHHOTO pe-
TAMPOBAHHUS PHIHKA TPYAA MCIIOAB3YIOTCSL M PACXOABI
0I0AX€eTa Ha XO3SIMCTBEHHbBIE IJeAH. DTO MOTYT OBITH
FOCYAQPCTBEHHBIE KPEAUTDI, CYOCHANHN IIPEATIPHSATHSM
AASL HAAIMBAHUS MAM HECOKDAIIEHUs IIPOM3BOACTBA.
AQHHBIT THCTPYMEHT HCIIOAB3YETCSI B OCHOBHOM B TOCY-
AAPCTBEHHOM CEKTOPe 9KOHOMHKH, TaK KAK B HeM B 3Ha-
YMTEABHOH Mepe OCYILeCTBASIIOTCS TOCYAQPCTBEHHBIE
KAITUTAAOBAOYKEHHS. B yCAOBHSX YXYAIIEHHS PHIHOYHOM
KOHBIOHKTYPBI, KOTAQ YACTHbIE KAITUTAAOBAOYKEHHS CO-
KPAIJAIOTCS], MHBECTHIMN B TOCYAAQPCTBEHHBIN CEKTOP
MOXKHO HapamuBarb. TakuM 06pasoM, IOCYAAPCTBO
CTPEMHUTCSI IPOTHBOAEHCTBOBATD CIIAAY TIPOM3BOACTBA
U pocTy 6e3paboTHIbL.

APyrHM HHCTPYMEHTOM PETyAUPOBAHHS PBIHKA TPY-
A SIBASIETCSL TOCYAQPCTBEHHOE IIPOrpaMMHpOBaHue. B
YCAOBUSIX MOAEAU AUOEPAABHOTO PEryAMPOBAHMUS PBIHKA
TPyAA IIPOTrPAMMUPOBAHIE MOKET HOCHTD LIeAeBOM pe-
KOMEHAATeAbHO-CTHMYAHPYIOLIHIT XapaKTep, TeM He Me-

Hee OHO SBASETCS 9Q(PEKTHUBHBIM CPEACTBOM pellleH s
9KOHOMHUYECKHUX U COLMAABHBIX 3aAQ4 PA3HOTO YPOBHIL
Kax npaBrao, mporpaMMe! 06ecCIIeqrBaoT COLIUAABHO-3-
KOHOMHYECKOe PasBUTHE PHIHKA TPYAA B SKEAATEABHOM
HarpaBAeHHH. IIporpaMMUpOBaHyie ITO3BOASIET HCIIOAD-
30BaTh BCe METOABI TOCYAAPCTBA U M30eXKaTh IIPOTUBO-
PEYUBOCTH M HECOTAACOBAHHOCTH PETYAUPYIOLIHX Me-
POIIPHATHIL OTAEABHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX OPIaHOB.

Eirje 0AHMM BOXHBIM HHCTPYMEHTOM PETYAUPOBAHILT
PBIHKA TPYAQ SBASIOTCS TOCYAQPCTBEHHbIE AOXOABL Tem
OHH 6OAbIIe, TeM OOABIIE CPEACTB TOCYAAPCTBO MOXKET
BKAQABIBATb B IIPOrPaMMBI Ha PBIHKe TPYAQ U B TOCYAQp-
CTBEHHBIN CEKTOP 9KOHOMUKH, YBEANMHUBAS KOAUIECTBO
pabounx MecT. Bo MHOIHX CTpaHaX ¢ COLIMAABHO-OpHeH-
THUPOBAHHBIM PErYANPOBAHNEM PHIHKA TPYAQ IIPOBOAUTCS
IIOAUTHKA PAaBHOM 3apabOTHON [AAThI, KOTOPAs 3aKAIOYA-
€TCSI B PEaA3aLVH [IPUHIIUIIA PABHOI OIIAATbI 32 PABHBIIT
TPyA HE3aBUCHMO OT TOTO, Ha KAKOM IPEeATIPIITHYL, BBI-
COKOPEHTA0EABHOM MAU HU3KO PEeHTA0EABHOM, TPYAUTCSI
paborHuK. TIprOBIAU PEAIPHSTEIL B 3HAYUTEABHO GOAD-
IIei CTeNeHU OTAMYAIOTCS APYT OT APYTa, YeM 3apaboTKu
pabounx u cayxamux. Takoi MOAXOA IIO3BOASIET B OIIpe-
AEACHHOI Mepe CAEPKUBATh CTpeMAEHHe paboTopare-
Aefl [lepeMaHNBaTh K cebe BBICOKOKBAAUUIIMPOBAHHBIX
CIIEIJUAAVCTOB, A TAKKE JKEAAHHEe PAOOTHHKOB CMEHUTH
MeCTO PabOTBI TOABKO AASL TOTO, YTOOBI IIOAYIUTH O0Ace
BBICOKYIO 3aPabOTHYIO [IAATY.

IToAOOHBIE METOABI PeryAHPOBAHMS IIMPOKO HC-
noassytorcst B IIBenun, Hopserun, Aanum u ayumre
BCErO PeAAU3YIOTCS IPU 3AKAIOYEHHH KOAAEKTHBHBIX
AOTOBOPOB Ha HAILIMOHAABHOM ypoOBHe. B To ixe Bpe-
MsI TOCYAQPCTBO He AOAYKHO 3a0BIBaTh O BOSMOXKHOCTH
3QHIDKEHUSI 3apabOTHOM IAATEL AAS GOPBOBI C 9THUM
IPaKTUYECKU BO BCEX CTPAHAX C COLIMAABHBIM U AMOe-
PaABHBIM PIHKOM TPYAQ YCTAHOBAEH HeOOXOAVMBIIA MU-
HUMAABHBII YPOBEHb OIIAATHL TPYAQ.

Bce aTH METOABI M HHCTPYMEHTbI PeryAUpOBAHI
PBIHKA TPYAA B pe3yAbTaTe CBOEIO BO3AEHCTBHUS HAIIPAB-
AeHBI IMEHHO Ha 3¢ PeKTHBHOE COOTHOIIEHHE CIIPOCca 1
IIpeAAOXKEHUS YCAYT TpyAd. CAeAOBATEABHO, OCHOBHBI-
MU 00BbeKTaMU PeTryAUPOBAHIS PBIHKA TPYAQ SBASIOTCS
CIIPOC 1 TIPeAAOXKeHHE Ha YCAYTH Tpyad. CaMoCTOsSTeAD-
HOU C$epori TOCYAAPCTBEHHOTO PeryAUPOBAHUS PHIHKA
TPyAQ SIBASIETCSI TOCYAQPCTBEHHbIN CEKTOP B 9KOHOMU-
KM, B KOTOPOM TOCYAQPCTBO MOXKET CO3AABATh HEAOCTA-
romue paboune mecta (B TPyA U3OBITOYHBIX PETHOHAX)
VA IIPU HeOOXOAMMOCTH COKpAIaTh HX, IIOBBILIATH
VAV TIOHIDKATb 3aPA0OTHYIO IIAQTY, TEM CaMbIM BAVSIS Ha
CPEeAHIOI0 3aPa0OTHYIO [IAATY [0 PETHOHY HAYM OTPACAH.



PbIHOYHA S DKOHOMUKA =

MHHOBaLUUK B MapKeTUHre —

ocHoBa 3(hheKTMBHOrO pa3BUTHS
Ou3Hec-npoLeccoB NpPeAnpuUaTus

HHOBalJMOHHAA A€ATEAbDHOCTD ABAACTCA OAHNM

13 BOKHEHNIINX HATIPABAEHNH TIOBBIIICHIS
3 PeKTUBHOCTH GYHKLIMOHUPOBAHMS OTPACALI

n cq)ep HaHHOHaAbHOfI 9KOHOMUKH 1 06€CH€‘II/IBa€T

AVMHaAMHNYEeCKHN YCTOfIqHBOG pasBuTHe CTPaHbI.

B coBpemenHrIii meproa pas-
BUTHA HAIJUOHAABHOHN 9KOHOMHKH
OAHUM U3 Ba’KHBIX HAaIlPaBACHUI
MOBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH TIPEATIPUATHI CTAHOBUTCS
appexTuBHOE
MHHOBAIIMOHHBIX AOCTIDKEHHH B
MapKeTHHTe. MeXaHH3Mbl HHHO-
BAaIJMOHHOTO Pa3BHUTHUS IPUMEHS-
IOTCS AASL OOecIiedeH s epexoAd
OT peCypCHOH M MHBECTHUIIMOH-
HOM CTAaAMH TEXHOAOTHYECKOTO
Pa3BUTHUA K CTAAMH, OCHOBAaHHOH

HCIIOAB3OBaHHE

Ha HOBOBBEAEHUSX.

HMurerpannonnsle  mporec-
Cbl, IPOUCXOASAINE HA MHPOBOM
PBIHKE, a TaKXXe OpPHEeHTalus Ha-
ITMOHAABHOM
CHCTEMBl Ha pa3BUTHE HMHHOBa-
IIUOHHOW 3KOHOMHKH HE MOTYT
OBITH OCYILIECTBAEHBL 6e3 paspa-
OOTKH M BHEADEHHs HOBBIX Ha-
Y4HO OOOCHOBAHHBIX ITOAXOAOB
HCCAEAOBAHMS  Pa3BUBAIOIENCS
phiHOYHOM cpeabl. MuHOBanu-
OHHbIE KOHIEMNINH, CTPaTEeruy,
$opMBI U METOAbI MapKeTHHIO-
BOH  AEATEABHOCTH
OTPaXE€HHEM  DPa3BUBAOUIMXCS
PHIHOYHBIX OTHOIIEHUI MUPOBOM

9KOHOMHYECKOM

SABAAOTCA

9KOHOMHUKH.
OAHa H3 COBPEMEHHDBIX METO-

AOAOTHI MEHEeAXMEHTa OpraHM3a-
UK 6asupyercss Ha IPOLECCHOM
IIOAXOAE K YIIPABACHHUIO, KOTOPBIH
TIO3BOAUT CKOHIIEHTPHPOBATh pe-
CYpPChl Ha peCTPYKTypHU3aLMM M
0osee 3QPEeKTHBHO HX HCIIOAB3O-
BaTh IPU HOCAEAYIOIIel 9KCIIAya-
TAIlUK KAIOUEBBIX OM3HeC-TpoIec-
COB, 00eCIeyHBAIONINX [OAyYeHHE
3aTIAQHUPOBAHHBIX ~ PE3YABTATOB.
OTO CBS3aHO C HOBOH TPAKTOBKOM
KayecTBa, KOTOpOe He OTPaHHYH-
BaeTCs XapaKTepUCTHKOM ero Kak
COBOKYIMHOCTU (QYHKIHOHAABHBIX
CBOMCTB M XapaKTePUCTHK IIPO-
AYKIIHII K YCAYT, a PacCMaTpUBaeT
ero Kak CTeleHb COOTBETCTBMS HX
OTAMYUTEABHBIX CBOFCTB, obecre-
YUBAOIIHX MX ITPOIIECCOB U CUCTEM
YIIpaBA€HHs YCTAaHOBAGHHBIM Tpe-
0OBaHUSIM HOTpebHTeAell U APY-
TUX 33aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
IIpomeccHO-0OpHEeHTHPOBAHHBIM
IIOAXOA K OH3HECY TakoKe CO3AAET
OCHOBY AASI TIOCTPOEHHS HartboAaee
3¢ PeKTUBHOM CHUCTEMbl KOHTPOAS
BO BCeX cdepax AeSTEAbHOCTH Op-
TaHHU3AIIMHL

OmnbIT  CBUACTEABCTBYET, YTO
AAS  TIOBBIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH M BBDKHMBAEMOCTH
XO3SIACTBYIOIUX CyOBEKTOB Ha

X.H.PY3METOBA,
K.3.H., pon. TTIY,
A.A. )KYKOBCKMII,
TIIY.

Annomauyus

B dannoii cmamve o6ocHosaro,
41O 6 UHHOBAYUOHHOT IKOHOMUKE
100 BAUSHUEM HAYHHIX U TEXHO-
AO2UHECKUX  SHAHULL MPAOUYUOH-
Hble CPepol MAMEPUALbHO20 Npo-
U3800cIMea MpancPopmupyomes u
PAOUKALLHO MEHSIOM CBOI0 TEXHO-
AO2UHECKYIO 0CHOBY, 460 npou3s0-
(M0, He onuparnujeecs Ha HoBvie
3HAHUS U UHHOBAYUY, 6 UHHOBA-
YUOHHOTE IKOHOMUKE 0KA3bIBAEMCS
HENUHECHOCOOHBLM.

* % X

In given article it is proved, that
in innovative economy under the
influence of scientific and technolog-
ical knowledge traditional spheres
of production of goods are trans-
formed and considerably change the
technological basis for the manu-
facture which is not leaning against
new knowledge and innovations,
in innovative economy appears im-
practical.

BCeX YPOBHAX BaXXHBIM CTaHOBHT-
cs apPeKTHBHOE HCIIOAb30OBAHUE
BO3MOXXHOCTEH COBPeMEHHOT'O HH-
HOBAITMOHHOTO MapKeTHHI3, KOTO-
PBIi ABASIETCS MOITHBIM CPEACTBOM
Pa3BUTHA COBPEMEHHBIX METOAOB
YTIPaBACHHSL
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VIHHOBAIIMOHHBII MAPKETHHT IIPEACTABASIET COO0M
BUA A€ATEAPHOCTH MapKETHHIA HA OCHOBE HOBOBBEAE-
HUIt B QYHKIIUM YIPaBAEHUS, TIPEAIOAATAIONIero ocy-
MeCTBUTD 3P YEKTUBHYIO0 KOOPAMHALIMIO ¥ ONITUMU3a-
LU0 KOPIIOPATHBHBIX MAPKETHHIOBBIX H3AEPXKeK .

VMuHOBaMOHHAs MapKeTUHIOBas CTpPaTerHs Op-
raHM3alluM, B CBOIO OYepeAb, SABAAETCS 3(PeKTHB-
HBIM MHCTPYMEHTOM MEHEAXMEHTAa AAS PeaAM3alvH
3¢PexTUBHOM  HMHHOBAIIMOHHOM  MapKeTHHTOBOM
CTPaTeruy Mo OCYMIECTBACHHIO TIOCTABACHHOM! LIEAN —
obecreyeHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SIACTBYIO-
111ero Cy0heKTa C MUHUMAABHBIMU H3ACPKKAMH.

Baxnyro poAb B MHHOBAIIMOHHOM MAapKeTHHIe
WTPAeT YIPAaBAEHYECKHMI MAPKETHHTOBO-AOTHYECKHH
MOHUTOPHUHT, KOTOPBI IPEACTABASIET CODOIT Imporiecc
CHCTEMATHYeCKOTO OTCA@XKHBAHUS M COOpa AQHHBIX
00 00ObeKTe YHpaBAEHYECKOM AESTEABHOCTH KaK CH-
cTeMe IO 0OpabOTKe, COXPAHEHHIO, HCIIOAB30BAHHIO
U PACHPEAEACHHIO ITOAYYEHHBIX PE3YABTATOB C LIEABIO
9$PEKTUBHOrO BO3AEHCTBHS CyObBeKTa Ha OODBEKT
YTIPaBA€HMSL

IIpakTHKa MOKa3bIBaeT, 4TO JKU3HEHHDIN IIUKA Map-
KETHHIO-AOTHCTUYECKUX HMHHOBAIMI ITPEACTABASIET
co60il MPOrHO3UPYeMbIil IePHOA BPEMEHH, B Tede-
HUE KOTOPOTO MHHOBALIMOHHBIM MPOLECC SBASETCA
3QPeKTUBHPIM HHCTPYMEHTOM AAS MUHUMU3ALUM
MAapKETHHTOBBIX, AOTUCTHYECKMX W YIPaBACHYECKHX
H3AePYKeK M IIPUHOCUT XO3SFICTBEHHOMY CyOBeKTy pe-
AABHYIO BBITOAY.

AHaAM3 AEATEABHOCTH IIPEATIPHATUHR AOKa3bIBa-
eT, KaK MeHsIeTCsl XapakTep TpeOOBaHHil K MapKeTHH-
ry u sorucrtuxe. CTpaTerus MapKeTHHIa IPH 3TOM
YCHENIHO PeaAM3yeTCsl TOABKO IPH COTAACOBAaHHOCTH
AEACTBUM C AOTHCTHYECKMMH BO3MOXXHOCTSAMH, IOA-
TBEPIKAAIOIIMMH [IOAyYeHHe CTPATerHIecKoi mpHObI-
AV KOMITAHUH .

Konnenusa MapkeTHHra onupaeTcsa Ha TP QyHK-
IIMOHAABHBIX ITOAOXKEHUS: HY>KABI M 3alIPOCHI MOTpe-
OHTeAeil BaKHee, YeM IPOAYKTBI M YCAYTH; IIPOAYKIIUS
U YCAYTH IPHOOPETAIOT 3HAYMMOCTb TOABKO TOTAR,
KOTAAQ OHM AOCTYIIHBI M XEAAQTEABHBI AAS TIOTpebuTe-
Aeit; IPUOBIAD BaKHEe, 4eM 00BEM IPOAAK.

KoHnenusa AOTUCTHKY BIHCHIBACTCSA B GOPMYAy
MapKeTHHIOBOTO YCIIeXa, KOO COrAACYeTCsl C KaXKABIM
U3 9TUX PYHAAMEHTAAbHDIX TOAOXKEHHUH. YcIex B Map-
KETHHI€ AOCTHIXKMM TOABKO TOTAQ, KOTAQ IIPOAYKTBI H
YCAYTH AOCTYIHBI ITIOTpebuTessiM. YeTsipe BHAA 9KO-
HOMUYECKOM ITOA€3HOCTH MTPUAAIOT IIPOAYKTAM H YCAY-
raM AOTIOAHHMTEABHYIO OTPEOUTEABCKYIO CTOMMOCTD:

dopma, BrapeHue (BO3MOXKHOCTh NpUOGpeTeHHS B
cobcrBeHHOCTD), BpeMs u Mecto. DopMa mpoayKTa
CO3AA€TCsI TAABHBIM 00pa3oM B IpoIiecce IPOH3BOA-
crBa. ITpy 9TOM MAapKeTHHT CAYXKHT AASI TOTO, YTOObI
OIIPEAEAUTDb CBOMCTBA MIPOAYKTA AU YCAYTH M O3HA-
KOMHTb C HUMH IIOTpeOHTeAeH, a TaloKe pa3paboTaTh
MEXaHHU3M 3aKAIOYEHHUS CACAOK KYIAU-TIPOAQXHU. /o-
TUCTUKA XK€ OTBEYAeT 3a ABE IOCAEAYIOIIUE COCTaB-
asromyie GOPMYAbl CTOUMOCTH — BpeMs u MecTo. Ilo
CYTH A€AQ, 9TO O3HAYAET, YTO AOTHCTHKA AOAXKHA 0be-
CIIeYUTb HaAMYUe TPOAYKTA UAU YCAYTH TOTAQ U TaM,
KOTAQ H TA€ 9TO HY>KHO TOTPEOUTEASIM.

ITpu aTOM AOTMCTHKA BBICTYTIAET KaK COCTABASIO-
mas chepa MHHOBAIIMOHHOTO MapkeTuHra. FssecTHo,
4YTO OCHOBHBIE 3A€MEHTbl MapKeTHHIA OIIpeAeAseT
dopmyaa ¢ ycaoBHbIM HasBaHueM 4 «IT»: mpopykr/
yCAyra, TpOABIDKeHHE (CTHMyAMpPOBaHMe MPOARXK),
naara (LjeHa), MECTO IPOAAXKH.

O¢exTHBHAS MAPKETHHIOBAas CTPATeTHs CBO-
AHTCSL K TOMY, 9TOObI 00BAMHHUTD PECYPChI, IPHKpe-
NAEHHBIE K KAXKAOMY U3 3THUX JAEMEHTOB, B AUHYIO
CHAY BO3aeHCTBUS Ha moTpeburess. Ho HesaBucumo
OT TOT0, KAKOMY 9A€MEHTY MapKeTHHIa OTAAETCS IPU-
OpHTET, AOTHCTHYECKas TMOAAEPXKKA COCTaBAseT He-
OTHEMAEMYIO YaCcTh MAPKETHHIOBOM CTpaTeruu, nbo
6e3 COOAIOAEHHS YCAOBHI MECTA M BpeMeHH He MOXeT
IIPOM3ONTH ITepeAada COOCTBEHHOCTH.

Takum 06pa3oM, HHHOBAIIMH B MAPKETUHTOBOM Ae-
ATEAbHOCTH IIPEATPUATHI HallpaBAEHbl HA MUHUMU3a-
IIMIO H3AePKeK KOMITAHUHM 0e3 TPUBAEUEHNUS AOTIOAHH-
TEAbHBIX PHHAHCOBBIX CPEACTB, YTO SBASETCA 3aA0TOM
ycrexa QyHKIMOHUPOBAHHS AI0OOTO IPEATPHSATHS Ha
9KOHOMUYECKOM PBIHKE.

! Kurosa O.B. YnpaBaenue 3¢ peKTHBHOCTBIO MapKeTHHIa: MeTopo-
AOTHS M IPOeKTHOe Mopeanposanue. — M.:MTHOPA -M, 2009. — 328.
% VIHTeAACKTYaAbHBI aHAAUS AUHAMUKY OusHec-cucreM. / [Top Hayd.
pea. H.A. A6anxeesa u aop. — M.: THOPA - M, 2010. - 320 c.
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KauyecTBO XXU3HM

HAaCCACHUSA

B Y30eKucraHe B YCAOBUSIX PbIHOYHbBIX

OLIMAABHO-9KOHOMHYECKHE
pedopMBbI B Hallel CTpaHe IPUBEAH
K KAPAUHAABHBIM [IepeMeHaM
BO BCEX Cepax KU3HEACSTEABHOCTH
obmecrsa. [ Tepea rocyaapcrsom 1 HaposoM
BCTAAA TAOOAABHAS 314 TOCTPOEHHLSL
COBPEMEHHOTO ACMOKPATHYHOTO 00IIIeCTBa,
B KOTOPOM AAS Y€AOBEKA BYKHOE MECTO
FIMEET He TOABKO OTPEACACHHBIF yPOBEHb
MOTpPeOACHHS MATEPUAABHBIX OAQT, HO 11
AOCTYIIHOCTb 00Pa30BaHIsL, COXpAHEHNUe
CBOETO 3AOPOBbSI, yAOBACTBOPEHHOCTD
paboTOi1 1 OBITOBBIMH YCAOBHSIMH,
COCTOSIHIUE OKPYKAIOIIEI CPEAB], yPOBEHbD
0€30IaCHOCTH 1 MHOXECTBO APYTHX
daxropos. Hame nccaepoBanme nokasaso:
4TOOBI ABUTATHCS 10 Ty TH PELIEHHS 9TON
3aAQUM, KQUeCTBO SKU3HH, ero OBLIIICHHE
AOMKHBI CTaTh FTAQBHOM LIEABIO M OAHMM M3
OCHOBHBIX YCAOBHF1 [IPU [AQHHPOBAHNN
COLJMAABHO-OKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS KAK
B MACIITA0AX OTACABHBIX PECITyDANK, TAK U
HA PETHOHAABHOM yPOBHE.

O6o06mas TeopeTHyecKie B3TASABI HA CYIJHOCTb
U TIPUPOAY KaTeTOPUHU «KAueCTBO >KH3HU>, CAOXKHB-
HIMecs B 3apy0eXXHOM U OTeYeCTBEHHON HayKe, HAMHU
OBIAO BBISIBAEHO, YTO:

- pasHoOOpasue TOYeK 3pEHMSI Ha KATerOpHIO

«Ka4ecTBO JKH3HU>, C OAHON CTOPOHbI, CBHAETEAD-
CTByeT O OOABIIOM HHTepece K AAHHOM mpobAreme

OTHOLWEeHUM

K.A.PAXNMOB,

npodeccop CaMmapKaHACKOTO
TOCYAQPCTBEHHOTO apXHUTEKTYPHO-
CTPOHMTEABHOTO HHCTHTYTA,

M.T. ACKAPOB,

AonieHT TalKeHTCKOro rocyAapCTBEeHHOTO
9KOHOMHMYECKOT0 YHHBEPCHTETa,

T.®. PAXNMOB,

cTyAeHT TalkeHTCKOTo
TOCYAQPCTBEHHOT'0 3KOHOMMY€CKOT0
YHHMBEPCUTETA.

AKTYaABHOCTH ee PaspaboTKH, C APYTOil — O CAOKHO-
CTH IPOOAEMEI U, KAK CAGACTBHE, €llle HEAOCTATOUHOM
Pa3spabOTaHHOCTH METOAMYECKUX M TeOpPeTHYECKHX
HIOAOXKEHUH TeOPUHU KaueCTBa XU3HH;

- KaueCTBO JKU3HHM — 3TO AOCTaTOYHO IIMPOKOE
MEXAMCIUTIIAUHAPHOE TIOHATHE, He UMelollee Ha AaH-
HBIFI MOMEHT OOIIeNPUHATOTO TOAKOBAHMS, M AAS
ero M3y4eHus TUIHMYHbI MCCACAOBAHMS, IPOBOAMMbIE
Ha CThIKe psAA HaykK. M3-3a AMHAMMYHOrO XapakTepa
M CyOBeKTUBHOCTH TOYEK 3PeHHsl Ha IMpobAeMy wHc-
CA@AOBAaHMA KayecTBAa >KH3HU AOCTIDKEHHE IIOAHOTO
€AMHCTBA BO MHEHUH 110 9TOMY BOIIPOCY HEBO3MOXKHO.
Ceifyac MOXET UATH Pedb AUIIb O CO3AAHHU HEKOEro
AOTIOAHSIEMOTO < YHHBEPCAABHOTO> KOMIIAEKCA OC-
HOBHBIX IPUHIIUIIOB ¥ COOTBETCTBYIOIeH TPAKTOBKH
HCCcAepAyeMOro oHATHA. Kak OAMH 13 BApHAHTOB HAMU
IPEAAOXKEHO CAeAyIolliee  ONpeAeAeHHe:
JKM3HU — 39TO COBOKYIIHAS KaTeTrOpHsl, XapaKTepHu3yIo-
IIasi CTeIleHb YAOBA€TBOPEHMS BCETO KOMIIAEKCA JKU3-
HEHHBIX IIOTpe6HOCTell (MaTepHaABHBIX M AYXOBHBIX)
Ha ypOBHe 00I[ecTBa U OTAEABHOTO HHAMBHAQ, C yde-
TOM CyL]eCTBYIOIIUX HA MOMEHT PeCYPCHBIX BO3MOX-
HOCTeHl CTPaHbl; XapaKTepH3ys CTelleHb YAOBACTBOPe-
HUS KU3HEHHBIX TOTPEOHOCTEl YeAOBeKa, «yPOBEHbD
JKU3HM> AKIIeHTUPYeT BHUMAHHe Ha 0becrieyeHHOCTH

Ka4eCTBO
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XKU3HH, QUKCUPYS AUIID KOAMYIECTBEHHYIO ee CTOPOHY,
B TO BpeMsI KaK «KaueCTBO )XH3HH> BKAIOYAET B Ce0s
U CyOBEKTHBHYIO OLI€HKY MHAMBHAOM BCero Habopa
OLIeHHBAEMBIX 9AEMEHTOB. JTO ABASETCS OCHOBAaHUEM
AASI BBIAGACHHSI OOIIIEer0 M eAMHHYHOTO B IIPEACTABACH-
HBIX KaTeropusix. OOIINM AASI 9TUX KATETOPHUIL CAYKHUT
CTeIleHb YAOBAETBOPEHHUSI Pa3HOOOPA3HBIX IOTPeOHO-
CTeit AoAeH. EAMHUYHBIM AASL yPOBHS SKH3HH ABASIETCS
KOAMYECTBEHHAS! CTOPOHA YAOBAETBOPEHHsI IOTpe6-
HOCTel, aAeKBaTHas OIPEACACHHOMY YPOBHIO Pa3BH-
THA M COCTOSHUS 9KOHOMHKHU CTPAHBI; AASL KadecTBa
JKH3HH — COCTOSIHHE CyODeKTUBHON YAOBAETBOPEHHO-
CTH >KM3HBIO, OIIPeAeAsieMOe 0ObeKTHBHBIMU XapaKTe-
PHCTHKAMU ¥ IJeHHOCTHBIMU OPUEHTAIUSIMI; PSIA HC-
CA@AOBaTeAel YTBEePIKAAIOT, YTO KAYeCTBO XKHM3HH, IO
CYTH A€A3, — KaueCTBEHHAs XapaKTepPHCTHUKA YPOBHSI
xusHU. Kareropum «6AaarococrosiHue>, «ypoBeHb
JKM3HH> BO3HUKAU IOPAa3AO PaHBIIE, YeM «KadeCTBO
JKM3HH>, 1 MIMEHHO OHU CTAaAM OCHOBOH AASl HOBOTO
HanpasAeHus. Ho B To jxe Bpems, Kak 3aMedyeHO B Ha-
IIeM HCCACAOBAHMH, KaUeCTBO XU3HM BeChbMa H BeCbMa
AMHAMHYHAS KaTeropus. /\OKa3aTeAbCTBOM SIBASIIOTCS
XOTs1 ObI Te KaPAMHAABHBIE M3MEHEHHsI, KOTOPbIe TIPOo-
M30IIAU C HeHl Ha MPOTSDKEHHHU IOCACAHUX CeMHAAIIA-
TH A€T.

W Ha AQHHPIN MOMEHT KAaueCTBO >KH3HU HaceAe-
HUSL BOMpaeT B ce0sl M ITOKA3aTeAH, XapaKTepH3yIo-
e ypOBeHb Hallleil )XM3HH C ee KOAMYeCTBEeHHOM
CTOPOHBI, ¥ CyOBEKTUBHYIO OIIEHKY YEAOBEKOM CBO-
eil xxu3Hy. HeAp3s He coraacurbes ¢ TeM, 9TO Takue
XapaKTepUCTHUKH, KaK AYXOBHAs XXM3Hb, Pa3BUTOCTD
MHTEAAEKTa, HPaBCTBEHHBIX M 3CTeTHIECKUX KAUeCTB,
BBICOKAS CTelleHb OTBEeTCTBEHHOCTH 3a pe3yAbTa-
THI )KU3HEAESATEABHOCTH, SBHO HE XapaKTepHBI AAS
ypoBHs xusHH. IloaToMy, HCXOAS U3 BCeTo BhIIIeCKa-
3aHHOTO, BIIOAHE MOXHO CAEAATh IIPEAIIOAOKEHHE,
4TO Ha COBPEMEHHOM IJTalle KaTeropHs «KauyecTBO
JKHM3HH> He TOABKO BBIAGAMAACH M3 YPOBHS KH3HH,
HO U HpHOOpeAa Te, CBOMCTBEHHbIE TOABKO ei Xa-
PaKTepHCTHKHU, KOTOPBIE ACAAIOT ee HOAee IIMPOKUM
U KOMIIAKCHBIM HoHsaTHeM. Kak oTmeuas B cBOEM
BoicTymaennn Ipesupent Pecniybankn Ys6exucran
N.A. KapuMoOB, «yCIIENIHOCTb OCYIIeCTBACHHBIX B
YsbekucTane MpeoOpPa3OBaHMI, AOCTHTHYTHIE pe-
3YABTATHI 10 TIOBHIIEHUIO YPOBHS M KAUeCTBA KXH3HU
HACeAeHHsI HAIIAM IPH3HAHNE U 00BEKTUBHYIO OLleH-
Ky CO CTOPOHBI BEAYIITHX MEXXAYHAPOAHBIX OpraHM3a-
LM ¥ 9KCIIEPTHOTO COObIIIeCTBa>.

AHaAU3 MEPOBOTO OIIBITA IPHBOAUT K BBIBOAY, UTO

pelleHre MHOXeCTBA IIPOOAEM C IJeAbIO MOBBIMIEHNS
KaueCTBa JKM3HH B KOHEYHOM CYeTe CBS3aHO C CO3Aa-
HHEM pa3BHTOH COIIMAABHO-9KOHOMHYECKOH 6a3bl
TAKOH CHCTEMbI COIJaAbHO-9KOHOMHYECKOTO YCTPOH-
CTBa, KOTOpasi OTKPHIAA OBl BCECTOPOHHE Pa3BHUTHE U
COBepIIeHCTBOBaHMe YeAoBeka. Eaunoro perernra mo-
CTPOEHHs TAaKOH CHCTeMbI He cymecTByerT. M mpu Ha-
AMYHH OOIINX TAQBHBIX HAMIPABACHUIT M MHOTHX pOpPM
9KOHOMHYECKOTO U COITMAABHOTO Pa3BHUTHA B COBpe-
MEHHOM MHpe KAKAAS PeCITyOAUKA CO3AAET 1 PeaAU3y-
€T CBOIO MOAE@AD, OTPXKAIOIIYIO CBOIO HAITHOHAABHYIO
criertupuKy.

PesyabraT mOBBIIIEHM KavyecTBA XXM3HH B HaIleid
pecrybANKe CBsI3aH C aKTHBHOM IIO3MIJHEH TOCYAap-
CTBa BO BCeX QYHKIUIX €ro COIMAABHO OPHEHTHPO-
BAHHOM IIOAMTHKY, HANPABAGHHON HAa: OOHOBAEHIHe
(oseaeHeHMe M 6AArOYCTPOMCTBO) OKpysKaromeit
CPeABI, PEKOHCTPYKIIUIO TOPOACKUX IPOCTPAHCTB, MO-
AEPHH3AIIMI0 9KOHOMHKH, CO3AAHHEe OAATOIPUSATHBIX
YCAOBHII Pa3BUTHSI MEAKOTO M CPEAHETro OH3Heca, co-
BEpIIEHCTBOBAHNE 3aKOHOAATEABHOI 06a3bl, CO3AAHIE
IIOAAMHHO I'PaXKAQHCKOTO 00IecTBa.

He menee BaXHOM 3apauell 3AeCh ABASETCS PeaAH-
3aI¥sI KOMIIAGKCA Mep, HaIlpaBAEHHbIX Ha COKpalleHHe
PeruoHAAbHON AU(PEpeHIHAUHE B COLHAABHO-IKO-
HOMHUYECKOM H I'PapOCTPOUTEABHOM Pa3BUTHU.

Ilpy  uHTeHCHQUKALMM  TPAAOCTPOHTEABHOTO
pasBUTHS Y30eKHMCTaHA B KaueCTBe OCHOBHOTO ITyTH
HOBBIIEHNS Ka4eCTBa XM3HHM HACeASHHUS PACCMATPH-
BAAMCh pereHepalus CTapbhIX YacTedl MCTOPHYECKHX
TOPOAOB C COXpaHEHHEM «CPeAOBOM apXHTEKTYPBI>»,
SIBASIIOI[ENCST MCTOPHKO-KYABTYPHBIM HAaCAEAMEM 00-
IeCTBA, ¥ PEKOHCTPYKIIMA IIEHTPAABHBIX YAHI] C yde-
TOM CO3AQHHSI KOMPOPTHBIX YCAOBHI KAK B OBITY KaXK-
AOTO I'PaXXAAQHMHA, TaK U B IIPOCTPAHCTBE OTKPBITOM
CPEABI TOPOA.

IIpyu mHTEeHCHPUKAIME SKOHOMMYECKOTO Ppa3BH-
THSI PACCMATPHUBAAKCDH CACAYIONIHE YCAOBHS, Heobxo-
AUMBIE AAS YCHEITHOTO (OPMUPOBAHUS MeXaHH3MA
HOBBIIEHHA KAa4eCTBA KU3HH HACeACHHS:

- B IIepPBYI0 OYepeAb ITO OIpeAeAeHHE TAABHOM
CTpaTerun M paspaboTka ¢$yHAAMEHTAABHOM MpO-
rpaMMbl 9KOHOMMYECKOTO PAa3BHUTHs, HPHOPUTETOM
KOTOPOM CTAAM MaKCHMAaAbHO AOCTIDKMMOE Pa3BHTHE
HHTEAACKTYAABHOTO AYXOBHOTO M (H3HUYECKOTO IIO-
TeHIMAAA CTPaHbl, GOPMHPOBAHKE B 0OIeCTBe TPY-
AOBOI1 MOTHBAIIMH, OTBEYAON|ell TPeOOBAHUSIM PhIH-
Ka, OPUEHTHPOBAHHOM Ha IIO3UTUBHOE PACIIUPEHHOe
BOCIIPOM3BOACTBO «<YEAOBEYECKOTO KAITUTaAd>»; CO-



3AaQHHME HHCTUTYIIMOHAABHBIX M COLIMAABHO-9KOHOMH-
YEeCKUX TPEAIIOCHIAOK AASI CAMOPEAAH3AL[HH CIIOCO6-
HOCTEH I'paXkAaH;

- He M€Hee BOKHOM 3apadell AOAKHO CTaThb M3Me-
HeHUe IPOBOAUMOTO B PeCIyOAMKe Kypca 9KOHO-
MHUYECKOTO PasBUTHsA C INepeOpUeHTallued OT TOop-
rOBO-CHIPHEBOTO KCIOPTA HAa 0OPabaTHIBAIOLIYIO
IPOMBIIACHHOCTD. KOHIIeHTpanus ycHAmii 110 3aMeHe
HMITOPTa MPOU3BOACTBOM OTEYECTBEHHBIX TOBApPOB,
0COOEHHO B ACTKOH U TTHIEBOF TP OMBIIIACHHOCTH.

C npuobpeTeHneM He3aBHCHMOCTH 1 C IIEPEXOAOM
YsbeKxucTaHa K PHIHOYHON CHCTEME XO3SFCTBOBAHMS
KaueCTBO YKU3HH MOAABASIIOIIETO OOABIIMHCTBA Hace-
AGHMSI CTPAaHbI 3HAYUTEABHO YXYAIHMAOCH. Kax 6p1a0
OTMEYEHO paHee, KaYeCTBO JKU3HU ABASETCS CAOKHOMN
U MHOTOTDAaHHOHN KaTeropHued, KOTOPas OXBaThIBaeT
pasAuuHble Cdepbl JKUBHEAESTEABHOCTH OOIIecTBa,
CBSI3aHHBIE C YAOBAETBOPEHHEM Pa3HOOOPA3HBIX IO-
TpebHOCTel1 HaceaeHHs. I3 BceX COCTAaBASIIOIMX Ka-
4ecTBa MO 00IjeMy NPU3HAHMIO HanOoAee 3HAYMMBI-
MH SIBASIFOTCSI AOXOABI 1 MOTpebOAeHue. VIMEHHO OHH
CAY>aT OCHOBaMH Pa3BHUTHUS U AAABHEHIIETO YAy4Ile-
HUSl HE TOABKO APYTMX CTOPOH KauecTBa >KU3HH, HO
M AOCTIDKEHMSI 6AaroCoCTOSIHUS BCero obmjecTsa. B
9TO CBSI3M IPOOAEMBI NOBBIMIEHHS KAYECTBA KH3-
HU B HAalleM MCCAEAOBAaHMH PAaCCMOTPEHBI C MO3UIUH
BCECTOPOHHErO aHAAM3a M OLeHKU 3(PeKTHBHOCTH
AGHCTBYIOIIEro MeXaHH3Ma, QOPMUPOBAHHA AOXOAA
00IIecTBa U €ro PaCIIPeASACHHS MeXAY Pa3AMYHBIME
COLIMAABHBIMU TpyImamu u caosiMu. HeobxoaumocTs
YCKOpPEHHS TEMIIOB POCTa 9KOHOMUKHU M Ha 3TOM OC-
HOBE CyNIECTBEHHOTO YAYYINEHMS KayeCTBAa >KHU3HH
HaCeAHHSI HACTOSITEABHO TpebyeT pa3paboTKu COLu-
AAPHO-9KOHOMHUYECKHUX, OPTaHU3AIIMOHHO-MPaBOBBIX
Mep IO YBEAUYEHHUIO U PEIYAUPOBAHUIO AOXOAOB H I10-
TpeOAeHHS HaCeACHHS.

MccaepoBaHne TeOpeTHYECKMX, METOAOAOTHYe-
CKHX U IIPAaKTHYECKUX MPOOAEM KadeCTBa KU3HHU Hace-
AeHUsI Y30eKHCTaHa II03BOAHAO MTOAYYHTD CACAYIOLHe
Ba)KHEWIHe HayIHbIe PE3YAbTaThI:

- Ha OCHOBe COIIOCTABAGHHIl M 0000ImeHuit pas-
AMYHBIX TOYEK 3PEHUS, CYIIECTBYIOMUX B CTPaHe, UX
BCECTOPDOHHEN KPUTHYECKON OLEHKH OIIPEACAEHBI
CYIIHOCTD, B3aMMOCBA3b M PA3AMYHUS TAKUX OCHOBHBIX
KaTEerOpHM KU3HEAESTEADPHOCTH HACEACHHMS, KaK Kade-
CTBO )KU3HH, yPOBEHD XXH3HH, CTAHAAPT SKU3HH, 00pa3
JKU3HH, YCAOBHS JKU3HH, CTHAD J)KU3HH, YKAAA XKHM3HH,
HapOAHOe 0AaroCOCTOSIHUE;

- Ka4eCTBO JKM3HU KaK KaTeropusl BbIPaXKaeT CTe-
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IIeHb YAOBACTBOPEHHOCTH AIOAEH Pa3HOOOPa3HBIMH
IIOTPeOHOCTSMH, HEOOXOAUMBIMH AASL HX CyIIeCTBO-
BaHIHA, BOCIPOU3BOACTBA U BCECTOPOHHETO Pa3BUTHUA.
KagecTBo XM3HH ABASETCS TAABHBIM KPUTEPHEM OIleH-
KU 9¢pPeKTUBHOCTH PYHKIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHUS
A106011 0011} CTBEHHO-9KOHOMUYECKOM CHCTEMBI.

OcHoBoO#T KavyecTBa JXM3HH SBASETCS ypPOBEHb
JKHM3HH, OIPEASASIONUI KOAMIeCTBeHHYIO XapaKTepH-
CTUKY Ka4ecCTBa >KU3HU. YPOBEHDb >KM3HU MOKa3bIBaeT
AOCTUTHYTBI YPOBeHb IIOTPEeOACHMS HACeAeHHeM
Pa3HOOOPA3HBIX OAAT M YCAYT 32 OIPEASACHHBIM IIepH-
OA BpeMeHH.

CTaHAAPT KM3HU HPEACTaBASIeT COOOM HaydHO-
00OCHOBAHHBI HOPMATHB IIOTPeOACHNUS >KU3HEHHO
BOXHBIX 0AAr M YCAYI, yCTaHABAMBAeMbIH TOCYAAp-
CTBOM Ha OIIPEASACHHBI ePHOA BPeMEHHU HCXOAS H3
00'beKTUBHBIX BO3BMOXKHOCTEH 001ecTBa.

Kareropust «06pa3 >KM3HI>» XapaKTepH3yeT COBO-
KYIIHOCTDb OIPEASACHHBIX GOPM KH3HEACATEABHOCTH
AIOAEH, OOYCAOBAGHHBIX KOHKPETHBIMH YCAOBHSIMH
JKHU3HH.

VKA KU3HU — 9TO 060c00AeHHAS GOPMA HAH THIT
YCTPOFICTBA XM3HEAESTEABHOCTH AIOAEH B 00IecTBe.
B aToMm cMmpbIcAe yKAap KH3HH AOMOAHSAET IOHATHE
«00pa3 XKUHU>.

YCAOBHS XKU3HHU — 9TO OKPY>KAIOI]asl CPEAQ, B KOTO-
PO IIPOTEKAeT KUZHEACATEABHOCTD AIOACH.

CTuAb XXM3HM BBIPRXKaeT OIPEACACHHYIO MaHepy
IIOBEAEHHSI AIOAEH B 00IIeCTBe.

IonsaTHe «HAPOAHOE OAATOCOCTOSIHIE» XapaKTe-
pH3yeT UMYIIeCTBEHHOE IIOAOXKEeHYEe HaCeACHH.

Bce kareropum, xapakrepusyromue >KU3HEACITEAD-
HOCTb AIOAEH, Hepas3phIBHO B3aMMOCBS3AaHBI MEXAY
coboit. ObIree 3THX KaTErOPUil COCTOUT B OOIIHOCTH
IpeAMeTa HMCCASAOBAHMS — JKU3HEACSTEABHOCTH AJO-
A€M

PazAmaus MexxAy HEMM 3aKAIOYAIOTCS B TOM, YTO
OHM XapaKTepHU3YIOT Te AU HHbIE CTOPOHBI JKH3HeALs-
TEABHOCTH AIOAEH B 00IjecTBe: OAAroCOCTOsIHME Hace-
ASHHS KaK Ka4eCTBO XXU3HH, YPOBEHb XU3HH, CTAHAAPT
JKU3HH, 00pa3 )KU3HH, YCAOBHS JKU3HH, CTHAD KHU3HH,
YKAQA KHU3HH.



Biznes-arcnept

UKTUCOAUIA UNIMUIA-AMAJINIA OVIIUK HALLP

3KOHOMUYECKUA HAYYHO-NMPAKTUYECKU XXYPHAN

2013 nnn, 6 (66)-COH.

2008 nn AHBapAaH Yon 3TUAMOKAA.

Myaccuc: “busnec-Daly Megua” Hawpuét yinn MYX.
bow anpektop: Xoxnmartos b.X.

TaxpupuAr:

Bow myxappup - C.3. Xangapos.

Mycaxxuxnap — MycynmoHkynosa M. t0., Kyp6oHoBa P. XK.
[n3aiiHep-caxudanosum — Maxkamos A.A.

TaxpupuAaT MaH3unu:

100003, TowKeHT L., “Y36eKMCToH” WoxKyyacK, 55.
Ten.: (+998 71) 259-22-32, 259-21-96.

Dakc: (+998 71) 239-83-89, 239-83-79, 259-22-06.
E-mail: zaobirja@mail.ru

MypHan Y36ekuctoH Pecriybnmkacu MatbyoT Ba ax6opoT
areHtaurnga 2013 nun 12 anpenga Kanta pynxatra OfMHraH.
0507-coHnu ryBoxHoMa.

KypHanHuHr “Matbuot targatuvchi” AK
06yHa KaTanorugarv iopuamnk Ba *KUCMOHUI
Laxcaap yuyH nHgekcm — 1169.

Brunmmn 60X84 1/8 (4 6.1.). Agaam 330.

Yon atuwra 13.09.13 nunpa pyxcat sTungu.

«Myxappup» Hawpnétn MY>K Matbaa 6ynumuga yon stmngu.
121-coHnu 6ytopTMa. MaH3umn: 100060, TOLWKEHT Lu.,

3n6ek Kydacu, 8-yi.

Oipa 6up mapTa umkagn. baxocn Kenvwmnran Hapxga.

“Biznes-3KcnepT” )KypHanugaH Kyunpub 6ocuit dpakaT Taxpu-
PUATHUHT €3Ma po3nnnry GunaH amasnra owmpunagu.

Taxpupuat Gukpu myaniavmdnap prkprra Moc Kenmacnmri
MYMKVH.

lO6opunraH Kynéamanap peLeH3na KWIMHMaNAn Ba Kanta-
punb 6epunmanan.

Makonanappaaru ¢akT Ba pakamnapHUHT XaKKOHUIAUIra
Myannué waxcaH Macbyn.

Peknama ma3myHura peknama 6epyBum xasobrap.

Ne6 (66), 2013 ropa.

M3paetca c anBapa 2008 roga.

Yupeputenb: OO0 Uspatenbcknii fom “busnec-Daly Megua”.
[eHepanbHbIN gupekTop: XoxkmumaTtos b.X.

Pepakuus:

[maBHbIV pegakTop — Xangapos C.3.
KoppekTopbl — CynoHosa M.I', XannueBa H.A.
[n3ariHep-BepcTanblunk — Maxkamos A.A.

Appec pegakumm:

100003, r. TalwKeHT, NPOCNeKT Y36eKncTaHckmi, 55.
Ten.: (+998 71) 259-22-32, 259-21-96.

Qakc: (+998 71) 239-83-89, 239-83-79, 259-22-06.
E-mail: zaobirja@mail.ru

*KypHan nepepernctpripoBaH B AreHTCTBe Mo neyatu v
nHbopmauun Pecny6nmkmn Y36eknctan 12 anpens 2013 roga.
PerncrtpaymnoHHoe ceugetenbctso N2 0507.

MoanncHOM NHAEKC XKypHana B KaTanore
AK “Matbuot targatuvchi” gna ropngmyeckmnx
n dpusmyeckmx nmy — 1169.

®opmat 60X84 1/8 (ycn. ney. nucT 4). Tupax 330.
Moanucano B nevatb 13.09.13 .

OTneyvaTaHo B nonurpadpuryeckom otgene

00O n3patenbcTe «Myxappup».

3akas N 121. Agpec: 100060, r. TaLiKeHT, yn. dnbek, 8.

BbixoguT oguH pas B mecsu,. LieHa gorosopHasi.

MNepeneuyaTka maTepuanos “Biznes-dkcnepT” ponyckaeTca
TOJIbKO C NMUCbMEHHOTO pa3peLLeHns peaakLuu.

MHeHue penakunn MmoXxeT He coBnajaTb C MHEHMEM aBTOPOB.

lMpricnaHHble PYKOMUCH He peLieH3npYIoTCA 1

He BO3BpALLAIOTCA.

ABTOpPbI HECYT NEePCOHasbHYI0 OTBETCTBEHHOCTb 33
[LOCTOBEPHOCTb HAKTOB, COLEPMKALLUXCA B MyOMKaLUAX.

OTBETCTBEHHOCTDb 3a COLEPKAHNE PEKaMbl HeceT
peknamopartensb.



Ey
PeKAaMaHTH3[6yAHTII

PAXBAPJIAP, UKTUCOAYUIIAP,
WLLBUNAPMOHNAP BA ELL ONUMAAP
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MypHanaa “Y36exkucmor noumacu“ OAX, “Matbuot tarqatuvchi” AX
8a6owka obyHa azeHMNUKAAPU 0pKANU 0OYHA 6YAUW MYMKUH.

YHoan mawkapu Cu3i06yHa wapmHOMAacuHu my2puoaH-myzpu

“bupxa’“Hawpuém yliu 6unan xam pacmuliiaumupuwiuHau3 MyMKUH.
06yHa uHoekcu - 1169.

Kywwnmua mabnymornapyuyH renepoHnap: (99871) 259-21-96, 259-22-06.
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