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AUKKAT! BHUAMAHMUE!
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“Biznes-akcnept” KYpHa/H KaxOHHMHI 3HT HHPHK Ne201/3 ot 30 gexabps 2013 ropa, >kypHan

aKafJeMHK Halpaap 3NeKTPOH TU3MMKU XHcobnaxraH «Biznes-3kcnepT» BHeceH B peecTp Hay4HbIX
EBSCOhost MabnymoTnap bazacura KUpMTHAraH Ba Ly W3gaHui Boicwen atTecTayMoOHHOW KOMUCCHM NS
TH3WUM OpKanW OyHé 6yinab Tapkanmokpga. LNOKTOPCKMX OUCCEpPTaLUH.
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AYAUT b=
Y30eKuCToHAQ

AyAMTOPAMK (DaoAusTUAQ

AYAUT CM(i)aT HAa30PATUHU TAWKUA KUAUIIHUHT

VHIH HIMAAAPAQ AyAUTOPAUK

TAIKUAOTAAPHIA HUCOaTaH MaAaKaAK

9KCIEpT cUPaTHAQ EHAALIYB omu6
GOpMOKAQ. UyHKE, yAQPHUHT X{IKAAKK
HOPUTYBYU CY6T>€KT MOAMSIBUM AaXBOAH Ba
MOAHSIBHIT XUCOOOT KYPCATKMIAAQPUHUHT
XAKKOHUMAMIY XaKUAQrH MyCTaKHA PUKPH,
@oﬁAaAaHquHAapra MYXUM HKTUCOAMI
KapOPAAPHU Ka6yA KUAHIIAQ (HHFI/I
XaMKOPAAPHH TAaHAQIIIAQ, 6)71H Ma6AaFAapHI/I
WYHAATUPHII €K HHBECTHULINS KUPUTHIIAR,
KPEAUT OepHIIl €I OAHIIAA BA 6omKaAapAa)
XaA KFAYBYIM POAD YTHANAM. Bomka Tomonaas,
AYAMTOPAMK TAIIKUAOTAAPY KOPXOHAAAPAATH
MOAMS Ba 6yxraATepH5{ XM3MATYHAAPH
VUYH AAMAIITHPHO OYAMAFIAUTaH €pAAMYK
npodeccroHaAAap OYAND KOAMOKAAAAD. YOy
TaAa6AapHI/IHI‘ 6a>{<apI/IAI/IH_II/I YCTHUAQH Ha30par
VpHATHII Ba3Kach MAMAAKATIMH3AQ MACHYA
AABAQT OPraHAAPUIa IOKAATUATaH. X03Upra
KeAMO MaMAQKaTUMM3AQ AYAUT Ha30PATUHU
HOAABAQT QyAMTOPAMK JKAMOAT TAIKUAOTAAPH
XaM OKAPMOKAQ.

XaAKapo ayAUT AMAAHMETUHH Ky3aTaAUraH OYAcax,
ayAMTHHMHT cuaT HasopaTd BasudaapuHu Oaxa-
PHIIAQ ACOCHI CYOBEKT 6YANO KaMOAT TAIIKUAOTAAPH
Ba ayAUTOpAAp GHUpAAmIMaAapy $AOAMST FOPUTHIINHH

XyCyCHUSITAQPU

3aitanpna MAMATOB,
n.g.a., TALY npodeccopn,
Camxap CAAOXMAHNHOB,
TANY xarTa yKUTYBYHCH.

Aunomayus

Maxoarada Ysbekucmon Pecnybauxacuda aydu-
mopauk gaorusmuda aydum cudam Hazopamunu
MAWKUA MU 84 YHU AMAAZA OWUPULL TJAAGPY
MaxAuA KusunHean. Aydumopaux cugam nasopamu-
HU AMAA2A OWUPUILOA XAAKAPO AYOUMOPAUK CTAH-
dapmaapuny Kopusi IMuwi MACAAGAGpU  Kamoa
MUAAUEL 84 XAAKAPO AYOUMOPAUK HAMOA MAUKU-
AOMAGPUHUHZ POAU XAMOA MAKOMU UAMUTL ACOCAGD
bepusean.

B cmamve 060cH08aHb! 0p2aHU3AYUS U yMU 0CY-
UJECMBAEHUS KOHMPOAS Kauecmea ayduma é aydu-
mopckoti desmeavrocmu 6 Pecnybauxe Yabexucman.
B x00e ocyujecmerens KOHMPOAS KA4eCMBa HAYHHO
000CHOBAHDL POAD U CYUJHOCIND MENOYHAPOOHOL U Ha-
YUOHAAbHOT AYOUMOPCUX 0peaHU3aLUL.

This article deals with the organization and ways
of implementing audit quality control in auditing in the
Republic of Uzbekistan. In the course of quality control,
the role and essence of international and national audit
organizations are scientifically analysed.

KypHIIMMU3 MyMKUH. By aca §3 ypHuAa yaapra Hucba-
TaH KJHAMAAAMTaH TaAabAAp Ba MaXOYpPHATAAPHHHT
OPTUINNUIA, ITYHUHTACK, YAAPHUHI QaOAMAT HATIDKA-
Aapura KU3HKyBuM (oMAaAAHYBUMAAD MMKAOPUHMHT

KaAuT cy3aap: ayAMTOPAMK TAaIIKHMAOTAAPH, CHpAT HA30PATH, XaAKAPO CTAHAAPTAAP, HOAABAAT >KaMoar

TAIIKHAOTAAPH, AABAAT, 6030p, MIDKO3AAP, CU(AT TAAAOAAPH, TeKAOBAAD.
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XaM Kymaiummura oan6 xeaapsu. XKymaapan, poripasa-
HYBYHAAP CHPACHUIa KyHHAATHAAP KHPaAU:

— AQBAAaT;

— QYyAUTOPAUK TaIIKUAOTAAPH;

— MIDKO3 KOPXOHAAAp;

— QYAUTOPAUK TaIIKUAOTHHUHT MYAKAOPAAPH.

By opkaan 6us, XOPWDKUHI aMAAUETAA AayAUTOPAMK
TAlIKUAOTAAPU YCTHAAH XaM ayAUTOPAMK TEKIIMPYBU
(6omKkaua KMAM6 afiTraHAQ, KYPCATHAAAMTAH XH3MAT-
Aap CUATHHH AaHMKAQAINTA KAPATHATAH ayAHT) VTKa-
3UAMIIUHY KyPHUIIMMU3 MyMKHH. IyHKH ayAUTOPAHK
TANIKMAOTHAQ AYAUT CHU(ATH AAPAKACHHM AHUKAALI
OpKaAU OJAFYCH MIDKO3 KOPXOHAAAp KalCH ayAHTOP-
AVIK TAIIKMAOTH XU3MaTHAAH PONMAAAAHUII TYFPUCHAA
Kapop KaOyA KHAULIAAPH MYMKVH.

I0OKopuaa cy3 IOpUTHATAH AayAUTOPAMK TAIIKUAOT-
AQPHHY Ha30paT KUAULI TAPTHOMHY KyMHUAATH YM3Ma-
Ad KypaMu3:

HopaBaaT aMmMoaT TamIKMAOTAAPU (AOAUSTHUIA
QOMAAAAHYBUMAAD TOMOHHAQH KyHHAArM TarabAap
KYAMAHIIN AO3UM :

1) AYAMTODAHK TalIKUAOTAQPH TOMOHHAQH:

— AyAUTOPAUK (AOAMATHAA CUPATHH OIIMPUIITa
KAPaTHATAH TaAabAap ayAUTOPAMK MHAAUI CTAHAAPT-
Aapura 3uA KeAMACAUTH AO3HM Ba AyAUTOPAMK TaIIKHU-
AOTH KJIpPOK yuOy cudar CTaHAAPTAAPUIa CYSHIAH
X0AAQ GAOAUST IOPUTHINTA XaKAH;

— MIIAAG YUKUATAH TaAabAap Ba KOHYHAQp Oyimda
KEPaKAM MACAAXaTAAp Ba TYLIYHTHPHUIIAAP OepHIIHU
TaAab KMAMIITa XaKAW;

— 5KaMOAT TAIIKHAOTHIA ab30 AYAUTOPAUK TALIKH-
AOTAApH HIIAQG YHKUATAH TaAAOAAPHM Y3rapTHpUII
6yirya MyHOCAbATAAPUHY Ba HOPO3UAMKAAPUHY OHA-
AUPHIIAAPY MYyMKHUH;

— 5KaMOaT TAIIKHAOTHIA ab30 AYAUTOPAUK TAILIKH-
AOTAAPU XYKYKAAPHHH YYHHYH LIAXCAAP OAAHAR XH-
MOSI KMAMIIAAPU AO3HM;

— AyAUTOPAVHK TAIIKUAOTAAPH MABKEHHH OIIMPHII-
ra épaam bepu;

— QYAUTOPAUK TAIIKHAOTAAPU (PAOAUSTUHU SIXIIH-
AQIl Ba PUBOXKAAHTHPHII YIyH YAApPra MAAaKAaAH XO-
AMMAQPHH TaHAQLIAQ €PAAM OepHIl Ba XKaAb KHAMIIra
KyMaKAaIIHIIT;

— ayAHTOpAAp MAaAAKACHHM OIIMPHIIHU TabMHH-
AOBYH YKYB aMaAUET KYPCAAPH TAIIKHMA KMAHUII Ba XO-
AMMAAQPHU TaM€pAaIl.

2) AaBAaT TOMOHUAQH:

— AQBAQT 3XTUEXAAPU Ba KOHYHUNAUTVIMHU3 TaAa0-
AQpPHAQH KeAMO YMKKAH XOAAQ AYAUTOPAMK TAIIKUAOT-
AApHAQ KJPCATHAAANTAH XU3MATAADP CHPATAU OYAHIIN-
HM TAbMUHAAIL;

— ayAWT XU3MaTH GO30PHHU PHUBOKAQHTHPHIITA
XHM3MaT KUAYBYM Ba MEBEPHUIL XyOKaTAAp TaaabAapura
3up OJAMAraH ayAUTOPAHK CTaHAAPTAApH, MeBEpAAp

1-yn3mal.

JagsnaTt, 6030p, MIDKO3IIAp
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> AynuT yTKa3mIaéTrad KOpxoHa




Ba TaAQ0AQp UIIAAG YMKHIL;

— XAAKAPO ayAHT aMAAMETH Ba TOKPHOaAapUHH
MaMAQKaTHMU3 AyAUT 0030pHra HHTETPALMSICHHU Tab-
MUHAQIIL

3) MuKo3 KOpXOHa Ba ayAHT 6030pHHHHT 6OmIKA
poliiparaHyBIMAAPU TOMOHHAQAH:

— QyAUTOPAMK XHM3MAaTHAAH (OMAAAAHAETIAH MU-
JKO3Aapra CHQATAU AYAUT YTKASHAUIINHY TABMUHAALL;

— ayAMTOPAHUK Ba 0OMKA IPOPeCCHOHAA XU3MAT-
AQpPHU KJPCaTHIIAQ AYAUTOPAVK TAIIKMAOTH Ba MIDKO3
KOPXOHA YPTaCHAA BIDKAOHMMAMK Ba XaKKOHHMMAMK Ta-
MOMHAAQPHIa PHOSI KHAUHHIIMHA TABMUHAALL;

— AYAHTOPAMK TAIIKHAOTAAPH TOMOHHAQH cHat-
CH3 ayAUT JTKA3HUII, COXTA XyAOCA Ba XMCOBOTAAP TaK-
AVIM KHAVHHIIIY Ba IITy OPKAAN MIDKO3 KOPXOHAra 3apap
eTKA3HAMII PUCKMHM 0aXOAAII Ba CYFYPTAAQUIHU ¥3
3UMMACHUIa OAMII;

— AQYAMTOPAMK TAIIKHAOTAAPHU Ba QyAUTOPAAP YIYH
HIIAQD YMKMATAH TaAabAap OMAQH MIDKO3AAPHH Ta-
HUIITHPUIIL

IOKoprAa KeATHpHATAH >XaMOAT TAIIKMAOTAAPH-
HUHT MOXOYpHSTAApUIa Ha3ap TAlIAAMAUIaH GYACAK,
yAap TapKUOMAA “@B30 AYAMTOPAMK TAIIKMAOTAAPH
XYKYKAQPVHU YIUHIH IIAXCAAP OAAMAQ XUMOSI KHAMII-
AapH AO3UM~ A€TaH TAaAAOHM KYPHUIIHNMU3 MyMKHH.
Ilysu nHOGATra OAraH XOAAQ JKAMOAT TAIIKUAOTAA-
pUra ayAUTOPAUK TAIIKHAOTAAPHAA AYAUT CHpATHHU
TAPMHHAQIITA KAPATHATAH 3apPYpPHil TaAabAap, CTaH-
AAPTAAp HIIAQD YHKUII Ba ayAUTOPAAPHUHT MaK-
OypUATAAPH AAPKACHHM OIIMPUII KabH XyKyKAap
Oepranmu ao3uM. Ily opkasuruHa 6u3 MaMAaKaTH-

_— O AYAUT I

MHU3AQ MYCTAaKHA AyAUTOPAHK XKAMOAT TAIIKHMAOTAAPU
MaBKEeHHH KyTapHUIIIMU3 Ba KEATYCHAA YAQPHHUHT PU-
BOXKAQHUIIHITA 3aMHUH SPATUIINMU3 MyMKHH.

ByHAQH TaIIKapH, >KaMOAT TAIKHAAOTAAPH TAIIKH ay-
AUT Cu(aTUHI TABMHIHAAIIAQ Ba TYPAU CTAHAAPTAAPHU
HIIAQ6 IHKHIIAQL XAAKAPO AYAUTOPAHK CTAHAAPTAAPH Ba
aMaAMETHAAH (POMAAAAHUIIN MyMKHH. X03upAd XaAK-
apo 6yxraatepaap ¢epepammsicu (IFAC) tomonmpan
TACAMKAQHIAH Ba ayAUT CHATHHU MebEpHUil TapTubra
COAUD TYpPyBUH KyHHMAAIU CTAHAQPTAQP MaBXKYA™:

- ISQCI - “Daoansiti — ayAUTOPAUK TEKIINPYBH
Ba 0OOmKa MPOQeCCHOHAA XU3MATAAPHU KypCATHIIL,
LIYHUHTAEK, MOAMSBHM MabAYMOTAAPHHU TYFPHAMIH-
HU TACAHKAQII OHAQH IIYFYAAQHYBYH TAIIKHAOTAAPAQ
K PCaTHAAAMTAH XU3MATAAD CUATH Ha30paTH ;

— ISA220R - “¥Yrran MOAHSBHIL A MABAYMOTAR-
PHHU ayAUTOPAMIK TEKIINPYBUAAQH YTKA3UIIAQ AYAHT
cudaTVHA TAPMUHAAIL ;

- ITpodeccronaa GyxraarepAapHHHT aXAOK KOAEK-
cy;

— SMO1 - “Ayaurt cudaru nasoparu” (IFAC Tap-
KHOUTra KIPYBYM IPOPECCHOHAA XKAMOAT TAIIKUAOTAA-
pH épAaMHAQ).

AyAUTOPAVK KaMOAT TAIIKMAOTAAPHU Y3HUIa IOKAA-
THATaH BaKOAATAQH KeANO YMKUO KyHuAaru Tarabaap-
HHU KyWHAIIA MyMKHH:

— ayAUTOPAMK TAIIKMAOTAAPU TOMOHHAQH Kypca-
THAQAUTAH XU3MATAAp cHATAU OJAMII OHAAH Gupra,
¥3 BaKTHAQ Ba QaHUK OQKAPHAMIIN TABMUHAQHUIIN AO-
3UM;

— QYAUTOPAUK XM3MATAAPHMHU KYPCATHIIAA AXAOK,

2-yu3Ma.

Aynut cndaTHI TAbMUHIIOBYH TanabIapHU
OaxxapHII MeXaHU3MHU

| |
/ AyIUTOPINK \ /

\
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MOHHTOPHHT TAIIKWIOTIApH/Ia
(xy3aryB) PUCKHHU GOIIKapHII
MEXaHU3MHU MEXaHU3MHU

/ Crannaptiap Ba \ /

N /

N )

k MCXaHHU3MH / K

~

Oomka MebEpHit

tanabiap K¥ypcatmiran

TYyFpUCHAA AyJIUTOPIIUK
MabJIyMOTJIApHU XH3MaTJIapu

TapKATUIL cu(aTUHU HA30paT

KWW MEXaHHU3MH

2 www.ifac.com caittu MabAYMOTAAPU ACOCUAA MyaAAU] TOMOHHAQH TaHEPAAHAHL.
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KOAEKCH MEbEPAAPHUTA TYAUK, PUOS KUAIIL;

— AyAUTOPAAPHUHT MyCTaKMAAUTHHY TAbMUHAAIII;

— AYAUTOPAAPHUHT OMAMM Ba TAXPUOACHHU aTTec-
TAlMAAAH YTKA3UII Ba yAApra KyIIMM4Ya MAaAAKaBUMI Ta-
AabAap MIIAa6 qHKULI;

— TeKITMPYBAApP CM(ATAM aMaATa OIIMPUAAETTAHU-
HH QHHKAQII yYyH Ky3aTyB (MOHUTOPHHT) ¥ TKA3HIL

Arap 10KOpHAa CaHaO YTHATAH QOMAAAAHYBUMAAD
Ba YAAQpra IOKAQTHATAH TaAAOAAPHHHI G KAPUAUIINTA
SPHUIIUACATUHA KYPCATUAAAMIAH ayAUTOPAUK XU3MAT-
AapUHUHT CH(ATU IOKOPH OFAUIINTa S PHUILIHII MyMKHH.
ByHuHr yuyH ymoy $ofAaraHyBIMAAD Ba AYAUTOPAKK
TAIIKHAOTAAPY OMPTaAMKAA XapaKaT KUAMIIAAPU Ba

XapakaT MeXaHH3MAAPHMHU HMINAA0 YUKUIIAAPH TAAAO
STHAAAU.

Y6y 6upraaukaary xapaKaT MEXaHU3MH ¥3 HIKTa
LIyHAQH OOCKMYAQPHU OAWIIN AO3UMKH, YAQP OPKAAH
xap 6up ¢oriparanyBun 6omKa GOAAAAAHYBINHUHT
aoausTu camapacura Ba cudarura xoAuc 6axo bepa
OAUII MIMKOHUSTH MaBXypA OyACHH. YOy MeXaHH3M
TapKUOWra KUPHIIM MYMKMH OJAraH O0OCKMYAAQPHU
KyWHMAAIM YM3MaAd KYPUIIMMU3 MyMKHUH:

“CraspapTaap Ba 6omKa MebEpHil TaAabAap TYFpH-
CHAQ MQbAYMOTAQPHY TAPKATHII MEXAHU3MU AETAaHAA
AYAUTOPAMIK TAIIKMAOTAAPU (AOAMSTHIA MaBXYA Ba
SIHTHM UIIAQD YUKUATAH MEBEPUIA-XYKYKHIL Xy3OKaTAAD

3-un3ma.
AyANTOPAHMK CTaHAQPTAQPH Ba KOHAAAAPHUHT AyAHTOPAHK (aOAHSATHIA TAPKAAHII TAPTHGH
(Mexanmamm)>.
Tamku BozopuuHr npodeccuonan
¢oiinaranyBumIap: UIITHPOKIMIIAPH Ba HIII Xaikapo npogeccHonan
JaBiIaT, MIDKO3JIap, XaMKaMUSITH XAMIKAMHISAT
HIEpUKJIap
TanaGnap Ba uekIoOBIap
—p Hopaapaat kaMoaT TalIKUJIOTIapH — - —|

l

) l

J’Kamoat tamkuinotu ab30JIapu XOXUIIHN

‘ Jactmadku Xy;oKaTIamTHPHIIT
TU3UMUHH TAITKUIT STHII

Ba pO3WIMTH acoCHUa U FOPUTHUII J

v

AHHKIaHTaH KaMYMIakIapHu 6apTtapad

‘ Po3sunmux 6unaupuiras XysokaTIapHH

o < \
KOpHH KL STHIL, ¥3rapTUPHIL Ba Ty3aTHIL J

TabMUHJIANI Ba Oy OyiiMda YKUTHIN HITApHHA 0JIHO

‘ Tacnukranran XYXKOKaTJIapHU TapKaJIUIIWUHA —|

6opuir

| AyIUTOPJIMK TAIKUWJIOTH |

— __ KaOyn kunuHTaH XyoKariapra aMan KWIMHAIIHHA
| TabMUHJIAIIL

<—
|

AyIUTOPINK XU3MATIApH CH(pATH MOHUTOPHHTH «—
(ky3aryBu)

Tacnmc,naHraH XYXKKATJIapHU TCKIIUPHUII Ba
| KeJrycuaa TaKOMUIIAIITUPUTIT

> MyaaAud TOMOHHAQH TaAEPAAHAN.



Ba 0OIIKA KOMAQAQPHU SKOPHI KMAMII TYLUIYHUAAAML.

Byaap sxymaacura MaMAQKaTUMH3AATH AyAHTOPAMK
¢aoausTr OMAaH OOFAMK KOHYHAQp, CTAHAAPTAApP Ba
OoIIKa MyPUKHOMAAAP, AYAUTOPAUK TAIUIKHAOTHHHHT
MYKH CTAHAAPTAAPH, XaMOAT TAIIKHAOTH TOMOHHMAAH
MIIAAO YHKUATAH TaAabAap, IIYHUHIAEK, XaAKApO ay-
AUTOPAVK aMaAUETHAA MaBXYA TAXPUOAAAPHU KUPH-
TUIIMMU3 MyMKHH. Y6y ¢ukp udpopsacuHu 3-4u3ma
OPKAAM KypaMU3.

AYAUTOPAUK TAIIKMAOTH KEAWIITYB CHATH Ha30-
PaTHU KypuO YMKUIIHVHI XyCYCHSTH, AQBPH Ba Aa-
PaKACHHU OeATMAAHTaH XOAAQ CHECATAAp Ba TApPTHO-
TaOMMAAADHH OeArmaamy Ao3uM. ByHpait cuécaraap
Ba TapTUO-TAOMHAAAP KeAMIIYB cH(ATH HA30PATUHU
Kypub YHKUII TyraryHra Kapap KEAWIIyB XHCO0O-
TUHWHI CaHACH OEATMAAHMACAUTMHH TaAab OSTHIIM

—_—e—————()  AYAUT =

AO3UM. AYAMTODAUK TAIIKUAOTH KEAUIIYB CUATH
HA30PaTHHHU KypHO YHKUII KyHHAAMAAPHU KaMpab
OAMIIIMHU TaAab 9TAAMTaH CHECATAApP Ba TapTHO-TAO-
MUAAAPHH GeAruAamy Ao3um*:

— KEAUIIYB LIePUrd OMAAQH aXaMISITAH MACAAAAAp
MYXOKaMacH;

— MOAMSIBUI XUCOOOTAAPHH €K1 HOLIKA KYPUAAET-
raH MacaAa TYFPUCHAA MAPAYMOTHH Ba TAXMUHUM XU-
CO60THH KypUO YHKHUII;

— KeAMIIYB KaMOACH TOMOHUAQH KUAMHTAH MyXUM
XyKMAapra Ba y 9pHIIraH XyAOCAAapra TeTMIIAU TaH-
AQHTaH KeAUIIYB Xy3OKATAAPHHU Ky PHO THKULI;

— XUCOOOTHU IIAKAAAQHTHPHUIIAA OPHIIHATAH Xy-
AOCaAApHH 6axoAall Ba TAXMHHHI XHCOOOT JPUHAM
9KAaHAWTMHM KYPHUII YUKHIIL
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e BUAOST, TYMaH Ba Wwaxap
XOKMMAMKAQPU (paoAnsSITH

CaMapaAOPAUTMHU 0AXOAAIHUHT 3AMOHABMIA
YCAYOAQPUHU YKOPUIA ITULL

Kapumxon AXMEAJKAHOB,
AXAAANH FOKPOHS Vs6exncron Pecry6ankacu [IpesnaenTn Xy3ypuaarn
AaBAar 6omKapyBH akapeMusiciHHHT FlAmMuii nmaap Ba

XOKMMUWATHUHWHT v

Gapua GyruHAAPHA Xatiapo atoxasap y““:f(::’:‘;(‘;jfgg;
6OLHKapyB KaAPAapH GaoAHATH V36exucron Pecrry6ankacu IIpesuaenTn Xy3ypuaarn
CaMapPaAAOPANTMHU 6aX,OAaH.I AaBAaT GOMIKAPYBH AKAAEMHSICH AOKTOPAHTH (PhD).
TU3UMHUHN O60CKUUMa-00CKUY
TAKOMUAAALITUPUO OOpHII Auuomaquﬂ
6yFyHrI/I AQBPHUHT AOA33p6 Yuiby maxorada surosm, myman 8a wiaxap XOKUMAUKAAPY $aoAUs-
BaSI/I(l)a Aap¥ cupacHra M camapadopauzuny 6axoAauIHUHE 3AMOHABULL YCAYOAGPUHY HOPUTL

amuw macararapu épumuazar. Mlynunzdex, maxarsuii dasaam xoku-
MUSMU 0peanAapuda 6ouKapys KapopAapu camapadopauuny 6axorau
MeMOoOUKACYU MAXAUA KUAUHZAH.

kupaau. Buaosr, ryman
Ba IIAXAP XOKMMAUKAAPH
daoamsTHIAA OOMKAPYB
KApOpPAApU CAMAPAAOPAUTUHH B nacmosuyeii cmamve packpbieaomces Hekomopble acnexmst 8Heo-
PEHUS COBPEMEHHBIX MeMO008 OYeHKY IPPeKMUBHOCIU DesimeAbHOCU
XOKUMUSMO8 pationos, 20podos u obracmeii. Taxum 0bpasom, npoana-
AUBUPOBAHA MeMOOUKA OYEHKY IPPEKIMUBHOCIU NPUHIMUS PeueHUi] 6
3e§lme/1b1-tocmu OPZClHOB 2ocy3apcmser-t1-t012 sAracmu Ha mecmax.

6axoAarpa KApOpHH
6axapui HaTwkarapu (kapop
camapasopanru — Kc) Ba
KAPOP AOMMXACHHH HIIAAD

YUKHIIL, K36YA KUAMIIT BA AMAATA The present article states some issues regarding the implementation of
OMIMPHII XapasKaTAApH (K apop the @odern metﬁods of ev?luatmg the effectiveness of the activity of 'the

) 6 hakims of the regions, districts and cities. Moreover, methods of evaluation
xapaxkaraapu — Kx) xucobra of the effectiveness of decision-making in local executive bodies” decision-
OAHMHaAH. making have been analyzed.

Buaosdr, TymaH Ba IMaxap XOKUMAMKAAPU AOAMS-  KHAOT CAAOXMATHAAH POMAAAAHMII AApaKacH, ADKA

TH CAaMapaAOPANTHU GOLIKAPYB KAPOPAAPUHUHT IKPO-  — MAXCYAOT Ba XM3MATAAPAQH AABAAT 9XTHEKAAPUHUHT

cu Ba camapacuaa HamoéH 6yaaan: Ke=f(TC,TC¢, KX, KOHAHPHAHII AAPAKACH.

A9x0) Maskyp “pecypc caAOXuSATH AQH camapasu Qoii-
Bynunr nHatmwxacu AJAQHUINTa HYHAATHUPHUATAH €HAALIYB ACOCHAA BHAOSIT,
(TC - TC$d), Kx —» min, AJxd —» max TyMaH Ba IMaxap XOKUMAHKAAPHHHUHT GaOAUATH CaMa-

By eppa TC — Tamkuaot casoxusiry, TCPA — Tam-  papOpAuTrH OOIMIKAPYB KAPOPAAPUHE HMIIAAG WHKHIL,

KaAnT c§3rap: MaxaAAHI IDKPOMS XOKMMUSTH, GAOAHST CAMAPaAOPAHTH, 6aX0OAAII TUHMH, KAPOP CaMa-
PAAOPAMTIH, KAPOP XapaskaTAApH, MaXCYAOT Ba XU3MATAAP, AABAAT 3XTHEXAAPH.



KaOyA KUAVII Ba aMAAMETTa TaTOMK STHII XapaXkaTAd-
pura GOFAMKAWIH AaCOCAQHAAML

3epo, BUAOST, TyMaH Ba IIAXap XOKMMAMKAAPHAL
OomKapyB $aoAMSITH KabyA KHAMHAETTaH KapopAap
ACOCHAQ PEXAAAUITHPHUAAAY, TAIKUA STUAAAYM B My-
BoHKAAIITUPHAAAN. VDKPO XOKMMUSATH THUSHMHAQA

—eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee(Q) BYTYHHUIHT TAMA =

KaOyA KMAMHAETTaH KApOP AOMHXAAAPU CAMAPAAOPAH-
THHK 62aX0AANI KeAryCH $paOAMATAATH PUCKAApra 6axo
Oepuir UMKOHUATHHY spaTapu. IIlyHHHIACK, KYpHAH-
LIM MyMKUH 6)“7AraH 3apap MHKAODH YAYaHAAH.
BuaosT, TyMaH Ba IMaxap XOKMMAMKAApUAQ Gomr-
KapyB KapOpPAApH CaMapaAOPAHIU MAbAyM OUp BakT

BOLIKAPYB KAPOPN CAMAPALOP/INTN ME3OHU

CH=f(TC,TCo, Kx, A3xa)
ByHWHI HaTUXKacK

(TCTCo) Ky —»  min, i —p max

T

WHTerpan KypcaTKMuaapH1 yMymaawTmpmu,
Camapasfop/IMK Me30HIapPUHM aHUKAAWTUPpULW Ey

T

—»  BowKapyB Kapopu camapafopaunru 6yinya rypyx, KypcaTkMunapuHm yMmymaaltmpumL
< >
Mwnab unkapuw Gpaonmatn En - o Kappnap canoxuatn Ex <—|
]
. NAMUIt-TeXHUK GaoanaT Eur < I Mogaawit canoxma Ew <
P Ax60pOT 6W1aH TabMUHIAHTAHAMK Japaxacy Ea
—> MXTUMOUI GaonmaT Em - ¢
< » Monuasui canoxmatm Em <—
3Konormk daonuaT Esx
—>
SHepreTuk canoxmat Es <—
A
BoLIKapyB Kapopu camapafop/nrv XyCcycuin KYpcaTKUUIapuHU YMyMAALWTUPULL <
<
Nwnab unkapuww makcagnapura apuwmw (Cpm, P
> Xim) WKTUCOAMIM CaNOXMAT BA YHUHT 31IeMEHTNapuaaH P
-
3KCTEHCUB donaanaHuL
(Csnc, XBKC)
q Nnmuit-TexHuk makcagnapra apumi (Cum, Xum)
>
VSKTUMOME MaKCaAaPra SpHLIML (G, Xow) UKTcoanin canoxmat Ba y:wmr 3NleMeHTAapuaaH P
MHTeHcUB poiiganaHumL N
: (CMHT, X.MHT)
IKONOTMK MaKcaa1apra apuLmnLL
—> (Com, Xom)
A
PecypcnapaaH poiganaHul faparkacuaarv yarapuwaap, Makcaara spyiumil, 60wKapys paonMaTuaarv xapaxariap
KypcaTkuunapm [ —

1-pacu. BHAosIT, TyMaH Ba MIaXap XOKHMAHKAAPH PaoAHATHAA OOMKAPYB KAPOPAAPHHHHT
CaMapaAOPAHK Ky PCATKAIAAPH TH3AMHA"

! MyaaaudAap TOMOHHAQH HINAAG YMKHATAH.
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(0171, 4OpaK, 1711/11\) OpaAUFHAA 6aXOAAHHIIN MyMKUH. By
TALIKUAOT GAOAUSTHAL OOIIKAPYB KAPOPAAPHHHHT Ca-
MapaAOPAUTY KYPCATKUYAAPH TH3UMH MaBKyAAUTHIA
6orauk (1-pacm).

By metopukapsan ¢onpasrannmpa Kopaxaanoruc-
ToH Pecry6AmMKacH, BHAOSTAAp, TYMaHAAp Ba INaxap-
AApPHH KOMIIAKC FDKTUMOMM-UKTHCOAMM PHUBOXKAAH-
THpUII OyiIYa XyAyA Pax0apAapHHHHI OOIIKAPYB
KapOpAapH CaMapapOPAUTHHE 0axXOAall HHAMKATOP-
AapuHH Xucobra oaum 3apyp. TaAKMKOT HMINHAQ BH-
AOSIT, TYMaH Ba LIaXap XOKMMAHKAApUAA OOLIKApYB
KapOpAapH CaMapapOPAMIHHH KyHHAATHYa XUCOOALI
TaBCHS STUAAM:

n
2 Ci
t +Cum+t . Ci
Ex=Eus+Eum+Eunc+Eox = Cuum+Cumm+Cum+Com _5

Kx Kx

arappa Euu Ba Cuum, Eut Ba Cumm, Eusx Ba Cum, Eax

Ba Cam — GOWIKAPYB KAPOPAAPUHHHI CAMAPAAOPAUTU
HAMMI-TEXHUK, UIIAA0 YMKAPHILI, OKTHIMOMIL Ba 9KO-
AOTHK MaKCAAAAPU SPHUIIUII OPKAAU HAMOEH OYAAAH;

Ci — TamkuAOTHHHT t-M 67AMMEAA (I KOFHAR)
OOIIKAPYB KAPOPAAPHHU AMAATA OLIHUPHII CAMAPACH;

Kx — 60mKapyB KapopAapvHM HIIAAG YHMKHII Ba
AMaATa OLIMPHII XapaXKaTAAPH;

n — GOIKAPYB KAPOPAAPMHM MIIAAO YHKULI Ba
AMaATa OLIMPHIIAA HIITUPOK ITTAH OGYANMAADP COHU.

Buaost, TyMaH Ba maxap XOKUMUSITAAPHAA GomIKa-
PYB KapOopAapHHU KaOyA KHAUII Ba YAQPHHHI CaMapa-
AOPAMTHHM 6axoAampa Muku (MHTEHCHB) Ba TAIIKU
(3KCTeHCHB) TabCHP OMUAAAPHHM XaM Xucobra oAu
AO3HM.

Maskyp METOAMKA BHAOST TYMAH-IIAXap XOKIMAQ-
P¥ TOMOHHAQH HOPMATHB-XyKYKHI TYCAAQTH KapOpAa-
P¥ CaMapapOpPAUTHMHHU 6aX0AALI OPKAAU HKPO TH3HMU-
Aa 60mKapyB GaoAUITH KaHAAM MyAra KyAUATAaHUHH,
KOAABepCa, XOKUMHHUHT GOIIKAPYB yCAyOH Ba $paoAns-
THHU Oaxoram uMKOHuHU Oepasu. IllyHuHraex, xa-
POpAap CaMapaAOpPAHIMHHU YIIOYy METOAHKA acOCHAR
0axoAalIAa KAPOPHH HIMAAD YHKHII BA IDKPOCHHU Tab-
MMHAQIITa KAPAaTHATAaH KMPHII MapameTpAapH (BakT,
MOAMSIBUIL pecypcAap Ba XOKa30Aap)HH XaMA2 Kapop
HATWDKACHTa KAPATUATAH YHKUII IapameTpaapu (apu-
IIMATAaH HaTHXKaAap, MOKTUMOMN-UKTUCOAMM KypcaT-
KUYAAP)HU aHUK 6eArnaab oaum kepak. By xapaén
AMHAMUK XYCYCHSTIa ara 6yAmu6, AaBAaT oAnb 6opa-
€TraH WOKTUMOMUMI-UKTHCOAUN CHECAaTra MOC paBHIIAQ
y3rapu6 6Gopaau. Buaosit, TymMaH Ba Iaxap XOKHM-
AVIKAQPUHUHT HKTHCOAMI CAAOXVSITH TAIIKU Ba MIKH
MyXUT OMHAAAPUHHHT §3ap0O MyHOCabaTH MIApOUTHAL

XKAaMH MaBXXYA PeCypCAapAAH caMapaAn GpOHAAAAHUII
ACOCHAQ Y3 OAAMTA KYWIaH MAaKCaAAAPHIa JPHILUII
KOOMAMATH cuaTHAa HAMOEH OYACa, XyAyAAApAArd
aXOAM COHM, TAPKUOH, AMHAMHIKACH Ba YHUHT HHTEA-
AeKTyaA GAOAAUTHHM IDKTUMOUI CAAOXUST CHPATHAL
TabprAALT MyMKHH. XOKIM OOIMKAPYB KAPOPAAPHHU
Ka6yA KMAMIIAQ XYAYAHUHT YOKTUMOMMI-UKTHCOAUM Ca-
AOXHSTHAQH CaMapaAu GpONAAAAHHUII METOAOAOTHSICH-
ra aMaA KMAMIIHY [APT.

MaxaaAauii AQBAAT XOKHMMSTH OpTaHAApH, SBHU
BHAOSIT, TYMaH Ba IIAXap XOKMMAMKAAPU (PAaOAMATHAL
OOLIKAPYB KAPOPAAPH CaMAaPaAOPAUIMHE 6axoAamipa
HKKU XMA €HAANIYB MABXYAAMTMHH, WK CaMapaAop-
AMIK Ba TalIKUd CaMapaAOPAMK KypCaTKHYAApU Y3apo
OOFAMIKAUTHMHE YHYTMACAMK 3apyp. Muku camapapop-
AVIK BUAOSIT, TYMAH-IIAXaP XOKUMAUKAQPUHVHT “UJA Xa-
PUTAAAPH’, AABAAT AACTYPAAPH AOHPACHAA IIAKAAAHTH-
PHATAH 9OPa-TAaAGHUPAAP PEXACH, MAKCAAAM AACTYPAAP
Ba TAPMOK AACTYPAApH OaKAPUAMIIHAQA §3 HPOAACHHI
Tomaau. Talky caMapapOpPAUKAQA XYAYAAQPHUHT FDKTH-
MOUI-UKTUCOAUI OAPKAPOPAUTH, IKCIIOPT CAAOXUSITH
OIIMIIN HATIDKACHAQ XAAKAPO AAOKAAAD PHBOXKAAHH-
LY, SPHIIHATAH HATIDKAAAD PECITyOANKA MUKECHAA 9'b-
THPO{ STHUAHIIH HA3aPAA TYTHAAAHU.

Xyaoca Kkuaub afiTraHAQ, BUAOST, TYMAH Ba IIaxap
XOKMMAHMKAAPY PAOAMSTHHHHI aCOCH OJATaH OoIIKa-
PYB KapOpAapu CaMapasOPAHTH Ba HATIDKAAOPAHMIHU-
HU OAaXOAAUIHWHI 3aMOHABHI YCAYOAAPHHU SKOPHIL
STHUIIAA KyHHAATHAAPTa 9BTUOOP KAPATHULI XKOH3:

1. Boukapys KapopAapu caMapasOpPAUTH BHUAOSIT,
TyMaH Ba IIAXap XOKUMAMKAAPH (AOAMSTH MyBad-
QaKUSITHHY TABMHUHAOBYHM ACOCHI OMHAAAPAAH OUpH
canasapn. Camapaan 6OMIKAapyB KapopAapH, MaxaA-
AMIT AABAQT XOKHMMISITH OPTaHAAPHAQA “IIAXC — KAMUST
— AaBAaT” MaH(AATAAPU YUFYHAWTHHY TABMHUHAATAH
X0AAR, Dapya pecypcaapAaH TYAUK (OMAAAAHHIIAA
KyA keaapu. LIy sxuxataapHu xpucobra oAu6, BUAOST,
TYMaH Ba LIaXap XOKMMAMKAApHAQ OOMIKapyB Kapop-
AApH CAMapaAOPAMTHHH 0axXOAall MeXaHM3MAAPHHU
TAKOMHAAQIITHPUII YCAYOMETHHI MINAQD THUKUII MaK-
caara MyBOQUKAUP.

2. Maxaaamil AQBAAT XOKHUMILITH OpPTaHAApPHAQ
OOIIKAPYB KapOpPAAPHHY KabYA KHAMII Ba CAMapaAOp-
AWTVIHY 6aXOAQIIHUHT “AKAAM TAPTHOra COAUII” MOAE-
AM aCOCHAQ OOIIKAPYB KApOPAApPU CaMapasOPAHIUra
TAbCHP 3TYBYM OMHAAAPHU AHHKAAQII, XYAYAAAPHHHT
IDKTHMOMUI-UKTHCOAMI PUBOKAQHTHPHII Oiinda “HyA
XapuTasapu’ WKPOCHHU GAXOAAUIHHHT 9AEKTPOH TH-
3MMUHMY KXOPHI 3TUII AO3UM.



3. Maxaaauil WKPO XOKHMUATH OPraHAAPHAA
OYMKAUK Ba MadpPpoPAMKKA aCOCAAHTAH KAPOPAAp Ka-
OyA KUAWII AaATOPUTMHUHM aMAAHUETTa TaTOMK KHAMLI
Kepak. By Maxaaanit AQBAAQT XOKMMUSITH OpPTaHAAPH-
HUHT OOLIKAPYB KAPOPAAPH CaMapaAOPAUIM Ba aMa-
AV $AOAMATH YPTacHAATH GOFAMKAMKHU aHHUKAAII,
OOIIKAPYB KAPOPAAPH CAMAPAAOPAMIHHM 0OaxOAall
MeXaHHU3MAAPHHHU TAKOMHAAAIITHPUII, BUAOST, TyMaH
Ba IIAXap XOKMMAMKAAPUAQ OITHMAA KAPOpAAp Kabya
KHAVMHUIIHN YIyH IMKOH SIPATaAH.

4. KopakaanorucroHn PecrrybAukacy, BHAOSTAAP,
TYMaHAQp Ba IIaXapAAPHHI KOMIIAKC FDKTUMOHNH-UKTH-
COAUIl PHBOXAQHTHPULI OYiinda XyAyA paxbapaa-
PHMHUHT OOWIKAPYB KAapOpAAPU CaMaPAAOPAUTHHU
6axoaa MHAUKATOPAApHU (I/DKTI/IMOHfI-I/IKTI/ICOAI/IfI Ba
TAIIKHAMA-XYKYKUI CAMapPaAOPAUTHIHY GaxoAall Me-
TOAMKACH) aCOCHAQ BUAOST, TYMAH-IIAaXap XOKHMAH-
KAQpY GpAOAUSTHHU 6AXOAALI TU3UMHH SKOPUH KHAHII
aapxop. By, ¥3 HaB6aTupa, “Tyman (Imaxap) — BUAOAT —
pecmy6arika” TAMOMMANIA ACOCAH XOKUM XaMAQ YHUHT
ypHUHOOCapAApHHUHT XadTAaAUK Ba OMAHUK HII peXaAa-
Py 6 KAPHAMIIMHI HA30PaT KMAMIIHUHT HHHOBALIOH
MeXaHHU3MAAPHUHHU TAKOMHAAAIITHPHUINTA 3AMHH X03UP-
AQVIAHL.

S. Maxaaaufl AAQBAQT XOKHMHATH OpTaHAApH
$aoAMATH caMapapOPAMIH Ba HATIDKAAOPAUTHHH
0axoAaIl TU3MMUHY MINAAO YHMKHUIL, aXOAU YPTaCHAQ
IDKTUMOUH CYPOBAAPHM MYHTa3aM YTKasub Gopmm
OPKaAH >KAMOATYHANK QUKPHHH YPTaHUIIHUHT JAEK-
TPOH THU3MMUHU SIPAaTHUII MYXUM axaMHsATra ara. by
Ipesupenrumusuuar 2017 ima 8 asrycraaru “Xy-
AYAAQPHHUHT >KapdA MOKTUMOMH-MKTHCOAUN PHUBOXK-
AQHMIIMHY TAbMHHAQIITA AOHUP YCTYBOP dOpa-Taa-
OupAap TYFpucHAQ’TH KapOpH OHAAH TacAMKAAHIAH
Tymanaap (maxapaap) Ba XyAYAAApPHH KOMIIAEKC
IDKTUMOUM-UKTUCOAUI  PUBOXXKAQHTUPHUII  Oyiirda
CeKTOPAAPHHUHT HIMAAPHHM TALIKUA 3THUII TYFPHCH-

—_—) BY['YHHUWHI TATIN =

aarn Huszomra KymmMdya Ba y3rapTUpMIIAAD KHMPU-
THIIHU TaKo30 aTapu. ByHpaa “Cexropaap ¢daoans-
THHHU 0aX0AaIl MEXAaHU3MAAPH HOMAH aA0xXupa 606
KHPUTHAUINY, CEKTOpAAp (aoAMITHA2 OOMMKapysB
KapOpAapHU CaMapaAOPAUTHHE GaXOAAIIl TaMOMUAAA-
pHY, Me30HAApH Ba MIaKAUHU Gearnaab Oepum, “Cex-
TOp pax0apAApPUHUHT XUCOOAOPAUTHY Ba GpaOAUSITUHU
6axoAall HUHT “9AeKTPOH XyKyMar TH3MMUHU aMa-
AMETra TaTOUK KHAUILI AOA3ap0 aXaMUST KacO 9TapHu.

6. MaxaAAuil AaBAAT XOKMMUSTH OpPTraHAAPHAA
OOIIKAPYB KAPOPAAPH CAMAPAAOPANTHHE KOMIIAEKC
6ax0oAall Me30HAAPU HIIAAO UMKHAMATAHH IDKPO XO-
KUMISITH TU3HIMUAQ pax0ap KapApAap KabyA KHAaéTraH
OOIIKApYB KApOpAApH CaMapaAOPAUTHMHU GaxoAam
MMKOHMATUHU YeKaariau. IIly HyKTau HasapaaH Kapa-
ranpa, Basupaap Maxkamacu TomMoHuAAH Maxaaanit
AQBAQT XOKHMISITH OPTaHAAPHIHUHT GOLIKApYB Kapop-
Aapu camapapopaurunu (6apya ftyHaAMmIAAp 6Fitiraa)
6axoAam Me3oHAapu Tyrpucuaa HusoM umaab quku-
Aanmy GporpasaH XoAu 6yamaiiau. Bomkapys xapopaa-
PY €YMMAAPHUHT Ky TAPMOKAMAWIMHM TAbMHHAAIL,
MaXaAAMI IXPO XOKMMISITH OPTaHAapU GOLIKapyBHAQ
cudaT CTAaHAAPTAAPY MIIAAD YHKUAUIIN HATIDKACHAA
MaXaAAMI IKPO XOKUMISITH TH3UMHAQ OOMIKApyB Ka-
POPAApH CaMapapOPAMIHHM MHKAOpuil (quantitative)
Ba cudar (qualitative) xjpcarkmurapu acocupa 6axo-
AQll UMKOHHSITY KeHTasAH.

7. BHAOST, TyMaH-IIaXap XOKUMAUKAAPUAATH IKC-
HePT-TAXAMA TYPYXAApH (paOAUITHHU TAKOMHUAAAIITHU-
PHII OPKAAM XOKHMISITAAD Xy3YPHAQ “AKAAM MapKas-
Aap” TAlIKUA STHAUIIH IPOPECCHOHAA IKCIIEPTAAPAAH
TapKUO TOIraH, SIKUH, yPTa Ba Y30K MYAAAQTAU CTpaTe-
TPSIAAPHY MINAQG YHKHULI, XYAYAAQPAQ MABXKYA MYaMMO-
AQpHY MAMHIT TAAKUK 9THULI, KaOYA KHAUHAETTaH Oom-
KapyB KapoOpAapH TabCHPUHH 0axXOAAll HMKOHHMHU
bepaan.

O®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. Y36exucron PecnyGAHKacn ITpesuaentununr 2017 #iua 8 aBrycraaru “XyAyAAaPHI/IHI‘ KaAAA FDKTHMO-

HII-MKTHCOAMI PUBOXKAQHUIIMHU TABMIHAQIIIA AOUP YCTYBOP YOPa-TaAGHPAAP TYFPUCUAQ TH KAPOPH.
2. Vs6exucron Pecriybankacu Basupaap Maxxamacuruar 2017 s 8 aexabpparu “Kopakaanorucron Pec-

yOAMKACH, BHAOSTAAp, TOIIKEHT MAXPUHHHI TYMAaHAAp Ba LIAXAPAAPHHM KOMIIAEKC IDKTUMOMIA-MKTHCOAMI

PUBOXKAQHTUPHII OYHANIa XYAyA paxbapAapy PpaoAUSTHHY 0AXOAAII ME3OHAAPHHI XXOPHUI STUII TYFPUCHAL TH

KapopH.

3. V36exucron Pecrry6aukacu [Tpesupentunmnr 2018 iwa 22 suBapaaru I10-5308-coran Gapmonmura nao-

Ba. //wwwlex.uz.



- MOAUS O

YVT:336.143.21/671.001.18. TypAM Aapa)l(aAarM
OIOAKETAAPHUHI AAPOMaA Ba

XapaKaTAapUHU NPOTrHO3 KUAULI OPKAAN YAQPHUHT

Mancyp MAHCYPOB,
TTECH pokTopanTh,
Hxpom TYPCYHOB,
TTECH accucreHTm.

TEHIAMIMHU TAbMHUHAQALL

Annomayus

By maxorada 6100xmem dapomad 6a xapawamaapu npozHOIuUHU

AAKAPO TAKPHOAAAH
AEHKU, MOAUSIBUI
KUMAAQPHH FOKOPHAQH

Kyiiura Kapab y3 Munra OAyBuM
OI0AXKET TH3NMHUHH TapTHOTa
COAMIII AMAAUETH TYPAU
AAPOKAAATY OFOAKETAAPHIHT
AQPOMAAAAPH BA XAPOKATAAPH
TEHTAUTMHY TAbMHUHAAQIITA
KAPATHAAAML

beAUAGUIHUNZ SH2U MEXAHUSMY, ULYHUH20eK, O100xemHuHe dapomad
KUCMU UHPO IMUAUUUOA KOKUMAUKAGD, YAGPHUHZ MOAUS. OP2AHAGPY
8 COAUK, UHCNEKYUSAGPYU Fpmacuda 103azd KeAadu2an Manpaamaap
KApama-KapuiuAueunune oAOUHY oauw 4opa-madbuprapu xakuda
PUKP-MYAOXA3ALAP OUAIUPUALAH.

B dannoii cmamve paccmompenvt HoBble MEXAHUMbL NPOZHO3UPOBA-
Hus dox0008 u pacxo0os 20cydapcmeenro2o brodsxuema, mepot no npedom-
BPAUYEHIIO NPOMUBOPEHLS UHINEPECOB, BOSHUKAIOUAUX MENCOY MECTHDIMU
Op2aAHAMU BAACTY, UX GUHAHCOBLIMI OP2AHAMI U HAAO208bIMU UHCHEK-
yusmu npu ucnonenuu doxooHoti wacmu 6100xema.

This article considers new mechanisms for forecasting the revenues
and expenditures of the state budget, as well as measures to prevent the
contradiction of interests arising between local authorities, their financial
bodies and tax inspections when executing the revenue side of the budget.

VabexucTon 6IOAXET THUBHMHAATH HCAOXOTAAp-
HUHT yCTYBOD HyHAAMIIAAPHAAH OHPH YIIOY TH3UMHH
TApTHOra COAMIIHUHT 06apKAPOP MEXAHU3MHHHU LIAKA-
AaHTUPHIIAMD. By aca 6rop)keTAap ypTacHAaru MyHoO-
cabaTAQpHM TapTHOTa COAUIIAA §3 AKCHHH TOAAM.

ByryHru kyHA2 TAOOAAAALIYB TE3AAMMOKAL, XKAXOH
0030pH KOHDBIOHKTYPAacH KeCKHUH V3rapub, paxobar
Ky4aiiMokaa. By MamaaxarumusHu siHapa 6Gapkapop
Ba XKAAAA PUBOXAAHTUPHUII YIYH MYTAAKO SHTHYA EH-
AQIIYB XaMAQ TaMOWHMAAAPHH SIPaTHIIHK Ba pyé6bra
YUKApUIIHKE Tako30 aTMOKAa. Iy 6omc 2017-2021

ftnanapaa Y36exucTon Pecrry6AMKAacHHHM PHBOMKAQH-
TUPHIIHUHT OellTa ycTyBOp fyHaAumu Oyinda Xapa-
KAaTAAp CTPATErMSICHHUHT YIMHYH OJAMMUAQ, aBBAAO,
MaKPOHKTHUCOAHI My TaHOCHOAMKHIU CAKAAIIL, KAaOYA KH-
AMIHTaH JPTa MYAAQTAM AQCTYPAApP ACOCHAQ TAPKUOHIt
Ba MHCTUTYLMOHAA Y3rapHMITAAPHU YyKYpPAAlITHPHII
XUCOOUra SIAIIM MYKH MAXCYAOTHUHT 6apKapop I0KOpH
ycull CypbaTAApPUHU TAbMUHAAIL, MKKMHYUAAH, Xapa-
JKaTAApP WKTUMOUI HyHAATUPHUATAHUHY CAaKAA0 KOAraH
X0AA2 AaBAaT OIOAKETHHMHI 6apya AapaskaAapuad
MYTaHOCHOAMKHY TABMHHAAIL, MAXaAAHI OI0AXKeTAAD-

KaanT cy3saap: MOAUSBHIT OKHMAAp, COAVK, AAPOMAAAAP PEXACH, BIOAXKET, AAPOMAAAAP TYIIYMHU IPOTHO-
3H, TIDKOPAT GaHKAAPH, OI0AXKETHUHT Fa3HA IKPOCH, COAUKAAPAAH TAIIKAPU TYLIYMAAD, PEAA SAIM HYKU MaX-
CyAOT (AVIM), cunTerHK OMUAAQP, AMHAMEK KQTOPAAp, ITapa00Aa QpyHKIWS, TYFPH YUUKAU TEHIAAMA, OI0A-

JKeT MHMAH, Kap3Aap.



HVPHT AQPOMaA KUCMUHH MYCTaXKaMAQIIra KAPATHATAH
Or0AKeTAAPAPO MYHOCA0ATAADPHY TAKOMUAAALITHPHIL
Ba 6ouIKa Basudasap' Karpuit 6eArnAab KynuaAu.

MabAyMKY, HCTaAraH AQPaXKAAATH OIOAKETHHHT
AQPOMAAAAPH Ba XapaXKaTAApH TapKUOWra y3rapTu-
PHIIAAp KHUPHTHII YAAP YPTACHAArH OaraHc 6ysuan-
mura oAu6 keaapn. KonyHumamkaa xysaa TyTHATaH
OIOAKETHHHI AQPOMAAAAp Ba XapaXkaTAap Kucmu ba-
AQHCAQIIYBHHH TABMHHAALI MAKCAAUAQ MOAMS OpIaH-
AapU OIOAXKETAAP YPTaCHAATH F3apO XUCOO-KUTOOAAD-
AaH doripasannmasu. byspaal MexaHusM papoMap Ba
XapPKATAAPHUHT PEXAAATH KYPCATKIIAAPUIa TEIUII-
AUl J3rapTHPHIIAAP KUPHUTTAH XO0AAQ, YIIOY OI0AXKeTra
KyIIMMdYa MabAaFAQp @XXPATHII E€KM AKCHHYA, YHAAH
OpTHKYa MaOAAFAQPHI OAMIIHY Ha3aPAA TYTAAM.

Byryuru kyHaQ OFOAXKETAQPHHHI AQPOMaj, KUCMHUIa
VY3rapTUPHUII KUPUTHII >XAPA€HU TEXHOAOTHSACH HKKU
KUCMAQH HOOpaT. BUPHHIIICH COAVK, TyLUIyMAQpH mpor-
HO3UIA Y3rapTHPHUINAAD KUPUTHIIHA TaXMHH KUAAAH,
KEHMMHIAAUK Oy Y3rapTHPHUIIAAD TETUIIAY BUAOST, TYMAH
Ba IIAXAPAAP COAMK XAMAA MOAFIS OPTAHAAPHTa eTKa3HAA-
Au. VIKKuHYMCH GUPUHYNCHHUHT 6eBOCHTa AABOMH 6F-
A6, TETHIIAY GIOAYKETAAPHIHT AAQPOMAA KUCMUIa y3rap-
THUPHII KUPUTHUIN 3apyparura 60rarK,. Maskyp amaanér
AAPOMaAAap OYiirda FKKUTA PeXa MIIAATHAUIIY Ty aii-
AM KJAAQHUAAAU. By ypuHAQ ram coamk Tymrymaapu Ba
OomKa MOKOYPHUIT TYAOBAAD IIPOTHO3U XAMAQ TETUILAM
OIOAKET AAPOMAAAAPH PEKACH XAKUAQ OOPMOKAA.

OcAaTHII JKOM3KH, COAUK, TYLIYMAAPU IIPOTHO3H
OaXapHAMINNIa COAMK HHCIIEKLMSICH MAacbhyA OyAca,
MaXaAAUI GIOAXKET AAPOMaAAApH PEXKacUra MaXaAAMM
MOAMSI OpTaHAApH XaBobrap canasasu. Bropxeraap-
HVHT AQPOMa KHCMHUIa KUPUTHAAANIAH Y3TapTHPHIL-
AQp, OAATAQ, bapya Aapakapard GIOAKETAApra TabCHP
KHAQAHL.

IOpruMi3aa amMaAra OmMMpPHAAETIaH GIOAXET TH-
3UMH HCAOXOTH Brop)keT KoAeKCH AOMpacHAQ, OI0AXKeT
AQpOMaA Ba XapaXkKaTAAPH IPOTHO3UHU GEATHAAIIHIHT
SIHTU MEXaHHM3MHHH, ITyHUHTAEK, 610AKeT AapoMap,
KUCMH IDKPO OSTHAMIIMAA XOKMMAUKAQD, YAQPHHHT
MOAMSI OPTaHAAPH Ba COAUK, HHCIIEKI[ISIAAPU YPTACH-
Ad 103ara KeAaAMraH MaHdaaTAap KapaMa-KapLIHAUTH
OAAVIHH OAMII, OIOAXKETAAPApO ¥3apo MyHOcabaTaap-
HU HIIAQ0 YHKUII YIYH 3apYPHI ACOCAAPHH SIPATAAU
Ba OIOAKETAAPapO MyHOCA0aTAAp THUSMMUIHH COAAQ-
AQUITHPHILTa XMU3MAT KAAAAML.

—_—— ()  MOAU] =

ByHaail MexXaHH3MIa XOC 9AeMEHTAAp CHATHAL
XKYMAQAQH KYHHMAATHAAPHU KEATHPHII MyMKHH: MAXaA-
AUIT GIOAKET COAMK Ba 601IKa MaXXOYPHIT TYAOBAAD pe-
JKAQCHHHHI IIPOTHO3HM OEATMAAHMAraH XOAAQ, TYMAH,
IIaxap Ba BHAOSTAAP YIYH (AKAT COAUK, TYLIYMAAPU
[POTHO3MHU VPHATHIN; AQPOMAAAAp TYIIYMH IIPOI-
HO3M O@KAPHAMINM YIyH >XAaBOOTapAUKHH Hadakar
COAMIK OpraHAapura, 6aAKH, aBBAAO, XOKMMAMKAApra
Y TKA3HILl; XOKIMAHUKAAPHIHT COAMK TYIIYMAQPH IIPOT-
HO3H OKAPHAMIIMAAH Ba XaTTO OPTHUFH OHAaH Gaxa-
PHAMIIHAAH MAH(AATAOPAUIMHU OLIMPHII MEXaHH3-
MUHH SIPaTHIL; YMyMAABAQT Ba MAXAAAUF COAUKAAPAAH
Ky¥#u OI0AKeTAApra HOPMAaTHB Ky PCaTKUYAAP ACOCHAL
OKpaTMaAAp KPATUILI AMAAMETHAAH BO3 KEUHII OPKa-
AVl MaXaAAWI OIOAXKETAAD AAPOMAp KHUCMUHH IIAKA-
AQHTUPUIIHUHT SIHTH MEXaHU3MUHU WINAQO YHKHII;
TYPAH AQPAKAAATH GIOAKETAAD YPTachAd y3apo XH-
COO-KUTOOAAPHUHT SKOPHI MEXAaHU3MU aMAAMETHAAH
BO3 KeHIII, GIOAJKET AAPOMAAAAPU Ba XaPAKATAAPUHI
IIAKAAQHTHPHIIAQ XAMAQ YHUHT IDKPOCHHH aMaAra
OIIVPUIIAA FOKOPH Ba KyHH OIOAKETAAP JPTACHUAQ F03-
ra KeAQAUTaH MyHOCA0ATAQPHUHT SHIY MEXaHU3MUHI
siparuur’.

AaBAaT OIOAYKETH Fa3HA IDKPOCHUHU XXOPUH KHAMII
MOAVSI Ba Fa3HA OPTaHAAPH YIyH GIOAKETHHHI AApO-
Map KUCMH IKPO STHAUIINAAL XOKUMAUKAQP, YAAPHIHT
MOAYSI OPTaHAAPH XaAMAQ COAUK, MHCIIEKIIISIAAPH YpTa-
crupary MaHpaaTAap KapaMa-KapIIMAUTHHU OapTapad
STHIL, OIOAYKETAAPAPO 03ara KEAAAUTAH AAPOMAAAAD-
HY TaKCHMAAQII JKapaéHHUAAQ TIDKOPAT OGaHKAQPUHUHT
apaAamryBura MyA KyHAMACAUK, OIOAXETAAPApO XU-
CO0-KUTO6AAD SKAPAEHHHI, IMPOBAPA HATIDKAAA GIOA-
JKETAAPAPO MyHOCAbaTAADP TH3UMHU KAPAEHIHH COAAQ-
AQIITHPHII IMKOHUHU Gepaau.

AaBAaT 6I0AXKETHHIHT Fa3Ha IDKPOCH, AABAAT OIOA-
JKETH IDKPOCH JKapaéHHAA AABAAT OIOAKeTHra IIyA
MabAaFAQpU OKMMUHH IIPOTHO3 KHAMII YCYAAAPHAQH
KeHI' (OMAAAQHMUIN Ba YHM TAKOMHAAAIITUPHII OIOA-
JKETHH OKHAOHA Ba CAMAPAAU KPO STHUIIra KeHI UM-
KOHUST SIPATaAML.

AaBaar 6GropaxeTHra MabAarAap OKUMHIA COAUK,
AQpOMAAAApH, FIUFIMAAP Ba COAMKAAH TAlIKApH OOII-
Ka TYIIyMAAQp, XU3MATAQp YUyH TJAOBAQp, IPAHTAAp,
pousaap 6yitnda TYAOBAAP, AKTUBAAPHY COTHII, Kap3
GepuIIAQH Ba JKaAO KUAMHIAH MaOAAFAApAQH TYIITaH
TYLIYMAAP KUPAAH.

! Va6exucron Pecrry6amxacu Ipesnaenturnnr 2017 fina 7 pespanparn “Yabexucton Pecrry6ankacuiu sSHap2 PHBOXKAAHTHPHII 6Yiimda

XapakaTaap crparerust TYFpUcHA TU 4947-DapmoHmL.

2 T.II1.9mHazapos. Y36exucron Pecry6ankacnaa rasnasnank tusumu acocaapy. Tomkent. Mxricoa-moans. 2012
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AaBAaaT GrOAXKeTHra IyA MAaOAAQFAAPUHUHT OKHUMH
ACOCaH ITyA MaOAQFAQPHU TYLIYMU MyHTa3aMAUTHTA OOF-
AuK. TymryMAapHMHI MyHTa3aMAWTH, y3 HaBOATHAQ,
COAMIKAQP CTABKAAAPUAATH J3rapuuaapra 60pub raka-
Aaan. [Ty 6orc OKUMAQPHH QaHHKAQII YIYH COAUKAAP-
HUHT ypTada CTaBKAAAPUAATH XKOPHUM Ba KYTHUAAETIaH
ysrapumaapu Tymnaanapu. Macaaan, 201S iiua auBap-
AaH 6omaab ¢oripa coanrn 10 powmsra ommpuaca, y
X0AAa $OAQ COAUFHU CTaBKACH Y3TApUIIMHUHT KO-
¢unuentu 2015 #iua auBaph oiu yuyH 1.1 Hu Tamkua
KuaaAr. TaKKocAQIl YTraH MUAHUHT Xap 6Up ofx yayH
aMaAra OIIMPUAAETIaHU cababAu Gapua KeHUHIH Of-
Aap yayH To 2016 iuA SHBapUrada COAUK, CTAaBKACHU ¥3-
rapumu 1.1 xoadpdunumentura tenr 6yaasu. [ynpait
KUAUO, Y6y Xuco6-kuTob 6axosaur yayH sapyp 6ya-
ras Tyimymaap, peaa IMMaaru Ba Hapxaap papakacu-
AQru AUA CaiiuH pyit OepaéTraH y3rapUIAap TYFPUCH-
AAT¥ MKTHCOAMI TaCaBBYPAAPHU §3 HYUIA OAAAM.

BroaxeTHuHr pAapoMap KuCMHUTa AOUMHUE OKUM-
Aap xoaarmpa mporHosaap SAMMaaru yarapumaap
AMHAMUKACH XaMAQ MHQASNUS AQPOKACHHU XHUCOOTra
OAraH XOAAQ V3rapuIIAAp HATKXKACHAA TY3aTHIIAAD
KHPUTHATAH JTTAH AABDP YIyH MabOAAFAQPHUHT HHAAMK
HAMFUMH TEHACHIMSIAAPH ACOCHAQ XHCO0AA0 YUKHMAAAH.
XycycaH, KaMUAQ yTraH Oemr MuA 6§itmda MabAyMOT-
AQp MaBXyA OYAraH XOAAQ XKOPHIT HHA YIyH TYIIyMAAP
TYFPUCUAATH MAbAYMOTAAP TyNAaHAaAU. AapoMapsap
peXXacu KyTHAAETTaH AAPOMAAAADP Ba YAAPHUHT KEATY-
CHAQTHU Y3rapuIlAapu TYFpucuAa papas KUAMII NMKO-
HUHU Gepapn.

Bynpan Tamxapu, apaBAaT XasMHacura TYMIMIIA
IIAPT OYATAH TYIIyMAAp XaKHAAIU aX0OpOTAAP MYXUM
xucobaanasu. Macaaas, ABCTpaAvs Fa3HAYHAUIH Kac-
Ca OKUMAAQpH TYFPUCUAATH aXOOPOTHU TALIKHMAOTAAP
TOMOHHAQH Xap Xa$Ta TaKAUM ITHAMIINHU TaAab Ku-
Aapu. Bynpait ycya 98 KyH 0AAMHTa KYHAMK OKHUMAQP
Ba YMKUMAApPHH, XXYMAAAaH, XapTaAMK OKMMAApHU
[IPOTHO3 KUAHMII IMKOHHHH Gepapu.

IIporuo3 KMAMIIHMHT CTaTHCTHK YCYAAApH XaM
MaBXXyA. YAQp AMHAMUK KATOPAQp OMAQH HAMOEH 9THA-
raH MKTHCOAMI KYPCATKMYAAPHM SKCTPATIOAAIUSA KH-
Aumra 60FAMK. V3 HaB6aTMAQ, ymby TaXMHH WIyHTa
ACOCAQHIAHKY, MPOTHO3 KHMAMHAETTaH OOBEKT TeH-
AEHIIMSIAAPU KYIIAAD TYPAHM OMHAAAD TabCHPH OCTH-
Aa LIAKAAAHCa-pA2, 6apubup, ymby teHpeHuus daxar
OHUTTa — CHHTETHK OMUFA TAbCHPHU HATIDKACK CHPATHAL
6eArmAaHaAM. Bynpan omua 06BexT PUBO>XXVHMHT yT-
raH AABPHAQA XaM, IPOTHO3 KMAMHAETTaH AABPUAA XaM
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bapya GOLIKA OMUAAAP Y3rAPHIIMHU XUCOOTa OAAAM,
Aeb xucobAaHaAM.

Bynpan Tamkapy, cTaTUCTHK TaIKUAOTAAP TOMOHM-
AQH MyaFisH BaKT MOOAITHUAQ, STHHI MUAANK, YOPAKAUK Ba
XOKa30 KyPCAaTKUYAAP KYPUHHUINKMAA OEPHAAANTAH HKTH-
COAMEL JKapaéHAAp E€KM OOBEKTAAP XAKMAATH XUCOOOT
€XyA CTaTUCTHK MAabAYMOTAAP aHA IMYHAAN OMHA BasH-
$acunm yrarian. by yaapAaH HKTHCOAMIT-MaTeMaTHK MO-
AGAAAINTUPUII, MACAAAH, AUHAMMK KaTOPAAPHU TYFpHU-
Aamn yuyH QOMAAAAHUIIAQ aCKATaAM. ATap KaHAAUAMD
AVIHAMIIK KaTOpP HYKTaAapH y3apoO TYFPH UM3HKAAp OU-
AQH M34MA OUPAAIITHPUACA, CHHVIK, YH3UK TTAFAO OYAAAML.
YHU TaAKHK 3THII )XyAQ KUMUH. AMHYM XOAATAQ AMHAMUK
KaTOPHH TaAKVK STHUIN YIYH YIIA YM3HK TYFPUAAHAAU Ba
Y3AYKCH3 MaTeMATHK QYHKIINS Ky PUHUIIMAA OePHAAALL

AVHAMUK KATOPAAPHHM OKCTPANOASLUS OPKAAU
HMKTUCOAUN KYPCaTKMYAAPHU IIPOTHO3AAII aCHOCHU
TAAKUK ITHAAETTaH XKapa€H TEHACHIUACUIA 9HTI MOC
KeAYBYH Ba YHH AXIIH TAbPUPAOBYU MATEMATUK PYHK-
[MSIAQPHU TAHAQO OAMII AO3UM. BYHHHT y4yH AUHA-
MUK KaTOP HYKTaAQpPMHU KOOPAMHAT MAUAOHHIA XKOH-
AQIITUPUIN, KATOP TPaQUIrMHK YM3UII Ba YHUHI TYPH
OyfiMya MOC MaTeMaTUK (YHKIMSHH TAHAQII AO3HM.
Macaranu aHT KMYMK KBaApaTAAp YCYAMAAH ¢oripasa-
HHO eYMIIra MUCOA KEATUPAMES.

Pecrry6AnKa Fa3HAIHAUTY GI0AXKET AAPOMAAAAPH TY-
ITYMUHUHT KyHHUAATH MAbAYMOTAAPH MaBXYA ACHAHK:

2012 sima — 21295,7 Man. cym.

2013 #ima — 26223,0 MAH. M.

2014 sima — 31730,5 mMan. cym.

2018 #ma — 36493,3 MAH. cyMm.

2016 itna — 41043,4 MaH. cyM>.

Keitraru 6emr HIAAMK YIYH AQPOMAAAAP TYLIYMH-
HH TIIPOTHO3 KUAMII A03UM. Basudanu eunmpa mjepu
4U3UK YIYH HOPMaA TeHrAaMaAap TU3UMMAAH Poiipa-

AQHAMU3.
nb+a¥x=3%Y
{ bYx+a¥x’=XY¥x
Xuco6-KUTOOAAPHH HAXKAPHII YIyH EPAAMUIU XKAA-
BaA Ty3aMus:
n y X x? xy
2129S,7 1 1 21295,7
2 26223 2 4 52446
3 31730,5 3 9 95191,
4 36493,3 4 16 145973,2
S 410434 S 25 205217
)y 156785,9 15 5SS 520123,4
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VarapyBuan COHAAp HHFUHAMCH KHAMATHHH HOD-
MaA TEHTAAMaAap TH3MMMIA >KOMAAIITHPAMH3. XOCHA
OYATaH paKaMAapHU IIy TU3UMIA KyHK10, HKKY TEHIAa-
Ma b mapamMeTpAapyHHU TeHTAQIITHPaMUS.

{ 55a+15b=5201234
15a+5b=156785.9-(-3)

{ SSa+15b=520123.4
-45a-15b=-470357.7
YAapHH KIICaK, KyHMAATH TEHIAAMA XOCHA OVAAAML:
10a=49765,7 éxu a=4976,57
Keitns b mapameTpHu TONMII yUyH KyHHAATY TEHI-
AaMa 9AeMEeHTAAPUHM OATUTA TAKCUMAANMU3.
1S a + Sb = 156785,9 éxu S b = 82137,35 éxu
b=16427,47
Hopmaa TeHraamasap TU3HMUHH €4UII HATHXKACH-
A2 KabyA KMAMHTAH MaTeMaTHK (yHKIMS Iapamerp-
AApUHH TOIIAMU3. YHUHT T€HTAAMAcU KyHHAATH KypHU-
HMINTA 3Ta OyAaAM:
y =4976,57 x + 16427,47
Yiuby ¢popmyaa 6yiiida KypcaTHATAaH HHAAAPAL AQ-
POMAAAAPHUHT Ha3apHil AAPa’KaCHHU XaMAQ KEMHHIH
FMA YYyH YAQPHHHI IIPOTHO3AQPUHU XHCOOAAD YHKa-
MH3.
y,=4976,57*1 + 16427,476 = 21404,04
=4976,57*2 + 16427,476 = 26380,61
y,=4976,57*3 + 16427,476 = 31357,18
y,=4976,57*4 + 16427,476 = 36333,75
=4976,57*5 + 16427,476 = 41310,32
y,=4976,57*6 + 16427,476 = 46286,89
IlporHo3 KMAMHAETraH HMHUAAATH COAHK TYIIYMH
KyHAHAaruda OyAUIIN MyMKHH:
y,=4976,57*6 + 16427,476 = 46286,89
ITpornos 6omKa MaTeMaTHK (QYHKIHMS OPKAAK
xaMm Kuamnumy MymxuH. Iy Maxcaspa mapaboaa
QYHKUMSICHHY KaOyA KMAAMU3. YHUHT HOPMAaA TEHIAQ-
MaAap CUCTeMAacCH KyHHAATu4a €3UAAAU:
aYx+bXx+nc=Xy
aYx+brXx*+cXx=XYxy
aXx*+brXxX+cX=Xxy
Macaaanu eunmr yuyH ymoby €pAaMYH XKAABAAHH

Ty3aMH3.

n y x | X[ x| xt Yx Yx?
11212957 (1| 1 1 1 | 2129S5,7 | 2129§,7
2| 26223 | 2| 4 | 8 | 16 | 52446 104892
3131730,5| 3 | 9 | 27| 81 |95191,5 | 285574,5
41364933 | 4 | 16 | 64 | 256 |145973,2| 583892,8
S| 41043,4 | S | 25 |125]| 625 | 205217 | 102108,5
Y [156785,9 | 15 | 55 (225|979 |520123,4|2021739,4

Xocua 6yAraH pakaMAapHA HOPMaA TeHTAAMaAap
THU3MMMUTA KysSIMU3.
SSa+1Sb+S5c=1567859
225a+55b+15c¢=5201234
979a+225b+55¢=2021739.4
DBy TeHraamarap TH3MMMHM eYHII YYyH, aBBAaAO,
OMPHHYM Ba MKKMHYM TEHTAAQMAAAPHUHT C IIApaMeTp
K03} pUIMeHTAAPUHY TeHTAAIITHpaMu3. Bynunr yayn
AACTAQOKHM TeHTAaMa 9AEMEHTAAPUHHM -3 Ta KyIalTH-
paMu3, MKKMHYM TeHIAaMaHu aca -11ra xymaiTupuo,
KYNHAQrMAAPHH XOCHUA KMAQMM3:
{ 4742+ 60b =297 094.5
60a+10b=49765.7
VIxpreay TeHrAaMaHy — 6 ra KyTiafTupub, 6upundn-
CHra KyIIaMU3 Ba KyHMAATrH TEHTAAMAaHHU XOCHA KAAAMU3.
a=-107,21, b=5619,29
OHAM ¢ TapaMeTp KO3PpPUIUEHTAAPUHN aHUKAAH-
MH3.
{ Sc=156785.9 + 5891.6786 — 84289.4786
5c=78388.1, c=15677.6
Y x0AAQ TEHTAAMaMmu3 KyHHMAArd Iapaboaa Kypu-
HUIINTA KeAAAH:
y=-107,121 x*+ 5619,29 x +15677,6
AeMax, HazapHil HYKTaAap XaKMH IIyHAQR XUCO6-
AQHAAM:
y,=-107,121*1+5619,29*1x+15677,6=21189,7973
y,=—107,121*2+5619,29*2+15677,6=26487,7315
y,=-107,121*3+5619,29*3+15677,6=31571,4229
y,=—107,121%4+5619,29%4+15677,6=36440,871S
y=-107,121*5+5619,29*5+15677,6=41096,0072
y,=—107,121%6+5619,29%6+15677,6=45537,04
ITporuos KMAMHAETTaH HUAAATH TYITYM KyHHAATH-
qa 6yaaAM:
y,=—107,121%6+5619,29%6+15677,6=45537,04
Ymby xuco6-kurobaappaH keau6 umiu6, 2017-
2021 itmarapra MyAKaAAaHTaH XapaKaTAQp CTpaTerus-
cuau “XaAK GMAQH MYAOKOT Ba MHCOH MaH(aaTAapH
AMAM'AQ aMaATa OIIMPHINTa OUA AABAAT AACTYPHAR
OeATHAQHIaH A0A3ap0 BasudasapHH XHUCOOra OAraH
XO0AAQ, Oel MHMAAUK AAQBAQT OIOASKETHHHHI AQPOMAA-
Aap KMCMH IIPOTHO3AAIITUPHAAN. YHTA Kypa:
2017 sua yayn — 45537,04 Mas. cym
2018 iina yuyn — 49764,73 MAH. cyM
2019 i yayn — 53777,52 MaH. cym
2020 itua yays — 57756,11 MAH. cjm
2021 ima yays — 61160,5 MAH. CyMHM TamIKuA
ITAH.
IOxopuparu xuco6-KuTO6AAp HATIKAAAPH XaMAQ
AMHAMUK KATOPHUHT aMaAUH Ba Ha3apHil TypAapH rpa-
$uru Kynuaa KeATUPHATaH:
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XaKUKHI Ba Ha3apui papKAApUHHI xucobaarimus. bu-

puHYM MacaAa GapKAapH KyHHAAruda:
y,=46286,89-46287=-0,11
y,=51263,46-51263,5=-0,04
¥,=56240,03-56240=0,03
y,=61216,6-61216,5=0,1
y,=66193,19-66193=0,19

Dapkaap 0,47 MAH. cyMra TeHT.

Mxxunyu Macaaa papkaapu:
y,=46286,89-46287,9=-1,01
y,=51263,46-51262,94=0,52
¥,=56240,03-56239,1=0,93
y,=61216,6-61216,2=0,4
y,=66193,19-66194,4=-1,21

Dapkaap cymmacu — 4,07 MAH. cyMm.

AeMax, MKKaAa MacaAa HaTIDKacH Oup-Oupura
skuH. IIIyHuHr y9yH GI0AXKeTra TYLIYMAQPHHHI AU-
HAMMK KQTOPHMHHM TeKHMCAAII Ba IPOTHO3 KHAUII YIyH
HKKaAa MATeMaTHK QYHKIMSHE KaOyA KHAUIL, Oy yCyA-
Aap 6HAQH AApOMaAAAPHU Xap KAHAQAM BAKT OPAANFUAQ
IIPOTHO3AAINI MyMKHH.

AaBAaT GIOAKETH XapakaTAap KUCMUHUHT Fa3HA
IDKPOCH, AQBAAT OI0OAXETH IDKPOCH XKAPAEHUAA YHAQH
IyA MabAAFAQPU YUKUMHHH IIPOTHO3 KHAHII YCYAAQ-
PHAQH KeHT GOMAAAQHHUII Ba TAKOMHAAQLITHPHULI GI0A-
SKeTHM OKHAOHA Ba CAMAPAAM MDKPO STHINTA KaTTa UM-
KOHUST SIPATaAH.

BroaxeT THU3MMH OI0AXKETAAPH XapasKATAAPUHIHT
TacHUU (6ropxeT TH3MMU OroaKeTAApU MabAarAa-
PHHUHT MaHOAAApH Ba AapakaAapu TacHUQH; Basupa
JKUXATUAAH TaCHUQ; TANIKUAUM TaCHM(; MKTUCOAMM
TacHU}; XyAyAUit TacHH) 6y XapakaTAApHHU KOTIAALI-
AaH HbOpar OJAAAU Ba YAQPHUHT MyHAAMIIMHA aKC 9T-
Tupapsu’.

AaBAaT  OIOAKETHHMHI —XapaXkaTAap KHUCMUHU
[POTHOBAAIITHPUIIAA XaM AABAAT OIOAXKETHHHHI Ad-

+¥36exucTon Pecry6ankacu Broasxer kopexcu. 26.12.2013.
S Stat.uz

s x

POMaAAAp KMCMUHU IPOTHO3AAIIAA KAAQHHUATAH Ma-
TEMATHK MOAEAAAPAAH (oiiparaHamu3. MaremaTuk
popMyaa Ba KeTMa-KETAUKAAPAA PAKATTHUHA PeCITyOAr-
Ka Fa3HAYMAWIM GIOAKET Xapaxkaraapu 6yinda Geru
FIMAAVIK AMHAMHK KypCATKHYAApra 95TUOOP Kapara-
Mu3. Pecrry6AnKa Fa3HAYMAUTY GI0AXKET XapasKaTAAPU-
ra YUKAMVHUHT 9Ca KYHAUAATH MAbAYMOTAAPU MABXKYA:

2012 #ina — 20882,0 MAH. cyM.

2013 #ma — 25833,3 MaH. cjm.

2014 #ua — 31425,4 MaR. cym.

201S #ua — 36257,3 MAH. cym.

2016 ina — 40911,3 MaH. cyMm’.

AaBAar GIOAXETH XapaXKATAAPUHH IIPOTHOZAAIIAL
Tyrpu unsuk Terraamacu (Y*=ax+b)aan Ba pAumammk
Karopuu (X=ax?+bx+c) mapaboaa 6yituda TyFpusamaa
HOPMAA TeHIAAMAAAP TH3UMUAAH POHAAAAHAMES.

XapaxaTaap crparerusiciau “XaAx 6MAaH MyAOKOT
Ba MHCOH MaH(paaTAApH MMAM AQ aMAATa OLIMPHINTa
oup AaBaar pAacTypupa 6eArnaanrad Aoa3ap6 Bazuda-
AQpHU XHUCOOTa OATAH XOAAQ Ol HIAAUK AABAAT OI0A-
JKETH AAPOMAAAAP KICMHHU IIPOTHO3AAUITHPUAAU.
YHra xypa:

2017 iina yuays — 20965,34 MAH. cjM

2018 iina yuys — 26013,6 MAH. cyM

2019 itna yayn — 31061,86 MaH. cyM

2020 itna yayn — 36110,12 MaH. cyM

2021 iua yayn — 41158,38 MAH. CyMHH TaIIKHMA
ITAH.

IOxopraa eunaraH XHcoO-KHTOOAAP HATIDKAAAPH
Ba AMHAMMK KaTOPHHHI aMaAHMH Ba Ha3apHi TypAapu
rpaduru Kymuaa KeATHPHATaH. YOy KypCaTKIdAap-
HUHT FHAAMK IIPOTHO3AAPU MABCYMHI Ba  6OIIKa
4eTra YMKUIIAAP XaKUAQ TACaBBYpPIa ora OYAMII yIyH
dortaaan. VIMAAMK IPOTHOS MyafisiH AABp YIyH aCOCHi
TacaBBypra ara 6yAuuiaa Myxum 6yAu6, OroaXeT FruAn
HATIDKAAQPH OYHIMa TAKKOCAQII KU JTYBIH OIOAXKET-
HU IDKPO 9THII yIyH GOMAAAU OFAMIIN MyMKUH 6YACa,
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OMAMK, XadTAAMK Ba KYHAMK KacCa IPOTHO3AAPH XaM  aCOCHUAQ OHpAaMuH 6030pAArU XUCOO-KUTOOAAP AQBD-
KYAQ MYXHMM POAD YHHAMAH. Aapura Moc KeAUIUHH (YAAp A€SPAU XaMMa BaKT ymoy

KapsaapHH peXkaralITUpUII yIyH BaKTHHHT Ome-  XadTa AOMpacuAa 6yAaAn) MCTAI XaMAA XyKyMaT Max-
pauuon 6upaurn cuparupa xadpra bearmaanasn. By  OypHATAAQPUHHHT aCOCHI XapHAOPAAPH, STPHI OaHKAAD
KHCMAaH 3MHCCHS Ba TYAOBAAP MYAAQTAAPH VTHIIM  HIIAANIMHUHT HCTUKOOAAAPU OHAAH OOFAUK.
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MHHOBALUMOH TapakKUET

YVT: 331.101.5

NYAUra yTUIll AaBpUAQ

0AHAAMK TapKHMOU 3BOAIOLIMSICH

O3UPIU 3aMOH UKTHCOAMI TH3UMU
VHHOBALMOH UKTUCOAMETHUHT
MIBOXXAQHUIIT OOCKIYHAQA — MYTAAQKO

6OLIKAYA HETU3 Ky PCATKUYAAPUTa ora OyAraH
AHBAHABUIT OO30P UKTUCOAMETH SHIFIAAHTAH
IIAKAAAPHAQ TYpHOAH. VIHHOBaIOH
FIKTFICOAUET — Oy AMHAMIK PUBOXXAQHIO
6OpYBUM MHHOBALIOH-TEACKOMMYHHKALIHSL
TEXHOAOTFISIAAPHITA BA YHAQ KeUAAMTaH
YKAPAGHAAPHU OOLIKAPUIIHIHT TAPMOK,
MOA@AAAPHUTa ACOCAAHTAH HKTHCOAHIT
MyHOCA6aTAAp OAMHAAMUHAA TH3UMHUAUP.
SHry By>KyAra Keaaétran axoOpOTAAIIraH
HKTHCOANET acocaapu M.I Topar, M.Py6un
Kabu ameprkaAuk oarnvaap Ba PYLIseaes,
.A Aasapes, 11.C.Meatoxus kabu pyc
OAMMAQPH TOMOHHAQH YPraHUATaH.
A,A,a6I/IéTAap TaXAMAMHHUHT Ky PCATHIINYA,
“Vunosarmon nkrrcoanét” (“seru
MKTHCOAMET” ) TYLIYHYACH MKKM TOMOHAAMA

TAAKUH KUAMHAAML.

Bupununaag, y puBOXAQHUIIHIHT I0OKOPH Aapaska-

A MHAYCTPAQIITaH, I0KOPU HKTHCOAMI AQPKACH CH-
daTupa K}?AAaHI/IAHG, YHAQ UKTUCOAMETHUHT aHbaHABUH
CeKTOpH OYTYH TH3MMIa TyOAQH 6omKada cudar Gaxur
9TAAVTaH SHIH YHCYPAAP OMAQH YHPMAIINO KeTaAN.

VIKKUHYMAQH, TOP MabHOAA Oy — XO3UPIH 3aMOH
HKTHCOAUETHAA 03 OepaéIraH sHIU Y3rapHINAApHU
TaBCUPAANAUTAH HOOPAAHIP.

Mysiccap MUP3AKAPHUMOBA,
TTECH “Kopnoparus 6omxapys”
kadeapacu ponenTH, H..H.

Aora ASBUMOBA,

KaTTa YKHTYBYH.

Annomayus

Bandaux mapxubu mamaaxam uxmucoduémuda xe-
waémean bap4a mapkubuii CUMKUMAGPHUHE XAKUKUL
ugodacu xucobranadu. Illy cababau maxorada pecnyo-
Auka ukmucoduému cekmopaapu 6¥iiuna 6anorap conu-
HUHz MapKubUda Ky3amuraémean napaeHaap ypeanu-
Aadu.

Cmpykmypa 3anamocmu S6A5emcs pearvHoim om-
PpaKceruem BCeX CPYKMYPHbIX C08U208, POMEKAIOU4UX 8
akoromuke cmpanot. [losmomy 6 cmambve paccmampusa-
10MCS MeHOeH YU, HAMEMUBULUECS 8 CIPYKITYPE HUCAEH-
HOCIU 3AHAMDBIX N0 CEKIMOPAM 6 IKOHOMUKE PECHYOAUKU.

The structure of employment is a real reflection of
all structural movements running in the economy of the
country. Therefore, the article considers trends given in
the structure of the number of employed people in several
sectors of the economy of the republic.

I/IKTI/ICOAI/IéTHI/IHI‘ IMAKAAQHUIITHN

HMunoBanmon

OAHAAMK MYHOCA0ATAApH TAAKUKOTHHY YHHHI Ma3-
MyHH, TapKHOH, KacO-MaAaka TaBCHHU, MEXHATHHHT
XyCYCHATH Ba MasMyHM HYKTaW Ha3apUAAQH AOA3ap0
KHAHO Kysiau. PUBOKAQHIaH Ba PUBOXKAAHAETTAH MaM-
AaKaTAapaa GaHAAVK TAAKMKOTH YHAQ KeJaéTraH yara-
PULUIAAPHUHT OMp XHMAAQ OOPMAraHAUIMHY, YAQPHIHT
BUAAUSATAY TABCUPHHU KYPCaTaAH.

KaanT cy3aap: MHHOBALMOH HKTHCOAVET, OKOPU AQPAXKaAQ HHAYCTPAAILITAH XaMUST, IDKTUMOUI MIIA20

YUKAPHII CEKTOPAAPH, OAHAAUK TAPKUOH, UITIH KYIH.



BaHAAVK TapKuOM MAaMAAKaT HKTHCOAHMETHAA Ke-
qaérrad Oapya TapKUOUM CHAXKULUIAAPHUHI XaKUKUPH
npoaacu XMCOOAAHAAY, VDKTUMOUM-UKTHUCOAUN pu-
BOXXAQHUITHUHT MCTAATaH Y3rapHIlAapura MOCAAmIa-
AW Ba Ma3Kyp MKTHCOAMI THU3UM MHKHPO3 pazacuaa
TYpUOAUMY €KH IDKTUMOMI MyHAATHPHATAH Ba (aH
CHUFMMKOPAWTH IOKOPH TapMOKAapAa OaHAAAp COHH-
HUHT ycumy 61aas 6upra 6opapuras 6apkapop UKTH-
coamit yenmpamu Oyrusr $papku iyK. Iy cababau xo-
3UPIU MAPOUTAA GAHAAUK TaPKUOMHH TAXAMA KHAHII
AOA3ap6 MAMUIT Ba aMAAMIT MyaMMO XHCOOAQHAALL

VHHOBAIIMOH MKTHCOAMET XU3MaTAAp Ba TEXHO-
AOTHUSAAPHUHT YCTYHAMTMHHM TaBcuAaiiau. DBana-
AQpHUHT OYTYH XM3MAaTAAp COXACHIa Ba XyCYCaH, ax-
0OpOTAAp COXAaCHIa YTKASHAUIIN IOKOPH AQpaKaAd
MHAYCTPAAIITaH >KAaMMATHHHT BYXYAra KEAMIIHAA
MKTHCOAMI PUBOXKAQHMII AAPAXKACKUTA, aXOAH TYPMyI
AQpa’kacH, UKTUCOAUM YCHIT CHATH, AMHAMHKACH Ba
TYpPHUIa TAbCUP KYPCATAAUTAH Y3AYKCHU3 TAPKUOHII CHA-
KUIIAQPHUHT MAaKCAAUARH AaAOAAT Gepaart (1-4m3ma).

A.BoAA HyKTau HazapHAQH KaparaHaa, Y36eKucTon
HHAYCTPAQIITAH JKaMISIT OOCKMINAQ TYPHOAU Ba pu-
BOXAAQHTaH MaMAAKATAAPAAH $apK, KHAUD, XAAU KEeUKU
0OCKHYTa JFTMAAY, STPHH IOKOPH AQPKAAQ HHAYCTPAAIII-
raH MaMAAKaT XUCOOAAHMAMAM. Oxupru yH HHAAMKAQ
pecrybArKa MKTHCOAMETH IDKTUMOMI HINAAG YMKa-
PHII CEKTOPAAPH YPTACUAATM TAPKUOHMI HUCOATHUHT
aHYa y3rapaéTraHAUTHHY Hamormm ataau: AVIMuuHr
IIAKAAAHUIIUAA YHAUPYBYH Ba KaliTa MIIAOBYM CAHOAT
YAYHMIAAPUHUHT HUCOaTH KYIIMATAaH KHMMATAM MaxCy-

_—() BAHAAVK =

AOTAAp YHKAPAAUraH (aH CHFUMAM TapMOKAAPHHHL
PUBOXKAQHAETTAHAVMIY XaMAQ YHAUPYBUYN CAHOAT POAU-
HUHI JCHUIIMAQH AaroAar Oepapu. ByHuHr oxubarnpa
pecIybArKa HKTHCOAUETH CEKTOPAAPHAA OAHAAAD COHU
TapKHOUAQ PHBOKAQHTAH MaMAAKaTAApra KaparaHaa,
9HT KaTTa CAAMOK “OMpAaM4y’ CEeKTOpra Ba 9HI' IIACTKU
CaAMOK 9Ca “YYHHUN CEKTOPra TYFPU KeAAAM.

KaiiTa MIIAOBYM MINAQO YHKAPUIIAAPAA MIIAOBYH-
AApY COHMHMHI KaMaiuy 103 6eppu. BaHAAnKHUHT
TapPMOK, TApKHOU YHAUPYBYHM HIIAQD YMKAPHUIIAAD Ba
SAEKTP SHEPIHSCH, Ia3 Ba CYB MINAAO YMKAPUIIK Ba
TaKCUMOTH Oyiida KOpXoHaAap ¢oripacura yarap-
aun. Kaiira nmaoBun caHoaT Ba yHAArd 6aHAAUKHUHT
KUCKAPHIIKM SKaXOH TEHACHLIMSCUIA KApaMacAaH, Y
MabAyM Yerapaapra ara (1-xapBaa).

KailTa MmAOBYM MINAAG YHUKAPULIAAPHU MOAEP-
HU3anusiaam 3apyp 6yau6, yaap SAVIMaaru caamoru
Oyiida MAFOpP MAMAAKATAAp OHMAQH TAKKOCAAQHYBYAH
OVAMIIM AO3UM. AKC XOAAQ UKTHCOAUET TapKuOUit
OeKapOpAMKKa ora 6YAAAN Ba 3aMOHABHI TAOOAA YaKy-
PyBAQp OAAMAQ FOKOPU TOOEAMKKA yIpaAL’.

Kymaab caHoar TapMOKAQpPUAArH HHBECTHLUSIAAD-
HUHT eTapAd GyAMAaraH Xa>KMH acoCHil ¢OHAAAPHIHT
SIHAAQ 9CKUMPHUIIM Ba YAADPHHHI SKMCMOHAH MyOMaAa-
AQH YMKUO KETHIINra, AEMaKKH, WLl YPUHAAPHHMIHT
XaM 4uKu6 Kerummra oAn6 Keaapu. HMmaab yuxapum
KOPXOHAAAPUAAH OYIIATHAAETIaH MIIAOBYMAAD UKTHU-
COAMETHHHT HOPACMHM CEKTOPHUTa XapaKATAAHUIIAAN
éxu “y3-y3n4a 6aHA” 6YANO KOAAAUAAD.

V36eKnCcTOHAA AABAAT Ba MyHHIJUTIAA KOPXOHAAAP

v

Bupnamun cexTop — aHbaHABUH MIITA0 YUKAPHII. XOM anlé UITad YNKAPHUIL:
KHIIUIOK XY7KaIUrH, YPMOH XY KaJIUTH, YHAUPYBYH CaHOAT.

A 4

TpPaHCIOPT.

Hxxumamau CEKTOp — KalTa UIJIOBYM CaHOAT. anOBap/:[ MaxCyJOT XOM
améCHM KaiiTa HIUTOBYU TapMOKJIap: KaiiTa HIUTOBYH caHoOaT, KypHuJInlll,

\4

YunamM4u ceKTop — Xu3MaTiaap unuiad yukapunt. OaH CHFUMIIE TapMOKJIap,
VMHHOBAIIMOH XU3MaT KYpCaTulll, XU3MaTIap COXacH.

v

Typrnamuu cexTop — mwaxcuil xusmatiap. Monus, cyrypra Ba Goniap Ba
KyuMac MyJIK OHMJIaH Oneparysiap, 1aM OJIHIIHH TAIIKHT KUJIHIIL.

Wkrnconuii TH3UM TapKuOU

ajayiani,

Bemmnun cekTop — MHTEIIEKTYall BA KOMMYHHKATUB Xu3MaTiaap. COFIMKHU
CaKJIalll, TABJIUM, WIMHI TAAKUKOT (GaosUATH, aX00pOT MaxCyIOTIapUHU

1-yn3ma. UKTHCOAMIT TH3HM TapKHOH'

"Juzma MyassrpAap TOMOHHAAH HIIAAG THKHAAML.

* Axaes A.A., CapoBuununii B.J. ViccaepoBanue crienapues passurusi POcciu B yCAOBHSIX MHPOBOro Kpusuca // AHaAMTHYeCKHE AO-

KAQABL TIObepuTeAell KOHKYypca «POCCHS B YCAOBHSX MHPOBOIO KpH3Hca>. M./ PoccuiicKuil ryMaHUTAPHBIHA HaydHbIA $OHA, Sd3biku

CAaBAHCKHX KyAbTyp, 2009. C.265-266.
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1-’KapBaa.
V36exncronsa caHoaT HIMAQG YHKAPHITHHAHT CAMaPAAOPAHK KyPCaTKHIAAPH?, POH3AQ.
Kypcarkmaaap 2005 2010 2018
CaHOATHUHT SAITN MYKH MaXCYAOTAATH YAYIITH 21,2 23,9 24,3
CaHoar ninAab YUKapHIIT XaKMUAQ KYIIMATAH KUAMAT YAYIIH 30,6 43,1 46,3
Exuaru — XoM ammé TapMOKAAPHHUHT CAHOAT UIIARG YMKAPHII 61,5 533 2,9
XaXKMMAATH YAYIITH
7 6
KaiiTa pimsant TapMOKAAPHHUHI CAHOAT MIIAAD YMKAPULI 38,5 46,7 57,1
XOKMHAATH YAYIITH
TexHHUK TapaKKUETHH TABPMUHAAD OepyBUM TAPMOKAAP YAYLIH
Patis PyPTApVOKATD Y 29,5 293 323
(MaIMHACO3AVK, 9AEKTPO-OHEPIeTHKA, KUME CAaHOaTH)
CaHoat HIIAa6 YUKAPHIIN XAKMUAL KHIUK OU3HECHUHT YAYLIH 9,8 18,8 31,9
CaHoar MIIAa6 YUKAPHIIH XAKMUAQ SKCIIOPTHUHT YAYILIH 34,3 36,3 22,8
CaHoar HIIAa6 YUKApHIIH ji;xlr:Aa MaXaAAMH MaXCYAOTAAP 92 14,3 44

CAAMOFHMHUHT MAaCaMMIIN XaMAQ XyCyCUll KOpXOHaAap
CAAMOFUHUHI YCHIIM XaM 6aHA aXOAU TapKUOMHU Y3-
FapTUPAH, 1Ty )KyMAAAQAH, 78 (pou3u KUYUK Ba XyCyCHi
KOPXOHAAapAA MIIAAMOKAAAApP. ByryHru kyHAQ Kuamk
OM3HEeC Ba XYCYCHI TaAOMPKOPAUK SIHTU WII JPUH-
Aapunu gpatum Ba SIMIMHU IMaKAAQHTUPUIITHMHT
acocuit MaHOau 6YAMO KOAMOKAQ. MOAMSAAIITHpHIT
OapKxapop MaHOAAAPUHUHI, PUBOXKAAHTAH HHPPATY-
3HAMA, 3apyp HIIAAG YHKAPHII aCOCH Ba X.K.AQPHHHL
MaBXypAurH OyHra éppam 6epmoxaa. Amupun ukru-
COAMET KYAAMAAPHMHHU KUCKAPTUPMII Ba HOpPacMHUH
OaHAAMKHU KaMalTHPHIIAA MYXHM POAb JHHAMOKAQ.
By xym aapaxkasa MeXHATTa AQEKATAM aXOAH OAHAAUTH
TapPKUOUHUHT MyTaHOCHOAUTMHY OEATHAATAY.
V36eKUCTOH MKTHCOAMETHHHHT GYTYHTH XOAATH,
aNHMKCA, OAHAAVIK COXacHAQ ParOaTAQHTHUPYBYM CHE-
car oaub6 6opuuHY Tarab sTasr. Mamaakarra KyIpox
AKAMIT MEXHAT HIIYUAAPH YCTYBOPAMIHIA 9Ta OJATaH
MaAakaAu uuray Kydu kepak. LIy Gmaas 6up Bakraa
OaHAAMKHHUHT TAPMOK, TAPKHOU UIIAAG YMKAPHUII COXACH
HAFOD TapPMOKAAPH Ba HOMOAAMI HIIAQG YMKapHII PpaH
CHFUMAU TapMOKAapH (oMpacura y3rapuid AO3HM.
PecrryOAMKAAard BOKEAVMK XO3HpPYA IIYHAQMKH, OAMIT
MabAYMOTAU HIIAOBYMAAP aXOAMHHHTI KaM FDKTUMOUH
XUMOSI KMAMHTaH I'yPYXAQpHHHE HPOAAAAFAY, MEXHATTa
XAK TYAQII AAPAKACH, YAAPA MABXKYA OaHAANK KadoAaT-
Aapu IIyHAQH AaaoAar bepapm. OAmit Ba ypra Maxcyc

MabAYMOTAH IIAXCAAPHUHT UIICU3AAP YMYMUI COHUAR-
TU CAAMOFH AedpAu 25 Pous aTpOPUAAHU TAIIKUA ITa-
A, avan BakTAa AKIIIAa MabMypHiT-60IIKAPYB K-
AQpY Ba TYPAHU KacOAATH MYyTaXaCCHCAQP, LIy XXYMAAAQH,
MyXAHAVCAAD Ba OAFMAAQPHUHT YMyMHII COHU OaHAAQD
opacupa 2008 finapa 37 pousra eTAU, UIICH3AAP OpPACH-
Aaaca 3 pom3AaH OMIMAAH.

PecrrybAvkasa MaAaKacyus HIMMU Kydd IOTYKAHPOK,
XOAATA2 GYAMOKAQAAP: MAXCYC MABAYMOT, KaCOMIT Taitép-
FAPAVK TaAQ0 KMAMAFMAWIAH HIIAAPAQ, CABAO Ba XU3MAT
KyPCATHII COXAAAPUAATH OAHAAAP IOKOPH AAPOMAAAU
Ba Te3 IKTHMOUI 00PY KO30OHAAWTAH HIIYU Ky9H TOH-
dasapu xpcobranapraap. PUBOSKAAHIaH MaMAAKaTAAPAL
6aHAAapHUHT 6y TOMpACK KaM OMAAAU CETMEHTHH Talll-
KHA 9TapAu. ByHAQ! BasuaT pecry6bArKa UKTHCOAUETHAR
MINAQO MKAPHIIHI TEXHHUK BA TEXHOAOTHIK SHTHAAHTAH
Ba MOAEPHU3ALIMSIAAHTAH HINAAD YNKAPUIIAAPHU PHBOXK-
AQHTHPHII 3aPYPATHAQH AAAOAAT Oepapn.

Ilyspait KUAKO, pecIyOAMKAAd UKTHCOAMET CeK-
TOPAQPU Ba HKTHCOAMH (aoAMAT Typaapu Oyimda
0aHAAAp TAapKUOM HMHHOBALMOH TapaKKUET HyAMra
JTraH pUBOXKAQHI'AaH MAMAAKATAAPHHUHT Ma3Kyp TapKH-
6ura moc keamaiiau. Iy cababau MaMaaKaT WKTUMO-
MU-UKTUCOAMI CHECATH aCOCUH YCTYBOPAUKAAPUAAH
OHpY UKTHCOAMETAAIM TAPKUOMI CHAKHIIAADP 9XTH-
éXAapura kaBo0 GepasuraH panpoHaA GAHAAMK Tap-
KHOUHU MAKAAQHTUPHII OYAHIIN 3apypP.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. AxaeB A.A., Caposrmunii B.H. MiccaepoBanue crieHapueB passuTusa Poccuu B yCAOBUSX MEPOBOTO KPU3H-
ca // AHaauTIYeCKYE AOKAAABL IIOBEANTEAEN KOHKYPCa «POCCHS B yCAOBHSIX MEPOBOTO Kpuarcas. M. / Poccuit-

CKMI T'yMaHHTApHbIN HAYYHBIN POHA, S3bIKU CAABSIHCKHX

KyAbTyp, 2009. C.265-266.

2.10. Kopuarus. Pocr 3a cuer tenn. «Poccuitckas Busnec-razera», Ne893 (15) or 23 anpeas 2013 1.

* Ys6exucron Pecirybarkacu AaBAaT CTATHCTHKA KJMUTACH MAbAYMOTAAPH ACOCHAA XUCOOAAHAM. Y36ekucToH canoaTi. CTaTHCTHK TYII-

Aaam. T, 2018.
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YVT: 337.6 112/658.1 BO)l(XOHa aYAMTMHM
aMaAra oumpwmi

ITepsop A3BH30B,
Aunomayus

TomxkenT MoAus HHCTHTYTH

AOKTOPAHTH, By
. Makorada mamaaxamea KUpumurGEmean umnopm mosapAapHu
HKTHCOAHET paHAAPH HOM3OAH, .
XOPUNK MANPUOACH ACOCUIA MYOMANAZA HUKAPUAAHOAH KetiuH 60KXO-
AOILIEHT.

HA ayOumunu JmKAsuw opKau GONXOHA HA30PAMU PAOAUSMUHU
UCMuK00A0a SHA0A PUBOIAGHMUPULL MYAMMOAAPY MAXKAUA FMUALAH.
Illynunadex, mawiku casdoHu pacMuiiAGuimupuus xapaénuni codda-
AGUIMUPULL, UMNOPMEPAAP2A KJUUMHUA KYAGTAUKAGD SPAMuL Xamoa

AbAYMKH, AABAAT
MOAVSIBUM HA30PaTH
AACTAQOKH,
JKOPHI Ba SIKYHUH HAa30paT
TYPAAPUAAH H6opaT. Bynaa
AACTAAOKM HA30paT — MOAUSBHI
orieparusAap 6a>KapHAryHI/1ra
KAAQp ..aMAATa OMIMPHAAAVTAH;
JKOPHH HA30PaT — MOAMSBHI
OTIepALMSAAP OKAPUAUIIHN
JKapa€HHMAQ ...AMAATA
OIIMPUAAAUTAH; SKYHUI Ha30paT
— MOAVSIBUH OTIEPAIIHsSAAP
OKAPHATAHHAQH CYH ...AMAATA

OH_II/IPI/IAEIAI/IF aH Ha3 Op aTAaP,A,I/Ip

[1].

Yabexucron Pecrybankacu BoxxoHa KOHyHYH-

dasaam 6100xcemu 0apomaorap KUCMUHU MJAOUPULUHUHE ONMUMAA-
AQUI2AH GAZOPUMMUHY HOPUTL KuAuW 6apobapuda amardazu 6oxxoHa
cuécamu KOHyHUUAUK OA3ACUHY MAKOMUAAGW2AH MEXAHUSMUHIL UI2A
MYUUpuL MACAAGAGPYU EPUMUAAH.

B cmamve paccmampusanomcs 80npocol, cés3anHble ¢ 0arbHeliuium
COBEPULEHCIMBOBAHUEM DelicTBYI0Ufe20 MEXAHUMA 3AKOHOOAMEALHOTL
0a3vl MAMONCEHHOT NOAUMUKL, BHEOPEHUEM ONMUMANLHO20 AA20pUM-
Ma nonosHenus 0oxo0Hotl wacmu 20cydapcmeennozo 6100xema, a max-
e ¢ co3danuem donoAnumerbHux yobcms 0AS UMnOpMEPOs 3a cyem
YNPOUEHIS NPOYECCOB OPOPMACHUS BHEULHEL MOP20BAL, 06YCAOBAEHHO-
20 passumues 0emeAbHOCHIU MAMONEHHO20 KOHMPOAS.

The article reveals the issues of further improvement of the
current mechanism of the legislative base of customs policy and the
implementation of the optimal algorithm to replenish the revenue side of
the state budget. As well as creating additional amenities for importers
by simplifying the processes of registration of foreign trade, caused by
development of the activity of the customs control.

Aurura MyBouK, 6apya TypaAaru MOAMSIBHIL Ha30par
coxapark OOXXOHA OpPraHAAPH 3MMMACHIA FOKAQ-
TrArad. YerapapaH oOAuG JTHAQAMIAaH TOBapAap Ba
TPAHCIIOPT BOCUTAAAPU OOXXXOHA HA30PATH XAMAA
PpacMHHMAAIITHPYBUAAH YTKA3UAMIIN Kepak. BoxxoHna
Ha30paTH KOHYH XYXOKAaTAAPU Ba XaAKApO IIAPTHO-
MaAapra puos 3THAMIIMHU TAbMHUHAAII YIyH aMAATa
OIIMPUAAAWIAH, XXYMAQAQH XaTApPAAPHH OOIMIKApUII

TU3MMH KJAAQHHMATAQH XOAAQ AMAATa OLIMPHAAAMIAH
4Opa-TaAOMpAAp MakMyHpaH ubopataup. Boxxxoma
PacMUIAALITUPYBA TOBAapAap Ba TPAHCIOPT BOCH-
TaAQpH YCTUAQH OOXXXOHA HA30PATUHHM TAbMHHAALI
Y4yH 60XXXOHA OPraHAAPUHHHI MAHCAOAOP WAXCAAPH
TOMOHHAQH aMaAra OLIMPUAAAMIaH GOXXOHA OIepa-
OUSIAAPE OOXXOHA PACMUIAAIITUPYBU XUCOOAAHAAM
[2]. BoxxoHa HasOpaTHra omMA HAmIp 3THATAH aKCa-
pusIT aAaOUETAAp, MABAYMOT Ba aX60POTAAP TAXAUAM

Kaaur cysaap: MyoMaAara YNKApPHUATAHAQH KEFMHTH 60XKXOHA ayAUTH, TAIIKY CABAO, UMIIOPT TOBAPAAP-
HUHT 60XXXOHA PAaCMHHMAAIITHPYBH, OOXXXOHA ayAUTH AATOPUTMH, 00XKXOHA AEKAAPAIIHSICH, O0XXXOHA UMTHE3-

AapH, 60XKXOHA TYAOBAAPH.
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[3-16], 0An6 60pmaran Hazapuil KysaTyBAap, aMaANil
TAAKMKOTAQD HATIDKACHAA OOXXOHA ayAUTH HMIIOPT
TOBapAapra HUCOATaH GOXXXOHA HA30PATHHUHT bap-
Y2 WYHAAMIIAADM HYMAQ HKTHCOAMM CaMapapOpAH-
TU JKUXaTHAQH KATTa aXaMHAT Kach STUINM MabAyM
6yamoxpa. 3epo, Ipesuaent III. MupsuéeB Tabkup-
Aaranupek: “VIKTHCOAMA HCAOXOTAQP Ba WKTUMOWM
y3rapumaapHu MyBadpPakUsSTAH aMAATA OLUIMPHII SHT
aBBAAO MKTHCOAMI Ba MOAMSBHII OPTaHAAPHUHT $ao-
AusTH camapapopaurura 6oraukaup” [17,25 6.].
Xo3upru KyHAQ MAMAQKATAATH O0XXOHA Ha30paTH
— GOXXXOHA IIOCTHHYHT ¥31 K1 00XXXOHA OMOOpAapH-
AQ YEKAAQHTaH KHCKA BaKTAQ TEKIIUPYB HHCTPYMEHT-
AQpPVHH KJAAQUI MMKOHUSTH YeKAAQHTaH IIAPOUTAA
MyaiisIH TOBapAap I'YPyXWUIa HHCOATAH aMaATa OLIH-
puIra iyHaATUpUATaH. ByHpal mapouTAa MaMAaka-
THMU3Ira KAPAETTaH 6apua UMIOPT TOBApAAPHU CaMa-
paAu 60XKXOHA HA30PATUAAH JTKA3HII MYIIKYA. JyHKY
MaKpOHKTHCOAMI OAPKAPOPAUKHI SHAAQ MYCTaXKaM-

AAll Ba MKTUCOAMH YCHIIHUHT IOKOPU CYPDATAAPHHH
cakaab KoAuun, >KyMAapaH, AaBaar GropxeTd Gapda
AQpaKaAa MyTaHOCHO, MUAAMIT BAAIOTA Ba HIKU 6030p-
AATH HapX AQpaKacH 6apKapop OYAUIIIHY TABMUHAAII
— 3HI MyXUM ycTyBop Basudamusaup [17, 8 6.].
AeMak, pecriybANKaMU3 XYAYAUTa KAPraH UMIIOPT
TOBap Ba TPAHCIOPT BOCUTAAAPUHMHI GOXXXOHA KHil-
MaTH XaKUKUPAWTHUHY TeKIIHPHII ACOCHAA YAAPHUHT
KOHYHUI €KY HOKOHYHUI MAAQp OHAQH OAMO KeAVH-
TaHAWTUTA AHUKAUK KHPHTHIN, ITYHHHTACK, YAapra
HCTE€DMOAYMAAPHUHT JXTHUEXH MaBXYA €KH MaBXyA
aMacAuruHu aHukAam sapyp. Iy 6ouc, 6oxxoHa Ha-
30pATHHUHT TaKAN( STHAAETIAH SHIU IIAKAY — HOXKXO-
Ha ayAUTHU UMIIOPT TOBAPAAP MaMAAKAT XYAYAHAQ MYO-
MaAara YMKKAaHAQH KeMMH MaKCaAAM TeKITMpHIIra
nyHaaTupuraau. QUKpHME3YA, IOPTUMU3 XYAYAHIa
XOPHXXAQH HOKOHYHHM HYAAAD OPKAaAW KEATHPHATAH
UMIIOPT TOBapAapra HuUcOaraH OOXXOHA AYAUTHHU
aMaAra OIIMPHMIIHMHT MAKCAaAAM HYHAAUIIAAPHUHHA

BoxxoHa ayANTHHHM aMaJIra OIIMPUIIHUHT MAaKCALJIU HYHAIMILIAPH

!

JlaBnat, >kaMUST Ba HCTEbMOIUMIAP UKTHCOIUN-MKTUMOUH XaB()CU3IUIMHN TabMHHIIALI

!

Tamku caBoa KaTHALIyBYY )KUCMOHMI Ba IOPUIUK IIaXclap, MICTEbMOTYMUIAPHUHT KaTbUi
BaJIIOTafaru MabaarapiHU MaMJIaKaT Ba KaMUSIT MaH(aaTHra Moc, caMapaiy, KOHyHHI
HIUIATUINTA YPraTUil

!

JlaBnat GroJKkeTUra yHaupuiaMarad 00KX0oHa TYJIOBJIAPUHI YHIUPUIL

!

Mawmnakar Xyaynura cudarcus, ap30H 0ax0Ji ToBapIapHH KUpUO kemwnt cababrapura
ONAMHIMK KUPUTHII OpPKAIU aifHaH ymoy TypAaru UIMIOPT TOBapIapuHH cU(ATIN MaxasIii
MILTa0 YMKAPUIIIHY XKOPUH 3TraHIapHA MaXaIHIUIAIITHPHUII JaCTypura KUPUTHO, 00XKX0HA

UMTHEZTAPUHU TaKIUM STHII

v

AXOJII/IHI/I CI/I(,J[)aTCI/I?) TOBapJIapJaH XxaM I/IKTPICOIIHI;‘I, XaM MKTUMOUH XUMOA KUJINII

y

Hormok, Bk I0HCH3, TEMOHCH3 TaIlIKK CaBJ0 KaTHAIIYHJIAPHHHUHT OHTH Ba Kajoura
MaMITaKaTHMU3HUHT aJI0J1aTJIA KOHYHJIapHHU 4eTiad yTuO, HOKOHYHUI KaTTa (oiigara sra
OY U1l UMKOHMHUHT Xe4 WIOKH WYKIUTHHA CHHTIUPHIL, Y3 HaBOaTuaa, OyHaan
oTiepanysuIap Ternacuaa Typral KM yHTa alloKa[op [axcliiap andarTa TOMIUIIY Ba Ka30ra
TOPTHIIHIIN MyKapPapIUTHHH TYITYHTHPHUIII

!

Vmmopt ToBapinap O¥itrda 60’kXx0HA KMHMATH aI0TaTIIN Ba TYFPH XUCOOIaHT aHIIUTHHI
TEKIIUPHII aCOCHUIA yNap HAPXUHUHT CYHBUH OMMPUO COTHII XOIaTJIapura 4eK KyHumr

1-un3ma. bo)xxoHa ayANTHHHM aMaATa OIIHPHITHIHT MAKCAAAN HyHAANMIAQPH'

'Myaaand TOMOHHAQH TY3HAAH.
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| Bomnanumm

BoX0OHa TeKIIMPYBUHH YTKA3HUII y4yH OOBEKTHU TaHIall (HOKOHYHHUH 0IHO

KHPUTHJITaH TOBapJap XaKuaa MabIyMOTIapHH KeMu0 Tymumy, 00KX0Ha OpraHH
» TOMOHHUJIaH 00BEKTHH MYCTaKIJI PaBHIIJA aHUKJIAII
BoxxxoHa ayTuTHHM YTKa3HII Taxnunuii Ba Taéprapiuk . .
yA Y ] prap ] Taxaumnuii Ba Taliéprapnuk
Makcajara MyBo(QUKINIY XaKuaaru HILIApU HATH KaTapuHU
KCa/ira MyBOGUKIIHIH XaKi ] P N p WIIIApUHE 0IMO OOpHIIT
Kapop KaOyn KUJINHII pacMUIANAIITUPHIIL
e  § Xa y

]iO)KXOHa ayIUTUHU Boxxona a6y):[I/ITI/IHI/I YTKa3uII 6}/141/1% ToapaapHu cakman

YTKa3ulll MaKcaara xyxokariap (00KXOHa ayIUTHHH YTKA3HII, KOTApHHH Ky 31aH

MYBO(HK 3MaCIUrH XYJ¥OKaTIapHU TaKIUM 3THII Ba TOBapiIapHH [ KequpHuII

o . )
TYFpUCUAA XyJIOCa KypcaTuin Tanabiapu Xakuaa Kapop)Hu .
) MHBEHTApHU3aLUs YTKA3UILI
(6aéunoma ) Ty3uaan TOMIIHPHIIL pHU3aLH Y
Texmupys Bazudanapuau BoxxoHa (MabMypHil) KOHYHYUITUTH ®axTim HazopaT (KY3naH
AaHUKJIAII Y4YyH 3apypuit JloMpacuia 3apypuit Xxosuiapaa ToBapiap KeJHpHuIlL,
00’kKXOHA ayIUTH J0pa- [ CaKJIaHUIINHYU TAbMUHIIAII YOpacu 4 MHBEHTapH3aIIis)
Taz{61/1pnapHH1/1 aManra (E'I/E(I)EITI/IZ\['H YjaapHu BaKTI/IH‘I%J'II/IK onub HaTI/IZKaJ'IapI/IHI/I
ommpu (GakTiu HazopaT Kyduul TyFpucruia Kapop KaOyJl KHJIMII pacMUMIAIITUPUIIT
MabJIyMOTJIApUHU KalTa
WIUTAII, TypJiu MaHOanapiaH

3apypuii ax60pOT WHFHIII)

} o

Texmmpys xapa¢HuIA

Boxxona ayauru tezna tyxratunagu. boxxxoHa KOHYHYMINTH
Oy3WITaHJINTH aHUKJIaHCA, 00’KXOHA TYJIOBJIAPHHY YHIUPHII,

\ 4

aifb1op mIaxciapHu MabMYypHH, JXHHOUH yKaBOOTapIIMKKa TOPTHII
HAa30paT KUIMHATUTaH 6yiina Hopanap Kypuiam
TOBapJyap 60XXKXOHa ..
JKapaéHUaH YTUIT y9yH Uyx ToBaprapHu HOKOHYHHMI Ba aiilaHMa ifyinap opKamu oaud
»
KOMITAIITHPHUITaHINTH i KHPHII, YHTa AJIOKAaJOPIIHUK X0JIaTIapyd aHUKIAHAN
(daxTy aHUKIaHIU
A 4 . .
- - — BoxxoHa TYI0BIApUHH YHIUPHUIL, al0I0p MIaxclapHUA
Boxxxona Tynonaputu Tynam Gyiina Xa »  MabBMYypHil, KUHOMIA KaBOOTapIMKKa TOPTHIN OYiinda
xKaBoOTrap Imaxciiap aHUKJIAHII yoparap Kypuiam
v 1¥x v
Mawmmakat XyayAnuaa IMIOPT TOBAapJIapHH COTHO OJITaH Iaxciapra iy TynoBra Macpyi
ynap O6yiinua 00kX0Ha JEKIapalusICHHU TYIIUPUI, 00KXOHa P OynraH maxcrapaaH
5 5 < %
TYJIOBJIAPUHM TYJIall Ba KOHYHJIapra puos KUAraHJIMIMHU TaCAUKIOBYU TynaHMaraH 6oxxoHa
Xy#OKATIAPHE TAKIUM STHII TAKIU() STHIAIH TYJOBIAPHHU YHIHPHO
* OJIHIITA SPULIHIAN
. . Xa
Toap sracu 60’kX0Ha pacCMUIIAIITHPYBH Oy 4 »| ToBapmapuu 5pkun
XapakaTJIapHU UXTHEPHI paBHIIja aMajra OLIMPHIITa PO3WIUTH MyoMaara Xa
v nyx YUKApPHUILTa PyXxcaT
V6 P 6 5 OepuiraHuan
sbexncton Pecrybimkack BojkxoHa KOHyHIWIHIHIa MYBO(QUK, KEIIH GOKXOHA
ToBapiap oynub KyHIIau Ba BAKTHHYAINK CakJall yayH oMOOpXoHara aynuTH
ormamrupunaau. Onub Kyiuirad Topapuap Oyiiuda Kapop Ky HIAHA
KOHYHUIJINKKa MyBO(HK KeHHH XaJ STHIAIH y

TeKIupyB HaTIKaIapy JanojaTHoMa(0aéHHOMA) IIAKINAA PACMUMIAIITHPUIAIN Ba
OJIMHTaH HaTIDKaNap pax0apuAT Ba TOBap srajapura erkasmwiaau. TeKmmpyB MabIyMOT [«
XYJOKaTIapu XyKyKHH MyXogasa KHIyB4d OOIIKa OpraHiapra TEKIINPYB HaTHKaCHAard

4Opa-TaA0UpIapHU KYPHUIL YUYH TaKIUM THIaIH

A

\ 4

Tyramm

2-yn3Ma. BoXKXOHA ayAMTHHH JTKA3HII AATOPHTMH”
> MyaAA¥ip TOMOHHAQH TY3UAAML.
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KyHHAArH4a H30XAAII MAKCAATa MyBOQHK, (l-qnsMa).

IOKoprAQ KeATHPHATAH MOAWSIBHI HA30PATHHHT
00XXXOHA COXACHAATH Xap MKKaAa MAKAY XaM HadakaT
TAIIKK CAaBAO KATHAIIYMAAPH, OAAKH AABAAT, SKAMUSIT,
HCTebMOAYMAAD MaH(aaTUra XaM MyBOQMK KEeAUIIH
3apyp. YAQPHHHT Xap UKKAAACHHU OUp BAaKTAQ aMAATa
OIIVPUII HATIDKACHAA OOXKXOHA YerapacHAAH TOBap-
AQpHU HOKOHYHHUI OAMO yrum oKubaTAapu OmAaH
caMapaAd KypallHil, BA3USTHU Te3KOP Ba KECKHH pa-
BUIIAQ Y3rapTHUPHINIa MMKOHUST SIPATapd. ByHHHr
YIyH aBBaAO, OOXXOHA ayAUTHHH aMaAAd >KOPHIL
STHII, VHU TAIIKUA STHUII BA JTKA3ULIHUHT MyKaAMMaA
AATOPUTMUHU MIIAAG THKHULI 3apYP.

AMaAnéTAQ IIYHAQI X0AATAQP OYAAANKH, OOXKXOHA
OOXXHHH TYAAMACAQH Y€T MAMAAKATAAPAAH UMIIOPT TO-
BapAap 60XKXOHa xyayaura kupuruaasu. IIlyHUHTAEK,
KEeMMHYAAMK MAa3Kyp TOBapAAp YHHHI XaKUKHUH 3racu
€K1 COTHO OAMHAETTaH TOBAPHUHI OOXXXOHAAAH HOKO-
HYHHI KHUPUTHATAHAUTY XaKUAQ MABAYMOTTA 9Ta OYA-
MaraH XapHAOpra COTHAAAM. MasKyp TOBapAapHHHT
JKO3UOAAOPANTHHY YAAQPHUHT HAPXU IACTAUTH GYAHO,
OyHra 60XxxOHa GOXM Ba COAMKAAp TYAQHMAIaHAWTH
cababAr SpHIIMAAAH.

XOpIWKAAH MaMAAKATHMU3IA KEATHPUAUO, MIKH
6030pAa afiAaHAETraH HMIIOPT TOBapAapra Hucba-
TaH KJAAQHHAQETTaH GOXXXOHA HA30PATHHUHT OOIIKA
IIAKAAAPU GOXKXOHA ayAUTHAQH TyOAQH (apK KHAAALL
BoxxxOHa ayAUTH MasKyp TOBAPAAP OAAU-COTAUCHAR
HIITUPOK 3TYBYHU Xap OUp TAAOHPKOP EKH TALIKHAOT-
ra, aCOCaH CYHITH XaphAOpra éku yArypxu (daxama)
CaBAOHHU aMaATa OLIMPYBYHM IAXCra 6EBOCHTA TETHIIAN
Oyaapm.

BoxxxOHa HA30paTHHUHI TAAKUK 9THAAETTaH Mas3-
Kyp MyHAAUIIH, TOBAPAAPHUHT HOKOHYHHI KHPUO Ke-
Ay 6rAaH Kypamum UMKOHUHU Gepapn. Koaasep-
Ca, CYHITH 9XTUMOAHI XapUAOPHU OFAraH TAAOHPKOP Ba
TAIIKHAOTAAP OYHAQN UMIIOPT TOBapAApP XapHAUHIHT
KEATYCHAArM CaAbOWil OKMOATAApUMHU ViAab, yAapHU
CcOTUO OAUIIAQH BO3 KEYAAU.

IOxopuparnaapra kjpa, MaMAaKaTra KUpUTHAAET-
raH UMIIOPT TOBapAapra HUcOaTaH 60XXXOHA ayAUTHHU
OIITUMAA YTKA3UII AATOPUTMUHY 2-9M3Ma K PUHUIIH-
Aa Takaud KuaaMu3. YOy 4U3MaHUHT Xap Oup oae-
MEHTHHU KeTMa-KeT Kjpub YnKaMus.

1. BoXXXOHa ayAMTHHU JTKA3HII yIyH 0OBEKT TaH-
Aar. By 60)xxOHa TeKINPYBUHUHT 9HT MyXHM 0OCKHU-
9i XucobAaHaAM. TeKmMpyB HaTIDKACH OOBEKTHUHT
TYFpU TaHAQHHUIINTA 60FANK OYAaau. O6beKT HOTYFpU
TAHAQHI'AHAQ TEKIIMPHII HATIDKACHAA 6030p MyHOCa-

OATAAPHMHUHT MHTH3OMAHM HIITHPOKIUCHIA HOKYAQR-
AVKAQp SIPATHIIN MyMKUH EKH YHHU JKQ30AAIIra OAHO
KEAAAIL

BoxxxOHa ayAMTH aKCAPHAT KEHI )KOPHUIl OTHATAH
MaMAQKaTAAPAA 6OXXOHA KOHYHUMAUTH OY3HATAHAUTY
TYFPUCHAQ MABAYMOT KEAHO TYWIMIIM OHMAQH aMaAra
omupuAasd. BUpoK, ymby xapaéHHUHT caMapapop-
AWTVHU SIHAAQ OLIMPHIN YIyH 6ab3aH 00XKXOHA Ha30-
PATHHHUHT Oapya WIAKAAAPH XaM KJAAQHHUAAQAM. YHU
KyAAQILIAQ acoC 6YAMO, Kyiuaaru ax60por MaHOaAapU
XU3MAT KHAQAU:

— IOPUAMK Ba )KHCMOHMIT IaxcAap GepraH MabAy-
MOTAAQp;

— OMMaBHil aX60pOT BOCHUTAAAPUHUHT MabAYMOT-
Aapy;

— GOXXOHA IIOCTAAPHU Ba HOXXOHA OYAMMAAPH TO-
MOHHAQH aHHKAQHIQH XOAATAAp;

— I0KOPH TYPYBYH XyKyKHH MyX0¢asa KHAyBIU Ba
HA30parT KHAYBYU OPraHAAPHUHT KypCcaTMaAapy;

— XOPIDKHI AAQBAATAAp OOXXXOHA OpPraHAAPHHHHT
MabAYMOTAAPY;

BoxxoHa uTTH(OKHUIa 230 MAMAAKATAAP HOXKXO-
Ha OPraHAAPMHUHI TeKIMHPYBHH YTKA3HII TYFPUCHAA-
T TAKAUPAAPH Ba X.K.AaQp.

MamaakaT XyAyAura HOKOHYHUMN HYAAQD OPKAAT
KHPUTHUATAH HMIIOPT TOBapAapra HucbaTtaH 60Xxxo-
Ha QyAUTHHH JTKA3HUII OOBEKTAAPUHM TYFPH TaH-
AQIIAQ FOPUAVIK BA XXUCMOHHM IIAXCAAP XaMAQ COAMK
OPTaHAAPMHUHI aXOOPOTAAPH 9HI MIIOHYAM acoC
6yAn6 xusmar xuaapu. boxxona opraHaapuaa 6ap-
9a MAOpA Ba TALIKUAOTAADP OMAAH §3apO XaMKOPAMK
ypHATHATaH OYAUO, KOHYH OY3HATAHAWIU TYEPUCH-
Aaru axbopor 6up Heya MaHOaAapAaH OUp BakTAd
KeAnO TYMIaAM.

BoxxoHapa IkobMil HATIDKAaAapra KapaMacAaH,
¥3apo ax6opoT aAMamIMII TaAab AApPAKACHAA dMAc-
Aaurn aéH 6yamoxaa. KoHyHOysmamm Tyrpucmaaru
MabAYMOTAAPHH (aKaT GOXKXOHA OPraHAAPHHUHI Ta-
mab6ycu éxku é3Ma CYpoB TaAAOHOMAAAH CYHI OAMII
MyMkuH. By MyaMMoHuHT 6uppan-6up ednmu — 6apua
HA30par KUAYBYH Ba XyKYKHH MyXxodasa KHAYBYU Op-
raHAAp YPTacHAA STOHA IAEKTPOH axbopor (6amkm)
MaKMYHHU SIpaTr0, OyHra SpUIINN MyMKHIH. X03HpIu
kyHaa 6ynaait xamxopank ABK Ba ACK ypracuaa itya-
ra KyAMATaH.

Boxxona aMaAméTHAQ IOPHAMK Ba >KHCMOHHUH
IIAXCAQPHUHT MypOXaaTH OMAQH KOHYHOY3HAMII
TYFPUCHAQ MABAYMOT OAMIIHK ACOCHI MaHOau cuda-
THAQ KAPAIIHUHT UMKOHH MYK. ByHuHr sHr omrumaa



MKTHUCOAMIT BOCHTAcH 6030p KOHYHU (MEXaHU3MH) —
pakobaraup.

Ax6opor Oepmimra parbar BIDKAOHAM pakobart-
YHAAPHU TETHIIAM HMTHE3AAD OMAQH MOAAHMI KJA-
Aab-KyBBaTAaLI XUCOOAaHAAM. ATPUM XOAAAPAR TYEPH
HIIAQETTaH TAAOMPKOpAAp XaM KOHYHOY3HMAMII OYA-
TAHAUTMHU KypuO-OMAMO Typrad OyAcapa, TETHIIAU
OpraHAapra Mypo)kaaT STUIIHU 31 Kypummanau. Iy
6ouc, xap 6Up YeTAAH KEATHPHATAH HMIIOPT TOBAp CaB-
AOCH TAIIKHA STHATAH XYAYAAQPAQ XapHAOPAAPHHHT
HMKTHCOAMH Ba XYKYKHH CaBOAXOHAWUTHMHH OLIMPYB-
uu uHPO-KMOCcK (aX60pOT GAHKOMAT)AApHHM TAIIKHA
9THII 3apyp. XapHAOPAApTra UMIOPT TOBAPUHUHI CH-
¢ary Ba HapXUra OMA MabAYMOTAQPHU GOXXOHA Opra-
HYHUHT HHTePHETAATH CANTHAAQH TOIIHIIIH, XyXOKATAAP
MaBXYAAMTH, OOXXOHA TEKIIMPYBHAAQH YTTAHAHIH
Kabu CaBOAAQP OEpHUIIN 3apPyPANTHHH TYIIyHTHPHII
kepak. HaTmkapa 4eTAaH HOKOHYHUI KHpH6 KEAAET-
raH CU(ATCH3 UMIIOPT TOBAPAAP COTHAHIIMHUHT OAAU
OAVHAAU.

Ouxprmusda, Ma3Kyp MyaMMOHH EYHIIHUHT Ky-
MIKMMYa KyRUAATH TAIIKMAMM YJOPAaAAPHHU KYAAAIL MaK-
caara MyBoQUK;:

— 0OXXOHA KOHYHUMAWIH aCOCAAPH XAKHAA OM-
MaBHil aX0OpOT BOCHTaAapHAQ TAPFUOOT-TAIIBHKOT
HIIAAPUHYU OAMO OOpHIN, OYMK MYAOKOTAQD TALIKHA
STHIL;

— HOKOHYHUI KUPUTHUATAH UMIIOPT TOBap OeATHAA-
pu 60p, XOPIDKAQ MIIAAO IMKAPUATAH TOBAPAAp OHAAH
OHMAQH CaBAO KMAMHAETTaH KOMAAPAA O0XKXOHA KOHYH-
YUAUTHHY OY3UANIINTA OUA XOAATAAP TYFPHCHAA “aHO-
HUM~ MabAYMOTAAPHU KAOYA KMAVIIHY TAIIKIA STHIL;

— 6OXXXOHa OpraHAapura épaam 6epapuras maxc-
AApDHM MOAAMM Ba MabHaBUM par6aTAaHTnpum
IIAPT-IIAPOUTAAPHUHU SIPATHUII Ba X.K.Aap.

2. Taxauawmit Ba Taitéprapauk umaapu. By 60ckimaaa
TEKITUPHAAETTAH IIAXC Ba ¥ TOMOHMAAQH COTHUAAETIaH
HMIIOPT TOBAp XAKUAATH KYHHAATH MABAYMOTAAP TaX-
AVA KIAVIHAAYL:

— IMIIOPT TOBap HOMY;

— HMIIOPT TOBAPHHUHT PYHXaTra OAMHHIIUTA AOUP
MabAYMOTAQD;

— UMIIOPT TOBAP AABAAT TOMOHUAQH PETHCTPALIUsL
KUAMHIAH XOMY;

— MMIIOPT TOBApH Oyiirda CaBAO PpAOAMSITH aMAATA
OIIMPHATAH XOH;

— MMIIOPT TOBapra aAOKaAOp TAIIKUAOTHHHI pax-
bapy;

— UMIIOPT TOBApPra AAOKAAOP TAIIKHAOTHIHI MYAK-
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AOPAApPH XaKUAQ MABAYMOT;

— HMMIIOPT TOBapra XUCOO-KUTOO KUAMHTAH OaHK
CYETAAPH TYFPUCHAATH MABAYMOT;

— y OmaaH MMIOpPT TOBap 03acHAaH beBocHTa
arokara kupuuiral (addUAAAHTaH) mAXCAAP TYFPUCH-
A3 MabAYMOT;

— KOpXOHa (AOAMSTHHUHI HKTHCOAUHN Kypcar-
KHMYAApY;

- KUSHKTHPraH TOBapAap Oyilmua yprada Hapx
KJPCATKUYAAPH Ba YAAPHHHT Tebpanumu (opacuaaru
$apk) xaKmaa ax60poT.

3. Taxamamii Ba TaH€PrapAMK HIDAAPH HATIDKa-
AQPUHH PpacMUPAAIITHPHUIL. AMAAAATH HAOPaBHMH
XyKyKUil Mebep KOMAAAApHUIra MYBOQUK XyXOKATAAp
TaépAaHaAU. YHAQ TaXAUA BaKTHAQ WMFUATAH Oapda
ax0OpOTAAp aKC 9TAAM, MAMAAKAT OOXKXOHA XYAYAH-
ra MMIIOPT TOBAPAAPHH HOKOHYHUI OAUO KMPraHAKK
9XTHMOAM MaBXYAAWUTH TYFPUCHAQ TaXMHHHH XyAO-
ca maxaranTupuaapn. Iy acocpa 60xxOHa OpraHu
paxbapusTHra ayAUT JTKA3HII MAaKCaAra MyBOPUK EKK
MYBOQUK 9MACAUTHU TYFPUCHAA KAPOP YMKAPHII YIyH
TaKAM( KUPUTUAAAM.

4. BoxxxoHa ayAUTH JTKasUIIHU MaKCaATa MYyBO-
PUKAUTH TFPUCHAA KAPOP.

BoxxxoHa OpraHu pax0apHsATH ayAUT JTKA3HII
MaKCaATra MyBOQUKAUIU TYFPUCHAATU Kapop Kabya
KHAQAU. ATap pax0apusT TOMOHHUAQH ayAUT §TKA3HII
Makcaara MyBOQUK 9MaCAUTH TYFPUCUAA KAPOP KabyA
KHMAMHCA, UMIIOPT TOBapH MYOMAaAara YMKAPHATAaHAAH
KeMMH TEeIUIIAM XYAOCA UHKAPHUAMO, ayAUT JTKa3U-
ALY YYYH AACTAAOKH 60CKMYra KanTuaapu. ByHaart
Kapop Ka6yA KMAMHCA, aMaAAATH MHMAAMM HAOPaBHM
MebEpAapra MyBOQUK, KEPAKAU XYXOKATAAP TY3UAAAM.

S. boxxxoHa ayAUTH JTKAa3MAAQAUTAH IIAXCra XyXK-
JKATAQPHU TOHIHMPHNI. TeKIIMPUAYBIH CyObeKTra
AACTAQ0, OOXXOHA AYAUTH TANMHAAHTAHAWIU TYFPU-
crpa xabap GeprAapl, CYHT YHra, HMIIOPT TOBapAap
TYFPUCHAATY XYXOKATAApP, MabAYMOTAAP Ba 0OIIKa
MpOIeCCyaA XyXOKaTAAPHH TaKAUM JTHII MAPTAAPH
XaMAQ TaAaOAaQpU TOINMIMPHAAAU. YAAPAQ MAH3MA Ba
KOHTAKT TeAepoHAAp Gapuacy akc oTumy mapr. Tek-
IMMPYBAAH JTAAMTAH CyOBEKT YATYP)KH-4aKaHA CaB-
A0 GaoAMATH OHAQH LIYFYAAQHCA, YHUHT MAaH3HAHU Ba
KOHTAKT TeAepOHAApHHE Y3bekucton Pecrrybankacu
COAVIK Ba CTATHTHCTHKA OPTaHAAQPH TAOOAA HHTEPHET
caxuachAAry OYUK MabAYMOTAAPAAH OAMII MyMKHH.

6. VIMmopT TOBapAap CakAQHAETTaH KOHAAPHHU Ky3-
AQH KeYMPHII, MHBEeHTApU3allksl KUAMII Ba HATHXKAAA-
PHHHA PACMMMAAIITHPHIIL
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ToBapAapHUHT QaKTAM HA30PATHHH  JTKA3HII
OOXXXOHA AyAUTHAA YTa MACBYAHSITAU HOCKUY XHCOO-
AaHaAM. AACTAAO TOBapAap CAKAQHAETIaH MAaH3UAHU
aHuKAam kepak. IIIyHHHIAEK, TOBapAap GOXXOHA ay-
AUTHAQH YTa€TTaH IIAXCra alHaH TETHIIAW 3KAHAWTH
Ba Y TOMOHHAQH COTHO OAMHTAHAWUTMHU QHHUKAQINTH-
pum Ao3uM. ByHpaH Tamkapu, TOBapAapHMHT HapX
KOFO3AApPH MaBXYAAUTH, I0K XaTH Ba TOBAP-TPAHCIIOPT
(TymHMpHII-TOKAAL, MIIOHYHOMA) XyXOKATAAPUHUHT
MaB)KYAAWTH Ba TECHIIAM TAPTHOAQ KaiiA OTHATAHAU-
TUTa aXaMHUAT KapaTHAAAH. TOBapHHHT HMHAMBHAYaA
HAHTHQUKALOH OEATHAApPH — CepHs PaKaMu, MOAe-
A¥L, MAPKACH, MIIAQD YMKAPYBUUCH, YAFYHAQIITAH MaX-
CyC KOAH Ba OOIIKA OeATMAQPHHI aHUKAAII MYXHM.

AHa my OeArHAap acoCHAQ TOBApHHHI OOXXOHA
OpraHu MabAyMOT 0a3acHpa CaKAAHAETTaH PacMUIL-
AQIITHPUII XYXOKaTH aCOCUAA YHU UASHTUPUKAIIMA-
AQIIl XKapaéHH aMaAra omupHAaAn. By Ky BakT Tarab
aTMaitau. Arap ToBap Maxcyc ypam (Kaaok)aa 6yaca,
IITPUX-KOAM ACOCHAQ YHH HIIAAQD YUKAPYBYM MaMAa-
KaT Ba AOTOTHITMHU aHHUKAAm MyMkuH. JOKopmaaru-
AQpPHH YMYMAQIITHPHO, Ma3Kyp TOBAPHHUHI OOXXXOHA
4erapacuAaH YTHII BaKTUAA OOXKXOHA PACMUMAALITH-
PYBH JKapaéHUAQH JTraH KU JTMAaraHAUIY aHUKAQHHO,
XyJOKaTAApAQA Kaiip aThaapu. Illynunraex, yaapau us-
BEHTaPU3AIMAAAH YTKA3UII Ba YHUHT HATHOKAAAPUHM
pacMmiAamTHpHI Y36ekucTon Pecrry6AuKkacHHUHT
19-conan BXMC acocuparu raprubra 6uHoas amaara
OUIMPHAMIIH 3apPyP.

7. V3b6exucron Pecniybankacu BoxxoHa KopekcH,
YHAQH KeAU0 YUKAANTaH KOHYH Ba KOHYHOCTH XyOKaT-
AQpHAQ HA3apAA TYTHUATAH KOHYHOY3HANII XOAATAAPH-
AQ TETHIIAY TAPTUOAQ IMIIOPT TOBAPAAP BaKTHHIAAUK
CaKAaIl éKM MyCOAAPa KUAUII YIyH OAUO KyIHAAAM.
Qaxran Ha30paT HaTIKAAAPU OYHIIa MABMYPHIL JKa-
BOOTAPAMKKA TOPTHII YIYH HII Ky3FATHIIra eTapANda
acoc OyAraHAa, TOBAp AHUKAAHTAH JXOMHHUHT Y3HAQ
0AMO KJiHAAAY Ba MABMYPHII KOHYHOY3apAUK Gyitimda
HIII KY3FaTHAAAM.

8. Texmupys BasudacuHu GeArvaam ydayH 3apy-
puit O0XKXOHA ayAUTH Y0pa-TAAOMPHHM aMAATa OIIX-
punr. YeTaaH OAMO KMpPHATAH HMIIOPT TOBapAapra
HycOaTaH 0OXXOHA AyAMTHHU YTKA3HIIHMHI aCOCHI
Basudacu CaBAO KHMAMHAETTaH HUMIIOPT TOBAPHMHT

0O0XXXOHA XXAPAEHU OCTHAQ KOMAAIITHPUATAHAUK paK-
THHH aHUKAALIAQH HOOpaT.

Aacraab 60XXOHA ayAUTHUAQH JTKA3UATAH TOBap-
AQPHUHT KOHYHHUI SKAHAWUTMHH TaCAMKAQII MMKOHU
AYAUTAQH YTKA3HATAH TOBap aracura Oepraasu. Byrra
TOBapra OHA AEKAApAIys, HOXXXOHA KUPHM OpAepAa-
pH, 6OXXXOHA YerapachaaH OAUO JTHAraH TOBapAapra
OHA TPAHCIIOPT XY3OKATAAPH, AEKAAPALIMSIAQ AKC ITTAH
TOBapAap (aKI3 OCTH TOBapAAp)Ta OMA MabAYMOTHO-
MaAap Kupapu. CyHrpa 60XXXOHa OpraHAApH aMaAué-
THAQ KJII yIpadAUTaH, IMIOPT TOBapAapra HucbaTaH
OOXXXOHA OIEPALSIAAPU COAUP ITHATAHAUTH TYEPHU-
CHAArH aXOOPOTHHU OAMII BaPUAHTH — Oy MOA eTKa3HO
0epyBUMAAH MMIIOPT TOBAPHM COTHUO OAMII BaKTHAQA
OATaH CYET-PaKTyPaAAPHH TAXAUA KHAUIIAVD.

9. Texmmpysra KyHHMATAaH MacaAa I03aCHAAH
0OXXXOHA ayAUTH 90pa-TaAOUpH HATIDKAAapy Oyitmda
XyAOCaAap.

Maskyp 60CKHMYAQ AMAATa OIIMPHATAH YOPA-TaA-
OHpAAp HATIKACHAA MMIIOPT TOBapAAPHH OOXXOHA
JKAPAa€HMAAH YTKA3HII YIYH >KOMAAMTHPHATAHAWTH
AHHMKAQHCA, OOXXOHA ayAUTH Te3KOp PABHIIAQ TYX-
raruaapd. KelmH TekmupyB HaTIKaAapH pacMHUH-
AQIITUPHANG, TOBAp draAapH Ba pax0apUsITIa TaKAUM
aTHAaAM. AKC X0Apa GOXKXOHa AyAUTH >Kapa€HHAA
aMaAra OIIMPHATAH Y0Pa-TAAOHPAAp HATIDKACHAA MM-
IIOPT TOBAPAAP PAcMUIl OOXXOHA JKapaéHUAAH JTMa-
FAHAUTH, OOXXXOHA XYAYAHTa TYAOBAAPHH TYAAMACAQH,
HOKOHYHUIl KUPUTHUATAQHAWTH aHUKAQHCA, YHHHD
cababaapy, XycycaH, MMIOPT TOBap KUM TOMOHHU-
AQH, KauOH, KaHAAN Ba3HATAQ, KaHCH XYAYAAAQH, KaliCH
TPAHCIOPTAA €KH KUM OPKAAV KUPTaHAVIY AHHKAQHA-
AML, YHTa AAOKaAOp Oapda maxcAap CYpOK KUAUHAAML

10. TyaoBra ous 60KXOHA TYAOBAAPHHU YHAUPUO
OAMII 6¥iiKda Yopasap.

BoxxoHa OpraHAApHM TOMOHHMAAQH HA30par KHAM-
HA8TraH TOBapra HuUcbOaTaH OGOXXXOHA TYAOBAAPUHU
TYAQIIra MAChyA OYATaH IMAXCAAp AHMKAQHCA, TYAOB-
AQpHU Ma3Kyp MIAXCAAPAAH YHAUPHII YOPaAAPH Ky PHU-
Aapn. TyAOBAApHE YHAMPHIIAQ OOXXXOHA KOAEKCHARQ
HA3apAAd TYTHUATAH MYAAAT XHCOOTa OAMHHIIN Kepak.
Arap TyAOBAQPHU YHAMPUIIHUHT IMKOHU G¥AMaraHaa,
TOBapAAp KOHYHAQ KEATHPHATAH TapTHOAQ MycoAapa
KHAMHUIIYA MyMKHH.
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22 auBapparn 2017-2021
iimasapaa Ya6ekucron Pecriybankacumm
PHBOKAQHTUPHUIIHIHT O€ITa yCTYBOP
MYHAAMIIH 6}71711/1‘{21 Xapakaraap
crparermsicntn “Daoa TaAOUPKOPAIIK,
MIHHOBALIMOH FOSIAAP Ba TEXHOAOTFSIAQPHI
KJAAQO-KyBBaTAALI MIMAN AQ AMAATA
OIIMPUIITa OMA AABAAT AACTYPH, 2017 vina 7
deBpasparn “Vabexucron Pecrrybankacunn
SIHAAQ PUBOXXAAHTHPHII OYI11Ya XapaKaTAap
CTPATerusCH TYFPUCKAA TH GapMOHAAPH
MaMAQKATHMH3ra YeT AABAATAAPAAH
MHBECTULMA OKUMUHH KECKUH OLIMIIMHA
XAMAQ IOPTUMHU3AA TAADUPKOPAFIK
(AOAMSITHHH SIHAAQ PHBOXKAAHHIIMHH
TapMUHAATAN. By aca y3 HaBbaruaa cudaran
AYAWT XM3MATHra TAAAOHI SIHAAQ OLIMIINHI
OUAAMPAALL

Ao6pypammnp BEPAUEB,
“Unoreka-6anx” ATHB Kpeaunraam
AeIapTaMeHTH GOl MyTaXacCHCH.

Annomayus

Yuby maxorada 6auxaapda uuku ayoummume
Moxusmu 8a 6y Oopada w03aza KerAEmean Myammo-
Aap xamoa yAapHu b6apmapad smui UHAAUMAGDPYU
épumub  Gepurzan. Byndan mawapu, maxorada
bankaapda uuky ayoum MmusumunuHe uui cudamumu
owupuwoa ayoumopAapHy 6axoAauL MUUMUHY ma-
KOMUAAGUMUPULL TFAAGPU XAM KIPUO HUKUAAH.

B amoii cmamve paccmampusaemcs cymo 6Hym-
penHez0 ayduma 6 6aHkax, 603HUKArUUE NPobaembl U
cnocobet ux npeodorenus. Kpome mozo, 8 cmamve max-
e 00cy#0ar0ct, Kak ayumopbi MOZYm yAyHUUMb Ka-
HeCrNBo CUCMEMbL BHYMPeHHe20 Ayouma 8 6anxax.

This article shows the essence of internal audit
in banks and the emerging problems and ways to
overcome them. In addition, the article also discussed
how auditors can improve the quality of the internal
audit system in banks.

AYAUTOPAMK TAIIKMAOTH (QAOAMATHHM cHpaT Ha-
30paTd THUSUMUHH TAXAMA KUAMII MYXUM aXaMHSTTa
ara. Iy cababAn XaAKapo ayAUT CTAHAAPTAApHra yuioy
MacaAara aAOXuAa OBTHOOp GepuaraH. Y36exucToH
Pecrry6ArKacH OaHK-MOAUS THU3MMHIA XaAKAPO AyAUT
CTaHAAPTAAPHHU JKOPHI KMAUII yIyH KeHMHTU HHAAAAD-
A4 AHYATHMHA MIIAAP AMAATA OLIMPUAAH. YIIOY Basudanu
Gaxxapuin MakcapuAa Y3bexucron Pecriybankacu Ilpe-
suaeHTHHMHT 2017 itna 7 ¢espasparu I19-4947-dap-
MoHura acocan 2017-2021 fmasapaa Va6exucron Pec-
IyOAUKACHHE PUBOKAAHTHPHINHKMHT OeIlTa YCTYBOP
MyHaAMIIY OYiirda MIIAQG YUKHATAH XapaKaTAap CTpa-

TermwsiCHHUHT 121-MopAacupa GaHK (QAOAMSTHUHE Tap-
THOTA COAYBYM 3aMOHABHII TAMOJIA BA MEXaHHU3MAAPHU
KOPHI1 KUAVIII, YAQDPHHHI CAMAPAAH (PAOAMST KypCaTu-
IIMAATH TYCUKAAPHU Oaprapad arum Basudacu Gearu-
Aa6 Gepraran. Maskyp BasipaHM aMaATa OLIMPHUII YIYH
2018-2019 itrarapra MyAKaAAQHTaH 6AHK GAOAMSTHHE
SIHAAQ TAKOMHAAAIITHPHUIN Oyiinda dopa-TapOHpAap
HINAQD YHKHII PEXXAAAIITHPHUATAH 0YAHO, yiiby Basuda-
HU QMAATA OLIMPHII YIYH KyHHUAATH HIIAAPHU GaKapHLI
MYAKAAAAHAH, LTy )KYMAAAQH:

— 6aHK Hasoparu Oyitda Baseap KyMuTacHHUHT Ta-
AAbAAPHTa ACOCAH, TIKOPAT GAaHKAAPUHHHT MAabAAFAAPH

KaanT cysaap: ayaut, 6axoAalll, HIKH AyAUT, AyAUTOP, AyAUTOPAAPHU GAXO0AAI, ayAUT CHATHL.



€TAPAVAVIY Ba AMKBHAAVMAUIY AAPDKACH Ky PCATKIIUH
KJAAQD-KyBBaTAQIL;

— OOmKapyB Ba OAHK TABAKKAAYMAWIY THU3UMY, LIy
JKYMAAQAQH, UAFOP XOPYDKMI aMaAMETAAPU aCOCHAA THU-
XKOpaT GaHKAAPHAQ MEHEXMEHT TaBAKKAAYMAMIH CaMa-
PAAOPAMIVIHH STHAAA OLIMPHIII;

— TIDKOpAT OaHKAAPH (AOAMITHIA, IOy SKYMAIAAH,
KPEAUT CHECATHIa AABAAT XOKUMUSITH OPIaHAAPU TOMO-
HUAQH MabMYPHIl apAAALIyBAAPHUHT OAAMHE OAMII Ba
MYA KYAMaCAHK;

— TIDKOpPAT OAHKAQPHHUHT KAIIUTAAAAIIYBUHH OLIHU-
PHIL, KPeAUT IOPTEeAn MUKAOPHHI AOMMHUIT OLIHPUO
OOpHII Ba yHUHT CH(ATHHY SIXIIMAALI, HHBECTUISBHI
AOVIMXAAAPHU MOAMSIAQII XaMAQ KHMUHK OU3HEC Ba Xy-
CyCHIl TapAOMPKOPAUKHU KPEAWTAAII KJAAMHHHU SHAAQ
OLIMPHII;

— GaHKAapra xoc OyaMaraH BasHaAapHH HCTHCHO
STHIL OYiIYa aMaAUFl YOPAAAPHU Ky PHULIHA Ha3apAA TY-
TYBYU AACTYP AOHMMXACHHU UINAAO MKW Ba KUPUTHII
AO3UMAWTH KYPCaTHATaH.

Bynaan tamkapu Y36exucron Pecry6ankacu Basup-
Aap Maxkamacuuuar 2017 #iua 12 masiparu “Ayautop-
AVIK TAIIKHAOTAAPHY GAOAMSTHHUHHIHI XyKyKHUI ACOCHHU
TABMUHAQLI OYiinda KyIIUMYa 4Opa-TaAOUpAap Tyrpu-
cup2’TH KAapOpH acoCHAQ HINAAG YHKUATAH KOMIIAEKC
9Opa-TaAOMpPAAPHAA AYAUT TAUIKHAOTAAPU TOMOHHAQH
KYPCaTHUAAETTaH XM3MATAAPHUHT CU(aTHHI HA30PaT K-
AMII METOAMKACHHH YHU(PHKALMSAAIL AOSUMAMIH KaFiA
9THO JTHATaH.

Y6y Makoaa MaBsycunu épurum “Mnorexa-6auk”
ATHDB MabAyMOTAQpH acOCHAA aMaATa OIIMPHATAH.
WHTeprpeTeBUCTUK TaAKUKOT 0Aub Gopmapm. Hu-
TepIPETEBUCTHIK TAAKUKOT HyKTal Ha3apHAAH KeAHO
YHKAAUTaH OFACAK, MasKyp OAHKHHHI MYKU ayAHT Ae-
HapTaMEeHTHHHUHT 6ap4a XOAUMAAPH OHAAH MHTEPBBIO
XaMAa CyPOBHOMAAAP OPKAAU OAHKAAPAA AYAUTOPAAp-
HY GaXOAQIIHUHT SITOHA YCAYOHHE MIIAAG YUKUO aMa-
AWETIa KUPUTCA, AyAUTHUHT CAMApPAAOPAMIH XaMAQ
cudarura Kail AQpakapa TabCUPU OYAHMIIM MyMKHH-
AurH Oyinda xap 6up aMaAHETAArY MyTaXacCHC ayAH-
TOPAAQPHUHT GHKPAAPU HHOOATTa OAUHAM, SIBHH YIIOY
XOAQTHHHI MypakKabanavru yprauuaau. [lyHunraex,
SIHTH TaAaOHM aMaAMETAQ KyAraca Oyaapumu, GyHra
OOIIKA MeBEPHUI XYJHOKATAAP TYCKUHAUK KHAMAMAM-
MH, arap aMaAH€Tra KMPUTCA XapaXKaTH KaHAA# 6yAa-
Al SIHruAmK Oomka OGyAnMAapra caAGuil TabCUPUHU
KypcarMaiiAMM, Kabu 6Up KaTop caBoAAapra >xaBob
u3AAHAM. Xap OHp MyTaXaCCUCHHUHT GHKPAAPU TAXAHA
KHAMHAM Ba 0y X0AQTAQ CH(aT YCYAN METOAOAOTHSICH
KYAAQHHAAN.

—_) BAHK PAOAUITA =

Byryuru kyHAa 6aHKAAPAQ MHKY AyAUT PUBOXKAAHU-
IIM Ba TAKOMUAAQIITYBHUTA KaTTa YBTUOOD KAPATHAMOKAR,
cababu MYKK ayAUT, 6aHK GAOAMSTHHIHI CAMAPAAOPAH-
TMHY OIIMPHUIIAA ACOCHI YPUH 3TaAAANAU.

Nuxu ayaur (AB-992-1, 2004) 6y 6aHk xoAuMAA-
PHHHHT 73 BasudarapHHU CAMAPAAN OaKapHIIAAPHAA
épaaM bepuir MaKcapAuAa 6aHK PAOAVSTHHI TEKITUPHIL
Ba 6ax0Aall YIyH OAHK MYMAQ AOUMHUI ACOCAA TY3HATAH
MYCTAaKHA 9KCIIEPTU3a XUCOOAaHAAM. VI9KM ayAUTHUHT
acocHit MaKCaAM 3Ca MYKH ayAMT XH3MAaTH TOMOHHAQH
6aHK paxbapusiThra 6aHK PAOAMSTHUHHHI HA30paTH Ba
HaTIDKaAapy OYFinda 06beKTUB TaXAHA, 6aX0, TABCHSAAAD
Ba MabAYMOTAQP TAKAMM 9THII OpKaAu 6ark Kenramu Ba
Bomxapysura 6aHK GaOAUSITH MAKCAAWIA OPHIIUIINAL
KyMaKAaIIm xucobaaraau. By Basuganu amaara omm-
PHII YYYH Xap TOMOHAAMA MyKaMMaA OFATaH ayAHTOp-
AApHU TaAab 9TaAH, GYHHUHT YIyH 9Ca ayAUTOPAAPHH Xap
OMp KUPPacHHI AOUMHIT paBHIIa 6ax0Aa0 GOPHII XKyAa
myxumaup. Ly cababau xam BMK-274 (2017) ayaur
cudarura ar0xuaa ypry 6epuaran. BMK-274 (2017) ra
Kypa ayAUTOpAAp TOMOHHAQH TaKAMM JTHAAETIaH XM3-
MaTAQPHHUHT cudaTura Ba 6epHAASTIaH XyAOCAAAPHUHT
MIMOHYAMAWMIMIA HHCOATaH ayAUTOPAAPHHHI KaBOO-
FAPAUKAAPHUHH STHAAQ OIIMPHII MAKCAAMAA AYAHTOPAHK
paoausaTH 6yitrya XYKyKHIl aCOCAAPHH SIHAAQ TAKOMHA-
AQIITHPHIL, ITyHUHTACK KyAQl TAAOMPKOPAUK MYXUTHHI
IIAKAAQHTHPHII MAaKCaAAQ 6up Katop Basudasap Gea-
rUAab GepHATaH, XyMAAAAH:

AyAuT XU3MaTAQp 0O30PUHH TAKOMHMAAAUITHPHII
Oyitya:

— ayAuT QAOAVMSTHHMHI MHAAME CTAHAAPTHUHHHL
Ma3MyHIHHU XaAKAPO CTAHAAPT TaAabAQPHra MOCAUTHHI
IYKyP TAXAVA KVAUILI;

— Taxpubaan xopuMaapau Kymairupuim Ba ACCA
Ba CPA xaakapo cepru¢ukarura sra OyAras émr Myra-
XaCCHUCAAPHH JKaAO KyAMmI;

— ayAuT OyiKdYa XaAKapoO TaKPHOAAApHH Ba XaAK-
apo CTAaHAAPTAAPHU TATOUK STHUII XaMAQ AYAUT KACOMHI
Hy}Qy3HHH OIHMPHII OyiKdYa PeCcIyOAMKa ayAMTOPAAp
YIOIIMACHHHUHT GAOAMATHHU AKTHBAAIITHPHIIL

AYAUTOPANK TAIIKMAOTAAPHHH YKABOOTAPAKTH OLIH-
PHII F03aCHAQH:

— pecIyOAUKa ayAUTOpPAAp YIOLIMACH KOLIHAQ, ayAU-
TOpAAp TOMOHHMAAH mpodeccuonas Kopexcn Tasabaa-
pUHH 6y3raH TaKAMPAA 40paAap KypaAuraH GyAMMIHI
OYMII;

— AyAHTOPAMK TAIIKHAOTAAPUHHHT HII CHATHHH
HA30paT KUAMII METOAMKACHHH YHHQUKAIMSIAALL, ayAU-
TOPAMK TAIIKMAOTAAPHHUHT (AOASTHHU AOMMHI MO-
HUTOPHHI KHAUG Goprur;
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AyauTOpAMK XM3MaTH (6030pHAQ MABAYMOTAAPHIHL
OYUVKAWTHHI TABPMUHAALI OYirda:

— QYAUTOPAUK TAIIKMAOTAAPMHU PEHMTHHI OaxoAan
THU3MMVHU SHAAQ TAKOMHAAALITAPHIL;

— AyAMTOPAVIK XU3MATU GO30PHMHUHI YMyMHIT XOAQ-
TH H03aCHAQH MabAYMOTAAPHY MOAVS Ba3UPAMIHHUHT
Be0-CalfTHra JXOMAAIITHPHLI;

— AyAMTOPAAPAUK TALIKHAOTAAPHUHI CH(AT Haso-
PaTHHU Ba PEMTHHT 0AXOAAIl METOAUKACHHY TAKOMHA-
AQIUITHPYII, ayAUTHVHI XaAKApO CTAHAAPTHHU aMaAMil
ACIIEKTAAPUHY TATOUK KUAMII 60PACHAATH MACAAAAAPHH
TAXAUA KUAVII MAKCAAMAQ HyQY3AY ayAUTOPAVIK TAIIKH-
AOTAQpH HINTUPOKUAL XAP HHMAU CEMUHAPAAP TALIKHA-
AamTHpHUII Basudarapu 6eArnaab bepraras.

TaAKHKOT SKapaéHUAQ HHTEPIPETEBUCTUK TAAKUKOT
TYpUAAH $OHMAAAAHUAAN. AYAUTOPAAPAAH AyAUTOPAAP-
HU 6axoAallira AOUpP CaBOAAAPHH KaMpab OAraH cypos-
HOMA Ba UHTEPBbIO JTKA3UAAM BA OUPAAMYN MABAYMOT-
AQp OAVIHAML.

AyAUTOpAApHE GaXOAQIUIHUHT SITOHA YCAYOUHH KO-
PHMil KHAWII F03aCHAQH OQHKHUHT Gapya ayAHTOpAApU
OrAaH MHTePBBIO YTKasuaau. Harkapa 6apua ayautop-
Aap 6axoAall TUBUMUHVHI aHUK OUp MypUKHOMACHHU
HIIAQD YHMKHIIT AOSUMAUTMHY TabkuaramaK. Cababu xeu
OHp HypPUKHOMAAQ AYAUTOPAAPHE OAXOAAIIHVHT AHUK,
61p yCcAyOu KeATHpHO yTrAMaraH. Aemak 6apya 6aHKAAp
AyAUTOpAAQPHH  6axXOAAllIAA  TEKIIMPYB HATEDKACHAA
VIMFUATAH MabAYMOT aCOCHAQ JKaMAQHIAH XUCOOOTra
Kypa Xap X1A yCyAAQ 6aX04a6 KEAMOKAA ASHHII MyMKFH.

Banxaappa wuky ayAMTHUHT CHaTUTa TAbCUP 3TYB-
M OMUAAAPAAH OUPH, ayAUTOPAAPHH OAXOAAII TH3UMU
TaXAHA KMAMHAH. ByHAQ GaHKAQPAQ MIUKHL ayAHTIA AOUP
MEBEPUM XYXOKATAAP Ba MypUKHOMAaAAp TaXAMA KHMAU-
HAaAH, HaTIDKapa OAHKAAPAQ MYKH ayAMT XH3MATH XO-
AuMAapuHE (ayAuTOpAapHH) 6axoAam ycay6u xed 6up
MeBEPHI XyMOKATAA KEATHPHO JTUAMATAHAUTH aHUKAQ-
Haau. By 6opaaa ayauTopaap GraaH HHTEPBBIOAAp OAMO
OOpHAraHA, GaHKAApAA AYAUTOPAAPHH 0aXOAAIIHMHT
Oapua OAHKAAp YUyH SroHa OyAraH xaMAa GpoMAaAQHHIIT
YUYH copAQ OYAraH ycayOr MIIAQG YHKHACA HII XKapaé-
HUra IKOOUI TabCHPU OYAAAH, Aesl TAaBKMAAAHAU. Ae-
MaK IIHH XYAOCA KUAHII MyMKHHKY, OYTYHIH KyHAQ ay-
AMTOPAAPHU GAXOAANIHUHT 6apya GaHKAAp YUyH SrOHA
OYAraH Ba MIMAATHII YIYH COAAA Ba OHp BAKTHHHT y3HAQ
ayAMTOPAAPHH 6apua KUppaAapHHU 6AXOAAM OAAANTAH,
aHMK OMp (OpMyAa acOCHAA aMAATa ONIMPHAAAMIAH
0aXOAAIII YCYAUHH SKOPHE KHAUIIL 3aPYPAHP.

Ouxpumusya, ayAUTOPAAPHH ACOCAH, KyFHHAATH Me-
30HAQp OYitida HaxoAalll MAKCaATa MyBOQUK;:

— TeKIMPYB Gyinda GeATHAAHTAH pesKaHu baxapu-
1Iy;

— aMaATa OLIMPUATAH TEKIUPYBHUHT CU(ATH;

— ayAUTOPHVMHI OGHAYIM AQpasKacH Ba 0.

ByHAQH TalIKapu yMyMUE X0AQTAQP OFIIIa AOMMEILIT
pasumaa 6axoaab Gopraca ayAMTOP Y3UHMHL AapasKa-
CHHU OMAMO 6OpasH Ba ¥3 yCTHAQ AOUMUIT HIAQINTA Xa-
paKaT KHAAAM HATIDKAAQ AYAUT XM3MATHHUHT CHaTHra
IDKOOMIT TABCHP KHAAAUL.
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Aunomayus

Makorada maxmabeaua mavausm GaoAusmuny 0a6AAM-Xycycuii uepux-
wuaux (AXIIL) mexanusmaapumu opuil smuus opKaA PUBOHKAGHMUPULL-
HUHe MamMAaKam ukmucoduémuda ea éw asaod mapbuscuda mymean jpHu,
UiyHUH20eK, MAB3YHUH2 00A3APOAURY, HA3APUTL 84 YCAYOULL HKuXAMAAPU 04UO
bepuazan. Byndan mawiapu, AXII mexanusmuny. mavAum musumua xo-
putl smuw 6§iiuna pusoiAaHzan 0asAamaap maxpubacu ea 6y maxpubaru
KyAAGUL MYPaiiAu KeAGOU2AH CAMAPa 103aCUOaH MAKAUP 64 MABCUIAAD OUA-
dupuazan.

aBAaT-XycyCHﬁ
IEPUKIMAVK
MEXaHN3MU

AMOMMAAAPHHE Oapya

< B cmamuwe onucvisaemcs 06 a308ameAvHas aeﬂmeAbHOCmb 20C aa CMBEeH-
COXQAAPIa JKOPHIT ATUIIAA P yoap

no-uacmuozo napmuepcmea (I'9I1) nymem 6Hedpenus Mexanu3mos passumus
POAU CMpaHbL 8 IKOHOMUKE U 00pA308aHUL NOOPACAION4E20 NOKOACHUS, U3-
AA2a10MCs Meopemuteckue u memodorozuteckue acnekmol. B cmamve maxoe
codepyamcs pexomendayuu no sppexmusromy eredpenuio mexanusma I'YI1 6
cucmenme 06pa3osanus.

4eT 9A TOKPUOACHHH, OYIOK
IIAXCAAP TAPAUMOTHHH
VPraHHII, TAXAUA KHAHIIT

Ba yAAPAAH (OIIAAAAHFII
V36eKUCTOHHHHT
PHBOXKAQHTAH, KYUAH Ba

This article outlines the role of preschool education in the development of
the country’s economy and the education of the younger generation through the
introduction of mechanisms of public-private partnership (PPP), the relevance,
theoretical and methodological aspects of the present day. The article also
provides recommendations for effective implementation of the PPP mechanism
in the education system and the effective implementation of the PPP mechanisms.

KYAPATAK AQBAQT OYAUIIMAA
MyXFIM aXaMUST Kach
ATAAM.

“2017-2021 fiuanapaa Ys6exucron Pecrybanxacu-
HY PUBOXAQHTHPHIIHUHT OelITa YCTYBOP MyHAAMIIN
Oyfimya XapakaTAap crparermsicy HUHr 1,2 GaHAU-
A2 KeATHpuAraH ‘MaMaAaKaTHH IDKTHMOUM-CHECHI
Ba IDKTHMOMI-UKTHCOAMI PHUBOXKAQHTUPHII OYinda
Basu(arapHU aMaATa OUIMPMINAA ¥3apo MaH(aaTAM
XaMKOPAMKHHHI CaMapacHHY OLIMPHINra KAPaTHATaH
AABAQT-XyCyCHI INE€PUKAMKHMHI 3aMOHAaBMil MeXa-
HU3MAQPUHH XXOPUI 9THIN MHAAMIINATA AAOXHUAQ I'b-
THOOD KAPATUATAHAWIY AfHU [TANTAA YOy MyHAAMII-
HVHT KQHYAAVMK AOA3APOAUTHAQH AQAOAAT OepaAlL

Xo3upru KyHAa AOA32p0 Macara cudaTraa MaKTa6-
radya TabAMMHHU 60H.IK,apI/IH.[HI/IHI' 3aMOHABUN MeXa-
HH3MAAPUHU KO PHI 9THULI, TAPOYS Ba YKy B KapaéHUHN
TAKOMHAAQIITHPHII, MAKTA0ra4a TAbAMM MyaccacaAa-
PUHHHI UHPPATY3HAMACH Ba MOAAMI-TEXHHK SKHXO03-
AQHHUIINHY SXUIAAALT OFAMYa KOMIIAEKC Y0pa-TaAOup-
AQpHU aMaATa OLIMPHII Ha3aPAA TYTHAMOKAR.

Va6exncronpa 4893 Ta AaBAaT MakTabraya TabANM
myaccacacu (MTM) 6yAu6, yAapHHHT O3UK-OBKAT,
MOAAUIT TABMUHOTH Ba yAQpra THOOHMIT XM3MaT Kypca-
TUIIHA TAIIKUA 9TUIIAA XHAAUN KAMIMAUKAAP Ky3a-

KaAuT cy3sap: AaBAAT-XyCycHH HIEPHKYHAMK, XyCYCHM CEKTOP, AABAAT-XyCYCHi IIepUKYMAMK MeXa-

HHM3MAQAPH, “AABTEPHATUB~ TAbAUM, AABAAT-XYCYCHUI IEPUKIHANK MOAECATL.
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THAMOKAQ. 2018 ftmapa paBaaT 6ropxerrpaad 427 Ta
00f4apa KypUAUII-TABMUPAAII HIIAAPHHY Gakapyr
yuyH 771 MEAAHAPA CYM MaOAQF OXXPATHIL, XKYMAAAAH,
14 TacvHM SHTUAQH Kypulll, 256 TaCHHH PeKOHCTPYK-
Lyl KMAMII Ba 157 TaCHHM KanuTaA TADMHUPAALI PexKa-
AamTupuaras [1].

I0kopuparn mMyammosapuusr akcapusata AXIII
MEXAaHU3MHUHH TAbAUM THU3UMHIA SKOPHUU STHII HyAH
6UAAH J3 eYMMUHM TOTIAAM XaMAQ Y36eKHCTOHHUHT
WDKTUMOMM-UKTHCOAMM PHUBOXXAAHMII MaKCaAAapHra
SPHIIMIIHUHT MYXUM IIaPTH XUCOOAAHAA.

IIysunr yayn [IpesupeHTUMU3 TOMOHHAAH 3aMO-
HaBUI1 Ba XaMMabOIl MaKTabrada TabAMM MyaccacaAa-
PHHM TAIIKHAA STHII MaKCaAMAA MAKTabrada TabAUM
tusumura AXII MexaHU3MUHU XKOPUHI 3TUII MacaAa-
CH KYII 60pa TAPKUAAAHUO KEAMHMOKAA.

AXII MeXaHM3MHHU >KOPUN STHULUIHHHT aXaMUSTH
MakTabrada TabAMM MYacCACAAAPMHUHI XapaKaTAApu-
HU PeXaAAITHPHII Ba capdaar madpPoPAUrHHU ONIU-
PHLI Y0paAApUHH KYPHIL, GAOAMSTUHUHT OUYHKAUTH Ba
YAAPHHHI MYCTaKUAAUTHHUHT OIIMPUAMIIHN AABAAT-XY-
CyCHIl IIEPUKAMKHU HyAra KyHHII YIyH acoc OJAHO
XM3MAT KHAAAY Ba YAQPHUHT HHBECTHIIOH JKO3U6aA0p-
AWIMHY omupasd. ByHuHT yayH AaBaarMus paxOapu
Tamab6ycu 6maan MTMHM TalmKHA 3TaéTraH MHBEC-
TOpAApra ep y4acTKaAapH Ba 6y TypraH OHHOAApHH
50 7ima MyaAQTTa Oerapas aXKPATHII HyAra KYHHAAALL.

Ilynunraex, Maxkrabraya TabAMM XHU3MATHHU
KypPCaTULl HAPXMHUHT MaKOYAAUTH Ba ap30HAUIMHU
TAbMHHAQII MAaKCAAMAQ HHBECTOPAApra KeHI COAMK
HMMTHE3AAPU Ba MMTHESAU KPEAMTAAD TaKAUM 3THAQ-
Au. AXTIT acocuaa sIHTHM TypAars Makrabrada TabAuM
MYacCaCaAAPUHMHT TaIKHMA dTHAMImH, 2018 ftua 1 s1-
BapaaH Oomaab, S fiuA AaBOMHAA XyCycuil 6oFdasap
TOMOHMAQH TaOMHUIl ra3 Ba 9AEKTP OHEPIHSICH YIyH
capdAaHaAMTaH MaOAAFHUMHT SPMH AQBAQT OIOAXKETH
XHCOOMAQH KOIIAQHUIIA Ky3AQ TYTHATAH.

AXIII MexaHM3MHHU TabAUM THU3MMHIA CaMapaAd
JKOPHIT 9TUII Makcaauaa 6y 60papa pHBOXAAHTAH AQB-
AQTAQp TOKPUOACHHY YPraHHUII MAKCAATA MyBOPHKAKP.

V.Radskiy, A.Nabieva Ba U.Mikayilovasap maxra6-
raya TabAMMAAH (OMAAAAHUIIHKM KEHTaNTHPHUIIAQ
AABAQT-XYCYCHI CEKTOP XaMKOPAMTMHMHI POAHMHH
yprauu6, O3ap6aiDKOH TAbAUMIHY PHBOXAQHTHPHULI
MakcapMaa HamyHa cudarumpa boky mraxpumaa sxoii-
AAIITaH TABAWM COXACHAQ MHHOBAIMAAAP MapKasu
(TVIM) unr “MakTabrada TabAMM MOAEAH HH KEATHP-
rad. HopaBAaT HOTHXKOPAT TaIKMAOTAAPH, MaXaAAUH
XOKHMISIT OPTaHAAPH Ba XyCyCHil GU3HeC ypTacHAaru

XAMKOPAMIK CH(ATHAA HIIAAD YMKHATAH ymby MOAeA
OyTyH MaMaakar Oyiiaab, allHUKCA, KUIIAOK, SKOMAAPH-
AQ AABAAT-XyCYCHH CEKTOP XaMKOPAUIMIA KHPHIIHU
KEeHIafTHPUII UMKOHUSTHHY 6epMoKAa. Makrabrasa
TABAMMHUHT MyKOOHA MOACAAAPHHU MUAAMI MUKECAQ
SKOPHMM 3THII O3ap6a171>1<0HH14Hr VDKTUMOUM-UKTHCO-
AHI PUBOXKAQHHUIIUTA XMCCA KYIIUIIN MyMKHHAUTHHI
TabKUAAAmTaH [2].

Jandhyala B G Tilak Tomonupan pusoskaaHum
crpatermicu cudarupa AXIHuHT Kyyam Ba 3aud
TOMOHAAPH, YKYB Xapa€HHUHH PHUBOXXAAHTHPHIITa Ka-
PaTHATaH HAaTIKAAAD BAa AAAMAAAD TAHKUAMI TaXAHA
KHAMHTaH. XUHAMCTOHAATH TAbAMMHHU PHUBOXKAQHTH-
pum yays AXITHUHT MyMKHH GJATaH OKMOATAAPUHU
épUTH0, MAMAAKATAA Ba Y€T 9AAQ PUBOXKAAHIO 6OpaéT-
rad Typau xuA AXII MoAeAAQPHHHHT YeKAQHTaH TaX-
pubacvHU KeHr MUKECAA YpraHub, 6ab3l MyaMMOAN
MacaAaAapHH KypH6 dukKaH [3].

H.Anthony, PFelipe Ba ]J.Guidquetarap namuit
TaAKUKOT umAapupa Amepuka Kymma ITrtataapu-
AQ AABAAT-XYCYCHI CEKTOP XaMKOPAHTMHMHI TabAHUM
COXACHAATH POAMHH YPraHUII OYFnda KT HUAAVK AAC-
TYPHHUHI AACTAQOKH GOCKUYM HATDKAAAPUHU TaXAMA
KUAUIITaH. TAbAMM COXACHAATU XYCYCHH CEKTOPHHHT
POAUHH OIIMPHII, AABAAT HOPMATHB-XyKyKHII 6a3acu-
HM SIPATUII TABAMM XU3MATAAPH TAaHAOBH OLIMIIMHU
Ba TAbAMM HATI)KAAAPH SXIIMAAIIMHH TabKUAAAIITAH.
AaBAaTAapra TabAUM MAKCaAAQPUIA SPHUIIUIIAA EPAAM
6epumm mymxuH 0yaran AXII maprHOMasapy, ymby
TaAOUPAAPHH aMaAAd KYAAQIIHUHT 9HI SIXIIM HYAM Ba
YCYAAQDH KeHI épUTHATaH [4].

AXIIl XxaMKOpAMTH XaMMa Y4YyH, aiiHHKCA, YeKKa
XKOMAApAQ, KaM TAabMHHAQHIAH OHAAAAPAA SIIOBYM
Kambaraa 6oAarap YIyH CU(ATAM TAbAUM OAHII HM-
KoHustTHHY omupA. Iy 6raas 6upra, TabAUMHE MO-
AMSIAAIITHPHUITHUHT MHHOBAIIMOH BOCHTACH CHPATUAA
AABAQT OIOAXKETH YIYH XaM POMAAAY OFAULIN MyMKHUH.

MTM $aoAMATHHM SXIIHAANI YIYH PHBOXKAAHAET-
raH MAMAAKATAAp XyKyMATAAPU XyCYCHIl CEKTOp OMAAH
XAMKOPAMKHU CaMapaA¥l OVAMIINHY HAOXKH 60oprda KyA-
Aa0-KyBBaTAAIAAM. YyHKY yAQp AQBAAT-XYCYCHEL CEKTOP
XAMKOPAHUIY TABAUM TH3MMHHUHT CHATH Ba CAMAPaAOD-
AVITVIHY OIIMPHUIITHIHT OHp YCYAR AeD XUCOOAATAMAAD.

AXIII xeAunryBAapH Gyiiida XOPIKUI AQBAATAAP
cuécaru TaBCUUHU KeATHpHU6 YTamus [S]:

Byrox Bpurannsasa Makrabaap ““KHCMOHMIT IIaxc-
AQp, AABAAT €KU XYCYCHil OM3HEC TAIKHAOTAAPH, EKU
AUHHI TAUIKUAOTAAD €XYA HOAABAAT TAIIKUAOTAAPU
TOMOHHAQH MOAMSAAIITUPUAAAY Ba KAITUTAA XapPaXKarT-



AapHuHT 10 domsuHm TabMuHAAMAY, KoAraH 90 dous
AAQBAQT TOMOHUAQH TYAQHAAM. YOy MakTabAapAa YKU-
TYBYMAAPHH U1 )KOMAAIITHPHII, HII XAKH BA MEXHAT
IIAPOUTAAPUHE GeATHAAIT 6OPACHAQ KATTa 9PKUHAUK-
Aap MaBXyA. AeKuH 6y MaKTabAAQPHHUHT CHaTH Ba ca-
MapaAOPAUTH AABAAT TOMOHHAQH HA30pPaT KMAMHAAM.
Byrox Bpuranusaa siHa 6up MOAeAAArH MaKTabAap XaM
XyCYCHI1 CEKTOp TOMOHUAQH HINAA0 YUKUATAH, KyPHUA-
raH Ba GaoAMAT IOPUTMOKAA. AMMO Hapya XapaskaTaap
30 HHAAMK IIAPTHOMA acOCHAQ AABAAT TOMOHHUAAH
KOIIAQHAAM, YKUTYBYHAUK GAOAMSTHHH TAIIKHMA ITHII
AABAAT CEKTOPH 3UMMacuaa 6yaaan’

Babsu Aotun Amepuxacu mamaakataapupa AXIII
THIIIAATH IIAPTHOMA MAKTAOAAQPH AABAAT Tacappydu-
A OyAca-Aa, aaoxppa GOLIKAPYB TH3MMUIA Ora. YAAp
AABAAQT TOMOHMAQH Xap OUp JKyBYH XHCOOHMAQ MOAMS-
AQIITHPUAAAY, AEKHH XYCYCHIl GOLIKAPyB MakTabAapu
VKUTYBIMAAPHY HIITa KAOYA KUAHUIIAQ SPKIHAVKKA T4,
AornH AMeprKacHAQ HUMTHESAM MakTabAap MABXKYA,
yAQp HOAABAAT TAIIKUAOTAAPTa TETUIIAY OYAUO, YKUTYB-
YHMAAPHU E€AAAIIHU Ba YKUTHIIHK HAa30paT KUAAAU. Xy-
KyMaT MaKTa0AQpra Wl XaKU Ba XU3MAT XapAKATAAPHHI
TYAAUAH, AMMO XY>KAAMK HIIAAPH XaPAKATAAPH XKaMoa,
$oHA EKM XYCYCHUH CEKTOP TOMOHHAAH TYAAHAAM.

ABCTpaAMsAAQ XYCYCHI TABAUM AQBAAT TOMOHHAQH
TAKPOPUIT Ba KAIIUTaA MAOAAFAQPHU OAMII OPKAAU MO-
AmsaamTHprAapu. Kaiita MoAmsaamrupum ymymui
TPAHTAApP Ba TaAaOAQp LIAKAMAQ TAKAMM OTHAAAU. XY-
cycuil MakTabAapra TYAOBAQP MAKTAOHMHI IDKTHUMO-
UI-UKTUCOAMI MaBKenra OOFAMK OVAraH LIKasacura
acocan Gepuaapu. Bassu ABcrpasms makrabaapraa
acocuil (AOAMAT AABAATHHHI MACBYAUSITHAQ OYAa-
Au. Kypuamim, TexHuMK XH3MaT KypCaTHII, TO3aAAlll,
TAPMHPAAII Ba OONIKAAAP XYCYCHI CEKTOPHHHI JKa-
BOOrapAurupaa OyAca-aa, XyKyMaT TOMOHHUAQH MOAWSI-
AQIITHPHAAAH.

Ouannmuupa XyKymar kambaraa 6oaasap y4yH
MaxCyC MaKTaOAQPAATH YKYBIMAQD SKOMAAPUHU COTHO
orapam. SHru 3eAaHAMAAQ 3Ca XYCYCHIl IpOBaiaepAap
TOMOHHAQH TAKAUM STHATAH ‘QABTEPHATUB TabAUM
TYAUK XyKyMaT TOMOHHAQH MOAMSAAIITHPUAAAML
AXII XuHAMCTOHAQ TabAMMHH PHBOXXAAHTUPHUII-
HUHT VH 6ell MHAAMK PEeXacHAd MyXHM CTpaTervs
cupaTHAL TAaKAUP KMAMHAM. YPTa MaxCyc MabAYMOT
Y4yH aHHUK OHp MOAeA MIIAA6 YUKUATaH. YHA2 6000 Ta
SIHT'Y MAKTa0 TAIIKUA STHII TAKAU(H HATAPU CYPUATaH,
yaapauHT 2500 Tacu AXIII MopeAMAQ TallIKUA 9THAU-
M Kepak. By MakTabAap sXmm TabAMM MyaccacaAapu
MaBXyA O¥AMaraH 4eKkka XyAyAAQPAA Ba Y30K XKOMAAPAL
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TAIIKHA 3THAAAM. PeXKaAaIITHPYBYU KOMUCCHS MabAY-
MOTAQpHTIa Kypa, 9HI SIXIIK HHPPATy3HAMara ara Oya-
raH 9HT SIXIIM XyCYCHil MakTabaapaa YKUETraH 65 Ta
VKyBUMHUHT 25 Hadapu >KaMUSTHHHT EpAAMIa MyXTOX
KaTAAMAApH pap3aHAAAPH OYAUII mIapT.

TepMaHMsAA XyKyMaT TAPAUMHU MOAHMSAAIITHPHIIL,
TAbAMM MYaCCaCAAAPHUHU TABMHUPAAII BA HINTA TYLIH-
puul 6yitida MapTHOMAAAP TY3aAHM. XYCYCHII CEKTOP
XaMKOpAapu 6uAaH MakTabaapHH 15 fiMA AaBOMEAQ
GoIIKapap¥L.

Kopest Pecniybanxacupa “Bomaassny TabAnMHA
TapTUOTa COAMII CHECATH Ta ACOCAH OOIIAAHFIY MAKTA0
OUTUPYBUMAAPY J3AAPHHUHT SIIALI JKOMAAPHAA KO-
AQIITaH AABAAT €KM XYCYCHIl pTa MaKTabAapra GUpHK-
THPHAAAH. XyCycHil MakTabAap XyKyMaT Taaabaapura
JKaBOO OEpHUII AO3UM, XYCYCHI TAANM XapaKATAAPH-
HUHT 95 $OU3U XYKyMaT TOMOHUAQH CYyOCHAMSIAQHAANL

Maxrabraya TAbAMMHY TAIIKHA STHII MyaMMOCH
Hadakar Y3bexucToH, 6aaku puBOKAaHTaH EBpoma
MaMAAKaTAAPH YIYH XaM AoA3apOaup. EBpoma Mamaa-
KaTAapuAd AaBAaTra Kapaman MTM sxyaa kam, aco-
CHil KUCMH XyCYCHI Ba OMAABHIl 60Fdasapaup. Yoy
MaMAaKarAappa 60AasapHU MakTabraya TapOUsIAQIIHY
TAIIKHA OTHII OM3HeCra afiAQHIaH.

By coxa AKIIIaa xaM AQPOMAAAT KIIl GYAHO, XyCYCHIL
6OF9aAap ¥3 XHU3MaTAAPH OPKAAU OUp-6rpy GHAaH pako-
6araamaan. YpTa Aapakapard XyCycHil 6OFdarap yuyH
xap orauk TyA0B 1200 poarap Typasu. Dakar kambaraa
onaarapHuHr 60aasapu errya MTMra 6opuimam.

Poccusipa MakTaOrada TAbAMM MyacCacaAapH eTHII-
Marpu. X03Hpru KyHAQ MaMAakaTaa S8 munrra MTM
MaBXXyA OYAUO, yAapHUHT 2 GpOUSHUTHHA HOAABAAT OOF-
qaAapaup. OHT aYMHAPAU TOMOHH, XyCyCHil OOFIaAap
Ba AABAQT OOFYaAapH HAPXAAPH YPTACHAA XKyAQ KATTa
dapx masxya [6].

T.H.BorycaaBckass Makrabrada TabAUM COXAcH-
A AABAQT CHECATMHUHI aMaAra omupHAnmy, Poccus
Qepeparmiacnpa Maxkrabraia TABAUMHHHT HOAQBAQT
cekTopH puBOXAAHUIIUHKUHT Taxanau, AXIII xamxop-
AT AOMHUXaAQPHHIHI AMAATa OLIMPHAUIIMAAH KEAUD
YMKAAUTaH aCOCUI MyaMMOAApHH Yprauras [7].

T.M.MaraeB TOMOHHAQH WXXTHMOHUI coxapa Ko-
soructoHaa AXII xaMKOpAMIM MeXaHU3MAAPUHHU
MIIAQ0 YHKUII 3aPYPUSITH, MAKTabrada TabAUM Myac-
CacaAapUHHU KypPHII YYYH UMTUE3AHU MEXaHH3MAAPAAH
¢orisaraHHMII, )KAMOAT CEKTOPHUAA AABAAT Ba XyCYCHI
CEeKTOPHH KJAAQIIHUHT AOA3APOAMIMHH Ba aMaAra
OIIMPHATaH AOMHXAAAPHHHI y3UIa XOC HaMyHAAApH
TacBUpAab Gepuaran [8].
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Pecrrybavnkamus
®.Kapabaeaap BMT TapakkuéT AaCTypU AOMPACHUAA
AQBAQT-XYCYCHIl IMIEPUKYMAVKHUHI MIAKAAQHUIIA Ba

oammaapupan  H.IOcymos Ba

PUBOXKAQHUIIVHUHT HA3apUHA-yCAyOHH MacaAaAapu-
HU TaAKHMK KuAraH 6yacasap,[9] Y. AxymaHussos
AXIII acocrpa yi-xoi KypUAMIIU COXACHAA KOPIIOpa-
THUB OOIIKAPYB MEXaHM3MAAPUHU TaKOMHAAAIITHPHII
MaB3yCHAQ MAMHUI TaAKMKOT HIIAAPHAA OAMO GopraH
[10]. A.B.HusamoB aca “TabauM MyaccacarapUHHHT
IDKTHMOMM XaMKOPAHMIHMAQ AABAAT-XyCyCHH MIEPUKANUK
MOAEAWM HH KOPUE 9THII OyiNYa HAMHI TaAKHUKOT
MImAapu 6HAAH IIyFyAAQHMOKAR [11].

Xap Oup MaMAakar ymoy MyaMMOAAQpHH XaA K-
AMIIAQ V3 €HAAIIYBHUTra 9ra. XOPMOKUH MaMAAKaTAAp
TOXPUOACHHY YPraHUO, YAQPHUHT IDKOOHI XKHXaTAQ-
PHHH J3UMU3HIHT MUAAVI TAbAUM TH3UMHIMUSIA OAUD
KHPHII MAKCAATa MyBOQUKAYP.

OHAM AQBAAT-XyCYCHI1 IePUKAUTHHUHT Ma3MYH Ba
MOXISTHHH TYAUK, TYLIyHHO OAMIN YIyH TYPAH MaHOA-
AapAQ KEATUPHATAH TabpUPAAPHU FPraHUO YMKaMus.

Espomna Komuccnsicu MabaymMoTAapura Kypa, ‘AXIII
KEAUIITYBAAPUAAH aTPOQ-MyXUTHH Myx0(asaAalsaH
TOpTUO TUOOUIT EPAAM KYPCATHII BA TABAUM XU3MATAA-
purada KeHI AOMPAAATH CEKTOPAAPAA HHPPATy3HAMA Ba
XU3MaT KypCaTUINra MyBOQUK KYIINMYA Ba TYAAUPYBYM
BocuTa cudaTrad GOMAAAAHUIT MyMKUHANTMHI aHIAQ0
oanm MymkuH [ 12]. AXIII AaBaar cexTopuaat poiipa-
AQHUII YIYH 9bTHPO( STHATAH OHp KaTOp ad3arAHKAAp-

HU TaKAMM 9TaAd. Y GIOAKET TAHKHCAWTH LIAPOUTHAA
KJIIMMYa MOAMSIAQLITHPHIN MAHOAAQPHHI XKaAO STHII,
XyCYCHIl CEKTOPHMHI XapPOKATAAPHU HUKTUCOA KHAMII
Ba aX0AHM YYYH CHATHU OLIMPHII KabU OIeparioH ca-
MapaAOPAMTHAQH XaMAQ MH(PATY3UAMAHN PUBOXKAQH-
THPHUIIHY JKAAAAAAITHPHII KOOMAMITHAQH MAKCHMAA
POVMAAAAHUIIHY ¥3 MUHTa OAAAL -

AXIII TynryHyacu uarapupad MaQKypaBuil XKUXAT-
AQH HOTYFPHU TaAKUH KMAWHTAH Ba OYIyHIHM KyHrada
0y XaTo AQBOM 9THO KeAMOKAA. Y Ou3HeC Ba IDKTH-
MOHH COXa MyacCacaAapy ¥3apO XaMKOPAMIU Xalpus
TaMOMHUAM aCOCHAQ aMaAra OMMPHAMIIA cHaTHAA
TaAKuH KuanHras. Harwkapa 6ynaait AXIIaap Homu-
rarvHa TalKHA KUAMHIO, PUBOXKAQHHILTA TYPTKH 6yAa
oamaraH. ByHAai xoaaTaa 6u3HeC XxaM MaHPAATAOPAUK
OyAMaraHAUTY cabaOAM CeKHMH-acTa MabAAF KpaTHII-
HU pap 9Ta GoImAaiam.

Olynpait KuAuG, OMBHMHI (UKPUMU3YA, TABAUM
COXACHAA AABAAT-XYCYCHI IIEPHKAUK Oy TabAMMHH OOLI-
KAPHII AABAAT OPTaHAAPH, TAPAMM MyaCCacaAAPH Ba XyCy-
CHil OM3HEC BAaKMAAAPUHUHI PECYPCAAPUHE OUpPAAIITH-
PHII Ba PUCKAAPHIHI, AQPOMAA XaMAQ XapPaKaTAAPHUHT
MaXOyprsiTTa MyBOQUK, TAKCHMAQHFIINTA ACOCAAHTAH
TAbAMM AOMMXACHHH AMAATA OIMPHIN HOPACHAATH TEHT
XYKYKAU MYAAQTAU LIEPUKAVK XHCOOAQHAAM.

MTM ¢daoauaTmaa AABAAT-XYCYCHI IePUKIUAHK-
HUHT MMAAMM MOAEAMHU IIAKAAQHTHPHUIIAQ KyMHAATH
Ba3uarapHU AMAATA OIIKPHII AO3HM:

MTM daonuaruaa AXI MexaHU3MIAPUAAH KeJAAUTAaH CAMAPAJA0PJIUK

JlaBaatra

* 3aMOHaBHI  pakobarbap-

Xycycuii cekTopra

{ t

Tabaum

1

Joul TabIUM XU3MaTilapu
0O30pHHUHT MAKJIAHHIIIH;

* TabJIMM TU3UMUHH XYCYCHI
KaIUTal OpKaJId MOJIUSIIAII-
TUPUILIHM Hyara KyHuur;

* XycycHil MOJIUSIBHI
KyHuIManap XUCOOHIaH
OropKeT MabJiaF Ba XapakaT-
JIAPUHU UKTUCOJ] KMJIHILL,

* TIDKOpAT TAIIKUJIOT cuda-
THAa OOMIKApyBIAa UINTHPOK
ITHIIL;

* LIEPUKIIUK JIOWHXAJIapUHU
amajra OIIMPUII HATHKACH-
na doitna o,

* pakobaT  YCTYBOpJIMKIIA-
pura sra 6ymuu,

* UHHOBAIIOH OW3HEC y4YYH
SIHTH UMKOHHSTIIAPHIHT
SPATHITHUILLIH;

* xaiipusira OYiraH >XTHEK-
JAPHUHT KOHUPYIIATIIH.

* MyTaxaccuciaap MeXHaTHHU
parbaTIaHTHUPHII Ba KYILTao-
KyBBaTJIAIIL,

* MOIIMI-TEXHUKA O0a3acUHU
PHUBOXJIAHTHPHII Ba 3aMOHA-
BHH JKUX0371ap COTHO OJIUTI;

* TabhJIUM WHHOBAIMSITAPUHI
niiad YMKKLI Ba )KOpUit
STHII,

* XOMMJIap OKTHMOUI
XMMOSICHHU MOJTHSUIAII THPHIIL.

1-unsma. MTM Paoansarupa AXII MexaHH3MAAPHHH KYAAAIITHHHT CAMapacH.



— TKopar TamkHuAOoTAapu Ba MTM maHdaaTaa-
pu Xpcobra oanHapurad tapauM coxacuaa AXII me-
XaHM3MAAPUMHHU APAaTUII Ba (PAOAMATHHM TabMHHAAIIL
MadKypacH Ba CHECATHHH UIIAAG YMKHLI;

— AXIII MexaHM3MAAPUHM )KOPUH STHII Ba PpaoAus-
THHY TABMUHAALI OMAQH OOFAMK MAcaAaAapHU Peraa-
MEHTAOBYH XaMAQ HIITHPOKYMAAP COHH Ba TapKuOH,
YAQPHUHT ¥3apO MYHOCA0aTH, AABAAT-XYCYCHII MIePHK-
YMAUKHMHT KyAall MAKAAAPH, YAAPHM TAIIKUA KUAMII
Ba GAOAMSITUHY TYXTATHII TAAAOAAPUHY TYAUK, O€ATH-
Aa6 6epyBYM KOHYHYHANK 6a3aCHHH MIAKAAAHTHPHLI;

— TapauM coxacuaa AXII MexaHM3MAAPHHU KO-
PHIT STHII KapaéHUra PUCKAAPHY CYFypPTaAall YCAyO-
AApH Ba YOPAAAPUHHM Ky PHIL;

—MTM ¢aoaustrupa AXII paoausTiHy OOMmKapHLI,
MOHMTOPUHTUHU IOPUTHII, HA30paT KUAUII TUSUMMHM
SIPATUII Ba KyAAQD-KyBBAaTAQLL, SKYMAAQAQH, CAHKIJSAAD
kyasam Ba AXIII sonpacupary HOKOHYHHIT XaTTH-Xapa-
KaTAap aCOCHAQA €TKA3MATaH 3apapHU KOTAAIIHUHT aMaA
KHAYBYM MEXaHH3MAAPUHY UIIAAD IHKALI;

— MHAAMM KYAAMAATH MakTabraga TabAUM COXACH-
AArH MTUPUK AOMHMXAAAPAA AABAAT-XYCYCHM IIEPUKAUK-
HU JKOPUIl 9TUIIHU ParbaTAQHTHPUII, UMTHESAAD Oe-

- TAXPUVEA BA CAMAPA =

PHII Ba AABAQT TOMOHHAQH KJAAQO-KyBBaTAALL;

— AXIII Ba yHuHr ag3arAukAapu Oyiinda 6u3Hec,
AaBaaT opraHaapu, MTM xoaumaapu y4dyH ceMmmu-
Hap-TPEHHHIAApP, MaAaKa OIIMPHII KyPCAApH, AaBpa
cyxbaTAapu Ba 60OIIKA TAPFUOOT TAAOUPAAPHH TAIIKHA
STHIIL.

Ily6xacus, AXII mexaHM3MAapUHH MakTabrada
TAbPAUM TUSMMUIA JKOPHI STHII AOA3ap0O Ba camapa-
Au xucobaaHapu. XyCyCHI CEeKTOPHHHI pecypcAa-
pH, Taxpubacy, parOaTAQHTUPHII TH3UMH Ba OOIIKA
ad3aAAMKAAPY AQBAAT OIOAKETHAAQH KATTa Xapakar
TaAa0 KMAMACAQH MAkTabrasa TabAMM THUSHMHHH Te3
PHBOXAAQHTHUPHUII Ba 3aMOHABUHAAIITHPUII MMKOHH-
staapurn Gepasu. AXII maxrabrada TabAMM TH3HU-
MUAATH GHp KATOp CaAOUil TEHACHIMSIAAPHH, AMHVK-
ca, 6omkapum Ba CH(ATHH TABMUHAAII COXACHAATH
KaMYUAUKAAPHE GapTapad STHII A03UM. ANHU ITARTAQ
V3bexucTonaa MKTHCOAHMET Ba3HATHHHT 6apKapopAa-
LIyBH, UKTUCOAUET TAPMOKAAPHMHUHT YCHII AMHAMH-
KaCH, CHECHM Xa€TAa AEMOKPATHK TaMOMHMAAAPHUHT
YyKYPAAIIYBH XYCYCUIN CEKTOPHUHT ¥3apo (QoHpaAU
XaMKOPAMKHHM PHBOXAAQHTHUPUIIM YIyH aHYA KyAaid
IIAPOUTAAP SIPATMOKAQ.
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TAKOMHMAAQWITUPHLL MACAAAAAPH

2017-2021 imasapaa V36ekucTon
PecrrybAnkacuHy pUBOXXAQHTHPUIIHUHT
berrrra ycTyBOp AyHaAMIIHN OFitida Xapakaraap
CTPATErMsICHHUHT 3.2-6aHAMAQ TAPKUOHTL
Y3rap TUPHUIIAAPHH YYKYPAAIITHPHUIL, MUAAUH
VIKTHCOAMETHUHT eTAKYH TAPMOKAAPHHH
MOACPHHU3ALIMS Ba AMBEPCHPHKALIMS KUAHII
XUCOOHTra YHUHT PaKOOATOAPAOIANIHHI
OIIUPHIIL, MUAAUH HKTUCOAMETHUHT

My TaHOCHOAKTY Ba OAPKAPOPAMIHHI TABMIHAALL,

YHUHI TapKI/I6I/IAa CaHOAT, XM3MaTAAp KypcaTHHl

COXACH, KMYUK OM3HEC Ba XyCyCHI TaA6I/IpKOpAI/IK

VAYIIMHU KYTIAUTHPHIIL, UIIAQG YMKAPHIITHA
MOAEPHH3ALMSAQLL, TEXHHUK B TEXHOAOTHIK

JKMXATAQH SHIHMAQILL, UIIAAD YMKAPHIIL, TPAHCIIOPT-

KOMMYHUKALIFSL B FSKTUMOMI MHPPATY3HAMA
AOVMXAAAPHHI AMAATA OLIMPHIITA KAPATHATAH
$aoA MHBeCTULMS CUECATUHM OAMO OOpHI

YCTYBOP BasH(aAap KHAMO OEATHAAHTaH.

VHBecTripaaap aca Xap KaHAQM MAaMAAKaTHUHT

PDKTUMOUIM-MKTHCOAMI PUBOXAQHHIIIMHU YKAAAAAAIITH-
PYBUH Kyd CAaHAAAAH. YAQPHUHT EPAAMHAL HKTHCOAHET-
HUHT HHHOBAIMSIAAP Ba IOKOPH TEXHOAOTHSIAAP ACOCHAR
TapaKKUi STUIIN MOAMSBHUMI XXKHXATAAH K}“IAAa6—KyBBaT-
AQHAAM, UMIIOPT YPHHHU 6OCYBYM Ba 9KCIIOPTOOI Max-
CyAOTAQp HIIAQG UMKApHIn CHECATH MyBadpPaKISTAH
AMaATa OIIMPHMAAAM, 3AMOHABUI MHQPATY3HAMAAAD
TAKOMHAAQIITHPUAAAM, SHTH HII YPHHAAPH SPATHAMO,
HIICU3AMK MyaMMOCHHUHT OAAY OAMHAAM, 9HT aCOCHFICH,
9PKHUH PaKobaT Ba TAAGMPKOPAHK MyHOCabaTAapHra aco-
CAQHTAH 3aMOHABMIl MKTHUCOAMI TH3HM PABHAK, TOIAAML

VIHBeCTHIMSAAPHYHT STHA OHP MyXUM aXaMHSITH IIYHAQ-

Hapruza PYSBUBOEBA,
Tyaxua MMOMKYAOB,
CaMapKaHA HKTHCOAHET Ba CEpBHC

HHCTATYTH YKATYBYHAAPH,
Ma¢ryna HCAOMOBA,
CaMapKaHA HKTHCOAHET Ba CEpPBHC
HHCTHTYTH TarabacuH.

Annomayus
Maxkorada unsecmuyuon myxumea mav-
CUp IMYBUU OMUAAAD, YAAPHU sSHAOA mMaKo-
MUAGUMUPULL MACAAGAGPY KJPUD HUKUA2AH,
wyHuH20ex, UHBecmuyuon myxumea oud énda-
ULYBAAD KEAMUPUA2AH.

B cmamve paccmampusaromes daxmopbl, 6au-
SIOUfUE HA UHBECTULUOHHDILL KAUMAM U OdAbHeil-
Liee yAyHuLeHE COCIMOSHUS OKPYHaoueti cpedbl.

The article deals with the factors affecting the
investment atmosphere as well as the ways to improve
the condition. Moreovet, various approaches for the
investment atmosphere are also analyzed.

KU, YAQp Xap OHMp AABAQTHHHT SIKUH Ba Y30K KEADKAKAATH
HCTHKOOAAAPHHY GeArraab Oepapu.

V36exucTon Pecry6AMKACHHUHT SHIM TaXPUPAATH
“NuBecturiys GaoAUSITH TYFPUCHAQ TH KOHYHHAQ UH-
BeCTHULIMSIAAPTra KyHHAArH4a Tabpu OepHaapm: “‘MH-
BECTHIJMSAAD — KOHYH XyXOKATAAPHAA TAKUKAAHMATaH
TaAGMPKOPAHK GAOAMSITH Ba OOMIKA TYPAATH PAOAUST
00'beKTAAPHTra KUPUTHAAAUTAH MOAAHI Ba HOMOAAMIT
HeBMATAAP XaMAQ yAApra OJATaH XyKyKAap, Iy XKyMAa-
AQH, HHTeAAEKTYaA MyAKKA OYATaH XyKyKAap, IIyHHHI-
A€k, penHBecTHnMsIAap . “VIHBecTHIMA TYFpUCHAQ TH
KOHYHAQ 9ca, “VIHBecTHLusI 6y — HKTHCOAMI camapa
(q)ofm,a, AaPOMaA) OAMIN €KU VDKOOMIL, FDKTUMOMI Ha-

Kaaut cysaap: HHBeCTULUS, NHBECTULHS GAOAUSTH, HINIAAO YUKAPHUII KyBBaTH, HHHOBATIIMOH AOMHXa-
AQp, XaAKAPO KAIIUTAaA MUTPALIHsACH, HHBECTUITHOH KallUTaA, HHBeCTHIIUSA AACTYPH.



TIDKAra 9PHILHII YIYH cap$AAHAANTAH ITYA MaOAAFAQ-
pH, 6aHKAapra KyiHATaH OMOHATAAp, TANAAD, KIMMAT-
Au Koro3aap (akiuus, o6AMraLusAap), TEXHOAOTHSAAD,
MaIlMHAAAp, acb00-yCKyHaAap, AMIIEH3MSAAp Ba ca-
Mapa GepapuraH 6oIIKa Xap KaHAAM GOMAMKAAPAUD,
AeinArad. Maxaaauii TapkukoTuu M.AxmepaoB “uH-
BecTULUST AE€raHAQ, 6apya TYpAArdM MUAAWI Ba HH-
TeAAEKTyYaA OOMAMKAAD TYLIYHHAWIIMHH, YAQpP TaA-
OHPKOPAUK PAOAUSITH OOBEKTAAPUIa MYHAATUPUAUO,
AQPOMaA KEATHPHUIIH KU GHpOp-6up rwxobuit camapa-
ra 9PUIIHINY 3Py PAUTHHA dCAATTAH.

Poccusank myTaxaccuc T.PpoaoBaHMHT Xyaoca-
CcUra Kypa, MHBECTHLMS — Oy XyCyCHil CEKTOp Ba AaB-
AT TOMOHHAQH MAMAQKAT HYHAA BA YHAQH TaIIKApHAQ
HKTACOAMETHHHI TYPAM TapMOKAApPU Ba KUMMATAU
KOFO3AApra y30K MYAAQTAM KYHMHAQAMIAH KaIIUTAA-
aup. M.Pumep, A Kacaros Ba H.Matuenko cunrapu
OAMMAAPHHHT TAPKUAAAIIAAPHYA, HKTHCOAMI apabueT-
AApAQ MHBECTHIMSAAP TAAOUPKOPANK (aoAmsiTi 00b-
eKTAQPHUra MaOAAQFAQPHU HHBECTHIIMS KUAWII OPKAAH
IXTHUEXAAPHU KeMHMHIY MHAAAD AABOMHAQ SHAAQ TYAMK,
KOHAMPUII MaKCaAUAQ HEBMATAAPHHHI SKOPHIL HCTEh-
MOA KUAVHHUIIFAQH BO3 KEWHIINra KAPaTHATaH Xapakar
cudatrpa bTUPOP ITHAAAM. AYHETA AOHT TapaTraH
Wikipedia MHTepHeT caifTupaa KyfHAArH SKYMAQAAPHH
yxuitmus: “VIHBecTnms — 6y MyaiisiH BaKT AQBOMHAQ
KEATYCHAAIU AQPOMAAAAPHH KPHII MAKCAAHAA capd
STHAAAWTAH BAKT, SHEPIL éKu HOMKa Oapya HapcaAap-
Aup”. IKTHCOAVET, OM3HEC Ba MOAMSI COXACHAQ MAIIXYP

_—) IHBECTUILINYI |~

Investopedia CalTHAQ ANTHAMIINYA, UHBECTHUIHS KEATY-
CH AAPOMAAHM MIAKAAAHTHPAAMTAH €KU KMMMATH OIla-
AVTaH aKTHB €KY OYIOMHE XapHA KHAUII AMAKAUP.

ByHaail MHCOAAQPHM KJIAQO KEATHPUII MyM-
kuH. KaHAQHAMTHAQH KAaTBU Ha3ap, yAap Ma3MyHaH
6up-6upunu Tyapupasu. bus roxopraa Kaiia aTHAraH
¢uKpAapra TasHTaH XO0AA, ¥3 TabpUPUMUBHU OHA-
AMPMOKYMMU3. YHIa Kypa, MHBECTUIIMSAAD AETaHAQA
KaIMTaAHM KeMMHYAAMK AApPOMaj OAHMII MaKCaAMAQA
6HpOP-6Up MaMAAKaT, TAPMOK, EKH HOIIKA 0OBEKTAAD-
ra MyHAATUPHII TYITYHHAAAH.

NuBecrunysiaap keAn6 YuKum MaHOaAapUra Kypa,
aCOCaH MKKMTA, S’/bHU XOPMOKUH Ba MIKM UHBECTHIUS-
Aapra 6yauHaan. VIkkaAa Typu XaM MaMAQKaTHH, Tap-
MOKAQPHH, TALIKHAOTAAP Ba TAAOUPKOPAMK CyODBeKT-
AAPUHH PUBOXXAAHTHUPHIITA HyHAATHPHAAAH.

MamaakaTaap MHBECTUIIMAAAP HYHAATHPHAAAUTAH
acocuit 06eKTAApAQH bupH caHarapm. Kyiinaa yaapra
MHBECTHIIMIAAD KAAO KUAMIIHIHT Ma3sMyH-MOXMSITH
Ba aXaMUATH XaKHAQ CY3 IOPUTaMM3.

XyAyAAapra HHBECTHIIUSAAP YKAAO KUAUIITHUHT 9HT
MYXHMM IDAPTH XYAYA UKTHCOAUETUHHHI PUBOXAAHHII
XOAATH Ba XyCYCUATAAPMHH HA3apAA TYTraH X0AAQ HII
IOPUTHIIAMP. AApPXaKHKAT, Xap KaHAQM XyAyA Vaura
XOC HKTHCOAMH IIaPT-MAPOUTAAPTA 3ra O6FAUO, yAapHU
KOMIIAEKC Tap3Ad YPraHHII MHBECTULSIAAPHH KaAb
KMAMIITa TYFPU €HAAQIIMII YIYH 3AMUH SIPaTaAH.

Iy ypmHAQ MaMAAKaT HKTHCOAMETH TYFPUCHAQ
KHCKada GUKp-MyAoxas3a OHAAMPHO JTMOKunME3. Poc-

1-:xaaBaa.
MaMAaKaT HKTHCOAHETHHN 6eATHAAD GepyBUH acOCHiI MapaMeTpAap TaBCHH
T/p | IlapamerpaapHUHT Kuckava raBcuu
HOMAQHHIIIHA

1. Typmym Tap3u Ba MamAaKaT aXOAMCHHHHT CABOAXOHAMK AQPXKacH, MabHABUH KuEQacH, MaMAAKaTAATH
JKaMUAT MAAQHHAT Ba TADAUM MYACCACAAAPHUHUHT XOAATH Ka6PIAap y’pI‘aHI/IAaAI/I.

2. Aemorpadus MamaaxaTaaru MUAAQT Ba 9AATAAP CAAMOFH, TYFHAHUII Ba YAMM CYpbaTAApPH, MEXHAT

MUTPALSICH XOAATH, ACMOIPadUK MyaMMOAApPHU bapTapad oTui 6yitnda oAub 6opuaa-
éTraH TaAGMpPAAp YPraHUAAAW.
3. Tamku nxricoanit Ba | MaMAaKaTHYMHT YHUHT HYHAATH OOIIKA XYAYAAAD XAMAQ XOPIDKMIT AABAATAAP OHAQH §3-

CaBAO MyHOcabaTAapu

apO MKTHCOAMI Ba CAaBAO AaAOKAAAPH, OKCIIOPT Ba UMIIOPT MMKOHHSITAAPH YPTAaHHUAAAH.

4. | Mamaakar 6omKapyBu

Mamaakar 60LIKAPYBH TY3UAMACH, YHUHT MKTUCOAMETTA O¥A OOIIKAPYB KapOpAAPUHU
KabyA KMAMII XOAATH, XyCYCaH, HHBECTULIMSIAAD JKAAG KMANHUIIMHU MAaMAAKaT OOLIKApy-
BH AQPAXKACHAA KYAAQD-KyBBaTAQII XOAATH YPTaHUAAAN.

S. | ®an Ba TexHOAOTHAAAD

MamaaxaTpary $paH Ba TEXHOAOTHSAAPHU PUBOKAAHTHUPHUII MAPKA3AApH GaOAUATH, AFHI
MYHAAMIIAATH AACTYPAAPHMHT KaOYA KMAMHUIIHN Ba aMaA KUAMII XOAQTH YPraHUAAAN.

6. | Mamaakaraaru uadpa-

MaMAaKaTAa TPAHCIIOPT Ba AOTMCTHKA KOMMYHHKAIIUSICHHHHT aXBOAH, HIIAQG YHUKapH-

TY3UAMAAAp IIAAP SAEKTP SHEPIHSCH, TAOHHIL Ta3 Ba CYB PeCypCAApH OMAAH HEYOFAU TABMUHAAHTAHU
YPraHHAAAY.
7. Tabuwnii pecypcaap MamaakaTaaru 6apya Tabuuii pecypcaap, yaapaad GONAAAAHUII AAPAXKACH YPTAaHUAAAM.

AMH KYPCaTKUYAAPH

8. | MaMAakaTHUHT MKTHCO- | MaMAaKaT pUBOKAQHUIMMHUHT UKTHCOAUM KPCaTKUYAAPH, YHAATH MOAUS-KPEAUT TU3H-
MH, TaAOMPKOPAMK OHMAQH IYFYAAAHUII HMKOHUSTAAPY YPraHUAAAU.
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CHSAVK TAaAKUKOTIH B.B.Mumenko “MaMAakaT UKTH-
COAMETH — Oy MaMAAKaTHHMHI TAPUXUI, AeMOIPaduK,
MUAAMI, AUHHI, 9KOAOTHUK, TAOHUIA-PECYPCAY XYCYCH-
SITAQPYHU XUCOOTa OATAH XO0AAQ, XYAYA X PKAAUTHHUHT
IIAKAAQHUIIY Ba pAOAUST KYPCATHILH XKAPa&éHU OHAAH
OMpra MaMAQKaTHHHI YMYMAQBAAT Ba XAAKAPO MEXHAT
TAKCHMOTHAQ TYTTaH YPHUHU OHAAUPYBUH KOMIIAEKC
coxapup’, Aenau. Snonusiamk mpodeccop SImamoro
Xucaromy MaMAaKaT MKTUCOAMETUHM aCOCaH Cak-
KH3Ta IapaMerpra GyAuO ypraHUIIHU TaKAU] ITraH.
V3 mAMmit TAAKHKOTAQpHAA Xap KaHAAH capMOSAOP
MaMAAKaTTd WHBECTHUIMS KHPUTHUII TYFPUCHAL KAPOP
KaOyA KUAHIIAQH OAAUH JIIa IIApaMeTPAAPHH KOM-
IAEKC Tap3AA YPraHuO YUKUIIN MyXIMAUTUHH aCOCAQ0
6epran (1-xapBaAra Kapaur).

JKapBaapaH KypuHHO TYypHOAMKY, CAKKH3TA IIa-
PaMEeTPHUHT CYHITHCH MaMAAKaT MKTHCOAMM Kypcar-
KugAapuAnp. Tabuuii, ury yprHAQ XaKAH CABOA TYFH-
Aapm: “YHAQH 6OIIKA eTTUTA TapaMeTp XaM MaMAAKaT
HMKTHCOAMETUTA Terumau-ky! MoapoMuKY, IIyHAQM
9KaH, MAMAAKaTHUHT HKTHCOAUM KYPCaTKMYAAPH IIa-
paMeTpu Hera aAOXHAA KypcaTuAran?”

JKaBobumu3z Taitép: Smomoro Xucaromm Taxkaud
aTTaH 6y IapaMeTpAap acOCAH MyailsH MAMAAKATTa HH-
BECTULISIAQD KUPHTHUINTa KU3HKKAH TAAOUPKOpAAp YIyH
MVASKAAAQHTAH. YAQp MaMAAKaT MKTUCOAMETHHH (aKaT-
THHA YHUHI PUBOXAQHUIINHY OeArraab Gepysun ukru-
COAMIT Ky PCATKMYAAP OPKAAM 9Mac, 6aAky yuby Kypcar-
KIMAQP LIAKAAQHHINNTA TABCHP KypCaTyBuu OomKa 6up
KaHYa MyxuM omuarap (mapamerpaap) 6uaan 6upra,
KOMIIAEKC PaBHIIAQA YPTAaHUIIHA MABKYA Ky PULIAAM.

Bunob6apuH, )ax0HAQ MAMAAKATAAPra HHBECTULMS-
AQp KAAO KUAWIIAQ YAQPHUHT HKTHCOAUETHUHH KOM-
IAEKC JPraHHIIra XaM XyAA KaTTa 9BTUOOP KAPaTHAAALL
Bus 6y MIIHUHT Ma3MYH-MOXUSITHHH aCOCAH MAaMAAKaT

HKTUCOAMETHHH OEATHAOBYM IIAPAMETPAAP ACOCHAQ
TYUIYHTHPHMIITa XapakaT KUAAMK. MaMaakaTaapra uH-
BECTHILIMSIAAD KAAO KUAVIIHVHT aXaMUSITH XaKHAQ 9Ca
KyHHAATU QUKPAAPHU YPTara TallAAMOKYUMU3:

— MaMAQKaTAAQPHU KymAab GeArmaap 6yitmda Tas-
cuAaI MyMKHH. BU3HUHT TaAKUKOT HIIUMu3Aa Tomr-
KeHT maxpH, BuaoATAap Ba Kopakaamormcron Pec-
ImyOAMKACH XYAyAAQp CHATHAQ OAMHIAH. YAQPHHHT
Xap OMpHra HKTHCOAMI MIAPT-MIAPOUTAAPHAAH KEAUO
YUKKAH X0AAQ MHBECTULMSIAAPHY HyHAATHPHII Gopa-
CHAQ WKOOHIT HATHKAAAPTa 9PULINACA, Y OPTHMH3AL
HHBECTHIIMOH (AOAAUK SIHAAA OLIMINNTA OAMO KeAaAH;

— MaMAAQKaTAApra MHBECTULISAAPHH >KaAb Ku-
AvII HadaKaT YAQPHUHI UKTHCOAUN HUMKOHUSATAAPU
KeHIafUIINra, OAAKH TYPHUCTHK XXO3HOAAOPAUTH OLIH-
IIMTa XaM IKOOUI TabCUP KYPCaTapK;

— XO3Up AyHE TAXpHOACHAQ OMMAAAIIMG GOpaéTran
9PKMH MKTHUCOAMI MaMAAKaTAAD YAQPHUHI MKTHCOAHE-
THUTAa HMHBECTHUIMSAAPHH, >XYMAAAQH, TYFPHUAAH-TYFpU
XOPIDKUE HHBECTULMSAAPHU XKAAG KUAVII CypBaTAAPH-
HM OIIMPUII MAaKCAAUAQ TAllIKUA STHAMOKAQ. YAAPAQ Apa-
THAQETTaH 3aMOHABMI KOPXOHAAAp, SHTUAAH-SHTH HII
VPUHAApPH, )KaXOH aHAO33aAAPH AAPAXKACHAATH HHPPATY-
3HAMAAQp, IYHOHYH, 3AMOHABHI XM3MAT KypCaTu o6's-
eKTAApH 9PKUH MKTHCOAMI MaMAAKaTAAPAATH ITaXapAap
KrEdacH STHAAA YUPOVIAY OYAUIIIIA OAMO KEAMOKAR.

YMyMaH OATraHAQ2, WHBECTHULISIAAPHH JKaAO K-
AMIIAQ MAMAQKATAQP OMPAAMYHY aXaMUSITIA 3T, YAapAd
MaB)XyA HKTHCOAMI MAPT-IIAPOUTAAP Ba HOIIKA OMHA-
AQpPHUHT HHBECTOPAAP TaAabAapUra MOC KEAWIIH Xap
KaHAQ TapMOK, TAIIKHAOT Ba TAAOUPKOPAMK CyOBbeK-
THHHU SHAAQ PHUBOXXAQHTHPUII YYIYH KYIAQO MMKOHU-
ATAAp Aparasd. Bomkava afiTraHaa, MaMAakaTAap ¥3
XYCYCHSTAAPY OMAQH MHBECTHLVSIAAP IHAATHPHAQ-
AMTaH aCOCHUM 06’beKTAap cudaTHA 9PTUPOP ITHAAAUL.
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CYFYPTA =

CyrypTta 0030pHaa

MOA-MYAKHU CYFYPTaAQIUHUHT

Y3ura XoC XyCyCHsITAQpPY Ba YHU TAKOMHUAAQLITUPUIL

-~
30€KUCTOH CyFypTa

6O30PHAL MyAKHIT CYFypTa

TYPAU KYPUHHIIAATH MOA-
MYAKAQPHFL CYFYPTAAQLI OMAQH
OOFAMK MaH(aATAAP, CYFypTa
MyHOCA0ATAQPHHIHT O0BEKTH
XMCOOAQHTAH CYFYPTAHHHL MyCTAKUA
TapMOFH XucoOAaHaAr. ByHaa cyrypra
KMAAMPYBYMHHUHT Tacappy$rAaru
MOA-MYAKAQp CyFypTaraHaau. by
epAA CyFypTaAaHyBuM HadaKar
MOA-MYAKHHHT COXUOAApPH, OaAKH
MOA-MYAKHVHT CAaKAQHHUIIN yIyH
MACBYAUSITAH 6}7AraH SKMCMOHMH
BA FOPUAVIK IIAXCAAP XaM OyAMIIT
MyMKHUH. MoA-MyAK CyrypTacu Xap
KAHAQM TYPAArK MyAKAOPAQPHUHT
(cpylgapoz\ap, KOPXOHAAQp, AQBAQT)
MYAKHUHI HyKOTHAMIIH €KA YHTa
3MEH eTKA3UAMIIN XaTapAApUra
AOMP MaH(PAATAAPH XUMOSICHHI
TapMuHAAAN, Y3P OKHuar
128-MoApaCHAQ caHAO YTHUATAH
MYAKHI XYKyKAAp Ba PYKApOAMK
XYKYKAQPHHUHT OOLIKA 0ObEKTAAPH
XaM CyFypTa XMMOSICH OHAQH
TabMMHAAHMIIM MyMKHH [4].

macaranapu

Haéc OYUAOB,
TomKeHT MOAHSI HHCTHTYTH OyXraATepusi
XHCOOH KadeapacH AOLeHTH.

Annomauyus

Cyzypma 6030puda myakuii cysypmanunz jsuza xoc xuxa-
Mued 6azumiaanean yul6y Makoraoa mysK00pAAPHUHE MYAKHUHE
UyKOmuAuY €KY YH2A 3UEH emKAUAUWIL Xamapaapuea doup
MAHGAAMAGPUHIL CY2YPMA  MEXAHUSMY OPKAAU KUMOSAGUHU
MAWKUA IMuLs Macararapu épumuaza. Moa-mysknu cyeypma-
AQUL AMAAUEMUOA 3aPAPHU AHUKAGUL 8 MYAKHU KATIMA MUKAGUL
wapaénaapu axc smmupurear. Ilynunedek, mor-mysk cyeyp-
macuny myapu iijirea Kyiumoa MysKAGPHUHE KUCOOUHY, YAGPHY
baxoraus yeyrrapuny xamda xuco6 6axoAApuHY aHuK OPUMuLLL-
HU MAKOMUAAGUMUPULL 103GCUOAH XYAOCAAGD bepUA2aH.

B dannoti cmamve, nocesuyenHoii cneyudure umyuecmeenHo-
20 CPAX0BAHUS HA CHIPAX0BOM PbIHKE, 0CEeUjeHb 60NPOChl 0p2d-
HU3AYUY 3AUUMbL UHITEPECO8 COOCHBEHHUKO8 OM PUCKO8 ymepu
UAL 1I0BPENCOEHUS UMYUJECINEA HEpe3 CIPAX08ble MEXAHUML.
Ocsewyenvt npoyeccot onpedeseus cymmot yujepba u 80ccmanos-
ACHUS UMYUECTIBA 6 NPAKMUKE CTpaxosanus umywecmsa. Tax-
e 0aHbl BbI600bL 00 YCOBEPULIEHCMBOBAHUL YHEMA UMYI4ECBA,
Memodul Ux 0yeHKY U MO4HO020 Bederus yHemHot oyenky 0rs npa-
BUAbHO20 HAAAHCUBAHUS UMYUJECINBEHHO20 CINPAXO0BAHUS.

The article deals with the specifics of the property insurances
in the insurance market. The problems of organizing the protection
of ownership interests against the risks of loss or property damage
through the insurance mechanisms are also analysed. The policy
of damage measurement and restoration of the product into
the practical use is also studied. Moreover, conclusions on the
improvement of the property accountability, methods of assessment

and exact ways of accounting estimates for the reasonable
assessment of the property insurance.

KaAuT cy3Aap:MOA-MYAKHH CYFYyPTaAQIL, AUBHHITA OAMHIAH MYAKAQp, EHFHH, SIIMH YPULIH, CTUXUSAM TaOH-
uil 0opaTAap, TEXHOTEH aBapUAAAP, 3apap eTKA3HATaH MyAK, CyFypTa KUIMaTH, MOA-MyAKHUHT XaKUKUI KMAMaTH,
KHIMaTHU PAaCMUH TAaCAMKAOBYH XYXOKATAAD, CYFyPTa KMMMATHAAH OMIMKYA KUCMH, MyAKHH KAiTa THKAAIIL
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Cyrypra 6030pup2 MyAKHIl CYFypTaHHHI V3H-
ra XOC XXMXATH ITYHAAKH, TaBaKKAAYMAUK QYHKIIUS-
CHTHHA YHra XOC 6yAapu. MyAKwil Cyrypra MIaxCuit
CyFypTapaH OyTyHAQl Gapk KHARO, MyAK CYFyPTacHAQ
AACTAQ0 MYAKAQp XJOKAAHK IOPUTYBUM CyOBEKTAAPU
Oyiinya TypKyMAaHaAH. MOA-MYAKHH CyFypTaAalipd
KyfHA2 KypcaTHAran rypyxaapu (Typaapu) 6yitmua
CYFypTa TalIKHAOTH TOMOHHAAH CYFypTa XOAMCAacH
103 OePHILH HATIDKACKAQ CYFYpTa 00beKTAApHTa 3apap
eTKAa3UATaH Ba Oy pakT Maxcyc BaKOAATAM OpIraHAAp
TOMOHMAQH TACAUKAQHTAH TAKAMPAA 3aPAPHH KOIAAL
OepHII MOXOYPUSTHHI OAQAIL

KopxoHa MyAku CyFypTa KUAMHAETTaHAA KOPXO-
HAHUHT OMHOAQpH, KYyPHAMII OOBEKTAAPH, TPAHCIIOPT
BOCHTAAQpH, HHBEHTAPAAP, TOBAP 3aXUPAAAPH, HIIAAD
IHKAPHUII BOCUTAAAPH Ba OOLIKAAAD CYFYPTa KUAMHHUIIK
MyMKMH. TallKHAOTAQP TOMOHHAQH BAKTHHYAAMK OAVH-
TaH, CAaKAAHAETTaH, KANTa HINAAHAETTaH, TAIHAAETTaH
MYAKAQD XaM CyFypTa KUAMHHIIH MyMKuH. Kpmiaox xj-
JKAAUTHAQ 90PBa MOAAAPH, TAPPaHAAAAD, ETUIITHPUAQ-

l-rypyx.

PHCKIIap
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)
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éTraH XOCHA Ba OOIIKAAAP CYFyPTaAQHAAMU.

IOpuauK Ba >KUCMOHUI MAXCAAPHUHT MOA-MYAKH-
HH CYFypTaAalliAd BY>KYAra KEAHIIH MyMKUH OYATaH
CYFYpTa PUCKAApPHUTa KyHHAATH TYPYXAAPHU KMPUTHUIIL
mymkuH (1-uusma).

V36ekrcToHAa XPKaAMK (AOAMATUHHM IOPUTYB-
4y Oapya KOPXOHA Ba TAIIKUAOTAAP MOA-MYAKHHH
CyFypTaAall MyXUM axaMHsT Kach atasu. UyHKH KOp-
XOHaAap (AOAMAT IOPUTHIIAAPMIA YAApra TErMIIAK
MOA-MYAKAQp XaM ¥3 ypuura ara. llynunraek, ropu-
AMK Ba )XHCMOHHUH INIAXCAAPHHMHI MOA-MYAKH MaBXyA
0yAMO, yAapAarM PUCKAAPHM KaMAfTHPHIL, acOCaH,
CYFypTaAall HyAH OPKAAM aMaAra OIIMpPHAAAHU. Moa-
MYAK CyFypTa KUAMHA€TraHAQ IIAPTHOMA CYMMAacH
MYAKHHHTI ITAPTHOMA TY3UAAETTaH MaUTAATH XaKUKHN
KUMMAaTHAAH OIIMACAUTH AO3KM.

MoA-MyAKHH CYFypTa KHAMIIAQH aCOCHM Makcaa
CYFypTa XOAHMCAAapU Pyil bepraHaa KypHAraH 3apap-
AQPHH KOIIAQIIAQH HOOPAT. 3apapAapHU KOIAAII TAMO-
MAVHUHT MOXHMSATH NIYHAAKH, CYFypPTaAaHYBYM CYFypTa

EHFI[H — QUIIK, EHFIH EKII
JTINITAHITII

——————————————————————————————————————
————————————————————————

SIUOMH yPHIIIT - TePMIK EKIT
MEXaHIHK TabCHPII

Ioptnam -ra3 Ba IMapHIHT
Oy 3yBUH Ky

Ep KuMIprIannt, cyB TOIKHHIIL,
BYIIKOHHIHI XapaKaTTa KeNImnI

K¥uxamap, cen, a¥yi, 6VpoH,
KyIIH, IiyHaMI

Ky invopatinapaaH cyB €Ki
| GONIKa CYFOKTIKTAPHITHT KIPIIIT

i
\ Bomonpoeop, kaHamsaigit Ba

TPy OOIMPOBOTAPHIHL aBapIsIIapH
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YEHUpIIK, VTV capiik, BaH amIsM
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1-un3Ma. MOA-MYAKHH CYFyPTaAQIIAQTH PHCKAQPHHHT TypKyMAanumH [ 3].



XOAUCACH PYil OepraHAAQH CYHI LIYHAQR MOAMSBHI XO-
AaTAQ GYAMIIN 3aPyPKH, LIy XOAKCA PYil OEPULIHAAH OA-
AMHIY MOAWSIBUI X0AaTH THKAAHUIIH Kepak. [Ty ypus-
Ad CYFyPTaAQHIaH MOA-MyAKHHHI KHIMATH Ba CYFypTa
CyMMACHHH aHHKAQII OHAQH OGOFAMK MyaMMO Iafia0
6yaapu. Cyrypra CyMMacu IIyHAQM CyMMaHH TAIIKHA
9TAAMKH, aHA LIy CyMMAara CyFypTa MIAPTHOMACH OYHu-
4a CyFyPTaAOBYM JKaBOOTrapAMKKa ara 6yaaan. JOpuamk
IIAXCAAPHUHT MOA-MYAKUHIE CYFYPTa KUAMIIAQ CYFYPTa
CYMMaCHHHHI 9HT I0KOPH MHKAOPH CYFypTa MaH}aa-
THHUHI KUMMaTU OMAQH aHWKAaHapW. ByHra asoxmaa
9BTHOOPHHU KapaTHII 3apyp. 3apapHH CYyFypTa KUAMIIAL
CyFypTa IpeaMeTH CHATHAA Xap KAHAQM Hapca 9Mac,
OaAKH MyAKAODHVHI §3 MYAKHMHH CAKAQIITra OYAraH MaH-
¢aaru Kapaaaau. Oparaa cyrypra MaH$aaTHHHUHT 6ax0-
CH CYFYPTaAQHAETIaH MYAKHUHT cuarura 6eBocura
OOFAUK OYAAAH.

JKucMOHMI IMAXCAAQPHUHT MOA-MYAKH Ba KypPHA-
MaAapUHHU CYFypPTaAalllAd XAKUKUN KUMMaT KyWHAa-
IMYa aHUKAQHAAM: a) XYPKAAUK KyPHAMAAapH, SbHU
rapaxxaap, oOMOOPXOHaAAP, CAKAALI JKOMAapH, bocTHp-
Maaap, €MUK MafAOHYAAAp Ba LIy Kabu 6yitimda — 005-
eKTAAPHUHI 9CKUPHIIMHY BA 9KCIIAYaTAIIMOH-TEXHUK
XOAQTHUHH XUCOOTa OATAH XOAAQ XYAAU CYFYPTaAQHIaH
06BEKTACK KHAMD KypHUII KUAMATH MUKAOPUAR; 6) Ky
KABATAU Typap >KOIHUHI, 2AOXUAA Typap oit (X0BAH,
AAA2 XOBAM Ba KOTTEXAAp)HUHI, EPAAMYHM X§KAAUK
KyPHAMAAAQPHHHMHI XOHAAAPH, YAAPHHHI Oe3aru Ba
YCKyHaAapu Oiinda — MOA-MYAKHHHI 3CKMPHUIIH Ba
9KCIIAYaTAI[OH-TeXHHUK XOAATHHH XHCOOra OATaH XO0A-
Ad Iy XYAYAAATH QAOXHAA TYPyBUH OGMHOHM 6030pAa
COTHO OAMII KUAMATH MUKAOPHAR; B) yil QaHXKOMAAQpPH
Ba GyIOMAQpH, MyPAaKKab ayAro, BHAEO Ba 9AEKTPOTEX-
HUKa, HCTEBMOA Ba (ONAAAAHUAAANTAH OYIOMAAPHIHT
9CKHUPHUIINHY XUCOOTa OATaH X0AAQ CYFYPTaAQHIaH Oy-
foMra OyTyHAa#l yXinam 6yIOMHH COTHO OAMII KUIMa-
TH MHKAOPHAR.

IOpuank maxcAapHUHT KyIMac MyAK 00BeKTAAPH,
HIIAQD YUKAPHIL, TEXHOAOTHK XKapaéH MAIIMHA-YCKYHA
00'peKTAAPH Ba OPHC XKUXOZAAPUHUHT CYFypTa KHIMa-
THHU KyHHAATHAQD TAIIKHA 9TAAH:

1. TukAam KuitMary; (SHIH YIIa aHAAOTAATH Ky pu-
HUII Ba CU(ATAArU O6BEKTHY COTHO OAUII €KUM Talép-
AQIIl XapPaKATAAPUHUHT CyMMACH)

2. Xakukuit (KOAAMK) KHIMAT; O6eKTHH THKAAII
YYYH 3CKUPHII KUAMATH aﬁpm\n@ cap¢AaHaAMTaH Xa-
paKaTAAp CyMMAaCH.

3. bosop xuiMaTH; COTUII KUHAMATH.

IOpuanx IIaXCAQPHUHT MOA-MYAKHHH CyFypTa-
AQIIAQ CYFYpTa KUMMaTH OYAUO, MOA-MyAK CYFypTa-
CHHUHT IIAPTHOMACHHH TY3HII BAKTHAQ CYFYPTa KUA-

_—() CYFYPTA =

AMPYBYMHUHT MOA-MYAKH XaKMKUN KMMMaTHHUHT IIyA
KyPUHHIIMAATY 9KBHBAaAeHTH xucobaanaau. Cyrypra
KMHAMaTH YCKYHAaHHHT A€MOHTaXXM, MOHTa)X MIIAAPH-
ra KMAMHTaH capdAap, MOA-MYAKHM TalIMII XapaX<aT-
AApUHH 3 MYMra OAMIIN MyMKuH. CyFypTa KHUAAM-
PYBYM TOMOHHAAQH TaKAMM 3THATAaH MOA-MYAKHMHT
CyFypTa KWMMATH PacMHil TaCAMKAOBYHM XyXOKaTAAp
acocHpQ CYFypTaAaHIaH OODBEKTHUHI 3CKHUPTaHAMK
AAPa’XacH Ba 3KCIAYaTAIMOH-TEXHUKABUM XOAATHHU
XHCOOra OATaH XOAAQ CYFYPTAAOBYM TOMOHHAQH €KU
MyCTaKuA 6aXOAOBYMHH KaAO ITHULI OPKAAM aHHUKAA-
Hapu. Cyrypra CyMMacH MOA-MYAKHHHI KHUMMAaTHHH
TACAUKAOBYM XYXKOKAaTAAP aCOCHAA €KHM MYTaXacCHUC
6axoAaln OpKaAU CYFypTa mIRpTHOMAcHAa (Cyrypra
TIOAMCHAQ) KYPCaTUATH Xap GUp CyFypTaAaHTaH o6b-
eKTH YYyH AAOXUAA EKH OODBEKTAAP MAKMYacH yUyH
ypHatuaapu. FOpHAMK IIaXCAAPHMHT MOA-MYAKHHH
CyFypTaAall aMaAMETHAA MOA-MYAKHUHT CyFypTa
KUIMATHHU aHUKAQII OYinda capdaanrad 6apya xapa-
JKATAAp CYFypTa KHAAUPYBUMHUHT XUCOOUAQH aMaAra
OIIMPHAAAH.

CyryprasoBYM 3MMMacHra IOKAQTHATaH ITApPTHO-
Ma 6Oyiirnda MOKOYPUATAAPHE OKAPHUII YIYH XKaBOO-
FapAMK AOMPACHAATHU ITyA CYMMACH CyFypTa CyMMacH
XHCOOAaHAAU. AFIPEM XOAAAPAA MOA-MYAKHH CYFyp-
TAAQIl MAPTHOMAAAPUAA PPAHIIH3a MHKAOPU OeAru-
AaHaAU. Arap MOA-MYAK CYFypTa KUMMAaTHHHMHT QakaT
OHp KHCMHI MUKAOPHAQA CYFYpPTaAaHTaH 6§Aca, CyFypTa
KHAAUPYBYHM MYAKHH OOIIKA CYFYPTAAOBUMAQ KYLINM-
4a CyFypTa KMAMIIM MyMKHH, OyHAA 6apua cyrypra
IIAPTHOMAAApu OyHUda yMyMHI CyFypTa CyMMacH
MOA-MYAKHHHT XaKUKUI KUAMATHAQH OIINO KeTMACAH-
ru Kepak. Ma6oaa mapTHOMaaa KypCaTHATAH CYFypTa
CYMMacH CyFypTa KHHAMATHAAQH OLIKO KeTca, WIapT-
HOMa CyFypTa CYMMAaCHHMHI CYFypTa KHUMMaTHAAH
OIIMKYAa KUCMHUAA XaKUKUI XMCOOAAHMAMAN. By xoa-
Ad CyFypTa MyKOQOTHUHMHI OPTUKYA TYAAHIaH KHUCMU
Kaitrapu6 6epuamarian. Cyrypra MyKOPOTH TYAQHTAH
KyH Ae0 CYyFypTaAOBYHMHHUHT GaHK XHCOO paKaMura IryA
KeAn6 TymraH kyH (CyFypra MyKOQOTH HaKA ITyACH3
TyAQHTaHAA) EKU CYFypTa MYKOQOTH CYFyPTaAOBIM
Kaccacura €KY YHMHT BaKMAMIA HAKA ITyA Ky PHHUIIAAA
TYAQHIaH KYH XHCOOAQHAAN.

IOpHAMK ITaXCAAPHUHT MYyAKMHH CYFYPTAAaIl aMa-
AMETHAQ, arap CyFypTa CyMMACH CYFypTa KUMMaTHIa
MocC 6yAca, YHAQ MYAK TYAUK, CYFypPTaAQHTaH XUCObAa-
HUO, CYyFypTa XOAUCACHAAQH KyPHUATAH 3apap XaKMHU
TYAMK KOTIAQHAAM. AFPHM XOAAAPAQ CYFYPTa CYMMACH
CYyFypTa KUMMATHAQH KHUIUKPOK OFATaH XOAATAAPAA
CYFypTa XOAMCACHAAH KYPHAraH 3apap CyFypTa CyM-
MAaCH Yerapachaa KOIAQHAAH.
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CyryprasaHrad MOA-MyAKHUHT XaKUKHI KHFMATH-
AQH (cyrypTa KnﬁMaTnAaH) OIIMAMAUIAaH MHKAOPAA
bearnsanasn. Cyrypra KHitMaTy 6YANO MOA-MYAKHHHT
TYpraH >XOHMAArHM, CyFypTa IMAPTHOMACHHH TY3HUII
ManuTHAATH (KYHI/IAaI‘I/I) XaKUKUI KAMMaTU XUcoOAaHa-
AL

CyrypTaAaHyBUMHHHT CYFypTaAaQHTaH OOBeKTra
3apap eTKa3HATAHAMIH XaKUAATU apu3a OMAAH CYFyp-
Ta KOMITAHMSICUTa MyPOXKaaT KUATAaHAAQH CYHT CYyFypTa
KOMAAMacHHH (TOBOHM)HHM TYAQII YIYH AQBBOAApPHU
Kypub 9UKUI AemapTaMeHTH Hil jopurasu. Cyrypra-
AQHYBYH CyFyPTaAOBYMIa apH3a OMAAH GHPraAnKAQ 3a-
pap cababu Ba MUKAOPHHH TAaCAUKAOBYH bapya 3apyp
Xy%OKQTAQPHY TaKAMM STHUIIX IIAPT.

Cyrypra 3apapuHu TapTHOra COAMIIAA CYFypTa-
AOBYHM KyHMAATHAAPra UIIOHY XOCHA KMAMII IAPT:

— AQBBO CYFYPTaHHU KOIAAII AABPHTa MOC KeAMIIH;

— AQDBOHM KY3FaTyBYH XaKUKATaH CYFyPTaAaHYB-
YHUMY;

— CyFypTa XOAMCAcH MIAPTHOMAAA KyPCaTUATAaHMU
€K1 UYK;

— CYFypPTaAQHYBYH XOAWICAa COAMpP OVAraH BakTAd
MYAKKA €TKa3MAAAWTAH 3aPapHH UMKOH KaAap KaMai-
THPUII YOPAAAPUHE KyPraHMIH, YHAQ arafiaab sapap
€TKA3HUII XOAATH HYKMH;

— IMAPTHOMaAa KYpCaTMATaH KYIIMMYa KEeAMIIYB-
Aapra aMaA KMAMHTaHMUY;

— AQbBOAA TAKAUM STHATAH KUMMAT XaKKOHMAMMU?

CyrypTaAOBYMHMHT BAKUAAADPU TOMOHUAQH TY3HA-
raH Ky3AaH Ke4UPHUIIT AAAOAATHOMACH XaMAQ BAKOAATAM
opranaapuuHr (ruapomereoposoruk xusmar, EXBB,
®BB, II1B, Tepros oprasaapy, cya Ba 0oIKa Maxcyc
BaKOAATAM OPTaHAAPHHHI MabAyMOTHOMAAAPH) XyX-
JKATAAPU ACOCHAQ AQBBOAAPHH KYPHII KeHTaIIMHUHT
Kapopura MyBOQUK CYFypTa KOIAAMAaCHHH TYAQIIra
pyxcar sTuAaad. AFIpEM X0OAAAPAQ Xap GUpP TOMOH My-
CTaKMA SKCIEPTH3aHH YTKA3UII XYKYKUAAH PorAaAa-
HUO, MYyCTaKMA SKCIEPTH3aHH YTKA3HUII TaKAHPUHU
OepHUIIy MyMKHH.

Moa-MyAK  CyFypTacuaa 3apapAapHHM  KOIAQII
IIAPTAAPH, METOAAAPU Ba YHUHT KaTTAAUTH CYFYp-
Ta JKaBOOTAPAMIMHUHI TH3UMAApPHUra OOFAUK OFAaAH.
CyrypTa >XaBOOTAPAUIMHHHI TH3HM CYFYPTaAQHIaH
MOA-MYAKHHHI CYFypTa CYMMacH OMAQH XaKUKHIL
KJPHUATAH 3apap yPTACHAArU OOFAUKAMK OPKAAM Oea-
TMAQHAAML.

Cyrypra aBOOTapAMTHHVHI KyHHUAATY THU3HMAQ-
PY KyAAQHHAAAK:

1) XaKKOHUM KUAMAT TU3HMHU;

2) Tenr yaymau (MpOMOPLHMOHAA) aBOGrapAUK
TU3UMH;

3) 6upHHYM PHUCK 6Fituya CyFypTaAall TH3UMH;

4) 6yaakaapra 6yAMII TH3UMH;

S) TMKAQII KMIMATH TH3HMY;

6) uerapaAaHras xaBo6rapAuK TH3UMH.

XJKaAUK IOPUTYBUU CYOBEKTAAPHHMHI MYAKAAPU
KyHHAATH TAPKHOAA CYFyPTaAQHAAM:

1. Acocnit mapTHOMa OMAQH GHHOAAD, IMOPATAAD
Ba MHIIOOTAAp, y3aruul KypuamasapuX, kyd 6epasu-
raH MallMHAAap, MAIIMHA Ba YCKYHAAap, TPAHCIOPT
BOCHTaAApH, TYTAAAAHMATaH KAIIMTAA Ky PHAUIIN 065~
eKTAApH, MHBEHTapAap, TOBap-MoAAuil 3axupasapX Ba
0OIIKA MYAKAQp CYFyPTaAQHAAU.

2. Kymmmya mapTHOMa OHAQH XYIKAAUK IOPUTYBIN
CyOBeKIra KOMUCCHSAIA, CAKAAIIra, KAfTa HIIAAIITa,
TABMHPAAIITa, AOTHCTHUK XM3MATAQ TAIIHUII Ba 9KCIIEAU-
LS yIYH KabyA KMAUHTaH (TOBap) MyAKAQp.

3. Kummox xjxasuru XaidBOHAAPH, MyHHAOOII
XalBOHAAD, TAPPAHAAAAP BA ACAAAPH OMAAAAPH Ba LTy
KaOm.

4. KuIaoK Xy>KaAUTH 9KMHAAPMHHHT XOCHAMHH
CyFypTaAaI.

X§>KaAMK IOPUTYBUH CYOBEKTAAPHUHT MyAKHHH
CYFyPTaAall yIyH KyHHAAIH KUAMATHY 0aXOAAII YCYA-
AApHAQH QONAAAAHHAAAM:

a) acocuit pOHAAAPHHU 6AXOAANT YUYH GAAAHC KHIL-
MaTH, aMMO CYFyPTa XOAMCACH COAUP OJAraH KyHAAru
THKAQII KHAMATHAQH IOKOPH OYAMACAMTH Kepak;

b) aitaanma Mabaaraapru 6axosam yuyH ypraua
0030pHH HHOOATTa OANO XaKUKHI1 TAHHAPX, §3 UIIAQO
YHKAPHII 0AXOCHAA Ba Tai€p MAXCYAOTHH COTHII XH-
cob 6axocupa;

C) TYraAAQHMaraH KypHAMIIHM 6axoAam ydyH
MIIAAG YuKapumra cappAaHIaH MaTepHasAap Ba
MEXHAT PeCypCAAPUHUHT XAKHUKATAATY KUIMATH;

d) axoAm Ba XJKAAUK IOpUTYBUU Cy6DbEKTAAPAAH
KOMVICCHSITA, CAKAQIITA, KAUTA MIIAAIITA, TABMIPAAIITA,
AOTHICTHK XM3MATAQ TALIHII Ba SKCIIEAULIIST YIVH KabyA
KHAVHI'AH MYAKAQPHH 0aX0AQIIAQ MYAKHH KaOyA KHANO
OAMIII BAKTHAQ XYOKATAAPAA KYPCATHUATAH KHIIMAT.

CyFypTaAOBUE YHHHI MOAMSBHI XHCOOOTAAPHAAH
¢oriparaHyBUMAApTa CYFYPTa MIAPTHOMAAAPUAAH 103a-
ra KeAAAMTaH PUCKAAPHHHI XyCYCHATHHM Ba KyAAMUHH
Gaxoaamra KyMaK OepapuraH MabAYMOTAAQPHE MOAWSI-
BUIT XCOOOTHUHT XaAKAPO CTAHAAPTAAPU Tarabaapura
MOCAQIITHPHII Ba MyAKHHHI KHMAMATHHM GaxaoAamaa
SIFOHA AMAAWH KOMAAAQPHU UIIAAD YUKHUII AO3HIM.

Bapua CyFypTasOBIMAAp YIYH MYAKAApPHU CYFypTa-
AQII Ba yAAPHU 6aX0AAL 6Fiirda MOAMSBHII XUCOOOTHHHT
XAAKAPO CTaHAAPTAAPH TasabAapura 5kaBob Gepapurau
XUCOO cHécaTH Ba STOHA MEBEPHI XyXOKATHH HIIAAO
UMK XAMAQ YHH AMAAMETTa TATOUK STHII KepakK.



MaMAaKaTUMHU3 HKTHCOAUSTHHH MOAEPHH3ALHS
KHMAMII MIAPOUTHAA CYFYPTa TAIKHAOTAAPHAA MOAUSI-
BUI1 XMCOOU Ba MOAUSIBUIT XMCOOOTHHIHT KOHIJEIIIIHS-
CHHM XaAKAPO MOAHSIBUIT XUCOOOT Ba XMCO6 CTAHAAPT-
Aapura 60CKIIMa-00CKIY YTHIIN 4Opa-TaAOHPAApHHH
HIIAQG YUKHII 32pYP.

_—() CYFYPTA =

MyAKAQPHHHI XHCOOMHH, YAQPHH 0aXOAQII YCYAAQPH-
HH Ba XUCO6 6aXOAAPUHU AHWK Ba TYFPU IOPUTHIIHU
Tarab osrapu. Illy sxuxaTAaH 0AMO KaparaHaQ, MOAMS-
BUIl XMCOOOTAAPHH TY3HIIAA XAAKAPO CTAHAAPTAAP
ACOCHAQ TY3HII AMAAMETHHH TATOMK KUAMII BA MABXKYA,
CTaHAAPTAAPUHH TAKOMHAAAIITUPHII TAAAD ITHAAAHU.

Moa-MyAK CyFypTacMHU TYFpU HyAra KyHHIIAQ
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. MaxcyAoT uwAao
YNKAPULL PEHTADCAAUTUHM
AHNKAQLIHY TAKOMUAAQIITUPMLL

Max6y6a MCMOHAOBA,

AMAAQKATMMU3 UKTUCOAMETUAQ TomKeHT MOAMS HHCTHTYTH

COAMP OYAQETraH y3rapHimaapra

TYPAH AAPKAAATH XKYAQ KYTT
OMHAAAP TabCUP KypcaTapr. OMHAAAPHUHT
TabCUP AAPAKACK CAAMOFMHMHI KaTTa €K1
KUYUK 6}71\1/11111/1, MYXHUM €KUM MyXUM 9MACAUTHTA
Kapamar, Xap 61/1p1/1 HaTIDKA TABCUPUAATH
Y3rapHUIIAAPAQ Y3 YPHHMTA ora. KOPXOHaAapHI/IHI‘
OusHec (PaAOAMATHAA OKOPH CaMapara ara
6)7AraH MaXCyAOT U260 YHUKAPHIITHHI FyAra
KYHHII XaM UKTHCOAMI Cy6’beKTAapHI/I
PHBOXXAQHTHUPYBYH MyXUM OMUAAAPAAH 6HpH
CaHAAAAM. YIIOY OMHA HKTHCOAMETHI GapKapop
PHMBOXXAQHTUPHIIAQ, XaM MUKPO (KopXOHa
MHKéCHAa), XaM MaKpo (KOpXOHaAap MHKéCHAa)
AApaXkapa KaTTa axamMuaTra ara. Mamaakarnumus
MKTHCOAMETUAATM MCAOXATAAPHUHT YCTYBOP
MNYHAAUIIAAPUAAH 61/1p1/1, OHT aBBAAO, MAXAAAUH
XOMAIIE PECYyPCAAPUHH YYKYyP KanTa
HIITAQIIT ACOCHAQ FOKOPH KYIIMMYA KUIMATAN
TarEP MaxCYAOT nmaab YMKAPHIITHI JKAAAA
PHBOXXAAQHTHPHIITA KAPATHATAH Ta,A,6I/IpAapHI/I
AMAATa OLIMPHUIIT SKAHAUTH OEATHAAD KyFHATaH
(1). Aemax, 6y 6opasaru MIAQpHY TYFPH
FIYATa KyFHLI OYTYHIH KYHHUHT AOA3ApO
BasUPaAAPUAAHAMP.

MOAMSBHH TaXAHMA KadpeApacH YKUTYBUHCH.

Annomayus

Maxorada maxcyrom uwirab uuapuus peu-
MabeAAUK KpCamusy GHUKAGUAHI X03UpP2U X0Ad-
mu baén amuazan. By bopada amardazu mapmuo-
Aapda apmubop bGepuimazan xuxamaap xamoa
A KJiuAGémean KaMuuAukAap Kypcamuauo,
yAapHuHe bapmapad smuw 6yiiusa maxsudaap
uwAab uuxurean. Penmabessuk Kypcamicusunu
nyA OKUMAGPYU acocuda aHukAawi 6yiiuua unHosa-
yuoH Pukp Gurdupurza.

B cmamve u3AoseHo cospemenHoe cocmosHue
onpederenus  penmabervHocmu  npoussodcmea
npodykyuu. Tlokasanst mecma, Komopoim He yde-
AeHO BHUMAHUe, U Hedocmamku 6 Imoii chepe,
paspabomaro npaKmuueckoe npedrodKenue no ux
ycmpanenuto. Boipaxcero unnosayuonnoe npedro-
JKeHue no onpedeAeHuio noxasameaeii penmabea-
HOCIMU HA 0CHOBE DEHEIHHDIX NOMOKOB.

Present state of the product profitability
determination is the matter in the article. Attentions

have not been paid and shortcomings in the sphere
have shown and practical suggestions have been
developed to eliminate them. Innovation proposal
has been expressed on determination of profitability
indicator on the basis of cash flows.

KaaunT cy3aap: peHTabeAAVK, MAXCYAOT MIIAQO YHKAPHII PeHTa0eAANTH, GOMAAANAUK AAPAKACH, XKUCOOOT
AABPUAATH MAXCYAOT MINAQD YMKAPHUILI PEHTAOEAAUTH, XUCOOOT AABPHUAA MAXCYAOT COTHIIAQH OAMHIAH $OIAQ,
XMCOOOT AABPUAQ MAXCYAOT MIIAQD YMKAPHII TAHHAPXH, XUCOOOT AABPHAA COTHATAH MAXCYAOT PeHTabeAANTH,
IIyA OKMAAPH ACOCHAQ XUCOOAAHAAMTAH MAXCYAOT PEHTA0eAAUTH.



KopxoHasappa IOKOpH HMKTHCOAMM camapara ara
OJATaH MaxCyAOT MIIAQD YMKAPHUIIHU MJATA KyIUIIAQ
coxara oMA apabMETAAPHUHT POAM XaM MyXUM axa-
Muarra ora. UyHKH Terumam apaOHETAApAArd YCyA
XaMAa yCAyOAap BOCHUTACHAA MAXCYAOTHUHT CAMAPACH
UAMUH-aMaAUM aCOCAQ AaHUKAAHAAWY, 6amopaTAaHaAH,
PEKAAAIITUPHAAAL, XUCOO-KUTOO KMAMHAAM, Ha30pa-
TH aMaATa OIIMPHAAAM XaMAA MKTHCOAUM TaXAUA KU-
AuHUO yprarumaapu. [TupoBapa HaTiDkasa aca IKOPH
camapara ara Aef TOIHATaH MaxCyAOT Gyitiya mmaabd
YUKApUII QAOAMATH HJAra KyHHAAAU XaMAA MAKCaA-
ra MyBo¢uk 6omxaprmaasu. Kysarumsapumus mysn
KyPCaTMOKAAKH, COXara OUA apabuéTaapaa MaxCyAOT-
HUHT CaMapacH KypPCaTKW4IM TYPAH €HAAIIYBAAP XaMA2
YAQpAQH KeAND YUKAAMTAH YCAYOAQp ACOCHAQ AHUKAQH-
MoKaa. Kafip aTwm kepakky, MyarissH EHAQLTyBAAp aco-
CHAQ TaBCHs 3THATAH KYPCATKHYAAP V3 TaMHMHAAHM-
IIMra Kypa MKTUCOAMN CaMapaAOPAHKHM KaiCH OHp
SKUXATAQH JA4a6 aKc 9TTUPUO OepPMOKAA XaMaa 3 aMa-
AV aXaMHATHHU HAaMOEH KHAMOKAA. bupox aaspu-
MUBAATH HKTHCOAMI MyHOCA0ATAAPHIIHT Te3 Ba KeCKUH
Y3rapyIIn yAQPHUHI TaAaOAAPUHU AAPXOA 9BTHOOpTa
OAMIIHY 3apypar KHANO KyiMOKAa. By aca myHOCabar
Ba YHUHT HaTHXXAAAPMHU JAYAII XaMAQ AaHUKAAII YIyH
¥31ra Xoc acoc €KH XUCO6-KUTOO 0OBEKTAAPUHY XaMAA
TapTHOAAPUHH TaAab 3TMOKAA. 3aMOHABHUI1 EHAALIYB-

—eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee— (). TAAKVIKOT =

Aap SIHTH MYHOCA0aTAAQPHUHT HATIDKAAOPAMIHHU
TYFPU QaHUKAQIIHYA TABMUHAQIIIA KAPATHATAHU OMAQH
axaMUITAUAMD. STPHE aMaAAary aHbAHABUI YCYAAAPAQ
9BTHOOp OepHAMAraH XXUXATAAP EKHU FYA KyIUAQETTaH
KaMYHAUKAAp GapTapad sTuaMokaa. FIHHOBaIHOH Ka-
palIAap acOCHAA SHIM XUcObAall 0OBEKTAAPH XaMAA
TapTHOAQPU TaBCHSI KUAUHMOKAQ. DUKprMusra Mucoa
TApPUKACHAQ KOPXOHA OHM3HeC (GaOAMATH CaMapacHHU
AHMKAQD GepapuraH acoCAApAAH OHpH peHTabeAAnK
KyPCATKUIUHU KEATHPUO yramMus. AMaAHETAQ peHTa-
OeAAUK 3apyparH, yPHU Ba aXaMISITHUTA Kypa caMapa-
AOPAHIKHU aKC 3TTUPUO OepyBun GOLIKA TypAary Kyp-
caTKUYAApAAH PpapKAM XKUXaTAapra ara. PeHrabeaank
KJPCATKIYH XUCOOOT AABPHAA MYAFSIH XHCOO 0OBeK-
tura (0AaTA2 capdAaHTaH MIAAG YMKAPHUII XapaxkaT-
Aapu, aKTHBAAp, XyCYCHil KalMTaA Ba IIy Kabuaap)
HUCOATaH TYFPHU KeAAAUTAH POMAAAMAYK AQPAKACHHI
ndpoparab Gepmmra raiivHAaHraH. By 6uaan MyaisiH
XHCO0 OOBEKTUHIHT HUCOHMI JAYOBAAPAATU CAMapacH
AHMKAQHAAU XAMAQ YHHHI CaMapaAd €KH CaMapacus
aKaHura 6axo Oeprmaasn. PeHraOeAaAMK KypcaTKidu
XaM XaAKApO MaMAOHAQ, XaM MHMAAHUN HMKTHCOAUETAA-
I KOPXOHAAAp XMCOO THU3MMEAQ KEHI KJAAAHHAAALL
PeHTabeAAMK KypCATKHYM TaMMHAQHUIINIA Kypa Gup
Hedya Typra 6yauHasu. MHCOA YUYH, KaMH aKTHBAAp
peHTa0eAANTH, acOCHIl BOCHUTaAap peHTa0eAAWTH,

JKapaBaa.
MaxcyAoT HIIAQ6 YHKAPUII PeHTa0eAANTH Ky PCATKAYH Ma3MyHH Ba YHH XHCOOAAIITa OHA aiipuM
Kapamaap
Ky 6.
T/p Myaaaundaap Coxara onp apabuér Homu Kypcarkua Homn P can;x::r;zg:co Aat
M.K.ITapaaes, Hxrucoamii Taxaua, Yys VIiiAa6 SHKaDHI baoAHs R= (F/X) * 100%
1. JK.M. Mcpounaos, Kyasanma. - T, 2017. 534 6. ™ eHT:6£AAI/I1$I (R) F- poiipa;
B.M1.Hcponaos. (B.389) P X- xapaxxaTaap
R=(CMMYT / MCTCT)
C *100%
A.X. IHoanmmos, VIKTHCOANT TaXAMA B2 AyAHT. eHT:g:AAi;:nM(?)qaﬁAm CMUYT- COTI/IAI':H MaXCYAOT
2. | LM Aaxavcos, LA To-| - Aapean. -T.+"Cano cra- quKaPHHI peHTabesanry | MmAab YmKapHm TaHHjPZ(I/I'
6 . ”2017.392 6. (B. 11 ’
boena Aapt” 2017.3926. (B. 119) 6yitaa) MCTCT- MaxcyaoT coTu-
AaH cod Tyumym
H.O.VmonKyaos Ba Hxrucopmit TaXAHA HasapHs- Wmaa6 unkaprm xapaxar- | R=C®/Imaa6 unkapuim
3. 6 cu. Aapcank. "CaHo-craH- | Aapura HucbGaTaH peHTa- XapaXXaTAapH
OIlkaAap AapT” 2014. 336 6. (B. 295) 6eaanx (R) COD- cod doiipa
VIKTucoAMit TAXAUA Ba ayAUT. MaXCYAOT HIIAAG THKADHII
4 A.B.Baxo60s, F.A.M6pa- | Aapcauk. — TMU. T.:"Vktu- er:ra}:iemnm & Cal’i'KI:/I an
’ rumos, Y.K. Sky6oB. cop-Moaus”. 2015. 368 6. p KeATHpnALZapr .
(B.137-139)
B.A.Xacanos, ©.A6ay- AHAAM3 XO3ANCTBEHHOM MaxcyaoT uiAa6 YMKapum
ASITeABHOCTH. YuebHOe I10- y
S. |paxmanosa, 3.H.Kapupo- « » | PeHTabeAAUTH Ky PCaTKUIH -
cobue. -T.:“Cano-cranaapt’,
Ba, O.A.Hop6oes. 2017. 284 6. KeATHPUAMAraH
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JKOPUIl aKTHBAAD PEHTA0EAAWTH, XYCYCHI KAIIUTaA
peHTabeaauru Ba ury Kabuaap. lapuans peHrabesank
KYpCaTKMYAApU HOMAAQHMIIHM Ba Ma3MyHHUIa Kypa y3-
apo 6up-6upaaprupaH GpapKaaHca-AQ, MOXHATUTA Kypa
6up Typra MaHCybAMIuHU cakaab xoaapu. Penrabea-
AVK KYPCAaTKUYAAPUHU OUp TU3UMIa KEATUPHUO, yAap-
HVHT 3apyp €KY KAMIMAUK TOMOHAAPHHU OUpP MaKOAa
AOHpacuAa EpuTHO GepHII UMKOHHUSITH MaBXKYA 9Mac-
AVITUHU 95THOOPTa 0ANO, OHMAAMPMOKIH OYATaH QHK-
PUMUSHE MaxCyAOT HINAAG YHMKAPHUII peHTabeAAUTH
KYPCaTKUYU MHCOAMAQ 6aéH sTaMu3.

BusHec (aoansaTHAa MaxXCyAOT HIIAAG YMKAPHIL
pEeHTA0eAAUIM KYPCATKMYM MYaisIH MaXCYAOTHHHI
CaMapacHHY, aHHKPOFH, YHUHT HEYOFAMK (OHMAAAU-
AVIK AQPOKACHHHU Kypcatnb bepasn. SIpHH MaxcyAoT
HIIAQ0 YuKapumra capAaHraH O6Up CYMAMK Xapaxar
KaH4a Gpous poiAa KeATHPAAY EKH KEATHPAH, A€TaH ca-
BOAra >XaBoO Gepasu. Bupok kysaTumaapumus aaBo-
MHAQ COXara AOUp aAa6HéTAapAa XaMAA aMaAMM XyKa-
AVIK JKapaéHAApHAQ aflHAaH MaxXCYAOT HINAQD YMKAPHUII
PeHTabeAAUrH KYPCATKHYUHE TYEPU XUCOH-KUTOO
KHAWIITA eTaPANYA aXaMHUST OePUAMAETIaHH XOAATAA-
PH KyIiaab yupapu. ByHaaH Tamkapu, MaxcyAoT HInAab
YUKAPHII PEHTA0EAAUTY Ky PCATKUYMHN AHUKAQITHUHT
AMAAAATH TAPTHOAAPUAA XaM JKUAAHMI KaMYHAMKAQD
MaBXYAAMTH MabAyM Oyasu. VIKTrcoAdnm oAMMAap
VPTacHAa MasKyp MacaAara TYpAHda €HAAIIYBAAPHU
Oopauru 6y 60papa SIKAMA €4MMra KeAMIIHH SIHAAQ
MypakkabaamTupmoraa. PukpuMusra acoc cuparupa
KyFHAQTH JKAABAAAQ KEATHPHATAH MyaAAMQAAPHIHT
0y 60pasary PUKPAAPHHH XaBOAA STMOKIIMHU3.

JKaABaAHUMHr OUPHHYM KaTOpPUAATH MyarAudAap
Um0 yukapum (GaoAmsTH peHTabearurvru $oi-
AQHHUHT XapakarAapra Hucbaru OuaaH XucobaamHu
TaBCUsI 9TMOKAAaAap. Bupok 6y epaa doiipa xampa xa-
PAKAT TYIIYHYACHTA AaHHUK EHAALIYB MABXyA SMACAUTH
Ky3ra TamaaHapAu. Mucoa y4yH, afiHaH Ka#iCH TypAaru
doitaa éxu xapaxar? Xucob TH3UMHAA MA3Kyp Ty-
mryHyasapHusr (06bexTaap) GUp Heva TYpPU MABXKYA.
YAQpHUHT aAOXHAQ OAUHTAH Xap OMpPU TypU MUKAOP Ba
Ma3MYH XXUXaTAQH OOLIKAAAPUAAH KeCKUH $papK KHAa-
A AeMak, peHTabeAANK KyPCATKUYMHU XUCOOAAIIAL
TYPAH XCO0 00BEKTAAPHHIHT KJAAAHHAMIIN OUp-OU-
puAaH $apK KHMAYBYM TYPAM HATIDKAAAPHU Oepasn.
JKapBaAHMHT MKKMHYM KaTOPHAATH Myassudaap aca
COTHMATaH MaXCyAOT peHTabeAAMruHH (MIAAG YHKa-
pui peHTabeAAnTH 67iin9a) MaXCyAOTHHHT GOTAAAH-
AVIK AQP@XACHHU QHHKAQII YIyH TABCHSI 9TraHAap. bu-
POK 6y epaa yIby KypCaTKUIHU XUCOOAALL YeKAAHTAH

TaBcud Kach aTHb KoAMOKAa. DBrTHbOOpP Oepuaca, Xu-
cobaam 06beKTH KHAMO PaKaT COTHATAH MAXCYAOTTA
TETHIIAN MIIAAG YUKAPHUII TAHHAPXU XaMAQ MAXCYAOT
COTHIIAQH CO{ TYLIYM KYPCATKIYH OAMHIAH, XOAOC.
Ily epaa y3-y3UAQH CaBOA KEAUO UHUKAAM: MAXCYAOT-
HUHT COTMAMAraH KVMCMU PEHTA0eAAMK KYpCaTKIdH-
HU aHHUKAAIIAQ 31,T1/16opra oAnHMananMu? BamapTh,
UIIAA6 YMKAPHATAH MaXCYAOT XUCOOOT AABPHAA TYAMK
COTHACA, Y XOAAQ MasKyp QUKD TYFPH, Aeb KaOyA KHAH-
HapU. AeKMH aMAaAHET HATIDKAAAPUHUHT KYPCATUIIH-
9a, KYII XOAAAPAQ UINAAO YMKAPUATAH MAXCYAOTHUHT
MyaissH GUp KUCMHM COTHAMAM KOAMIIM, KEHMHIH XU-
cobor AAQBpAAPHAQ COTHAMIIM €KH Y3 UYKM Xy KAAMK
9XTHUEXUTa cap PAQHUIIN KAOK XOAATAAP MABXKYA,

JKaABaAHUMHI yYMHYM KaTOPUAArH MyaAaudaap
HIIAQD YUKAPHII XapaKaTAApUra HUcOaTaH peHTabea-
AWK KJpCaTKuIuHU 0P GONAAHUHT MINAAD IMKAPHULI
Xapa)kaTAApUra HUCOATH OMAQH aHUKAAII KePaK, AeTaH
QUKpHE OuapMpapmAap. Ym0y TapTubaa JKyAa Xam
KJTI MyHO3apaAK X0AaTAAp MaBxXyA. bupunaupan, codp
doiipa KypcaTKuIm XUCOOOT AABpHAA KOPXOHA XKaMHU
AQPOMAAAAPHAAH JKAMU XAPDKATAAPUHHUHT KOKOOHIT
gapku Tap3uAa 03ara YMKasd. AeMak, YHHUHT XOCHA
OyAMIIM HadAKAT MIIAAD YHUKAPHII GAOAMSITH XapaXKaT-
Aapura, 6aAky KOpXoHa 6u3HeC GAOAMSTHHUHT 6OIIKA
TYPAArH XapaxkaTAapura xaM 60rauk 6yaapu. Kopxo-
HAAQ MIIAQ0 YMKApUII PAOAMSTH XapKATAAPU OITH-
MaA OYAUIIHE MyMKHH, 6HpOK GOIIKA TYpAArH XapaXkar-
Aap (AaBp XapaXaTAapH, MOAHMSBUIL XapaXkaTAAp Ba LIy
kabuaap) cod Ppoiiaa MAKAAAHUIITUTA KUAAUI CAAGHIT
TABCUP OTHINM XOAATAAPH MABXYAAUTHHU XaM 9BTHU-
6opra oamn kepak. By xoaataa co $poipaHuHr nuaab
YUKAPHII GAOAMITH CAMAPACHHI AHUKAAI YIYH XHCO0
06bexTH KMAMO GeArnaaHnmy Umaab yukapum $pao-
AVSITH CAMApaCHUHU KeCKUH IIACAUTHUPHO KypCaTHIIM
9XTHMOAAQH XOAU 9Mac. SJHa Maskyp xucobaam TapTu-
OHAArY MINAAG YMKAPUII XapPaXKATAAPH TYIIyHYACHHH
XaM aHMKAAIITHPULI TaAab aTraaan. Myaiiss xuco6oT
AABPHAArY HINAAO YMKAPUII XapaKATAAPU y3 HYHIa
TYraAAQHMAraH HIIAAQ0 YMKAPHUII XaPaXKATAAPHHU XaM
KaMpab OAapM. ATap TYraAAQHMAraH HINAAG YHKApHII
XapaKATAAPU CAAMOFH UIIAA0 YMKAPUII XapaXKaTAAPH
HYHAQ Ce3HAAPAU AXaMIITTA 9ra OJACA, ¥ XOAAQ XUCO-
00T AABpHAArH MIIAAG YMKApULI GAOAMSITU peHTabeA-
AWTY HOTJFPY AHUKAQHUIIN MyMKHUH.

JKaaBaaHHHT 4 Ba 5-KaTopAapHAQ KEATHPHATAH My-
arAMpAAp MAXCYAOT HINAAG YMKAPHUI peHTabeAAUru
KYPCaTKUYMHU KOPXOHAaAAp GaoAuaTHAA POMAAAMAMK-
HU QaHHKAOBYU PEHTAOEAANK Ky PCATKITIAAPH TAPKIOUTra



KHUPHUTMaraHaap XaM. SJIbHI MasKyp KypcaTkud 3apypa-
TH XaMAQ AMAAU aXaMISITUra 95TUOOP bepMaraHaap.

IOxopuaaru MyasArpAapHHUHT Kapamaapuaa 6up
YMyMHI SKUXaTHM KypHUII MyMKUH. Buapupuaran
puxpaapaa cy3 dakar umaad UMKApUm (PAOAUSTH
TyFpUCcHAQ 60pMOKAQ. MaxcyAoT HmAab YHKapHII
QaOAUATH PeHTAOEAAUTH KYPCATKIYUIa AAOXHAQ 9b-
THOOp GeprAaéTraHy HyK.

HxTrcoanéTu puBOXKAQHTAH XOPMDKHI MaMAAKaTAAp
XHMCO0 TH3MMU HA3aPYSICH XAMAQ aMAAUETHAATH TOKPH-
0arapra Ha3ap TALIAACAK, YAAPAA KYHMAAIY SKHUXATAQPHH
kypum MymkuH (7; 8.). MaxcyAoT MIIARG YMKApHIIHUHT
QOFAAAVAVIK XOAATHHY QHIKAQIIHY GAIIOPATAAILI XaMAQ
PEKAAAIITUPHIT yIyH GOMIKAPYB XHCOOHM Ba TAXAHUAMAQ
3apapCH3AMK HYKTacH Ba 9HT ONTHUMAA MapXXHHAA $OH-
AQ XOKMHHH aHUKAQII YCYAMAQH KeHT (POMAAAAHHMAAALL
Y6y ycyaaa MaxCyAOT MINAQO IMKAPHUINTa KETAAVTAH J3-
rapMac Ba y3rapyB4aH Xapa’kaTAap KUMMaTH, 3apap Kyp-
MACAMK XaMAQ 9HT' OIITHIMAA MapXXUHAA GOFAQ HYKTACHHH
TABMHHAOBYY MAXCYAOT MHKAOPH, OAMHHUIIN KYTHAQET-
raH MapxuHaA Goriaa, MaxCyAoT 6axocu Ba OOIIKa Xa-
PKaT TYPAAPUHHUHT BaKT AABOMHUAQ ¥3TapHINK MyMKHH
OYAraH AQpasKaAapy XAMAA YAAPHUHT MApyKHHAA poriaara
TabCUPAAPH OAAMHAAH X1COO-KUTOOU KMAMHAAM Ba $ao-
AMST AABOMUAQA Y3AYKCH3 Tap3Aa Ha30PaTU TAbMHUHAAHA-
au. By éHpanmyBAa MyaiissH MaXCyAOT ymaab YMKAPUIIAQH
OAMHAAWTAH AQPOMAAAAH HINAAD YMKApHIra capdaana-
AWTaH SKaMF XapaKaT KUAMATH alpHANO, OAUHUII MyM-
KuH 6OyAraH QofAa CyMMACH TOIHAAAU. XHCOOAQHTaH
doiiaa cymmacu (Exku 6apua MAXCyAOTAAPAQH OAMHAAU-
ran Qoiiaa CyMMacu HMFUHAMCH) OTIepALiHoH (aoAHT,
MOAUSIBUM (PAOAMAT, COAMK TYAOBAAPU Xapa)KaTAAPMHM
Komaab Koarad cod $oiipa cyMMacH KOpXOHa $aoAvs-
THra 3apyp OJAQAUTraH TETHIIAM XKaMFapMa EKM 3aXUpa-
AAQpPHH IIAKAAAHTHPHINTA XaAMAQ AMBHACHA TYAOBAAPHHI
MAKCaAra MyBOQHUK aMaATa OIIMPHUII YIyH eTapAHu OyAca,
MaHa ITyHAAM XOAATAQ MAXCYAOT MINAQO YMKAPUII CaMa-
paau peb GaxoaaHaau. Aemak, Oy epAa acoCHil SKHXAT
MAXCYAOT HIIAQ0 YHKAPHIIAQH OAMHAAWIAH MapXKUHAA
doiipa xaKMHra Kaparvaapd. SlHa 6up MyxuM SKHXarT.
Maskyp €npamryBparn amassap yuyH A€BEPEX YCYyAM
KJAAQHMACA, Y XOAAQ MAXCYAOTHHMHT (OMAAAMAMIU Max-
CYAOTAQH OAMHAAMTAaH (OMAQ XOKMHMHHHT (QOH3AAPAA
Y3rapUIIMHUHT alHAH Ty MAXCYAOT MUKAOPUHUHT PpOu3-
AapAa y3rapummra Hucbary 6uaan xpcobaanaau. bysaa
MAXCYAOT XQKMUHVHT 6Up GOU3 J3rapHIlIira TYFPH Ke-
AapvraH Gpoiiaa POMBUHUHT Y3rapUIl MUKAOPH TOIIMAAAT
(9). AHMKAQHTaH KYPCATKMYHUHT YCHIIN MAXCYAOTHHHT
PONAAAMAVIK AQPAKACH OLINO OOPUIIMHU TaBCUPAATAM.

—eeeeeeeeeeeeeeee— (). TAAKVKOT =

OUKPIMUZHI yMYMAQIITUPUO ANTHLINME3 MYMKHIHKIL,
XOPIDK TOKPUOACHAA XaM MAXCYAOT HINAAD UHKAPHII
PONAAAMAVIMHY XHCODAQL YUYH TYPAH XHcOOAAII 065-
eKTAAPUAQH Ba TAPTUOAAPHAAH PporipasaHmaaar. Tapku-
AAQII KePaKKH, Kafip oTub JTHAraH Xap OHp KypcaTkud
KOPXOHA OOLIKAPYB MAKCAAAAPUAAH KeAHO YnKub y3u-
HUHT YPHH XaMAQ AMAAHMM aXaMMATHUTA 3ra.

IOKoprAa KypHb6 YMKHATAaH MHAAUT Ba XAAKAPO TaXK-
pubarap xaMAQ HKTHCOAUI MyHOCA6aTAAp PHBOXAAQHU-
M TaAAOAAPHAQH KEAUD YUK, MAXCYAOT MIIAQD YMKA-
PHII peHTAOEAAUTMHI XICOOAAIIAATY MABXKYA, YCAY OHit
KaMYMAMKAAPHH O6apTapad aTum xampa 6y 6opasa yp-
TaHMAAETTaH KypPCaTKUY aHUKAUTHHU OLIMPYBYM SHIH
KapallAapHU alTHII MaKCaAMAQ KyHUAArH (PUKpAApH-
Mu3HY TakAu cudaTHAd OUAAMPUD JTaMu3.

Xo3upru To60pa pUBOKAAHHO XaMAQ TAKOMIAAQ-
mub 60paéIraH MKTHCOAUM MyHOcCabaraap Tasabaa-
PUAQH KeAUb InuKuO, KOPXOHA OU3HEC PAOAMITHHIHT
TYpPAM TOMOHAApH camapacuHu upoparad bepysun
PEHTa0eAANK KJPCATKUYAAPHM TH3UMHAQ MAXCYAOT
HIIAAG YMKAPHII PEHTAOEAAUTH KYPCATKUYM AaAOXUAA
AHMKAQHUINH Kepak, Aeb xucobaanmMus. Ymby xypcar-
KUY MyaiisiH MaXCyAOT MIIAAG YuKapumra capGAaHraH
xap 6up cym Kail papakapa GpoiAa KeATHPHIIM EKH
KEATHPTAaHAWTHHY OMAMII y4yH 3apyp. Maskyp Mas-
AyMOT 6H3HeCHH GOLIKAPYB KAPOPAAPHHE aCOCAAL Ba
KaOyA KHAMIIAQ MyXUM aXaMHST Kach 9Tapu.

Pus kOpxoHapa MaxCyAOT HINAAO YMKAPHUII peH-
TAOEAAWTHIHY aHUKAQII YIyH KyHHAArd GpopMyAaHH
TaKAH( dTaMM3:

MHYP=(MHUY® / MAYT) *100% (1)

By epaa:

MIYP — MaxcyAOT UIIAAG YHKAPHULI PeHTabeAAN-
ry;

MUY - maxcyaor mimaab yukapumpaH $poiaa,
STPHM MaXCYAOT COTHIIAQH OAMHTAH AQpOMap OmaaH
MaxCyAOT HIIAQ0 YMKAPUII TAaHHAPXU VPTaCHAATU
$apx cymmacy;

MUYT - MaxCcyAOT MIIAQG YUKAPHIN TAHHAPXIL

Bamapru kopxoHa $akaT OUp TypAarn MaxCyAOT
HIIAQ6 YMKAPHINTa HXTUCOCAAINTAH EKU MyailsiH Max-
CYAOTHUHTI AQPOMAAH Ba XaPKATU KOPXOHAAATH 6omI-
Ka MaxXCyAOT TYpAApHIa KaparaHaa Ce3HAAPAU Aapa-
JKaAd KaTTa CAAMOKKA 9Ta €KY XaA KMAYBYH aXaMUSITIa
ara 6yaca, y xoapa rokopuparu (1) xjpcarkud 6uaan
OMprasMKAaa KyHHAArM PEeHTA0EAAUK AAPAKACHHH
AHMKAALIHY MaKCaAra MyBoQUK, A6 X1COOAaMU3:

MUYP=(CP / MUYT) * 100% (2)

By epaa:
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CO - cod doitpa, srpau 2-‘MoOAUSIBHUIL HATIDKAAAD
TYFPUCHAATY XUCOOO0T "HUHT 270-CaTpH MAbAYMOTH.

Y6y kjpcarkid (2) KjAAAHUIIMHEHT ad3aA KUXAT-
Aapu KyPmparuaapaas mbopar. Bup Typaaru maxcy-
AOTAQH OAMHAAWIAH AAQPOMAp KOPXOHAHMHT HIIAAD
YUKAPUII QAOAVSITH XapOKATAAPH OHMAAH OMpPraAMKAa
OIIePALIIOH XapayKaTAAPH, MOAMSBHUI XapaXkKaTAAPH, CO-
AVIK TYAOBAAPVHH KOIIAQIIN XaMAA OEATHAQHTAH pesKara
Kypa erapau cod Qoiipany Gepuira eTapau GyAumm
Kepak. AeMak, 6Up CYMAUK MaxXCYAOT HINAAG YHKAPHLI
TAaHHAPXHUIA TYFPH KeAapuraH cod $poiaa KypcaTKudu
AQPOKACH MAXCYAOT MINAQD YUKAPHIIAAH OAMHAAWTAH
AapoMap OHAQH KOPXOHAHHHI AOMMEI (AOAIMSTUAAIN
XapakaTAAPHH XaMAa eTapAu 6yAran cop poipa cym-
MAaCHHHM KAHYAAMK KOIIAAQM OAMIITa TeTHMIIAM XOAATHH
Kypcarnb 6epapn. Maskyp peHTabeAANK KYpCaTKudu-
HUHT KAfCHAUP 4erapapa OVAMIIM KOPXOHa MaxCYAOT
HIIAQG YMKAPHIIAQH OSPHIIAAUTAH aCOCHH CaMapaHd
€K1 GOMAAAMANK AAPKACHHY aHUKAQD 6epasn. Maxcy-
AOT HIIAA0 YMKAPHII PeHTAO0EAAUTH KYPCATKUIN OIIHO
OopuIy KOPXOHa PAOAMSTHHHHI HAMEI aCOCAQ IOPH-
THAAQETTAHVHA OAAMPAAHL.

Kopxona 6up Heua ékut KJIIAa0 TypAArH MaXCyAOT-
Aap MIIAAb YMKapca, UmAAb YuKapuin GaoAMATH Ca-
MapacHHU YMYMAQIITUPUO YPraHWII yIyH KyHHAATH
peHTa6eAAI/IK KypCcaTKUIuAAH POMAAAAHUIIN MAKCAA-
ra MyBoQUK, Aeb XHCOOAANMU3:

NYOYP=(MUYUAD / MUYAT) * 100% (3)

By epaa:

NYDYP - mmaab uvkapum (GaOAMSTHHUHT YMY-
Muil peHTa0eAANTH;

MUYAD
A $oiipa;

— MaxCyAOTAap I/IH.[Aa6 YUKApHIIAQH

MUYAT - MaxcyAOTAQp HMIIAAG YHKAPHIIHIHT
SIATIM TAHHAPXH.

Mmaab unkapum $paoAUSTHHHUHI YMyMHI peHTa-
OeAAVTH KypCaTKUIM OHAQH KOPXOHAHUHT MaxXCYAOT-
AQp UIIAQ0 YUKAPHII GAOAUSITH CAMAPACH YMYMAALITH-
pub yprammaasn. IOxopupa aiTub JTraHMMH3AEK,
OusHec (aoAMATHAQ OOLIKAPYB IXTUENKAAPUAAH Ke-
A6 auKu6 3-GOpMyAaAaTH peHTA0EAAVK KyPCATKHAIM
XaM MaxCyAOTAQp HINAAD YHKAPHIIAAQH SAIIM POHAQ
(MUY ®) mabaymoTH, xam cod poitaa (CD) mabay-
MOTH GHAQH QHUKAQHHIIY MyMKHH.

Taxaud atuaran yu dopmyaasan (1; 2; 3.) kopxo-
HaAa XUCOOOT AQBPUAATH HIIAAO YHKAPHIT GAOAMSITH
MOAMSBUIN HATIKACH (POMAAAMAMIM XaMAQ KaIMTaA
(uHBecTHMLMSA) CAPQUHMHT MOAMSBUN KANTHMHHU
aHHKAAIIAQ POMAAAAHUAAALL.

MaxcyaoT MmAab YMKapuIn €K HINAAO YMKApHIL
QaoAusaTH peHTabeAAUTH, sTPHU (POMAAAUAUTH Adpa-
JKACH KYPCATKIYAAPUHI AHUKAALI YIyH POpMyAaAap
¢akar MyaiissH XHCOOOT AABPHra TEIULIAM MabAYMOT-
AQp ACOCHAQ XUCOO-KUTOO KMAMHAAM.

Kanuraa (umBecTHIWS) CApOUHMHT MOAMSBHIL
KAMTHMIHY QHUKAQIIAQ 9CA MHBECTHUUS (AOAMSITH
y4yH GeArMAQHTaH AABPra TETHUIAM Xap GHP MabAyMOT
YMyMUI AUFUHAY TAP3UAQ OAMHAAU XaMAQ opMyAasap
BOCHTACHAA XUCOOAaHAAU. MIICOA YUyH, MHBECTHIS
paoamsTy yuyH Gemn fima AaBp OeArmaaHra. Aemax,
MaxXCyAOT HIIAQ6 YUKAPHUIIAAH OAQ EKH MaXCYAOT
MIIAQG YMKAPHII TAHHAPXUHHHI Oell FHMAANK MabAy-
MOTAAPY YMyMAQIITAH XOAAQ ITAKAAAHTHPUAAALL

PenrabeAAMK KypCATKHYHHUHT IIyA MabAarAapu
OKHMHIa aCOCAAHHO ypraHuAumm xaMm 6y Gopaparu
UCTUKOOAAM MyHaAMIIAAPAAH Oupuaup. Busnec ¢ao-
AVSITHAQ ITYAAQH IIyA YHKAPHII XOAQTHHH XHCOO-KHTOO
KHAMII XaMAQ YHH TYFPH OOILIKAPUII XO3UPTH AABP-
HUHT KaTHI TAAAOHAHP.

Kopxona 6usHec ¢paoAnsaTHaa peHTabEAAUK Kyp-
CaTKMYAAQPHHE QaHUKAAIIHY TYFPHU FJATA KJHULI OHAQH
OHPraAMKAQ YAQPHU UKTHCOAUI XXUXATAQH TAXAVA K-
AMII JTa 3apyp TaAbup caHarapu. UyHKH MKTHCOAHMIT
TaXAUA KOPXOHA OM3HeC (AOAMSTHHHHI XPAAMAC
KHCMUATIP.

VpraHumaapuMus HaTWXKaCHAQH KeAH6 uuKub,
MaxCyAOT HIIAQG YMKAPUII PeHTAbeAAHK Kypcar-
KIYAQPUHU KyHHMAAQTH TapPTHOAQ TaXAMA KHAWII Mak-
capra MyBoHK, Ae6 XrcobaaitmMus:

1. Kopxona HIIA26 YUKAPUII PAOAMATHAATH MAX-
CYAOT TYPAQPHAQH KeAUO YUKHO, YAAPHUHT peHTabeA-
AVIK PeXa KyPCATKUYAAPHHY XaM aAOXHAQ, XaM YMYM-
AQIITHPHO TAXAMA KHAMILL;

2. Maxcyaor nmaab quxapuin GaoAUsITHAAIY peH-
TabeAArK KYpCaTKUYAAPU TUSUMHAATH AMHAMUK Y3ra-
pHIIAapHE 6axoAaIm;

3. Mazxcysor wnmaab duKapum (GaoAMSTHAATH
PEHTA0eAANK KYPCATKIYAAPUHUHT  y3rapHIIAAPHHU
OMUAAY TAXAUA KHAHII;

4. MaxcyAaoT umaab qukapuin (aoAUSITH peHTa-
OeAAWTHHY OIIMPUINTA TABCUP OTYBYM 3aXHPAAAPHH
TOIIMIL.

Xyaoca KHAUO afiTHII MyMKIHKH, KOPXOHAAAp OU3-
HeC GAOAITHAA AOUMO CaMapara SpUIINO YHH Y3AYK-
CH3 PHBOXKAQHTHpa 6opHII 6030p MyHOCabaTAapura
ACOCAQHIaH MKTHCOAMETHHHI Tarabuaup. Penrabea-
AVIK KYPCAaTKMYIAAPHHH TYFPU AHUKAAII Ba TAXAHUA KH-
AVII XaMAQ YAQPHUHT MabAYMOTAQPUAQH MAKCAATA My-
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BOQUK GONAAAAHHIT KOPXOHAAAD PAOAMATHHY MAMMI  KYpa OACAAAp XAMAA YAAPHU KEHT KyAaMAA TYIIyHCa-
OOIIKAPHUIIAATH MYXHM aCOCAAPAAH OUpu OVARO KoAd-  Aap, PAOAMSTAQ F03ara KEAMIIN MyMKUH OYAraH PHCK-
an. Coxa MyTaXaCCHCAAPH UKTHCOAUI MyHOCabaTAQp-  AQPHHHT OAAM OAMHAAU. By aca 6usHec daormsTuHn
A2 COAHMp OJATaH €Ky GJAQAMIaH BOKEA-XOAUCAAAPHH  MAKCAATa MyBOQUK HYHAATHPHII ACMAKAHUP.
ACOCAQHTaH KYPCATKMYAAP BOCHTACHUAA OAAUHAAH
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TYKUMAUYUAUK MAXCYAOTAAPU CaBAOCHUHU TALLKHA

axOH 6030pAAPHAA TAODAAAALITYB
Ba AUBEPCUPHKALIIA KapaGHAAPU
AAAAAAIIAETTAH XO3UPTU

IIAPOMTAQA TAHEP XaMAQA PUM Tal€P
TYKUMAUMAMK MAXCYAOTAAPU SKCTIOPTUHHUHT
CTPATeruK Ba UKTUCOAMH Pecypc cudparuparu
AXaMUSITH OPTHO HOPMOKAQA. YMYMAH OATaHAQ
9Ca, TYKMMAYMAVK MAXCYAOTAQPUHH HIIAAD
YMKAPHUII BA SKCTIOPT KUAMIIL, XKYMAAAAH, TIAXTa
TOAACHAQH TaNEPAAHTAH UIT KAAABAHWHT KAXOH
6030pHUAArK SKCIIOPTH XKMH OLIMOKAR.
By coxaaa cynrru itnasapaa Xuroi ( 24
dous), AKILI (19 pous), Xunaucron (13
dous), [Toxucron (8 pous) Aasrarrapu
eTAKIMAMK KUAMOKAQ'. Y36€KHUCTOHHIHT
OXUPIY MHAAAPAA ANHN HYHAAHIIIAQ SPHUIITaH
HKHAAMH IOTYKAQPU (3KcnopT YAy S c1>oyx3)
XAAKapO )KaMOATYMAUK TOMOHUAAH SBTHPOG
ITHAMOKAQ.

Mamaakatumuspa ymoby coxapa oAub Gopraaér-

raH MCAOXOTAAP TYKUMAYUAMK MAXCYAOTAAPMHU MHA
CalluH KHaNTHPHINTra OUA HCTUKOOAAH peXKarapHU
aMaAMETra TaTOUK 9THIN UMKOHMHY 6epMOKAa. JKym-
AAAQH, TYKMMAYHAMK Ba €HTUA caHoaTHUHT 2014-2020
MHAAAPAQ PUBOKAQHMIIMHUHT MAaKCaAAM IIPOTHO3
KypCaTKHYAApUra MYBOQHUK, MaxXCYAOTAAp HIIAAG
yukapum xaxmu 2020 finaraga 6,9 TpAH. CyMHHU TamI-

ITUWHUHI AXaMUATHU

Hapruza MYMHUHOBA,
TTECH “Kopnoparus 6omxapys”
Kadeppacu sonentu, PhD.

Annomayus

Maskyp makorada mamrakamumusda exeur ca-
HOAM COXACUHU APKAPOP PUBONAGHMUPULL ACOCAA-
P, GyHOA MPKUMAHUAUK MANCYAOMAGPY CABOOCUHU
MAUKUA IMUUHURE AXAMUSIMU XaKuda Pukp 1opu-
MUAAH.

B dannoii cmamve npoaHasuuposarsi 0CHo8bL
CMAOUABHOZ0 PA3BUMUS A€2KOTl NPOMbIUACHHOCIU
U 3HAUEHUE OP2aHU3AYU MOP20BAU MEKCIUALHOIL
npodykyuu 0As passumus danroii ompacau 6 Yabe-
Kucmae.

The article analyzes the main developmental
factors of the light industry and the significance
of the organization of trade of the textile products
for the further development of the light industry in
Uzbekistan.

KHA 3THINY, Iy aCHO Tal€PAAHAAWIAH HII KaAaBaAap
xakMu 2,5 6apobapra, rasaamasap 2,8 6Gapobapra,
oK razaamaAap 2,7 6apobapra, HOTJKIMa MaTOAAp
1,5 6apobapra, TpukoTaxx Maroaap 2,7 6apobapra
Kynaiumm 6eArnAaHras>.

Qukprumusya, afHM HJHAAWIIAQ aAO ITHATAH
MIIAAD TYKAMAYUAMK Ba THKYB-TPUKOTAX CAHOATH
SIHAAQ SKAAAA PUBOXKAQHUIINHY, paKobarbapaoLl Max-

KaAuT cy3aap: cTpaTeruk Ba HKTHCOAMN Pecypc, MUAAUH TYKUMAIMAMK MaXCyAOTAAPH, XaAKapO MapKe-

THUHI' KOHIIEITITUACH, XOPI/DKI/II;/I HWHBECTHUIHAQAD.

! http://www.trustedclothes.com
? www.engilsanoat.uz pacMuii caiiTi MAbAYMOTAAPH.



CYAOTAQp MIIAQG YMKAPHII ACCOPTHMEHTH KEHTaiiu-
ey TasMuHAaiau. Iy 6usan 6upra, coxara xopu-
KU MHBECTHIIMSAAPHH KYIPOK JKaA® KHAHMIIAQ KJA
KEeAAATL.

2007-2016 itnarap MObafiHHAA €HIMA CAHOAT KOD-
XOHAAAPUHU MOAAMK-TEXHHK >KHXATAQH K?AAa6-KyB-
BATAQII BA MIIAQO YUKAPHUII KAMPOBUHHU KEHTAHTHPHII
6opacrpa KypUATaH 90pa-TaAOUPAAp YAAp Tal€pAaéT-
FaH MaXCYAOTAQP XKMH PeCITyOAMKA AN MIKK MaX-
CYAOT MIIAQO YHKAPHINMAA XaMAQ MHAAUI 9KCIIOPT-
HUHI YMYMHUHI Xa)KMHUAQ CAAMOKAHM YPHH 3TaAAallura
IyXTa 3aMMH XO3HMpAAAM. By AaBppa MamaakaTHMmu3
eHTMA CaHOAT KOPXOHAAAPMHHHI MHAAMH HKTHCOAHU-
€TAQ araAAaraH MaBKeU XaKHUAA KyMHAArH QUKPAAPHU
OHMAAUPHII MyMKVH:

1. 2007-2016 #nAsapAQ €HTHA CAHOAT MAXCYAOT-
AQpH HIIAA0 YHKAPHII XDKMHAA JCHII Ky3aTHACA-AQ
(#ftuaank Yprava Foum 1,6 MAPA. C¥M), YAAPHHHT MaM-
AQKaT SIAIM MYKHM MAaXCYAOTH XaKMUAATH CAAMOFHU
2013 finarava macaitu6 6opran. By ropTuMusaa sanu
HYKH MAXCYAOT TAPKHOU KeHI MUKECAQ AUBepcrduKa-
LM KMAMHMIINTa 60FAUK 6yaraH. 2013 fuapaH 9bTH-
OopaH 3ca, eHIuA CaHoaT MaxcyAoTAapuHuHT ITMAa-
I'u yAymu ypTaya 9,2 pousra KjTapuAraH.

2. 2007-2016 #narapaa TYKUMAYHAMK MaXCYAOT-
AQpH XKMHU JCrO GOPAH, aMMO YAQPHUHT SKaMH SIAIIH
HYKH MaXCYAOT XQXKMHAATH YAYIIH CE3HAAPCH3, YpTada
5-5,5 ¢pous opasurupa 6yapu.

busHuHrYa, yAKaMH3AQ €HTHA CAHOAT MAXCYAOT-
AQPHHVHI XOM aIIé 3aXUPacU OHCEPAMTH, UIIYH KydH
AP30HANTH, MIIAA0 YHUKAPHII AACTTOXAAPUHH SHIMAAII
AQPKACH TE3AHTH Ba OOIIKA IMKOHISITAAP MaBXKyAAH-
I'H, COXara KaTTa 9bTUO0p KapaTHAAETraHu 60KC Tatép
MaXCyAOTAQD Xa’KMUHH OIIMPHII MAaKCaATa MyBOQHK-
AUp. BYHHUHT yayH KyfHAQrH MIIAQPHU OaXXapH 3a-
pyp:

a) eHIMA CAHOAT MAXCYAOTAApH UIIAAG YMKAPHII-
HUHT XYAYAHH TaKCHMAQHHIIUAQ MYTaHOCHOAMKHU
TABMHHAQIL;

6) COXa MaxXCyAOTAApU OKCIOPTHHH DPHBOXKAAH-
TUPHII OYiinYa JTKA3UAAETIaH XaAKApO sipMapKaAap-
HUHT CaBHSCH Ba CH(ATHHU SXIIUAAII;

B) €HIMA CAHOAT MAXCYAOTAAQPUHHU MINA6 YuKa-
pHIIAQ KeHT MMKOHHATAAPTa 3Ta KAACTep TU3MMHHHI
JKOPHUH 3THIIL

MamaakaTUMU3 eHIMA CAHOATH CAHOATHHHT OOIIKa
TapMOKAAPUIa HUCOATAH TAKOMHAAQLIHIN BA PHBOXKAA-
HUIIHVHT Y30K AJAUHE 00CH0 JTraH HyHAAUIIAAPAAH
OupH caHasapM. YHU OOLIKApHII Ba TapaKKUil TTH-
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PHII MYAMAQ U3YHMA OAUO GOPHATAH MCAOXOTAAD COXa
MaXxCYAOTAQPH JKaX0H 6030pUAQ XaM J3 XaPUAOPAAPH-
HH TOIIUII MMKOHUSTAAPUHHU KeHraiTupau. Koaasep-
ca, MycTakuAANK AMAAQPHAQ MUAAMN HKTHCOAUETH-
MU3Ta XOPIDKUI HHBECTHIMSIAAP 6apKApOp PaBHIIAL
XKaAOG STHATaHH Ba KyAall MIIOMAAPMOHAUK MyXWUTH
MAKAAQHTHPHATAHH €HTHA CAHOAT 5KaAAA PUBOXKAAHU-
IIKTra TYPTKU OepAn.

CaxoBaTAM 3aMUHUMM3AA YHHO-JCAAWIaH IIaXTa
TOAACHHU Y3UMHU3AA KakTa umaam 1991-201S5 #fimasap
opaauruaa 7 pousaan 35S pomsrava ompu. Muaynus,
x03up TapMOK 450 MHHT TOHHA HII KaAaBa, 296 MAH.
KBaApaT MeTp rasaama, 90 MUHT TOHHA TPUKOTaX
Maro, 270,2 MAH. AOHA THKYBYMAMK-TPHKOTX MaXx-
CYAOTAQPH HIIAA0 YHKAPHII KyBBATAAPHTIa ITra.

EHrMA caHOQTHHHT GOLIKA COXAAAPUAATH HIIAAD
YUKAPHIIAAPH KyFAHAQTHAAPAAH HOOPATAHP:

a) YapM MaXCYAOTAQDH TapMOFU — TabUHMil YapM,
6axMaA 4apM, MaifiuH TepH, OAAUK TepucH, IOoHab3aA-
AQPHMHT Pe3MHA TarAUTH, UYKU KMCMAApH y4yH Kat-
THK CyHBUI YapM, TAOUMIl Ba CYHDBUI YapPMAAH IIjA,
ATTOPAVIK Ba CIOPT OyroMAapH, GOLIKAPHAAANTAH Xail-
BOHAAQp YYyH XOMYT, 9rap, XHAOB, TUSIMH Ba 6OIIKa
AHXXOMAAP;

6) MyilHa MaXCYAOTAQPH TAPMOFH — Kyil TEpUCH Ba
KYHWTA UIIAOB GepHyi Ba OFsIuI G1AQH IIYFYAAQHYBYH,
MJIHAAAPHU CAPAAAI, MyHHAAM IJCTHHAAP Ba OOII
KHAMMAQp, €KaAap, KJAKOIAAp Ba OOILIKA CYHBHI Ba
TAOMUI MyIHAAQH KHIAMM-KeYaKAAD;

B) moifab3aA MaxCyAOTAADH TapMOFM — YapMAH,
ra3MoOA, ApaAall MaTOAH, MHAAMI, OPTOIIEAMK IIOHa6-
3aAAQp Ba TardapMu, YapM Ba 9apM YPHHUHU OOCYBYH
MaTepHaAAAPAAH TalépAaHTaH OOIIKA TYpAArd O€K
KMHHMAAPH.

TYKUMa4MAMK MaXCYAOTAApPU OHAQH HIIAQNI 9pa-
MuspaH oapuH XuHaucroH, Mrucp, Ilepy, Xurom,
Mexcukapa maxaranrad. OpaMaap Tabuumil maxra Ba
XKYH TOAAAAPHHHU KJAAQ HUIUPHO, MATOAAP TYKHUIITAH.
Bopa-6opa 6y uut xap XuA ycKyHaAap épaamupa 6axa-
purAa bomaanra. TYKUMaYHANK CAHOQTHHIHI PHBOX-
AQHHIIN AACTAQ0 HII MHMTHPUII TEXHOAOTHSICH IIAKA-
AQHMIIY, CYHTPa MAaXTaAaH TOAA aXKPATHUI, MATOAAp
TYKHII Ba SIKKA TAPTHOAATH XyHAPMAHAIHAHK aCOCHAQ-
TU THKYBYHUAUK BYXXyAIa KEAUIIN KaOU 60CKUIAAPAAH
yrras. Bakr-coarn eru6, caHOAT KECKUH PHUBOXKAAHU-
M JKapaéHUAR SIKKA TAPTUOAATH UIIAAG YUKAPULIAAD
GupAaIa 60praH Ba MUPHK TYKAMAIHANK UIIAAGO IMKA-
PHIIN BY>XYAT'a KeATaH. ODKCHOPTIa HyHAATHPHAAAM-
raH Ba MAaXAAAMMAQIITHPUAAAWMIAH WIIAQG HKAPHII
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KyBBAaTAApUra 9ra OYAraHH OGOMC Y MKTHCOAHUETHHHT
MyXUM TapMOFU CH(ATHAA Y3AYKCH3 PHUBOXKAAHTaH.
Coxa MaxXCyAOTAQpH aXOAMHUHT 3apypHH SXTHUEXAA-
PHHU KOHAMPHITAQH TAIIKAPH, SCTETHK XyCyCHATAAD-
ra 6oiaurn OuaaH axpaaub Typapu. By yaapHuHr
ACCOPTHMEHTHHY KyTANTHPHUINra aAOXHAA TaAabAap
KyaAH. YAQp KyHMAQTM UIIAAPHM aMaATa OMIMPUIIHM
TaK030 3TAAU:

- TYKUMAYMAMK MaxXCYAOTAQpHIa HUCOATaH SIHTH
TaAQOHM IIAKAAQHTHPHII, Ty TAPUKA TAHAAHTAH 0O-
30p CEerMeHTHAATH PakobaT MYXUTHAQ YCTYHAMKKA
SPHIINII;

o SIHIU MaxXCYAOT TYPAQPHHH HINAA0 YHMKAPHIIra
IIAPOUT siparHil, cudarra TaAabHU KyIalTHPHII;

 WYKU 6O30pPHU TYKUMAYMANK MaXCYAOTAAPH OU-
AaH 6ouuTHI;

« 0Oy MaxCyAOTAQp XapHAOPAAPHHU KIAHTHPHULI
Ba YAQPHHHT TaA20-HCTaKAAPUHU KOHAVPHILL

TapKUKOTAApAQH aéH OYAMIIMYA, KOPXOHAAAp ac-
COPTUMEHT TUSMMUHH PUBOXAAHTHPHIIra 6030pAa-
TU TaAQ0 KOHBIOHKTYPACHHHHI J3H MOXOYP KHAAALL
Bymaa xap 6up caBAo CyObeKTH paKoOaTIHAAP MIDKO3-
AQPVHU 5KaAD 9THII yIyH TOBapAAp aCCOPTHMEHTHHU
KYIAUTUPHINTa, SHIY TOBAaPAAPHM PEKAAMa KHMAMIITa
MapKeTUHT CTPATEerMSICHHUHT MyXUM TAPKUOMI KUCMU
cudaTuAa KapanAu.

TyKUMAUMAUK CAHOATHAA MAXCYAOTAQp HIINAAG
YUKAPHMII YIyH XOM amé cudaTupa TaOHUI IaxTa,
HITaK, KaHOTI, 3UFHP, )KyH TOAAAAPHAAH POHAAAAHHAR-
an. ByHpan Tamkapu, MaXCyAOT Tai€pAal xKapaéHuAd
KHMEBHI TOAAAAD XaM MYXUM XOM aIné OJARO xu3Mar
KHAQAUL.

TyKUMaUMAMK CAaHOATHHUHI ACOCHH MAaxXCyAO-
TH OJAMHII MaroAap TabWUMIl Ba KMMEBHI TOAaAap-
AQH TYPAU AACTTOXAAP BOCHUTACHAA Xap XMA JAYAMAM
HITAQPHY HUTHPHIL ACOCUAA HINAAD YHKAPHAAALL. YAQp-
AQH KYFAAK, KOCTIOM, TAABTO, TEXHUK KUAUMAAP, 60Aa-
Aap kuiuMAapu TukuAaad. IIIyHuHTACK, TaszaamaAap
TPHUKOTAX, aTTOPAUK MAXCYAOTAAPH, THKYB HIIAAPH,
HOMab3aA MATOAApH TANEpAAIIAL KJIIMMYA XOM alré
cu(aTHAA HIIAATHAAAYL.

TYKUMaUHMAMK CAaHOATHHU PHUBOXXAAQHTHPHII YIyH
COXAaAaryd MINAAO YMKAPUII Ba COTHIN XKApaéHAAPUHU
y3apo MyBOQUKAAIITUPUII KepaK. ByHuHr y4yn yma
MaxCYAOTAQPHHU TafépAall xapaéHUAQ yAapra HucbOa-
TaH 6030pAArU TaAab Y3rapyIId, XapUAOPAAP IYPYXU-
HUHI' FCTE€BMOA XYCYCHSTAApH, PaKobaTdd XyKAAMK
IOPHUTYBYH CYObEKTAAPHHUHT MAPKETHHT CTPATETHSICH
KabM JKUXaTAAPra aCOCAQHHUIIHY TaAab KHAaAU. YOy

MacaAaAapHU WKOOMIT XaA STHIIHUHT aCOCHIT IIAPTAA-
PYAQH OHpH MIIAQG YMKAPUII BA MAPKETHHI XM3MAT-
AAPMHHU ¥3apO XAMKOPAMKAA TAIIKHAAAIITHPHLIAMP.
Vamnit pmipa TAAKUK 9THAAETTAH TYKUMAYHAMK KOP-
XOHAAApU XaM HUKTHUCOAUETHH XYAYAUN PHUBOXKAAHTH-
PHII Ba AXOAUHUHT OUPAAMYIY HCTEBMOA SXTUEXKAAPH-
HHU KOHAUPHITAQ MyXUM YPHH TyTaAU.

Bus pecrmy6AvKa TYKUMAaYMAUK TApPMOFHHUHT
2007-2016 fimarapaaru xyayasap Oyitnda nimmaab auka-
PHII XaXXKMAAPH AMHAMUKACHHU TaXAMA KHUAAPKAaHMU3,
KyHMHAAIY MAAYMOTAQPTaA 9Ta OYAAUK:

1. 2007 iirapa TYKUMAIHANK MAXCYAOTAQPH HIIAAD
YMKAPMIIAQ MUPUK YAYHIHU TAIIKUA JTTaH aKCAPUSAT
susositaap (Byxopo — 11,5 poms, Kamkapapé — 10,9
<1>0H3),A,a HIIA26 gyukapum xaxMaapu 2016 finapa ma-
CaiiraH.

2. EHrua caHoaT KOPXOHAAApU KYII XyAyAAapAa
TYKUMAYHANK MAaXCYAOTAAPH HINAQO YMKAPHUII XaXKM-
Aapu I0KOpH yAymHM Tamkua orran (Daprona Bu-
aostupa 13,5, TomxkenT maxpupa 10,1 Ba AHAKOH
BrrosTHAR 10,3 Ppous). Bupox Hamanran uaosrupa
OyHAQ KOPXOHAAAp KYIAUIHUra Kapamar, TYKUMadH-
AMK MaXCYAOTAApH Tafiépaam 6,4 $OH3AAH OLIMAraH.

By taxanasap xam 10pTUMH3AQ TYKUMAUHAMK MaXx-
CYAOTAQPH HINAAD YNKAPHUIIHUHT XYAYAUI AUBEpCH Y-
KaIlMAAQHMIIUAA TAAA HOMYBOQUKAMKAAD MaBXKYAAH-
THHHU Ky PCaTaAH.

MaxcyAoTaap TypuHH KyHmalTUpui, CH(paTHHH
SAXIIMAAII, MEXHAT YHYMAOPAMIMHU OIIMPUII, TeXHO-
AOTHUK >KapaéHAAPHHU 3aMOHABHMIAAIITUPHIN OyIyHIU
KyHAQ TYKUMaYMAMK CAHOATH OAAUAA TYPraH MyXUM
Basudarap cupacura kupapu. IyHKM TYKUMauMAUK
MAaXCYAOTAQPU CaBAOCHHH Par0aTAQHTHUPHIN KTl
JKUXATAQH YAQPHH HIIAQ0 YMKAPUII >KApaéHUHU Ta-
KOMUAAAIITUPUINTa, cudaTura, TaKU KYPUHUIIN Ba
Gesarura GOFAUK OYAQAML

Macaaara nry HyKTau HazapAaH €HAAIITAHAQ, TYKH-
MaYHAUK CAHOATHHHHI PeCIyOANKA HKTHCOAUETHHU
PUBOXKAQHTUPMIIAATU KATOP YCTYBOP >KUXaTAAPUHM
AAOXUAQ KAMA STUII MyMKHH.

Coxa KOPXOHAAAPHHHHT peciry0AMKa IKCIOPT
CAAOXMATHHH ONIMPHINAATH aXaMHSATH omHub 6o-
paéTraHn. YHUHT TU3UMUAATH IKCIOPTEP KOPXOHa-
Aap WIYHAQN GAOAMAT OMAQH MALIFYA XJIKAAUK CYODb-
eKTAApHU JPTacuAa IOKOPH pedTHHITa 9ra. By Tapmox
3KCIIOPTOOI MAXCYAOTAAPHUHT KeHI' HOMEHKAATYpa-
CHIa — UI-KAaAABAAAH TO TAaHEP MAXCYAOTTada STAAMIH
OrAaH axpaAub Typaau. ByryHru kyHaa TH3UM KOpXO-
HaAapu 3 MaxcyaoTaapunu Poccus, epmanus, IToas-
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ma, Typxus, Xuroit kabu 30 AaH OPTHK MaMAaKarra
9KCIOpT KHAMOKAQ. IITyHHHIAEK, TapMOK KOpPXOHa-
AApH eHI'HA CaHOAT MAXCYAOTAAPH XaAKapo spMapKa-
AapuAa $aoA KATHANIMINN HATHDKACHAQ CAAOXMSITAU
HHBeCTOpAap 6HAaH Kyraab y3apo MaHdaaTau mapT-
HOMAAap TY3HAAH. ByryHru KyHAQ HUPHK 9KCIIOPTYH
kopxoHaAap ToMoHupaH Espona Mrrugoxu, MAX Ba
Ocué paBaaraapuaa 42 TapaH 3UEA AHACPAUK TY3UAMA-
CH TALIIKKA STHATAH.

CTaTHCTHK MabAyMOTAApTa Kjpa, Y36eKuCTOH
TYKHUMaYMAMK KOPXOHAAAPH TOMOHHAQH HINAAO YHKa-
PHATaH aCOCHH MaXCyAOT TYypAapHU 9KCIIOPTHU reorpa-
¢usacu 2017 fivanuHr 1 SHBapb X0AaTHra KyHUAAruda
OyaraH:

— 18,5 mAH. dorrapAauk xom unax (BAA, Boemnam,
Typxus, Dpon, Xumoti, Xunducmon, bowka mamiaxam
- 1 ma;

— 31,7 man. Ooarapaux un 2a3rama (Umaaus,
Kupausucmon, Koszoaucmon, ITovwa, Poccus, Yexus,
bowka mamraxamaap — 20 ma;

— 13,6 man. dorrapaux euramrap (Adzonucmon,
Poccus, Typxus, Kupeusucmon, Kosozucmon, Xumot,
bowka mamraxamaap — 6 ma;

~ 3,6 man. dorrapaux naiinoxaap (Beaapyce, Tep-
manus, Umaaus, Kupeusucmon, Aamsus, Kosozucmon,
Poccus);

28,8 MAH. QOLAGPAUK KOCHIOM, HUOHAK, Wium KaOU

maxcyromaap (Berapycs, Umarus, Kupeusucmon, Ko-
3oaucmon, Poccus, Typxmanucmon, 6ouxa mamiakam-
Arap — 10 ma;

46,1 man. dorraprux mpuxoma mamocu (nosom-
no), (Beaapycs, Kupeusucmon, Kozoeucmon, Poccus,
Typxus, Ykpauna, bouxa mamaaxamaap — 6 ma.

TyKHMMaYHAMK KOPXOHaAapH pecmybamkapa
HMHBECTHIHSAAII ry-
HHMHTAEK, HKTHCOAMETIa XOPI)KHN BaAKTa TYIIy-
MHHH KYMaHNTHPHIIra KaTTa XHMCCa KyIIaéTraHu.
MyCTaKMAAUK HHAAAPH PECITy OAMKAMU3AQ HAFODP MaM-
AAQKATAAp MHBECTUIIMSICH MIITHPOKHAA 150 AaH 3mép
€HI'MA CAaHOAT KOPXOHAAAPH Kap POCTAAAU. TapMoOKKa
1,9 muaamapa, AKIIL A0AAapHAQH OPTHK MHKAOPAATH
unsecTurmsrap (myHpaH 1,3 MAPA. AOAAAPH XOpH-
KU, KOATAHH MaXaAAUP HHBECTHULIMSAAD Ba OaHK Kpe-

AApa’KaCMHH ONIMPHIIra,

AWMTAAPH) a6 KuAMHAM. By AaamArap coxa KopxoHa-
AQPVHUHT 9KCIIOPT CAAOXHUSTH TOOOpa OIAETIaHUAAH
Aanoaar 6epapu (1.1.-uusma):

IMynunraex, 2014 imarn MuBecturmms pactypu
AOHpacHAQ AT KHiMaTh 165 MUAAMOH AOAAQpPTa TEHT
33 Ta AOMHXA Y3AAIITHPUAUOD, TAAQL SHIH KOPXOHAAAD
¢$OHAAAAHMINTA TOIIUPUAAK, OAAMHAQH MaBXyAAAPH
MOAEPHHU3ALMST KHAMHAU. YAQPHUHT mapodary OHAaH
KyIIIMYa paBUIIAQ Fuanra 34,55 MUHT TOHHA HII Ka-
AaBa, 20,36 MUAAMOH KBAaApaT MeTp radaama, S MUHT
TOHHA TPUKOTA)X MaTo, 2 MHAAHMOH Xy (T Ianmox, 9,58

MApO.CyMoa

L0771
3 = F 1014
233517 45,3
.____—-

169,1 275.1

e o - - ‘____._.—-—-"—.___*'___'._-_-_-_’

116015

- g9 $ 8514
66269

= = o = vzt
] = = = =
= = = oy Py
= = = = =
A ] =y L L | =y

‘ —+— [ [HEeCTIONIAT AP XA LI

ek = vk vl ol
oy *ry b 5 e, e
oy -y — —y oy
= =5 = = =5
-y i~y ~y y -y

B MMaxcyIoTIa)p XaEIT

1.1.-an3ma. Peciry6AnKka TyKuMadnANK TapMorura 2007-2016 inarapaa KHPHTHATAH XOPIDKHI
HHBECTHIHSAAQP Ba HIIAAQ0 YHKAPHATAaH MAXCYAOTAQP XaXKMH AHHAMHKACH.

Man6a: Aasram cmamucmuxa KymMumacu MavAymMomAapu acocuod Myarrtud momoHudan UGl HuKusa.
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MUAAMOH AOHA KHUMHM-KeYaK HIIAAG YHKAPHII HMKO-
HUSATHU KYATa KHPUTHAAH.

Oxupru BAaKTAQpAQ SKAXOH HKTHCOAMETHAA 103a-
ra KEATaH BasMST TYKUMAYMAMK MAXCYAOTAAPHU HIIAAO
yukapum Mapkasu EBpoma Ba AKIIIaaH puBOXKAQHAET-
rad JKany6u-Ilapxuit, Mapxasuit Ocué Ba JKamy6mit
AmMepuxara Kyuumura oAMO KeaA. AHa Iy sKapaéHAQ
COXara MaXaAAMil Ba 4eT 9A MHBECTHIMSIAAPH MyHTa3aM
3KAAD KMAMHUG, IAFODP TEXHOAOTHSIAAP GHAAH KUX03AAH-
TaH STHTM KOPXOHAAAP OYHEA OTHAMIIN, MAXCYAOTAAP CH-
daTH XaAKapo TarabAapra MyBOQHKAAIITHPHAHIIH Y3-
OEKUCTOH AyHE TYKUMAYMANK XaMXKaAMISITHAR J3Ura XOC
VPUH SraAAAIIHTa 3aMIH SIpaTMOKAQ. Pecrrybankamusaa
TalépAAHAETIaH aliHU TYPAArd TOBapAapHUHT 75 $ou-
3H JKAXOHIA MAIIXYp KOMIIAHISIAAQD AACTTOXAApHU Y-
HATHATAH KJIIMa Ba XOPIDKUI KOPXOHAAAP XUCCACHIA
TYFPU KEAMOKAQ. DHAMAUKAA TYKUMAYHAUK MAXCYAOT-
AQpU I0KOPH KYIIMATAH KUAMAT AQPKACUTA 374, BAAIO-
Ta TYLIYMH yIYH KyAQil, AABAQT OIOAKETHHIHT AAPOMAA
KICMUHH MIAKAAQHTUPAAWTAH, IIYHUHIAEK, FKTHMOMI
AACTYPAApPHH aMaAra OLIMPAAUTaH MaHOaAapAaH 6upu-
ra aiAaHrO OOPMOKAQ.

AaBaar paxbapununr 2010 iua 15 pexabpparu
“2011-2015 imarappa Ysbexucron Pecrybamkacu
CAaHOATHHHU PUBOXXAAHTUPHUIIHUHT YCTYBOP NYHAAMII-
Aapu TyFpucupa’TH Xamaa 2011 ima 30 mapraaru
“TYKUMa4HMAMK CAHOATH KOPXOHAAAPUHH KAAAA PH-
BOXKAQHTHPUIIHN PArbaTAQHTHpUI Ofiinda KyLINM-
4a 4Opa-TAAOHMpAAp TYFPUCHUAQTH KAPOPAAPU €HTHA
CaHOAT TAPMOFH YIYH KeHT UMKOHHSTAAP OIIMIUHU
oupm. 2012 #man Kopakaamorncronaa “Oaur crap
TekcTHAL  (KUAMATH 4,9 MAH. AOAAAp), Y4TA BHAOST-
aa “Yarekc llosor” (32,4 MAH. AoArap), “Daprona —
Typon rexctuan” (10 Man. poarap), “Byxopo anepro
TekcTHAD (2,8 MAH. AOAAAPAWK) CUHTApH HHPHK KOP-
XOHAAQp HINra TYWHPUAAU. THU3HM KOPXOHAAAPHHU
IOKOPH TEXHOAOTHSIAU YCKyHAAQp OMAQH JKHUXO3AAII
Mmaxcapupa Kopesauar “TMC’, Typkusauar “TTM
MaxkuHa” KOMITaHUSIAAPY GHMAQH MANIOK, TYKUAAUTAH
ABTOMATAQp, IIUATAAAII Ba TAPAII MANIMHAAAPH XAMAQ
TYKUII yCKYHAAQPU MIIAQG YHUKAPHIIHH HYATA KyHHMII

0OpacHAary H3AQHUIIAAP AABOM ITTUPHAAU. By Aoiu-
XaAap aMaAra omupuAnmHK yuyH 10 MAH. AooArappaH
OPTHK MHBECTHULIIS HYHAATHPHAALL

TyKHMaYMAMK COXAacH pecmy0AHKapa SIHTH HIX
ypuHAapu sparH0, 6GaHAAMK MyaMMOCHHH XaA
STHIN, aXOAH AAPOMAaAAapH Ba (apOBOHAHTHHH
OIIMPUIIHUHT 601 MaHOa sKaHAMTH. TapMOK KOp-
XOHAAAPH ACOCAH KUIIAOK XJ>KAAUK MaXCYAOTAAPHHH
KafTa MIIAAINTa MXTHCOCAQAIIIAaHM YAAPHHHI MaMAa-
KaTAQ HIICH3AMKHH KaMaATHPHUIIAATUA aXAMHSTHHU
omupasu. BuHOOapyH, cOXa KeHraHTUPHAHIIY Ty ail-
au xo3uprada 3700 pAaH OPTHK SHIH UII PHU OYHUA-
An. IllyHuHrAex, HucOaTaH KaM MabAar capgaamm ca-
6abAM yHIra KMYMK OH3HEC Ba XYCYCHIl TAAOMPKOPAUK
CyObEKTAAPUHH 5KaAD STUII IMKOHHSTAAPH KEHTAMAML.
By TapMOK PHBOXHHH >KaAQAAQNITHPHIINTa, pakobar
0030pHHM MIAKAAQHTHPUIITA XH3MAT KHAMOKAQ.

TYKUMaYHAUK CAaHOATHHHHT MHAAUM HMKTHCOAME-
THMH3AATY YPHHHH SHAAQ MYCTaXKaMAAIIl COXa KOp-
XOHAAQPUHU MOAEPHU3ALMSIAALIHY, YAAPAATH HIIAAO
YUKAPHIIHYU KAATa TABMUPAAIIHH, TEXHUK Ba TEXHOAO-
UK SIHTHAQIIHU TaAa0 KUAAAM. MaxasAuil TyKuMadu-
AWK MAIIMHACO3AUTH KOPXOHAAAPHHH KYPHII 3Ca HYP
yCTHIa Hyp 6yAaAdL.

AapBoke, xo3up coxanu puBoxaanTupum, 2020
FIMATa KaAQp KOPXOHAAAPHH MOACPHH3ALMAAALL YIyH
1 mapa. AKIII pooarapura sKMH MaOAAF QXKPATHAMOKAQ.
ByHaaH TamKapy, YeTAQH KEATHPHATaH acb00-ycKyHa
Ba AACTTOXAAPHHUHI TeXHHK MMKOHHATAAPHAAH CaMa-
paau doriparanum yuys I'epmanwmsaunr “Truchler”
“Oerlikon tekstile”, IIsentnapustaunr “Rieter”, Mra-
anstuHT “Marzoli”, “Savio”, SInoxusuunr “Toyota” Ba
6omKa GpupMarap MaXCYAOTAAPUIa XU3MAT Ky PCaTHLI
XaMAQ YAQPHU TABMHUPAALI OV CepPBIC MapKa3AapH
($aOAMATU TAKOMUAAAIITUPHUAMOKAA.

Xyaoca ypHHAQ aMTAAMTAH OYACAK, TYKUMAYHAMK
TAPMOFH MKTUCOAMETUMU3HUHT MyXUM OyFUHEH Ca-
HaAapM. Y pecIyOAMKAa €HIHMA CAHOATUHHHT MHAAMIT
Ba XaAKapo 6030pAaapAa Hypysau obpy-asrrbopra sra
HIIAQD YHKAPHII TY3HAMACH CUPATHAATY MaBKeH SHA-
A MYCTaXKaMAQHHIIHUIA KYMAKAAIIAAH.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYXATU:

1. http://www.trustedclothes.com

2. www.engilsanoat.uz pacMuit caiiTu MaAbAyMOTAAPH.

3. “Ys6exenrnacanoar” AJKuunr www.legprom.uz pacmuit caiiTu MAbAYMOTAQPH.

4 54 ﬂ Biznes.a“c“en"' b
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IIAPOUTMAA CAHOATAALUTUPULL TAAOMPAAPUHU MILIAAD
YMKMLIHUHT Ha3apui acocAapu

AMAAKATUMH3AQ

0Anb 6OpHAAéTTaH

KEHT KyAAMAH
HCAOXOTAQp TTyXTa YHAAHTaH
peXxa Ba AACTYPAApP aCOCHAQA
aMaAra OIMPHAMOKAQ. Xap
OUp PHBOKAQHMII AACTY U SOV
AHVIK HATHDKATA SPUIIMIIHN
Ky3A20, pecrybAnkamus
DKTUMOHNM-UKTUCOANI
XaE6TUHUHT O ap4a MyXuMm
KMXATAQPUHH KAMPab
OAAETHP.

2017-2021 imarappa Ysbexucron Pecrybamkacu-
HU PUBOXAQHTHPUIIHIHI OellTa yCTYBOP HMyHAAMIIN
Oyitimaa XapakaTAap CTPaTerrsCUAQ MUAAMI HKTHCOAH-
éT KOPXOHAAAPHHUHT HYKH Ba TAlIKK 6030pAapAa PaKo-
6aTbapAOLIAUTMHY OMIMpHUII OFitida Basudasap Gearu-
Aa6 bepraraH.

MuaAnit HKTHCOAMET KOPXOHAAAPUHH pakobarbap-
AOLIAUTYHY OIIMPUIIAA OeATHAQG OGepraH MyxuM BasH-
(asapu Kyiuaaruaapaas noopar:

— 2020 iipAraya CAaHOATHMHT SAIIM MYKHM MAaXCYAOT-
Aard yaymuHE 60cKyamMa-6ockuy 40 $pousrada Kymaii-
THpHLI;

- MANIMHACO3AWK, €HIHMA CAHOAT, OMPUHUU TaAAR,
HIT-Ta3AaMa Ba THKYBYHAVIK;

— CAHOATHHU SIHAAQ FOKOPH CyPBATAAD OHAAH PUBOSK-
AQHTHPHIL;

Or1abex 'YAAMOB,
V36exucron Pecrry6ankacn
KypoAAn KyuAapH aKaAeMHSICH YKHTYBYHCH.

Annomayus

Maxoarada xosupeu kynda doasapl xucobAaHeaH CaHOAMAAUMIY-
pu madbuprapuHy WLAGD HUKUWHUHE HASAPUIL ACOCAAPY MAAUA

B cmamve paccmompennt axmyarvHas npobaema undycmpuaiusa-
Yt NPOMBIUAEHHOCIU 6 YCAOBUSX MOOEPHUAYULU IKOHOMUKY U eope-
muueckue 0CHO8bL pA3PAOMK e Meponpusmui.

The article deals with the actual problem of industrialization of
industry in terms of economic modernization and the theoretical basis for
development of its activities.

— CAHOAT MIIAAG YMKAPUIIMHUHT XYAYAUE XKOMAALIY-
BY Ba TapKUOWHM TAKOMHAAQIITHPUII MACAAACHHH XaA
STHIL;

— MaXaAAMI XOMAIIEHU KaliTa UIIAALI OMAQH LIYFYA-
AQHAAWTAH Ba pakobOarra 6GapAOIIAM Taiép MaxCyAOT
HMIIAQ0 YMKAPAAUTaH KMYUK KOPXOHAAAD Ba MUKPODHp-
MAAQp TAIIKUA STUIITA YCTYBOP aXaMILIT Oepui;

— 3aMOHABUY HIIAAQD YMKAPHII SIXIIH PHUBOXKAAHMA-
TaH aXOAM ITyHKTAAPHAA KUYHMK KOPXOHAAApP €KU MaXaA-
AV XOMaIll€ aCOCHMAQ MaXCYAOT WIMIAQO SHTH KyIMa
KOPXOHAAAp TAIIKHA OTHII, MABXYA HIIAAO UMKapwHII
KyBBaTAAQPMHHM MOAEPHHU3AIMA KHMAMII Ba TEXHOAOTHK
SHTMAANITA MYHAATUPHUAAETTAH XOPIOKMI MHBECTHULUSA-
AQPHU SIHAAQ KEHT KJAAMAQ YKaAO 9THIIL

Y6y BasudasapHu aMaAra OLIMPHII CAHOATAALITH-
PHII CTPATerMSCHHY NIIAAD YMKHUIIHH TAKO30 9TMOKAQ.

KaanTt cy“rsAap: XapaKaTAAp CTPATErusaACH, CAaHOATAAIITUPHUII CTPATETHACH, MHUAAUM UIIAQO YHUKApHII, UH-

HOBAITMOH >1<apaéH, OFHP CAaHOAT, CAHOATAAIITHPHUIIL CHECaTU.
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CaHOATAAIITUPHIN CTPATETMACUAL AABAAT TAIIKH CABAO
CHECATH, MHBECTULIHS-KY PUAMII MXKMyaCHHH TaKOMHA-
AQIITHPHIIL, COAVIK, OOKXOHA Ba XYAYAHI TaPaKKUET CUE-
CaTAQPHHUHT CAMAPAAHM BOCHTAAAPUAAH YHYMAH poriaa-
AQHUII XaA KUAYBUH AXaMILIT Kach 9TaAlL.

AVTHII JPUHAUKY, MUAAWI HINAQO YMKAPHIIHU Ca-
HOQTAALITHPHII CHECATH CAHOAT TAPMOFMAATH HKTHCO-
AWVM-MOAWSIBHM, ~TAIIKUAUM-XyKyKHH,
LIMOH YKAPaéHAApHH ParOaTAQHTHPHLI, XyCYCHIl CEKTOP
HMKOHVSITAAQPUHH TYAA cadapOap KHUAMIITA IIAPT-IIAPOUT
SIPATHLI YOPa-TAAOHPAAPH OMAAH OUPTaAUKAR, HKTHCOAH-
ETHUHT OOIIKA TAPMOKAAPH OHAAH CAHOATHHHT HHTEIPa-
LUSIAQIIYBUHU KJAAQD-KYBBATAAIIHY TAKO30 STAANL

CaHoaTAaanpnm JKapa€HN MKTHCOAUETHHHT 6ap—
92 TAPMOKAAPUIA, XYCYCaH, KUIIAOK XyXKAAUTH, XU3MAT
KyPCaTHII COXaAApUra Xapaa KUpHO Oopumu OuaaH,
STPHHU TEXHVKA Ba MAIIMHAHUHT MIIAQG YMKAPHII Kapaé-
HHTa KEHIPOK KHPUO OOpHUII OMAH TaBCHPAAHAAM.

JKaxoH MaMAaKaTAapu CAHOATAALITHPHII TAKPH-
Oacuaa, AACTAAD CaHOAT TAPAKKUETHAQ KHIIAOK, XyKa-
AWTH Ba TOF-KOH XOM-AIIECHHH KAHTa MIIAANI COXAAAPH
JKAAQA PHBOXKAQHTUPHATAHU KypuHaau. CaHOATAAIITaH
JKAMISITAQ 3Ca KAfiTa HIIAALI CAHOATHHUHT J31 aX60poT
TEXHOAOTTSIAAPH EPAAMEAA IOKOPH AAPKAAQ TAKOMHA-
Aamtuprraay. CaHOATAAIITHUPHII SKApPaéHHAL CAHOATAA
FIMPUK XyCYCHI1 KOPIIOPAIIMSAAD IIAKAAAHAAK Ba Oy ca-
HOATAQIITAH >KaMUSTHUHT AaCOCHIT OeATHCHTa aliAaHAAH.

Xosupaa JKanybwuit-Illapxuit Ocné Mamaakataa-
PHAQ OFHIP CAHOAT TAPMOKAQpHTIA 3Ta OYAMAraH XOAAQ,
ax00pOT TEXHOAOIMSIAAPH HINAAD UHKAPHIIra IOKOPH
AQpaXKaAQ MXTHCOCAAILMIIT HATIDKACKAR, Oy cOXaaa KaTTa
AQPOMaAAAPHH KJATa KHUPUTASIITUAAD.

CanoarAamTypymn  cuécaTii TAODAAAAUIYB  IIAPOU-
THA2 MKTHCOAUETHUHI PAKOOATOAPAOLIAMIHHU XyCYCHIt
TaAOMPKOPAVKHUHT PHBOXXAQHMIIMHA PaFOaTAQHTHPHULI
OPKAAH OLIMPHINTa KapaTHAraH 6yAn0, Oy ciécar aroxupaa
TapMOK, KU TAPMOKAAPHH PUBOXAAHTHPHINTA HUCOATAH
KEHI'POK, MAKCAAHH KY3AAiAM. ByHIHT HaTikacupa MKTH-
COAMETHMHT KMECHH YCTYHAUKAAPAAH GOMAAAQHHII UMKO-
HUSTAAPH KeHTasAM Ba MAMAAKATHUHT 6apya pecypcaapu-
AQH CaMapaAM Ba TYAUK, GOMAAAAHMIITA SPHITTHAIALL

CaHoaTAAIITHPHIT CHECATH — MyailsiH MAMAAKATAQ
HKTHACOAUET TAPMOKAAQPHHU TapKUOMI JKHXATAQH Kaii-

TEXHHUK-UHHOBA-

Ta KypHIL, XaéTHIT 3apyp CAHOAT TAPMOKAAPUHH OApIIO
STHMII Ba PHMBOXXAAQHTHPHINTA KAPATHATAH TaAOUpAAp
MOKMYHAUP. AMMO Oy >KapaéHHM Te3AamITHpUmAa Oy
OMAQH YeKAAHNO KOAMACAQH, MIIAA0 YHKapull HHpaTy-
3MAMACHHH 0apIio 9TUIIM, CAHOAT MIIAAG YHUKAPHUIIMHH
OOLIKAPYBYH, SHIMAOBYM UHTEAACKTYAA ACOCHH SIPATH-
1K TaKo30 aTHAaAu[ 3 ].

Hernkboapa KyFMAATH ACOCHI J3rapHIIAAp CAHOAT-
AQIITYB YKAPAEHUHIHT XKAAAA PUBOXKAAHUIIMHE OEArHAA0
Oepapu:

— CaHOAT KOPXOHAAAPUAQ TAODAAAAIIYBHHIHI TabCH-
PUHE KyJalTHPHUIIA2 GO3OPHHHI CaMapaAn (aoAMAT
OAUO GOPHIIIIHI TAPMUHAALL;

— axbopor TexHoAormsiaapura acocaanran MTT
AyHAAUIINMHIHT TABCHPHU OPTHO OOPHILMHU HKTHCOAU-
€THHHI TApPMOKAAPHAQA KEHT EMHIIL;

— MAMTAAQ6 CAaHOATAQ KUUHK Ba XYCYCHIt TAAOUpPKOp-
AVK GUPMAAAPHHUHT aXaMHSTUHY OLIMPUO OOpHII Ba
VCHUINMHYA TAbMUHAALIL;

— 3aMOHABMI1 TAPMOKAAP BA MIIAAO YHKAPHII COXAAA-
JPUHUHT IIAfAO OYAVIIIINTa IIAPOUT IpaTrd GepHiIL, camapa-
AOPAMIHY KECKHH TTACASIETTaH TAPMOKAAPHH AAMAIITHPHIIL

IOxopuaarn MyAOXa3aAapHU YMyMAQIITUPHO afi-
THII MyMKHUHKY, CAHOATAQIITHPHUII — TAODAAAAIIYB
LIAPOUTHAQ HAFOP TEXHOAOTHSIIA ACOCAAHTAH CAHOAT
TAPMOKAAPUHVHT XyCYCHIl CeKTOp Ba AABAAQT TOMOHU-
AQH )KaAAA PHBOXAAHTUPHAHIIN XAMAQ HAMUI-TEXHUKA
IOTYKAQPHHUHT 0apya COXAAapAd KEHT KYAAAHHAMIIN
OPKAAU MMAAWM UKTHCOAMETHHHI XKaXOH Xy KaAUTUAATH
PaKo6aTOAPAOLIAMANIFHUHT AOUMHI OIINO GOPUIIHHY
OMAAUPYBYM UKTHCOAUM-TEXHOAOTHK J>KapaéHAHp. By
>KapaéHHUHT MyPaKKaOAUTH ITyHAAKY, YHIHT HMKOHIST
Aapaxacura Kapab, KyJau paKo6aT IMapoMTHAQ MaMAQ-
KAaTAAPHMHT XaAKAPO MeXHAT TaKCHMOTHAA $aOA MIITH-
POKMHM TABMHHAAFALL

AsiTHI KOM3KY, CAHOATAAIITHPHII XKapaéHu OyryH-
M KyHra KeAn0, 6apya MaMAakaTaap yayH Oup XaéTuit
3apPypHUAT SKAHAWIH KYPHHMOKAQ, IYHKH JKaXOH XyKa-
AVITHHUHT TAOOQAAQIIAETTaH OHp AABPHAQ MAMAAKATAAD
ypracuaa mafia0 OyAraH “dexcus pakobar Myxur Ba
IOKOPH CyPbaTAAp OMAAH aBXK OAAETTaH OOFAMKAMK AApa-
KACHHVHT OPTHIUM MUAANI CAHOATHH MOAEPHU3ALIMS-
AQIITHY TAKO30 KHAAAM.

®OMAAAAHUATAH AAABHUETAAP PYIXATH:
1. V36exucron Pecriybankacu Ipesuperrurmnr 2017 fima 7 despasparu “2017-2021 imarapaa Yabexucron Pec-
MyOAMKACHHI PUBOXXAQHTHPHIIHUHT OelITa yCTYBOP MyHAAMIIM Oyitnda XapakaTAap CTPATerusiCH TYFPUCHAL TH

dapmonn.

2. H.B.Xoamaros, H.A . JIMoMoBa. “Y36eKICTOHAQ CAHOATAAIITHPHIL CUECATHHY UIIAAD YUKHUII BA aMAATa OLIH-
PUILIHVHT HAMHI-Ha3apuit sxuxataapy’. Fxrrcop Ba moans, 2010 #iua 1-con, 20-23-6.
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UKTUCOAUIN PUBOXKAQHTUPULL

CTpaTerMsiCUHU MIIAAO YNKULIHUHT MAMUIA-YCAYOMiA
acocAapm

Opsbiabait HASAPBAEB,
AMAQKATUMH3AQ Kopakaanok AaBaaT yHHBepCHTETH
MKTUCOAUSTHH “Uxrucoanér” Kadpeapacu AOIeHTH, H.¢.H.
6omKapMmAa ypTa Ba y30K B o dapmupa MAAEHOBA,
Hkrucopnér” Kadeapacu aCCUCTEHTH,
MYAAQTAM CTPATEerys, KOHLIEILS, MyCTaKHA TAAKHKOTHH.
MaKCaAAU AACTYPAAPHU WIIAQOD YUKHII
Ba YAapHI/I aMaAra OH_II/IPI/H_H 6%14‘-13.
_ Annomayus
KeHI K,aMpOBAI/I y3F3.pI/IHIAap aMaATa
OLINPUAMOKAQ. H_[y JKYMAQAQH, Maxorada munmaxa uxmucoduémunu 6apxapop pusox:-
HPGSI/I ACHTHMU3 ]_U.MI/Ip?,HéeB AGHMUpULL CIpamezuscunune 3apypusmu eéa doasaporuey,

MUHMAKAHY Y30K MYOOamAU 6APKAPOP UIKMUMOUTI-UKMUCO-
Ouil PUBOHCAGHMUP UL CIPAMEUSCUHY UHAGD HUKULL MU3U-
Ml PUBONCAGHULL CIPAIMERUSCUHY UAGD HUKULW Mmapmuoy,
KOHLIETIMSACUAR “MaMAaKaTHUHT MY3UAULL 84 YCAYOAGPU KeH2 EPUMUAZAH.
MHTCAACKTYAA Ba TEXHOAOTHK

CAAOXMATHHN OLHI/IPI/H_HHI/IHF Y30K

TOMOHMAQH MM30AAHIaH Y36eKUCTOH
Pecny6AHKaCH MabMypPHil HCAOXOTAAD

B cmamve nodpobro packpeisarmcs Heobxodumocts
U GKMyasbHOCMb Cmpamezuy  cmabuisbHoz0 pPassumus

ATAU CLIEHapUWsiIAApPU aCOCHUAQ o
MYAA 1 p P A IKOHOMUKU pecuoHa,cucmema paspa6om1cu aO/tZOCpOﬂHOM

YCTYBOP COXa Ba TapMOKAaP Ba cma6u/th012 COL;MGIAbHO-SKOHOMWt@CKuﬁ cmpamezuu, Mme-
MHHTAKAAQPHH HHHOBALIIOH ModbL,CIMpPYKIMypa u onvim paspabomxu cmpamezuy. pas-
PUBOXKAQHTUPHUIIHUHT KeAQDKAKAATN sUmMuA.

MOACAAAPHHH IAKAAAHTUPHIIT

The article describes actual problems of economic
MMKOHMHH 6epa,A,Hr aH CTpaTeI‘ MK

N development in regions, the preparedness ofthe system to the
peXaAalITHPUIL TUSUMIHI APATHIIL long-term and stable socio-economic development strategy

AO3VIMAWIU KypcaTH6 }“ITI/IAI’aHl. and methods of its accomplishment.

2017 iuapaH Oomaab MaMAAKATHMH3AQ Tap-  MAaKCAAAM AACTYPAAp MINAAO YHUKUII MUKECH Kec-
MOKAQp Ba MHHTaKAAAPHH PUBOXAAQHTHPHIIHK  KHH KJIANTraHAUTHUHM, OIIEPATUB OOIMIKAPYBAAH Ke-
yPTa MYAAQTAH CTpPATerwsiCH, KOHIENIMSAAPH, AQXKAKHHU Ky3AaraH X0AAQ HKTHCOAUETHHU TapTHOTa

KaAut cy3saap: cTparerus, perioH, pOrHos, 6apKapop pUBOXKAAHHUII, HHHOBAIIHSL.

! Va6ekucron Pecrrybankacu ITpesuaenturunr 2017 itna 8 cenrsibpaaru “Yz6exucron Pecrry6Ankacuaa MabMypuil HICAOXOTAAP KOHIjeII-
LIUSCHHY TaCAUKAQLI TYFpUCHAQ TH GapMoHH. TolmkeHT.
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coAnmaa TybOAQH OYPHAUII OYATAaHAUTUHH IBTHU-
po¢ aTHuII AO3HUM.

Annukca, 6y ypumaa 2017-2021 iimarapaa
Vabexucron Pecrry6AMKACHHE PUBOXXAQHTHPUITHUHT
OemTa ycTyBOp MyHAAUIIN OYHMIa XapakaTAap CTpa-
TETISICUHU TACAUKAQHTAHAWIU Ba IDKPO OTHAAETTaH-
AWMTHHU TAbKUAAQIIL AO3UM?.

BusHuHr TapKHKOT 06bexTHMHU3 6yaMum Ko-
pakaamoructon Pecrybaukacu 6yinda xam 6up Ka-
TOp SIHIU AACTYpAap KaOya KuamHau. JKymaapaw,
“KopakaAmorucroxn XYAyAAQPHHU
WOKTHMOMM-VKTHCOAMM  PHUBOXXKAAHTUPHMII  AACTYpH

Pecrrybanxacu

Tyrpucupa’tu (Vsbexucron Pecrrybankacu Bazupaap
MaxkamacuauHT Kapops, TomkenT 2017 #na 17 sH-
Bapb), “2017-2021 ituasappa Opoa 6¥itn MUHTaKaAR-
PHHH PHBOXKAAHTUPUIITHIHT AABAAT AACTYPH TYFPUCH-
aa’ru (Vabexucron Pecniy6avikacu IIpe3npeHTHHUHT
xapopu, Tomkent, 2017 #ual8 sHBapb) Kapopaapu
AAOXMAQ aXaMUSAT Kach aTapu.

Vs HaBbOaTHAQ MaMAAKaT ITpesuaenTn III.M.Mup-
3UéeB TOMOHHMAAH 0eArrAab GepUAraH HKTUCOAUETHU
PUBOXAQHTHPHUIIHUHT SHIU YCTYBOP WMyHAAHIIAAPH
MHHTAaKAAAP AOMPACUAA Y30K MYAAATAM CTPaTerusHU
HIIAA6 YMKHIITa KAPATHATAH HAMHI-aMaAMH TAAKUKOT-
Aap yuyH QYHAAMEHTAA aCOC ApaTaAHL.

MuHTaKaHU Y30K MYAAQTAH 0GapKapop IDKTHMO-
HMU-UKTHCOAMH ~ PHBOXKAQHTHPHII  CTPAaTErHACHHHU
HIIAQG YHUKHII MABAYM TH3UMIA ACOCAAHUIIN AO3HM.

Taxang
HYKTacH Y30eKHCTOH PecmyOAMKACHHUHI IDKTHMO-

STHAAETTaH THU3HMHHHI  OOIIAQHFUY
HI-UKTHCOAUI PUBOXKAQHHII CTPATErMSICUAAH HOOpaT
OyAnIIN MIapT.

MamaakaTr MHKECHAQ SArOHA MMHTAKAAADHU pH-
6ocKu-
9HA2  AMAATA  OIIMPUAAETIAH TAAKUKOT OOBEKTH,

BOXXAQHTHPHIIL CTpaTeFHHCHHHHFKeﬁHHFH

xymaapal, Kopaxaamoructon — Pecrybamxacuau
DKTHMOMM-UKTHCOAMM PHUBOXXAAQHTHUPHIN CTPaTervs-
CH MIIAQG YUKUAMIIMHY OMAAUPAAU.

Oxupru 60cKud, AAOXMAA MAXAPAAP Ba TYMAHAAP-
HU PUBOXXAAHTHPHII CTPATEIMACHHH §3 MIUTA OAAAH.

Hkrucoamit aAa6I/1éTAapAa MUHTAKAHU PUBOXKAAH-

THUPHII CTPATETUSAAPH TYPAU Ky PUHUIIAU IIAKAAAPA
HIIAQTHAAAHL.

AMaAMETAA aCOCAaH MUHTAKAHH PHUBOXXKAAHUII CTPa-
TETHSICH AQBAAT TOMOHUAQH HINAQD YUKUATAH MAKCAA-
AW AACTypAap OpKaAM aMaAra OIIMpuAasu. Mucoa
YIYH MMHTaKaHH KOMIIAEKC IOKTHMOMM-HUKTHCOAMM
PUBO>XKAQHTHPHII YCTYBOP Basudarap KaTOpura KUpH-
THATaHAMTH cababan, Kopakaanorucron Pecrybanxa-
cy, 6apya Buaositaap Ba Tomkent maxapau 2017-2018
MHAAAPAQ KOMIAEKC PHBOXXAAHTUPHUII AACTypAapu
UIIAAG YMKHAAKS,

PrBosxAaHHII CTPATETUSICHHUHT IIAKAM CHPATHAQ
HMKTUCOAMETHHHI aipHM TapMOKAApH Ba COXaAapH-
HU PHUBOXXAQHTHPHII CTPATerHsAApUHH, IPOTHO3AA-
PYHH, AQCTYpAAPUHHU afitub yrum Ao3uM. MacaaaH,
Kopaxkaanorucron 6aAMKIMANK
TAPMOFUHU SIHAAA PUBOMKAQHTHPHIL YOPa-TaAOupAapH

Pecniy6ankacuaa

TyrpucuAa’. AMaAMil JKUXaTAQH KaM KJAAQHHAAAVMIAH
MHUHTAKAAAPHU PUBOXKAAHTUPHUII CTPATeTUSCH IMaKA-
AApHra MUHTAKA aXOAMCHHH KOMAAIITHPUITHHUHT Y30K,
MyAAQTAH CXEMACH, IIAXAPAAPHHHT OOLI pexarapu-
HU KUPUTUII MyMKuH. Mucoa yayn Hykyc maxpunu
2038 iinarapra MyAKaAAQHIaH GOII peXXaCHHY UIIAA0
ynkum Basupaap MaxkaMacH TOMOHHAQH TaCAUKAQH-
ras’.

MunTakaHu PpUBOXXAAQHTHPHII  CTPaTeTrUsCHHHI
HIIAQD YHUKHII MAbAYM YCAYOHET Ba ycaybaapra acoc-
AaHapM. Ycaybuit éHpamryBaappaaH Oupnm cudaTnpa
CTpaTerusHU UIIAA0 YMKUIIAQ ACOCHIT 9BTUOOP ydTa
MyXUM BaduaHH XaA KUAMIIrAa KAPAaTHAUIIA AO3HM’.
buprHunpaH, MUHTAaKaAQ JKOMAAIITaH HHUPHUK KOPXO-
HAAAPHMHT PHBOXKAQHUII CTPATErHACUHM aHMKAAIIL
VkxvH4nAaH, 6U3HeC MyXUTHH Ba LIAPOMTHU 06axo-
Aaml. YYMHYHAQH, MUHTaKaAd OOMIKApyB (aoAmsITH-
HHUHI CaMapaAOPAUTHMHU OIIMPHIIL,

MuHTakaHU PUBOXXAQHTHPHII CTPaTerUsiCHHUHT
acocuit ycaybaapmpan 6upu 6y IIPOTHO3AAIITH-
PHUIIAMD. KeAQXKaKAA
HI-UKTUCOAUN PHBOXAQHWIIMHU AHHMKAAIIAA TYPAU

Munrakasapau DKTHMO-

IIPOTHO3AAMITUPUITHMHT YCYA Ba IMAKAAAPHAAH (OIi-
AQAQHHAAAM.

* Vs6exucron Pecrrybankacu IpesupenTrauHr “YabexuctoH PecrybArKacHHN sIHaAQ PUBOXKAQHTUPHII OYi1M4a XapaKaTAAp CTPATerusiCH

Tyrprcuaa’ TH papmonn. Tomkent, 2017 iiua 7 peBpaas.

3 V36exucron Pecrrybankacu Basupaap Maxkamacuuusr 2017 fiua sHBapb-HIOHA2 KabyA KHATaH Kapopaapu (2017-2018 imasapaa Ko-

PaKaAIIOFUCTOH Pecr[y6A1/n<ac14H1/[ KOMITA€KC PUBOXXAQHTHUPHIIT qopa-TaA6upAapu AACTypH TyFPI/ICI/IAa).

*KopaxaanorucTtoH Pecrrybankacrpa 6aAMKIMAMKHI STHAAQ PUBOXXAAQHTHPHUII YOPa-TaAOUpPAApH TYFpPUCHAATH. Y36ekucToH Pecrybanka-

cu Basupaap Maxxamacunusr 2016 iiua 6 Mafiparu Kapopu.

S Va6exucTon Pecrry6ankacu Basupaap Maxkamacuuunr 2016 iina 20 Maiiparu KapopuL.

¢ iapucos A. Crparerus passurus perrosos. [IPO HMusect Korcaarusr. 2009, 18 cTp.
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YMyMaH, XyAoca KMAMO IIYHM afTUII MyMKMHKH,  HHII MapKa3Wi Ba MaXaAAMI OOILIKAPYB TU3MMHHUHT
JKAXOH MOAUSIBHI-UKTUCOAMI HHKUPO3H sIHa 6Up 00p  PAOAMSITH CaMapaAOPAMIHHM SIHAAQ OLIMIINIA, Tabu-
Y30K MyAAQTTa MYAXKAAAQHTAaH PUBOXKAQHMIN CTpaTe-  UH-MKTHCOAUM CAAOXMATAAH YHYMAM (OMAAAAHUINTA,
THSICH 3apyp OKAHAUTMHU KypcaTad. PHBOXAAQHHMII — 6GapKapop HKTHCOAMI JCHIIHY TABMUHAQINIA, AHHUKCA
CTPAaTerMsCHHM HIIAAG YMKUII MHMHTAKA MHKECHAQ  AXOAM TYPMYII AQPaXKACHHU 6OCKHIMa-60CKHY OIu-
XaM JKyAd AOA3ap6 OYAMO, yHAQH camapaAu $O¥ipaAd-  PHINAA MyXHM MEXaHU3M OYANO XM3MaT KHAAAML.
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YVYT: 330.1:371(575.1) MaKpOMKTMCOAMéT
(hbaHMHM YKUTUILIAQ UAFOP

neAaroruk TeXHOAOrMsIAApAaH (horiAaraHULL

IMavmuayp AKYBOBA,
Kapmu Aasaat yausepcureTn
HKTHCOAHET paHAAPH HOM3OAH.

Annomayus

Maxoaada 3amonasuii nedazozux mMexHOAOUSAAPHUHES MABAUM
MuuMuoazu Jpru 6a AXamusmu maxAus KUAUH2aH xamoa maxpo-
ukmucoduém ganuny jxumuwda 6yeyneu dasp adabuémaapunumne
Jauea xoc swuxamaapu épumuazan. Ilynunadex, xydyduii oruil jxys
10pmAGPUOa yulby Gannu JKumuus wapaéuuza 3amoHasuti MooyAAU
MABAUM MUSUMUHU MAMOUK MU 103GCU0GH MAKAUP-MYA0XA3AAGD
Ourdupurza.

O3UPIU AABPAQ
TabAUM TU3UMUHU
MCAOX KMAMII
AABAQTHMHT M34MA Ba
bapkapop TapakKHETH,
ABBAAO, YHUHI UKTUCOAUIT

B cmamve aHasusupyiomcs posb u 3HadeHue npumMeHeHus cospe-
MeHHbIX nedazozuHeckux mexHoAozuil 8 chepe 00yHerus, paccmompenvl
OCHOBHbIE ACNEKMTbL COBPEMEHHOTI AUMEPAMYPbL N0 MAKPOIKOHOMUKE,
a makce npusederst 0CHOBHbIE BbI800bL U NPeIAOICEHUS 1O BHEIPeHUIO
MOOYAbHOL CUctembl 00y4eHUs 8 NPenodasanuiy MaxpoIKOHOMUKIU 6 pe-
CUOHANLHBLX BY3AX.

PaBHAKU UYAHAATH
MYaMMOAAPHH HKO Ouit XaA
aTuira beBocura TAAAAYKAU.

MamAaKaTHUHT KaX0H
. The article analyzes the role and importance of the application of

modern pedagogical technologies in the field of education, examines the
main aspects of contemporary literature on macroeconomics, as well as
the main conclusions and proposals for the introduction of a modular
education system in the teaching of macroeconomics in regional higher
education institutions.

XY)KAaAMTUAATU MABKEUHHU
OeArmaapa YHUHT XYAYAU
€KH XOM alll€ 3aXrparapu
XKMHU ACOCHH yPUH
SraAAaMarAMU.

TrobasnamryB >kapaéHAAPU JKaMHAT XaETHHUHT
bapua >kabxarapUHU KeHT KaMpab oaaérraH OyryHru
AQBPAQ MHAAMIL X>KAAMKHUHT PaKo6aT6apAOLIAKK Ad-
pakacu rao6aa pakobataa MyBadpPaKUSITAM HIITHPOK
STULIHWHI acOCUil mapTu xucobaanapu. By kypcar-
KMY MAMAAKaTHUHT I0KOPY TEXHOAOTHMSAAU, MHHOBAIIM-
OH MaXCYAOTAQp HINAA0 YHUKAPHII CAAOXHSITHUIA SKHH-
AaH OOFAUK.

Mamaaxar XKaxoH Xy>KaAUTH TH3HUMHAQ Y3Ura XOC
VPHUH SraAAaly y49yH HMIIAQ0 YHUKAPUII Ba KeHrap-
THPHMATAH TaKpOp MIIAAO YHKAPUIIHKM TYFPH HYATa

Ky¥uil, OYHUHT YYyH KaApAap TaiépAanl TH3UMHHH
MyHTa3aM Ba U3YMA PAaBUIIAA TAKOMUAAAWITHPUO 6O-
PHII AO3UM.

IIpesnpeHTIMU3 TOMOHUAQH CYHITH IIAaHTAApAA
KabyA KHAMHIAH TEIHMIIAM KapOpAapAa alHu IijHa-
AMIIAQTH MCAOXOTAAp CaMapachra aAOXMAA 9BTHOOP
Kaparuarad. JKymMAapaH, OAMIT TabAMM MyaccacaAa-
PHHU 3aMOHABHI aX00POT-KOMMYHHKALIUS TEXHOAO-
TESIAAPY BOCHTAAAPU OMAQH SKHXO3AAII, YAQPHHUHT Ta-
Aabasapy, YKUTYBINAAPH Ba €Ll TAAKHUKOTIHAAPHUHT
JKaXOH TabAMM PeCyPCAApH, 3aMOHABUM HAMHUH apa-

Kaaur cy“rsAap: 3aMOHaBUH IIEAATOTMK TEXHOAOI'HS, MHHOBAIIOH TAbAUM TEXHOAOTHAAAPH, MOAYAD TH3H-

MU, MAKPOUKTHCOAUET, UKTHCOAUM Y CHIIL



OMETAQPHUHI 9AEKTPOH KaTAAOTAAPH Ba MAbAYMOTAAP
0asarapura KHUpHII UMKOHHSTAAPHHU KeHTafTHPHUII
KeYHKTUPUO OJAMAMAMraH MyXUM Basuga 9KaHAUIU
TabKupAAHTaH [2]. AitHM 40FA3, ymby Aaproxaapaa
TabAMM CUPATHHU OUIMPUIITa, YAAP IOPTUMHU3AQ M3IHA
AABOM 3TTHUPHMAAETIaH KEHT KAMPOBAU MCAOXOTAAPAA
($aoA HIITHPOK ITULINTA XAAAKUT GepaéTraH TyCHKAAp
MaBXYAAMTH XaM 9CAATHATaH [3].

Bymaait MyaMmoAapra 6apxaM OepHIl yIyH TAbAUM
Ba UAM-(aHAA SHI'H XaMAQ 3aMOHABUHI YCYAAAPHHU KYA-
AQIll, TABAMIM CTAaHAAPTAAPH, PaH AACTYPAAPUHH YHM-
$uKaIKg Ba MOAEPHM3AIMS KHAUII, OAUN TABAUM MY-
accacacu Ieparoraapu Ba Ipo¢eccop-yKUTyBYMAAPU
GaOAMSTH CaMapaAOPAUTHHH OLIMPHII G iinda Maxcyc
KypcAap, YKyB CEeMHHapAapH YIOIITUPHII Ba YKyB-Me-
TOAUK MaTepHaAAap OHAAH TABMHHAQIL, XaAKAPO
MHUKECAA PaKobaTAAIIA OAAAUTAH KyYAU OHAMM Ba K-
HHUKMAAApra ara KappAap TanépAalll MyXUM YpPHH TY-
Tapu. ByHAQ OAMIl TabAUMHMHI 6aKaAaBp 60CKMYHAR
HKTHCOAUI TAbAUM HyHAAMIIAAPH OFiMYa JTHAAAU-
raH MaKpOMKTHUCOAUET pAaHHMHUHT POAM Ba aXaMHUSATH
xaMm bekuécaup. Ilpesupaentrmus 2017 iua 7 peBpaa-
Aa MM30AaraH “Y36exkucTon Pecriy6AMKacHHH sHAAQ
PUBOXKAQHTUpHII Oyiirda XapakaTAap CTparerisicH
Tyrpucnad’ T PapMOHAA TYAUK OUp MJHAAUII UKTH-
COAMETHH SIHAAQ PUBOXAQHTUPHIN BA AMOEPAAAAIITH-
puIira AyHAATUPUATAaH MaKPOHKTHUCOAHMI OapKapop-
AVIKHU MYCTaXKaMAAIl Ba IOKOPH HKTHUCOAMM YCHII
CypBaTAAPUHU CaKAAO KOAWIL, MUAAWI HUKTHCOAUET
PaKo6aT6apAOLIAUIMHY  OIIMPHIIra GaFdIIAAHTAHH
xaM 6y $ukp TyFpuanruHu ncbotaaiian [1].

Vinby TaAKUKOT HINHAQ, IOKOPHAATY MyAOXa3aAap-
AQH KeAUO YMKHO, MAKPOUKTUCOAUET $paHU JKUTHAU-
IMAQ, TaAabarappa MAKpPOMKTUCOAMET HA3apUsICH,
MaKpOMKTUCOAMI TaXAMA Ba AABAATHMHI MAaKpOMKTH-
COAUI CHECATU TYFPUCUAA OUP TU3HMIA COAMHIAH OH-
AMM Ba KYHMKMaAApHM NIAaKAAAHTHPUII Ba SHAAA TaKO-
MUAAQIITHPHII MAKCAAMAA TABAUM OEPHIIAQ MOAYAAU
€HAAIIYB TU3UMHHH KYAAAIl MACAAACHHH TAAKUK KH-
AMII GEATHAQHAM.

MasaynuHr ypranuaranauk aapaxacu. [leaarorux
TEXHOAOTHSIHUHT OMMABHIl Tap3AQ UINAAO YMKHMAMIIN
Ba TaTOUK STHAMIIY yTraH acpHUHT S0-irarapura 60-
pn6 TaKaAaA¥M xaMpa AMmepuka Ba EBporma MaKTaGAapn-
A TAbAVIMHM TAIIKUA 3THIIAATU TEXHOAOTHK €HAALIYB
IIAKAAQHUIINA OMAAH 6OFAQHUO KeTaAu.

ITeparoruk TEXHOAOTHSI AETAHAR, AACTAAO JKyB
SKapaéHHHHU TEeXHUKAAAITHPUII TYNIyHHAAN. ByHaa
AACTYPAQIITUPUATAH TABAUM IIAKAAAHTAH OAHO, Y
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Ma3Kyp MYyHAAMIIHUHT MAK CaMapacu Ba IIEAATrOTHK
TEXHOAOTHMSIHUHI HaBOATAArM OOCKUYAApPH YUyH aco-
CHil HOMAEBOP OJANO XU3MAT KUAAU.

ITeparoruk TEXHOAOTHSI COXACHAATM TAAKUKOT-
AQp PUBOXKAAQHHMIIN TYPalAM YHU TYLIYHHII AOHpa-
cu KeHramiau. By Mamxyp meaaroraap Ba ycaybuérdu
OAMMAAPHMHT UAMU HITAAPUAQA 3 UPOAACHHU TOIAK.
MacaaaH, TeAaroruk TeXHOAOTHSI TYIIYHYACHTa aKaAe-
muk B.Monaxos yHra axuH, npodeccop B.bamapun 8
Ta Taspud Geprad. B.Becnaavko, B.Baym, B.)Kypas-
aeB, M.Kaapus, I'Mopesa, B.MoHaxoB Ba 6omkasap
HYKTaH Ha3apHAAH KaparaHAQ, IEAATOTMK TeXHOAOTHS
(Top MabHOAA TABAUM TEXHOAOTHSACH) TAbAUM TH3H-
MUHHMHI aCOCHI Tapm6m71 KHUCMU CaHAaAAAd XaMAQ
AHMAAKTHK >KapaéHAAp, BOCHTAAAp Ba TabAMMHUHT
TAIIKHAWI IAKAAAPY OHAQH Y3BHIT OOFAUKATIKAQ aMaA-
ra omupurasu [S]. TabAUMHUHT aiiHaH IIy COXacH
“KaHpait yKuTUII Kepak?” AeraH aHbaHABHMI CABOAAAH
tamkapy, “Kanaait kuanb camapaan yxurum Ao3um?”
AETaH CaBOATA XaM KaBOO TOIMII MMKOHUHH Gepasu.
Xycycan, neparor-oaum B.becraapko meparorux Tex-
HOAOTHSIHH “aMaAMETIa TaTOUK KMAMHAAUTAH MYaiisiH
[IEAATOTHK TU3UM AoHMUXack cuaTupa Tabpudaaniau
Ba ACOCHIT 9BTUOOPHH YKYB-IIEAATOTHK JKAPAEHHH OA-
AMHAQH AOMMXaAaIIra KapaTaau [7].

IOHECKO Tappudura Kjpa, HeAarOTHK TEXHOAO-
I'HS TQBAUM LIAKAAAPUHH TAaKOMHAAANITHPHIN Ba3HU-
dacuHM Ky3AaraH YKUTHII XaMAA Y3AAIITHPUIIHUHT
6apya >xapaéHAAPHHI TEXHHUKA Ba MHCOH OMHAAAPUAR,
YAQPHHHI OHUPraAMKAAId XapaKaTAAPU BOCHTACHAQ
SIPaTHII, TATOUK STHII Ba AHUKAALIHIHT H3UUA METOAH
XMCOOAQHAAM.

3aMOHaBHI TabAMMIA XOC MYXHM >KHXATAApPAAH
6upu meparor GpaoAUSITHHHUHT MHHOBALMOH XapaKTep
Kach sTummra spummmanp. By Macaaa puBOXAaH-
raH MaMAAKaTAApAA JTraH acpHUHr 60-HHAAapHAAH
9BTHOOPAH KUAAMI ypraHuaa 6omsaran. X.bapher,
K.baccer, A.lamuavron, H.Ipocc, P.Kapacon, M.
Maiiaz, A.Xeisaok, A.Yen, P.9aem, ®.Tono6oaun, C.
Topuun, B.3aressunckuii, B.Kan-Kaank, H. Kyspmuna
Ba B.CaacTeHnH kabu TAAKMKOTYHAAP MAMHIL HIIAQPHU-
AQ MHHOBAITOH (AOAMST, TEAATOTUK PAOAMITTa UHHO-
BaIlMOH EHAAIIMII, HHHOBAIIMOH FOSIAAPHU ACOCAAII Ba
YAQPHH aMaAMETra caMapaAu TaTOUK STHULI, XOPIKUI
[IEAArOTHMK MHHOBALMSIAAPAAH XabapAop 6YAmII OpKa-
AY TIepAaroT PAOAMSTHAA YAAPAAQH caMapaAn ¢oripasa-
HUII GOPacHAArK aMaAuil XapakaTAap Ma3MyHH €pu-
THATAH.

TabKUAAAIT MyMKVHKH, MAaKPOHKTHCOAMET SHT €I
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MKTHCOAMIT (aHAAp cupacura Kupapu. Makpouxru-
coamit Macaaaaap XVIII acppan 6ommaab ypranu6 xe-
auHranura, 1752 smapa AJOM caBpo 6Ganancu, mya
TakAUH Ba HAPXAAP AAPAKACH ¥3apO AAOKAAOPAUTHHHU
yprauum 6yirda TaAKUKOTAAp 0AMO GopraHmra Kapa-
Mati, y pakarruHa XX acpuaunr 30-40-itmasapupa ¢pan
cudarupa maxkasaHAu. 30-Hrasapaa rosara kearad byrox
AETIpeccHsl Ma3Kyp >XapaéHHHMHI KAaTaAM3aTOPU BasH-
dacuuy yTapu. BupuHuM XKaxoH ypymIMAAQH KeHHUHTU
AEMOKpPATH3aLUsl XKAPAa€HAAPH XaM MAaKpPOHKTHUCOAHET
$aHu pUBOXAAHHUIINTA KaTTa TABCUP KYpcaTAU. AeMo-
KPaTHK XyKyMaT BaKHAAAPH aXOAU TYPMYII AdpaskacH
KECKUH I1acafinb KeTHINMAAH XaBOTHPra TYLIAMAAP Ba
AeTpeccusiHy 6apTapad STUIIHUHT HKTHCOAUI Y0paAa-
PYIHU NIIAQG YUKHII YAAAPUHI AXTAPAUAAP.

1936 finan uuraus uxrucopurncu JKon MeitHapy,
Keitrcuuar “BaHaAMK, $OM3 CTABKACH Ba IIyAHVHT
YMyMuil Ha3apusici HOMAU aCapd YOIl 9THAAHM. Y
MAaKPOUKTHUCOAUET MYCTakuA ¢aH cuUPaTHAQ IIAKA-
AaHumyra TypTku 6epan. KeiHCHUHT acocuit Fosicu
IIYHAQH UOOPAT SAMKH, 6030P UKTUCOAUETH Xap AOUM
XaM Y3UHH Y31 TApTUOTra COAOAMAMAM, YYHKU HapXAap
MabAYM AQPaXKapd HOSTHAyBUYaH Oyaasu. Bynaail Ba-
3MATAQ HUKTHCOAUET HAapXAAp MEXaHU3MHU BOCHUTACHAQ
HMHKUPO3 XOAATUAAH YHKUO KeTa oamariau. Iy 6ouc
SIATIM TaAQGHU JKOHAQHTHUPHII YIYH AABAATHUHT HUKTH-
COAMETTA apaAdIlyBUTa 3apypaT TyruaasHu. by €mpa-
IIyB KeAUHYAAUK UKTHCOAMETAA “KeitHc mMHKMAOOUM”
Aeb aTara 6omaasAM.

YMyMaamrupub — aifiTraHAa,  MaKPOUKTHUCOAHU-
€T QaHM CYHITH HMAAAPAQ PHUBOXAAHUIIHUHT SHTU
6ockuuaaprnn 6ompaH keunpan. Harmkapa 6up Ka-
TOP SHT'M UKTHCOAUM MaKTa6Aap Ba €HAALIYBAAD IaM-
AO OVAAML

MaMaakaTUMH3 TAbAUM TH3UMHUAA XaM VICTHKAOA-
HUHT AACTAAbKHU MUAAAPUAAHOK, SIHTU HKTHCOAUM
MYHAAMITAQD, XXYMAAAQH, MaKPOUKTHCOAMUET JaHM
amaAmnérra Xopuid KUAMHAU. OAAMH OAMI TabAUMAQ,
KeHHMHPOK yPTa MAXCYC, KacH-XyHap TABAMMHU Myacca-
carapupa 6y daHpaH caboxaap GepurapuraH GyAAML
YHUHI pHBOXXHIa KYIAQO MKTHCOAYM OAMMAAp KaTTa
xucca Kymmmau. A.Baxa6os, C.Fyaomos, B.Xoaues,
T.Pacyaos, C.Yenean, A.AxmepoB, A.lmmMyxameaos,
K.7Kymaes, 3. A’kyMaeBAQpHHHT AQPCAUKAAPU Ba YKYB
KJAAQHMAAQPH YOII STUAAU. YAAPAAH OUPUAA KEATUPHU-
AMIINYA, MAKPOUKTHCOAMET YMyMUI UKTHCOAMM Ha3a-
PYSTHUHT 6JANME 6YANO, YHAQ MUAAMI XJKAAUK AQpa-
JKACUAQ UKTUCOAUETHUHT GYHAAMEHTAA MyaMMOAAPH
TAAKHK KMAMHAAM [6].

Byryuru xyHnaa ymby ¢aH TymyHYaAapu Ba aTa-
MaAapH KYHAAAMK Xa€TUMHU3HHMHT aXXpPaAMac KUCMMIa
aitaaHub Gopasnri. Xeu 6up oMAa €KM HMKTHCOAMIT
CyOBeKT HYKKM, YHUHI (PAOAMATHAA ACOCHI MaKpo-
HKTHCOAMI KyPCATKMYAQPHUHT TAabCHPH OyAMaca.
3epo, MAKPOUKTHCOAMI OAPKAPOPANIK Ba SIAIIM HIIAAO
YMKAPUMIIHUHT IOKOPH YCHUII CypbhAaTAAPMHU TabMUH-
AQIl OPKAAU aXOAMHUHT TYpMyll $apOBOHAUTH AApa-
JKaCHHM YCTHUPHIL Xap KaHAAN AQBAQTHMHI MKTHCOAUM
cuécarupa 601 MaKcap XUCOOAAHAAM.

IOpTHMH3AQ YHTA SPHITHII YIYH KHCKA AQBP MUH-
AQ, acpAapra TaTUI'YAUK KeHTI' KYAAMAM MIIAAD aMaATa
OLUIMPHAAM Ba AMKKATIa MOAUK IOTYKAAp KJATa KH-
PUTHAAU. ANMHHUKCA, MKTHCOAMI YCHII CypbaTAApU
0ApKAPOPAAILTaHY, PECIlyOAUKAMU3HI PUBOXKAAHTH-
pHIIra OMA IOKOPH HATIDKAAAp KallA 9THATaHU Oy Xy-
AOCa aCOCAM IKAHAWTMHHU KypcaTau. MIKTucopnérsHu
MOAEPHHU3ALSAAII CTPATETMACH KabyA KHUAHHTAHU
MyHocabartu 6uaan 2004-201S firmarapaa acocuit Mak-
POUKTHCOAMI MHAMKATOPAAPHMHI YCHUII CypPbaTAAPH
6apxapop xypunum (8 pous)ra ara 6yaau. Vxruco-
AMETHHM MOAEPHM3aIMAAAIL Ba Tapm61/n71 Y3rapTUpHII-
AAPHU aMAATA OIIMPHMII YIYH MHAAMI XY)KAAHMKKA
HHBECTHIMSIAAP capdAamr OOIMKa MAKpOUKTHCOAMIT
KypCcaTKIdAapra HUCOATaH I0KOPU CYPhaTAApPAQ AMAA-
ra omupuaAm [4].

By roTyxaapra spumuimaa AQaBAAT TOMOHUAAH HC-
AOXOTAQp CTPATErHsCH TYFPU OEATHAAQHTaHU BA OKHU-
AOHA MaKPOMKTHCOAUI cuécaT oAnO GOpHAraHU XaA
KHAYBYM POAb YHHaAHM. AABAAT MKTUCOAMM CHUECATH-
HUHT Ha3apu#l acocAapy CUPATHUAA TaH OAMHAAMIAH
daHAap opacrpa MAKpPOUKTUCOAUET PaHU aAOXUAA
VPHUH TyTaAH.

Mapaymku, AaBAaT TabAUM CTAaHAAPTAAPH AOHpa-
crpa OUp KaHYa AAPCAUK, YKYB KJAAAHMAAAPH BA Mab-
pysaaap 6urnaran. Iy 6oxc Maskyp 6UTHPYB HIIMHN
ésumpa paH TAPaKKUETHAATH CYHITH TeHACHLIUSAAD
Ba MYHAAMIIAADHM YPraHHUINIA XaMAQ EPUTHINTA Xapa-
KaT KUAMHAM. yHOHYM, MaKPOHMKTHCOAMET $aHUAAH
3aMOHABHI YeT 9A AAAOUETAAPHUHT SHT SIXIIK YHTACH
TaHAQ6 OAMHHG, TAXAMA KHAHHAU. YPraHUIIAAPAAH A6H
OyAMIIMYA, MAKPOMKTHCOAMET aHH Oyinda XOpH-
KU aAQOMETAQPHUHT AKCAPHSTH MYCTAKUA TABAUM
OAMII y4yH acocuil MaHbaAap xucobaaHapm. Xycycas,
Campbell McConnell, Stanley Brue and Sean Flynn
TOMOHMAQH SPAaTHAraH acap MaKPOUKTHCOAMETHM
9yKyp JPraHHIIHK XOXAAraH TaAabaAap Ba MyTaxac-
CHICAQP YYYH aCKaTaAH.

Manbapa MaKpOUKTHCOANETHUHT 9HT aCOCHI KOH-
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LeNIMIAAPH Ba MyHAAUIMIAAPY EPUTHATAH XaMA2 OMp  OHAQIH Tap3Aa MacO(aBHUil TABAMM ACOCUAQ YPIaHyB-
KATOp OHI SIHTM eTAKIM HA3apPHSAAP TAXAMAU KEATH-  YHAAp YIyH aCOCHI PeCypC XUCOOAAHAAM.

puaras. By MakpOMKTHUCOAMETHHM VPraHUIIAA SHIH Butupys mmunnM Tarépaam xapaéHuaa Myasaud
6o0ckuura KyTapUAMIITra €pAAM 6epaA1/1. A¥HHUKCA, yHU ~ TOMOHHAQH MaXaAAMMH aAa6néTAap TaXAUAWHHM aMaATa

2->KapBaA.
MakponKTHCOAHET GpaHN MAB3yAAPHHHHT KHECHIT TAXAHAR"
Olivier Blanchard
Onnii i N.G Manki ’
YKYB AZp PHA Macroeconomics
1 2 3 4

Makpouxkrucoan€r panuHuHT Basudasapy, | Makpoukxrrcoauér pan cuda-

1 MaxpouKTHCOAMETTa KHPHII
IIPEAMETH Ba YCAYOH THAQ
KM CKA AABP

MuUAAMIT HKTHCOAMETHU XUCOOAAIL Me30HAapH: | MakpOUKTHCOAMI MAbAYMOT-
2 . ToBapaap 6030pu

MIIAQG YMKAPHII, TAKCUMAAII Ba GOMAAAAHUIIT Aap 6MAAH MIIAQIT

Hricopmit AaBp Ba aCOCHI MaKpOMKTHCOAHI
3 | KypcaTKuYAQp AMHAMUKACH, HIICH3AUK cabab- Muaauit Aapomap, Moaus 6030paapu

AApH, TYPAAPH Ba OKMbaTAapu
ToBapaap Ba MOAMSI 6030pAapH.
4 | Uuasumsa cababaapy, TypAapy Ba OKHbaTAapu ITya Ba uEPASIIS
pasn Pr, TYpAIp S P Y s IS-LM moaean
ToBapaap Ba MOAMS 6030pAapHAA
S Hxrucoamit jcum OYMK UKTHCOAUET pA3p PAPHA
OYHKAMK

VIKTucoamit CUITHUHT HEOKAACCHK MOAGAAAPH. OuuK HKTHCOAMETAQ TOBAPAAP

6 Mincusank
P.Coaoy MopeAr 6030pHu
YMyMuit MaKpOMKTHCOAMI MyBo3aHaT. JKamu Mimaab yukapum, pous craBKacu
7 POk A Hxrucoanit yeum 1 Kapui, ¢
TaAab Ba KaMU TaKAUD MOAEAR Ba AAMAIIMHYB KYPCH
YPTA AABP

ToBapaap 6030pHAArY MAaKPOUKTUCOAUN MyBO-

8 pAap PHA POHK A 4 Hxrucoamit jcum 2 Wuryu xy4u 6030pu

3aHar. KelHCHMHAT AQAPOMaA Ba XapakaT MOACAH

. Wm xaxy Ba HapX JpHATHUANIII
. Hxrucoanit TebpaHuiaapra
9 AaBaar 610AXKeTH Ba OIOAXKET COAUK, CHECATH AAOKAAOPAMTH XaMAQ HITYH

KMPHIIT
P Kyuura TaArab Ba Takaud
Bapua 6030pAapHUHT GUPraAUK-
10 | ITya 6030pHAQry MaKpOUKTHCOAUIL MyBO3aHAT Slanu Tasab 1 P pAap P
Aa amaA kuaninn. AD-AS Mopean.
Duaavnc srpu yusury. Mmcus-
11 banx tusumu. [ya-kpeaut cuécatu Sanu Tarab 2 AVIK Ba MHQASIMSTHUHT TabUHi
Adpaxkacu
b ToBap Ba 1yA 6030pAapUAATE MAKPOUKTHCOAMT | OUMK MKTUCOAUETAQ SIATI WH(ASIIUS, NKTHCOAUI CHIIT Ba
myBo3asar. IS-LM Moaean. TaAab YA MUKAOPWHHUHT OIIHIIIK
IS-LM MoaeAM AOMPACHAAQ MAKPOHKTHCOAMI -
13 . SIamy Takan YpTa AaBpAQ aAMAIIMHYB KypCH
CHECATHUHT TaXAMAK
Y30K AABP
Makpoukrucoamit 6apkapop-
14 XaAKapo caBAO Ha3apHUsCH pomnK A PXapop HIKrrcopmit ycumr acocaapu
AMIK cuécaT
B JKamrapMma, kanuraa >XaMFapuAn-
15 CaBao cuécatu AaBaat Kap3aapu PM, P
Y Ba MIIAA6 YMKAPHII
Texunka TapaKKMETH Ba HKTHCO-
16 TyaroB 6araHcu Hcrenmon P IfoI a
AWM YCHII
. OYHK UKTHCOAUETAA
17 Baarora xypcu Ba Barora cuécaru .
HUKTHCOAUI YCHUII
18 O4uK NKTHCOAMETAQ MAKPOUKTHUCOAME CHécaT
Ba YHU 0AM6 60pHII MyaMMOAapH
19 Muku Ba TaIKy MyBO3aHAT MOAEAM

! AGaupamnpos A.A. “VIkrucopnér Hazapusicu 11 (MHKpo—MaKpouxTncoAnéT)” pannpan “ToBap Ba IyA 6030pHAArY MAKPOUKTHCOAUI
MyBosaHar. IS-LM mopean” MopyAu 6¥iinda 6urupys i, T.: TAMY, 2017 i1. 16-6.
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OLIMPHII YYYH TaAall MaHOaAAp ypranuaan. YyHoHuH,
TAWNY xysypuparu IIKKTMO TapMOK MapKa3y THHI-
AOBUMAQpH YOy (aHra AOHP TaAall apAOHETAApHU
TAXAMA KUAUIITAH. YAApAQH Oupu — A.AGAMpaIIHAOB
MaKPOUKTHUCOAUET PaHUTa TETHUIIAN MAXAAAUH Ba XO-
PWKHIT apabMETAAPHU ¥3apO COAMINTHPHO, MyailsiH
XyAOcarap 4MKapraH [8]. 1-KapBaAA2 XOpWKHMil Ba
MaXaAAUI aAaOUETAAPHUHT MaB3yAap Oyiinda KUECHit
TaXAMAU KeATHPUATAH.

JKapBaA MabAYMOTAAPHAAH MyaAAn$ IIYHAAN Xy-
AOCara KeAAAVIKH, XOPIDKUI aAaOUETAAp MaKpOHKIHU-
COAUETHU MabAYM AABPAApra, XyCycaH, KUCKa, YpTa Ba
Y30K MYAAQTAU AQBpAapra GyAuG ypraHumrHu Takaud
arapu. Cababu — MKTHCOAMETAATH JKapaéHAAp Ba XO-
AMCaAap TYPAHM AABpPAApAQ TYpPAMYA TabCUpra Ba Ha-
TIDKara ara Oyaapu. Aemak, MaKpOMKTHCOAMETHHHT
XAKMKUM MyTaXaCCHUCH alHaH KHUCKA KU Y30K MYAAQAT-
A AQBPAQ KaliCH MOAEAAAPHH KYAAAII XaMAA KAaHAAN
HATMOKAAApra OSPMINUII MYyMKUHAMIM XaKHAQA ITyXTa
OMAMM Ba KyHMKMAAapra ora OyAumy Ao3uM. Akcapu-
ST MAKPOMKTHUCOAMM MOAEAAAP XaM aliHaH KHMCKA €KH
Y30K MYAAQTAU AQBP XOAaTHHHU Hdoparariau. Bupok
MaXaAAMI apa0METAAPAA MASKYP Kapa€H Ky3aTHAMA-
AU SIpHU MaB3yAap KeTMa-KeTAUIH Ba KaMpab OAMII
KyAaMU KUCKA €KY Y30K AaBpAApra aKpaTHAMAaraH.

Xyarac, GYyryHIH KYHAQ MAaKpOUKTHCOAMET (aHK
HKTHCOAVMH TabAMMHUHT 6apya TapMOKAAPH YIyH
Myxumpup. IIlyHAQH KeAn6 4MKMO, YHUHI Hasapuil
MaHOaAQPHHY COH Ba CH(AT XUXATAQH STHIH AApaKara
kyTapum Ao3uM. Kaiicu coxa Bakuau 6yAMacuH, xap 6up
IIAXC, AMHUKCA, €1 aBAOA MaMAAKAT MAaKPOMKTHCOAMIA
KJPCaTKMYAAPH AMHAMHKACH, AABAATHUHT MOKTHMO-
UH-UKTUCOAUN CHUECATHU Bad AXBOAH, TAIIKU UKTHCOAMMI
(JaAOAMITH, AABAAT OIOAKETH IIApAMETPAAPH XaAMAQ HIII-
CH3AVIK, HHQASIINSL, UIIAQD IMKAPHII XOKMU TYFPUCH-
AATHF MabAYMOTAAPAQH O0xabap OYAMIIN Kepaxk.

YMyMHil XyAOCaAap LIYHAQH HOOPATKH, TAbAUM
cudaTHHN TABPMUHAAII OUAUM OAYBYMAAPHUHT KacOUIt
TaM€pPrapAMK AAPAKACHAAH TAlIKAPH, YKYB >Xapa€HU
KAHAQH TAIIKMA 3THATAHUAQ Ba KOPUI craT Me30H-
Aapura HeYOFAH xaBob Gepummpa xam kypuHaau. by
Basuda KaTop KOHYHAAPAA Ba MEBEPUM Xy3OKATAAPAA
V3 aKCHHU TOIAAU.

Vkurum Meroprapu YKyB KapaéHUHMHT acoCHit
KHCMH OJAUO, TabAUM >KapaéHHUAA CYOBEKTAAPHHHT
y3apo xapakarunu TaBcudaariau. Iy 6ouc yxys ¢a-
OAMSTHHU TETHIIAU METOAAAPCH3 MAKCAAAM aMaAra
omupub 6yaMarian.

Hurepdaoa yKUTUI aX60POTAAPHH J3AAITHPHLI

acHoCH TaArabarapAa PaOAAWK, IDKOAKOPAHK, MyC-
TAKHAAUKHE IIAKAAQHTHPHOTHMHA KOAMAM, TabAUM
MAaKCaAAAPU TYAAKOHAU AMAATa OLIMIINTA €pAaM Oe-
paau.

3aMOHaBUIT aXOOPOT TEXHOAOTHSIAAPVHUHL Tab-
AVIM XKapa€HAApUTa XKOPHI STHAUIIH:

— Taraba KacOuil GMAMMAAPHY STAAAAIIKIAY;

— VPraHMAAETraH XOAMCA Ba JKapa€HAADHU MOAEA-
AQIITUPUIT OPKAAU PaH YYKYP Y3AAMTHPUANIILAL;

— VKyB (aOAMATHHU XMAMA-XHA IIAKAAQ TaIIKHA
STHII XMCOOMra TAAaGAHUHT MYCTAKHA (AOAUSITH
COXACH KeHTAMHUIIHAQ];

— MHTEpPAKTUB MYAOKOT UMKOHMSATAAPHHU >KOPHUH
STHII UYAM GMAAQH JKUTHII )KAPAEHUHN MHAUBHAYAA-
AAIITUPUII Ba AU PepeHIUAAAIITHPUIIAL;

— CYHBMI MHTEAAEKT TU3UMHU HMKOHHATAAPUAAH
QoitAaraHHII OPKAAH TaAaba YKYB MaTepHUAAAAPHHU
V3AANITUPUIN CTPATETUACHHHU TAAAAIIUAQ;

— ax00pOT >KaMUSITH ab30CH CHPATHAL YHAL ax00-
POT MaAAHUSATH MIAKAAAHUIINAQ;

— YPraHUAAETTaH >XKApa€H Ba XOAHMCAAAPHU KOM-
IbIOTEP TEXHOAOTHSAAPH BOCUTACHAA TAKAMM 3THUIIAQ,
TaAabarapaa $paH acocAapyra KUUKHII Ba paOAAMKHI
OLIMPHIIAA MYXHM aXaMIAT Kach oTaAM.

YMyMaH OAraHAQ, TAbAUM TU3UMUAQ YKUTHIIHUHT
MOAYAAY EHAALTYBMHH KYAAQI YIyH KyHHAATHAAP TaB-
CHSL STHAMOKAA:

— 3aMOHABUM YKUTHIIHUHT MOAYAb TH3UMH aco-
CaH 4YeT 9A TAXpUOAAAPHTa aCOCAAHTAHUHHU XHCOOra
OATaH XOAAQ, YHH TaTOUK STHUII YUyH, aBBAAO, 3apyp
IIAPT-IIAPOUT SPATHAMIIN XaMAA YHUBEpPCUTETHHHT
MOAANI-TEXHUK 6azacy TarabAaap AQpaXKacHAd IIaKA-
AQHTHPUAMIIU Kepak;

— XyAAH LIy cababaap Oouc YKyB KapaéHHUAQ MHA-
AWl MEHTAAWTET Ba MAaH(AaTAApHU XUCOOTa OAMII
XaMAQa Kymu6 oanb 6opuu 3apyp;

— MAaKPOHUKTHUCOAUET PaHMHH MexHaT HKTHCOAHU-
€T Ba COLJUOAOTHSICH TAPAUM HMYHAAMIIH TaAa6aAap14-
ra yKUTHUIIAQ MOAYAb TUBUMMHU XXOPHI STUII paHHUHT
TaAabaAap TOMOHUAQH Y3AQIITHPUAUII AAPAXKACH sTHa-
Aa ouuunra €paam bepaay;

— YKUTUIIHYHT Oy TUSMMUHY KOPHI 9THII Y0FHAQ
TaAa0aAAPHUHT TaléPrapAMK AAPAXKACHHY Ba IIAXCHI
KOOUAMSATAAPUHHY XUCOOTa OAULI AO3UM;

— TabAMM TH3MMUTA MOAYAb YCYAMHU MYHTa3aM
KyAA2D, YKYB sKapaéHura ;a0 KMAMHAETTaH mpodec-
COp-JKUTYBYMAAPHY PAarbaTAQHTHPHO GOPHIL MAKCaA-
ra MyBOQUKAUD.

Aapxakukar, 3aMOHaBUI I0TYK MaAaKaAU KappAap
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XOpWKuUin MamAakaTAapAa

mexHaT coxacMAarM MyHOCabaTAQpHH LWAPTHOMABHH-
)KamoaBMi1 TapTMOra COAMLI Macararapy

Aanmep ABAYPACYAOB,
O3UPrU FAO6aAAaLHyB Ba Vs6exncron Pecry6ankacn Muaamit
HIMAAQTANA PUBOXKAQHUIIL TBAapAHSICH
XapOuii-TeXHHK HHCTHTYTH

APOUTHAQ AABAAT 3
KaTTa YK,HTYB‘IPICI/I.

OomKa YBMHM 3aMOHABMI KaMUAT

OXTHEKAAPHUTA MOC PABHUIIIAQ, Auuomaquﬂ

MOAePHHSaHHH LA AL YTa AOASap 6 MaKOAda(l XOPUIHHUHE KAMOA WAPMHOMALAPUHU YU

Macana cudaTnpa KyH TaPTH6HFa coxacudazu maxpubacu jpeanuazan. Bytox Bpumanus, Tepma-

unKkMOKAA. DyKapoAapHUHT AaBAAT Hus, Umarus 6a 60wka Kamop MAMAGKAMAGPHUHZ MeXHAM

60H1KapyBI/IFa KEHT KaA6 STHAMIIA coxacudazu MyHOCABAMAAPHU WAPMHOMABUT-HKAMOABULL map-
)

mubza coauws maxcpubacu jpeanurean 3040a Yabexucmonda xa-

AEMOKPATHK AABAAT 0 OIIKAPyBH
moa mapmuomaﬁapuﬂu mysum MEXAHUSMUHU MAKOMUAAAUUMU-

FOsIAdPIL 6HP KALO PR A D CRGASHCH puw 6¥iiuna makAu@-mascusrap acocAaHzat.
XYHOKATAAPAQA V3 MPOAACHHH TOITaH.
>KyMAa AaH, Macon XyKyKAapr B cmamve usyuaemcs 3apybesxcHoiii onvim cocmasienis KoA-

AexmusHbix 002060p06. Hzyuer onvim xorekmusno-002080pHozo
pezyauposanus 6 Beauxobpumanuu, Tepmanuy, Umaruu u dpy-
B 3 2UX CIpanax, a maxsice 060CHOBAHbL PEKOMENOALUIU NO COBEPUIEH-

Xap 6I/Ip MHCOH beBocuTa &k CMBOBAHUI0 MEXAHUIMA COCMABACHUS KOAAEKMUBHbLX 002080p08
OPKMH CAaNAAHTAH BAKHAAAD 8 Yabexucmatie.

YMYMXKAXOH ACKAAPALIMACHAA
KyNMAATH KOUAQ 9BTUPO] STHATAH:

BOCHTACHU OpKaAI/I }73 MaMAaKaTHHN
The current article studies the foreign experience in the field

6OLHKapI/ILHAa AATHALIHT Xy RyRATa of making collective agreements. It also analyzes the collectively-
ora... XaAK NPOAACH XyKyMaT contractual regulation in Great Britain, Germany, Italy and other
XOKMMMSATHHHHI aCOCH OyAULIA developed countries. Based on this analysis, recommendations for
Ao3uM’”, improving the mechanisms for making the collective agreements in
Uzbekistan are provided.

Va6exucron Pecrrybankacu Ipesupentu [ILMupsu-  HuHr 6emmra ycTyBop ityHaaumAapy 6¥itida Xapakaraap
éeB ToMoHUAQH 2017 iina 7 peBpaspa KaOyA KHAMHIAH — CTpaTerwsicu Tyrpucupa T DapMOHMAQ MaMAAKATHH
4947-coran “Y36€KUCTOHHM SHAA2 PHBOXKAQHTHMPHIN-  VKTHUMOMIA-CHECHit Ba M>KTUMOHIt-HKTHCOAMI PHBOSK-

KaanT cy3aap: xaMoa My30KapaAapH, kaMoa IMapTHOMACH, KaMOa-IIaPTHOMABHUIT TAPTHUOTA COAMIIL, I
OepyBurAap Ba Kacaba yIOLIIMAAAPH JPTACUAATH HOKTHMOHI MIEPUKAUK.

'MIHCOH XyKyKAQpH yMYMXKaXOH AeKAapaLusicy, 21-Mopaa.



AQHTHpHII OyFda BasHaAdpPHM aMaAra OIIMPHINAA
’KaMOoa ITAPTHOMAAAPHHY TY3HIITHUHT 3aMOHABUI MeXa-
HHU3MAAPHHU >KOPHI STHII MACAAACH Ky3AQ TyTHATaH. By
00papa XOpPIDKAA TYIAAHTaH OOI TAXpHOAAAPHH ypra-
HUIII Ba PeCITy OAMKA AP OUTAAPHTa TAAOMKAH TaKAU(AAD
MIIAQG YHKHII MyXUM aXaMISITIA 9Ta.

ByryHaru xyHAa KaxoHAArn OHp KaTrop MaMAa-
KATAQPHHHI MEXHAT COXACHAArM MYHOCAabaTAapHU
IIAPTHOMABUH-KAMOABUH TApPTHOra COAMII TaXpH-
6acu aAOXMAAQ KU3HKHII YUFOTMOKAQ XaMAQ K)”rru\a6
TAAKMKOTYHAAD TOMOHHAAQH Y36EKHCTOHAQ >KaMoa
IIAPTHOMAAAPMHU TY3UII MEXaHU3MHHH TaKOMMA-
AQIITUPUIN Ba PUBOXAAHTUPHUII HaMyHacu cMdaTUAQ
YPraHHAMOKAA.

JKamoa mapTHOMaAapuHH Ty3um Oyiinda XOpu-
KU MAMAQKATAQD TAKPUOACHHY YPraHUII I03aCHAAH
KyPHAQTHY XOAQTAAPTa 9bTHOOP KAPATHII MYXUM:

1. J)Kamoa mapTHOMaCHHHHI axaMHATH. Mas-
Kyp Macaranu Byiox BpuTaHusHMHT MeXHaT XyKyku
MUCOAVMAA Kypub umkmin MymxuH. Byrok Bpuramms
MeXHAT XyKyKMHUHT 0OpyAu Hasapuéramaapu I1.Ao-
BuC Ba M.OpupAeHAAAPHHUHT QHUKPHYA, )KaMOa MapT-
HOMAAapy MKKHUTA BasuaHu bGaxapapu. Bupuxdancn
— IPOLIEAY PAAH, HKKUHYUCH — MeBEPUI Ba3uda.

ITpoueaypasn BasupaHu OGakapapAuraH >Kamoa
IIAPTHOMAAAPHHHIHI KOUAAAAPU Kacaba YIONIMaAapu
Ba HII OepyBUMAAP JPTACHAATH HI30AAPHH XA OTHII
TapTHOH, )XaMOa My30KapaAAPHHHU JTKA3HII MEXaHH3-
MUHU 6eArvaam Ba OGOLIKa Iy CHHrapy MacaAaAapra
TerUIIAUAUD.

Wkxurun Basudacu Menépuil Basuda Aed HOMAa-
HaAM Ba ’KaMOa IIAPTHOMAAAPHU AKKa MeXHAT MIApTHO-
MAAAPUHUHT MAPTAAPUHH OEATHAAIIHY KJ3AQ TYTAAML
YMyMaH 0AraHAQ, 6apya MEXHAT [IAPTAAPH HIIAOBIHAAD
YUIyH YPHaTHAAAU Ba )KaMOa IIAPTHOMAAAPUHMHT Meb-
épuii Konpaaapura Kuputraapn. byHaa kacaba yromma-
CH Ba HII OepyBUM YPTACHAATH AAOXUAR IIPOLIEAYPAAH
’KaMOa MIAPTHOMAAAPUHH, AAOXHAA MEBEPHI KEAUITYB-
AQpHH TY3HII XaM, Xap UKKY I'YPYX MIAPTAAPHHU 6up
XYOKATAQ XKOMAQIITHPHIL XaM MyMKUH GAaAl’.

Vs6exucron Pecrrybankacupa sroHa 5kaMoa mapT-
HOMACH TY3HAHO, Y MEXHAT XKapaéHH I03aCUAAH TYPAU
IIAPTAAPHH OUPAAIITHPAAHL.

—_—) XOPWUX TAXPVBEACMU =

2. ’)Kamoa mapTHOMaAAPHHH TY3HIIHH XyKyKHi
Taprubra coamm. >Kamoa IIAPTHOMACHHM Ty3HII
XYKyKH, 1Ty XyYMAAAQH, )KaMOa IIapTHOMACHHUHT Ma3-
MyHH, VHHHT IIAKAH, XyKyKHIl Ky4d Ba MEXHAT COXAaCHU-
AArd MyHOCabaTAQPHY JKaMOA-IIAPTHOMABHUI TapTHOTa
COAMII TapPTUOMHY GEATHAAMAUIAH IOPUAUK MEBEPAAP
6raaH TapMUHAAHAAM. Macaaan, Mtaans xamoa My3o-
KapaAapy TH3UMUHUHT aCOCHH XYCYCHSTH YAAPHH IOPH-
THII TAPTHOH, Ma3MyHU Ba IPEAMETHHU OeATHAAAUTaH
MaxCyc KOHYHYHAUK MeBEPAAPHHHHT eTHIIMACAUTH
xucobaanaau. Iy cababau maprHOMaAap TYFPUCHAA-
i QyKapOAMK KOHYHUMAMTH YMYMHH KOHMAAAAPHAAH
doiiparanmaapm. Mraamsaa xxamoa MexHaT MyHOCa6aT-
Aapura “apaAalIMacAK FOSICH XyKMPOHANK Kuaaau. By
JKaMOa KeAHIIyBAAPUAAH POHAAAAHIO, MA3Kyp MyHOCA-
GATAQPHUHT J3-Y3UHU TAPTHOra COAUIINHY PUBOXAAH-
THUPHII UMKOHUSTHHU Gepar. Bupok erapan 6jamaras
MHKAOP Ba CHATAATH XKaMOA-IIAPTHOMABHI MeBbEPAAP
MyHOcabaTAap bexapopaurura oand kxean6, Vraamspa
IDKTMMOUI IIEPUKAHK TOMOHAAPU OHpOp MapTa Xam
OyHU KeATHPHO JT™MaraHAap®.

Karop mamaakaraapuusr (TOP, ABcTpus) KOHYH-
YHAWTH Kacaba yIOIMMaAaPH UIITHPOKHUAQA TY3HATAH JKa-
MOa IIAPTHOMAAAPUAQ TAPTUOra COAMHMATAH MacaAa-
Aap Oyinda KOPXOHAAAP MEXHAT XKaMOAAAPH BAKOAATAH
OPraHAAPUHUHTI KaMOa KeAUITYBAAPHU Ty3HUII MIMKOHIS-
THHH KJ3Aa TYTaAl. AAOXHAQ MAMAAKATAAPAR (Macasas,
ABCTpHSAR) 5KaMOa MIAPTHOMAAAPHHU TaAGMPKOpAAp-
AQH MYCTaKHA PaBHIIAA HITYMAAPHHHT MCTAAIaH BaKo-
AQTAV TAIKHAOTAQPH TY3UILIAAPH MyMKHH",

Kymamank MaMAaKaTAapAa TOMOHAQP 5KaMOa MIapT-
HOMAAAPH TY3HII BA YAAPHY UXTHEPUI PABUINAA IOPH-
THUII XaKMAATM XaMoOa IIapTHOMAaAApHra KHPHIIUII-
Aapy IDApT, aMMO >KaMOa IIAPTHOMAAAPUHH TY3HII
MaKOYPHATH MaBXKyA 9Mac’.

Karop MamaakaTaapaa >kamMoa My30KapaAapHUHU
0AUO GOpHUIIHUHT AaBpHiAMTH GeArraaHras. MacasaH,
Wraansiaa v xaky TyAALL 6yiindya TApMOK My30Kapasa-
PHL Xap MKKH HHAAA JTKASHAHIIH Kepak (MaxaAAuiaapu
xap 4 fMAAQ), I XaKu 6MAaH 6OFAMK 6yAMaraH 6omIka
Macaaaaap 6yitnua aca xap 4 imapa (Maxaaamiiaapu 3a-
pypustra kapa6)®. Kanapa, Uraaus, AKIIL, SInonmsaa
Kacaba YIOIIMAAQPUHMHT HH30MAApH OAATAQ Kacaba

*Asoros H.A. KoarexTusHOe TpysOBOe 1paBo Beankobpuranuu / H.A. Arotos. — M.: Boarepc Kaysep, 2009. 636.

*Tupabomu M. ConpaasHoe mapraepctso B Mtasun / M. Tupa6omu // TpyaoBoe mpaBo Poccunu crpan EBpocorosa: ¢6. crareit / mop
pea. A-pa fopua. Hayk, mpo¢. I.C.Crauxosoii; Poc. akaa. Hayk; Mu-troc. mmpasa. — M.: PHOP: MTHOPA-M, 2012. - C. 158.
*Opuppux, M. Koasexrusnsiit poorosop B ABctpun / M. Opuapux // Tpyaosoe nmpaso Poccun u crpan EBpocorosa: c6. cr. / mop pea. A-pa
topup,. Hayk, mpo¢d. I'C.Ckaukopoit; Poc. akaa. Hayk; MIH-T roc. u npasa. —-M. : PUOP: UTH®PA-M, 2012. - C. 172-174.

SKucenaes M1.5. CpaBHUTeAbHOE 1 MEKAYHAPOAHOE TPYAOBOE IpaBo: yuebruk / Y1.9.Kuceaes. — M.: Aeao, 1999. - 244 c.
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YIOIIMaAapH ab30AAPH TOMOHMAAH JKaMoOa IApTHOMa-
AQPUHUHT PpaTUUKALMSAAHUMIMHY  (TaCAUKAQHHIIH-
HHU) TaAab KHAAAM. byirox bpuranus, I'OP, Beabrus,
Ascrpus;, HIsenmapa 6yHpail paTndukanys OAATAA
Ky3Aa TyTHAMaraH, OpaHnmaaa aca $akaT 3aBoA MapT-
HOMABHI1 MyHOCa0aTAAPHAQ KJ3AQ TYTHATAH .

3. J)Kamoa mapraoMacuauHT MasmyHn. AKIII,
Snonus, Opannus, Beasrus, AtoxceMOypraa KoHyH-
YHAUK €KU CyA OpPTaHAApU Gapua €KM AAOXHAA XKAMOa
IIAPTHOMAAAQPH TYPAAPHHU Kaip 9THO KySIAHAAp.
Bomka xjnruma mMamaaxaraappa >kamoa IIapTHOMa-
AQpPVHUHT Ma3MYHHHE TOMOHAQPHUHI y3Aapu OeAru-
Aantaraap. Fap6 MamaaxaTaapraa jxamoa IIapTHOMA-
CH OAQTAQ KJII COHAU IIAPTAAPTa 9ra OYATaH KJAAMAM
XyJOKaTHHU Y3UAQ MyXKaccaMAamTrpaau. Mim xakupan
Tamkapu (Tapud cTaBKaAapH, Tapud ycTaMaAapw,
KyIIEMYa T)“IAOBAap), HII BaKTH, AAM OAHUII BAaKTHU Ba
OOIIKa MeXHAT IIAPOUTAAPUAAH TAIIKAPH, >KaMOa
IIAPTHOMAAAPH IEHCHS TAbMUHOTH (3aBOA MEHCHSA-
Aapu Ba HadaKaAapu), MIIMHAAPTa WKTHMOUI-MaH-
KA XU3MAT KYPCATHIN, MEXHATHU MEBEPAAIITHPHUIN
Ba TAUIKWA KAWL, MII TapTUOH, GAHAAMK TapKubu
Ba TAPMHHAQHHUIIY, UITYHM KYIHHUHT TaKCHMAAHMIIH,
MexHaT MyXodasacu Ba TeXHUKA XaBCH3AMIH, UHTHU-
30M KOHMAAAApHU, KOPXOHAAAPAATH Kacaba yromMaAa-
PHHUHT XyKyKAQpH, KaAPAApHU KacOra TafépAam Ba
HIIAQ0 YMKAPHUIN YKYBAAPH, EAAAII Ba MUIAQH Oyira-
THII LIAPTAAPH, MEXHAT HU3OAAPUHH KyPHO UMK
TapTHOH, IyAPAT IIAPTHOMAAApUIa Ba YEKAOBAAPTa
TETHIIAU MeBEPHUIl Xy3OKaTAApAaH nbopar. Kymumdaa
KOHYHAQpAQ JKaMoa IIAPTHOMAAAPH UII OepyBYHAAp
Ba MIIYHAAPHUHT y3apO MyHOCAOaTAapHHM TapTHOra
COAAAMIaH Xap KaHAAM KOMAAAapAaH nbopar O6yaumu
MyMkuH®. Macaaan, mm xaku Macaaasapu I'OPaa sxus
BakTAapraya Qakar Tapup KeAMIIyBAAPHU OPKAAU Tap-
Tbra coannrad. ®axar 2015 inanunr 1 sHBapuAaH
6omaab Tepmanuspa 2014 imanunr 11 aBrycruparu
“Onr kam um xaku Tyrpucupa’ i KonyH Omaan 6earn-
AQHTAH coaTura 8,5 eBpo 9HTI KaM coarbail XaK TyAall

TapTHOU aMaA KHAMOKAR®.

I'dPaa ¢axar xacaba yrommasapura um GepyBdu-
AQp TALIKIAOTAAPH KU AAOXHAA KOPXOHAAAD OMAAH Ta-
pud cTaBKasapy TYFPUCHAQ MY30KapaAap OAK6 Gopuur
XyKyKu Oepmaran. Tapud KeAMITYBAQPHHUHT KaTTa
KUCMHHU OYHAQ Kacaba YIOIIMaAapy — MYCTaKUA Kaca-
6a yIoIIMaAapH OUpPAAIIMAAAPHHUHT Ab30AAPH TY3aAU-
Aap. Hemuc Tapu¢ TH3umu TapMoK Tapud TUSUMHUHUHT
yCTyBOpAMTH 6HAaH TaBcraaHapM. ByHAal Keauiys-
Aap é OyTyH TapMOKAQp, éKH YHHHT AAOXUAQ TAPMOKAQ-
PY YIYH TY3HAAQAM, TETHINAM Tapru KeAHIIyBAAPHAA
é3maapmral Gapya KOPXOHAAApra HHCOaTaH MUHTAKa-
BUIT éKM MUAAMIT AQPKAAL aMaA KHAaAH'C.

Wraans >xaMoa My30KapaAapy TH3UMH YUyH
MeXHATTa XaK TYAQII CTAHAAPTAAPU Ba IIAPOUTAAPU-
HM IIaKAAQHTHPHII XaMAQ OLIMPHINTa KA TY3HAMA
xocaup. Mraansapa HapakaT TapTHOra COAMII AapaKa-
cH, OaAKU IIPEAMETHUAAH KEAUO YMKUO XaM TYPAH KEAU-
myBaap Tysuaaau. Cuécuit keautyBaap (MKTHCOAMIL
Ba IXKTHMOMIT MacaraAap 6yiuda); mpoLeAypasu éxu
TAIIKMAMA KeAMITyBAAp (TalIKMAOT Ba Kacaba yrom-
MaAapy (AOAMATH MacaraAapH 6yiMya); MII XaKu Ba
MeXHAT LIAPOUTAApPH OYfnda KeAMIIyBAap; OOmIKa-
PyB Macaraaapu 6yituda keaumysaap (KOprmoparus
MexHar 6030pu 6¥itnua) Tysuaaau. Mrasusaa xacaba
yIoIIMaAapy OHAQH XYKYMATHUHT OIOAYKET peXaAapy
XaM MyXOKaMa KHAMHaAU'".

XopmKuil MAMAAKATAAPAR )KaMOA LIIAPTHOMACH Meb-
épuit Ba MOXOYpHUil KOMAAAAPAAH ubopar. MaxOyprrit-
AApUra, MAcaAdH, HMII GepyBud y3 MaXOypUSTAAPUHU
6axapca, Kacaba yIOIMMaAAPH HIII TAIIAAIIAAD YTKA3HII-
AQH BO3 KEUHMINAAPH XaKuparn Koupa kupapu. AKIII,
Kanapa, furu 3eaanaus, Hopserus, IlIseiapust, Oun-
AaHpus, Mcmanus, [Benusapa amoa ITapTHOMAAapHu
aMaA KUAMIII AAQBOMVAAIY HII TAIIAANIAAD KOHYH OHAQH
takukAanrad. AKI, Kanapa, Iseiapus, Hupepaan-
AMSIAQ JKaMoa IIAPTHOMAAAPHra ‘WOKTHMOUM THHYAMK
TYFPUCHAAIU IIAPTAAp’, STBHU JKaMOa LIAPTHOMAAApH
aMaA KHAMIIH AQBPHAQ HII TALIAALI 8KH AOKAYTAAPAAH

¢ Tupa6omu M. Conmassaoe mapraepcrso B Mraann / M. Tupa6omu // Tpyaosoe npaso Poccumu crpan EBpocorosa: ¢6. crareit / mop

PeA. A-pa ropua,. Hayk, mpod. [.C.Cxauxosoit; Poc. aka. Hayk; MH-Troc. u mpasa.

—M.: PUOP: UTHOPA-M, 2012. - C. 160.

7 Kucenes 1.5. CpaBHUTEABHOE 1 MEKAYHAPOAHOE TPYAOBOE IIpaBo: yuebruk / K1.5. Kuceaes. — M.: Aeao, 1999. —248-249 c.

8 Kucenes, H1.5. CpaBHHTeABHOE 1 MEXXAYHAPOAHOE TPYAOBOE IpaBo: yuebuuk / 1.5 Kuceaes. — M.: Aeao, 1999. —242-243 c.

* O MMHUMAaABHOl 3apaboTHO! maare [DaexTpoHHDII pecypc]: 3akon QepeparusHoii Pecr. Tepmanus, 11 asr. 2014 r. // Bundes

ministerium der Justizund fir Verbau cherschutz. — Pexxum pocryrma: http: //www. gesetze-im-internet.de / englisch_milog / index.html.

°Apu66ym X. TIpodcorosst B Depeparusroit Pecrrybanxe Tepmanus. Opranusanus. Pavounbie ycaosust. Boisossl [DAeKTpoHHbI pe-
cype] / X.Apu66ym IT. Bupke // Libraryof the Friedrich-Ebert-Stiftung. — Pexxum pocryma: http: // library. fes. de / pdf-fi les / bueros

/ ukraine / 10871.pdf.

"Tupa6omn M. Conpasstoe mapraepcrsos Mraaun / M. Tupa6omwu // Tpyaosoe npaso Poccunu crpan EBpocorosa: c6. crareit / moa,

PeA. A-pa ropua. Hayk, mpod. [.C.Cxauxosoit; Poc.axaa. Hayk; MH-Troc. u mpasa.

- M.: PUOP: MHOPA-M, 2012. - C. 154.



BO3 KEUHIIl TYFPICUAATH KU HU30HH KyPUO IHKHIITHIHT
THUHY TApTHOMAAH GOMAAAAHTYHIa KAAAP I TALIAAIIAQH
XAKUKATAA BO3 KEUHIIHU OUAANPAAVTAH apOUTPaK OpPKa-
AVI MEXHAT HU30CHHU MaXKOYpHIi THHY A OMAQH XaA Ku-
AVIII TYFPUCHAATH KOHAAAAD KUpHTHAAAM. “VDxTrMonit
THHYAUK TYFPUCHAATH LIAPT HUCOUIT OYAUIIN MyMKHH,
sIBHE AKAT XKaMoa MIAPTHOMACHAQ TAPTHOra COAUHTAH
€KM MYTAOK, STBHU >KaMOa IIAPTHOMACH aMaA KHAMIIH
AABPHAQ WII TAIAANIAAP AOKAYTAAPHU TYAMK, HCTHCHO
3TYBYHM MACAAAAAPT HICOATAH AMAA KUAMIIM MyMKHH ',

JKamoa mapTHOMACHHE Ty3uII — Il 6epyB4HAAp Ba
Kacaba YIOIMAAAPU BAKMAAQPMHUHI OMPTaAHMKAATH Ba
AAOXVIAQ XaPaKATAAPUHMY, KATOP OOCKIMAAPHU ¥3 UdHTa
OAQAWTaH Mypakkab sxapaéHaup. Maskyp xapaéH ymy-
MU )KUXATAAH MEXHAT TYFPUCHAATN KOHYHYMAUK 6uran
TapTHOAAHTaH XAMAQ KAMOA-IIAPTHOMABHUI aMAAUET Ou-
AQH TYAAMPUAAAY BA PHBOXKAQHTHPUAAAU.

JKamoa mapTHOMAAAPHHU TY3HII OFiiuda XOPIDKUIA
MaMAAKATAAp TKPHOACHAAH Y3OEKHCTOH MIApOHMTHAA
OIAAAQHIILIT FO3ACHAQH KYHHMAATH JKUXATAAPIa IBTHOOP
KapaTHII MAaKCAATa MyBOQHUK:

1. TomoHAQp MaH(}AATAQPHHHHT BAKOAATAMAWTH.
IOprank apabuéraapaa ““kamoa IIapTHOMACH, KEAHIIYBU
TOMOHM Ba “TOMOHAAp BakvAM KabW TYIIyHYaAApU-
HUHT ¥3rapUIINra Ayd KeAMHHINM MyMKHH. AHUK, Tall-
KHAOTAAPHHHT JKaMOa IIAPTHOMAAApHAAQ Iy CHHIApH
XaTOAMKAAPTA MYA Ky HHUAAAM. Vabexucron PeCHy6AI/LKaCI/I
MexHar KOAGKCHHHHI 36-MOAAACHAA KYPCaTHAHIIMYA,
HII OepyBUMAAp Ba YAApra BaKOAATAM BaKHAAAD XKaMOa
IIAPTHOMACKAA TOMOHAAp 0YAu6 unkapmaap. Iy 6uaan
6up BakTAa MexHAT KOAGKCHHHHI 28-MOAAACHAQ I
OepyBUM BAaKUAAWTH KeATHPHAAAU. VI OepyBUvHMHT
BAKOAATAM BAaKMAM >KaMOa MIAPTHOMACHHHHI TOMOHH
O¥Aa oAMaiiAM, Y $aKaT TOMOHAAPHHUHI MaH(PAATAAPHHH
My>KacCaMAQIITHPAAU. AeMaK, Uil GepyBH 5KaMoa IapT-
HOMACHHVHT BaKUAM, TAIIKUAOT Pax0apy éKK TabCUCUH-
AWK XyXOKATAAPH €KY MAaXAAAMI MEbEPUM-XYKYKHI XyoK-
JKATAAP OPKAAM BAKOAATAW OYATaH INAXCAAp 9CA YHUHT
BakuAm xucobaanaan. MK 22-MoppacH KOMAQAAQPHHU
xucobra oanb, Y36ekucron Pecrrybauxacu 6aHAAVK Ba
MeXHAT MyHOCA0aTAApHY afPUM BAKUAAAPUHHHT PUKPAA-
pura KaparaHaa, kacaba yrommacy OyTyHIH KyHAQ JKaMoa
IIAPTHOMACHHH TY3HIIAQ HITYMAAPHUHT STOHA BaKOAAT-
AV BaKMAM CUPATUAA SBTUPO( STHAAAH.

Arap aM0a My30KapaAaprAa Kacaba yIoIIMa TaIIKi-
AOTH Kacaba YIOIIMACHTa Ab30AMTHAAH KATBU Hazap, b6ap-
4a MITYUAAPHMHT MAaH(AATAAPMHU KJ3AAaCa, TAIIKHAOT

—) XOPWX TAXPVBEACMW =

HIIMHAAQPH My30KapaAap OARO Gopuil Ba Kacaba yromma
TAIIKIAOTAAPY XKaMOa [IAPTHOMAAAPHHH TY3HII OYitrda
YHHMHI YMyMHM MUFUAMIIAAQ (KOH(l)epeHIII/Iﬂ) BaKOAQT-
Aapra ara 6yAasuAap.

MK 23-MopAACHAR MIIMMAAQPHUHT OMp KaHYa BaKO-
AQTAM OPTaHAAPU MABXKYA OJATaH BasHATAQ, YAQp BaKHA
OYAraH MIIMUAAP HOMHAQH JKaMOa My30KApaAApU OAMO
GOpHII XYKyKY YAQPHUHT Xap OMpHra GepHAUIIN Myc-
Taxkamab Kjimaran. Bupox Ya6exucronnunr avasparn
KOHYHYMAHMIMAQ BAaKOAATAMAMK TapTHOM TapTHOra co-
AVHMAraH.

BupHHYEAQH, TAIKUAOT €KY YHHHI AAOXHAA OYAMM-
AapHAa OUTTA >KaMOa IMAPTHOMACHHU TY3HII 3apypH-
aru kjpcaruaran. By Ys6exucron Pecrry6ankacummsr
2014 A 25 cenrss6puaa Kabya Kuanura “YDxrmmo-
Wil MEPUKAVK TYFPUCHAQ TH KOHYHHAAQ MyCTaxKaMAab
KyHHATaH EHAOILYBra XaBo0 Hepasu.

VIKKMHYNAQH, TAUIKUAOTAQ, YAQPHHHT CafAOB OpIaH-
Aapu (MyaiitsiH Kacaba yIOIMMAacK BAKHAAQPUHHHT COHU by
TAIIKMAOTAAP TAPKHOMAAIY Kacaba yIOIIMAAAPH Ab30AA-
Y COHUIa MyTaHOCHO paBHIIAQ GEATHIAQHAAM, aMMO OYH-
AQ KOMFICCHSI MIIIMAQ Ma3KyP Kacaba yIOIMACHAAQH KaMu-
Aa OUTTa BaKMA KATHAIIVMIIN KEPAK) KAPOPHIa Kypa, aMaa
KHMAQAMTaH 6apya Kacaba yrOIMIMAAAPUHUHI )XaMoa My30-
KAPAAQPHHU IOPUTHII YIYH KOMHCCHS HIIMAQ MyTaHO-
CH6 BaKOAATAUAVIK TAMOMHAN MyCTAXKAMAQD Ky AFATAH.

YVuMHYMAQH, 5KaMOa ITAPTHOMACHHUHT ¥3UAQ WIIYM-
Aap TOMOHHAQH 0apya Kacaba yIONIMA TAIIKHAOTAAPU
KyPCATHAAAM, YHHMHI BaKHAAQPH JKAMOA My30KapaAa-
PY IOPHTHII YIyH KOMHCCHS TApPKUOUra KHPHTHAAAUL
Murquaap TOMOHHAQH IIAPTHOMAHU KyII COHAM Kacaba
YIOIIMACH MIIMUAAPU BAKOAATAM BAKHUAY UM30AAMAHY, O1-
HObApHH, KaMoa MIAPTHOMACHHY TY3HIIAQ KATHALIYBIN
Kacaba yIOIMAAAPH YHU HMM3OAAIIHUHT OOIIKA TAPTHOM
OMAQH KEAMIIMIIHY UCTHCHO 3TAAH.

2. XKamoa Mysokapaaapu xamMoa IIapTHOMACH, Ke-
AVILTYBH TY3UIIAQH GeBocuTa HAraprAad Keraau. JKamoa
IIAPTHOMACHHU TY3UII OJiMda >KaMoa My3OKapaAapu
0Anb GopHINra TOMOHAAPAQH Xap 6upu xaxauaup. By-
HUHI Y9yH OOIIKA TOMOHTIA >XaMOA MY30KApAAAPHHH
Oomuraant Tarabu 6rAaH €3Ma XabapHU XKYHATHII 3apyp.
MKsumpsr 31-M0pAaCHAQ KAMOA My30KapaAapu OAHO 60-
pHII TYEpHCHAQ OYHAAM TAAAOHH OATAaH TOMOHAAQPHHHT
YAQPHU eTTH KyHAUK Ba TOMOHAQP KEAMIIYBH GHAQH 60-
KA MYAAQTAQ Gomaam MaxOypusiTy GeArsaanras. Mas-
KYp Mebépra TasHHUO, IIYHAAI XyAOCa KUAVII MyMKUHKY,
MKpa TOMOHAApHHUHI 5KaMOa My30KapaAapyra KHpPHII

12 Kuceaes M.51. CpaBHUTeABHOE M MEXAYHAPOAHOE TPyAOBOe 1paBo: yuebruk / M1.51.Kuceaes. — M.: Aeao, 1999. —248-249 c.
15Boak E.A. KoaAeKTHBHbIE AOTOBOPBI M COTAAIIEHHS KAK HCTOYHHKH COBPEMEHHOTO TPYAOBOTO mpaBa (Teopws u npaktuka) / E.A.Boax,
K.C.Kocresuy, K. A Tomauresckuit; mop o6m. pea. K.A.Tomamesckoro. — Munck: Amaades, 2012. — 94-106 c.



= XOPX TAXPUBACN O—

MaKOYPHATH MYCTaXKaMAaO KyHHATaH, aMMO >KaMoa
IIAPTHOMACHHU TY3HUII MOXKOYPHSITH MaBXKyA 9Mac.

Va6exucton Pecriybankacuaa skaMoa MAPTHOMAAQ-
PYHU TY3HII MEXaHU3MUHH TAKOMHUAAAIITHPHII OYFrda
KyHMHAATHAQPHU TaBCHS KUAVII MyMKVH:

1. KomuccusHuHr Makcap Ba BasiarapyHH, YHU
IIAKAAQHTUPHUII TAPKUOU Ba TApTHOM, ab30AAPHHUHT
XyKyK Ba MaXOYPUSITAApY, HINAAUI TAPTHOHM Ba X.K.HU
TApTUOAAIl MYMKUH OYAraH >KaMoa My3OKapaAapHHU
fopuTHI  Oyivda KoMuccus Tyrpucuaard HuszomHu
HIIAAG YUK TABCHS STHAAAU.

2. JKamoa My3oKapaAapHHU IOPHUTHII 6yiinga Ko-
Muccua Tyrpucupary Huszom €xu xxamoa mapTHOMaAa-
pHAQ JKaMOa My30KapaAQpHHI IOPUTHLI GYIrda KOMUC-
CHSL MIIIIMAQ KATHAIIAAUTAH IIAXCAAP YIYH KadoAaTAAp Ba
KOMITEHCAIMSIAAPHH Ky3Aa TYTHIL AO3KM. X 031PTH BaKT-
A2 Maskyp Macaaa daxar MKuuar 32-moppacu 6uaan
TapTHOra coAnHapu. By skamoa Mysokapaaapuaa KaTHa-
M OMAH OOFAVIK MITYY TOMOHHMAQH KMAUHTAH KyIIHM-
9a XapaKaTAAp KOMIIEHCALMIAAPY €KY HIMMHAAD IITAT-
AAp¥ €KY COHMHUHT KUCKAPUIIY OMAQH OOFAUK, PaBHIIAA
MKsunr 34-MopAaCHTa Kypa, HIIAQH OYIIAaTHArAH Basu-
SITAQ HIIMAQ KOAAMPHII YCTYBOPAUTH KaOu KadoaaTaap
6yAumu MymkuH. YKamoa IrapTHOMAaCHAA YHUHT IXPOCH
YCTHAQH Ha30paT Ba MEDBEPAAPHUHI OKAPUAMACAWIH
YyH TOMOHAAPHHHI 5KaBOOrapAUTH OMAAH OOFAMK Maca-
AaAapra 9THO0P KAPaTHIII 3apyp.

3.  JKamoa IIapTHOMACH AOMHXACHHH TAIIKUAOT
UIINAAAPY YMYyMUI HAHUFUAHINIMAQ MYXOKaMa KHAWII Ba

MaBKYAAQIl TAPTHOMHY JTKASHII MAKCAATa MyBOQUK.
Ma3zkyp TapTUOOTHH JTKA3UII TAPTUOMHI TOMOHAAP 3
XOXMIINTa KyPa AHUKAAIITA XAKAHL.

4. JKamoa My30oKapaAapraa 5KaMoa MIAPTHOMAAAPHAL
aMaA KMAAAWTAH TAUIKMAOT MIMMHAAPH OMAQH TAHFILIHLI
TapTHOM Ba MYAAQTAAPUHY OEATHAQLI 3apyp OYAUO, yaap
Ma3Kyp TAlIKHAOTTa TapKaaaau. MKuvmr 38-Moasacura
Ky pa, ¥l GepYBIHHIHT Gapya UIIMIAAPHY, LTy XKYMAAAQH,
OvpyHIM 6yAMO ¥ira KabyA KMAMHTAHAQPHH YHAQ aMaA
KMAAQETTaH >KaMOa IIAPTHOMACH OMAAH TAHHMIITHPHII MAXK-
Oypusitu 6earnaanras. Bunobapus, 0y MaxOypusr kaca-
0a YIOIIMACHHVHI 9Mac, OAAKU afHAH UII GepyBUMHIHT
MaKOYPHATH 9KAHAUTHTA IBTHOOP Kaparui Ao3uM. dyH-
KY KOHYHYMAVK OHMAQH TAaHUIITHPHIT MYAAATH OEATHAAH-
MaraH OyAca, Ma3Kyp TapTHOOT aMAAMETTa SKAAD STHAMIIH
MYMKFHH Ba MOC PAaBHIIAQ, HITIHAAD KM KadpOAATAAP
TYFPUCHAR IyHIaKH OMAMATAMAAD XaM.

5. JKamoa mIapTHOMACHAA TAIIKHAOT TabCHCIMAAPH
(virTEpoKUMAApY) TApKUOH FarapraHAa, 6y MAPTHOMA-
HVHT aMaA KMAMIIN TYFPUCHAATH KOMAQ KY3AQ TYTHAMIIN
Makcapra MyBoduk. UyHKM TabcucuMAap (MIITHPOK-
YMAAp) YMyMUil HMFMAMIIMHM IOPUTHIITA KAPUTHATAH
KYITMHAMK KAPOPAAp LIYHYAKY KYIMMAUK OBO3AAp OHAAH
KabyA KMAMHAAM, SKAMOA IIAPTHOMACHHUHT aMaA KHAHIITH
TYFPUCHAATH MACAAA TAbCUCYHAAP (MINTUPOKIMAAP) Tap-
kubu SO Ppousra yarapraH BasKSITAA F03ara KEAVIITH MyM-
kuH. JKamoa mapTHOMAcKAQ MasKyp BAsUSITAA Y KyUHAQ
KOAMIIN Ba SIHTMCHHH TY3TYHIA KAAQP aMaA KUAMIIFHH
K¥3AQ TYTHIL AO3UM OFAQALL
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s MamAaKaTAQ MHBECTULIUS
MYXUTUHU PUBOXXAQHTUPULL B

TAAOMPKOPANK (PAOAMSTUHM TAWKUA STUILIHWUHI
XOpPYXK Taxpuodacu

CanpybaiipyaraxoH
CAUAYMAPAAUXOHOB,
TANY 2-60ckm4 Tasabacm.

YIVHIH XKaXOH XJKaAUTHAATH TAOOAAAQLLYB

MAaMAAKATAQ HHBECTULUS MyXUTHH

PUBOXAQHTHPHIL Ba HHBECTHLIMSAAPHIL
JKAAD STHLI XAMAQ YAQPHHU CAMAPAAU TAKCHMAALIA
y3rada €HAQUIYBAAPHU TaAab 9TMOKAQ. XyCycaH,
X4 OMp MAMAAKAT aBBAA Oapyua HHBECTHLIOH

Annomayus

Maxorada dasram  unsecmuyuon
cmpamezuscuny amarea owupuws Oyiu-
44 40pa-madoupAap musumil, KUMuK Ous-
Hec 6a MAdOUPKOPAUKHU PUBOHCAGHMU-

MaOAQFAQPHI XKAAD KUAHO, KEFIMH YHI TAKCHMAQIIHI
TAIIKKA 9TMAAAK. TyHKH Oy XOAQT HHBECTOP YUyH

KOHMKAPAK XUCOOAAHMAMAM. A\ABAQT XKAAD STUATAH
WHBECTUIMAAAPHN TAKCUMAQAIIHH TAIIKHAA STHIITHH
OKHMAOHQA COAVK CHECATH Ba TYPAU UMTHESAAPAAH

PUHUHZ XOPUN MANPUOACH Jp2anuaub,
madkukomaap Hamuxcacuda ywby coxa
Paorusmu OFiuda xyr0carap 4ukapus-

) 2AaH.
doripasaHran Xoaaa amaara omupaau. HIyHuHraex,

MHBECTHULIMA Ma6AaFAapI/IHI/I caMapaAM TaKCHMMAAII B cmamuve npueoaﬂmaz cucmenma

Mep 10 pearusayuu cmpamezuu 20cyoap-
CMBeHHLIX  uHBeCHULuLl, 3apybexcHbLil
ONbiM PasBUMUS MaA020 busHeca u npeo-
NPUHUMAIMEALCIBA, G MAKIe 8616000l
cOeAanHble N0 UMO2AM UCCALD0BAHUTL nO
desmeAvHocMu 8 0anHoil cPepe.

F03ACHAQH KeAUO YHKUO, AABAAT XOPYDKHFL MHBECTOPTa
MHBECTHLIIOH AOMMXAAAPHH TAKA( STAAM.
Konasepca, ymby sxapaéHHIHT AaBAAT HHBECTHLHS
AACTYPH AOUPACKAL AMAATA OLIUPHAHIIN O

GopaAa AABAAT CTPATETNK MAKCAAAAPHH KY3A20
XaPAKATAAHAETIAHAUTMHU Kypcaraar. ByHaa aaBaar
MHBECTULNS CHECATHHUHT TabCHPYAH BOCHTAAAPH
HICOATAH YeKAQHTAHANTY CA0A0AN MyarisH

BA3KATAAPAQA KAVICH KAPaEH CaMapaAr, KailcHAapu implement the  strategy  of  public
investment, foreign experience in the
development of small business and
entrepreneurship, as well as the conclusions
drawn from the results of research on
activities in this area.

The article describes the measurement
system of the investment policies to

caMapacy3 SKaHAUTMHU OMAMII KUIKH. By paoaunsaraan
KAHAQI HATIDKAra SPUIIHAUIIITA KAPAO, AABAAT XKAAD
3TMAraH MHBECTULMAAAPHU TAKCUMAAIIAA KAHYAAMK
caMapara SpHUIIrAHAUTHHH Ky PUII MyMKHH OJAQALL.

By $aoAMATHH TANIKMAAAIITHPHIN aCOCAH MAaMAA-  AMK KOHYHUYHAWTH), MHBECTULMAHU 5KaAO KMAHMII HH-
KaTAATH MKTUCOAMIT CHECAT, KOHYHUHMAHMK (acocaH co-  paTy3MAMACHHHMHI PHBOXXU Ba MAMAAKAT HKTUCOAMIT

KaAuT cy3rap: TAAOMPKOPAUK, KMIKK Ou3Hec, SBA, Kidnk 6usHec Ba TAAOUPKOP OYFMIa MXTHCOCAAIITH-
PHATaH OPraHAAp, XOPUKUIT TXKPHUOAAAP.
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aXBOAMTA OOFAUK.

AaBAar HMHBECTUIIMOH CTPATervsACHHM aMaAra
omypum Oyfnda 4opa-TaAOUpAap TH3HMUHU Ba HH-
BECTHIIMOH TAaKTHKAHU KyAAALI OMAQH Me30papaka Ba
MaKpoAapaxkapa GaOAMSTHH TALIKHA STHII OPKAAH Ca-
MapaAOPAMKKA SPUINUIITHH KY3AAUAH.

Mesopapaxa $paoausaTaa (Xyayarap Ba TapMOKAQp)
— MKTHCOAMET TAPMOKAAPH Ba XYAYAAAPHU PUBOXKAQH-
THPHIL, HCTUKOOAAM AOMNXAAAPHHU KJAAQO-KyBBaTAQLL
Y4yH FyHAATUPUATAH MAaKCAAAU UHBECTULUS AACTYP-
AQPUHHM HUIIAAO YHKUII OPKAAM TAKCHMAALI aMAATra
OIIMPHAAAU.

Maxkpopapaka paoanaTaa — AABAAT MHBECTHIUS
CTPATervsCHHM HMINAAO YHKMII Ba aMaAra OIIMPHIII,
MabAaraappaH caMapaAd (PpOMAAAAHHUII, HCTHKOOAAU
TaPMOKAAP Ba XYAYAAAQDHH KJAAaO-KyBBaTAaul y4YyH
4Opa-TaAOUPAAPHH aMaAra OLIMPHIL, XKYMAAAAH, KaAO
ATHATaH HHBECTULSIAAPAAH OKHAOHA POMAAAAHUINHI
KY3Aa TYTaAH.

ByryHru KyHAQ HKTHCOAMETHH MOAEPHHU3ALUS-
AaUl IIAPOMTHAA TYPAU TapMOKAAD Ba COXaAapHH
MOAEPHH3ALMs KHAHII, TADKUOHMIA HCAOXOTAAP XaMAR
MHBECTHLIUSA CUECATHHHMHI YCTYBOP WyHAAHIIAAPHHU
OeArvAaIIAA AABAATHUHT POAM CaKAQHHO KOAMOKAQ.
ByHAa AaBAaT MaBXyA MYaMMOAADHHM XaA 9THIN Ba
5KaAG KHUAMHIAH MHBECTHULMSIAQPHU CaMapaAM Tax-
CHMAQIIHY SHAAQ TAKOMUAAQIITHPHII F03aCHAAH GO
HCAOXOTYH cHPATHAQ HIITHPOK 3TMOKAA. Maskyp
MaKOAaAQ KHYUK OM3HEC Ba TAAOMPKOPAMKHI TAIIKHA
STHIIHUHT XOPIDK TAXPUOACH YPraHHAUO, deT MaM-
AAKaTAAPAA KMYHK OM3HEC Ba TAAOMPKOPAUK CEKTOPH
HA30paTHHU AMAATA OILIMPYBYH TYPAM OPTaH Ba MaCHYA
TALIKUAOTAAP XaMAQ YAAD TOMOHHMAAQH aMaAra OLIUPHU-
AQAWTAH HCAOXOTAAP KYPHO YMKHATAH.

Xo03upru maiTaa KAYUK OU3HeC Ba TAAOHMPKOPAMK
HadaKaT MAMAAKATUMU3AA, GAAKH AYHEHHHI PHBOX-
AQHTaH AABAATAAPUAA XaM UKTUCOANETHHHT 9HI MyXHM
CeKTOpAapUAAH 6upu 6YAn6 KoAMOKAa. Mamaakaru-
MH3AQ YTTaH HMAAAP AABOMHMAQ KHIHK 6usHec Ba Xycy-
Crit TAAOGUPKOPAUK CYO'BeKTAAPHHY PUBOXKAAHTHPHII
acocwuit ycryBop Basudasappan 6upu cudarmaa 6ea-

rHAQHHO, OYHAQ KyAall HMIIOMAQPMOHAMK MYXUTHHH
SIPATHIL, KNIUK OM3HECHIHT SAIIM HYKU MAXCYAOTAAIH
VAYLIMHE KyTIAATHPHII XaMAA TAAOUPKOpAAp (aoAws-
THAQ AyY KEAQAUTaH TYPAH TYCHKAApHH Oaprapad
STHUIITa AAOXHAA IBTUOOP KapariuaMokaa. byrra cabab
cudaTupa ymby CeKTOp SHIM HIIAAG YHKAPHUIIAAD-
HU Te3KOp TAIIKUA STHIIMHU Ba IIy ACOCAA SIHTH HII
VPHHAAPH SPATHIINHI XAMAQ MHHOBAI[HOH (aOAAKKKA
MOCAQIIYBYAHAWTHHE KEATHPHUIINMHI3 MyMKUH. Quk-
PYIMU3 TACAUFH CHATHAQ IIYHU AXTUMIIMU3 MyMKIH-
ku, AKIIIpa vHHOBanusAapHUHT 5SS $ousu Ba SIHIH
HII Y PUHAQPUHIHT KAPUAO ¥4 KUCMU KMYMK OM3HEC Ba
TaAGMPKOPAHIK CEKTOPUAQA SIPATHAMOKAR.

AKIHI Ba EBpoma MTTHQOKM AaBAaTAApHAA Taa-
OUPKOPAVK GAOAUSTHHI OOIIAALIAQ SIHIY HII §PUHAA-
PVHH TAIIKKA STULI OFiinda Me30HAApP HIIAAD IMKHA-
raH 6yaub6, 6ynra xypa AKII muxporapbupropAnk
cybbexTaapuaa 20 Taraya MII YpHH, KMYHK TaAOUp-
KOPAMK CyObexTAapupa oca 21-100 Tarada v ypHU
saparum MyMmkuH. Illynunraex, Espoma HrTdoxu
AAQBAQTAAPHAQ MHKPOTAAOMPKOPAUK CyOBeKTAApHAL
10 Tarada MII ypHH, KUIHK TAAGMPKOPAKK CyOBeKTAA-
puaa aca 11-50 Taraya v ypHU ApaTUIT MyMKUHAUTH
OeArmaab bepuaras.

PUBOXXAQHTAH AABAQTAAP TAXPHOACH LIYHU Kyp-
CaTAAVIKH, KMYMK OM3HEC Ba TAAOMPKOPAUK COXaCHHH
AAQBAQT TOMOHMAQH KJAAQO-KyBBAaTAQHUIIK Ba PHBOXK-
AQHTUPHAMIIY IKOOUi camapa kearupaau. Illy ca-
0abAM AYHEHHUHT KYIITHHA AABAATAAPUAR YIIOY COXaHH
KyAA26-KyBBAaTAQLI Ba PUBOXAAHTUPHII OYFNIa UXTH-
COCAQIITHPUATAH AABAAT OPTaHAAPH B TAIIKUAOTAAPH
ramkuA atuarad. Xycycas, AKIIIaa kiauk 6usHec Ba
TAAGMPKOPANK CEKTOPHHU PUBOXAAHTHUPHII XaMAQ
AAQBAQT TOMOHHAQH KjAAaO-KyBBaraam 6yimaa AKIII
Ipesupenrtn xysypusarn “Kudvk 6msHec MabMypusi-
tn” (Small Business Administration — SBA) uxTmco-
CAAIITHPUATAH opranu 1953 HuAAa TAIIKUA 3THATAH.
SBAHMHT AacTAabKM HHAAapAary GaoAMST camapa-
AOPAWTH MAMAAQKATAQ KMYHK OU3HEC Ba TAAOUPKOPAUK
6apKapop pUBOXAAHUO 6opraHAuruau Kypcarau. Iy
cababau coxanu pusoxxaanTrpum 6yiraa AKIII tax-

AKII Ba EMl pAaBAaTAApHAQ TAAGHPKOPANK GAOAHATHAA HIII YPHHHH TANIKUA THII Me30OHAAPH

MamaakaTaap

TaAGHPKOPANK PpaOAHSTHAA I ¥ PHI

AKIII

MuxkpoTrasbupropankaa — 20 Tarada uin ypHu

Kuunx Tapbupropankaa — 21 rapas 100 Tarava sHry v ypHu

EU paBaaTtaapu

MuxkpoTapbupropaukaa — 10 Taraya uim ypau

Kirank Tapbupropankaa — 11tapan S0 Taraya siHrM Hil ypHU

Manb6a: Poccuiickuii sHewneakonomumeckuil secmuux.10/2014



pubacu (kuumk 6usHeC Ba TAAGMPKOPAMKHU PHBOK-
AQHTHPHII Ba AABAAT TOMOHHAQH KJAAQO-KyBBaTAALI
6yitiya YTKA3MATAH HCAOXOTAAP Ba AACTypAap) Byrox
Bpuranus, fInonus Ba 6OmKAa TYypAM MaMAAKaTAap
TOMOHHAQH YPraHUAAM Ba ¥3 HKTHCOAHETUrA TATOUK
aTHAAU. ByryHru kyHaa Kidnk 6u3Hec Ba TaAGHpKOp-
AVKHY PHBOXKAQHTHPHUII Bd AAQBAAT TOMOHUAQH KyA-
Aab-KyBBaTAam 6yitra Bylox Bpuranmspa “Kuramk
Om3Hecra Xu3MaT Kypcaruin Oyiumda MuaAmit areHT-
auk’, Snonmspa “Kuunk OmsHec Ba TaAGMPKOPAHK
arentaury’, Benrpumsaa “TapAOMPKOpAMKHE pHUBOX-
AaHTHpHII 6yiinya Muaamit xenram” Ba IToaburapa
“XyHapMaHAYMAUK, KHYHK Ba ypTa GU3HEC Aemapra-
MeHTH KabU MXTHCOCAAIITUPUATAH AABAAT OpraHAa-
PY TAILIKHA STHATAH.

Kurank Ba Xycycuil TaAOMPKOPAMKHU AQBAQT TO-
MOHHAQH KJAAQDO-KyBBAaTAAII Ba PaKo0aT MyXUTHHU
IIAKAAQHTHPHII OYiM9a XKaxoH Taxpubacu 60i Ba
XuAMa XA OYAca-pa, yaap 6up-Oupupan ymoy xa-
PaéHHU aMaAra OIIMPHUII MEXAHHU3MH, YCYAAQpH Ba
BOCUTaAapH OMAaH GapK KHAaAM. XO3UPIH KYHAQ PH-
BOXKAQHTAaH MAMAAKaTAApAQ HKTHCOAHETAA pakobar
MYXUTHHH CaKAa0 KOAMII Ba PaKoOaT MEXaHU3MIHIHT
camapaAd GAOAMSTHUHY TABMUHAAIIL MAKCAAMAQ KHIHK
Ba XyCyCHIl TAAOMPKOPAVIK YIyH KyAail MAKPOUKTUCO-
AMIL MyXUT SIpaTHAMIIN GHAQH OUpra, yHra A@BAQT TO-
MOHHAQH TYPAU XHA €pAaMAAp KypcaTuaasu. Maskyp
T XPUOAHU JPraHUIL, VHUHI WXKOOUI TOMOHAAPUAAH
MaMAQKATHMU3HUHT J3HTra XOC XYCYCHSTAAPUAAH Ke-
AMO YMKKAH XOAAQ caMapaAu (OMAAAAHUII OyryHIH
KYHAQ 9HT AOA3ap6 BasudasapAaH xucobaaHapay.

PuBoxxaaHraH Mamaakataap, aHr asBaao, AKIII,
Snonus Ba Tepmanus pakoOaT6apAOIIAMKKA SPHIIHLI
MaCaAaCHHU ¥3 MAMAAKATAAPUHUHT MaH(AATAAPHAAH
KeAMO YHMKKAH XOAAA TYPAMYA XaA KHAAAHAAD. PUBOXK-
AQHTAH MAMAAKATAAP XyKYMATAAPHUHUHT yIIOY COXaAa-

—_—e———() TAXAUIA =

' paOAUSTAAPMHUHT YMYMUI HYHAAMIIAAPY KyHHAQ-
THAApAQH HbOpar:

— HKTUCOAWH, XyKYKHI Ba CHMECHI BOCHTAAAPAAH
POMAAAAHMIT ACOCHAQ PAKODOATOAPAOLIAUMK Adparka-
CHHU OIMPULI GYHNYa STOHA AABAAT CHECATHHU IOPH-
THUII;

— CaHOATHUHT YCTYBOP TapMOKAAQpPMHHU KJA-
Aa6-KyBBaTAQII Ba CAHOAT MAXMYaCHAATU TapKHOMIT
yarapuIinAapra TabCUp KypcaTHIL;

— MHAAWII TOBap HINAAO YMKAPYBUMAAPHU AABAAT
TOMOHHAQH KJAAQO-KyBBAaTAAII Ba MYKH OO30PHH XHU-
MOSIAQIN, Iy SKYMAAAQH, MUAAWN HMIIAQG YHKAPYBYH-
AQpHU MapKeTHHI BOCUTACHAQ KJAAQO-KyBBaTAALL;

— 6030p HHPPATY3UAMACH PHBOXAQHUIINTA EPAAM
KyPCaTHIIL.

Xyaoca JpHUAQ LIYHHU AWTUINIMMHM3 MyMKUHKH,
JKAXOH XJ>KAAMIMAATU PHBOXKAAHTAH AABAATAAPHHHT
KHYUK OHM3HeC Ba XyCYCHil TaAOMPKOPAUK COXACHHU
PHBOXAQHTUPHII OiiMda aMaAra OLIMPIaH TAKpPHU-
GacHHU Hasapuil-aMaAMIl )KHXATAAH JPraHHII Ba yHU
MaMAQKAQTUMH3AA TaTOHMK OTHIL, COXAHU SIHAAQ KeH-
FafTUpPHINra XaMAQ MyCTaXKaMAAITa acoc OYAaAmL
IIyHuHrAeK, MaMAAKaTHIMU3AQ KIYHK OH3HeC Ba Xy-
CycHil TaAOUPKOPAUK CyOBEKTAAPUHU TALIKHA STHII,
yAap GaOAMSATHUHY PUBOXKAQHTHPHUII OFHIa MXTHCOC-
AAMTHPHUATAH OpPraH €KHM KEHIAaWTUPHMATAH BaKOAAT-
Aapra ora TalIKMAOTHH (AreHTAHK, AeTIAPTAMEHT ) Talll-
KHA 9THUII YOy CeKTOp GAOAMITHHIE SIHTH Aapakara
0An6 umkmmy MyMKuH. Kudauk 6usHec Ba Xycycwit
TaAOUPKOPAMK COXacH OYiiMYa TAlIKMA STHATAH UXTH-
COCAQUITHPUATAH OPraH éKH TAIIKHAOT YLIOy CeKTOp-
HUHT MaXCyAOT Ba XM3MAaTAAPUHM IKCIOPT KHAUIIHU
MapKa3AALITHPHLL, YIIOY KapaéHHI COAAAAAIITHPHIII,
YAQPHU MabAyM MHHTAKA KM XKaXOH 6030pH TarabAa-
PH acocuaa SITOHA WIAPTAAP ACOCHAA OMPAAIITHPHII
HIMKOHHHH Oepaan.
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wrermet YopBaYMAMK TapMOFHUIa
XM3Mart KypcaTuil TH3MMUHK
PUBOXAQHTUPHLL

Yayroex KYTYHEB,
TomxkeHT AaBAAT arpap

YHITH HMAAAPAQ MAMAQKATUMHU3AQ

YOPBAYMAMK TAPMOFU PUBOXKAQHHUIIINTA YHHBEPCHTETH TAAKMKOTIHCH.
AAOXHAQ 9BTHOOP OeprAMOKAQ. XyCycaH,

Vabexucron Pecriy6ankacu [TpesuaenTunusr

2017 ima 16 maptaarn “HopBaunankaa MKTUCOAMIT

Annomayus

Maskyp makorada 4opea4uAuK mapmoau-
20 XUIMAM KJPCAMULL MUSUMUHU PUBONAGH-
MupuLl, Xycycan mapmokHu Kyrrab-kyssam-
AAWOa AXAMUSIN KAPAMUAULIL A03UM OFA2aH
suxamaap 6opacuda madkuxomaap oaub 6o-
purean xamoa yAGPHU MAKOMUAAGUMUPULL
bopacuda makAuPAap uwAab 4uKuran.

MCAOXOTAAPHH YyKY PAAIITUPHUIITA AOUP KyIIMMYA
4Opa-TaAOMPAAP TYFPUCHAA TH KAPOPUTa ACOCAH
MaMAAKATUMU3AQ GAOAUAT IOPUTAETTaH 23 Ta
IIMPKAT Xy>KaAuKAapy Hernznaa 900 paH opTHK
YOPBAYMAMK MYHAAUIIHAATH Q)epMep XY KaAUKAAQpH
TAIIKUA OTHATAH 6)7Aca, 8 Ta UKTUCOAMI 6ap1<apop
IMUPKAT XY)KAAUKAAPY MACBYAHSITH Y€KAQHTAH B dannoti cmamve nposedenst uccaedosa-
HUs no passummo cucmemol yC/lyZ, oKa3svleae-
MblX %cusomuoeoaqecxoﬁ ompac/m, 8 4acm-
HOCmuU, no acnekmam, Ha Komopbte c/teayem
obpamumb sHumanue npu noddepycice ompac-
A, @ makyce paspabomanst pexomeHoayuy no
ux ycoaepmeucmsosauum.

JKaMMSITAAPra AaFAQHTHPUAAU. YHAQH TAIIKapH
Vabexucron Pecriy6ankacu [IpesuaeHTinusr
2017 vma 4 manparu ITO-5034- papmonn
OvAaH TYIITHY OKCITOPT KUAHMIITA AOUP KYIIMMY
qopa-TapbupAap Oearraanran 6yaca, 2017 ima 4
centsbpaary “Ya6ekucron Pecriybankacy Tamky
The article analyzes the research on the
improvement of the service industry offered
in the livestock sector, especially by the
aspects which require more attention and
support. Moreover, recommendations on the
development of the sectors are also provided.

FIKTUCOAMIT GAOAVLSITHHU TAPTUOTA COAMIITHITHT
HABOATAArH YOPA-TAAOUPAAPH TYEPUCHAQA TH
Kapop brAaH OUp Heya MAXCYAOTAAP KATOPHAQA
I'YIITHI UMIIOPT KMAUIIAQ GOKXOHA OOXKH Ba aKIIH3
COAMKAAPH OEKOP KHAMHAML

2017 iiua 18 oxtsabpparu Basupaap Maxkamacu- — OyFAOMAQPHM XapHA KHAHMII HMMKOHHSATH SPATHAAM
HUHT “JOpBauyHAMK Ba OAAMKYMAMK TAPMOKAQDPHUHHHI  YHra MyBOQUK ¥3 MAXCYAOTAAPUHH O3KK-OBKAT MAaXCy-
03yKa-0a3aCHHH MyCTaXKaMAQIIl —dOPa-TAAOUPAAPH  AOTAAPUHHHI ACOCHI TYPAAPUIa KyHHATAH HAPXAAPHU
TYFPUCHAQTH KAPOPHIa acOCAH YOPBAYMAMK Ba 0a-  HA30paT Ba MOHUTOPHHI KuAHII Pecrrybauka KOMHC-
AMKYMAMK XY>KAAMKAAQDH OHpXa CAaBAOAAPH OPKAAM  CHSACH TACAHMKAAraH HAPXAA COTHII MaKOYpPUSITHHH
XapUAOpPAAp peecTpH OFiiMdya AABAAT 3aXMPACHAATH  OAAAMAQP.

KaAuT cy3Aap: YOpBaUMAUK TAPMOFH, TYIIT Ba CYB MAXCYAOTAAPH, HHTEAAEKTYaA CAAOXHAT, 300BeTepUHa-
PHs XU3MaTAAPH, YOPBa MOAAAPH, BeTepUHAPHUS COXACH, CyTYUAMK GepMarapH, HACAAU YOPBA MOAAAPHU



YHAQH TaIIKapu V36exucron Pecniybaukacu Ba-
supaap Maxxamacunuar 2018 #na 27 ampeaparu
“PecrrybArKapza 3aMOHABHI CAHOAT YCYAHAQ OMYX-
Ta-eM HMINAAG YMKAPUIIHY TANIKAA STHII YOPA-TAA-
OMpAapH TYFPUCHAQ TH KAPOPH OHAQH pecITyOAMKaAa
OMyXTa-eM HIIAQ0 YMKAPYBUU TAUIKUAOTAAPHHUHI XO-
Mauré 6a3acHHU KyMadTUPHUILI MaKCAAUAA TIACT pEHTa-
OeAAM ITaxTa Ba FaAAaAQH OymaraH MaiipoHAapra 2018
HMHAAQ MAKKQKYXOPH S9KHHHHH JXOMAAIITHPHII XAMAQ
AOH KaOyA KHAHII TAaIIKUAOTAAD OMAQH MaKKaXXyXOpU
eTUIITHPAAUTaH TAIIKUAOTAAP YpTacupa 2018 iima xo-
CHAMAQH MAKKa AOHUHH XapHA KHAUII NIAPTHOMAAAPH
JKOPHI MMAHMHT S Maiiurada Tysuauni, 2019 itua xo-
CHAUAQH 60I1A20, AABAQT OXTHEKAAPH YIYH MAKKa AO-
HYHU XapHUA KAAUII TAPTHOMHH MIIAQG YHMKHII, TPAHY-
AQAQHTAH Ba 9KCTPYAUPAQHTAH 3aMOHABUI OMYXTa-eM
HIIAQG YUKAPHII KyBBATAAPHHM HINTA TYLIMPHII KaOu
A0A3ap6 Bazudasap 6earnaab Gepuaras.

I1Ty 6uaan 6uprasmkaa Y36exucron Pecrrybankacu
Hxrucopuér Basupaur Ba Y36exucron Pecrry6ankacu
Mouans Basupanruausr 2018 ima 28 mariaaru “Omyx-
Ta eMHH OHPIKa CABAOAAPH OPKAAU PeaAU3ALIS KHAHII
(coTHm) TapTHOH TYFPUCHAATH HMU3OMHH TaCAMKAALI
XaKHMAQ TH KapOpH GMAAH OUpsKa CAaBAOAAPHHH TALIKUA
STHII Ba YHAQ KATHALINII TAaPTUOAAPU HMIIAAD YHMKHA-
TaH.

V3 HaB6aTHAA ARTHIN MyMKHHKH, KyTI COHAH PaKO-
Oar MyxuTHAA GAOAMAT IOPUTYBUU AEXKOH Ba pepMmep
XJOKAAUKAAPU PAOAUSTHHU PUBOXKAAHTHPHIIAL XyCY-
CHiT KOPXOHAAAP GaOAMATH IPUHLUIAAPHAAH POHAA-
AQHYII KYTIAQ0 YCTYHAUKAQP SIPaTHO Oepasm.

XU3Mar Ky pCaTHULI COXaAAPU PUBOKAQHHUII YOPBa-
YHAVK TAPMOFHAQ AEXKOH Ba depMep Xy >KaAHKAApH,
KaiTa MIIAALI, CABAO COXaCH KOPXOHAAAPH, MAXCYAOT-
AAPHU TaE€PAOBYH TAIIKUAOTAAP PUBOXKAAHUILHU YIYH
XaM MAPT-UAPOUTAAP SIPATHO, YAAPHHHI MAKCAAAAPH
AOHMPACUra KUPHIIH OPKAAH MAaKCHMaA (pOMAA OAMII,
OyTyH OUp TH3MMAQ MIIAAO YUKAPHII XaPASKATAAPH Ba
MaxCyYAOTAQD HOOYATAPYMAWIUHU KaMANTHPHII, Max-
CyAOT cudaTu Ba PaKoOaTGAPAOLIAMIMHM OIIMPHULI
HMKOHHSITAAPY IOKOPUAUTY OUAQH AXAMISITAUAVP.

Bosop MyHOcabarAapy MIApOMTHAQ YOPBAUMAMK
TApPMOFUIa XU3MAT KYPCATHUII TH3HIMUHU PHUBOXKAQH-
THPHII KapaéHy 0€BOCUTA UIIAAG YUKAPULIHI PUBOX-
AQHTHPHII XapaéHy OHMAaH OUPraAMKAd OAUO GOpuA-
CarvHa KyTHATaH HATIDKAHY OepHiuy MyMKHH. ByHaa
ACOCaH KyHMHAArd MAacCaAdAApPHH 3 MYHra OAAAUTAH
TaAOMPAAPHY aMaATa OLIMPHULI AO3UM OFAAAL:

— YOPBAUMAUK MAXCYAOTAAPH HINAAG YHKApHII
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Xa)XXMH, peCypcC TAbMUHOTHU Ba MAaXCYAOT COTHII XaxX-
MHHH OH3HeC pPeXaAATHPHI (MUKPOUKTHCOAMIL
KJAaMAR) Ba TAPMOKHH CTPATErMK PUBOKAAHTHPHII
MYHAAWIIAAPH XU3MATAAP COXaCHHU PUBOXXAAHTHPHII
O¥MAQH XAMOXAHT Tap3Aa OAMO GoprAMIIY;

— 4OPBAYMAMK MaXCYAOTAAPH €THLITUPHII, TAIIHII
Ba KAlTa UIIAAII XaMAQA COTHII COXaAAPUHH PUBOXKAAH-
THPUII MYTaHOCHO paBHIIAA XU3MATAAP KypCaTHII
COXaAApMHHU XaM KPEAUTAAIL, MOAMSAAII TUBUMUHH Ta-
KOMHAAQIITHPUII OHAQH OUPTAaAUKAL OAUD OOpHAMIII
AO3UM;

— YOPBAYMAMK X}J>KAAMKAAPHUIa TYPAU XU3MaTAap
KYPCaTHUII TU3UMHHH UYATa KyMHIIAQ, MyTaXaCCUCAAP
MaAAKaCHHH OIIUPHIN, XJKAAUKAAPAA AAPOMapAap
IIAKAAQHUIIY TU3MMUHE UKTHCOAMI paFrOaTAQHTHPHII
MaCaAaCHHH XaM Ky3Aa TYTHILU AO3UM;

— YOPBaYMAUK MAXCYAOTAAPU €THIITUPHMII, CAKAALI
Ba KalTa MIIAALI COXAaAAPHUHU MOAAMK-TEXHHK pecypc-
Aap OMAQH TAPMHH 9THUII TUSMMUHH TaKOMHAAALITH-
pHIlL, 3aMOHABUI TEXHUKA Ba TEXHOAOTHSAAAP MMIIOP-
THHU parbaTAQHTHPHII 6eBOCHTA XU3MATAAP COXACHTa
XaM 6Hp MANTHUHT Y3MAQ aMaA KAAUIIY Kepak;

— YOPBAYMAMK MAXCYAOTAQPH HINAAO YHKAPHIIL,
KafTa MmAam, cMaTUHM HA30PaT KUAMII COXACHAA
arpap ¢aHu IOTYKAAPH Ba UAFOP arpOTEXHOAOTHAAAP-
HH 5KOPHil STHIIHU par6aTAaHTHpUI (MUKPOUKTHCO-
AWM Ba MAKpOUKTHCOAUI K)“IAaMAa) TaA6I/IpAapI/I 6uraH
OHPraAMKAQ, TAPMOKKA TYPAM XH3MATAAp KypCaTHII
COXACHHU PHBOKAQHTHPHUIIHUA XaM KaMpab OAyBYH
KOMITAEKC AACTYPAAPHH aMaAra OUIMPHII MAaKCaAra
MYBOQUK.

YopBauMAMK TapMOFUra XU3MaT KypCaTyB4d HH-
¢parysuaMa OOBEKTAQPUHH pPHUBOXKAQHTHPHII Ba
YAQPHUHT CaMapaA (paoAUAT KYpPCATUIIMHU TabMHH-
Aarr Hagakar TaAOMPKOPAMK CYObeKTAAPHHUHT MyaM-
MOAApH OAAKH AABAQTHHHT XUMOSICHAQ AMAATA OLIUPH-
AU A03UM. UyHKU KUIIAOK XJ>KAAUTU TAPMOFH Kabu
TApPMOKKA XM3MAaT KypCaTyBud TU3UM KOPXOHAAAPU
XaM AOMMMM paBHIIAA AABAQTHHHT KyMary Ba IMPOTeK-
L[UOHU3M CUECATUIA MYXTOXAUK Ce3aAHU.

ByHpAa AaBAaT TOMOHMAQH 0030p MyHOCabaTAapu
TaAabAapura MocC Ba KHIIAOK XYAyAAAPH XaMAQ Tap-
MOKHHHTI y3UI'a XOC XyCYCHSITAAPHHU XUCOOTa OAYBYU
4Opa-TaAOUPAAPUHY aMaAra OLIMPHUII AO3UM OYAAAH.
JKymaapan:

— YOpPBAYMAMK TAPMOFHUIA XU3MAT KYPCaTyBYH MH-
¢parysnaMa OOBEKTAAPHHM TALIKHA STHIIA2 XYAYA-
AQPHHUHT MXTHCOCAQIIYB AQPKACHHM XUCOOra OAMII
OHAQH OUPraAMKAQ, HHPPATY3UAMA OODEKTAAPHHUHT
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XaM IOKOpH caMapa GepHUIINHH Ky3Ad TYTHII AO3HM
OyAaan;

— uH}paTy3uAMa OOBEKTAAPUHHHI Gapya dopBa-
YHAMK MAXCYAOTAAPH €THIITHPYBYU CYyObEKTAAP YIYH
9HT MAaKOYA XyAYAUI-TeOrpadUK XKUXATAAH KOMAQIITH-
PHII 3aPypaTH XHCOOTa OAMHHIIN AO3UM;

— ¢aoamsiaTn 0AMO OOpaérraH XM3Mar KypCarys-
49U CyOBeKTAAQPHUHT 0apKAPOPAUTMHU TAbMUH ITHUII
YYYH AAQBAATHUHT MKTHCOAMI, MOAMSBUI Ba XYKyKHI
ParOaTAQHTHPHIN AACTAKAAPUAAH KeHT (OMAAAQHMUII
Makcagra MyBo¢uK. JKymaapaH, wumaab uwukapum
HHPPATY3UAMa OODBEKTAAPU YIYH HUMTHE3AU KPEAUT-
AQp, COAMIKAAp TH3UMH Ba OOLIKA LTy KaOU MKTUCOAUH
XaMAQ MOAMBHI AACTAKAAP MYHTa3aM KOPHI STUAWIIH
AO3HM.

— YOPBAYMAHK COXACHIA XU3MAT KHUAYBYH HIIAAD
YUKAPHII HHPPATY3UAMA CyOBEKTAAPHHHHI YyKyP
HXTHCOCAQIITYBH, XU3MATAAp CHaTH OPTHIIA Ba Haxo-
AapY TACallMIINra 3aMUH SIPATHIIMHA XUCOOTa OAa-
AHUTaH GJACaK, XM3MATAAp COXACHAQ OPKHH Ba COFAOM
PAKOOATHHUHT MAMAO OYAUIINra XYKYKHIl Ba TALIKHAAUI
acoCAap SIPATHILI TAAA6 STHAAAH.

Depmep xJrKAAUKAAPHHY PUBOXAAHTUPHIIAA XH3-
Mar KypCATHII COXAAAPHHHHI CaMapaAu (aoAMSITH
3ApPypAUrH OMAQH OHPraAMKAQ, siHa GHp MyXUM Maca-
Aara 95THOOp KaparTuur A03uM 6yaaan. By xusmar xyp-
CATHII COXAAAPUHUHT PHUBOXKAQHUINK HadakaT yAap
YUYH SPATHATAH LIAPT-IIAPOUTAAP OMAAH OGOFAMKAU-
ri 6aAku $pepMep XJIKAAUKAAPHHUHI PUBOXKAAHHIIN
YUYH SIPATHUATAH MIAPT-IMIAPOUTAAP OHAAH XaM GOFAMK-
aurupvp. IIIyHUHT yayH XaM YOPBauUMAMK TapMOFUIa
XU3MaT KypcaTyBud HHQpaTy3HAMa CyObeKTAApHHU
PHBOXKAQHTHPHUIIHA TAPTUOTA COAUIIAA YIIOY XyCyCH-
SITHH XaM XHCOOTa OAMII 3apyp 6FAaALL.

Bosop maponTrupa Y0pBAYHANK TAPMOFUTA XU3MAT
KypcaTyBun HHPpPATy3HAMA CyOBEKTAAPHHHHI CaMa-
paAr GAOAMSAT KypCATHINM XM3MATAApPra TaAab IIaKA-
AQHMIIY, TAKAUQ XyCyCHSITAApH Ba 0030p Gaxorapu

AQpaXKacH y3rapyiny Kabyu KOHyHHUATAApP GHAQH LIAKA-
AaHAAM. AMHY MafTAQ TABKUAAAIL XKOM3KH, aKCAPUSAT
XOAAAPAQ XUBMAT KyPCaTyBIU CyObeKTAAPHUHI MOHO-
IIOA Ba3ISITH KU TAPMOKAATH PAKOOAT MyXHUTH €TaPAH
3MACAUTH TypaiAu HHPPATY3UAMA CyOBEKTAAPHHIHT
PHBOXXAQHMIIM KYHTUAAATHAEK aMaATa ONIMAtAH.

Iysusar yuyyH xaMm ¢epMmep Xy>KAAUKAAPU Y4yH
KPEAMT, COAMK, HApX-HaBO XaMAQ MHBECTHIIUS COXaAa-
PHAA CaMapaAU UKTUCOAMI MyHAAUIIAAPHY OeArnAab
OAMIII aCOCHUAQ SPKHH 6030p TarabAapUra MOC KEAAAU-
raH MaKPOUKTHCOAMI MyXUTHU MAKAAAHTHPHII OpKa-
AUl KMIIAOK XJ>KAAWTH YIyH MIIAQO YMKApUII HHPpPa-
TY3HAMAa OODBEKTAAPMHM PUBOXAAHTHUPHIN HJAHAAH
6OpHII AO3HM.

KHIIAOK Xj>KaAurd Mmaab YHKAPHIIA PHBOXKAA-
HUIIUTA XYAYAAQPHUHT TaOUUIA-MKAMM IIAPOUTAAPH,
9KUH MaMAOHAAPH, TYIIPOK YHYMAOPAUTH, arpopecyp-
cAap OMAAH TABPMUHAAQHTAHAMK AQPAXAcH Ba OOIIKA
11y Kab¥ OMHAAQP KAHAAM TabCHP KYPCaTCa, TAPMOKKA
XU3MAaT KypcaTyBun HHPATY3HAMA CYObEKTAAPUHUHT
XYAYAHH >XOMAAITYBM Ba XM3MaT KyPCaTHII COXaAa-
PUHM PHMBOXXAQHTHPHUII MacaAacura XaM IITYHYaAMK
TabCUp KypcaTapu. ByHaail Tapcupaap 6eBocuTa Exn
OMABOCHTA Ky PUHHUILTA 372 OYAQALL

YopBauMAMK TapMOFUTa XU3MAT KypCaTyBYM HH-
¢parysuamMa CyOBEKTAAPHHH PHUBOXAAHTUPHUIIAATH
IOKOPUAQ THATA OAMHIAH XyCYCHAT KaTOP OMHAAAp-
HU XUCOOTra OAMIIHY TaKO30 9TaAM. ByHAai omuarap
cHpacura KyHMAAQTMAAQPHU KUPUTHII MyMKHUH: XYAYA-
AQpPHUHT TaOUUI-UKTUCOAUI HIAPT-IIAPOUTH, KUIIAOK,
XY>KAAUTH TAPMOFUHHMHI MXTHCOCAALIYB MyHAAMIIAQ-
PH, YOPBAaYMAUK TapPMOKAAPUHMHI >KOMAAIITHPHII
aXBOAM, XYAYA AXOAMCHHUHT YCUII CypPhaTAAPH, AXOAU
GaHAAWIU AAPAKACH Y3rapuINM Ba LIy KaOU OMHAAA-
PHHU XMCOOTa OAraH X0AAQ HHPPATY3UAMA CYODBEKT-
AAPMHU TAlKHA 3THII Ba PUBOXXAAHTHPHUII MaKCaATa

MYBOQUKAMP.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. V36exucron PeCITy6AI/IKaCI/I ITpesupentununr 2017 fina 16 mapTparu “‘{opBaqm\nKAa UKTUCOAUM HC-

AOXOTAAPHH YyKyPAQLITUPHIIra AOMP KYLUINMYA Y0Pa-TAAOUPAAp TYFPUCHAQ TH KAPOPH.
2. Vs6exucron Pecriybanxacu [Tpesusentununr 2017 itna 4 centsbpaary “Yabexucron Pecrry6ankacy Tamku

HKTHCOAUI GAOAMSITHHY TAPTUOTa COAUIIHUHT HaBOATAATH Y0Pa-TAAOUPAAPH TYFPUCHAL TH KAPOPIL
3. V36exucron Pecrrybaukacu Basupaap Maxkamacuuunr 2017 iua 18 oxrs6paaru “Jopsaumank Ba 6aauk-

IHAMK TAPMOKAAPHUHUHT 03yKa-0a3aCHHN MyCTaXKAMAAII Y0Pa-TAAOMPAAPU TYFPHCUAQ TH KAPOPH.
4. V36exucron Pecriybamkacu Basupaap Maxkamacununr 2018 ima 27 anpeaparu “Pecrrybankapa 3aMoHa-

BHII CAHOAT YCYAMAQ OMYXTa-eM HIIAQ0 YMKAPHIIHY TALIKHA STHII Y0Pa-TAAOUPAAPU TYFPUCUAQ TH KAPOPH.
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CEPBUCHN PUBOXKAQHTUPULL

Ba YHUHI CaMapaAOPAUTMHU OLLMPULL HYAAQPH

Oii6ex XYCAVHOB,

eCHy6AI/IKaAa YOPBAYMAMK KapMMH MycTakuA H3AaHYBYHCH.

TAaPMOFHUHU PUBOXKAAHTHPHIII

XAETHUM 3aPYPATAUP. Axoan
COHMHUHT YCHO GOPHIIIH YOPBATHANK
MaXCYAOTAApPHIa 6)7AFaH TaAaOHU SHAAQ
omurpaar. XaAKHUHT TyPMYII AAPasKACH,
YMYMaH, KAIIAOK X YK AMTHTHIHT
PHUBOXKAQHHIIIN KYTT KUXATAAH
YOPBAYMAMK TAPMOKAAPH PUBOXKHIA,
YHI'Q CEPBUC XU3MATH Ky PCATHII
TU3UMUHUHT XOAaTUra 00FAMK. KefinHru
VMAAAPAQ YOPBAYMAMK TADMOFHIA
CEPBHUC XM3MATHU PUBOKAAHTHUPHIITA
AAOXHAQ 313TI/I6OP KAPATUAMOKAQ.
AXOAMHH, aNHUKCA, KUIITAOK, AXOAMCHHUI
I OMAQH TADMUHAQIIHMHT SHA 6Hp
MYyXUM HUYHAAMIIN [TAXCHI EPAAMYH,
AEXKOH Ba PpepMep X} IKaAMKAAPHUAA
JOpBa MOAAAP OOKHMII OHAAH
LTy FYAAQHAAMTAH KHIITHAQD COHUHN
KYTIAUTHPHUIITAQH H6opaT. Kaiia oy
KEPAKKH, 6y MaCaAaAd MYarsSH KOOMIT
HATIDKAAAD KYAra KUPUTHAAM.

YopBauMAMK COXACHAArM MKTHCOAUM HCAOXOTAAp
Ba TAPKUOMI J3rapHIIAAp XaMAQ AUBEPCHPUKAIASIAALI
Harivkacuaa 2005 frasa KopaMoaaap 6omr CoHu 6 MAH
571,8 munr 6ompan 2017 iinapa 12 man. 414,7 munr
bomra éxu 188,9 ¢ous, MIYHAQH CHTHPAAP COHH MOC

Annomayus

Maskyp maxorada 4opeauuALK COXACUHUH X03Upeu X0Ad-
M, MAXCYAOM UIIAGD HUKAPUIL OUHAMUKAC BA YH2A XUSMAI
Kjpcamyequi cepeuc 00beKmAGPUHIL PUBOKAGHIMUPULL TAGPU
maxur Kuurear. Cepeuc musuMUHI PUBONAGHMUPULL Acocuoa
HOPBAUUAUKOA MAXCYAOM UUIAGD HUKAPUMIHUHE UKIMUCOOUT] Ca-
MAPadopAUUHY OWUPUILL TAAGPY BA HOPBAHUAUK XJIKAAUKAAPU
XAMOA CePBUC KOPXOHAAAPY JPMACUOAU UKIMUCOOUTI-KYKYKUL MY-
HOCAOAMAGD MUSUMUHU MAKOMUALAUIMUPULE ACOCAA0 Bepurean.

B dannoil cmamve anasusupyemcs cospemeHHoe cocmos-
Hule, OUHAMUKA NPOU3B0OCBA NPOOYKYULU HUBOMHOB0ICMEA
U nymu passumus 00vexmos cepeuca. A maxsce 060cH08aHHO
COBEPUIEHCINBOBAHUE IKOHOMUHECKU-NPABOBLIX OMHOULEHUI
MEHKOY CepBUCHbLMU U HUBOOHOBOOHECKUMU NPEONPUSMUIMU,
NyMu NoBblUeHUs IKOHOMUHECKOT IPPEKMUBHOCY NPOU3-
600cmaa npodykyuu #usomHosoocmea.

The article deals with current conditions, dynamics of
livestock production and ways of development of service
objects. Furthermore, the ways of development of livestock
production and increasing economic efficiency by developing
the service system are also analyzed. Besides, the development
of legal and economic ties between livestock farms and service
industries is also outlined.

pasumaa 2 MaH. 821,3 munr 6ompaH 4 MaH. 418,3 MuHr
6omrra éxu 156,6 pous, kyit Ba sukuaap conu 11 MaH.
351,9 muar 6ompas 20 MaH. 680,5 MuHr 6omra €xu
182,2 $pous, mappanpasap conu aca 18 man. 775,7 MuHT
6omraas 71 man. 343,4 munr 6omra éxu 380 pous jeau.

KaAunT c¥3aap: 40pBauMAMK, CEPBHC, XM3MAT KYPCATHIL, UKTUCOAUN CAaMapapOPAMK, HHPpPATy3UAMA, MH-
HOBAI[Hs1, AUBepCUHKAIINS, TAPKUOHI F3TrapTUPHIL, MOAEPHUBAIINS, HKTUCOAMI-XYKYKUI MyHOCab6aTAAp, MH-

HOBAITMOH q)aOAI/I}[T.
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YopBauMAMK TapMOFHMHUHI KHWIIAOK X} KAAUTH
SIAIIA MaxCyAOTHAArH yAymu 2017 iimara xeau6 31
$OU3HU TAIIKHA 3TAU (2005 nnapa 44,4 q)ons) XaMaa
JOPBAYMAMKHH >KapdA PHBOXKAQHTHPHIIAA HXTHCOC-
AAITaH XPKAAMKAAPHH HACAAOP dYOpBa MOAAApPHU
OMAQH TABMHUHAQIIL, TYPAH MYHAAUIIAATH 300BETEpPH-
HapHs Ba 300TeXHHK XM3MATAAp KypcaTyBuu HHPpa-
TY3MAMAaHH PHBOXXAQHTHPHII HATIKACHAA YOPBAYH-
AVIK MAaXCYAOTAQPH HIMAAD YHKAPHII OXUPTH HHAAAPAA
ycub 60pMOKAQ.

2017 imapa 2005 itpara HHcCOaTaH YOPBAYHAUK
MaxCyAOTAQPH, JXYMAQAQH, CYINT HINAAG YHKApHII
1061,2 munr tTonHapan 2 MaH. 281,1 MuHr TOHHara
éxu 115 pous, cyr mmaab yuxapum 4 MaH. 554,9 MUHT
roHHapaH 10 maH. 083,2 muHr tomHara éxu 1244
pous, Tyxym umaab uukapum 1 Mapa. 966,7 MaH.
AOHapaH 6 MApA. 605,5 MaH. poHara éxu 235,9 dous
ompwm (1-KaaBan).

Pecriybanka MHKECHAQ YOPBAYUAUK TapMOFUHU
PHBOXKAQHTHPHII 6Fiida KOHYHAAp, KApopAap Ba 60-
IIKA TYPAY XYKYKHI-MebEPHI Xy3OKaTAAP KAOYA KUAU-
HUO, yAap ACOCHAQ YAKAH TAAOHPAAD aMAATa OLIMPHAA-
€TTaHMra KapaMai, >XOMAApAQ YOPBAYMANK TAPMOFHUTA
XU3MaT KypcaTyBud MHQPATY3MAMAHH PUBOXAAHTH-
PpHII Ba YHHHT CaMapaAOPAWTHHH ONIMPHII TH3UMHU
gaoAusTH yIyH 3apyp OYAraH MOAAMI-TEXHHKA pe-
CypcAap OMAaH TabMUHAQII, GOLIAAHFMY CAPMOSI CH-
¢$aTHAQ, ITYHUHTAEK, MOAANH-TEXHIKA BOCHTAAAPUHH
XapUA KMAMII YIYH KPEAUTAAP XXPaTHII, arpOCepBHC
CybbeKTAApU OHMAQH TEHT XYKYKAQ XAMKOPAKK IIIAPTHO-
Ma MyHOCa0aTAApPUHU JPHATHII Ba YAAPAQ TOMOHAAp-
HVHI' MOXOYPHSATH Ba XKAaBOOTaPAMIHra PHOSI KHAMII,
MaxCyAOT eTHINTHPHUII YIYH afAaHMa MaOAarAapHU
XapuA KHAWII, eTUIITHPUATAH MAaXCYAOTAAPHH HMYKU
Ba TAIIKU 6030pAApAA COTHII, MAXAAAMI XOKUMISIT Ba
AQBAAT OPraHAAPH TOMOHHAQH MabMY pPUil-6yHpyKO03-

AWK aCOCHAQ YPUHCH3 apasalryBaap Ba 6omka cabab-
Aap HATIDKACHAQ YOPBAYMAVK COXAAAPHUHUHT HII Pao-
AVISITHAQ TYPAM MyaMMOAQp F03ara KeAMOKAQ.

Vs6exucron Ilpesupenturmnar 2017 ima 1 Maii-
AArd Kapopu 6uAaaH 6GeArnaab KyiuAran 6apda Tap-
OHpAAp YOPBAYHAMKHM PHBOKAAQHTHPHUIIrA XU3MAT
KHAQAU. ByHAQH TamKapy, YOpBaYHAMK TAPMOFUAQ HA-
MUHA-TAAKUKOT MIIAAPHHH SHAAQ TAKOMUAAAIITHPHIIIL,
HAMMIA KaAPAAp Tal€PAAIl, MAMHUM Ba TEXHUK SHTHAMK-
AQpHU TaAOUPKOPAMK CYObEKTAAPHIa eTKA3HII MaK-
CaAMAQ YOPBAYHAMKHY PUBOXAAHTHUPHII HAMHA-TaX-
puba CTAaHIMIAAPHHM OYMII MaKCAATa MYBOQUKAUP.
TapMOK AOMHMXaAQpPUHH OUPraAMIKAQ MOAMSIAQLITH-
pHILI, IIYHEHIAEK, YOPBAYMAMK TAPMOFHIA XH3MAaT
KypcaryBun HHGpATy3uAMa HyAM OMAQH YOPBAIUAMK-
HU PHUBOXAQHTUPHII AACTYPAAPH AMAATA OLIUPHAM-
mura KyMakAamum y4ayH Kapopaa ‘Mmorexa-6aHk”
ATVIBHMHI MHBECTHUIMOH KOMITAHMSICHHHU TaIIKKA
STHII MabKyAAQHAM. JOPBAYMAMK TapMOFUIa XU3MAT
KypcaTyBud HHQPaTY3HAMAHH PUBOXAAHTHUPHIN Ba
YHHHI CaMaPaAOPAI/II'I/IHI/I OIIMPHINTAQ YAAPHHHI Xap
OHp XyAyA LIAPT-IIAPOUTAAPUHH XMCOOIa OATaH XOA-
AQ TETHIIAY COHMHH MIAKAAQHTHPULI, MOAAHI-TEXHUK
6a3aCHHY MYCTaXKaMAQIL, THBECTULMIAAPHH Ba HHHO-
BAIMSAAPHU JKAA0 9THII 6HAAH OHP KaTOpAa MasKyp
KOPXOHAaAap OuAaH $pepMep XJ>KAAHKAAP JPTaCHAATH
¥3apO MKTHCOAMIA MyHocaGaTAapHn TaKOMUAAAIITH-
PHII MyXHUM aXaMISIT Kach 9TaAML

V36exucron ITpesuaenTtu 1. Mup3uées TabKuAAQ-
FaHHAEK, ... AXOAMHY CUATAY I'VIIT, CYT, TYXyM Ba Oa-
AWK MAXCYAOTAQpH OHMAQH €TAPAMYA TABMUHAAQII — 9HT
acocuit BasudparapuMuspaHAMP. ByHra spummm yays
KyHMHAAIY MacaAaAapra aAOXMAQ BTHOOP KapaTHIIN-
Mu3 3apyp. 2018-2019 finarapaa 6aHK KpeAUTAAPH XU-
cobupan 145 Ta A0MMXa AOMPACUAA KyIIMMYa 35 MUHT
60II 30TAOpP KOpPaMOA GOKHII IyAra KyiuAaAd. YMy-

1->KapBaa.
Bapua Tondaparu xy>kaAnKAapAQ ACOCHI TYPAATH YJOPBAYHANK MAXCYAOTAAPH HIIAAG YHKAPHII
Muasap 2017 iimapa
T/p | M Vau. 20085 imara
P | VAXCYAOTHOMI | Gupa. | 2005 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | mmcGaran po-
n3pAa
(. | Ty (rapuxc | ke 10612 | 15642 |1672,9| 1787,5 | 1893,4 | 2172,5 | 2281,1 215,0
BaSHAa) TOHHAa
MUHT
2. Cyr o | 45549 | 67662 |7310,9 | 7884,7 | 8039,3 | 9703,3 100832 2214
3. Tyxym MAH. poHa | 1966,7 | 3441,7 |3873,7| 4379,1 | 50514 | 6111,7 | 6605,5 3359
4. Kopaxya repu | munrpona | 688,8 | 1022,3 |1116,9| 1060,6 | 1121,3 | 1058,2 | 1089,7 158,2

Manb6a: Ysbexucmon Pecnybauxacu Aaeram cmamucmuka KymMumacu MasAymMomAapi acocuod Xucobranza.



muit kuiiMatn 280 Muaauapa, cym 6yaran 80 Ta Aoiinxa
acocupa Kymmmya 3 MuaAnoH 200 MuHT 6om nappaH-
Aa GoKMIIra MyAXAAAAHTAH XJXKAAMKAAPHU TAIIKHA
atum kepak. IlyHunr xucobupan 2018 imapa Tyxym
errmTHpHUIIHY 10 GOU3 OMUPHO, YHUHT YMYMHUI XaXK-
MuHH 7 MuAAHApA 800 MUAAMIOH AOHAra eTKAa3uIl UM-
KOHH 1o3ara keaapun” [1].

PecrryOArkaa YOpBaHANK MAXCYAOTAAPH, STHHI I ILIT-
uuHr 94,4 pousy, cytaunr 95,7 pousy, xxyrnunr 85,5 Ppo-
M3H Ba KOPaKyA TepHHUHT 83,5 GoU3H AeXKOH XJPKAAUKAQ-
PH XMCCacura TYFPH KeAMOKAAQ. AMMO 300BeTepHHApHs
IIOXOOYAAAPH, ACOCAH, YOPBAYMAMKKA HXTHCOCAQILTAH
depMep xyKasMKaapura xusmar Kuamoxaa. Iy cababan
JOPBAYMAMK MAXCYAOTH ETHINTHPYBUH AEXKOH X} KAAHK-
AQPHHVHT 300BETePUHAPLSI XU3MATAAPHTa OYATAH TaAabu
KOHAMPHAMAETHP, 9OPBA MOAAAPHUHT MaXCYAAOPAMIH-
HY OIIMPHII, YOPBAaYMANK MAXCYAOTAAPHHUHT CHU(paTHHH
Ky TapHLI OyiKda TErIIAM HAMII MACAAXAT Ba EPAAM KYP-
CaTHAMA KeAUHMOKAQ.

ByHuHr HaTmKacHaa pecIyOAMKapza 4OpBa MOA-
AQPUHHMHT MaXCyAAOPAHK AQPXXaCH PHBOXKAAHTAH
MaMAAKaTAApra HUCOATaH aHYa I1ACT 6YAMO KeAMOKAA
(2-xapBaa).

YopBavHAKK CEPMAXCYA BA CEPMEXHAT COXA XHCO0-
aanaay. Espona MrTudoku MamMaakaTaapupa 4opBa-
YUAUKHUHI MaXCYAAOPAUTH IOKOpH 6yAub6, ¢an Ba
TEXHHKA IOTYKAAPUAQH CaMapaAu (pOMAAAAHUAMOKAR.
Macanan, ToaraHAMAAQ KHIIAOK XYSKAaAMTH MAaXCy-
AOTAAPUHUHT 55 $OM3M YOPBAUYMAUK MAXCYAOTAAPH-
ra TJFpU KeAapH. YpTada 6Up COFMH CHTHPAAH COFU6
oanHapuraH cyT MUKAOPH 8500-9500 Kr.Hu Tamxua
9TaAd, aipuM QepMep Xjyxaruxaapupa 6y kypcar-
kg 12000-13000 xr.paH ubopar GYAMIIM MyMKUH.
YopBa MOAAAPUMHMHT CYTKAaAMK CEMUPHII AAPaXKach
Kopamoaunankaa 700-800 rp.Hu, umarop ¢epmep Xy-
sKaaukaapraa oca 1000-1100 rp.HH TamIKHA STAAH.
lToaranpmapa myHpQlt pepMmep XJ>KAAMKAAPH MaB-

_) KYH HA®ACMU |~

KyAKH, GakarT HacAAM OYKa YPYFHHH 9KCIIOPT KHAAULI
OHAQH IIyFyAAaHAAH, OyHAQH depMep XJKAAUKAAPH-
Aa 1 6omr Hacaam Oykapan cod doiipa iraura 90-100
musr AKIII AOAAAPHHY TamKHA 3TapH. Y36eKHCTOH
IlpesuaenTunnnr 2008 fua 21 anpeaparu Kapopura
acocan, “Y3HacAumAmk” KOPXOHACH HETH3WAA HACA-
AU OYKa YPYFUHH KAAOKAQMAUIAH AWHHS yPHATHAHO,
MY3AATHATAH HACAAM OyKa YPYFUHH MaMAAKaTHUMH3AA
TYAMK HIIAQO YHKAPHII MyATa KyAnaAu. TabpKuasain
JKOUBKH, MAMAAKATHMU3AATY HACAAU OyKaAap ypyru-
HU Kapokaam auHmsiacd Mapxkasuit Ocuépa sAroHa xu-
cobaanapn. 2007 frapa pecrrybANKAME3AQ OUp AO3a
XaM HAaCAAM OyKa YPyFH MIIAQO YHUKApHAMAraH OyAca,
2010 itmapa 1 mMuaavon 437 MuHr A03a Hacaau Oyka
YPYFUHH KAAOKAQII aMaAra OLIMPHATaH 6yaca, 2017
jinara kean6 xamu 4 MaH. 510 MMHT AO3aHM TaIIKHA
3TAH (2007 nrapa detpaH 64210 po3a Hacaaum 6yxa
yPpyFH 0An6 KeAnHraH 6yaca, 2010 inapa aturu 26500
AO32 OAMO KeAHAH)

PrBOXAQHTaH MaMAAaKaTAAp TAXXPUOACH KypcaTu-
MY, YOPBAIUAUK COXACHAA IOKOPH MaXCYAAOPAUKKA
OPHIUMINAA COXaAA CEAEKLHSI-HACAYMAMK HINAAPUHA
0AM0 GOPHII Ba TAKPOP HMIIAAG YUKAPHII YIYH AyHE-
HUHT 9HT SIXIIH 30TAAPAAH POMAAAAHMII SHI MyXHM
oMHAAapAaH 6upu xucobaaHapu. Pecrybamkamuzaa
HACAYUAVIK MIIAAPUHM AXIIMAAII, YOPBAYUANK HTYHAAH-
MUAATH $pepMep XJXKAAMKAAPUHH PUBOXKAAHTHPHIIL,
YAapAQ HACAAM KOPAMOAAAD ITOAACHUHH KYNaWTHPHIIL,
HACAYMAVK SIADOCHIHH INAKAAQHTHPHII Ba KEHTAHTH-
PHIL, KOPAMOAAAP MaXCYAAOPAUTHHY OLIMPHUII MAKCA-
Aupa 2006-2016 iinarapaa Yipauna, beaapycs, IToab-
ma, AsBctpusi, [epmanus, Toananana Ba EBpomanunr
6oIKa MaMAaKaTAAPUAAH 60 MUHT GOLIAQH OPTHK Ha-
caau roamrtrHo-$pus (Tepmanus, [Toabma), Kopa-oaa
(Beaapycn, Ykpauna), xusua-aya (YkpauHa), cumeH-
Taa (ABCTpuHS) 30TAAPHTA MAHCY6 IOKOPH MaXCYAAOD
YPFOUM KOPAMOAAAP UMIIOPT KHAMHAM Ba Ba LIy aCOCAA

2-KaABaA.
V36exncToHAa Ba PHBOKAQHTAaH MAMAAKAaTAQPAQ YOPBAa MOAAAPHHHHT MaXCYAAOPAHK KYPCaTKHIH
(2017 i1ma)
Vpraua 6up 6om cu- Vpraua 6up 6om | Vpraua 6up ToBYK-
MamaakaTaap THPAQH OAMHIAH CYT, | KOPAMOAHHMHI CEMH- | AQH OAMHIAH TYXYyM,
Kr/6om pumy, kr/6om AOHa/60mm
V36exucron 1200 160 181
PUBOXAQHIaH MAMAAQKATAQPAATH SHI IOKOPH 9800-10000 430 300
MaxCyAAOPAUK
Dapxu, ponspa 833,3 268,8 165,7

Man6a: https://knoema.ru/atlas/topics/ 6a Y3bexucmon Aasram cmamucmuxa KjMumacu MasAymomiapu.
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KJII'MHA HACAYMAMK (epMep XY KaAMKAAPH SHTUAAH
IIaKAAQHAN. eTAQH KeATHPHATaH KopaMoA Oy30KAapu
163 munr 60mra kymaiiau [2].

YopBauMANK MAaXCYAOTAQPU HIIAAG YMKAPHIIHK
PHBOXKAQHTHPHIL YIyH KyFAHUAATH TAAOUPAAPHU aMaA-
ra OLIMPHINTa AAOXHUAA IBTHOOP 3apyp:

— YOPBAYMAVK TAPMOFUHUHT MOAAUI-TEXHUK Ha3a-
CHHU MyCTaXKaMAAII;

— HACAYMAVMIKHU TYOAQH SIXIIHAQIN Ba MOAEPHH3a-
LIUs] KMAMIIL;

— XY>KAaAMKAApra 300BET€PHHAPHS XM3MaTAAPH
KypCaTulll TA3UMUHU PUBOKAAHTUPHII;

— TApMOKAQ CEPBUC XM3MaTAAPU KYPCaTHII CUPATH
Ba ACCOPTHMMEHTHHH OMIUPHII;

— YOPBAYMAMK MAaXCYAOTAAPUHH KATa UIIAAII Tap-
MOKAQPHMHU PUBOXAAHTHPHIIL, KANTa )KUXO03AAII Ba MO-
AEPHU3ALIS KUAMII, COXara MHBECTHIIISIAAPHH XKaAb
STHIIHU parOaTAQHTUPHIL;

— 9OpBa MOAAAPHHU IOKYMAH KaCaAAMKAApra Kap-
IIY 3MAAII Ba KACAAAMKAAPTra KapIIH KypaIIAa AABAAT
TOMOHHAAH MOAHMSBUN K}’IAAa6-KyBBaTAam ;

— afHHUKCa, [IAPPAHAAYHAMK, OAAMKYHAWK, ACaA-
ApUYUAMK Ba MUAAAYUAMK COXAaAAPUHM PHBOXKAAHTH-
PHIIIa aAOXHUAQ 9BTHOOP KapaTHIL;

— eM-Xamak 0a3aCHHM MyCTaXKaMAALI Ba CH$ATUHU
SAXIIMAAIL;

— 03yKa OSKHHAAQPUHY >KOMAAIITUPHIIHVHT MAkKOyA
AQPKAAAPHTa OPHIIKI, OYHAQ AAAMH €PAAPAAH YOpPBa
03yKacH EeTHIITHPHII y4IyH (OMAAAAHMINHU KeHTANTHU-
puL

YopBauMANK MaXCYAOTAAPUHU HIIAAQD YHKAPHIL,
Tan€pAall, KalTa MIIAAII Ba COTHUII KapaéHKHAA YOPBa-

YUAMK TApPMOFMIA XM3MAT KypCaTyBYM HHQpPATy3HA-
MaHU PHBOXXAAHTHPHUII XU3MATAAp KypcaThil cuda-
TH IOKCAAMIIM Ba MAaXCYAOT TAHHAPXM KAMAMMIIHAQA
MYXUM OMUA XUCOOAQHAAH.

Iy >xuxaTAaH XaM YOPBAYMAMK TAPMOFUTA XU3MAT
KypcaTyBuu HHPPATY3HAMAHH PHUBOXXAAHTUPHLI 3apy-
PaTH KyHAQH-KyHIa OpTHO 60pMOKAQ.

V36eKHCTOHAR KHIIAOK XJSKAAUTHHHHT XYAYAAQp
Oyiirya UXTUCOCAAIIYBUHI TAXAUA KHAAAUTAH OYACAK,
YOPBAYMAMK TAPMOFMHUHT PHBOXAAHMII AAPAKACH
XyAyarap Kecumupa Typaudapup. Tomkent, Hasowmit
Ba XOpa3M BHAOSATAAPH YOPBAUMAMK MAXCYAAOPAUTH
Oyiinya memkasaM xucobaanasu. SIAnu Kypcarkimdaap
XaKupa cy3 Goprampa, rymr ermmrapumpa  Ca-
MmapkaHp, Tomkent, Kamkaaapé, byxopo, cyT eTmmT-
pumaa Camapkanp, Xopasm, Kamkapapé, Tyxym Tait-
épaampa TomxenT, Camapkana, Xopasm Ba AHAWKOH,
KyH Taiépaampa Kamkapaapé, Camapkana, Hasowuii,
Byxopo Ba JKussax BuaosTaapu nemxkapamMaup [3].

Xo3Upru KyHAQ pecIyOAMKaMU3A2 IOPBAYHAMK-
Ad KOPaMOAYHAMKHU PUBOXKAQHTHPHILIA YCTYBOPAMK
GeprAMOKAQ. YOy XyCYCHATAQH KeAUD YHKKAH XO0AAQ
YOPBAYMAVK TAPMOFHIA CEPBHC XM3MaTH (300BeTepH-
HAPYSI XU3MATAAPH, O3YKa OMAAH TABMUHAAILI XM3MATH,
CaKAAIll, KAFTa HIIAAII, COTHUII, TEXHUK CePBHC XU3MaT-
AapH, ax00POT-KOHCAATHHI Ba MHHOBALIMOH XM3MAT-
Aap) O06'BEKTAAPHHH XyAYAAQPHUHT HXTUCOCAAIIYBHTa,
XYOKAAMK TypAapy Oyilida 4opBa MOAAAp OoOII COHH,
03yKa OMAQH TABMHHAQHTAHAUTH, YOPBA MOAAQPHUHT
MaXCYAAOPAMK KyPCaTKHYAAPH Ba TAPMOKHHHT CaMa-
PAAOPAUK KJPCATKHYAAPHHH TAXAMA KHUATAH XOAAQ
JKOMAQIITHPHUII MAKCAATA MYBO(HK XMCOOAAHAAML.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYIIXATH:
1. II. Mupsuées. Pusk-pysumus 6yHEAKOPU OYATaH KHIIAOK Xy >KAANTH XOAUMAAPU MEXHATUHHU YAYFAQII, COXa
PHBOKMHU SIHTH 60CKHYTa Ky Tapum — acocuit Basudamusaup. “Xaax cysu’, 10.12.2017 fina.
2. Oa.pecypc:http://fermeruz.uz/2016/09/07/chorvachilik-mashaqqatli-ammo-serdaromad-soha/
3. 10.B.FOcymnos, 1. Aepman, A.C.Ueprosunkuit, O.M.Ax6apoB. Y36eKnCTOHAL YOPBAYMAUK: GYTYHIH XOAQT,
MyaMMOAAp Ba TAPAKKUET HCTUKOOAAAPU. ATpap CEKTOPHH PUBOXXKAAHTHPHII TEHACHIMSIAAPY HYKTaU HA3apHAAH

taxama. TomxenT, 2010. -B. 29 (154).



HArOX =
e Y30eKMCTOH PecnyOAMKacHK

03UK-OBKaT MaxCyAOTAQPX OMAQH TabMMHAQLIAQ
KULIAOK XY)KaAUK UKTUCOAMETMHUHT YPHU

Oii6ex AXMEAOB,

HamaHran MyXaHAHCAHK-

KypHAHNII HHCTHTYTH, “MeHeskMenT”
KadeApacH aCCHCEHTH.

JKacypoex HEbBMAT>KOHOB,
HamaHraH MyXaHAHCAHK-KYPHAHII
HMHCTHTYTH TaAabacm.

VHEHHMHT Oapya MAMAAKATAAPH CHHIAPHL
V36eKnCTOHAR XaM OBUK-OBKAT XaBCH3AUTHHH
TABMUHAAIITA AQBAAT AXAMUSTUrA 3ra OyAraH
cTyBOp Basuda cuaTraa KApaAMokAa. by 6opaAa
KAOyA KMAMHIAH KYTIAQ0 PapMOHAAP, KAPOpPAAP
mIyHAQH AasoAar bepaan. 1997 fira 30 aBryctaa Kabya
KuAMHTaH “O3KK-OBKAT MAXCYAOTHHHUHT CHaTH Ba
XaBCHBAUIH TYFPUCHA TH KOHYH MaMAQKaTUMU3AQ

O3MK-OBKAT XaBPCU3AUTUHN TABMUHAQITHUHT XyKyKHH
MebEPAAPHHI KaTbii1 OeArnaab Oepan. 18 ta Mopaaan
MOOPAT Ma3Kyp KOHYHAQ O3HK-OBKAT MAXCYAOTAAPUHUHT
cudaTy Ba XaBPCUSAUTMHU TABMUHAALI COXACHHU AABAQT
TOMOHHMAAH OOLIKAPHILL, HOPMAAQLLL TEXHOAOTFISIAAP,
YCKYHAAQp, 6y10M BA BOCHTAAAPHU AABAAT PYMXaTHAAH
YTKA3MIL, CePTUPUKATAALL, O3UK-OBKAT MAXCYAOTHHMHT
cudaTy Ba XaBPCHUBAUTMHKI HA30PAT KMAMII Ba
TEKIIMPHILLL TAAOUPAAPUHHI PEKAAALITUPHILLL STHIH O3FIK-
OBKAT MAXCYAOTHHF SPATHILII BA MIIAA0 YMKAPHIIL, O3FIK-
OBKATAQPHH KAAOKAQLIL, YDAl Ba TAMFAAALLL, CAKAQII Ba
TallKLL, PeaAusats KuAu, Y3bekucton Pecrry6ankacn
XYAYAWTa O3UK-OBKAT MAXCYAOTHHU OAMO KMPHIII

6)71?1an KOMAAAQP Ba HOPMAAApra MOC KEAMAMAWTAH
O3MK-OBKAT MAXCYAOTHAQH Cl)OfIAaAaHI/H_H XaMAQ YHU UYK
KHMAFO TallAQIL, O3UK-OBKAT MAXCYAOTUHHHT CHaTH

Ba XaBPCUBAUTH TYFPUCUAATY KOHYH XyXOKAaTAAQPUHH
6ysraHAVK yuyH aBoOrapAuK 6earvaasam [ 1].

Annomayus

Maxoaada  Ysbexucmon Pecnybru-
KACUHY  03UK-0BKAM  MAXCYAOMAGPU
Ouran masmunsaus bopacuda xyxyxuil
0a3anuHz WAKAAGHMUPUAZGHAURY, KULI-
A0K Xjucarux ukmucoduémuda amasrea
OUAUPUA2AH UAGD MAXAUAU 84 YHU PU-
BoMCAGHMUPUL OFliuMa mascusiap 6aéu
IMUALAH.

B cmamve usrazaomcs npasosvie
pamicu 0rs cHabxuenus Pecnybauxu Y3be-
Kucman npodosoAbCHBEHHOIMU 1M08APA-
Ml @ MAKHE AHAAU3 IKOHOMUKIL CEABCKO-
20 xo3aticmea.

The article outlines the legal
framework for supplying the Republic
of Uzbekistan with food products,
as well as analysis of the economy of
agriculture.

Y6y KOHyH aXOAMHY CHATAM Ba XaBPCU3 O3UK-OBKAT  AABAAT 6omIKapyBH Yabexucton Pecrrybankacu Corankau
MaXCyAOTH OHAQH TABMIHAALIHIHT XYKYKHiT aCOCAAPHHE  CAKAAII BA3UPAMTMHUHT AABAAT CAHUTAPHSI-3IHAEMIOAO-
6earnrab 6epan. KoHyHTa Kjpa, O3HK-OBKAT MAXCYAOTH-  T'Hs XU3MaTH, Y36ekucton Pecrrybankacu Aapaar BeTepH-
HUHT CH(aTH Ba XaBCH3AMIMHY TAbMUHAAII COXACHAATH  HapHsl KyMuTacH, Y3bexucron Pecrybankacu Kummaok Ba

KaAuT cy3Aap: 03HK-OBKAT XaBCU3AUIH, KUIIAOK Xy>KAAUTH, M€BA Ba CA03aBOT MAXCYAOTAAPH, I'YIIIT, CYT,
TYXYM MaXCYAOTAAPH
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Manb6a: Yzbexucmon Pecnybaukacu Aasaam cmamucmura KymMumaci MasAymomaapu acocuod Myarrud uAGHmMac

1-un3ma. 2000-2017 iinarapaa aX0AH 5KOH 6oIIMra HIIAQ6 YNKAPHATAH ACOCHI KHINAOK, Xy>KaAHTH

MaxCyAOTAapH.

CYB XJKAAUTH Ba3UPAHTH Xy3yPHUAATH YCHMAMKAAD KapaH-
THHU GOII AABAAT MHCTIEKISICH, Y30EKHCTOH CTAaHAQPT-
AQIITHIPYIL, METPOAOTHS Ba CePTUUKATAALITHPHI areHT-
AVITH XaMAQ KOHYH Xy)OKATAQpH OMAaH OeArnAaHapuraH
60ILIKA OPraHAAD TOMOHHAAH AMAATA OLIUPHUAAALL.

Va6exucron Pecrrybamxacu Ilpesupentu 111 Mupsu-
€eBHIHI' MAMAAKAT TTAPAAMEHTHIA KUATAH MYPOXKAaTHO-
MAacCHAQ XM O3UK-OBKAT XaBCHU3AUTHIHI TABMUHAALI COXA-
CHAArU MyamMMoAapra TyxTaau6 yrau. JKymaasan, “Boszop
MKTHICOAMETH IIAPOUTHAQ TEHT Ba XAAOA PAKOOAT MyXUTH-
HU SIpaTHII MaKCaArAa “Mamaakar O3MK-OBKAT XaBQCH3-
AVITHHY SHAAA CAMAPAAU TABMUHAALI 9OPa-TAAGUpAApH
TYFPUCHAR TH $APMOH AOHMMXACH HLIAAD UMKUAMO, KEHT
JKAMOATYMAVMK MYXOKAMACHra KyHHMAAM Ae0 TabKHAAAD
yau ITpesnpeHTHMMS J3 MypoyKaaTHOMACHA [2].

V36eKrCTOHA? OBMK-OBKAT XaBCHBAWTHHM TabMHH-
Aaur 6opacupa ypHaK OJAQAMraH AApPKAAArH HINAAD
aMaAra OLIMPHAMOKAQ. AABAAT CTAaTVICTUKA KyMHTAacH
MabAYMOTAAPHTA KYpa, CYHITH HHAAAPAR Y36EKHCTOHAA
AXOAMHUHT O3VK-OBKAT MAXCYAOTAQPHIA OYAraH SXTUEKH
TYAVK, KOHAUPHAMOKAA. MaMAQKaTUMU3AQ eTUINTHPU-
AAETTaH O3UK-OBKAT MAXCYAOTAAPH, aXOAM SKOH Gommvira
XMCOOAAraHAQ, XaAKApPO MHKHUECAA KAOYA KUAMHIAH FIC-
TEeBMOA MEBEPUAAH V4 6apobap KYIPOKHY TAIIKHA STAU.
JKymaasas, JIraH AHAAAPAQ AXOAM JKOH OOIIKTa ypTada
300 xeaorpamm cab3aBoT, 75 KMAOrpaMM KapTOLIKa Ba 44
KHMAOTPaMM y3yM eTHTHprAn6, 180 Typaas oprux, Me-
Ba-Cab3aBOT Ba KailTa MIIAAHIaH MaXCYAOTAAp 80 AQH 3uEA
MaMAAKATTa SKCIIOPT KUAMHMOKAQ.

Tabkuasam sxousky, arap 1990 rimasa MaMAAKATIIMU3

AXOAMCHHVIHT I'YIIIT, CYT, B KAHAOAQT MAXCYAOTAQPHUTa OA-
TaH 9XTHEKH ACOCAH MMITOPT XUCOOUra KOHAMPHATAH GyA-
Ca, XO3UPTH KyHAA 0y TaaabHUHT 96 GoM3MHM F3rMU3AQ
HIIAQD YMKAPUATAH MAXCYAOTAAP KOIAAMOKAQ. Pecrrybau-
KA aXOAMCH aCOCAH Y3UMH3AQ HINAAD UMKAPHMATAH O3HK-
OBKAT MaXCYAOTAQPH OHAQH TABMUHAAHASIITIL
V36eKUCTOH J3HHMHT O3HK-OBKAT XaB)CH3AMTUHK
TABMUHAQIIAQH TALIKAPY, MeBa-Ca03aBOT Ba GOIMIKA K-
AOK, XKAANTH MaXCYAOTAAPUHU SKCIIOPT KHUAMII OPKAAM
XOPIDKHE AABAATAAPHUHT O3MK-OBKAT TAbMUHOTHIA My-
HOCHO Xpicca KJIIA8TraHK XaAKAPO XAMXKAMIUSIT TOMOHU-
AQH IOKCaK 9BTHPO¢ 9THAMOKAA. FOpTHMIZAA 03MK-OBKAT
XaBPCUBAUTMHHM TABMHHAQIIAA ~KHUIIAOK —Xy>KAAWIUTA
SKAXOHHUHT HAFOP TRKPHOAAAPH, 3AMOHABHI1 Ba UHTEHCHB
arpOTEXHOAOTHSIAAP XKOPHIl KMAMHASTTAH, UCTHKOOAAM
HABAAP SAPATMAAETTAaHM YHM aMaAMEITa >XOPHU OTHAU-
IIM MaMAAKaT KUIIAOK, Xy>KAAMK MAaXCYAOTAQPUHU MMA-
AQH-ITHATA OLINO KeAQSTTaHAUTUHU TABMHUHAAMOKAA.
1-pacMpa keaTpumATaH MabAyMOTAAapra kypa, 2000
FIMAAQ aX0AM JKOH Oommra 159 xr Ao, 30 Kr KapTomKa,
107 xr ca63aBoTAap, 18 KI ITOAV3 MAXCYAOTAAPH, 32 KT Me-
BaAap Ba 25 KT y3yM eTHIITHPHATaH OjAca, ymby Kypcar-
xeraaap 2017 imapa 2000 fivara HuCOaTaH MOC PaBHIIAQ
AOH — 89,6 ki, Kapromka — 62,3 k1, cab3aBoTaap — 243,1 k1,
TIOAM3 MAaXCYAOTAAPH — 46,2 KT, MeBaAap — 62,2 KT Ba y3yM —
28,6 KHAOTpaMMTa OLITAHAUTMHH Ky3aTHII MyMKFHH.
KymIaox XjKaAUTHHE KOMITACKC PHBOYKAAHTHPHII 7y~
AMpaH 60padTraH Y36eKMCTOHAR YOPBAYMAKIK, TAPPAHAA-
YHMANK, OAANKIHANIK, MeBa-Ca03aBOTUHANK, ACAAAPHIUAIK
Ba KHIIAOK XJ>KAAMTHHUHT OOIIKA MyXUM MyHAAMIIAAPH-
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Manb6a: Yzbexucmon Pecnybauxacu Aasram crmamucmuxa KymMumac MasAymomaapy acocuda Myasrud uAGHMAacy.

2-un3ma. 2000-2017 fimarapaa acCOCHI Ty pPAArH YOPBAYHANK MAXCYAOTAAPH HIIAAG YHKAPHII

HU SIHAAQ PUBOXXAQHTHPHIII AABAAT CHECATU AAQPDKACHAATH
MAcaAAAPAAH OUpHAMDP. MabAYMKY, AXOAMHHHT O3HK-
OBKAT MAXCYAOTAQPHIa OYATAH TAAQOMHE TABMHHAOBYIL
acoCHI TAPMOKAAPAAH sTHA OMpH YopBaIHAMKAHD. Craruc-
THK MabAYMOTAApPIa KyPa, MAMAAQKATHMH3AQ MIIAQD IHKA-
PHAAETTaH KUIIAOK, Xy KAAWTH MAaXCYAOTAAPUHHUHT 42,2
OM3H JOPBAYMAVKKA TYFpU Keaapr. JOpBaunANKHY pH-
BOXXAQHTHPUINTa MHAATUPHATAH AABAAT CUECATH HATIDKA-
CHIAQ TYILUT, CYT Ba TYXyM MAXCYAOTAQPH MIIAAD UMKAPFILI
XQKMU MYTTACHA PaBHIIAA OPTUO OOpAsIITH.

AacTaabxu MabAyMOTAApra Kypa, 2017 AMAHMHT SH-
Bapb-AeKabpb olaapuaa 6apuya TOMPAAATU XPKAAUKAAD
TOMOHUARH TUPHK BasHAa 2 281, 1 mumr rorHa rymr (2016
FMAHUHT SHBapb-AeKabpura HucHatan S powsra kym), 10
083,2 mumr TorHa cyT (3,9 Pous), 6 605,5 MAH. AOHA TY-
xym (7,4 dous) 1 089,7 mumr soma (3,3 doms) Kopakja
Tepr MmAAG umkaprapu. 2017 FHA SIKyHAapura Kypa,
Oapya TOUPAAATH XPHKAAMKAAPAL Kopamoasap coru 1991
fraparura Hucbarad 2,4 6apobapra, SKyMAAAQH, CUTHPAAD
coHu 2 6apobap, mappaHpasap conu 1,8 Mapra Kymairas.
Bynunr xucobuaan 2017 fivapa 2172,5 MuHE TOHHA TyIuT
Maxcyaotaapy, 9703,4 muHr ToHHa cyT Ba 6152,5 MAH.
AOHA TYXyM €THIITHPHIITa SPHUIIMAAH.

XoM amé Ba Taf€p MaxXCyAOT CUPATU YPHATHUATAH Ta-
AabAapra TYAUK, 5KaBO6 OepHIIH MAPT XaMAA OBKATAAHHIIL
XaBPCH3AUTHHU KadOAATAAIIN AO3UM. MaxCyAOTAAPHUHT

cudaT Ba XaBPCU3AMK ME3OHU O3UK-OBKAT XaBPCU3AUTUHH
TABMIHAQIIAA ACOCHIT YCTYBOP KYPCAaTKUYAAPAAH OUpH
xucobaanHaau. VIcTebMOATH 3apyp MAXCYAOTAAPHH XapHIA
KMAAETTaHAA AAOATTa, HUHT XaBYCH3AUIHIa HIIOHY XOCHA
Kuamm Ao3uM. 11Ty 60¥C, X03MpPIH KyHAQ MIIAAG IMKApH-
AQ€TTaH MAXCYAOTAAP CH(aTHHU SHAAA SXIIHAAIITA KaTTa
asrubop Kaparuaasiry. Iy makcapmaa 363 Ta KopxoHapa
ISO-9001 xaaKapo cTaHAapTHra MyBoQUK O6yAran crudar-
Hu 6omKapum Trsive xamaa ISO-22000 cramaapTaaprra
MYBOGHK OYATAH O3KK-OBKAT MAXCYAOTAAPH XaBYCH3AUIH
MEHEXXMEHTU TH3MMH JKOPHI STHATaH Ba CepTHQUKAT-
AQIITUPHATAH.

Xyaoca KHAMO aiTraHAQ MAMAQKATHMH3AQ KUIIAOK
XY>KaAMTHHE PUBOMKAQHTUPHIN Oopachpa oAnb 6opu-
AA€TTaH OKHMAOHA AABAAT CHECATH O3MK-OBKAT CAaHOATH-
HUHT PHUBOXXAQHUILNTA WKOOUI TAbCHP KyPCATMOKAQ.
Mesa Ba ca03aBOT MAaXCyAOTAAPUHH €THIITUPHII FHA-
AQH-FIIATA KyIainb 6opmokaa. By aca xafita mmaam
CaHOATHUAA SHIM Ba KyIIMM4Ya KyBBaTAADHM MINra TY-
IMPHII MMKOHUHU Oepapu. Byrynrm xyHAa Mamaa-
KaTHMH3AQ HMIIAA0 YUKAPHAAETraH acOCHM TYpAAru
O3MK-OBKAT MAaXCYAOTAAPU XaKMU aXOAU OXTHUEXHIA
KaparaHAa aH4a KyT1 6yAu6, yurby MaxCyAOTAAp SKCIIOPT
XKMHUHH ONIMPUIIra XaM MMKOHHAT SpaTHAMOKAA. By
aca ¥3 HaBOATHAQ MAMAAKATHMU3AQ O3HK-OBKAT XaB(-
CH3AWTH TABMUHAQHTAHAMTHHUHT HCOOTHAMP.
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= KYH HA?ACN O
T KUILIAOK XY>kKaAurnaa
MUAAQYUAUK TAPMOFUHUHT

CaMapaAOPAMIMHMN OWMPUIL MYaMMOAAPH

Hoanpa AAMEBA,
eCHy6AI/IKaMI/I3Aa TomkeHT AaBAAT arpap yHHBEPCHTETH KaTTa
HMKTHCOAMETHU YKHTYBUHCH.
MOAEPHHMBAITHSAQLI

Ba AuBepCUUKALIMAAALL Auuomaqu s
IIAPOXUTHAQ ITUAAAIUAVK

Mamaakamumusda KuwAok xjmarueununz xap 6up mapmoeu kabu

TAPMOFHU CAMAPAAOPAUIHHIL
OIIMPHILL, HITAKIUAFK
CAHOATHHH PUBOKAQHTHPHLL
OyryHI1 KyHI1 AOA3ApO
BasrdarapaaH Oupu OyAO
KOAMOKAQ. MaMAakaTHMH3AQ
ITMAAQIHAMK TAPMOFH
PUBOKAQHHIIIF YUy H

COXAAQ Y3AYKCH3 PABHIIAQ
VIHHOBALIMIOH €HAALIIYBra
NYHAATUPUATAH CHECATHH
FOPUTHILLL, YHU M34HA XKOPHIL
STHILI YOpa-TAAOUPAAPHHY Ba
MHHOBALMS ACOCHUAA TEXHUK-
TEXHOAOTHK MOAEPHU3ALIMSAQLL
Py HAAMIIAAPUHI MIIAQD YHKHIL
MYXFIM AXaMUSTIA STAAHP.

NUAAGHUAUKHU XaM UCTUKO0AOA SHAOA PUBONCAGHMUPULL MYXUM 64-
sudarapdan oupudup. By easuda masxiyd umxonusmaapdan camapa-
A Poiidaranums, KUmA0K KoiAapda axoru OaHOAUUHY MABMUHAGUL
MApMOKHUHE IKCHOPI CAAOKUSIIUHY OULUPULL, HAXOH 6030puda unax
MAXCYAOMAGD ACCOPMUMEHMUHY KINAiMUpuuL 8a yAApHUHe paxobam-
dowiAueunu owupuHy K§30a mymadu.

AarvHeiiuiee passumue wieak0800cmea, kaK u opyaux ompacaes
CeAbCKO20 X03SUCMBA, S6ASEMCS 00HOU U3 OCHOBHWLIX 3aday 6 Hauiell
cmpane. B nacmosujee spems nposodsmcs MHozouucAeHHble UcCA006a-
HUS 10 IPPeKMUBHOMY UCNOABIOBAHUI0 BOIMONCHOCEL OMPACAL, 0bec-
NeHeHUI0 3AHAMOCMU 6 CEAbCKUX PAIOHAX, YBEAUHEHUID IKCHOPMHO20
NOMeEHYUAAG, NPOU3BOOCBY ACCOPIMUMEHINA UEAKOBbLX U30eAUil U no-
BLIUUEHUI0 UX KOHKYPEHMOCNOCOOHOCL.

It is important to improve present condition of silk-weaving in
Uzbekistan as other fields of agriculture. In order to use these opportunities
effectively, decreasing the number of unemployment in the suburb regions
of country, increasing the capacity of the field, diversifying silk products in
the world market are recommended.

FOpTHMI3AQ HITAKMMAMK COXACHHI PHBOXKAAHTHPHIIL,
HITAK KyPTHHH IAPBAPHUII KUAWII BA TIHAAQ eTHIITHPHII
JKAPACHAAPUHY Y3AYKCH3 TAKOMEAAAIITUPHIL, IIHAAQ,
XOM HITAK, UITAK KAAABa MIIAA0 YMKAPHUII, YAAPHU IYKYP
KaflTa HIIAQUIHUHT CAMApaAM YCYAAQPH KEHI >KOPHIL
atnaMokAa. JKymaaasan, Ipesupenrimusauar 2017 fua
29 MapTaaru “Ya6exunakcanoar” yiommack $paoAHsTHHH

TAIIKKMA STHII YOPA-TAAOHUPAAPU TYFPHCHUAR TH KAPOPH
Ba Basupaap MaxxamacuauHr yma iman 11 asrycraa
Kabya KuauHras “2017-2021 irasapaa MUAAAIHMAKIK Tap-
MOFHHU KOMIIAEKC PHBOXXAQHTHPHII YOPa-TAAOHpPAAPU
AACTYPU TYFPUCHUAR TH KAPOPH TAPMOFHH SIHI'Y OOCKHIra
KyTapuil 60pacuAa YCTYBOP MyHAAMIIAAPHU OeATHAad
6epan. Hatroxapa 2017 iinasa pecrrybANKaMU3AA SKaME

KaAnT cy3Aap: MMAAAYHAMK TAPMOFH, PECYPCAAP, CAMAPAAOPANK, IIAPTHOMABHII MyHOCA0aTAAp, HHBEC-

THIHSL, SKCIIOPT, HHHOBAIHsI.



12 munar 450 TOHHA MHAAA €TMINTHUPUIIrA 3PHIIHAAM.
Yy coxapa HIIAAPHY MYTAAKO SIHIH aCOCAQ HAra Ky-
finmn Makcaaraa “Vabexumakcanoar” YIOLIMACH TAIIKHA
aTHAAM. DBy #uA OUpHHYM MapTa IHMAAAAQH FHMAWTA Y4
MapTa XOCHA OAHII TKPHUOACH CHHOBAAH JTKA3HAAH Ba
PDKOOMIT HATYDKA BEPAH.

PecrrybAvkamMuspa  IMAAQ  €THINTHPHII  Oyiivda
VCHII KYPCATKMYAAPHUIa JPHIITHAAETTAH 6}7AC3-Aa, yHH
GapKapop xapakrepra ara Ae6 6yamaiian. AyHépa mriasa
eTHILITUPHII XDKMU OYiiida OUpHHYHM YpUHAZ XUTOH,
MIKKHHYU JPUHAR XUHAUCTOH, YIHHIM JPUHAR Y36exuc-
ToH, TyprHaHdn ypuHaa XKany6uit Kopest Typapu. ITna-
Aa cudary 6yimga OupuHn YpuH SHoHMs, NKKUHINCH
JKany6mit Kopest Ba yurean Xurorira Termman. Xopu-
JKUH MaMAAaKaTAApPAA HaBAM IMHAAA MHKA0OpH 93-95 do-
U3ra TeHr OyAca, pecrrybankamuspa 6y kypcarkud 70-75
dousHM Tankua 3Tapu. Xopuwkuit Mamaakaraap (Xutot,
Xunpucrow, SInonus, XKany6uit Kopes, Bpasuaus)aa 1
rpaMM MIIAK KypTHaaH 3,5-4 kT, Va6exucronaa aca 2,5-
2,6 xr mAAa oArHaAM. Peciry6Avika OFiivda eTUIITHPHA-
TaH [UAAAHUHT CUQAT KyPCATKUIAAPHHHU TAXAUA KUAKO
KYPHACA, YHHHT ITHAAQYHAMK SXITH PUBOYKAAHTAH AQBAAT-
Aapaarura Hucbaras 15-16 $pous macT sSKaHUHY Ky paMus.
IIynuHr yayH xaM AyHE 6030prAQ 0132 ETUIITHPUAAET-
TaH IMAAAHUHT HAPXY MKKH OapaBap ap3oH.

Pecrry6AvKa HITAKIMAVIK COXACHAQ JTKASHATAH TAXAMA
IITyHH KyPCATAAUKH, OYTYHIM KYHAQ 9HI KaTTa MyaMMO-
AAp MIIAK KyPTH eTHINTHpHUIIra 60pu6 Takasapu. Mas-
HABHI Ba MOAAMI 9CKHPTaH YCKyHaAapAaH $oHAAAAHA-
€TTaH MHAAQ KyPTH TalépAAl X KAAMKAAPH TaAaOHU
TYAUK, KOHAMpPa oaMarian. Hartiokapa xap naum 230-250
MUHT KyTH [TMAAQ KyPTH HMIIOPT KUARHAAU. By aca coxa
TarabuHUHT SO ¢$ousHu TamkuA Kusaau. ITiasa xomameé-
CH eTapAM XKMAQ HIIAAD UMKAPMAMAETTaHU aKCAPHUST
IIMAAQHH Ka¥Ta HIIAAIT Ba MITAKYMAUK KOPXOHAAAPHHUHT
TYAUK KyBBar OMAQH HIIAAMACAQH, iuaura 4-5 oiiaab
QAOAUSTUHY TYXTaTUO KHHIINTra OAUO KEAMOKA.

TTHAAQIMANK TAPMOFH MIIAAG YMKAPUIIN MKTHUCO-
AU CaMapapOpAMIUra OMp KATOpP OMHAAApP TabCHP
aTapu. DByaap TamKmAui, MKTHCOAMH, TEXHOAOTHMK
XaMAa TaOHuMil, 9KOAOTHK OMHAAAP CHPATHAL TAAKUH
KHAMHUO, YAQPHUHT yHFYHAHUKAATH TAbCHPH [IHAAQTH-
AVIK MIIAQG YMKAPUIIN CAMAPAAOPAUTHHY TAbMHIHAAM-
An. TamkyAwit oMHAAAp KyHHAATHAQD:

— QepMep XY>KaANTHAQ UIIAQD YUKAPHUIIHUHT [THA-
AQUMAMKKA IXTHCOCAAIITAHAMK (TIMAAQ eTHINTHPHIIAA-
TH TaXpUOAAAPH, MOAAHMI-TEXHHK BOCHTAAAPHHHI
MaBXKYAAMTH, MaXCyC GMAMMAApPTa 9Ta MyTaXaCCHCAAP
Ba MIIAA0 YHKAPHII XOAUMAAPH OUAQH TABMUHOT Adpa-
Jacu KabuAap) AapakacH;

—_—() KYH HAPACMU =

— depMepAapHU MUAAAUHAMK MOAAUM-TEXHHKA pe-
CypcAapu OMAQH TAbMIHAALI Ba yAQpPra CEpPBIC XU3Ma-
TH KYPCaTHII AApaXkacH;

— IIHAAQ eTHINTUPHII OHAAH OOFAMK X0AAQ depMep
XJKAAMKAAPU (AOAMATUHM TAlIKMA 3THII Ba MYBO-
(UKAAIITHPUIT MACaAAAAPH.

HIkrucoanii omuasap:

— depMep XJKaAMKAAPU TOMOHHAAH €THINTUPHUAA-
€TTaH IMAAATa TYAAHAAUTAH HAPX Y3TapHIIU Ba YHHUHT
IMMAAAKOPAAp Capd-Xap>KaTAAPUHHU KOIIAAIIN AAPAXKACH;

— IMAAQ MIIAAG YHKAPHII YIYH 3apyp OjArasurau
MOAAUI-TEXHUK PEeCYPCAAPHHHT 0axoAapy ycuum
CYypDBATAAPH Ba IIMAAQ YIYH TYAQHAAUTAH 0aXO0 JCHIIH
CypDBATAAPU YPTACHAAIM HUCOATHUHT ITHAAAKOPAQp
MaH(aaTAApUra MOCAMIH AAPAXKACH;

— IHMAAQ eTUINTHPUINHN AABAAT TOMOHUAQH UKTHCO-
AHI KJAAQO-KyBBATAQLI AACTAKAAPHUHHHT MABXKYAAHTH;

— {depMep XyKAAMKAAPHAA MEXHAaTHU TaIIKHA
STHIN Ba PArOATAAHTHPHII MEXaHU3MHHHHI TYFpPH
MYATa KyMHATaHAWTH;

— IMAAQ eTHIITHPYBYMAAP Ba KalTa MIIAAII KOPXO-
HAAApU JPTACHAATH Y3aPO XHCOO-KUTOOAAD TUSMMHU-
HUHT 6030p XY>KAAMTH KOHYHHATAAPU Ba $pepMepAap
MaH(paaTAapUra MOC KEAUIIH AAPaXKACH.

TexHOAOTHK OMHAAAD:

— ¢epMep XJKAAUKAAPUHUHT cHaTU Tarabaap-
ra xxaBob GepyBuM, IOKOPH XOCHAAM Ba HACAAM ITHAAQ
KyPTHU yPyFU OMAQH TABMHHAQHTAHAMK AAPAKACH;

— THAAQ eTUIITHPHUII XKAPa&HHU Ba, YMyMaH, HIIAQ0
YUKAPHUII OOCKUYAAPUHUHT MEXaHH3AIMSAAIITAHANK
Aapaxkacw;

— IIHAAQ UIIAQ0 YUKAPHIIAQ STHIHY, TEXXKAMAH TEXHO-
AOTHUSAAAPHU KYAAAII MMKOHUATAADH;

— IOKOPH XOCHAAH Ba CpaTAM 6apr X0CHAM bepasu-
raH TYT HABAAPUHU SIPATHIN OFHNYa MAMHUI-TAAKHKOT
HIIAQPUHH PUBOXXAAHTUPHII XOAATH KaOHAAp.

IOxopraa caHab JTHATAH TAaIIKMAWH, UKTHCOAMIT
Ba TEXHOAOTMK OMHAAAPHU IIHAAQ HIIAQG YHKApHII
JKapaéHMAQ aTPOPAMYA XHCOOTA OAMII, YAAPAAH CaMa-
paAu $pOMAAAQHULIHY FIyAra KyHHII UIIAQO YHKApPHUII
caMapapOpAUry omub 6opummra oaub keaapu. Iua-
AQYHAMIK TAPMOFHHH PHBOXAQHTHPHUIIAQ OHp KaHdYa
MyaMMOAap MaBxXyA 6yau6, 6yaap:

— MUAAQYMAMK TADMOFHAQ AMaAAQ 6}”7AraH MebEPUN
XYKOKQTAQPHUHT, TEXHUK TaAAOAQPHUHT 9CKUPraHAU-
I'M Ba yAQPHH TAKOMHAAANITUPHUIN 3aPYPaTH;

— IMAAQ XOMAIIECUTa KyHMUAraH HApXHUHI TACTAUTH
cababAM IMAAA eTHIITUPYBYH PpepMep X§KAAUKAAPHUHUHT
yiby Macaaara KepakAM9a 95THOOp HGepMaéTraHANIY;

— IMAAQ eTHINTHPYBYU XYXKAAMKAAP O3yKa Oasacu-
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HUHT eTHIIMACAUTHY EKH YAAPHUHT XyAyAAQp OYitirda Ho-
TeKHC XXOHMAAIITaHY, ITYHUHTACK, TYT30PAAp Ba KATOPAA6
9KMATaH TYTAAPHM ITAPBAPHINAAII XaMAQ YAAPHH XHUMOSI
KUAMII OYFHYa MeBEPHIL XyXOKaT Ba aHHUK TAIIKHUAMI Ba
MKTHCOAWI MEXaHU3MAAPHHUHT €TapAY 3MACAMIH;

— IMAAQYMAUK TapMOFHMAQ INAPTHOMABHI MYHOCA-
0aTAap TaKOMHAAQIIMATAHU Ba MIAPTHOMAAAPHHUHI HO-
MYKaMMaAAUTH HaTIKACHUAQA Xap FHMAM ITAPTHOMAAAPAQA
OEeATHMAQHTAH KJIAQ0 MEKAOPAAIM IIFAAQ XOMAIIECH-
HUHT KafiTa HIIAQII YIyH eTKa3H0 OeprAMacAUry;

— IHMAAQYMAMK Ba TYTYMAMKKA MXTHCOCAAINTaH
depMep XJ>KAAMKAAPMHY TALIKMA STHII Oyitrmda Kyp-
CaTMAAAPHUHT TYAUK OKapHAMAETIaHAUIY Ba YAAPHU
AAQBAQT TOMOHUAQH KJAAQO-KyBBAaTAAII OFilida HIIAap-
HUHT eTapAU d9MACAUTH;

— IMAAQUMAMKKA JKAAD 9THAAETTaH MYKM B TALIKH
HMHBECTHIMSIAAPHUHT HUCOATaH KaMAWIH Ba UHBECTH-
[JIOH MYXUTHH SIXUIAAQLI GYHI4a XyKYKHI Ba MebEPHIL
ACOCAQPHUHT €TapAU 9MACAMIH.

Pecrry6AnKaMu3Aa MHAAQYUAUK COXACHIA AAOXH-
AQ 9BTHOOpP KApaTHAAETTaHM, MMAAQ eTUIITHPYBYU
depMep Xy>KaAMKAApUIa MIAK KypTH IapBapUIIAAII
YUyH 3apyp OYAraH MOAAUM-TEXHHKA PeCypCAApHHH
eTKa3HO OGepuIlra Ba MHAAAKOPAAPHUHT MOAAHI MaH-
(aATAOPAUIVHI TABMUHAQIIIA KAPATHATAaH TaAOup-
Aapra Kapamari, pecIyOANKaMU3AQ eTHIITUPHAASTIAH
muAsaHUHT 20-30 pou3HHN HABCU3 MMUAAAAAP TAlIKHA
aTMOKAQ. ByHra 6up Katop cababaap 60p. Kymaapan:

— depmep Ba AEXKOH X})KAAUKAAPHUAA IMAAAIMAMKHU
PHBOXAQHTHUPHIIAQH MAH(PAATAOPAMK IIACTAUIH bowuc
MMAAQ eTUIITHPUIIAATH MACBYAMSTHUHT XaM KaMaMIIIHY;

— KUIIAOK AXOAUCHHIHT TYPMYII MaAQHUSITH YCUO,
V3AapH ANIA€TTaH YHAAPHAA MIAK KYyPTHHH 6oxumra
po3u 6yAmMacAury, KypT 60KMO IHAAAQ TOIIIMPTaHAA
YHAQH AAPOMap OAMACAWTH, MOAAHH Ba MAbHABUM par-
0aTAQHTUPHAMACAUTH;

- MHKy0AaTOpHUSIAQ JKOHAQHTAH KYPTAAPHHHI V3
BAKTUAQ TAPKATHAMACAUTY OOUC KACAAAQHMII XOAATAQ-
pu 103 bepumy;

— KHIIAOK, XXOMAAPAATH ACOCHIL HIll GepyBuM KHIIl-
AOK XJ>KAAMTH KOPXOHAAApH XUCOOAQHTaH {epmep
XY>KAAMKAQPUAQ WIIAK KyPTHHHM OOKHII YIyH MaxXCyc
JKOMAQPHHHT NYKAUTH;

— HIAK KYPTHUHUHI, ACOCaH, KHIIAOK OHMAAAAPHAL
OOKHAMIIY 6OMC KypT OOKHII arpOTeXHUKACH KOMAQ-
Aapura puosi KUAMHMACAWTH, TaXpHOa Ba GHANMAAD,
MaAaKaAM MaCAAAXaTAAP eTHIIMACAHTH;

— MIaK KypTU OOKHUII YIYH AEXKOH Xy>KAAMKAAPH
YIyH 3apyp OJAQAHIaH MOAAMI-TEXHHK YCKyHaAap
eTHIIMACANTY;

— MAaBXYA TYT IAAQHTALSIAAPHAA OAPT XOCHAAOP-
AvTH Ba cU(aTH TACTAUTH TyaAM MUAAAIMAMKHUHT
03yKa 6azacy Tarabaapra >5kaBob GepMacAHTH Ba XOKa30.

DyHaaH TamkapH, XO3HUpPTH KYHAQ IHAAQUUAHK
TAPMOFHAQ, STPHU IIHAAQ XOMAIIECH MIIAAG YMKAPYBUN
depMep XJ>KAaAUKAADH Ba IHUAAAHHM AACTAAOKM KaiTa
HIIAOBYM TYMAH IIMAAQ KyPUTHII KOPXOHAAAPH yPTa-
CHAQ TY3HATAH KOHTPAaKTAIWs LIAPTHOMAAApH LIAPT-
AQPUHUHT TYAUK O2KapHAMACAMTUTa KYHHUAATHAAD 3
CaA6UIil TAbCHPHHE Ky PCaTMOKAA:

— IHAAQ XOMAIIECH eTUIITHPYBYUAAPHUHT HUCOa-
TaH KJII MEKAOPAQ Ba CH(ATAU MaXCyAOT eTKasub Oe-
PHIIAQH MOAAME MAH(PAATAOPAUK AAPKACH IIACTAVTH;

— IMAAQ eTHIITHPYBYM depMep XY >KaAUKAAPH Ba
TYMaH IIMAAQ KyPHUTHII KOPXOHAAAPHU YPTACUAQ IIAPT-
HOMAAAPHHUHT PACMISITYUAUK YIYH TY3HAHIIY;

— TOMOHAQPHMHI XYKYKHI Ba HKTHCOAHI OHAMM
AQPKACH IIACTAWTH;

— MHAAQYUAUK TAPMOFHAQ IIAPTHOMABHUI MyHOCA-
GaTAApPHH TapTUOTa COAUII TUSUMH Ba TOMOHAQPHUHT
MAaCBYAMSATUHY KaTbUil 6eArnaab xyium 6uaan 60f-
AWK HKTHCOAUF MEXaHU3MAAP eTHIIMACAWIY;

— TAPMOKAQ LIAPTHOMA MKOYPHATAAQPUHI MOHU-
TOPHHT KHAMII Ba HA30PaT OPTaHAAPHHUHI [THAAAYH-
AVIKTa “HKKHHYY AQPOKaAM MyHOCA0aTAQ OYAMIILY;

— depMep Ba AEXKOH XJ>KAAUKAAPHMAA €THIITHPHA-
raH NMAAAHMHT MUKAOPHTA Ba CHAT KyPCaTKUYAAPH-
ra Kapab XaK TyAall MeXaHU3MH TYFPH aMaAra OIIH-
PHAMACAHTY;

— IIApPTHOMAra acocaH OeArnAaHraH GyHaK Ma6-
AQFAQPUHHIHT MUKAOPY KAMAUIH Ba ¥3 BAKTHAA bepua-
MACAWTHL

- ¢depmep xyxasukaapura cudaTAM XOM IIHAAA
eTHINTHPHIN YIyH 3apyp OYATaH amé Ba yCKyHaAap-
HUHT 3apYpHIl MEKAOPAQ €TKa3U0 OepHAMACAHUIH.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYIXATH:
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e Y30eKUCTOH MKTMCOAMETHAQ
MHCIASILIS BA YHTA AOMP aiipHM Macaranap

HcpA,quHﬁ — UKTUCOAMH Y3rapyBYaH

yAdaM OYAHO, y KyTIAab OMHAAAD

TapCUprAL OYAaAM. Macaras,
V36eK1cTOH XyKyMaTiHUHT Tabunii ra3
Ba 9ACKTP SHEPIHSICH eTKa31b bepuii Ba
peaAnsanys KMAMII TU3uMura oup 2017 ima
28 AeKa6pAar1/1 Kapopu Tabcuprpa 2018
FIFAAQ Ky PUAMIIT MATEPHAAAAPY HAPXFL OLIHUIITH
KyTHAMOKAQ. ByHMHT 5ca HOO3HK-0BKaT
TOBAPAAP HAPXAAPH MHAEKCH JCHIINTa Ba
YMyMUIT HHPASILIFS AAPOKACUTA TAbCHP STHIIN
SXTHUMOAH HOP.

Mamaakarumuspa 2017 firapa copup 6yAraH HHPAS-
IS YKAPAEHAAPHHH TAXAHA KMAAAMTAH GYACAK, YHTA Tab-
CHp 9TTaH KyHHAATY OMUAAAPHU AAOXHAQ &XKPATHO Kypca-
THII MyMKHH [4]:

— AEBAABBALIMS Ba MHMAAMI BAAIOTAHM 3PKHMHAAIITH-
pymn Oyiida IOPUTHAAETTAH CHECAT MHPASLILL CyphaT-
AAPHL TE3AAIIMININTA OAUO KeAHO, TOBApAAp Ba XU3MATAAD
HAPXAAPUHUHT YMyMUH YCUIINTa TAbCHP 3TAU. XyCycCaH,
2017 FEAHUHT GUPUHTH IPMHAQ ICTEBMOA HAPXAAPH 5,2
¢ous oumb, ceHTIOPb—ACKAOPh OMAAPHAA HAPXAAPHUHT
KyTapyAMIK 7,6 QOMSHH TalIKHA 3TAM. By mmropr to-
BapAAp HAPXAAPH OIIMIIH, IIYHUHIAEK, HYKH 6030pra y3
MaXCYAOTAQPUHM €TKA3HO GepajviraH MAaXaAAWV HIIAAG
YMKAPYBYMAAP XAPKATAAPH KyTAMMIIM GHAAH GOFAVIK,
ByHra Mycoa Y36eKucToHAA NIAQG YMKAPHAAAUTAH ABTO-
MOOHAAAp YIyH YaKaHA HAPXAAPHHUHI OUp MHAAQ YpTada
1,5 6apobap KUMMATAAIIHIITHIAYP;

— Y#-KOi KOMMYHAA XM3MaTH TapuaapHUHT 7,1 dpous
oy HHGAAIMA AapakacHUHT 0,4 Gouns YerImHN Tab-
MUHAQAY;

— aXOAM Ba TAAOMPKOPAVK CYObeKTAAPUHIHI KEAT'YCH-
Ad HapxAap SIHaAA OIIMINVHY KyTHIIN OKubaTvaa OGyHra
oMA 0OBeKTHB cababAap GJAMAraH TAKAUPAA XM HAPXAAP
KyTapyAMIIM MyMKUH. MIHQASIMOH KyTHAMAaAap MCTeDb-

Mapsuaa CAUMUTKYAOBA,
TO]IIKeHT MOAMS HHCTHTYTH TaAaGacn.

Annomayus

Yuby maxorada Y3bexucmon uxmucoduémuda
UHPASYUS 84 yHea 0oUp Ailipum MACAAGAGD HA3APUIL
84 UAMUTL HUXAMIaH MAXAUA KUAUHAOU.

B amoii cmamve anarusupyromcs meopemuse-
CKUe U HAy4HblE ACNEKMbL UHPASYUL U CBA3AHHDLE C
Hetl 60NPOCHL 8 IKOHOMUKE Y3beKucmana.

This article analyzes the theoretical and scientific
aspects of inflation and related issues in the economy
of Uzbekistan.

MOAYMAAPHUHT (POMAAAAHMIIT YIYH MAXCYAOTAAPHU 3aXU-
para oaa bourarmra cabab 6yaasm, 6y aca HapXAQPHUHT
AHapa Yeummra Typrku 6yaaau. Es oiaapuaa nadasims
AAPKACH CeKMHAAIIMIINTA aCOCHE cabab MaBCyMutt JKa-
PpaéHAap Ba MeBa-Cab3aBOT MAXCYAOTAAPUHUHI SIHIH XO-
CHAVMAQH 6030pAap TYHMHTUpUAKMIIM OHAaH 6orauk. By,
¥3 HaBOATHAQ, MeBa Ba CA03aBOTAAP HAPXAAPH IIACAFIHIIITA
0AHD KeAAu (I/IIOHb oitraa — 13,8 pous, moasa — 14,9 pous,
asrycraa — 4,6 pous).

AAaBAaT CTaTHCTHKA KJMHUTACH MAbAYMOTAAPUIA KyPa,
2017 itmapa Y36eKHCTOH HCTEBMOA CeKTOPHAR HHASIIHS
Aapakacu 14,4 pOMBHY TAIIKKA KUAAM. YHIHT I0KOPH 6F-
AuIvra cabab GyATaH SHI MyXUM OMUAAAPAAH OHPHHIVCH
BAAIOTa Kypcupup. Macaaan, 2015 #man Kosorucronaa
MUAAHE Baatota 89 Qousra aeBaabBanysi 6yaAn. Yaapaa
Xam A 14 dpousnu Tamkuma aTAM. Poccusaaa 2 Map-
Ta pyit bepraH AeBaabBaris Harrkacupa 10-12 gpous us-
dastumst KysaTuaA. Y36€KUCTOHAR JTTaH iHA S ceHTA6p-
AQ BAAIOTAa KYPCH AMOEpaAM3aIlIl KMAMHAY, Mapkasuit
OaHKHMHT 1 STHBAPAATH MUAAHI BAAIOTA KYPCH ASSIPAH 2,5
GapaBapra AeBaAbBaLlLT KMAMHAML. By, aabarra, nudasrs
Kypcarkiaura OeBocura TabcupuHu yTiasau. Ilyrvmr
YYYH BaAIOTa ACBAABBAITUSICH ACOCHI OMUAAHP.

MamaakaTHMU3AA AHAAAD MOOAITHIAA KYTIAQD TOBap-

KaawnT cysaap: mya, Hapx, BaAoTa, MHQASIUS, ABAAbBALINS, MUAAMI BAAIOTA, O3UK-OBKAT TOBAPAAPH, HO-

O3MK-OBKaT TOBapAAPH, XM3MaTAAp.
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6,3
23,5

O O3uK-0BKaT MaxcyJI0TIapu

CyMra HUCOATaH SIHI'V KMIMATAAPUHU 3bA0H KUAHO, 2017
tma S cenrsiopaan AKII poasaprmmr Yabexucronaa-
ru pacmuit Kypcu 8100 cjmra TeHr 6yanIm GeArnaaay,

B Ho03HK-0BKaT MAXCYTOTIAPH  STHHY AOAAAPHIHI PAaCMIIL KypCH OUp Xara HArapura

O Xmmariap

70,2

1 -THCTOrpamMMma. Hcren™MoOA HapXAQpPHMHHHT OIIHIITH

(2017 itna pexabpp)

Aasram Cmamucmuxa Kjmumacu MasAymomAapuoan oAUHOU.

AAp HAPXAAPMHHHT CYHBHH YIIAAQ0 TYPHAHINN HATH-
SKacHAQ MHPASIMSL AAPAKacH macT GyaraH, aexuH 60-
30p MKTHCOAUETH LIAPOUTHAA OYHI Y30K AABOM STTHPHII
MyMKHH aMac. UyHKI KOPXOHAAAp 3apap Kypub uimsamac-
AVITH, MIIAQO YMKAPWIIHM KeHIAfTHPHIIK, aXOAM 6apua
3apypUil MAXCYAOTAAp OMAQH TabMHUHAAHMIIM Kepak. 1Ty
HYKTau Ha3apAaH MaMAakaTumusaa 2018 frapa Hapxaap-
HU AvOepaAAaTUpuyI GFFEda HCAOXOTAQPHH AABOM OT-
THpHUII AO3UM. AAGaTTa, 6y XaM HAPXAQPHVHT OILMILINTA,
HHPASIIIS AAPKACH JCUIIUTA OAUO KEAAAU.

Taxaua HaTwkasapummsra kypa, 2017 iua sxysu
Oyitra TOBAp Ba XM3MATAAP HAPXAAPH AAPKACH YpTada
2,7 dous olmraH, >XyMAAAAH, O3HMK-OBKAT MAaXCYAOTAAPU
4,4 poms, HOO3MK-OBKAT MaxcyroTaapH 1,8 Ppous Ba xus-
Mataap Hapxu 0,8 ¢pous Kjrapuarad. Acocuil THPAAIIMOH
OMUA O3MK-OBKAT MAXCYAOTAAPH HApXAAPMHUHT YCHIIH
6yaran. 2016 AMAHUHT 1Ty AABPHAA 9CA O3UK-OBKAT MAXCy-
AOTAApY MHASISICH 2 pom3ra TeHr GyaraH [4].

2017 AMAHMHT 9HT KAAPAH Ba 9HT KAAPCH3 BAAIOTaAApH
PeTHHIY HaTIDKaAapura Kypa, MMAHUHL 3HT Kyl ¢poraa
KeATHpraH Bartotacu Mosam6uk metnkaan (21 pousau
youm 6uaan) 6YaAU. YHARH KelMHTH ypuraapaa Yexus
KpoHacu Ba Iloablma 3A0THEICH Kafip STHUAAH, YAQPHUHT
kypcu 18 $ous KjTapuaran. IHIr KAAPCH3H 3ca y3bex
cymm 6yaAm. 2017 firapa yHuHT Kypcu 60 $pous macairas.
Ily 6maan Gupra, yIraH AHAAQ KPHIITOBAAIOTA 3raAapy
XaM MakciMaA (oA OAHIITaH, XyMAaAaH, butkouH 1500
$ousam jenmmmm Kaiip orras [3].

Iy ypunAa aroxmaa Kaiip v Ao3uMKH, 2017 fuapa
Va6exucTonpa IpesuperTHuHr “Baatora cuécaruem Anbe-
pasaaurrapun 6yida GUpAAMYIN 4Opa-TaAOHUpAAp TYEPU-
cupa’TH papMoHHTa Kypa, Ysbexucron Pecriybankacu
FOPHAVK IIAXCAAPU XKOPHIL XAAKAPO OIeparpisiaap Oyimrda
XOPIDKHI BAAFOTAHU TIDKOPAT OAHKAAPUAAH YEKAAHMAraH
MEKAOPAR XapHiA KHAMIIAQPY MyMKHH GyAAr. Mapkasuit
6ank AKIIT soasapy Ba 6OLIKA XOPYDKUIL BAAIOTAAAPHUHT

Hucbaran 3889 cym 65 THIMHIA OLIAYL.

1-KaaBaa.
Baarorammar ycum (ka-
BaaroTa HOMH v
Maiini) AQpaskacH

MoszaM6UK METHKAAU 21,0%
Yexus kpoHacH 18,0%
TToapma 3aoTuiicu 18,0%
Cepbus aHapu 17,5%
MoapoBa Aey 16,5%
Anbanus aeku 14,5%
Espo 12,7%
TOXUKUCTOH COMOHUCH -10,7%
AprenTrHa necocu -12,3%
Hurepus naupacu -12,5%
Dduonus 6uppu -19,0%
Kouro ¢ppanku -27,0%
V36eKucToH cyMu -60,0%

Vabex cymMupan oaAMHTH FpurAa kearas Kownro dpan-
KM 3Ca 27 QOUBAMK MAcAlMII KYPCATKIYHHU KAkA JTTaH.
lysuaraex, ToXUKICTOH COMOHMICH XaM 9HI KAAPCH3
BAAIOTaAAp cadpUAA KEATUPHUATAH OFAHO, yHUHT Kypcu 10,7
¢ous macaiiras.

KyMMmaT6axo KOFO3AAp OpacHAArH 9HT IOKOPH FCHII
kypcarkiraaapuru [perws (60 ¢pous), Beaus (38,7 pous)
Ba AprenTrHa (30 $pous) AABAAT OGAUTAIMSAAPH KATIA 3T-
raf. JHr KaM poripa bepyBun KIMMAr6axo KOFO3Aap aca
BeHecyana AaBAAT OOAMTAIIMSAAPHTa TETHIIAY, YAAPHUHT
Kappu SS pousraya rmacairas.

XyAoca JpHHAQ QA TUIIAMU3 MyMKHHKH:

2018 itnasa xam 2017 imapa Gyaranu xabu Vs6exuc-
TOHAA HAPX-HABOHM IIAKAAAQHTHMPMIIAA 6030p Mexa-
HU3MAQPVHI JKOPHI KUAMII GYiida HCAOXOTAAQP AABOM
arTHpHrAaAY, 6y aca 2019-2020 imarapaa HHOASIS Aapa-
SKACHHU IIACAMTUPHIIAA ACOCHIT OMHUA OYAaAL;

MaxXCyAOTAQp HApXMHH TJ¥PH IIAKAAQHTHPHII Ba
HINAQ0 YUKAPHIN KOPXOHAAAPHUHHUHT PO OFAAH HIIAQ-
IIMHA TAbMHHAAII HATIDKACKAQ MaMAakaTyiMmspa 2019-
2020 #masap HapX-HABO XaMAQ MHQASIMS AAPaXKaCHHU
MTACANUTHPHILTA SPUIIMAAAM;

AX0AHU Ba TAAOHPKOPAUK CyObeKTAAPH TOMOHHAQH KeA-
TyCHAQ HapXAAp KYTapHAMIIMAATH MHQASIMOH KyTHAMA-
Aap HApXAAp Y3rapUIINra Ce3UAAPAN TabCHP KypPCaTHUIIH

MyMKHH.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYMXATU:
1. Xycaunos F.A., Caiturkyaosa ILI. “Mexnarra xaK TyAall TH3MMHUHMA TAKOMHAAQIITHPHII MacaAaAapH .

Hxrucoanér Ba Tapaum. No1, 2018. 93-96 Getaap.
2. https://www.bloomberg.com.
3. https://www.stat.uz.

4. https:/ /www.worldbank.org. Global Economic Prospects — 2018.

S. https://ria.ru/economy.
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we CoBepleHCTBOBaHUe
MOpPSAKaA NnepeAayn

B AOBEPUTEAbHOE YNpaBA€HUE TOCYAAPCTBEHHbBIX
NakeToB akUuum

Baxruép XAVIAAPOB,
IMenTp o ynpasaeHHI0 Aﬂﬂomaquﬂ

B cmamve paccmampusaemcs desicmayomuii nopsdox
nepedauu 8 dosepumeAvHoe ynpasaeHie 20Cy0apcmeeHHbiX na-

Kemos aicqmi u 6blpd60ma1-lbl npeaAomeHuﬂ no e2o cosepuler-

TrOCyAQPCTBEHHBIMH aKTHBAMH IPH
I'ockOMKOHKypeHIHH.

CMe0s8aHun.

AHHUM 13 CIIOCcO00B

Maxoarada dasram axyus naxemapuHy woH4AU 60U
NOBbIIEHNS 3P PEKTUBHOCTH

Kapysea bepumnute amardazy mapmubu Kypub sukusean ea
YULOY MAPMUOHU MAKOMUAAGUMUP UL 103ACUOAH MAKAUPAGD
UAKAAGHIMUPUALAH.

AKIIMOHEPHBIX obecTs ¢
TOCYAAPCTBEHHBIM Y4aCTHEM SBASETCS

rnepepada rocyAapCTBEHHBIX ITAKETOB
peA VAP The article deals with the current procedures of giving the

state share holdings to the trustworthy institution. Besides,
it also analyzes the recommendations for improving the
procedures.

aKLII/II;I B AOBepI/ITeAbHOC ynpaBAeHMe
AOBEPHUTEABHDBIM YIIPABAAIOIMM
MHBECTHULIMOHHBIMU aKTHBaAMHU.

IIponeaypa mepepaun rocyAapCTBEHHBIX Ma-
KeTOB aKIMM B AOBEpUTEAbHOE YIpaBAeHUE MU
A€SATeAbHOCTb AOBEPHUTEAbHBIX YIIPABASIOMUX UH-
BECTHIIMOHHBIMH aKTHBAMHU peryaupyiorcs I'pax-
AQHCKHM KopekcoM Pecmybauku Ysbexucras,
IToroxxeHHeM 0 mOpsAAKe TepeAaut B AOBEPHUTEAD-
HOe yIpaBAeHHEe IOCYAAPCTBEHHBIX IIaKeTOB akK-
uuit (AoAeil), YTBEpKAEHHBIM MOCTAHOBAEHHEM
Kabunera Munucrpos or 16.10.2006 r. Ne215,
IToroxxenneM o mopsiake BeaeHHS MOHUTOPMHIA
9)PEeKTUBHOCTH AEATEABHOCTH AOBEPUTEABHBIX
YIPaBASIOMMX IO YHPaBAGHHMIO TOCYAAPCTBEH-
HpiMu poasmu (per. Ne1394 or 30.07.2004 r.),
IIpaBuaamu npoBepeHHs KOHKYpPCOB IO Iepe-
Aaue TOCYAAPCTBEHHBIX NaKeToB akuuil (poaeil)
B AOBepHuTeAbHOe ympasaeHue (per. N¢ 1410 or

16.09.2004r.) u APyrUMH aKTaMH 3aKOHOAATEAD-
cTBa.

ITpomepypa mepepauu rOCyAQpPCTBEHHBIX IIaKe-
TOB AKI[HIl B AOBEPUTEABHOE yIPAaBAE€HHE COCTOUT
U3 CACAYIOIIHX 9TAIIOB:

HPHUHSTHE COOTBETCTByIomero pemenus Ilpe-
supeHTa Pecnybauku VYsbexucran u Kabunera
Munucrpos Pecriybauxu Yabekucrasy;

00BbsIBACHHE KOHKYPCa;
nobeau-

IIpueM AOKYMEHTOB, OIIPpEACACHHE

TeAd, 3aKAIOYeHHEe AOTOBOPA C AOBEpPUTEAbHBIM
YIPaBASIIOIIUM;

HaIpaBA€HME YBeAOMAEeHMS B LleHTpaAbHBIN Ae-
[IO3UTAPUI IIeHHbIX OyMar 0 3aKAI0OUeHHOM AOTOBO-
pe;

IepeBOA F'OCYAAPCTBEHHBIX IIaKeTOB aKIIMi, Ie-

KaroueBbie caoBa: AOBEPUTEABHOE YIIDABACHNE, MHBECTUIINH, aKITUH, AUBUACHADIL.
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PEeAAHHBIX B AOBEPUTEAbHOE YIIpaBA€HHe Ha CYeT
Aero AOBepUTEAbHOIO YIPaBASIOIIero;

IIPEeAOCTABACHHE CO CTOPOHBI AOBEPUTEABHOTO
YIPaBASIIONIEr0 OTYETOB, IIPUHATHE Mep IO CBOEB-
PpeMeHHOI BBIIIAATE AUBHACHAOB U APYTHX Mep;

HaIlpaBAGHHME CO CTOPOHBI AOBEpPUTEABHOTO
YIPaBASIIOLIEro COOOIIeHUI O IIPOBEACHHUH 3acepa-
HUI HaOAIOAQTEABHOTO COBeTa M 06mero cobpanus
aKI[MOHEPOB U MoAydeHue oT LleHTpa mo ympasae-
HUIO TOCYAQPCTBEHHBIMHM AaKTHBAMU YKa3aHHUH IIO
MOPSIAKY TOAOCOBAHHUA IO OIPEACACHHBIM BOIIPO-
CaM IOBECTKHU AHS;

OIIAATa AOBEPUTEABHOMY YIPaBAAIOLIEMY, 33 UC-
KAIOYeHHEeM OPraHOB IOCYAAPCTBEHHOTO M XO3SH-
CTBEHHOTO YIIPaBA€HHUS, OCHOBHOTO U IIPEeMHAABHO-
ro BO3HarpaXKAeHUSL.

Hcxoast u3 TpeboBanmii IIpaBua mpoBepeHI
KOHKYPCOB IO Ilepepaye rOCYAApCTBEHHbIX TaKeTOB
axruit (poAeit) B AOBEpHUTEeAbHOE yIIpaBAeHHeE, B ITe-
puoa c 1 suBapst 2016 ropa mo 1 uroast 2018 roaa 3
pasa 06bsBAeHBI KOHKYPCBL. OAHAKO IIpeAAOKEeHHIT
IO YYaCTHIO Ha KOHKYpCe OT IIpeTeHAeHTOB He IIO-
CTYIIAAO.

CoraacHo mnocraHoBaesuo Kabunera Munu-
crpos ot 20.07.2017 r. N°S33 rocyaapcTBeHHbII
maker aknuii B AO «Y3MmeTkoM6buHAT> mepepaH
B pAoBeputesbHoe ympasaeHne HMIT OOO «SFI
Management Group>.

TaxuMm 06pazoM, Ha CETOAHSIIHUN A€Hb TOABKO
1 rocyaapcTBeHHBIN MAaKeT aKITMHA YIIPABASETCA AO-
BEPUTEAbHBIM YIIPABASION[UM HHBECTUIIMOHHBIMU
AKTHBAMHU.

AAs U3ydeHUs MPHYMH HEYJacTHs IPodeccho-
HAABHBIX AOBEPHUTEAbBHBIX YIPABASIONMX MHBECTH-
IJHOHHBIMH aKTHBAMH B KOHKYpcCax IIO Ilepepade B
AOBEpPHUTEAbHOE YIIPaBACHHE I'OCYAAPCTBEHHBIX IIa-
KEeTOB aKIIUH B PaMKaX AAHHOM CTaTbM PacCMOTPUM
ABa aCIIeKTa: TEPBHIA — AEHCTBYIOIIMHA IOPSAAOK
BO3HArpa’KAEHHUA, BTOPOH — MeXaHH3M BO3MeIleHU
MHBECTUITUI IIPU BHECEHUHU AOBEPUTEAbHBIM YIIPaB-
ASIIOIIUM HWHBECTHUI[MOHHBIMM aKTUBAMHU HHBECTH-
IUH.

Pasmep Bo3HarpaxpoeHus 3a ylnpaBAeHHe OIIpe-
aeaeH BepoMcTBeHHBIM I[loaoxxeHmeM o mopspke
OIIAQTBl YCAYT AOBEPUTEABHOIO YIPaBAEHHS TOCY-
AAPCTBEHHBIMU AOASIMH U IIPEACTaBHTeAeH rocy-
AApCTBa IO CIeIJHAABHOMY IIPABYy Y4aCTHS B yIIPaB-
AE€HUY aKIUOHEPHBIMH O0LjecTBaMU («30r0Tas

aknusa») (per. 09.09.2011 r. N92263).

CoraacHo myskTy 13 IloAOXeHHS CTOMMOCTD
YCAYT IO YIIPaBA@HHUIO TOCYAAPCTBEHHBIMU AOASIMU
B XO3SIFCTBEHHBIX OOIIeCTBAX, HMEIOIUX CTPATerH-
gecKoe 3HaueHHe, AOBEPUTEABHBIX YIIPABASIOMUX
MHBECTUIJMOHHbIMH aKTHBaMH (KOMMepaecKux 6aH-
KOB) 32 OTYETHbIIl KBAPTAA PACCIMTHIBAETCS MyTEM
YMHOXeHHsI JeThIpeXKpPaTHOM MHUHMMAaAbHOH 3apa-
0OTHOI IIAQTHI Ha COOTBETCTBYIOLINI KO3 QUIHEeHT
COTAACHO TNPHAOXEHHUIO 1 K HacCTOsIeMy IOAOXe-
HHIO. B ipraosxeHny caMmoit 60AbIION K09 PHULIUEHT
ompepeAeH Ha ypoBHe 18,5, T.e. 184 300%4*18,5=13
638 200.

30 uroas 2015 ropa myHKT 17 BhIIIeyKa3aHHOTO
IIOAOKEHHSI, TA€ OBIAA IIPeAYCMOTpPEHA BBIIIAATA ITPe-
MHAABHOTO BO3HArPa)XAEHHUS [0 UTOTaM T'0AQ, IIpHU-
3HaH YTPaTHBIIUM CHAY.

TakuMm 06pa3oM, IIpU BHIIOAHEHHH BCEX YCTa-
HOBAGHHBIX TIOKa3aTeAell pasMep BO3HArpa)KAeHMA
3a yIpaBAE€HHE CTPaTerMYeCKMM IIPeANpHATHEM B
KBapTaA cocTaBUT 13,6 MaH. cym. ITpu aToM BbImAa-
Ta MPEeMUAABHOTO BO3HATPAXKACHUS II0 HTOTaM IOAa
He IIPeAyCMOTpeHa.

BTropoe HampaBAeHHe TOXe SBASETCS HEMAaAO-
BA)XHBIM. YUHTBIBAs, YTO AAS YYacTHS B KOHKypcCe
AOBEPUTEABHBIN YIPABASIONINI HHBECTUIIIOHHBIMU
aKTUBAMHU MIPEACTABASIET OHU3HeC-IIAQH II0 Pa3BUTHIO
00LecTBa, AASL PeaAM3alMU IPEAyCMOTPEHHBIX B
HEM MEpONpPHSATHI MOIYT IIOTPebOBaTbCS AOIOA-
HHTEAbHBlE MHBECTHUIIMH, KOTOpbIe TOTOB BAOXHTD
AOBEpHUTeAbHbIN yrpasasoomuii. [Ipu atom B 3axo-
HOAATEAbCTBE OTCYTCTBYeT MeXaHH3M HX BO3Melle-
HMSI CO CTOPOHBI O0INecTBa, FOCYAAPCTBEHHBIE IIa-
KeThI aKI[Uil B KOTOPOM IIePeAaHbl B AOBEPUTEAbHOE
yIpaBAeHHe.

B pamkax AaHHOH CTaTbH BBIIBACHO, UTO OTCYT-
CTBYeT PBIHOYHbIH MEeXaHH3M OITAATHI AeSITEABHOCTH
IpOopeCcCHOHAABHBIX AOBEPHTEABHBIX YIPaBASIO-
IIUX, YTO SABASETCS OCHOBHOM IIPUYMHON He3auHTe-
PeCOBAaHHOCTH AOBEPHTEABHBIX YIIPABASIONMX aK-
THUBHO yYaCTBOBATb B AESTEABHOCTH BBEPEHHbIX UM
TOCYAQPCTBEHHBIX AOAEH.

YuuThiBas BbIIIEU3AOKEHHOE, CUMTaeM, 4TO pe-
IeHHe AAHHBIX BOIIPOCOB ITO3BOAHUT IIPUBAEYD IIPO-
$eccHOHAABHBIX AOBEPUTEABHBIX YIIPABASIOMUX HH-
BeCTHLMOHHBIMHU AKTUBAMH U B Pe3YAbTATe IIOBBICHT
3¢ PEeKTUBHOCTD AESTEABHOCTH IIepeAaBaeMbIX B AO-
BepHUTEeAbHOE yIIpaBA€HHE aKIIHOHEPHbIX 00I[eCTB ¢
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rOCYAQPCTBEHHBIM y4acTHEM. 6oHyca, HCYMCASIEMOTO IO HTOraM (UHAHCOBOTO

B xawecTBe pemeHus mpepAaraeTca IpeAy- TOA2 B 3aBHCHMMOCTHU OT BBIIIOAHEHMS IapaMeTpOB
CMOTpeTb OIIAATY YCAYT AOBEPUTEABHBIX YIIPAaBAs-  OM3HeC-IIAAHA, A TAKKe MEXAHU3Mbl BO3MeEIeHMUS
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MHHOBALMOHHDIN NYTL Pa3BUTHS
IKOHOMUKM Y30eKucTaHa

IllaBkar SAMHYTANHOB,

AOKTOP 9KOHOMHYEeCKHX HayK, Ipodeccop
TalIKeHTCKOI0 rOCYyAQPCTBEHHOT0 9KOHOMHIECKOTO
YHHBEpPCHTETA.

Pasman HYPUMBETOB,

Aunnomayus

B cmamve paccmompenvt nymu 6Hed-
peHus unHosayull 6 passumue cmpawbl, a
MaKoHe COBPEMeHHbIE MOOEAU  YNPABAEHUS

AOKTOP 9KOHOMHYECKHX HayK, Ipodeccop

TamkeHTCKOro APXHTEKTYPHO-CTPOHUTEABHOIO HHCTHUTYTA.

UHHOBAYUOHHbIMU NPOYECCAMU 8 YCAOBUSX
2A06aru3ayuy.

Baxrusap KAAMYPATOB,

CTapIIHi MIPEIOAABATEeAb, CONCKATEAD
KapakaAmaKkcKOro rocypapCTBeHHOTO YHHBEPCHTETA.

OBpeMEHHbH;I STaIl pa3BUTIL SKOHOMKMKH

YS6€KI/ICTaHa XAPAKTEPHUBYETCsI €T0

CT 3.6I/IAbHOCTbIO. Tak kak 3a IIOCACAHHE

AecAaTb AeT Temn pocta BBIT s pecny6A1/1Ke

COCTaBHUA B CPEAHEM 8 IIPOLIEHTOB. Toabko 82017

roay yposenb BBIT cuusuacs oo 5,3 nporenra.

OKOHOMIKA Y30€KUCTaHA IPEACTABASIET OOAee COTHH
OTpacAeit pasHOro HarpasAeHusL. M poaree akoHOMMKA Y3-
GeKHCTaHa COXPAHUT TOT KyPC.

IIpepsoxenHas IIpesupenrom CTpaHBI
III. MupsuéespiM nporpamma «Crpareris AeHcTBHI
IO IITH BAXHEHIIUM HAIPaBACHUSM TOCYAAPCTBEH-
HOTO ¥ 3KOHOMMYECKOro paspurtus Ha 2017-2021r.»
OIPEeAEAHAA CTPATETHIO IIePeX0Ad IKOHOMHUKH PecITy6-
AVKYL Ha FHHOBALJMOHHbIi ITyTh passurus [ 1].

ITo obureMy orpeaeAeHI 0, NHHOBAIMS — KOHEUHbIIT
Pe3yABTAT HHHOBAIIMOHHOM AESITEABHOCTH, IIOAYYHBIIHIT
PeaAH3aImio B BEAE HOBOTO HAH YCOBEPIIEHCTBOBAHHO-
IO IIPOAYKTA, PEAAH3yeMOro Ha PhIHKE HOBOTO HAH YCO-
BEpPIIeHCTBOBAHHOTO TEXHOAOTHYECKOTO IIPOIIecca, MC-
HIOAB3YEMOTO B IIPAKTUYECKOM ACSITEABHOCTH.

VIHHOBAIMIO CYMTAIOT OCYIECTBACHHOM B TOM CAY-
4ae, €CAU OHA BHEAPEHA HA PBIHKE HAH B IIPOU3BOACTBO.

Makorada mamaaxam pusorcranuuiy-
0a UHHOBAYUSAGPHU HOPUlL MU UJAAG-
pU, wyHuHedex, 2A00arraUY8 wapoumuda
UHHOBAYUOH HKAPAEHAGPHYU COUKAPULHUHE
3amonasuii Moddesrapu 6aeH ImuA2an.

The article examines the ways
of introducing the innovations in the
development of the country, as well as modern
models and management of innovation
processes in the context of globalization.

COOTBEeTCTBEHHO Pa3AMMAIOT ABA JTarld TEXHOAOTHYEC-
KHX MHHOBAIMI — IPOAYKTOBbIE U IIPOLIeCCHBIE.

IIpoayxToBble MHHOBAIMHE BHEADEHBI B HOBbIE MAU
yCOBepIIeHCTBOBAHHbIe POAYKTHL IIporieccHble uHHO-
BaIlIM — 9TO OCBOEHHE HOBOM MAM 3HAYMTEABHOI IIPO-
AYKLMH, OpraHM3alysl IIPOM3BOACTBA. BBIMycK Takoi
IPOAYKIIH HEBO3MOKEH IIPY HCIIOAb30BAHHH HMeEIOIIe-
rocst 000PYAOBAHHSI HAK IIPUMEHSIEMbIX METOAOB IIPOU3-
BoAcTBa. OTMETHM pa3AMYHs aMePUKAHCKOM K STIOHCKOM
cucreM nHHOBanwit: HanpumMep, B CIITA 1/3 Bcex MHHO-
BalMil OTHOCUTCS K IPOLIECCHBIM, @ 2/3 K IIPOAYKTHB-
HbIM, B SIoHMN — 06paTHOE COOTHOIIEH e,

VIgHOBarmM TeCHO CBSI3aHBI C HAayYHO-TeXHUJe-
CKHIM IIPOTPECCOM, ABASIACH ero pesyabTaToM. IloaTomy
HTTI - cymecTBeHHBIH $aKTOP MPOM3BOACTBA TIPOAYK-
LU, 00eCIIeYNBAIONIMICS 3a CYeT COBEPIICHCTBOBAHN
CPeACTB IIPOM3BOACTBA U TEXHOAOTMIT Ha 6a3e OTKPHITHS

KaroueBbie caoBa: HWHHOBaIIH, OpraHM3alHs IIPOU3BOACTBA, TEXHUYECKUI IIporpecc, pecypchl.



HAyKOM HOBBIX 3AKOHOMEPHOCTEM, SIBACHUM M CBOMCTB
OKPY>KaIOIIIero MUPA, MOBBIIIEHHUS IIPOH3BOAUTEABHOCTH
TPyAQ.

B sxoHOMHMYecKoil AMTepaType pasAMYAIOT OCHOB-
Hble KAaTerOpPHH, CBA3aHHbBIE C IOHSITHEM HHHOBAIHM.
ITO HAYYHO-TEXHHYECKHI IPOTrPecc, NHHOBAIJOHHbIN
IpoLiecC, HHHOBAIMOHHAS AESITeAbHOCTb, HHHOBAIJHOH-
Had 3P PEKTUBHOCTD U AD.

WHHOBaLMK B3aMMOCBSI3aHBI U B3AUMOOGYCAOBAEHBI
€AMHCTBOM 9KOHOMHYECKHX HHTepPecOB, OT KOTOPBIX 3a-
BHUCHT 9$PeKTUBHOCTb HCIIOAB30OBAHIA MaTepPHAAbHBIX,
($HHAHCOBBIX, HHTEAACKTYAABHbIX, HAYYHO-T€XHHIECKHX
U APYTHX PeCypCOB, HEOOXOAMMBIX AASL BOCIIPOHM3BOA-
CTBa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM SKOHOMHKH [ 2].

Hayyso-TexHuyeckuit mporpecc — aTo Ipoliecc He-
IPepBIBHOTO Pa3BUTHA HAyKH, TEXHUKH, TEXHOAOTHH, CO-
BepIIeHCTBOBaHHEe GpOPM IIPEAMETOB TPYAR, POpM U Me-
TOAOB OpPraHH3AL[HHY IPOH3BOACTBA U TpyAd. OH siBAsIeTCA
BOKHEHINNM CPEACTBOM pelIeHUS COLIAABHBIX 3aAAY,
TaKHX KaK YAy4IIeHVe YCAOBHH TPYAQ, OXPaHa OKPYKaro-
IIeil CPeAB], 2 B UTOTe MOBbIIIEHYe HAATOCOCTOSHIL Ha-
ceaenus. HTTI umeeT 60abIoe 3HaUEHHE AAS ObecIieye-
HUSI CHCTeMbI HAIJMOHAABHOM 6e30I1aCHOCTH 1 0OOPOHBL

VHHOBaIMOHHBI IIPOLIECC — 9TO MPOrpecc mpeob-
Pa3oBaHMSI HAYYHOTO 3HAHIS B MHHOBAIIHIO, €T0 MOXKHO
IPEACTABUTD KaK [IOCAEAOBATEABHYIO IieAb COOBITHIL, B
XOAe KOTOPBIX MHHOBAIlUS BbI3pEBaeT OT UACH AO KOH-
KPETHOTO IPOAYKTA, TEXHOAOTHH MAU YCAYTH U PacIIpo-
CTPAHAIOTCS IIPU IPAKTHMYECKOM HCIOAb30OBaHHU. B
OTAHYKE OT APYTHUX HHHOBAIIFIOHHBII IIPOLiecC He 3aBep-
IIAeTCsI BHEAPEHHEM, T.e. TOSBACHUEM Ha pPhIHKEe HOBOTO
HPOAYKTA, YCAYTH HAH AOBEACHUEM AO IIPOEKTHOM MOIII-
HOCTH HOBOM TEXHOAOTHH.

OcHOBa MHHOBAIIMOHHOTO MPOLecca — MPOLIeCC CO3-
AQHIS U OCBOEHMS HOBOM TEXHUKU U TEXHOAOTHI. Tex-
HHKa — COBOKYITHOCTb BeIlleCTBEHHBIX (aKTOPOB IIPO-
U3BOACTBA, T.€. CPEACTB U IIPEAMETOB TPYAQ, B KOTOPBIX
MaTepHUaAM30BaHbI HOBble 3HAHMS M YMEHHS JeAOBeKa.
VHHOBaIMOHHAS AESTEAPHOCTb — AESTeABHOCTD, Ha-
IpaBAGHHAS HA MCIIOAB30BAHHME M KOMMEPLHAAM3ALIIIO
Pe3YABTaTOB Hay4HBIX HCCAEAOBAHUI U Pa3pabOTOK AAS
paciupeHust OOHOBAEHHS HOMEHKAATYPBI U YAYUIIEHHST
KayecTBa BBITYCKAEMON IPOAYKIIUH, COBEpPIIEHCTBO-
BAHMS TEXHOAOTMH HX U3TOTOBACHUS C ITOCAEAYIOIIM
BHeApeHHeM M 39 PeKTUBHON peasusaliiell Ha BHyTpeH-
HeM U 3apy0e)XHBIX pbIHKaX. VIHHOBAIMOHHYIO AesITeAb-
HOCTD, CBSI3aHHYIO C KallUTAABHBIMH BAOXKEHUSIMH B HH-
HOBAIIMV, HA3bIBAIOT MHHOBAIIMOHHO-UHBECTUIIMOHHOMN
AESITEABHOCTBIO.

VIHHOBAIMOHHASL ACSTEABHOCTb IMPEAAATAeT ILIeABId

—eeee——() SKOHOMVIKA =

KOMITAEKC HAYYHbIX, TeXHOAOTMYECKHUX, OpTaHM3aIlMOH-
HbIX, PHHAHCOBBIX 1 KOMMEPUYECKIX MepOIPHATHH, KO-
TOpBIe B CBOEH COBOKYITHOCTH IPHUBOAST K MHHOBAIIVSIM.

VuHoBanmoHHas 3¢ PeKTHBHOCTb — OTHOCHUTEAbHAS
BEAMYMHA, U3MepseMast B AOASX eAMHHUIbI MAU IIPOLIEHT-
HbIX ¥ XapaKTepH3YIollas Pe3yAbTaT OTAAYM IIPOM3Be-
AeHHBIX 3aTpaT. OCHOBHOM KpUTEPUH MHHOBAIIMOHHOM
sddexTrBHOCTH — Makcummsaryst dddekra (IpHOBI-
A) TIPU 33AQHHBIX 3aTPATaX UAM MMHMMH3ALWS 3aTPaT
(M3pepoKeK NPOM3BOACTBA) HA AOCTIDKEHHE 3aAQHHOTO
MHHOBAIMOHHOTO 3¢ dekTa. Takim 06pasoM, HHHOBAI-
OHHOE Pa3BUTHE TECHO CBS3AHO C MX MHBECTHIIMOHHOMN
AeSITEABHOCTBIO. SHAYUTEABHbIE HHBECTHIIIH TPeOYIOTCS
KaK AASI TOTO, YTOOBI AOBECTH PE3yABTAThI HayIHO-HCCAE-
AOBATEABCKHX PAbOT AO IPOMBIIIACHHOH TOTOBHOCTH,
TaK AASL IIOKYIIKH TOTOBOH IIPOMBINIACHHOH TeXHOAOTHH.

OCHOBHPIMM  Pa3HOBHAHOCTSIMU HHHOBAILJIOHHOM
3¢ PeKTHBHOCTH SBASIOTCS CACAYIOIIHE:

OKOHOMUYECKHI 3P PEKT — POCT MPOUBOAUTEABHO-
CTH TPyAQ U CHIDKEHHE TPYAOEMKOCTH, MaTepHaAOeM-
KOCTH 1 CefeCTONMOCTH IPOAYKIIH, POCT IPHOBIAN 1
peHTabeAbHOCTH;

Texumaeckuit 3¢ et — osBAeHrIe HOBOH TEXHUKH 1
TEXHOAOTHH, OTKPBITHIL, U300peTeHu i1 HOY-Xay U AD.;

Pecypcublit adpPpexT — paroHaAbHOE HCIOAb30Ba-
HHe PeCypCOB Ha TIPEATPHSTHU (MaTepHAAbHBIX, pUHAH-
COBBIX, TPYAOBBIX);

CornpaAbHbI 3QPeKT — HOBBIIEHHE MATePHAABHOTO
M KYABTYPHOTO YPOBHS SKU3HU HaCeAeHHs, boAee TOAHOe
YAOBAETBOpP€HHe ITOTPeOHOCTH JeAOBEKa YAYUIIIeHe YC-
AOBHI U GesomacHocTH TpyAd. COBepIIeHHBIE B3TASABL
MHHOBAI[IOHHOTO Pa3BHUTHS IIPEXAE BCErO CBS3BIBAIOT
C 9KOHOMMYECKUM POCTOM TOCYAApPCTBA, IIOTOMY YTO
MHHOBAIIMK 00eCIIeYnBaIOT MHTEHCHBHBIA POCT HPOU3-
BOACTBA, T.¢ IIOBbINICHHE IPOM3BOAMTEABHOCTH TPYAA.
M sroT nponecc csaspBatoT ¢ Mopeabio P. Coaoy, uro
TEXHUYECKHH IPOrpecc IIOBbIIIAET COBOKYIHYIO (ak-
TOPHYIO IIPOU3BOAUTEABHOCTb U PABHOBECHbBIE TEMIIbI
aKxoHOMHYecKoro pocra. Hapo ckasatb u o ToM, uTO B
HacTosIlee BpeMs Ha MHHOBAIJMOHHOM ITyTH Pa3BUTHA
He TOABKO OTAGABHBIE TOCYAQPCTBA, HO M BCe MHUPOBas
9KOHOMUKA.

B coBpemeHHOI MUPOBOI 3KOHOMHKE AOASI MHHO-
BAL[IOHHON IPOAYKIHHM IO MacmrabaM BbIAGASEMbIX
CPeACTB pacrpepeasieTcs: caeayromum obpasom: CITIA —
39,2 nponenTa, Kurait — 21,2, SAnonus — 10,2, Beanko-
opuranms — 7,8, Tepmanus — 6,2, Opanrust — 6, Kanaaa
— 4, Poccus - 2,9 1 ApyTHe COCTaBASIIOT 2,5 mporieHTa.
O6beM 06X NHHOBAIMOHHBIX IIPOAYKTOB, HAIIPHMeP,
B CIIA cocraBasier — 346 MApA. A0A., B Kurae — 290
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MAPA. AOA., B EC — 269 MaApA. AoA. 1 B Poccru — 24 Mapa.
aoasapos. 3arparst Ha HUOKP cocrasasror B CIIIA —
2,7 nporenra, B Kurae — 1,4, B AImormm — 3,3 u B IOxHOM
Kopee — 0koA0 6,5 npoljenTa (aTeHTOB) OTHOCHTCS Ma-
AOMy OU3HECY U HHHOBAIIOHHOM TEXHOAOTHHL.

OTAHYHTEABHO OCOOEHHOCTHIO K IIEPEXOAY Ha pas-
BUTHE SIBASIETCSI PAKTOPHOE BAUSIHHE HA CAOYKUBIIHECS
B3aHMOCBSI3U TIPOM3BOACTBA, KOTOPBIE PEaAU3YIOTCS Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO X AOXOAQ U METOAOM YTIPaBACHUS
9KOHOMHKH U XO3STICTBEHHbIX CTPYKTYP.

OcHOBa K IepexOAy — MHHOBALOHHBIA ITyTh pas-
BUTHSL COCTOHT B KOMIIAEKCHOM PACCMOTPEHHM BCeX
3AeMeHTOB (aKTOPHBIX BAMSHUI, BBISIBAGHHU UX B3aU-
MOAEHCTBUS ¥ B3aHMOCBSI3H,  TaloKe B HAXOXKACHHU Me-
XaHM3MOB PeT'YAHPOBAHHS U YTIPABACHUL.

Hcroab3yst $aKTOPBI CTPYKTYPHbIX U3MEHEHUI MOX-
HO PacCMOTPETb ACHCTBIS IIPUHIIUIIOB U 32aKOHOB HHHO-
BALIMOHHOI'O ITyTH Pa3BUTHS He TOABKO Ha TAOOAABHOM
YPOBHe, HO Ha YPOBHE PErHOHOB, HAI[IOHAABHBIX XO-
3SIFICTB HPEATIPUSATHIA. DTO MO3BOASIET IIPOCACAHTD ITPHH-
IJUIIBI OPTaHM3AIMHM MHHOBAIIMOHHOH AESTEABHOCTH Ha
YPOBHE IIPOU3BOACTBA, OIPEACAUTD IIPOU3BOACTBEHHbDIE
BO3MOYXHOCTH, BKAIOYASI TPYAOBOI MOTHBALIIOHHOI I10-
TeHIMaA. DTO OCOOEHHO BOKHO B YCAOBHSIX M3MEHEHYIS
PBPIHOYHON KOHBIOHKTYPBI M HAAMYMS CTOXACTHYECKHX,
BEPOSITHOCTHBIX ITpOIleccoB. PBIHOYHAS 9KOHOMEKA
CBOUMH >KECTKHMH 3aKOHAMH MOXKET IIOPOXKAATH Heo-
MPeAeASHHOCTb BCETO TEXHUKO-9KOHOMUYECKOTO pas-
BUTHSL, KoAebaHust u paxe 3apepxku HTTI, nepyru ney-
CTOIMUBOCTH B ABIDKEHUU M BHEAPEHNM MHHOBAIIUH BO
BCeX OTPACASX 9KOHOMHKH. YIIpaBACHHe MHHOBAIIHOH-
HBIMHU IPOIIECCAMH B 3TOM CBSI3H AOAKHO OCHOBBIBATD-
CsI HA KOMITA€KCHOM ITIOAXOAE M YUUTBIBATh CASAYIOIIUe
TPHHIIHIIbL:

¢ paspaboTKa HMHHOBAIJUOHHON CTPATervy, KOMII-
AEKCHBIX Hay4HO-TEXHUYECKUX IIPOrpaMM U HX obecre-
YeHVe HEOOXOAVMBIMU PeCypcaMy;

* CO3AQHUE OAATOPHSITHOTO 9KOHOMUYIECKOTO ¥ IO~
AUTHYECKOTO KAUMATa AASI TIPOU3BOAUTEAEH, 3aUHTepe-
COBAaHHBIX B Pa3BUTHUH HHHOBAIIMOHHOM TEXHOAOTHH;

 BCECTOPOHHSISI MOAAEPXKKA (YHAAMEHTAABHOH U
[PUKAAAHOM HAyKH, KOHCTPYKTOPCKHX OIOPO W Hayd-
HO-HCCACAOBATEAbCKHX OPraHU3ALIIUL;

« IOBBIIIIEHYE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHHOBALH-
OHHOI HPOAYKIJIU B IIeASIX TTOBBIIEHUS SKCIIOPTHOTO
MOTeHIIUAAA.

Ormpepeasisi CYIHOCTb IepPeXOAd MUPOBOI 9KOHO-
MUKH Ha MHHOBALIMOHHOE [IepPepPa3BUTHeE, OOABLIHCTBO
HCCAEAOBATeAeH MPU3HAET, YTO OCHOBHOM YePTOM COBpe-
MEHHOTO THIIa BOCIIPOM3BOACTBA BBICTYTIAeT GOPMHUPO-

Banue HarmoHaAbHBIX cucTeM (HMC), obecreunBaro-
X MHHOBAL[IOHHbIE IIPOLIECChI U BUABI ACSTEABHOCTH.
HUC npeacraBasier co60il COBOKYIIHOCTh B3aUMOCBSI-
3aHHBIX HHCTHTYTOB, ITPOM3BOASIIUX M IEPeAAOIIX
3HaHUs, KOTOpble BOTIAOMIAIOTCS B HOBBIX TEXHOAOTHAX
u ipoaykumn [3].

Ceropsst Y30eKucTaH pacroaaraeT BceM HeOOXOAH-
MbIM AASL TIEPEXOAA COBPEMEHHOM MOAGAK MHHOBAIJOH-
HOTO THIIA Pa3BUTHA, OCHOBAHHOM Ha PACIIMPEHHOM U
3¢ $peKTHBHOM UCIIOAb30BAHUM CO3AAHHOTO HAYYHO-TeX-
HMYECKOTO IIOTEeHI[HaAa, IUPOKOM BHEAPEHHH B IIpak-
TUKY AOCTIDKEHMI (YHAAMEHTAABHOM M ITPHUKAAAHOM
HayKH, HAyKOEMKHUX TeXHOAOTHH, YBEAUYEHHE YHCAA BbI-
COKOKBaAMQUIMPOBAHHbIX OAAPEHHbBIX HAyYHbIX KAAPOB.

3a TOABI HE3ABHCHUMOCTH B Y30eKHCTaHe CO3AaHA
npounas 6asa aas passutus HYC, nposoasTcs Mac-
mTabHBle HAydHble MCCAGAOBAHMS B OOAACTH XMMHUML,
SHEPreTHKH, OHOAOTHH, 0OPA30BAHIIS, MEAHLIIHEL, JAEK-
TPOHHKH, CEAbCKOXO3SMICTBEHHOMN HAyKH B AP.

B Y36exucrane mpuHATH 3aK0HBI «O6 HHHOBAIIMOH-
HOH AesiTeAbHOCTH>» U «O Hayke>. B HacTosmee Bpems
9TH 3aKOHbI TOTOBATCSA K IPHHATHIO B HOBOM PeAAKITIM,
coBepieHcTByeTca cucreMa yrpasaeHns HVIC, cospano
MHUHMCTepPCTBO MHHOBALIHH U €r0 IIOAPA3ACAEHI B 00-
AACTHBIX IIeHTpax. Bmecre ¢ aTum mepexop sakOHOMMKH
Y36exucraHa Ha HHHOBALIUOHHbII Iy Th Pa3BUTILI CBSI3aH
C HEKOTOPBIMH IIPOOAEMAMHL.

Bo-mepBbIx, He co3paHa YHUBEpCaAbHAS MOAEAb UH-
HOBAI[IIOHHO! TeXHOAOTHH, OOeCIIeYnBalomieli YCKOpeH-
HBIA S3KOHOMMYECKUH POCT.

Bo-BTOpBIX, HEAOCTATOYHO TIPOBOASATCS TeOpeTHde-
CKVIe FICCAEAOBAHI B 00AACTH HAHOTEXHOAOTHIL, XOTSI Ha
3TO UMEIOTCS ACHEXKHbIE PECYPCBL

B-TpeTbHX, MOAHOCTBIO HYXHO OCYIIECTBUTD Iepe-
XOA OT 9KOHOMMKM ChIPhEBBIX PECYPCOB K dKOHOMUKE
MHHOBALIMI Ha 6a3e HCIIOAb30BAHMS HOBBIX MHHOBALIU-
OHHBIX UAEH.

B-ueTBepTHIX, HEOOXOAUMO MEPECMOTPETH CUCTEMY
9KCIIePTH3bl HHHOBAIIMOHHBIX HOBIIECTB C IIPUIAAIICHH-
€M Ha 3Ty paboTy 3apyOeKHBIX YIEHBIX U CIIEIJUAANCTOB.

Korpa peusp MAET 06 MHHOBALMOHHOM IIyTH Pa3BH-
THSI, HEAB3SI AyMAaTh, YTO 3TO KACAETCS TOABKO ITPOMBIII-
AGHHOCTH M CEABCKOTO XO3SIFCTBa, BOIIPOC OTHOCHTCS B
IIeAOM K YIIPaBAEHUIO OOILIECTBOM U €0 CTPYKTYPHBIM
HIOAPA3ACACHHSM.

IToaTomy, yauTbiBas SKOHOMUYECKHE BO3MOXKHOCTU
YsbexucTaHa, HEOOXOAUMO HApAUIMBATb IPUBAEUCHHUE
HHBECTULMH, 0COOEHHO MHOCTPAHHBIX, B TaKue cdephl,
Kax 0Opa3soBaHIle, HAyKa, 3APABOOXPAHEHHE U APYTHE,
HeOOXOAIMA MOAEPHU3ALIMS SKOHOMIIKY, Pa3BUTHE CeK-



TOpa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IIPOU3BOAUTEABHON U
COIMAABHOM MHQPACTPYKTYPhl U OIMpPeACACHUE APYTHX
IIPMOPHUTETHBIX HAIPABACHMI SKOHOMMYECKOM ITOAUTH-
ki Y36exucraHa. [Tepexop 9KOHOMHUKH Ha MHTEHCUBHBIN
Iy Tb Pa3BUTHSI HA CETOAHSIIHIUI AHb CTAHOBUTCS 00b-
eKTUBHON HeobxopAnMocTio. B aTux neasx addexrus-
HOe MHHOBAIJMOHHOE pa3BUTHE 3KOHOMUKH CBS3aHO C
OCYIIIECTBACHHEM CACAYIOITHMX MEPOIPHATHIA:

1)  AAM HepexoAa K MHHOBALIMOHHOMY ITyTH Pa3BH-
THS] 9KOHOMHYECKOTO POCTa TpebyeTcst co3paHKe HOBO-
IO MeXaHHM3Ma KPEAUTOBAHIA U HHBECTHPOBAHHUE;

2) 1ueAaecoobpasHO AOBeaeHHe (HHAHCHPOBAHHS
HAayKd U MHHOBALIMOHHBIX HOBIIECTB AO YPOBHS 3apy-
OeKHBIX CTAHAQPTOB;

3) HEOOXOAMMO CHSTHE Nperpap, MeIlaroIuX Ie-
pexoAy K MHHOBAIIMOHHOMY ITyTH Pa3BUTHS, HAaIIpHMep,
COBEpIIEHCTBOBAHHUE BCEH CUCTEMBI HAAOTOOOAOXKEHIS U
yIIpaBA€HHE BbICOKOI AOOABACHHO CTOMMOCTBIO, A TaK-
3Ke OCyIeCTBACHHE HOBOH IACTIOPTHM3AIIMH OCHOBHBIX
¢$OHAOB.

Ilo wvHHIUAaTHBe Vsbexucrana
IT1. Mup3uéesa Obiaa paspaboTaHa IpoOrpaMma CTpare-
rum AevicTeui Ha 2017-2021 r. o mATH HanpaBA€HHAM
akoHOMHKH | 1 |. OAHMM M3 IPHOPUTETHBIX HATIPABACHHIT
9TOM CTPATErvy U SIBASIOTCS Mepbl, BKAIOYEHHbIE B IIPO-

IIpesupenra

rpaMMy MHHOBAIJMOHHOTO Pa3BUTHUS 9KOHOMUKH. B aTom
B)KHOM AeAe MIMeeT GOABIIOe 3HAYeHUe pelleHre Opra-
HM3AIJMOHHBIX BoIpocoB. Co3paHue U pasBUTHe 3dPex-
THBHBIX TOCYAAQPCTBEHHBIX U HETOCYAAPCTBEHHBIX Opra-
HH3aLIUI U CTPYKTYP, T.€. IIOBBILIIEHNE POAY TOCYAAPCTBA
B MHHOBAIMOHHOM pasBuTUy cTpanbl. OcOOeHHO Bax-
Ha POAb TOCYAAPCTBA B pUHAHCHPOBAHUM U IKCIIEPTHU3E
HMHHOBAITMOHHBIX ITPOEKTOB. AeAO B TOM, YTO He BCe UH-
HOBAIJMOHHbIE IIPOEKTbI MOTYT OBITh 9PEKTHBHBIMY,
Tpebytomummu orpomusix 3arpar. Hampumep, 3 CIIIA
13 1000 MHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB TOABKO 7 ITOAAEKAT
BeHYYPHOMY PHHAHCHPOBAHMUIO.

_—) OKOHOMVIKA =

Ha ocHoBe BbIIIEU3A0KEHHOTO AASI IIEPEXOAQ K HH-
HOBAIJOHHOMY ITyTH Pa3BUTHS HAMU IIPEAAATAETCS CAe-
Aytomee:

1. Heo6x0AMMO COBepLIEHCTBOBaHME HHCTUTYLIUO-
HAABHBIX OCHOB Pa3BHUTHSI HAIIMOHAABHON MHHOBAIIMOH-
HO#t CHCTEMBI, IU 9TOM: a) PEaAU30BATh B OTPACASX
HeOOAbIIIVE U OBICTPO OKyIaeMble HHHOBAL[IOHHbIE [IPO-
€KTBI C yJaCTHeM YaCTHOTO KPYIIHOTO OM3Heca, C MMelo-
IUMHCS BO3MOXKHOCTSMU  AAsSL QUHAHCHPOBAHUS IIPEA-
IPHHUMATeAeH U YaCTHBIX HHBECTOPOB IPH IIOAACPIKKE
rOCYAAPCTBa; 6) OKa3aTh MOAAEPYKKY CIIPOCa Ha HHHOBA-
IJIOHHYIO IPOAYKLIMIO CO CTOPOHBI YACTHOTO CEKTOPa,
CO3AATh <TEXHOAOTMYECKUE KOPHAOPBI» IOCPEACTBOM
COBEpILEHCTBOBAHMS MEXaHU3Ma IIOAAEPXKKU IKCIIOPTa
HAyKOEMKOM ITPOAYKIIHH.

2. Pa3BUTb HHPPACTPYKTYPY HAIJMOHAABHON HHHOBA-
LIMOHHOM CHUCTEMBI (HI/IC) IIOCPEACTBOM CO3AQHUS TeX-
HOIIAPKOB, NHHOBAIJOHHO-TEXHOAOTMYECKUX IIEHTPOB U
Ou3Heca HHKYOaTOpOB.

3. ChopmupoBarb HOPMATHBHYIO IIPABOBYIO 0a3y,
00eCIIeYNBAIONIYI0 GAATOIIPHSITHDBIE YCAOBHS AASL PA3BH-
THS MHHOBALIMOHHOM AEITEABHOCTH.

4. Yraybuts niporieccsl pOpPMUPOBAHIS AEAOBOI Cpe-
ABL, CITOCOOHOM 00ecreunTs pasBUTHE KOHKYPEHIUH B
CTpaHe, YTO CTAaHET TOOYAUTEABHBIM MOTHBOM U aKTHBU-
3alMel MTHHOBAIJMOHHOM AESITEABHOCTH.

S. IloBbicHTb Ka4eCcTBO OOpa3sOBaHMs, 00eCIeunTh
IOATOTOBKY M IIePENOATOTOBKY BBICOKOKBAAHQHITUPO-
BAHHBIX KaAPOB IO TEXHHYECKMM M HMHHOBAIIMOHHbBIM
CIIEI[HAABHOCTSIM, BKAIOYAS CITEITMAAMCTOB 10 HUHHOBAI[H-
OHHOMY MEHEAXMEHTY.

TaxuM 06pa3oM, pellleHre STHX 3aAad — IPHOPUTET
[0 YCKOPEHHOMY IIePeXOAy K HMHHOBALIOHHOMY IIyTH
Pa3BUTHS SKOHOMUKY, IIOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH CTpaHBI U 00eCIeYeHNI0 AOCTOMHOM JKH3HU
HaCeACHHUS.

CIINCOK UCITOAB30BAHHOU AUTEPATYPHI:
1. Yka3 Ilpesupenra PecriyOanku Y30exucran «O cTpareruu AeHCTBHI IO AAABHERIIEMy Pa3BUTHIO PecrryOarku

Va6ekucran. Ne YI1-4947. 07.02.2017 r.

2. ep6axos B.H. KaroueBbie po6AeMbI HHHOBAI[IOHHOR AESITEABHOCTH IIPOMBIIIAEHHOTO IpeArpusiTust. JKyp-

HaA «bBusnec B 3akone>. 2012, N26, 288-292 c.

3. Xoaxaea M. AHaAM3 COBpeMEHHBIX B3TASIAOB Ha CYILIIHOCTb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak $paKTopa MHHOBA-
LJOHHOTO Pa3BUTHL. TeopeTHKO-MEeTOAOAOTHYECKHIT ceMUHAp. « DaKTOpBI MHHOBAILIMOHHOIO POCTA HAYYHOM SKOHO-
muku>. Oranaa POY numenn Iaexanosa B r. TamxkenTe. 2014.
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