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Қўқон шаҳридаги “Шаффоф метан 
саноат” масъулияти чекланган 
жамияти шаклидаги Ўзбекистон-

Хитой қўшма корхонасида ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотлар юқори сифати 
билан харидорларга манзур бўлмоқда. 
Бу ерда автотранспорт воситалари учун 
юқори босимда ишлайдиган сиқилган 
табиий газ ва кислород баллонлари ишлаб 
чиқарилади.

Замонавий технологиялар билан жиҳоз-
ланган қўшма корхонада ишлаб чиқариш 
ҳажмини ошириш, маҳсулот турини кўпай-
тиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 
Дастлаб бу ерда йилига 70 минг дона сиқил-
ган табиий газ баллони ишлаб чиқарилган 
бўлса, бугунга келиб бу кўрсаткич 154 минг 
донага етди. Шунингдек, 120 та янги иш 
ўрни яратилди. 

Қўшма корхона бош муҳандиси Ғофуржон 
Усмоновнинг айтишича, яқин кунларда юз 
фоиз маҳаллий хомашёдан тайёрланадиган газ 
баллонларига бутловчи қисмлар ишлаб чиқа-
риш режалаштирилмоқда.  

Суратда: “Шаффоф метан саноат” МЧЖ 
шаклидаги Ўзбекистон-Хитой қўшма корхо-
насида.

Муқимжон ҚОДИРОВ (ЎзА)  
олган сурат.

ИЧКИ   БОЗОР  ТАЛАБИ  АСОСИДА

П р е зид   е н тимиз     н и н г  
Г е рма   н и я га   са  фари 

20 январь куни Германия Федератив 
Республикасига расмий ташрифини бошлаган 
Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев Берлин шаҳрида шу мамлакатда таҳ-
сил олаётган, илмий изланишлар олиб бораёт-
ган бир гуруҳ ҳамюртларимиз билан учрашди.

Мамлакатимиз делегацияси жойлашган 
қароргоҳда бўлиб ўтган самимий суҳбат даво-
мида давлатимиз раҳбари ватандошларимиз-
нинг ўқиш ва ишлари, орзу-истаклари билан 
қизиқди.

– Ривожланган давлатлар барча соҳаларга 
илмий ёндашиб натижага эришган. Биз ҳам 
жуда катта изланишдамиз. Бутун ҳаракатлари-
миз дунё билан тенг бўлишга, халқимизга муно-
сиб ҳаёт яратишга қаратилган.  Ислоҳотларни 
сиздек илғор ёшлар билан бирга амалга ошира-
миз. Ҳамма ўрганган билим, “ноу-хау”ларингни 
Ўзбекистоннинг ҳар бир соҳаси интиқлик би-
лан кутяпти. Қанча кўп билимли бўлсак, шунча 
қудратли бўламиз, –  деди Шавкат Мирзиёев. 

Президент ёшларни ўқиш ҳамда изланишла-
рини муваффақиятли тугатиб, билим ва тажри-
баларини мамлакатимиз ривожига йўналти-
ришга таклиф этди.

Давлатимиз раҳбарининг Германиядаги 
асосий учрашувлари 21 январь куни бўлиб ўти-
ши белгиланган эди. Шу куни Бельвю саройида 
Шавкат Мирзиёевни Германия Федератив Рес
публикаси Президенти Франк-Вальтер Штайн-
майер кутиб олди.

Олий мартабали меҳмонни расмий кутиб 
олиш маросими бўлди. Президентимиз шара-
фига фахрий қоровул саф тортди. Ўзбекистон 
ва Германия давлат мадҳиялари янгради.

Президентлар фахрий қоровул сафи олди-
дан ўтди. 

Музокараларда Президентлар Германия 
ташаббуси билан ишлаб чиқилаётган Европа 
Иттифоқининг Марказий Осиё бўйича янги 
стратегияси асосида муносабатларни мус
таҳкамлаш муҳимлигини қайд этди. 

Давлатимиз раҳбари “Марказий Осиё + Гер-
мания” форматида мулоқотларни йўлга қўйиш 
таклифини илгари сурди.

Ўзбекистон иқтисодиёти тубдан модерниза-
ция қилинаётган ҳозирги жараёнда Германия
нинг илғор тажрибаси ва технологияларини 
жалб этиш муҳим аҳамиятга эга экани таъкид-
ланди. 

Учрашув сўнггида Шавкат Мирзиёев 
Франк-Вальтер Штайнмайерни Ўзбекистонга 
жавоб ташрифи билан боришга таклиф этди. 
Федерал Президент мамлакатимизга шу йил 
май ойида боришга тайёр эканини билдирди.

Расмий ташриф дастуридан Президенти-
мизнинг Федерал канцлер Ангела Меркель 
ва Бундестаг Раиси Вольфганг Шойбле билан 
музокаралари ҳам ўрин олган. Шунингдек, 
Мюнхен шаҳрида Бавария Бош вазири Мар-
кус Зёдер, Германиянинг етакчи ишбилармон 
ва молиявий доиралари вакиллари билан учра-
шувлар режалаштирилган.

Бу учрашувларда сиёсий мулоқотни янада 
мустаҳкамлаш, савдо-иқтисодий, инвестиция
вий ва молиявий ҳамкорликни ривожланти-
риш, қўшма дастур ва лойиҳаларни амалга 
ошириш, маданий-гуманитар, фан-таълим ва 
туризм соҳаларидаги алоқаларни фаоллашти-
риш каби масалалар муҳокама этилади. Халқ
аро ва минтақавий сиёсатнинг долзарб масала-
лари юзасидан фикр алмашилади.

Ташриф доирасида иқтисодиёт, молия, ин-
вестиция, инновация, илм-фан, техника, таъ-

лим ва маданият соҳаларида ҳамкорликка оид 
икки томонлама қатор ҳужжатлар имзоланиши 
кўзда тутилган.

Президентимизнинг Германияга сафари 
маҳаллий оммавий ахборот воситаларида 
кенг ёритилаётганини алоҳида таъкидлаш 
жоиз. Хусусан, “Deutschlandradio“ радио-
канали “Campus&Karriere“ дастури орқали 
Ўзбекистонга бағишланган эшиттиришни 
эфирга узатди.

Марказий Осиё давлатлари бўйича етакчи 
мутахассис, бошловчи Биргит Ветцель эшит-
тириш аввалида радиотингловчиларга Ўзбе-
кистон ҳақида маълумот берар экан, мамла-
катимизда немис тилига бўлган қизиқишнинг 
юқори эканини қайд этди. 

“Ўзбекистон Республикасининг 54 мактаби-
да немис тили ўргатилади, шу жумладан, Тош-
кент шаҳрида ҳам”, дея сўзини давом эттирди 
сухандон.

Биргит Ветцель, шунингдек, бугун  
Германияда таълим ёки меҳнат фаолиятини 
олиб бораётган Ўзбекистон ёшлари кўпчи-
ликни ташкил этишини айтиб ўтди. Унинг 
қайд этишича, мамлакатимизнинг акса-
рият ёшлари Германияда, асосан, техника  
йўналишларида таҳсилни давом эттиришмоқда.

Бошловчи дастур доирасида радиотинг
ловчиларни Ўзбекистонда таълим тизими, 
олиб борилаётган ислоҳотлар жараёни би-
лан ҳам яқиндан таништирди. Президент  
Шавкат Мирзиёев ташаббуси билан мамлака-
тимизда амалга оширилаётган очиқ ташқи сиё
сатни юқори баҳолади.

Германиянинг бошқа етакчи ОАВларида 
ҳам Президентимизнинг ташрифи кенг ёри-
тилмоқда. 
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Шу кунларда барча жабҳада 
ўтган йилги фаолият 
якунлари ва жорий 

йилги вазифаларни белгилаб олишга 
бағишланган тадбирлар бўлиб ўтмоқда. 

Парламент қуйи палатасининг Бюджет 
ва иқтисодий ислоҳотлар қўмитаси томони-
дан ташкил этилган брифингда ҳам шу ҳақда 
маълумот берилди. Қўмита томонидан ҳисо-
бот даврида амалга оширилган ишларнинг 
асосий йўналишларига тўхталиб ўтилди. 

Чунончи, қўмита томонидан  17 та қонун 
лойиҳаси устида иш олиб борилган. Маса-
лан, “Ўзбекистон Республикаси Солиқ ко-
дексининг 275 ва 290-моддаларига қўшимча 
киритиш тўғрисида”ги  қонун жисмоний 
шахсларни муқобил энергия манбаларидан 
фойдаланишда мол-мулк ва ер солиқлари-
дан озод қилиш, уларнинг муқобил энерге-
тикага қизиқишини ошириш ва бирламчи 
ресурслар (углеводородлар)дан оқилона 
фойдаланиш шароитларини яратиш, бу бо-
радаги имкониятни кенгайтиришга қара-
тилгани билан аҳамиятлидир.  

“Ўзбекистон Республикаси Солиқ ко-
дексининг 338-моддасига ўзгартиш кири-
тиш тўғрисида”ги қонун  билан эса нота-
риал идораларга мурожаат қилувчиларга 
кўрсатиладиган давлат хизматлари янада 
соддалаштирилди, нотариуслар томони-
дан нотариал ҳаракатларни амалга ошир-
ганлик учун давлат божи ундиришда аниқ 

миқдорлар белгиланди, давлат божларини 
ундиришда шаффофлик таъминланди, но-
тариал идораларга мурожаат қилувчилар 
учун тушунарсиз бўлган ортиқча ҳисоблаш 
механизмлари бартараф этилди,  нотариал 
идора ходимлари томонидан коррупцион 
кўринишдаги ҳаракатлар содир этилиши-
нинг олди олинадиган бўлди. 

“Ўзбекистон Республикасининг айрим 
қонун ҳужжатларига ўзгартиш ва қўшим-
чалар киритиш тўғрисида”ги  қонуннинг 
мақсади микромолиялаш хизматларини 
кўрсатувчи ташкилотлар фаолиятини та-
комиллаштириш, истеъмолчилар манфаат
ларини ҳимоя қилишни кучайтириш, шу 
жумладан микромолиялаш хизматлари 
бўйича тўловларни асоссиз равишда оши-
ришга йўл қўймаслик бўйича меъёрларни 
жорий қилишга йўналтирилган.

Қўмита томонидан   “Давлат молиявий 
назорати тўғрисида”ги қонун лойиҳаси 
атрофлича ўрганилиб, ҳали етарли дара-
жада такомиллаштирилмаганлиги сабабли  
уни ташаббускорга қайтариш ҳақида ху-
лоса  берилган. Бундан ташқари,  “Давлат 
мулкини бошқариш тўғрисида”ги қонун 
лойиҳаси ҳам давлат мулкидан самара-
ли фойдаланишни таъминлаш мақсадида 
лойиҳада таклиф этилган аксарият норма-

лар ва қоидаларни ислоҳотларнинг янги 
босқичи ҳамда  иқтисодиёт соҳасида қабул 
қилинган  Президент фармон ва қарорлари 
ҳамда Вазирлар Маҳкамасининг қарорла-
рига мос равишда  қайта ишлаш учун қонун 
ташаббускорига юборилган.

Қўмита аъзолари ўтган йил давомида 
аҳоли билан бевосита мулоқот олиб бо-
риш, ўзи сайланган  тегишли ҳудудни ўр-
ганиш ишларида фаол иштирок этишган. 
Хусусан, депутатлар туманлардаги иқти-
содий соҳанинг ҳолати билан танишиш 
баробарида тадбиркорликни ривожланти-
риш бўйича қонунчиликдаги ўзгаришлар 
ва қабул қилинган қарорларни аҳоли кенг 
қатламларига тушунтириш ишларини олиб 
боришган. Ўрганишлар жараёнида 1700 
дан ортиқ хонадон вакиллари билан учра-
шув ўтказилган, уларда  аҳоли томонидан 
кўтарилган 620 дан ортиқ муаммо жойи-
да муҳокама қилиниб, 140 дан ортиғи  ҳал 
этилган, қолганлари бўйича депутатлик 
сўрови ва мурожаатлари тегишли идора-
ларга жўнатилган. 

Назорат-таҳлил фаолияти доирасида 
ҳам муайян ишлар амалга оширилган. Жум-
ладан, Сурхондарё ва Андижон вилоятла-
рида бюджет маблағларини режалашти-
риш самарадорлиги ва улардан мақсадли 

фойдаланишнинг аҳволи, маҳаллий солиқ 
ва йиғимлар даражасини оширишнинг 
қўшимча чоралари  юзасидан  парламент 
назорати амалга оширилган. Самарқанд 
вилоятида  бўш турган бино ва иншоотлар-
дан фойдаланиш ҳолати парламент назора-
ти тартибида ўрганилган,  натижаларига 
кўра,  тегишли қарорлар қабул қилинган.

Хоразм вилоятининг Урганч ва Ҳазо-
расп туманларида жисмоний шахсларга те-
гишли бўлган кўчмас мулк объектларининг 
кадастр қийматини ҳисоблаш тартиби, 
амалиёт ва муаммолар  мавзуига бағишлаб  
давра суҳбати ўтказилган.  

Давлат ҳокимияти ва бошқаруви орган-
лари мансабдор шахсларига 7 та депутат-
лик сўрови юборилган. Улардан олинган 
жавоб хатларида бошқарув органлари то-
монидан сайловчиларнинг мурожаатлари-
да кўтарилган масалалар батафсил кўриб 
чиқилиб,  муаммолар бартараф этилгани 
қайд этилган. 

Қўмита 543 та шикоят, ариза ва 
мурожаатни назоратга олиб, тааллуқлили-
ги бўйича вазирлик ва идораларга, ҳуду-
дий ҳокимликларга белгиланган тартибда 
кўриб чиқиш учун  жўнатган, улардан   53 
таси  ижобий ҳал этилган. 

Замира ТОЖИЕВА.

Ҳудудлар   ҳолати   ўрганилиб,  
муаммолар  ҳал  этилмоқда

Ўзбекистонда Марказий Осиёда 
ўхшаши бўлмаган инновацион 
лойиҳа ишга туширилади. 

Бундай келишув Берлинда бўлиб 
ўтган Ўзбекистон – Германия бизнес 
форумида Германиянинг “Wehrhahn 
GmbH” компанияси ва “East mining 
invest” – Ўзбекистон – Туркия қўшма 
корхонаси ўртасида имзоланди.

Шартнома Тошкент вилоятида бунёд 
этиладиган газ-бетон блоклар ҳамда авто-
клав услуби билан тайёрланадиган газ-бе-
тон плиталар ишлаб чиқарувчи заводга 
асбоб-ускуналарнинг биринчи партиясини 
етказиб беришни кўзда тутади.

Умумий қиймати 130 миллион еврони 
ташкил этадиган лойиҳанинг 50 миллион 
евроси хорижий инвестиция ҳисоблана-
ди. Бунда “O‘zsanoatqurilishbank” ташаб-
бускорларни молиявий қўллаб-қувватлаб, 
консалтинг хизматларини кўрсатади. 

Корхонада тайёрланадиган маҳсулот 
ёрдамида бунёд этиладиган бино ва иншо-
отлар нафақат иссиқлик ва энергия тежам-
корлиги, балки қурилиш ишларини қисқа 
вақтда амалга оширишда қўл келиши билан 
муҳим аҳамиятга эгадир.

Лойиҳа технологик ускуналарининг 
энергия самарадорлиги бўйича МДҲ 
мамлакатлари орасида ноёб ҳисобланади. 
Халқаро стандартларга тўлиқ жавоб бе-
радиган юқори сифатли маҳсулотлар экс-
портга ҳам йўналтирилади. 

Маълумот ўрнида таъкидлаш жоизки, 
2018 йилнинг август ойида Жиззах шаҳрида 
бўлиб ўтган Халқаро инвестицион форумда 
мазкур лойиҳа бўйича англашув меморан-
думи имзоланганди. Унга кўра, мамлакати-
мизда йиллик ҳажми 2,5 миллион куб метр 
бўлган газ-бетон блоклар ҳамда автоклав 
услуби билан тайёрланадиган газ-бетон 
плиталар ишлаб чиқарувчи 5 та замонавий 
корхона қурилиши кўзда тутилган. 

Ҳ.КАРИМОВ.

Марказий 
Осиёда ягона 

лойиҳа 

Фаол  инвестиция  ва  иқтисодиёт 
	

Президентимиз фармони билан тасдиқланган 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини “Фаол инвестициялар 
ва ижтимоий ривожланиш йили”да амалга оширишга оид давлат дастурининг иқтисодиётни 

ривожлантириш ва инвестицияларни фаол жалб этиш соҳасига оид қисмида акс эттирилган айрим жиҳатларга 
тўхталамиз.

Давлат дастурининг ушбу 
йўналиши  84 та банддан ибо-
рат чора-тадбирларни амалга 
оширишни қамраб олган.

Масалан, унга кўра, мамла-
катимизни 2030 йилга қадар 
ижтимоий-иқтисодий жиҳат-
дан комплекс ривожланти-
риш концепцияси ишлаб 
чиқилади.

Мақсадга йўналтирилган 
бюджетлаштириш тизими-
ни жорий этиш босқичлари, 
бюджет маблағлари самара-
дорлигини аудитдан ўтка-
зиш стандартларини ишлаб 
чиқиш кабиларни назарда ту-
тувчи норматив-ҳуқуқий ҳужжат тайёрланади.

Тегишли дастурни ҳаётга татбиқ этиш орқали истеъмол маҳсу-
лотлари нархининг барқарорлигини таъминлаш, хусусан, қўшил-
ган қиймат солиғи кенг жорий қилиниши билан истеъмол товарла-
ри нархи ўсишининг олдини олиш чоралари кўрилади. 

Қимматли қоғозлар бозорини ривожлантириш ва унинг иқти-
содиётдаги улушини оширишга эътибор қаратилади. Яъни те-
гишли норматив-ҳуқуқий ҳужжат лойиҳасини ишлаб чиқишда  
биржа савдоларига кенг жамоатчиликни жалб қилиш,  маҳаллий 
эмитентлар қимматли қоғозларига  жаҳонда тан олинган ISIN, 
CFI идентификация кодларини бевосита Қимматли қоғозлар 
марказий депозитарийси томонидан берилишини таъминлаш 
инобатга олинади. 

Давлат акция пакетларини “битта акция – битта лот” тамойи-
ли асосида сотиш тартибини жорий этиш учун норматив-ҳуқуқий 
ҳужжат ишлаб чиқилади.

Мамлакатимиз Қимматли қоғозлар марказий депозитарий-
сининг  йирик марказий халқаро депозитар-клиринг тизимлари 
ҳамда Миллий рақамловчи агентликлар уюшмаси билан ҳамкорли-
ги йўлга қўйилади.

Акциядорлик жамиятлари фаолиятида миноритар акциядорлар 
иштирокини ошириш, уларнинг қонуний манфаатлари ҳимоясини 
кучайтириш кўзланган. Бунинг учун  норматив-ҳуқуқий ҳужжат 
тайёрланиб, унда  қимматли қоғозлар бўйича ҳисобланган даро-
мадларни Қимматли қоғозлар марказий депозитарийси ва инвес

тиция воситачилари орқали 
тўлаб бериш механизмини тат-
биқ этиш каби бир қатор қоида-
лар акс эттирилади.

Дастурга мувофиқ, дав-
лат улуши мавжуд хўжалик 
жамиятлари ва давлат корхо-
наларини бошқариш тубдан 
такомиллаштирилади. Бунда, 
масалан, давлат улуши бўлган 
корхоналарнинг ташкилий ту-
зилмасини, кузатув кенгаши ва 
ижро органи таркибини қонун 
ҳужжатлари билан тасдиқлаш 
амалиётини бекор қилиш,  дав-
латнинг ишончли вакили фао-
лиятини тугатиб, унинг вази-

фаларини кузатув кенгаши таркибига киритилган давлат вакили 
зиммасига юклаш, кузатув кенгаши таркибига мустақил аъзоларни 
киритиш амалиётини кенгайтиришга эътибор қаратилади.

Иқтисодиётда давлат иштирокининг мақсадини  белгилаш ва 
давлат аралашувини янада камайтириш чоралари кўрилади. Яъни 
давлат улуши мавжуд хўжалик жамиятлари ва давлат корхонасини 
ташкил этиш, уларнинг фаолият юритиш мақсадларини белгилаш,  
белгиланган мақсадларга мос бўлмаган давлат иштирокидаги кор-
хоналарни тузишни тақиқлаш, монополияга қарши курашиш ор-
ганининг ижобий хулосасисиз давлат иштирокидаги корхонани 
ташкил этиш амалиётига чек қўйишга қаратилган ҳужжат ишлаб 
чиқилади. 

Давлат ва хўжалик бирлашмалари улуши мавжуд бўлган айрим 
акциядорлик жамиятларининг акция пакетларини бирламчи – IPO 
ва иккиламчи – SPO оммавий таклиф асосида реализация қилишга 
оид норматив-ҳуқуқий ҳужжат тайёрланади. 

Рақобатга оид муносабатларни тартибга солувчи қонун ҳуж-
жатларини такомиллаштириш мақсадида  “Табиий монополиялар 
тўғрисида”ги ва “Рақобат тўғрисида”ги қонунлар нормаларини 
бирлаштириш назарда тутилган.

Давлат томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини ва унинг 
нархини белгилаш амалиёти бутунлай қайта кўриб чиқилиб, бозор 
тамойилларини жорий этишга доир “йўл харитаси” тайёрланиши 
мўлжалланган.  

Ойдин ЛАТИПОВА.
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Президентимизнинг парламентга Мурожаатномасида Олий Мажлис ҳузурида 
Давлат бюджети бошқармасини ташкил этиш вазифаси қўйилган эди. 
Мақсад  Давлат бюджетини қабул қилиш, унинг ижросини кўриб чиқиш каби  

ишларни юқори профессионал даражада йўлга қўйишга эришишдан иборат.

Давлатимиз раҳбари томонидан 2018 йил 16 
октябрда имзоланган “Хусусий бандлик    
  агентликлари тўғрисида”ги қонунга асосан, 

мамлакат фуқароларини хорижда ишга жойлаштириш 
бўйича давлат монополияси тугатилиб, бу соҳада хусусий 
ташкилотлар фаолияти учун кенг имкониятлар яратилди.

Шунга мувофиқ, Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги 
хусусий бандлик агентликларини рўйхатга олиш ва фуқароларни 
хорижда ишга жойлаштириш учун лицензия бериш амалиёти-
ни йўлга қўйди. Хусусан, вазирлик томонидан хусусий бандлик 
агентликлари реестри ва Ўзбекистон фуқароларини хорижда 
ишга жойлаштириш фаолияти билан шуғулланиш учун лицен-
зия олиш хизматларини тақдим этувчи https://reestr.mehnat.uz 
сайти ишга туширилди. Ушбу тизим асосида бугунги кунгача 
бешта хусусий бандлик агентлигига фуқароларни хорижда ишга 
жойлаштириш бўйича лицензиялар берилган эди.

Фуқароларни хорижда ишлашга юбориш ваколати шу пайт-
гача фақат вазирлик ҳузуридаги Ташқи меҳнат миграцияси ма-
салалари агентлигида мавжуд эди. Эндиликда мазкур вазифани 
Ташқи меҳнат миграцияси масалалари агентлигидан ташқари 
юртимизнинг турли ҳудудларида жойлашган хусусий бандлик 
агентликлари ҳам эркин амалга оширишлари мумкин. 

Яқинда Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги яна 
10 та хусусий бандлик агентлигига лицензиялар тақдим этди. 
Жумладан, лицензияга эга бўлган Taraqqiyot, Avangard Personal, 
Korean аnd Migrations, Historical Travel, Vodiy HR, Status777, 
Goodwill, Recruit Consulting, Euroasia Innovation, International 
Experience каби хусусий бандлик агентликлари Самарқанд, 
Фарғона, Андижон, Тошкент шаҳарларида фуқароларга расман 
хизмат кўрсатишни бошлайди. 

– Биз мамлакатимизда фуқароларимизнинг бандлигини 
таъминлаш ҳамда ишсизликни бартараф этишда хусусий банд-
лик агентликларининг алоҳида ўрин тутишига ишонамиз.  Ли-
цензиялар ўз эгаларига берилгач,  агентлик масъуллари билан 

келгусидаги фаолиятлари, жорий йилги режалари ва соҳа бўйи
ча қизиқтирган мулоҳазалари хусусида суҳбатлашиб олдик. 
– дейди вазирликнинг Ташқи меҳнат миграцияси ва қайтиб 
келган меҳнат мигрантларини реинтеграциялаш бошқармаси 
бошлиғи Дилафрўз Икромова. – Ўйлаймизки, “Фаол инвести-
циялар ва ижтимоий ривожланиш йили” давлат дастуридаги 
вазифаларни бажаришда, яъни 2019 йилда 200 мингдан ортиқ 
фуқаромизни хорижда иш билан таъминлаш жараёнида хусу-
сий бандлик агентликларининг ҳам ўрни муҳим бўлади.

2019 йилнинг 1 январидан қоғоз шаклидаги меҳнат дафтар-
часи ўрнига электрон меҳнат дафтарчаси жорий этилиши ҳақи-
да хабар берилди. 

Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлигининг маълум 
қилишича, бу тизимни жорий этиш сифати ва самарадорлиги-
ни таъминлаш мақсадида 2019 йилнинг 1 январидан “электрон 
меҳнат дафтарчаси” амалиёти дастлаб синов тариқасида фақат 
вазирлик тизимида ишга туширилади. Бундан кўзланган асо-
сий мақсад электрон меҳнат дафтарчасини республика бўй-
лаб кенг татбиқ этишдан аввал синов лойиҳаси орқали тизим 
ишончлилигини текшириш, юзага келиши мумкин бўлган кам-
чиликларни аниқлаб, уларни бартараф этиш ва янада такомил-
лаштиришдан иборатдир. 

Энг муҳими, мавжуд маълумотларнинг дахлсизлиги ва тў-
лиқ сақланишини кўзлаган ҳолда одатий қоғоз кўринишидаги 
меҳнат дафтарчалари тизими ҳам сақлаб қолинади, яъни элек-
трон меҳнат дафтарчаси амалиётга тўлиқ жорий қилингунча, 
қоғозли меҳнат дафтарчаси ўз кучини йўқотмайди ва шу асосда 
фуқаролар ишга қабул қилинади.

Ҳозирда Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги элек-
трон меҳнат дафтарчаларини юритиш бўйича дастурлар ком-
плексининг бета-версиясига эга. Шунга мувофиқ, электрон 
меҳнат дафтарчаларини оммавий жорий этишни амалга оши-
риш 2019 йилнинг биринчи ярмида режалаштирилмоқда. Бун-
дан ташқари, “электрон меҳнат дафтарчаси” тизимининг тўлиқ 
ҳуқуқий асосга эга бўлиши учун тегишли қонун ҳужжатларига 
ўзгартириш ва қўшимчалар киритилмоқда. 

Зилола ТЎРАБЕК қизи.

2019 йилги давлат дастури:
жамоатчилик муҳокамаси натижалари

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини “Фаол инвестициялар 
ва ижтимоий ривожланиш йили”да амалга оширишга оид давлат дастури 
лойиҳаси фуқароларнинг фикр-мулоҳазалари ва таклифларини инобатга олган 
ҳолда янада такомиллаштириш мақсадида жамоатчилик муҳокамаси учун 
тақдим этилганди.

Парламентга  кўмакчи  
бўлиши  керак

Бугунги кунда парламент палаталари-
нинг мазкур бошқармани ташкил этиш 
ҳақидаги қўшма қарори ҳамда  бошқарма 
низоми ва ташкилий тузилмаси лойиҳала-
ри депутатлик бирлашмалари, қўмита ва 
комиссияларда қизғин муҳокама қилин-
моқда. Жумладан, “Миллий тикланиш” 
демократик партияси фракцияси йиғили-
шида ҳам Олий Мажлис ҳузурида Давлат 
бюджети бошқармасини ташкил этиш ма-
саласи атрофлича кўриб чиқилди. 

Қайд этилганидек, бугун макроиқтисо-
дий кўрсаткичларни чуқур таҳлил этиш, шу-
нингдек, Давлат бюджети даромадларини 
шакллантириш, харажатларининг тўғри ре-
жалаштирилиб, тақсимланиши ҳамда сама-
рали ишлатилишини таҳлил қилиш профес-
сионал даражадаги ёндашувни талаб этиши 
табиий. Парламент аъзоларининг барчасида 
ҳам бундай сифатнинг мавжуд эмаслиги 
сайловчилар, сиёсий партиялар электорати 
илгари сураётган масалаларни ечиш жараё
нида муайян қийинчиликларни вужудга  
келтирмоқда. Тузилаётган янги бошқарма 
айни шу борада парламент аъзоларининг 
яқин кўмакчиси бўлиб,  Давлат бюджетини 
қабул қилиш,  унинг ижросини назорат қи-
лишни юқори савияда, сифатли амалга оши-
риш фаолиятини янги босқичга кўтаришда 
жуда муҳим аҳамият касб этиши шубҳасиз. 

Ушбу ташаббус миллий иқтисодиётнинг 
юқори ўсиш суръатларини сақлаш, фаол 
инвестиция сиёсатини юритиш, Давлат 
бюджетининг белгиланган параметрларини 

бажариш ва  натижадорлигини таъминлаш, 
бу борадаги муаммолар ва камчиликлар-
ни бартараф этиш, ҳудудларни комплекс 
ривожлантиришда  парламент ролини янада 
кучайтиришда туртки бўлади. 

Фракция аъзолари  лойиҳаларни чуқур 
таҳлил этишар экан,  мазкур бошқарманинг 
вазифаларини аниқ белгилаш кераклиги-
ни таъкидлашди. Бунда, айниқса, бюджет 
манбалари қаердан келиб чиқишини таҳ-
лил қилиш, бюджет жараёнларида эксперт 

тадқиқотларини ўтказиш, бюджет-солиқ 
қонунчилигини такомиллаштириш юза-
сидан аниқ таклифларни тақдим қилиш, 
Бюджетномани кўриб чиқиш чоғида унинг 
юзасидан таҳлилий материаллар тайёрлаш 
ва асослантирилган экспертлик хулосасини 
бериш, парламент аъзолари сўровларига 
биноан бюджетга оид аниқ мавзулар бўйи
ча ўрганишларни ўтказиш ва ахборотлар 
тақдим этиш кабиларнинг муҳимлигига 
эътибор қаратишди.  Зеро,  хорижий таж
рибанинг кўрсатишича, масалан, АҚШ 
парламенти ҳузурида 1975 йилда  Бюджет 
бошқармаси ташкил этилган бўлиб, унинг 
асосий вазифалари йилига ўнлаб иқтисо-
дий таҳлилларни амалга ошириш, бюджет 
самарасини солиштириш орқали парламент 
аъзоларига кўмаклашишга йўналтирилган. 

Фракция аъзолари томонидан янги 
бошқарма фаолиятини самарали ташкил-
лаштиришга оид яна бошқа бир қатор янги 
ғоя ва таклифлар ҳам билдирилди.  

Замира ТОЖИЕВА.

Жамоатчилик муҳокамаси “Тараққиёт 
стратегияси” маркази томонидан махсус 
яратилган 2019.strategy.uz веб-сайти ва 
Норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар лойиҳалари 
муҳокамаси портали – www.regulation.gov.
uz орқали жорий йил 3 январдан 15 январга 
қадар ўтказилди.

Шу билан бирга, давлат дастури муҳо-
камаси юзасидан телевидение, радио, 
электрон оммавий ахборот воситалари ва 
ижтимоий тармоқларда 850 дан ортиқ ма-
териал эълон қилинди ва 20 дан зиёд давра 
суҳбати ўтказилди.

Жамоатчилик муҳокамаси доирасида 
давлат дастури лойиҳасига жами 4180 та 
таклиф келиб тушди. Хусусан:

• давлат дастури лойиҳасининг умумий 
мазмуни бўйича – 284 та;

• давлат ва жамият қурилиши тизими-
ни такомиллаштириш йўналиши бўйича – 
1160 та;

• қонун устуворлигини таъминлаш ва 
суд-ҳуқуқ тизимини янада ислоҳ қилиш 
йўналиши бўйича – 398 та;

• иқтисодиётни ривожлантириш ва ин-
вестицияни фаол жалб этиш йўналиши 
бўйича – 956 та;

• ижтимоий соҳани ривожлантириш 
йўналиши бўйича – 1070 та;

• хавфсизлик, миллатлараро тотувлик 
ва диний бағрикенгликни таъминлаш 
ҳамда чуқур ўйланган, ўзаро манфаатли 
ва амалий ташқи сиёсатни амалга ошириш 

йўналиши бўйича  312 та таклиф билди-
рилди.

Жамоатчилик муҳокамасида фуқаролар 
ва мутахассислар томонидан билдирилган 
таклифларнинг кўпчилиги лойиҳада мав-
жуд тадбирларни қўллаб-қувватлашга ва 
ривожлантиришга қаратилган.

Аҳоли ва мутахассислар таклифлари 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Администрацияси, Вазирлар Маҳкамаси, 
масъул давлат органлари ва “Тараққиёт 
стратегияси” маркази томонидан таҳлил 
қилиниб, 340 дан ортиқ фуқаронинг кон-
цептуал ва долзарб таклифларидан давлат 
дастури лойиҳасини мазмунан такомил-
лаштиришда фойдаланилди ҳамда 30 га 
яқин таклиф асосида тегишли бандларга 
таҳририй ўзгартиришлар киритилди.

Хусусан,  140 нафардан ортиқ фуқаро-
нинг коррупцияга қарши курашиш чора-
ларини кучайтириш, унинг олдини олиш 
бўйича самарали механизмларни ишлаб 
чиқиш ва давлат хизматчиларининг кор-
рупция ҳолатларини бартараф этишдан 
манфаатдорлигини оширишга қаратилган 
таклифлари асосида лойиҳанинг 4-банди 
тубдан такомиллаштирилди.  Фойдаланув-
чилар томонидан атроф-муҳит, чиқинди, 
ободонлаштириш ва шу каби масалалар-
га доир тақдим қилинган таклифларнинг 
мазмун-моҳиятидан келиб чиқиб лойиҳага 
янги 22-банд (ободонлаштириш тизимини 
такомиллаштириш) қўшилди.

Хусусий  бандлик агентликлари 
лицензия  олмоқда

Битимлар сони 
бўйича навбатдаги 

рекорд 

Жорий йилнинг   14-18 январь кунлари  
“Тошкент” республика фонд биржасида 
1125 та битим тузилиб,  32 та 

эмитентнинг 2,323 млрд. сўмлик акциялари  сотилди. 

Савдо битимларининг салмоқли қисми мамлакатимиз 
иқтисодиётининг саноат (517 та битим) ва қурилиш (289 та 
битим) секторига тегишли эмитентларнинг қимматли қоғозла-
ри билан амалга оширилди. Битимлар қиймати бўйича етакчи-
лик молия секторига тегишли бўлиб, 1,802 млрд. сўмлик нати-
жага эришилди.  

Ҳафталик савдо натижаларига кўра, битимлар сони буйи
ча  “Қўқон механика заводи” АЖ етакчилик қилмоқда. Ушбу 
акциядорлик жамияти акциялари билан 466 та битим қайд эти-
либ, 110542 дона оддий акция 158,24 млн. сўмга сотилган (қий-
мат бўйича учинчи ўриндаги кўрсаткич). Бунда 900 сўм номи-
нал нархдаги акциянинг ўртача баҳоси 1431,53 сўмга етган.

Қиймат кўрсаткичи бўйича 1,768 млрд. сўмлик битим билан 
“Ипак йўли банки” АТБ олдинда турибди. Мазкур транзакция 
бир битим доирасида амалга оширилган бўлиб, унда банкнинг 
номинал баҳоси 10 сўм бўлган 175 087 275 дона акцияси 10,1 
сўм баҳода сотиб олинди. 

Битимлар сони ва қиймати бўйича иккинчи ўринга 
“Qizilqumsement” АЖ эгалик қилди. Мазкур эмитент акция-
лари билан умумий қиймати 254,82 млн. сўмлик 225 та битим 
тузилган. 

Битимлар сони бўйича етакчилар орасида  
“O’zsanoatqurilishbank” АТБ ҳам бор. Ҳафта давомида банк 
акциялари билан 12,08 млн. сўмлик 100 та битим имзоланган. 

“Kvarts” акциядорлик жамияти акциялари билан умумий 
қиймати 39,68 млн. сўмлик 61 та битим тузилиб,  7100 дона,  
“Chilonzor buyum savdo kompleksi”  акциядорлик жамияти 
акциялари билан қайд этилган умумий қиймати 1,3 млн. сўм 
бўлган 39 та битим асосида  48961 дона акция акция  сотилган. 
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Экономика знаний является 
высшим этапом развития 
инновационной экономики и 

характеризуется активным развитием 
информационного общества и 
повышением качества человеческого 
капитала. 

Человеческому капиталу как фактору 
инновационного развития необходимо 
уделять большее внимание. Переход к ин-
новационному развитию означает, что 
инновации должны охватывать не только 
создание новых технологий, их внедрение 
в производство, но и продвижение продук-
ции на рынке, адекватную коммуникаци-
онную инфраструктуру. Инновационным 
называется такое развитие общества, ос-
новой которого становится интеллекту-
альный капитал, определяющий конкурен-
тоспособность экономической системы.

В настоящее время инвестиции в знания 
(образование, научно-исследовательские 
разработки) растут быстрее, чем инвести-
ции в основной капитал. Знания становят-
ся определяющим фактором в развитии 
инновационного потенциала экономики, 
способствующим развитию высокотех-
нологичных производств, основанных на 
интеллектуальном труде. Инвестиции в 
человеческий капитал рассматриваются 
как вложения с высокой степенью отдачи 
для национальной экономики, обеспечи-
вающие повышение ее конкурентоспо-
собности. Все это говорит о переходе от 
экономики, основанной на использова-
нии природных ресурсов, к экономике, 
основанной на знаниях. Курс на развитие 
экономики знаний является государствен-
ным приоритетом в большинстве стран. 
Наиболее успешно он реализуется в США, 
некоторых странах ЕС и Японии. В Китае 
экономика знаний официально признана 
государственной стратегией, идет посто-
янное наращивание инвестиций в науку и 
образование. Основная доля технических 
знаний и инноваций приходится на инду-
стриально развитые страны. 

Технологический разрыв между раз-
витыми и развивающимися странами все 
более увеличивается, хотя генерирование 
технических знаний может осуществлять-
ся не только путём национальных техноло-
гических инноваций, но и за счёт импорта 
технологий, стимулирующих экономичес

кий рост. Для некоторых развивающихся 
стран этот путь тоже достаточно сложен, 
так как требует дополнительных финан-
совых затрат и создает необходимость 
подготовки высококвалифицированного 
персонала, способного работать с новыми 
технологиями.

В Узбекистане переход на инноваци-
онный путь развития является страте-
гическим приоритетом, для реализации 
которого необходимы кардинальное по-
вышение инновационной и инвестицион-
ной активности, строительство передовых 
производств, модернизация промышлен-
ности и сельского хозяйства, увеличение 
инвестиций в человеческий капитал, подъ-
ем образования, науки, здравоохранения. 
По этим направлениям необходимо выхо-
дить на мировые стандарты. 

Индикатором для оценки запасов наци-
онального человеческого капитала может 
служить такой показатель, как индекс чело-
веческого развития (ИЧР), который исполь-
зуют для общего сравнения уровня жизни 
разных стран и регионов. Согласно рейтингу 
по ИЧР, например, Норвегия сохраняет по-
зиции самой благополучной страны в мире. 
В пятерку наиболее благополучных стран 
с очень высоким уровнем человеческого 
развития вошли также Австралия, США, 
Нидерланды и Германия. Об этом говорил 
Президент Узбекистана в Послании Олий 
Мажлису в декабре 2018 года, отметивший, 
что: « …в развитых странах большое вни-
мание уделяется инвестированию в полный 
цикл образования, то есть выделяются сред-
ства на обучение ребенка с трехлетнего воз-
раста до 22 лет. Такие инвестиции в будущее 
окупаются в 15-17-кратном размере. У нас 
в стране – пока лишь в 4-кратном. Следо-
вательно, мы должны усилить внимание к 
человеческому капиталу, задействовать все 
возможности для реализации потенциала на-
шей молодежи».

Из докладов ООН следует, что удельный 
вес человеческого капитала в таких разви-
тых странах, как США, Германия, Япония, 
Швейцария и др., составляет около 80% их 
национального богатства. Таким образом, 
устойчивое развитие национальной эко-
номики напрямую зависит от формиро-
вания, распространения и эффективного 
использования знаний, что, в свою очередь, 
невозможно без активного развития чело-
веческого капитала и повышения его адап-
тационных возможностей к изменяющим-
ся социально-экономическим условиям. В 

экономике XXI века главным источником 
сравнительного преимущества являются 
человеческий капитал, знания и компетен-
ции. Экономический рост, как правило, 
связывают с накоплением запасов произ-
водственных факторов и научно-техниче-
ским прогрессом, позволяющим повысить 
эффективность использования имеющих-
ся производственных ресурсов. Техно-
логические сдвиги возникают благодаря 
накоплению знаний, производимых фун-
даментальной наукой и финансируемых из 
общественных источников (университета-
ми, общественными исследовательскими 
институтами).

Высокий уровень национального бо-
гатства в передовых странах обусловлен в 
первую очередь адекватным развитием че-
ловеческого капитала при низком уровне 
обеспеченности природными ресурсами, 
что определяет основное направление раз-
вития и критерии к оценке его эффектив-
ности. В этой связи меняются приоритеты 
в экономической и социальной политике. 
Если в краткосрочной перспективе соци-
альные цели, эффективность, потребление 
и накопление находятся в определенном 
противоречии, то с позиций долгосрочной 
стратегии расходы на социальное развитие 
рассматриваются как высокоэффективные 
вложения в человеческий капитал, являю-
щийся одним из ведущих факторов роста 
производства. Необходимость формиро-
вания национальной инновационной си-
стемы в Узбекистане предъявляет особые 
требования к качеству и уровню человече-
ского капитала. В Стратегии действий по 
пяти приоритетным направлениям разви-
тия Республики Узбекистан в 2017-2021 
годах поставлены грандиозные задачи по 
росту выпуска инновационной продукции 
и опережающему развитию человеческого 
капитала. Анализ научно-технического и 
социально-экономического развития пока-
зывает, что уровень и качество человеческо-
го капитала определяют верхнюю границу в 
развитии науки и экономики. Без поднятия 
качества человеческого капитала до уров-
ня, требуемого экономикой знаний, невоз-
можно инновационное развитие всех сфер 
экономики. Невысокий уровень жизни, 
низкие инвестиции в человеческий капитал, 
коррупция и криминализация экономики 
определяют основные механизмы торможе-
ния процессов модернизации экономики, 
ее роста и развития, создание эффективной 
инновационной системы, активизации на-

учного и инновационного процессов.
По мнению авторитетных международ-

ных экспертов, перспективы сохранения и 
восстановления конкурентоспособности 
национального человеческого потенциала 
во многом зависят от того, в какой мере и 
насколько оперативно страна сумеет впи-
саться в изменившиеся воспроизводствен-
ные реалии сегодняшнего дня и ответить 
на вызовы глобализации.

В послании Президента Республики 
Узбекистан было сказано: «Необходимо 
продолжить совершенствование системы 
развития науки и непрерывного образова-
ния, отвечающего требованиям времени. 
Прогресса и процветания мы сможем до-
стичь только благодаря активному пред-
принимательству, неустанному труду и 
целеустремленности. Развитие страны и 
благосостояние народа непосредственно 
зависят от эффективности наших реформ 
в социальной сфере. Мы должны дать до-
стойное образование нашему молодому 
поколению, стимулировать его интерес к 
науке и знаниям. Главное – обеспечить мир 
в обществе и здоровье людей, все осталь-
ные проблемы решаемы. Воспитание и 
образование начинаются с колыбели, как 
говорит наш народ. Ведь только просвеще-
ние дает гармоничное развитие личности и 
обществу».

Для повышения качества человеческо-
го капитала государству необходимо быть 
движущей силой развития, накопления и 
использования знаний. Для успешного раз-
вития экономики Узбекистана необходимо 
модернизировать политику государства, со-
вершить инновационный рывок. В условиях 
инновационного развития экономики роль 
государства должна сводиться не только к 
разработке механизма эффективного ис-
пользования инноваций в человеческий ка-
питал, но и к созданию условий развития че-
ловеческого капитала. Лидерство в мировой 
экономике переходит к странам, которым 
удается максимально повысить производи-
тельность умственного труда. Разработка 
доктрины развития человеческого капитала 
– требование дня. Чем больше возможнос
тей – образовательных, интеллектуальных, 
информационных – будет иметь каждый 
человек, тем выше и качественнее будет че-
ловеческий потенциал страны, тем больше 
возможностей у общества.

 Санджар ТОИРОВ, 
старший преподаватель Ташкентского 

филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова.

Человеческий  капитал – фактор 
инновационного  развития

РФБ «Тошкент»: итоги  2018 года

Объем биржевых сделок с корпоративными 
ценными бумагами на Республиканской 
фондовой бирже «Тошкент» по итогам 

2018 года составил 687,9 млрд. сумов, что в 2,3 раза 
больше объема прошлого года (за 2017 г. – 298,6 
млрд. сумов).

Количество заключенных на бирже сделок впервые 
превысило отметку 10 000 и составило 13 751 штуку, что 
почти в 5,3 раза больше показателя за 2017 года (2572 
сделки).

Всего за отчетный период реализовано 10,0 млрд. штук 
ценных бумаг 117 акционерных обществ.

В отчетном периоде сделки с ценными бумагами заклю-
чались:

• на рынке акций «Stock Market» в секциях:
– основная («Main Board») – 7480 сделок на сумму 

433,2 млрд. сумов;
– по сделкам для физических лиц без клиринга («NC 

Board») – 68 сделок на сумму 38,6 млн. сумов;
– в режиме переговорного аукциона «Nego Board» –  

51 сделка на сумму 240,2 млрд. сумов;
На рынке облигаций «Bond Market» в основной сек-

ции («Main Board») – 3 сделки на сумму 237,2 млн. сумов;
Регистрация сделок первичного публичного предложе-

ния акций (IPO) АО «Кварц» – 3 305 сделок на сумму 7,5 
млрд. сумов.

Регистрация сделок вторичного публичного предложе-
ния акций (SPO) АО «Qo’qon mexanika zavodi» – 2 843 
сделки на сумму 2,9 млрд. сумов.

В секции по реализации пакетов акций (блок-трейдинг) 
– 1 сделка на сумму 3,76 млрд. сумов.

Анализ показателей по итогам деятельности фондовой 
биржи за 2018 год показывает, что в общем обороте РФБ 
«Тошкент» наибольшей инвестиционной привлекатель-
ностью пользовались акции и корпоративные облигации 
компаний, занятых в сфере оказания финансовых услуг – 
банковские услуги, услуги страховых и лизинговых компа-
ний.

За истекший период на долю организаций этого сегмен-

та экономики приходится 88,7% от биржевого оборота, 
или 610,3 млрд. сумов, при этом значительная часть при-
ходится на корпоративные ценные бумаги коммерческих 
банков – 85,9% от биржевого оборота, или 591,0 млрд. 
сумов. Оборот с акциями страховых и лизинговых компа-
ний составил соответственно 10,9 млрд. сумов (1,6%) и 8,3 
млрд. сумов (1,2%).

Биржевой оборот сделок с ценными бумагами 
предприятий в разрезе основных отраслей составил:

– 17,5 млрд. сумов (2,6% от всего биржевого объема) по 
ценным бумагам предприятий агропромышленного комп
лекса;

– 15,7 млрд. сумов (2,3%) по ценным бумагам предприя
тий промышленного сектора;

– 15,6 млрд. сумов (2,3%)  по ценным бумагам предприя
тий строительной отрасли.

В территориальном разрезе сделки проходили с цен-
ными бумагами предприятий 13 регионов Республики 
Узбекистан. Наибольший объем сделок зафиксирован с 
акциями предприятий г. Ташкента – 67,7% и Ферганской 
области – 14,8% от общего оборота. 
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“Omadli tanlov” риэлторлик МЧЖ
бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!

Пудратчи ташкилотлар диққатига!
Тошкент шаҳри, Сергели тумани, Шокирариқ кўчаси, 3-уйда жойлашган 

“Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ Сергели филиали биносининг  янги ишлаб чиқилган  
бинонинг 1-2-қаватида  реконструкция ишларининг лойиҳа-смета ҳужжатлари 
ишлаб чиқилган. Шу муносабат билан,  “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ Сергели 

филиали биносида (реконструкция, капитал таъмирлаш, қайта қуриш) қурилиш 
ишлари олиб бориш учун махсус лицензияга эга пудратчи ташкилотлар ўртасида 

махсус лицензияга эга, камида 6 йил тажрибага эга қурилиш ташкилотлари ўртасида 
танлов эълон қилинади!

Танловни ўтказиш тартиби  ва шартлари тўғрисидаги  батафсил маълумотни қуйидаги 
манзилдан олиш мумкин: Тошкент шаҳри, Шокирариқ кўчаси, 3-уй.

Телефонлар: 257-80-28, 215-22-31.
Нархлари кўрсатилган тижорат таклифлари алоҳида конвертга жойланган ва корхона муҳри би-

лан тасдиқланган ҳолда, эълон чиққан санадан бошлаб
7 календарь  кун ичида қабул қилинади.

“Ko‘chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
Тошкент минтақавий филиали 

бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида 
ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!

Қорақалпоғистон Республикаси Давлат активларини бошқариш 
агентлигининг 2019 йил 17 январдаги №9-П-буйруғи ва Амударё ту-
мани ҳокимининг 2019 йил 10 январь күнги №14 қарорларига асосан 
якка тартибда уй-жой қуриш учун ер участкаларига мерос қилиб қол-
дириладиган умрбод эгалик қилиш ҳуқуқини реализация қилиш бўйича 
Қорақалпоғистон Республикаси, Амударё тумани ер ўринлари аукцион 
савдога қўйилмоқда.

1. Жумур овул МФЙ, Оёқ қалъа аҳоли пункти 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23-ер ўринлари.

2. Куюк кўпир ОФЙ, Қизилчоли МФЙдан №1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25-ер ўринлари.

3. Оқ олтин ОФЙ, Бўзчи маҳалласидан №1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28-ер ўринлари. 

4. Амир Темур ОФЙ, Мусофир аҳоли пунктидан №1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18-ер ўринлари. 

5. Ўрта қалъа ОФЙ, Боғ МФЙдан №1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12-ер 
ўринлари. 

6. Куюк кўпир ОФЙ, Эшон овул аҳоли пунктидан №1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 
32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49-ер ўринлари. 

Ушбу ер участкаларининг майдони 400 кв.м. бўлиб, ҳар бирининг бо-
шланғич баҳоси – 360 000 сўм.

Амударё тумани ер ўринларининг аукцион савдоси 2019 йил 27 февраль 
куни соат 11.00 да Амударё тумани 9-Болалар мусиқа мактабининг мажлислар 

залида ўтказилишини маълум қиламиз. Буюртманомаларни қабул қилиш 2019 
йил 26 февраль куни соат 18.00 да тўхтатилади. Буюртманомалар расмий иш 
кунлари соат 9.00 дан 18.00 гача қабул қилинади. Мазкур ер ўринлари 2019 йил 
27 февраль куни ўтказиладиган очиқ аукцион савдода сотилмаган тақдирда, ер 
участкаларининг такрорий аукцион савдолари 2019 йил 29 март, 29 апрель, 29 
май, 28 июнь ҳамда 29 июль кунлари соат 11.00 да Амударё тумани 9-Болалар му-
сиқа мактабининг мажлислар залида ўтказилишини олдиндан маълум қиламиз. 

Такрорий савдо бўйича буюртманомаларни қабул қилиш 2019 йил 28 март, 
27 апрель, 28 май, 27 июнь ҳамда 27 июль кунлари соат 18.00 да тўхтатилади.

Савдога қўйилган ер ўринлари билан Амударё тумани ҳокимлиги 
вакиллари иштирокида тўғридан-тўғри манзилга бориб танишиш мум-
кин. Аукцион савдода қатнашиш учун талабгорлардан ариза қабул қилиш 
газетада эълон чиққан кундан бошлаб “Туран Ким-Зыят саудасы” МЧЖ 
тарафидан Нукус шаҳри, Амир Темур кўчаси, 112-уй, 1-қават 117-хонада 
ва Амударё туманида яшовчи фуқароларга қулайлик яратиш мақсадида 
ҳафтанинг душанба ва сешанба кунлари Куюк купир ОФЙ ва Кизилчо-
ли МФЙ биносида, ҳафтанинг чоршанба куни Амир Темур ОФЙ ва Урта 
кала ОФЙ биносида, ҳафтанинг пайшанба куни Жумур МФЙ биносида, 
ҳафтанинг жума куни Оқ олтин ОФЙ биносида соат 9.00 дан 18.00 гача 
(соат 13.00 дан 14.00 гача тушлик) қабул қилинади.

Талабгорлар ихтиёрийлик асосида аукцион савдода қатнашиш учун ари-
за топширишлари ва савдо ташкилотчисининг ахборот-маслаҳат хизматла-
ридан фойдаланганликлари учун энг кам иш ҳақининг 1/2 миқдорида тўлов 
тўлашлари мумкин ва тузиладиган закалат келишувига асосан ер участкасига 

бўлган ҳуқуқнинг бошланғич баҳосининг 100 фоизи миқдорида закалат пу-
лини “Туран Ким-Зыят Саудасы” МЧЖ “Туронбанк” Нукус шаҳар филиали-
даги қуйидаги ҳисоб рақамига тўлашлари шарт: 2020 8000 9047 9270 1001, 
МФО 00585, СТИР 301273292.

Савдо ғолибига савдо кунидан бошлаб 20 (йигирма) кун муддат ичида 
олди-сотди шартномасини имзолаш шартлари юклатилади. 

Аукцион савдода қатнашиш учун савдо ташкилотчиси ва талабгор 
ўртасида закалат тўғрисидаги келишув имзоланади, шундан сўнг тала-
бгор савдо ташкилотчисига аукцион савдони ўтказиш тўғрисидаги ха-
барномада белгиланган муддатларда қуйидаги ҳужжатларни илова қил-
ган ҳолда аукцион савдода қатнашишга буюртманомани тақдим этади:

– Ўзбекистон Республикаси фуқаролари – паспортининг нусхаси;
– хорижий юридик шахслар – уларнинг давлат рўйхатидан ўтказилганлик 

тўғрисидаги гувоҳномасининг нусхаси, таъсисчилар рўйхати ва уставини 
белгиланган тартибда легализация қилинган нусхаси;

– хорижий фуқаролар – чет давлатнинг миллий ёки дипломатик пас
порти;

– Ўзбекистон Республикасида доимий яшайдиган ва яшаш гувоҳномаси-
га эга бўлган шахслар – яшаш гувоҳномасининг нусхаси;

– закалат пули тўланганлигини тасдиқлайдиган тўлов ҳужжатининг нус-
хасини тақдим этади.

Телефон: (0-361) 222-00-84. Расмий сайтимиз: Turankzs.kr.uz. 
Turankzs@mail.ru. Лицензия: 0041.

Хизматлар лицензияланган.

Аукцион савдога Ўзбекистон Республикаси Давлат активларини бошқариш 
агентлиги Қашқадарё вилояти ҳудудий бошқармасининг тегишли буйруқларига 
асосан ўтказиладиган очиқ аукцион савдога якка тартибда уй-жой қуриш учун 
ер участкаларига мерос қилиб қолдириладиган умрбод эгалик қилиш ҳуқуқини 
реализация қилиш бўйича қуйидаги ер участкалари қўйилмоқда. 

Касби тумани, Муғлон қишлоғи ҳудудидан ҳар бири 400 кв.м.дан иборат 6 
та (1-рақамдан 6-рақамгача) якка тартибда уй-жой қуриш учун ер участкаларига 
мерос қилиб қолдириладиган умрбод эгалик қилиш ҳуқуқлари. 

Ҳар бирининг бошланғич баҳоси – 250 000 сўмдан.
Китоб тумани, Паландара МФЙ, (Паландара массиви), Паландара қишлоғи 

ҳудудининг 35қ-контуридан ҳар бири 400 кв.м.дан иборат 22 та (13, 14, 33, 65, 
66, 71, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103 ва 105-рақам-
ли), Хўжаилмкони МФЙ, Навоий массиви, Хўжаилмкони қишлоғи ҳудудининг 
281қ-контуридан ҳар бири 400 кв.м.дан иборат 17 та (24, 44, 45, 49, 51, 53, 55, 
57, 59, 61, 65, 84, 87, 88, 91, 92, 93-рақамли) ҳамда Навбаҳор МФЙ, Маллабоши 
қишлоғи ҳудудининг 278а-контуридан ҳар бири 400 кв.м.дан иборат 3 та (17, 18, 
19-рақамли) якка тартибда уй-жой қуриш учун ер участкаларига мерос қилиб 
қолдириладиган умрбод эгалик қилиш ҳуқуқлари. 

Ҳар бирининг бошланғич баҳоси – 350 000 сўмдан.
Касби туманидаги аукцион савдода қатнашиш учун буюртманомалар 2019 

йил 11 февралдан бошлаб ҳар куни (дам олиш ва байрам кунларидан ташқари) 
соат 10.00 дан 17.00 гача Касби тумани, Алишер Навоий номидаги санъат са-
ройи биносида қабул қилинади. (13.00 дан 14.00 гача тушлик вақти). Аризаларни 
қабул қилиш 2019 йил 22 февраль куни соат 18.00 да тўхтатилади. 

Аукцион савдо 2019 йил 25 февраль куни соат 11.00 да Касби тумани, 
Алишер Навоий номли санат саройи биносида бўлиб ўтади.

Китоб туманидаги аукцион савдода қатнашиш учун буюртманомалар 2019 
йил 11 февралдан бошлаб ҳар куни (дам олиш ва байрам кунларидан ташқари) 
соат 10.00 дан 17.00 гача Китоб тумани, Паландара маҳалла фуқаролар йиғини 
биносида қабул қилинади. (13.00 дан 14.00 гача тушлик вақти). Аризаларни қа-
бул қилиш 2019 йил 22 февраль куни соат 18.00 да тўхтатилади. 

Аукцион савдо 2019 йил 26 февраль куни соат 11.00 да Китоб тумани, Па-
ландара МТП биносининг мажлислар залида бўлиб ўтади.

Савдода қатнашиш учун талабгорлар кўрсатилган объектни сотиб олиш 
учун буюртманома, “Закалат пули тўғрисида келишув”га асосан савдога қўйил-
ган объект бошланғич баҳосининг 60 фоизи миқдоригача закалат пули тўланган-
лигини тасдиқловчи ҳужжат билан бирга қуйидаги ҳужжатларни тақдим қили-
шлари шарт:

 – Ўзбекистон Республикаси фуқаролари – паспорт нусхаси. (СТИР) солиқ 
тўловчининг идентификацион рақами нусхаси;

– хорижий ҳуқуқий шахслар – уставини белгиланган тартибда легализация 
қилинган нусхаси;

– хорижий фуқаролар – чет давлат миллий ёки дипломатик паспорти нусхаси;
– Ўзбекистон Республикасида доимий яшайдиган шахслар – яшаш гувоҳно-

маси нусхаси.
Савдо ғолиби савдо кунидан бошлаб 20 (йигирма) кун муддатда сотувчи би-

лан олди-сотди шартномасини имзолаши ва тўловни олди-сотди шартномасига 
асосан амалга ошириши шарт.

Савдода иштирок этишни хоҳлаган талабгорлар ер майдонлари билан Китоб 
тумани Архитектура ва қурилиш бўлими мутахассислари орқали танишишлари 
мумкин.

 Закалат пулини тўлаш учун реквизитлар: “Omadli tanlov” риэлторлик 
масъулияти чекланган жамияти, “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ Қашқадарё мин-
тақавий филиали, МФО 00854 ҳисоб рақами 20208000904535937001, СТИР 
206745463.

Буюртманомалар қабул қилинадиган манзил: Китоб тумани, Паландара 
маҳалла фуқаролар йиғини биноси. 

Телефон: (0-375) 522-55-66. Веб-сайт: www.iq-ro.uz.
Лицензия: RR-0057. 

Хизматлар лицензияланган.

Қорақалпоғистон Республикаси “Туран Ким-Зыят саудасы” МЧЖ 
бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!

Аукцион савдога Халқ банки Оҳангарон филиалининг 
2019 йил 17 январдаги 09-03/03-буюртманомасига асосан 
қуйидаги кўчмас мулклар қўйилмоқда. 

1. Тошкент вилояти, Оҳангарон шаҳри, 3-кичик даҳа-
даги 2-сонли кўп қаватли уйнинг 1-қаватида жойлашган, 
банк тасарруфидаги 54,60 кв.метрдан иборат бўлган махсус 
касса биноси қўйилмоқда. Бошланғич баҳоси – 60 222 046 
сўм.

2. Тошкент вилояти, Оҳангарон шаҳри, 4-кичик даҳада-
ги 10-сонли кўп қаватли уйнинг 1-қаватида жойлашган, банк 
тасарруфидаги 47,46 кв.метрдан иборат бўлган махсус касса 
биноси қўйилмоқда. Бошланғич баҳоси – 50 803 937 сўм.

Аукцион савдо 2019 йил 26 февраль куни соат 11.00 
да бўлиб ўтади. Аукцион савдода иштирок этиш учун та-
лабномалар расмий иш кунлари соат 10.00 дан 16.00 гача 
қабул қилинади (13.00 дан 14.00 гача тушлик). Аризалар-
ни қабул қилишнинг охирги муддати: 2019 йил 22 февраль 
куни соат 18.00. 

Мазкур кўчмас мулклар 2019 йил 26 февраль куни со-
тилмаган тақдирда, такрорий савдо 2019 йил 12, 26 март ва 9 
апрель кунлари соат 11.00 да ўтказилади. Такрорий савдо учун 
аризаларни қабул қилишнинг охирги муддатлари: 2019 йил 12 
мартдаги савдо учун 8 март, 26 мартдаги савдо учун 22 март ва 
9 апрелдаги савдо учун 5 апрель куни соат 18.00. 

Аукцион савдо якунлари савдо ташкилотчиси жойлаш-
ган манзилда савдо ўтказилгандан сўнг эълон қилинади.

Аукцион савдода қатнашиш учун ариза билан бир-

галикда қуйидаги ҳужжатлар тақдим этилади: 
– юридик шахслар учун давлат рўйхатидан ўтказил-

ганлиги тўғрисидаги гувоҳноманинг нусхаси, шунингдек, 
тўлиқ ваколатли вакилнинг аукционда қатнашиши учун 
расмийлаштирилган ишончнома, унинг шахсини тас-
диқлайдиган ҳужжатнинг нусхаси;

 – жисмоний шахслар учун паспортнинг нусхаси, 
аукционда вакил қатнашган тақдирда расмийлаштирил-
ган ишончнома, тўлиқ ваколатли вакилнинг шахсини тас-
диқлайдиган ҳужжатнинг нусхаси.

Савдо ғолибига савдо ўтказилган кундан бошлаб 20 
банк иш куни ичида сотувчи билан олди-сотди шартномаси 
тузиш мажбурияти юклатилади. 

Талабгорлар юқоридаги мулкнинг 15 фоизидан 
кам бўлмаган миқдорда закалат пулини “Ko`chmas 
mulk savdo xizmati” МЧЖ Тошкент минтақавий фили-
алининг “Davrbank” ХАТБ Амалиёт бошқармасидаги 
22604000604920609002, МФО 00981, СТИР 207122519 
ҳ/рга савдода иштирок этиш учун ариза топширгунга қа-
дар тўлашлари шарт. 

Савдо ташкилотчиси жойлашган, савдо ўтказила-
диган ва савдода иштирок этиш учун аризалар қабул 
қилинадиган манзил: Тошкент шаҳри, Олмазор тумани, 
1-Қорақамиш кўчаси, 1-“а” уй. Тел./факс: (0-371) 227-91-
82. www.1kms.uz. Электрон почта: kmsxuz@inbox.uz, Ли-
цензия: RR-0001.

Хизматлар лицензияланган.

Тошкент шаҳри, Юнусобод тумани, Янги шаҳар 3-тор кў-
часи, 6-уй эгаси Рахимов Алишер Маликович номига Юну-
собод туман БТИси томонидан берилган уй план кадастр ҳуж-
жатлари йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

Тошкент шаҳри, Олмазор тумани, Бешқўрғон-2, 4-уй, 
90-хонадон эгаси Умарова Зухра Аскаровна номига Олмазор 
туман БТИси томонидан берилган уй план кадастр ҳужжатла-
ри йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

“Тошкент шаҳар Ер тузиш ва кўчмас мулк кадастр хиз-
мати” ДК томонидан жисмоний шахс Назруллаева Дил-

дора Ғайратовна номига Шайхонтоҳур тумани, Лабзак 
кўчаси, 78/7-уй, 3-“А” хонадонда жойлашган савдо дўкони 
учун берилган (кадастр рақами 10:10:01:03:03:0046), 
(реестр рақами №10-410/2017) кадастр ҳужжатлари ва 
2017 йил 14 августда (TS №0280338-сонли бино-иншоот 
учун) берилган гувоҳномаси йўқолганлиги сабабли бе-
кор қилинади.

Тошкент шаҳри, Миробод тумани, Катта Миробод кў-
часи, 3-уй, 51-хонадон эгаси Холназарова Вазира Бозор 
қизи номига туман БТИси томонидан берилган уй план ка-
дастр ҳужжатлари йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

“Қишлоққурилишбанк” АТБ қуйидаги хизматлар бўйича 
корхона-ташкилотлар ўртасида танлов эълон қилади:

– рус ва ўзбек тилларида  видеоролик ва аудиороликлар тайёрлаш; 
– видеороликлар ҳамда аудиороликларни телеканаллар ва радиоканалларга  жойлаштириш. 
Танловга тижорат таклифлари 2019 йилнинг 31  январь куни соат 17.00 га қадар ёпиқ конвертда қабул 

қилинади.
Танлов шартлари ва талаблари ҳақида батафсил маълумотларга эга бўлиш учун қуйидаги манзилга ёки 

телефон рақамига мурожаат қилишингиз мумкин. 
Манзил: 100011, Тошкент шаҳри, Навоий кўчаси, 18-а уй. 
“Қишлоққурилишбанк” АТБ Коммуникациялар ва жамоатчилик билан ишлаш бошқармаси.
Телефон: (+998 71) 150-72-63, 150-45-34, www.qqb.uz

“Best realtor” МЧЖ Самарқанд минтақавий филиали қуйидагиларни маълум қилади!
“Turonbank” АТБ Самарқанд филиалининг 18.01.2019 йилдаги 17/01-10-буюртма хатига асосан, банк балансида бўлган, 

умумий майдони 28000,0 кв.м., қурилиш ости майдони 757,67 кв.м., фойдали майдони 839,98 кв.м.ни ташкил этган Шебен 
ва оҳактош ишлаб чиқариш цехлари “Best realtor” МЧЖ Samarqand mintaqaviy filiali воситачилигида тўғридан-тўғри музо-
каралар ўтказиш йўли билан 1 129 350 000 (бир миллиард бир юз йигирма тўққиз миллион уч юз эллик минг) сўм дастлабки 
таклиф баҳосида сотувга қўйилмоқда. 

Юқоридаги объектнинг сотилиши юзасидан музокаралар хабарнома матбуотда эълон қилинган санадан бошлаб расмий 
иш кунлари (душанба, сешанба, чоршанба, пайшанба, жума) кунлари соат 10.00 дан 16.00 га қадар ўтказилади. Талабгорлар-
дан акцепт аризаларини қабул қилиш дастлабки акцепт аризаси берилган куни соат 16.00 да тўхтатилади. 

Мазкур объект бўйича музокараларда иштирок этиш учун бир кунда икки ва ундан ортиқ талабгорлардан акцепт ариза-
лари тақдим этилганда, мулк эгаси, яъни сотувчи томонидан тузилган махсус музокара комиссияси ўз акцепт аризасида энг 
юқори нархни энг қисқа муддатда тўлашни таклиф этган талабгорни ғолиб деб топади.

Савдо ғолиби деб топилган ғолибга савдо ўтказилган кундан бошлаб 10 кун ичида сотувчи билан ўрнатилган тартибда 
олди-сотди шартномасини тузиш ва мулкнинг сотилиш баҳосидан 15 фоиз миқдоридаги суммани тўлаш мажбурияти юклати-
лади. Қолган 85 фоиздан иборат сумма олди-сотди шартномаси имзоланган кундан бошлаб 5 йил муддат давомида бўлиб-бў-
либ тўланиши лозим.

Маълумотларни олиш ва акцепт аризаларни топшириш учун манзил: Самарқанд шаҳри, Кўксарой майдони 1-уй. Тел.: 
(+998 93) 331-70-80. Расмий сайтимиз: www.emulk.uz, электрон почта манзили: best.samarqand@inbox.uz, лицензия: RR-0225. 

Хизматлар лицензияланган.

http://www.1kms.uz
mailto:kmsxuz@inbox.uz
http://www.emulk.uz
mailto:best.samarqand@inbox.uz
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На торги, проводимые путем прямых переговоров, выставлено имуще-
ство, принадлежащее Яшнабадскому филиалу АКБ «Туронбанк»:

Фруктовый сад, деревья сливы в количестве 289 шт., виноградники в коли-
честве 59 585 шт., посаженные на 83,50000 гектара земли, расположенные по 
адресу: Ташкентская область, Зангиатинский район, кишлок «Туркистон», м. 
А.Икрамов. 

Стартовая цена реализации – 2 850 000 000,00 (два миллиарда восемьсот 
пятьдесят миллионов сум 00 тийн). 

Условия торгов:
- сумма задатка составляет не менее 15% от стартовой стоимости имуще-

ства;
- возможно предоставление рассрочки платежа  до 7 лет;
- оплата разницы между ценой выставления и ценой реализации, сложив-

шейся в результате торгов, производится дополнительно к задатковому платежу;
- оплата оставшейся части задолженности в размере 85% от суммы договора 

купли-продажи  производится согласно графику платежей, прилагаемому к до-
говору купли-продажи;

- в период действия рассрочки на покупателя возлагаются обязательства по 
оплате всех расходов по содержанию имущества, налоговых сборов и других 

платежей;
- передача имущества в собственность новому покупателю – после оплаты 

оставшейся части задолженности в размере 85% от суммы договора купли-про-
дажи имущества в течение 30 дней.

Ознакомление с объектом торгов будет производиться при непосредствен-
ном участии уполномоченного представителя продавца. 

Для участия в торгах необходимо подать заявку с приложением пла-
тежного документа, подтверждающего внесение суммы задатка не позднее, 
чем за один день до начала торгов на банковский счет ООО «Best realtor», 
р/с: 20208000500433601001 в Ташкентском городском филиале АКБ 
«Kapitalbank»; МФО 00445; ИНН 303179580.

Прием заявок от желающих участвовать в торгах производится по адресу: г. 
Ташкент, Юнусабадский р/н, ул. Осие, д.1, во все дни, кроме субботы и воскресенья, 
с 10.00 до 16.00. Прием заявок и оплата суммы задатка прекращается не менее чем за 
один день до начала проведения торгов.

Заявки на участие в торгах, проводимых путем прямых переговоров, предо-
ставляются организатору претендентом или его представителем (нарочным или 
по почте) в двух экземплярах с приложением следующих документов:

для юридических лиц – копии свидетельства о государственной регистра-

ции, а также доверенности, оформленной в установленном законодательством 
порядке, на участие в торгах, проводимых путем прямых переговоров полно-
мочного представителя, с приложением копии документа, удостоверяющего его 
личность;

для физических лиц – копии паспорта (вида на жительство), при участии в 
прямых переговорах полномочного представителя также доверенности, оформ-
ленной в установленном законодательством порядке, с приложением копии до-
кумента, удостоверяющего его личность;

копия платежного документа, подтверждающего внесение задатка на бан-
ковский счет, указанный в объявлении о проведении торгов, путем проведения 
прямых переговоров;

в двух экземплярах в запечатанных конвертах представляются предложения 
о сумме выкупных платежей и сроках их внесения. При этом все листы представ-
ленных документов должны быть заверены печатью (для юридических лиц) и 
подписью претендента.

За дополнительной информацией обращаться: ООО «Best realtor», г. 
Ташкент, Юнусабадский район, ул. Осие, д. 1. 

Телефон: + 99890 914-95-27.
Услуги лицензированы.

Уважаемые предприниматели и бизнесмены!

ООО «BEST REALTOR»
объявляет о проведении 22, 26, 28 февраля 2019 года в 15.00 торгов, проводимых путем прямых переговоров по адресу: г. Ташкент, Юнусабадский р/н, ул. Осие, д.1.

К участию в конкурсе допускаются аудиторские организа-
ции:

- осуществляющие аудиторскую деятельность не менее 10 лет;
- включенные в первую десятку рейтинговых показателей в соот-

ветствии с национальной системой сертификации (не ниже UZ1.A+, 
UZ1.M.B.);

-  имеющие лицензию на осуществление аудиторских проверок 
всех хозяйствующих субъектов;

- имеющие опыт работы (не менее 5 лет) оказания услуг (аудит, 
трансформация отчетности по МСФО) в соответствии с междуна-
родными стандартами финансовой отчетности крупным узбекским и 
международным компаниям (предпочтительно в нефтегазовой сфе-
ре);

- имеющие в штате специалистов, обладающих необходимой бух-
галтерской (аудиторской) квалификаций в области МСФО и МСА и 

занимающихся как аудитом, так и сопутствующими ему консультаци-
онными услугами в области МСФО, владеющих международно-при-
знанными сертификатами (ACCA, DipIFR, CIPA) и стажем работы 
не менее 5 лет;

- включенные в партнерскую сеть авторитетных международных 
аудиторских организаций;

- входящие в перечень аудиторских организаций, допущенных 
к проведению внешнего аудита на предприятиях с пакетом акций в 
уставном капитале свыше 50 процентов, утвержденный Госкомкон-
куренции Республики Узбекистан и Министерством финансов Ре-
спублики Узбекистан;

- не имеющие отрицательных отзывов от предприятий;
- несущие ответственность за невыполнение работ в установлен-

ные законодательством сроки и за результаты проверки перед госу-
дарственными контролирующими органами.

Для участия в конкурсе кандидатам необходимо представить в 
АО «Узтрансгаз» копию лицензии на право занятия аудиторской 
деятельностью, информацию об организации, перечень наиболее 
крупных клиентов организации и соответствующий опыт работы 
аудиторской организации, копии квалификационных сертификатов 
аудитора и других международных сертификатов, копию страхового 
полиса, коммерческое предложение и другую дополнительную ин-
формацию.

Документы необходимо направить почтой или в канцелярию 
АО «Узтрансгаз» в закрытом (в опечатанном) виде с сопроводитель-
ным письмом не позднее 31 января 2019 года по адресу: Республика 
Узбекистан, 100031, г. Ташкент, ул. Юсуф Хос Хожиб, 31а.

Контактные данные для получения необходимой информации:
управление бухгалтерского учета – тел.: 239-11-47, 239-40-24, эл. 

почта: accounting@uztransgaz.uz

Вниманию аудиторских организаций!
Акционерное общество «Узтрансгаз»

объявляет конкурс на проведение внешнего аудита за 2018 год в соответствии с национальными стандартами аудиторской деятельности и 
международными стандартами аудита АО «Узтрансгаз», включая его структурные подразделения.

Вниманию проектно-сметных организаций!

Ташкентское областное управление 
АКБ «Агробанк» 

объявляет конкурсный отбор на составление проектно-сметной 
документации и дизайн фасадов  на объект «Капитальный ремонт Букинского 

и Ахангаранского филиалов АКБ «Агробанка» Ташкентской области».
Условия и сроки оказания услуг: условия и сроки оказания услуг отражены в конкурсной до-

кументации.
Порядок оформления и приём коммерческих предложений: конкурсные предложения при-

нимаются в запечатанных конвертах, прилагаемых к письму-заявке на участие в конкурсе в течение 
10 календарных дней со дня опубликования объявления в газете. За дополнительной информацией 
обращаться по адресу: п/инд. 100000, г. Ташкент, улиц А.Кадырий, 9. 

Телефоны:  71 235-59-10; 93 593-79-02.
e-mail:00454@mail.ru

ЧП «Abdulloh Oqil», ИНН 304570523, зареги-
стрированное Центром «Одно окно» Юнусабадского 
района города Ташкента от 25.01.2017 года за реестро-
вым номером №011666-10, расположенное по адресу: 
город Ташкент, Юнусабадский район, улица Бодомзор 
йули, дом 1-«А», ликвидируется согласно решению 
учредителя от 24.12.2018 г. о добровольной ликвидации. 
Претензии принимаются в течение двух месяцев по те-
лефону +99890 919-34-54.

Частное предприятие «Asia auto-motors» (ЧП 
«Asia auto-motors») (ИНН 305980115), почтовый 
адрес: Республика Узбекистан, город Ташкент, Алма-
зарский район, улица Карасарайская, дом 315 А, за-
регистрированное Центром государственных услуг 
Алмазарского района города Ташкента от 14.01.2019 
года в реестре за №666531, сообщает о добровольной 
ликвидации на основании решения учредителя (соб-
ственника) от 18.01.2019 года. Претензии принимают-
ся в течение 2 месяцев с момента выхода настоящего 
объявления по адресу: Республика Узбекистан , город 
Ташкент, Алмазарский район, улица Карасарайская, дом 
315 А, ИНН 305980115.

Утерянный план квартиры по адресу: город Таш-
кент, Яккасарайский район, ул. У.Носира, дом 58, квар-
тира 8, выданный БТИ Яккасарайского района города 
Ташкента на имя Шариповой Наргизы Саиткамаловны, 
считать недействительным.

СП ООО «AYN ALI KOREYA», ИНН 304570523, 
зарегистрированное Министерством юстиции РУз от 
05.06.2003 года за реестровым номером №167, ликви-
дируется. На основании протокола учредителей №1 от 
21.01.2019 года. Претензии принимаются в течение од-
ного месяца по телефону +99894 104-34-55.

Утерянный диплом бакалавра В №041903, выданный 
в 2013 году Ташкентским государственным институтом 

востоковедения на имя Цой Надежды Алексеевны, счи-
тать недействительным.

Утерянный дубликат гос. ордера №06-02/7922 от 
27.01.1993 года на право собственности на квартиру, 
выданный на имя Сукачева Александра Владимировича, 
считать недействительным.

Утерянный экземпляр свидетельства о праве на на-
следство на квартиру, находящуюся по адресу: г. Таш-
кент, Учтепинский р-н, м-в Чиланзар, кв-л №26, дом 
№34, кв. №82, выданное 17.05.2006 г. нотариальной 
конторой №1 Яккасарайского района города Ташкен-
та (реестровый №17-1282) на имя Цыганенко Риммы 
Константиновны и Цыганенко Сергея Васильевича, 
считать недействительным.

Утерянный гос. ордер №10-02/7070 от 05.02.1993 года 
на право собственности на квартиру, выданный на имя Му-
хамеджанова Мирхакима, считать недействительным.

ООО «Genesis construction» Яшнабадского р-на 
г. Ташкента, ИНН 304758549, сообщает об уменьшении 
уставного фонда с 2 000 000 000,00 (два миллиарда) сум 
до 53 680 000,00 (пятьдесят три миллиона шестьсот во-
семьдесят тысяча) сум. Все обращения заинтересован-
ных лиц принимаются по адресу: г. Ташкент, Бектемирс
кий р-н, ул. Олтинтопган, дом 24.

ООО «Universal omad servis» (ИНН 303388614), 
зарегистрированное Инспекцией по регистрации субъ-
ектов предпринимательства Мирабадского района от 
08.07.2015 года за №007723 (реестровый №007723-03), 
расположенное по адресу: город Ташкент, Мирабадский 
район, проспект Амира Темура, дом №45, дом №3, лик-
видируется согласно протоколу собрания учредителей 
от 21.01.2019 г. о добровольной ликвидации. Претен-
зии принимаются в течение двух месяцев по телефону 
+99890 924-11-01.

“Respublika mulk markazi” МЧЖ 
бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида 

ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!

ООО «Siant baho» Мирзо-Улугбекского района города Ташкента сообщает об уменьшении уставного фонда с 
381 421 429 сум до 114 636 429 сум. Претензии принимаются по тел.: 71 255-66-45.

“Capital trust invest” МЧЖ бошланғич нархи босқичма-босқич ошиб бориши 
тартибида ўтказиладиган очиқ аукцион савдоларга таклиф этади! 

 Аукцион савдога “O`rta Osiyo Trans CTL” МЧЖга те-
гишли Тошкент шаҳри, Сергели тумани, С.Олимов кўчаси, 
24-уйда сақланаётган автотранспорт воситалари такро-
ран қўйилмоқда. 1. 1993 йилда ишлаб чиқарилган “Мер-
седес бенц 1838LS” русумли, давлат рақами 01/187NCА, 
бошланғич баҳоси – 19  951 692 сўм. 2. 1993 йилда ишлаб 
чиқарилган “Мерседес бенц 1838LS” русумли, давлат 
рақами 01/533НCА, бошланғич баҳоси – 31  170 969 сўм. 
3. 1995 йилда ишлаб чиқарилган, “Мерседес бенц 1935S” 
русумли, давлат рақами 01/273SBА, бошланғич баҳоси 
– 30  897 309 сўм. 4. 1995 йилда ишлаб чиқарилган “Мер-
седес бенц 1935S” русумли, давлат рақами 01/276SBА,  
бошланғич баҳоси – 20  878 386 сўм. 5. 1994 йилда ишлаб 
чиқарилган “Мерседес бенц 1935S” русумли, давлат рақами 
01/459ЕСА,  бошланғич бахоси – 31 317 579 сўм.	 6. 1993 
йилда ишлаб чиқарилган “Kogel Spkh 24p” русумли,  давлат 
рақами 01/2609AА бўлган ярим тиркама, бошланғич баҳоси 
– 19  764 048 сўм. 7. 1993 йилда ишлаб чиқарилган “Kogel 
Spkh 24p” русумли,  давлат рақами 01/3753AА бўлган ярим 
тиркама, бошланғич баҳоси – 19 764 048 сўм. 8. 1993 йилда 
ишлаб чиқарилган “Kogel Spkh 24p” русумли,  давлат рақа-
ми 01/3754AА бўлган ярим тиркама бошланғич баҳоси 
– 19  764 048 сўм. 9. 1993 йилда ишлаб чиқарилган “Kogel 
Spkh 24p” русумли,  давлат рақами 01/5264AА бўлган ярим 
тиркама бошланғич баҳоси – 19 764 048 сўм. 10. 1993 йил-
да ишлаб чиқарилган “Kogel Svka 24pe” русумли,  давлат 
рақами 01/3751AА бўлган ярим тиркама бошланғич баҳо-
си – 20 368 530 сўм. 11. 1992 йилда ишлаб чиқарилган “Ка-
маз-53212” русумли,  давлат рақами 01/544 JBA бошланғич 
баҳоси – 23 531 300 сўм. 12. 1995 йилда ишлаб чиқарилган 
“Ивеко 65-9 ревриж” русумли,  давлат рақами 01/392 НBA 
бошланғич баҳоси – 23 385 866 сўм. 13. 1995 йилда ишлаб 
чиқарилган “Ивеко М24” русумли,  давлат рақами 01/658 
ОСA бошланғич баҳоси – 12  035 146 сўм. 14. 1994 йилда 

ишлаб чиқарилган “Ивеко М29” русумли,  давлат рақами 
01/972 КСA бошланғич бахоси – 12 035 146 сўм. 15. 1993 
йилда ишлаб чиқарилган “Форд Транзит” русумли,  давлат 
рақами 01/615 RBA, бошланғич баҳоси – 8 314 822 сўм. 16. 
1993 йилда ишлаб чиқарилган “Газ-31029” русумли,  давлат 
рақами 01/189 NCA бошланғич баҳоси – 831 410 сўм. 

Аукцион 2019 йил 5 февраль соат 11.00 дан бошлаб 
ўтказилади. Аризалар расмий иш кунлари соат 10.00 дан 
16.00 гача қабул қилинади (13.00 дан 14.00 гача тушлик). 
Аризаларни қабул қилишнинг охирги муддати: 2019 йил  
1 февраль куни соат 18.00 гача. Юқоридаги автотранспорт 
воситалари 2019 йил 5 февраль куни сотилмаган тақдирда 
такрорий савдоси 2019 йил 12, 19, 26, февраль кунлари соат 
11.00 да бўлиб ўтади. Аризаларни қабул қилишнинг охирги 
муддати: 2019 йил 12 февралдаги савдо учун 2019 йил 8 фев-
раль, 19 февралдаги савдо учун 15 февраль, 26 февралдаги 
савдо учун 22 февраль кунлари соат 18.00 гача.

Савдо ғолиби, деб топилган шахсга 10 кун ичида сотув-
чи билан олди-сотди шартномаси тузиш мажбурияти юкла-
тилади. Савдода иштирок этиш учун ариза, закалат пули 
тўланганлиги ҳақидаги тўлов ҳужжати нусхаси, вакиллар 
учун ишончнома тақдим этилади. Талабгорлар автотранс-
порт воситалари билан мулк эгаси вакили иштирокида бе-
восита жойига чиқиб танишишлари мумкин.

Талабгорлар мулкнинг умумий ҳолатини шахсан 
ўрганиб чиққан ҳолда савдо ташкилотчиси билан ту-
зиладиган закалат келишувига асосан, мулк бошланғич 
баҳосининг 10 фоизидан кам бўлмаган миқдорда закалат 
пулини “RMM” МЧЖнинг “Даврбанк” ХАТБ Олмазор 
филиалидаги қуйидаги ҳисоб рақамига тўлашлари шарт: 
22604000200571452001, МФО 01121, СТИР 200933850. 

Аризаларни қабул қилиш ва савдо ўтказиш манзили: 
Тошкент шаҳри, Олмазор тумани, 1-Қорақамиш кўчаси, 1-а 
уй. Тел.: 228-79-52. Гувоҳнома: 001805.

2019 йил 22 февраль куни соат 11.00 да бўлиб ўтадиган 
аукцион савдоларга Халқ банки Тошкент шаҳри Олмазор 
филиалининг 17.01.2019 йилдаги 09-04/07-буюртмано-
масига асосан банк тасарруфида бўлган Тошкент шаҳри, 
Олмазор тумани, Қорақамиш 2/3-мавзе, 11-уйда жойлаш-
ган, умумий майдони 124 кв.м. бўлган 339-коммунал касса, 
бошланғич нархи – 350 000 000 сўм миқдорида қўйилмоқда. 

Юқоридаги кўчмас мулк 2019 йил 22 февраль куни соат 
11.00 да сотилмаган тақдирда, такрорий савдолар 2019 йил 
11 ва 26 март куни соат 11.00 да бўлиб ўтади.

Юқоридаги кўчмас мулк билан тегишли Халқ банки 
филиали вакиллари иштирокида бевосита жойига чиқиб 
танишиш мумкин. Аукцион савдода қатнашиш истагини 
билдирган талабгорлар савдо ташкилотчиси билан тузила-
диган закалат келишувига асосан кўчмас мулк бошланғич 

нархининг 15 фоизидан кам бўлмаган миқдорда закалат пу-
лини “Capital trust invest” МЧЖнинг Халқ банки Юнусобод 
филиалининг қуйидаги ҳисоб рақамига тўлашлари лозим: 
20208000900757166001, МФО 00823, СТИР 304 802 952. 

Талабгорлардан аризалар қабул қилиш аукцион савдоси 
санасидан бир иш куни олдин тўхтатилади. Савдо ғолибига 
аукцион савдо натижалари бўйича ғолиблик баённомаси 
имзоланган санадан бошлаб 5 кун ичида сотувчи билан ол-
ди-сотди шартномаси имзолаш мажбурияти юклатилади. 
Кўчмас мулк учун тўловлар амалга ошириш муддати ол-
ди-сотди шартномасида сотувчи томонидан белгиланади.

Манзил: Тошкент шаҳри, Миробод тумани, Истиқбол 
кўчаси, 34-уй. Тел.: (+998-71) 236-25-53. www.capitaltrust.
uz. Лицензия: RR-0298. 

Хизматлар лицензияланган.
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НЕКОТОРЫЕ  ВОПРОСЫ 
ПРОЕКТНОГО  УПРАВЛЕНИЯ

– У нас, – сказала Алиса, с трудом переводя дух, – когда долго бежишь со всех ног, непременно попадешь в другое место.
– Какая медлительная страна! – сказала Королева. – Ну а здесь, знаешь ли, приходится бежать со всех ног, чтобы только остаться на 

том же месте! Если же хочешь попасть в другое место, тогда нужно бежать, по меньшей мере, вдвое быстрее!
/Льюис Кэрролл. Алиса в стране чудес. Алиса в зазеркалье/

Сегодня уже никого не надо убеждать в необходимос
ти внедрения принципов проектного управления на 
предприятии. Проектное управление стало уже не про-
сто жизненной необходимостью, но  велением времени. 
В современных условиях постоянно меняющегося рынка 
выживает то предприятие, которое не просто вовремя от-
кликается на изменения возникающие, но которое умеет 
предвосхищать изменения грядущие. Международная 
практика отчётливо показала, что эффективным инстру-
ментом, позволяющим вести гибкую политику, позволяю
щую учитывать предпочтения рынка, как раз и является 
проектное управление. Внедрение же управления кон-
кретным проектом на предприятии становится насущной 
потребностью каждого предприятия. Вместе с тем не все 
предприятия готовы к этой работе. В первую очередь ме-
шают старые стереотипы управления предприятием. По-
этому при внедрении проекта на предприятии никто не 
застрахован от ошибок. Эти ошибки связаны не только с 
отсутствием соответствующего опыта, но по большей час
ти с неправильным понимаем основных принципов этой 
работы. В этой статье мы кратко остановимся на наиболее 
характерных ситуациях, приводящих к ситуациям при вне-
дрении проектов в организациях. Мы надеемся, что ана-
лиз этих ситуаций и рекомендации о том, как их избежать, 
помогут нашим организациям, предприятиям, всем хозяй-
ствующим субъектам проводить внедрение проектов бо-
лее успешно и эффективно.

Для удобства восприятия разделим все ситуации на 
группы, в зависимости от стадии (этапа) проекта. Напом-
ним, что в общем виде внедрение каждого проекта прохо-
дит несколько этапов. Это такие этапы, как замысел (идея) 
проекта, разработка плана работ, начало работ, исполне-
ние всех необходимых процессов по проекту, завершение 
проекта. Также, кроме ошибок, допускаемых на каждом 
этапе, возникают ошибки, общие для всего проекта. Этого 
разделения мы и будем придерживаться в нашем дальней-
шем повествовании. 

 Итак, ситуации общего характера:
Ситуация. Внедрение проекта на предприятии пыта-

ются осуществить путём применения традиционных под-
ходов к управлению работами.

Анализ ситуации. Традиционный план только фик-
сирует работы, которые требуется выполнить. Соот-
ветственно контроль такого плана состоит в сборе от-
чётности по этим работам. Руководитель проекта для 
понимания текущего состояния работ по проекту вы-
нужден вдаваться в мелкие детали исполнения отдельных 
работ, а также изучать многочисленную отчетность. На 
всё это уходит много сил и времени, но при этом сроки, 
количественные и качественные показатели проекта все 
равно часто отклоняются от плановых значений. Кроме 
того, вмешательство руководства проекта в выполнение 
работ в большинстве случаев встречается непосредствен-
ными исполнителями работ «в штыки», что способству-
ет, в свою очередь, появлению конфликтов и снижению 
мотивации команды исполнителей проекта. На самом 
деле для проектного управления неприемлемо, когда 

руководитель контролирует каждый шаг исполнителей. 
Такая мелочная опека, вместо того чтобы помогать чле-
нам вашей команды работать лучше, может попросту их 
демотивировать.

Рекомендации. Вместо мелочного контроля процес-
са исполнения работ по проекту, руководству проекта 
следует сконцентрироваться на контроле своевременно-
го достижения ключевых показателей. Таким образом, в 
фокусе внимания руководства всегда остаётся требуемый 
результат, а успешность хода работ оценивается на ос-
новании величины отклонения сроков его достижения. 
Кроме того, при таком подходе отчётность, поступающая 
руководству, максимально прозрачна и кратка, не требует 
от руководства тратить драгоценное время для изучения 
лишней информации и делает вмешательство руководства 
в непосредственные работы излишним, что мотивирует 
непосредственных исполнителей на достижение требуе-
мого от них результата. При этом приёмка качества дос
тигнутого результата делегируется квалифицированным 
специалистам или непосредственно оценивается заказчи-
ком на соответствие его требованиям.

Ситуация. При внедрении принципов управления 
проектами на конкретном проекте вы столкнулись с реак-
цией отторжения со стороны сотрудников.

Анализ ситуации. В этом нет ничего удивительного. 
Ваши сотрудники уже привыкли к определенному набору 
рабочих процессов, поэтому нововведения могут вызвать 
у них отторжение, так как требуют отказа от добрых ста-
рых, проверенных временем привычек и методов в работе. 
Суть данной проблемы состоит в том, что ряд сотрудни-
ков вашего предприятия нуждаются в адаптации к новым 
методам работы. Это действительно проблема, и её нужно 
решать. Иначе вы рискуете потерять ценных специали-
стов.

Рекомендации. Для начала заручитесь поддержкой ру-
ководства. Это повысит доверие сотрудников, и никто не 
будет озвучивать негативные комментарии публично. Вы 
должны грамотно и понятно объяснить своим сотрудни-
кам необходимость в использовании совершенно новых 
методов работы и то, как эти методы помогут всему кол-
лективу в успешной и эффективной реализации проектов. 
Отнеситесь к этой проблеме с должным терпением и пони-
манием – не стоит полностью игнорировать таких людей 
или оспаривать их слова. Выслушивайте их внимательно, 
позвольте им почувствовать, что с их мнением считаются. 
Также составьте перечень всех проблем, с которыми вы и 
ваша команда уже столкнулись или с которыми ещё пред-
стоит столкнуться в дальнейшем при внедрении принци-
пов проектного управления. Попытайтесь совместно най-
ти возможные решения. Обсудите этот перечень со своим 
коллективом и дайте вашим сотрудникам понять, что вы 
не только поддерживаете их, но и ожидаете такой же под-
держки от них.

Самый важный и сложный этап – посмотреть, насколь-
ко оперативно ваши сотрудники осваиваются с работой 
в новых условиях. У них может быть много сомнений и 
вопросов, и это нормально. Организуйте для них специ-
альные занятия с участием специалистов по управлению 

проектами. Убедитесь, что занятия прошли результатив-
но. Затем вам остаётся только запастись терпением и ни в 
коем случае не ждать от них ошеломительных результатов 
в самые короткие сроки. Это произойдет не очень быстро. 
Поэтому, вместо того чтобы гнаться за резким повышени-
ем производительности сотрудников, постарайтесь оце-
нивать эти улучшения поэтапно. До тех пор пока все со-
трудники предприятия не осознают важность применения 
проектного подхода, поставленные цели проекта не будут 
достигнуты.

Ситуация. Задачи по внедрению проекта на предприя-
тии были возложены на одно структурное подразделение, 
результаты работы которого не оправдали ваших ожида-
ний, и требуемые параметры не были достигнуты либо 
достигнуты не в полной мере.

Анализ ситуации. Деятельность по внедрению проек-
та на предприятии редко охватывает только одно струк-
турное подразделение предприятия. В целом в работе над 
проектами, как правило, задействуются сотрудники прак-
тически всех подразделений, их руководство, директора и 
собственники предприятия, а также множество внешних 
организаций. Зарубежная практика внедрения проектов 
на предприятии показывает, что система управления про-
ектами дает максимальный объём выгод только при пол-
ном охвате не только всех сотрудников предприятия, всех 
его структурных подразделений, но и внешних участников 
проекта.

Рекомендации. Необходимо разработать систему 
управления внедрения проекта на предприятии, охваты-
вающую специалистов самого разного профиля, незави-
симо от того, в каком подразделении предприятия они в 
данный момент времени работают, а также в случае необ-
ходимости и специалистов со стороны. Другими словами, 
необходимо сформировать то, что в проектном управле-
нии принято называть термином «проектный офис», то 
есть команду, которая необходима для внедрения проекта. 
Более того, в идеальном случае необходимо, чтобы работа 
всех участников внедряемого проекта была бы организо-
вана в рамках единой информационной системы управле-
ния проектами предприятия. Только такое решение может 
существенно улучшить практику управления внедрения 
проекта на предприятии. Также единая информационная 
система управления проектами предприятия может стать 
тем самым эффективным инструментом гибкого и опера-
тивного внедрения новшеств на предприятии и соответ-
ственно может дать предприятию необходимые на рынке 
конкурентные преимущества.

Ситуация. Основная информация по проекту не была 
зафиксирована в письменной форме. Из-за этого одна или 
больше стадий были пропущены. На одну из стадий выде-
лено недостаточно времени, из-за чего на очередную ста-
дию пришлось перейти до завершения предыдущей.

Анализ ситуации. Успех проекта зависит от точности 
и ясности вашего плана и уверенности проектной коман-
ды в его реализуемости. Этому будет способствовать как 
ваш личный опыт, так и участие исполнителей проекта в 
разработке плана. Это также станет для них стимулом при 
выполнении взятых на себя обязательств. Часто желание 
получить быстрый результат заставляет людей «проско-
чить» план и приступить прямо к делу. В итоге быстрое 
продвижение в начале часто приводит к значительным си-
туациям и потерям в конце.

Рекомендации. Всегда составляйте план в письменном 
виде, чтобы не упустить важные детали и ничего не забыть. 
Для больших проектов планы займут сотни страниц, для 
маленьких – несколько листов. Поэтому прежде чем начать 
проект, обязательно пересмотрите и утвердите у руковод-
ства ваш план в письменном виде.

Аркадий МАТЯШИН,
Агентство по управлению госактивами РУз. 

(Продолжение следует.)

Загранпаспорт – открыт весь мир!

 С   2019 года в Узбекистане введены биометрические паспорта для выезда за границу, так называемые 
загранпаспорта. Он изготавливается Государственным центром персонализации при Кабинете 
Министров за 10 рабочих дней. Срок действия загранпаспорта составляет 10 лет.

На сегодняшний день более 8000 граждан столицы подали документы на оформление и получение биометриче-
ского паспорта для выезда за границу, сообщает пресс-служба ГУВД Ташкента. Во всех районных отделах Управления 
миграции и оформления гражданства ГУВД началась выдача готовых загранпаспортов. Торжественная церемония 
вручения прошла в нескольких отделах миграции и оформления гражданства.

Джамалбек ЗАУРБЕКОВ.
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2013 йил 12 апрелда Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлигида 
0064-сон билан қайта рўйхатдан ўтган.
Бичими – А-3, ҳажми –2 босма табоқ. 
Буюртма: Г – 102. А-1450.   Нашр кўрсаткичи: якка тартибдаги 
обуначилар учун – 160, ташкилотлар учун – 161.
“Шарқ” НМАК босмахонасида чоп этилди.
Босмахона манзили: Тошкент шаҳри, Буюк Турон кўчаси, 41. 

Бирлашган таҳририят
Б. Эгамқ улов
(Бош муҳаррир), 

А.КАРИМОВ
(Масъул муҳаррир),

А. Нарманов 
(Масъул котиб).

1 2 3 4 5 6

Газета 1994 йил 31 августдан
чиқа бошлаган.

Сотувда келишилган нархда.

2181-726X

Бош директор
У. Н. Нусуров 

Обуначилар диққатига! Газетани етказиб бериш бўйича муаммолар пайдо бўлса, “Ўзбекистон почтаси” АЖнинг (0-371) 233-08-34 телефон рақамига қўнғироқ қилинг.

Мутахассисларнинг 
таъкидлашича, инсонларни 
жуда кўп заҳарли ва зарарли 

буюмлар ўраб турибди. Уларнинг 
таъсири ҳозир сезилмаса-да, келажакда 
саломатликка салбий оқибатлар 
келтириши мумкин. Қаттиқ хавотирга 
тушмаган ҳолда, баъзи зарарли 
моддалардан ўзимизни ҳимоя қилиш 
имкониятидан унумли фойдаланайлик. 

Қуйида ҳар бир хонадонда учрайдиган 
зарарли буюмларни билиб олинг.

1. Нафис ҳид пуркагич 
(освежитель)

Махсус пуркагичлар хо-
надондаги ёқимсиз ҳидлар-
дан халос бўлишда ёрдам 
беради. Одатда улардан ҳаво 
яхши айланмайдиган жой-
ларда, яъни ювиниш хонаси 
ёки ҳожатхонада фойдала-
намиз. 

Маълум бўлишича, пур-
кагичлар таркибига ҳидни 
узоқ сақланиши ва матери-
алга эгилувчанлик бериш 
учун кимёвий қўшимча 

– фталатлар қўшилади. Бу моддалар орга-
низмдаги гормонлар даражасига таъсир 
қилади: эркакларда тестостероннинг па-
сайишини юзага келтиради ва репродуктив 
тизим фаолиятининг бузилишига олиб ке-
лади.

Пуркагичдан ёпиқ хонада фойдалан-
ганингизда воситанинг бир қисми терига 
“ўтириб қолади” ва ҳаво билан ичкарига 
тушади. У билан организмга заҳарли мод-
далар сингади.

2. Куяга қарши шарчалар
Куя кийимларни еб қўймаслиги учун 

шкафга махсус шарчалар солиб қўйилади. 
Улар таркибида нафақат ҳашорат, балки 
инсон учун ҳам зарарли бўлган моддалар – 
нафталин ёки парадихлорбензол каби фаол 
моддалар мавжуд.

Канцероген дея тан олинган нафталин 
ёки парадихлорбензол бош оғриғи, кўнгил 
айниши, диарея ва теридаги қичишишлар-
га сабаб бўлиши мумкин. (Шарчаларнинг 
яна бир хавфли жиҳати – болалар уларни 
конфет деб ўйлаб, еб кўришлари мумкин.)

3. ДСПдан ишланган мебель
Сифатсиз материаллардан тайёрланган 

арзон мебель таркибида инсон ҳаёти учун 
хавфли бўлган канцероген – формальдегид 
бўлиши мумкин. Бундай моддаларга ўта 
таъсирчан одамларда кўзлар, бурун ёки то-
моқнинг ачишиши, кўнгил айниши ва тери-
да қичишиш кузатилиши мумкин.

4. Касса чеклари
Ҳар бир хариддан сўнг дўконларда 

бериладиган чекларнинг кўпчилиги тер-
моқоғозга чиқарилади. Унинг таркибида 
бисфенол А (BPA) мавжуд.

BPA in Receipts  А – эндокрин тизими, 
қалқонсимон без ва репродуктив тизимга 
салбий таъсир кўрсатадиган кимёвий 
модда саналади. Чекни қўлингизга ол-
ганингизда бу модда тери орқали орга-
низмга сингади. 

Бугунги кунда кўплаб мамлакатлар 
ушбу моддани маън этилганлар рўйхатига 
киритган. Ишлаб чиқарувчилар экологлар 
фикрига қўшилиб, ундан фойдаланишни 
минимум кўрсаткичга етказишга ҳаракат 
қилишмоқда. Шундай бўлса-да, бисфенол 
А ҳали ҳам пластик бутилка ва идишлар 
таркибида учрамоқда.

5. Батареялар
Ишлатиш учун яроқли янги батарея ва 

аккумуляторлардан тўғри фойдаланил-
ганда зарар келтирмайди. Гап узоқ муддат 
сақланиши ҳақида. Батарея ва аккумуля-
торлар таркибидаги қўрғошин ва кадмий 
буйрак, жигар ва одам асаб тизимига сал-
бий таъсир кўрсатади. Бундан ташқари, 
кадмий канцероген дея тан олинган.

Хонада анчадан бери қолиб кетган ба-
тарея коррозияга учрайди. Унинг корпуси 
шикастланади, заҳарли моддалар эса “озод-
ликка чиқади”. Шу боис, фойдаланилган 

батарейка ва аккумуляторларни ишдан 
чиққан заҳоти утилизацияга топширинг. 
Йиллаб фойдаланмаётган гаджетлар ичида 
уларни сақламанг. 

6. Қуёшга қарши моддалар
Барчаси эмас, таркибида оксибензон 

бўлганлари зарарли ҳисобланади. Олимлар 
ушбу модда организмда тўпланиб, эндо-
крин тизимига салбий таъсир кўрсатиши-
ни аниқлашган. Шу сабаб, қуёшга қарши 
воситалар таркибини диққат билан ўқинг 
ва таркибида фаол компонентлар сифатида 
рух оксиди ва титан диоксиди бўлганларни 
танланг.

7. Пластик идишлар
Пластик идиш таркибида бизга таниш 

бўлган фталатлар ва бисфенол А бўлиши 
мумкин. Хавфли моддалар организмга бун-
дай идишларда сақланадиган маҳсулотлар 
орқали сингади. Ишлаб чиқарувчилар бис-
фенол А дан халос бўлиб, уни бошқа ком-
понентларга алмаштиришмоқда. Бироқ 
олимлар янги моддаларнинг зарари ҳам 
кам эмас, дея хавфсирамоқдалар.

Америка педиатрия академияси 03, 
06 ва 07 маркировкали пластик идиш ва 
ўрамларни “четлаб ўтишни” тавсия қи-
лишмоқда. Уларни қисман шиша ва металл 
идишларга алмаштириш мумкин. Масалан, 
таом учун контейнерлар, тахтакач, ошхона 
белкураклари.

хонадониНГИЗДАГИ  ЗАҲАРЛИ  БУЮМЛАР
Ул а р  н и м а  у ч у н  х а в ф л и ?

Мева іоіиларининг фойдаси
Диетологларнинг таъкидлашича, қуруқ 

меваларда янги узилган меванинг барча 
фойдали хусусиятлари сақланиб қолади. Шу 

сабабли йил давомида витаминларга бой мевалардан 
тановул қилиб туриш лозим.

Анжир қоқиси А, С ва В гуруҳидаги дармондорилар 
ва магний, темир, натрий, фосфор, калий, кальций каби 
моддаларга жуда бой. Танада калий етишмовчилиги нати-
жасида юзага келадиган асаб ва юрак хасталикларида жуда 
фойдали. Унда темир моддаси кўп, шу боис гемоглобин 
етишмовчилигида катта ёрдам беради. Анжир қоқисини 
мунтазам истеъмол қилиш ошқозон-ичак касаллиги ҳамда 
қон таркибидаги холестерин миқдори ортиб кетишининг 
олдини олади. Уни сутда қайнатиб ичиш йўтал, кўкйўтал 
ва бронхитда самара беради. Танада хавфли ўсимталарнинг 
ривожланишига тўсқинлик қилади.

Анжир қоқи қалқонсимон без фаолиятини нормал-
лаштиришда, организмдаги паразитларни чиқаришда 
қўл келади. У саратон ҳужайралари ривожланишининг 
олдини олади ва терини витаминлар билан таъминлай-
ди.

Туршак ўзида А,В,С дармондорилари ва калий, магний, 
темир, фосфор, глюкоза, фруктоза, сахарозани сақлайди. У 
ичакни тозалайди, фаолиятини яхшилайди. Анимияда ҳам 

жуда фойдали, уни мунтазам истеъмол қилиш билан қонни 
тозалаш мумкин. Туршак юрак-қон томир хасталикларида 
самарали фойда беради. Кўриш қобилиятини, шу билан 
бирга, соч ва тери ҳолатини яхшилайди.

Майиз таркибида темир, калий, хлор, магний, фос-
фор каби моддалар мавжуд. У уйқуни яхшилайди. Тар-
кибидаги В гуруҳига мансуб витаминлар асаб тизимини 
мустаҳкамлайди. Майиз темир моддаси етишмовчили-
гида беқиёс самара кўрсатади. Таркибидаги калий ва 
магний эса юрак-қон томир ва асаб тизими касалликла-
рида яхши натижа беради. Касалликдан сўнг қувватга 
кириш ва иммунитетни мустаҳкамлашда ушбу мевага 
тенг келадигани йўқ.

Олхўри қоқисида калий, кальций, темир, йод, марганец, 
асал, С,Е,РР ва В гуруҳи витаминлари бор. Ортиқча елни 
ҳайдашда самараси катта. У овқат ҳазмини яхшилайди. Юрак, 
буйрак ва жигар хасталигидан азият чекадиган беморлар учун 
фойдали. Олхўри қоқиси танадаги моддалар алмашинувини 
фаоллаштиради, иммунитетни мустаҳкамлайди.

Хурмо А, В1, В2, В6, С витаминлари ва темир, фосфор, 
калий, натрий, рух, фтор ва кобальтга жуда бой. Танадаги 
ишчанлик қобилиятини оширади, шамоллашда ҳам фой-
дали саналади. Кўп миқдорда витаминлар сақлагани сабаб, 
қишда фаол меҳнат қилиш ва шодон юришимизга кўмакла-
шади. Қуритилган хурмо қувват манбаи ҳисобланади. Тар-
кибида пектин моддаси борлиги боис, ичак фаолиятини 
меъёрлаштиради. Асаб ва юрак-қон томир тизимини ҳам 
яхшилайди. У қонда гемоглобин миқдорини оширади.

Салбий таъсирлари
Барча қуритилган мевалар қувватга бойлиги боис, улар-

ни эҳтиёткорлик билан истеъмол қилиш лозим.
Қуритилган меваларнинг ширинлигини инобатга олиб, 

қандли диабет касалига чалинган кишиларга тавсия этил-
майди.

Қоқилар ошқозон ва ўн икки бармоқ ичак яраси хастали-
ги қўзғалган беморларга ҳам мумкин эмас.

Шунингдек, мева қоқилари аллергия ҳолатида ҳам тав-
сия этилмайди.

Саҳифани ГУЛЧЕҲРА тайёрлади.


