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NKTUCOAWET =

UKTHcoAni ycuiHm

TabMUMHAQLLAQ AQBAQT OLOAKETH
XapPOXaTAQPUHUHT YPHK

AATAQ SKaMMSIT YDKTUMOMI-

UKTUCOAMI TU3UMUHUHT

IAKAAQHHMIIN XaMAQ
PHBOXXAQHHUIITMAL AABAATHUHT TAPTHOTA COAIL
Ba OOLIKAPHII Ba3H(ACK MYXUM POAb YITHANAML.
/A\ABAATHHMHT JKaMUSIT OAAMAATY CHECHI,
VDKTMOWI1 Ba MKTUCOAMH QYHKIMSAAPUHY
OaKAPHIIMAQA AABAAT DIOAXKETH XaM OEBOCHTA,
Xam OMABOCHTA XM3MAT KrAaAr. By bopapa
[Tpesupent L. Mupsuées “MakponkTrcoamit
OAPKAPOPAMKHI SHAAQ MYCTAXKAMAQIL Ba
HKTHCOAMH YCUIITHIHT IOKOPH CYPhaTAAPHHH
CakAQb KOAMII, XKyMAAAQH, AABAAT OFOAXKETH
bapua AApaKaAa MyTAHOCHO, MUAANIT BAAKOTA
Ba MUKK O030PAATH HAPX AAPKACH DApKApOP
OAVILINHI TAbBMIHAQLL — SHI MyXM YCTYBOP
BasUPAMIBAKD , A€ AAOXMAA KAITA STTAH.
AaBaar 610pAKeTH Xap OMp MAMAAKATHIHT
VDKTUMOWM-UKTHCOAMH, CHECHH, AGMOFpa(l)I/IK
BA TYPAF XUAAATH MAKCAAAAPHAIH KEAD
YUKUO POKAAAIITUPHAKO, IDKPOCH

TabMHWHAAHaAU.

AaBAaT GI0OAKETHHH PeKAAAIITHPHII BA YHUHT IXKPO-
CHHY TAbMUHAALI MyPaKKa6 >xapaéH O6¥An6, y MaMAakar-
HVHT IDKTHMOMI-UKTHCOAVI TAPAKKUETHH HeAriAab be-
PYBUM MyxXuM GV FHH XUCOOAQHAAN. Y OPKAAU AABAATHHHT
SIVIM TaxcuMAamI Ba KafTa TAKCHMAAII XKApaéHH aMaATa
omupraapn. Cab6abu, AaBAaT OIOAXKETH MaKpPOUKTHCO-
AMIT MUKECAQ AQBAAT MOAMSCHHMHI CAAMOKAM KUCMHHU
V3UAQ KaMAAHAU. Nurmaran O10AXKeT Ma6AarAap1/1AaH

Axmaa AAAAKYAHMEB,
ITporHo3AaIITHPHIN Ba MAKPOHUKTHCOAM
TAAKHKOTAAP

HHCTHTYTH OJAM OOIIAMFH, MyCTaKHA
TAAKHKOTYH.

Annomayus

Maxoaada jpma ea ysox myddamau dasp y4yn das-
Aam G10dnemu XApanamAapUHUHe MAMAGKAM UKIIUCO-
Ouil Jeuwiza mavcupu, wynunzex, Y3bekucmon ukmu-
coduii jcuwt Kypcamxuuaapuda brodxnem xapaxamaapu
Xamoa yrapHuHz mendeHyuIAapu, ukmucoouil yeuwoa-
2 Gegocuma 8a OUABOCUMA MABCUPU MAXAUA IMUALAH.

B dannoii cmamve paccmampusaemcs BAUSHUE
pacxodos 20cydapcmeentozo 6100xema Ha IKOHOMUHeC-
KUl pocm crmpansl Ha cpedHecpouryio u 00A20cpoUHyI0
nepcnexmusy. Anasusupylomes pacxodst 20c610dxuema
U meHOeHYULL, €20 NPIMOE U KOCBEHHOE BAUSHILE HA IKO-
HomuMeckuti pocm 6 Y3bexucmate.

This article analyzes the influence of public budget
expenditures on the country’s economic growth in the
medium and long terms. It also analyzes the budget
expendituresw and trends as well as its direct and
indirect influence on the economic growth of Uzbekistan.

MUAAMM MKTHCOAMETAQ YDKTUMOMI COXaHU Mabaar Ou-
AQH TAbMMHAQIIAQ, MHUAAMH MyAOQaa Ba XaBPCHU3AUKHU
TAbMHHAQII XapaXKaTAAPH, MAPKA3AAIITaH MHBECTHIU-
AAQPHU MOAMSAQIITHPHIN, MyXUM IKTHMOUI HOAABAAT
Ba HOTIDKOPAT MHCTUTYTAQPHH KJAAAO-KyBBATAAII Xapa-
JKaTAAPMHU aMAATa ONITHMPHII OPKAAY MKTHCOAMH YCHII Ba
PHMBOXKAQHHIITA TAbCUP KYPCaTaALL.

Kait, oaTrmm kepakku, 6Mp KATOP XOPIDKAUK OAMMAQp

KaAuT cysaap: ¢prckas MeXaHU3M, UKTUCOAMH YCHIN, SAITM MYKM MaXCYAOT, SKYHHH MCT€BMOA, AABAAT

61opxkeTr (AB), 6r0AKeT XapaXxaTAapH, yPTa MyAAATAU GIOAXKETAAIITHPHUILL



-1 IKTUICOAVET O—m———

1->KapBaa.
1991-2016 itnarappa IMMra auc6aTan sKyH#il HCTebMOA ityHaAnmAapH (Ppous xucobuaa)
Kypcarkmasap 1991 ix.| 1995 & | 2000 2005 & | 20104, | 20164, | P
ysrapuim
SAVIM xamu: 100 100 100 100 100 100
SIKyHUIT HCTEPMOA XapaKaTAAPU 77 72,9 80,6 64,3 64,8 74,4 72,3
Vil Xy>KaAuKAapy 54,9 50,1 60,9 47,4 47,9 57,5 53,1
AaBAAT TAIKMAOTAAPU 20,7 22,3 18,7 15,9 15,8 16,1 18,3
Vit X{>KaAUKAQPUTa XU3MAT KHAYBYU HOTHXXKOPAT 1,4 0,5 1 1 11 0,8 1,0
TAIIKUAOTAAD
SAnu sxamrapMa 26,8 24,2 19,6 28 26,6 24,9 25,0
Acocuil KalUTaAHUHT SIAIIH KaMFAPHAMIIN 25,1 33 24 22 27,3 27,8 26,5
Mopaamuit aﬁAaHMaVBocmaAapn 3aXHPACHHKHT 1,7 88 44 6 07 29 15
ysrapuumu
OKCIOPT-UMIOPTHU CAABAOCH -3,8 2,9 -0,2 7,7 8,6 0,7 2,7
Oxcmopr 35,3 31,6 26,5 37,9 33,1 18,8 30,5
Wmnopr 39,1 28,7 26,7 30,2 24,5 18,1 27,9

Man6a: AaBAaT CTATHCTHKA KyMHTACH MAbAYMOTAAPH.

Ba HKTHUCOAGMAAD AABAAT OIOAKETH XapaKATAAPUHUHT
MKTHUCOAMI YCHINTa TAbCUPUHU Y3 HAMHI MIIAAPHAQ €PU-
Trmras. Kyma6 mament Makoaaaapaa AaBAQT GIOAXKeTH-
HUHI' MAaOpU¢), COFAMKHU CAKAAII COXACH XAPAKATUHUHT
PeaA JCHI MHCOH KAaTIUTaA CU(aTH Ba MKTUCOAME JCUIIT
CypBaTAQPUHY PTa AABP YUyH aMaAra ommpas. bomxa
TOMOHAQH 3Ca, arap KyIIMM4a GI0AXKET XAPAKATAAPH COAHIK,
CTaBKAAQPUHU OILIMPUIIIHI TAKO30 3TC, Oy y3 HABOATHAR,
AXOAM AAPOMAAAAPH BA TOBAP UIIAAG YMKapyBInAap $ovi-
AAQCHHUHT acarivmrira oan6 Keaaau. Harmxapa sxamra-
PHILI KUCKApUO, KOPXOHAAAPHUHT MHBECTHIIS PAOAAHTU
macasan. IImpoBapAMA? MHCOH KaIMTaAM CHQaTHHUHT
VCHIIMAQH KeAAAUTaH IKOOUI caMapara HUCOaTaH, HKTH-
COAMIVL JCHII yIyH caAOrIT camMapa KYICKA AABp YIYH Te3 CO-
AMp 6yaaau. Arap GIOAXKET XapaKaTAAPH YCHILIN GIOAXKET
KaMOMaAAapUra MOC PaBHIIA2 Jcub 60pca, YHAQ KHCKA
MYAAQTAQ IIyA XOKMU OPTAAU Ba MHQASLVS XKAPASHAAPU
Te3Aammb, GOU3 CTABKAAAPH OLIAAU XAMAA HKTHCOAMIL
JCHILIITa TYCKHHAVK KUAYBIM OMHAAAD Ba GOIIKA MyaMMO-
AQp BY>KyAT'a KEAUIIVTa cabab GYAUIIIN MyMKIIH.

ByryHru kyHA2 MaMAakaTHMHU3AQ 0030p HCAOXOT-
Aapu 60CKUIMa-O0CKMY aMaAra OIIMPHAHIIH, ITyXTa Yii-
A6 0AM6 OOPUATAaHH MAKPOUKTHCOAUI HAPKAPOPAUKHI
TABMUHAOBYM MEXAHH3MHH SIPATHII, MKTHCOAMI YCHII
CyphaTHHH CH$AT XHUXATAAH OAXOAAII TH3HMHHH FAra
Kyiui, 6apua MakpOMKTHCOAMI KYPCATKIYAAP KOOI
OyAMIINTa SPHIIMII AO3MM. AFHHKCA, Oy 60papa AaB-
AQTHUHT PHCKAA MEXaHU3MHUHM CHU(AT >KUXATAAH SHTH
OOCKyira 0AMO IMKHII Makcapra MyBoduraup. IIpesu-
Aerrimus 111 Mupauées “..bus Mamaakarmus 6ropKeT
THU3MMIHY KAiTa KypUO IHKHUIIAMUS, GI0AXKET AAPOMAA-
AApH Ba XapXKATAAPU XaAKMMU3 yIyH OYMK Ba OILIKOpa
OVAMIIMHY TABMUHAQIIMMU3 3apyp... AeO aA0OXHAd Kaiip

9TTaHAW. AABAATUMM3 pax0apyd TOMOHHAAQH OeArnaat
GepHAraH MasKyp Basr¢a MAMAAKATHHHT UKTHCOAMIL PH-
BOXKAQHHMIIKAQ MYXUM OMHA caHasasu. Illynunraex, .
MaKpPOHKTHCOAMI MyTaHOCHOAMKHI CAKAAI, KaOyA KU-
AVIHTAH JPTa MyAAQTAU AQCTYPAAP aCOCHAQ TAPKUOMIT Ba
HHCTUTYLIMOHAA Y3TapHUIIAAPHY IYKYPAAIITHPHII XUCO-
O1ra SIAIIM VYK MAXCYAOTHUHT 6apKapop IOKOPH JCHII
CypbaTAAPUHI TABMHHAAIL..” KaO1 Ba3udarap XaM KeATy-
CH AQBD YUyH ¥3 aXaMILITHH CAKAQO KOAAHL.

MabAyMKH, AABAQTHHHI Basu(arapuHH OakapHIl
YUYH 3apyp OyAraH pecypcaapra OyAraH Taaabu >xaMu-
ATAQ MIIAAD YHKAPUII AAPKACHTA TABCHP KyPCATAAUL
IITyHuHTACK, AABAAT COAMKAQP Ba TPAHCPEPTAAP OPKAAU
afipyM IIAXCAAP AAPOMAAAAPHIa TAbCHUP ITUO, XyCyCHit
HCTEBMOA XOKMUHM parbaraanTipasu. VDxruMmonit Ba
xycycuit ucresmoA AMMuunar YpTava 70-7S $omsuan
TAIIKKA STAAH.

Maxkponxrrcopmit Terrank 6Oyaran Y=C+I+G+NX
(6ympa: Y-SIIM; C-ucrepmos; I-umBectuimsiaap; G-
ARBAAT XapaxkaTaapy; NX-co 9KCIOPT) KeAnb YMKKaH
X0AA2 QUKp IOpUTAAMraH OYACAK, PpecITyOAMKaMU3AA
SIVIM Tapkubuaa AQBAAT MyacCACAAAPHHUHT SIKyHHI HC-
TEBMOATA KHATAH XapKATAAPH YAYIIH CE3HAAPAY AAPAKA-
Aa yarapu6 Typasu Ba 1991 simaparu 20,7 pouspan 2016
irapa 16,1 pomsra KaMaiuIn TeHAEHIJUSICUTa 9ra OFAAUL.
ByaapHUHT Gapyacypa AABAAT MOAVSICHHUHL 9HI MyXUM
TApKUOMIT KUCME OJATAaH AQBAQT GIOAYKETH OPKAAU TaK-
CHMAQHTAaHAUTMHU Kypuil MymkuH. Illysra Moc pasumaa
KOATaH SIKyHMI HCT€BMOA KypcaTkudaap l-xapBassa
KeATHpHATaH. MaKpOHKTHCOAMETAQ MKTUMOMI-HKTHCO-
AVl PUBOXXAQHUIIHY OLIMPHIN YIYH SATIM TaAAOHU par-
GATAQHTHPHII MyXIM aXaMusIT Kach arasu. Cababu ymoy
Ky PCATKUHUHT OPTHIY, ¥3 HaBbaTrpg, T1IM opruimmra




_— 0O VKTUCOAMET I-

Ba YHUHT FKTUMOMH XYCYCHSATH PHBOXAQHHUIIIHTA TYPTKH
OyAaar. AaBAAT TOMOHHMAQH SIATIM TaAabHU TapTHOra Co-
AMIIAQ KYAAQHUAQAWTAH MaKPOMKTHCOAMI CHECATAAPAAH
OMpH — GIOAYKeT-COAUK CHécaTuaup. YOy cuécar Heru-
3MAQ AABAAT MKTMCOAMETTA MKKU MHAAMIIAQA apaAalllaAu:
OMpPHHINCH ACOCHUAQ AABAAT OFOAXKETH IAKAAAHTHPHAAAL,
MKKHHYICHAQ 3Ca OIOAKETAQH XapaKaTAAp aMaAra OIlU-
prsaan. MabAyMKH, GI0AXKET-COAMK, CHECATUHUHT aCOCHI
MACaAaCH TAPaKKUETHUHT TYPAM OOCKUYAAPHAL AABAAT
OFOAYKETH XapKATAAPHIIHT OLITUMAA AQPKACHHI MIIAA0
YMKUIIAQH HOOpar. AyHEAA MasKyp Macad 03aCHAQH
OMp KaTOp TAAKMKOTAAP OAUO GOpHAraH 6YAUO, yAApHUHT
YMYMUI XYAOCACHIa Kypa, Y30K BaKT OPAAMFHAA AABAAT
OFOAYKETH XapaKATAAPY Ba MKTHCOAIL JCHUIL OPACHAA CTa-
THUCTHK aXAMILITTA 9Ta OYAraH MaHQIT aA0Ka MaBKy, I1Ty-
HUHTACK, allpyIM TAAKUKOTYHAAP XaM GOpKH, yaap OyHAQi
TYPAATH MaHUIT AAOKAHIHI MyCTAXKAMAUTH €TAPAM 9MAC,
Ae0 XrCOOAATIAAQD.

Mamaakarummspa SIVIM Ba paBAaT 6ropA>KeTHHHMHT
1991-2016 fmarapaaru yCuIn CyphaTAAPMHUHT ¥3apo
AAOKAAODAWTH TAXAVA 9THACA, AABAAT OIOAXKETH AACTAAD
SIVIMra Hucbaran 32-33 GOM3HY TALIKUA STTAHI MABAYM
Oyaaau. CyHrru #imasapaa oca yprada 20-21 pouspan
ubopar 6yaMokAa. 2017 A 9 oHAHMIHAA Ma3Kyp Kyp-
carkud 20,8 pousra reHr 6yaran. VIKTHCOAMIT JCHAIHUHT
6up kypcarkuau xucobaanran IMM pactaab 1996-2004
MnAAapAa Yprada 4 GOMBHY TALIKKA 9TTaH OYACa, CYHIU
VH iina AoaBOMEAQ YpTa xucobaa 8,1 pous, 2017 imasa 5,5
¢ousra renr 6yaras, 2018 fiua IPOrHO3 Ky pcarkudAapu-
A2 5,9 dpoms 6yanmm KyTrAMOKAR (1-pacm).

AaBaar OOAXETH XapaKATAAPU TYPAH AAPAKAAATH
YDKTUMOMM-UKTUCOAMIA Ba CHECHHI KAPOPAAp, >KaMUAT-
AATH KaMH TaAabra Tabcup KypcaTap. MaMaakaTHUHT
FDKTUMOUI-UKTHUCOANI PUBOXKAQHHIIIK XM AQBAQT OI0A-
KeTH XapasKaTAAPHra TabcHp KypcaTasu. Kymaab mam-
AAKATAAp YUyH AOA3apO MyaMMOAApaaH OupH AaBAaT
OIOAKETH Xapa)KaTAApH, YAAPHHHI TapKHOH, OMoAXeT
Ba MAaKPOUKTHUCOAMET MHAMKATOPAAPH HHMCOATH, aXOAH
JKOH 6oIInra XMcoOAAraHAATH XapaKaTAAPH YPTacHAA-
TM OITHMAA HUCOATHM acocAall OMAaH GOFAMK OYAraH
Macaaaaap xucoOaanaan. JKyMaasaH, TaKAUM 9THATaH
2-pacM MabAYMOTAAQPHHII TAXAUA 3TAAUTAH OJACAK, IOp-
THMI3AA AACTAAOKU UKTHCOAMI Yeriira 1996 inasa apu-
IIFMATAHAQ AAQBAAT OFOAXKETHHMHI UKTHCOAMI JCHIIAATH
caamoru 0,89 dousra Tenr 6yaran 6yaca (yrraH imara
Huc6aTaH yMyMuil HKTUCOAMI Feum 1,7 $oms), xamu
HKTHCOAMI JCHIIAArY yAyIH oca 52,38 pomspan nbopar
Oyaran. 1996-2003 irarap AABOMHAR AABAAT OFOAXKETH-
HMHT HUKTHCOAMM YCHIIAATH YpTada xuccacu 1,2 dousHu
(1996-2003 imasap AABOMHAA VpTada HMMAAMK VCHII
3,96%) Tamkua 3TraH 6yAca, KaMU HKTHCOAMII JCUIIAL
aca 31,14 pousra TYFpH KeAraHH HAMOEH Oyaasm. 2004-
2009 #irasap MOOATHIAQ AABAAT OFOAXKETUHVHT HKTHCO-
AWt Fermaary yaymu 1,9 yaymmu (Maskyp fuasapaa yp-
Taua youm 8,1 Gousra TeHT ), KaMU UKTUCOAHIL JCHIIAR
aca 23,16 dpomspan nbopar 6yaran. Ilyrunraex, 2010-
2016 finarap AQBOMHAA MasKyp KypPCaTKIYAAp MOC pa-
Bumaa 1,6 yaymmu (20,1 dpous) Tamkua arran. Taxaua
HAaTIDKACH CH(ATHAQ MAaMAAKATHMH3AQ YPTa XHCOOAQ
HKTHCOAWI JCHIIHY TABMUHAAQIIAA AABAAT Oropsxer 1,1
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1-pacm. V3a6exncronpa SIIM Ba AaBAQT GXOAKETHHHHT AMHAMHKACH (gﬁousaa)

*2017 AUAHUHT 9 OMAMK MabAYMOTAAPH XaMAa ¥*2018 AMAHMHT pexka KJpCaTKUIAAPH ACOCHAR.

Man6a: AaBAaT CTaTUCTHKA KYMUTACH XaMAQ MOAYS Ba3UPAUTH MaAbAYMOTAAPH ACOCHAQ HIIAAD THKHAAML.
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2-pacM. Y36eKHCTOHAA AABAAT 610 KeTHHHHI HKTHCOAHI YCHIIAQTH YAYIIHHHHT HAAQpP OyiiHnya
anHamuKacH (pousda)

*2017 AnaHUHT 9 OFIAMK MABAYMOTAAPH XaMAa ** 2018 AHAHHMHI pesxa Ky pCaTKUIAAPH ACOCHAA.

Man6a: AaBAaT CTATHCTUKA KyMUTACU BA MOAS BaSUPAUTH MAbAYMOTAAPH ACOCHAQ HIIAQD IHKHATAH.

YAYIIHM, SHPHM YMYMMI YCHIDHM TAbMHHAQNI MaKCAAH-
AQ TaKCHMAQII Ba KAWTa TAaKCHMAQII >KAPAa€HW OPKAAM
SIVIMuusr cod x0apa 21,1 pounsu paBaaT GrOAKETH XFIC-
CaCHra TYFPU KeAAAH.

2018 itnasa AVIM 290,6 TpAH. CM MEKAOPHAQ OYAU-
IIY IPOTHO3 KUAMHMOKAQ Ba AaBAQT OropsxerrHn IV IMra
Hucbaras 0,02 $pous npoPuLHT OHAAH OBKAPHAUIIH Ky-
THAMOKAQ. AaBAar 6ropxerura Tymymaap SVIM HoMu-
HaA Jcummra Moc pasuimaa 25,9 ¢ousra opTuum pexa-
Aaurrupuarad. Aagaar 6ropxerusuHr SSHIMparu yaymm

aca 21,4 $pOM3HH TAIIKUA STUIIM IIPOTHO3 KMAMHMOKAQ.
IIyHuHrAEK, AABAAT GIOAXKETH XaPOKATAAPU TAPKUOHUAL
FDKTHUMOUH COXa Ba aXOAWHH FDKTHMOUI XMMOSIAQII Xa-
PKATAQPHHUHT M3YMA PABHIIAA OPTUO OOPaETraHAWIH
AABAAQTUMU3 TOMOHUAQH KYYAU FDKTUMOMI CHECATHHHT
MOAVSIBHI aCOCAApH IIMAKAAQHTAaHAUTHAAH AQAOAAT Oe-
paau. AaBAaT OIOAKETH XapaKaTAAPHHUHT TapKUOMAA-
¥l IDKTAMOUI-MAAQHUI TAAGUPAAP XapasKaTAapyl o6
6opras (3-pacm). CyHITH yH iria MOGaITHUAR XaMu G10A-
KET XapOKATAAPMHIHI TAPKUOMAA PDKTUMOMI COXara Kyi-
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3-pacM. AaBAQT 610AKETH XapakaTAAPH TAPKUGHHUHT TaXAHAH (Hamu 6100xcem xapaamuza nuc6aman
pous xuco6uda)

Manb6a: Moausa Ba3UPAWIH MAbAYMOTAAPH aCOCHAQ HIAa6 YUKHUATAH.
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4-pacm. 2000-2016 iimarap Ba 2017 AHAHHHT 9 OHANK HaTH>KaAapura Kypa SIMM Ba paBAaT 610axeTH

Xapa’KaTAAQPHHHUHT aXOAH JKOH 6ommura aucb6aran AHMHaAaMHKaCH.

*2017 AMAHUHT 9 OMAMK MABAYMOTAAPH ACOCHAR.

Manba: AaBAaT CTaTUCTHUKA K;’MI/ITaCI/I Ba Moaus Ba3HPAHUTH MAabAYMOTAAPH aCOCHAQ uimaa6 YHUKHUATAH.

AnHAéTraH xapaxaraap 2007 imasa 49,9 pouspan 2016
mmapa 55,6 powmsra yeranauru xamaa 2017 fmanuHr 9
OMAMK HaTIKarapura kypa 54,8 pousHM TalmIKuA 3TTaH-
AVITVIHUHT IyBOXY OyAaMu3. YOy XOAaT xaxoHAArU bap-
9a AABAATAAP OPACHAA 9HT IOKOPH KYPCATKITIHH TAIIKHA
3TAAHUKY, §3 HABOATHAQ, PECIlyOANKAMI3AL M34IA AMAATA
OLIMPUAAETTAH IDKTUMOHI HCAOXOTAAPHUHT Y30K, CTpa-
TeTMK AXAMISITIA 3T 9KAHAMTHHE Ky PaMu3.

AaBAaT OIOAKETHHUHT HKTHCOAMET XapaXKaTAApH
cyurru iuasappa 10-11 pous arpodurpa, Mapkassamras
MHBECTHLIIAAPHA MOAUSIAQIITHPHII OMAQH OOFAVIK, Xa-
pakataap ypra xucobaa 6-7 Gpous, AaBAAT GOIKAPYBH Ba
cakAar xapaxaraapu 3-4 ¢pous, 60IIKa XapasKaTaap aca
ypra xucobaa 20-23 GOM3HY TALIKKA STraH. AXOAU JKOH
OOMLINra TYFPU KEAAAVTAH AABAAT GIOAXKETH XapayKaTAd-
pu 2000 rapa 38,5 MuHT cjMaaH HOOpaT 6yAraH OyAca,
2005 imapa Maskyp kypcarkid 131,4 munr cymra, 2010
rapa 478,1 munr cymra, 2015 finasa 1 169,8 musr cymra
TYFpH KeAraH. 2016 firuapa aca ymby xypcarkid 1 296,3
MHHT cyM XaMAa 2017 AUAHMHT 9 OMAMK MabAYMOTAAPH-
ra Kypa, KaM¥ aXOAH XKOH OOIIHTa TYFPU KEAAAUTAH OF0A-
xKeT pAapomapaapu 1 102,1 MUHT CYMHM TaIIKHMA 3TTaH.
ITyHuHrAeK, MasKyp KypcaTKud HKTHCOAUETAA OaHA 67A-
raH paoa axoanra Hucbaran 2000 rirapa 104,S MuHT ¢y,
2005 #mapa 334,5 munr cym, 2010 #iuspa 1 089,6 mumr
cymxamaa 2015 imasa 2 635,9 MUHT cMpaH HbOpar 6¥A-
raH. 2016 irapa Maskyp kypcarkud 2 918,9 MuHT cyMHM

TAIIKUA 9TraH OYAca, 2017 FUAHMHT 9 OMAUK SIKYHAAPU
Oyituda oca 2 465,5 muHr cymra Tyrpu keaau. FOxopu-
AQ KeATUPHATAH PaKaMAAPHHU IOKOPH AMKBHUAAHMKKA 9ra
oyarar AKIIT ooarapy 9KBHBaAEHTH XHCOOHAA OAQANTAH
OyAcaK, aXOAM 5KOH Oormura Hucbaran 2005 fmapa 114,9
aonaap, 2010 #imapa aca 300,4 Ba 2015 imapa 452,8 poa-
Aapra TeHr. 2016 iua sikyHAapu Oyitida 434,8 soasapra
Ty¥pu KeAras. 2017 fiuanuHr poacTaabku 8 ofiank Mapka-
311 OAHKHIHI PaCMII KypcH Oyiiuda xucobaaraHaa axo-
AVI>KOH OOIIIHra HUCOATaH AABAAT OI0AKETH XapXKaTAAPH
293,2 AOAAAp, BAAIOTA KYPCHUHVHI AMOEPAAAAIITHPHILI
HaTKacupa 2017 AMAHUHT 9 OMAMK HaTHXXAaAapHra Kypa
186,0 poasappas ubopar GyAraH.

Maskyp KypcaTKM4AapHI MOC PaBULIAQ UKTHCOAHET-
Aa baHp GyAraH axoaura Hucbaran Takkocaaranaa 2005
fimapa 292,3 AKII soasapy, 2010 imapa 684,7 AKIII
aoarapu Ba 2015 #imapa aca 1 020,3 AKII posrapuam
TAIIKUA TTAHUHU Kypull MyMKuH. 2016 HHapa MasKyp
kypcarkua 979,0 AKIII poanapura TeHr 6yaran. 2017
FMAHUHT SIHBapb-aBIyCT oOfAapupa Mapkasuil OGaHK-
HUHT PacMH¥ Kypcr 6yrinda xucobaaraHaa 6aHp axoau-
ra Hucbaran 655,9 AKIII poasapH, BAAIOTa KYpCHHUHT
AMOEPAAAAIITHPHIE HATIDKACHAA MA3Kyp KypCaTKId
2017 fimaHuHT 9 OMAMK HaTIDKaaapura Kypa 416,1 AKIIT
Aoarapura Tyrpu kearas. Iy Ypunaa Kaiip 9TUII Kepak-
K, PHBOXKAQHTAH AAQBAATAAPAQ AABAAT OIOAXKETH Xapa-
JKATAQPVHHUHI MYATHIIAUKATOP CAMAPACHHU XHCOOAALI
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AaBAaT 610AKeTH Xapa)KaTAAPHHHMHT MyATHIIAMKATOp Kypcarkuan SIMMra uuc6aran

Ne AaBAaT GXOAKETH XapaXKaT HyHAAHIIAAPH MyabTHIABKaTOP
1 VDxTrMoOu#t coxa Ba aXOAMHH IDKTHMOMI KJAAAD-KYBBATAAII XapaXKaTAapH 1,01*
2 VIKTncoAnET XapaxxaTaapu 1,04*
3 Mapxkaszaaliran HHBECTUIMAAAPHU MOAUSIAQIITHPHII YIyH XapaskaTAap 1,35
4 AaBAaT XOKUMUSTH, 6OLIKAPYB OPraHAAPHU Ba CYA OPraHAAPHHU Ba GYKAPOAAPHUHT J3UHH 0.95*

¥31 GOLIKAPULI OPraHAAPHMHU CAKAQLI XapaXKaTAApPU ’

S Bomxa xapaxaraap 0,93*
JKamu paBAaT 610A’KeTH XapaskaTAapH 6yimga 1,07

*Myarunankarop koaduumentaapu 10%ANUK CTATUCTHK XaTOAUK KYPCATKUYHA AOUPACHAR

Man6a: AaBAaT CTATHCTUKA KyMHUTAcK Ba MOAUS Ba3SUPAUIY MabAyMOTAAPH ACOCHUAQ MyaAAn XHCOO-KUTOOAAPH aco-

CHAQ TY3HAAH.

AMAAMETH KEHT )KOPHI 9THAraH. Maskyp aMaAuéTaapHu
Ha3apuM YpraHraH XOAAQ, MUAAMM MKTHCOAUETHMM3AQA
AQBAAT OIOAKETH XAPaKATAAPUHHMHI MYATHUIIAUKATOP
KO3 QUIIHEHTHHH XUCOOAAIITa XapaKaT KUAAUK. Tax-
AVIAAQD HATIDKACHAA S-KapBaAAQ KEATHPUATAH MabAy-
MOTAQp TafépAAHAU. YHTA Kypa, AABAAT OIOAKETH Xapa-
JKaTAApU TapKUOMAQ MapKa3AAlIraH WHBECTULMSAAPHH
MOAVSIAQIITHPYIN YIyH MJHAATHPHAAQAUTAH MaOAAFAap
1,35 x0a¢., nKTHCOAMET coXack xapaxaraapu 1,04 koad.,
IDKTHMOMH coXa XxapaxaTaapu aca 1,01 koad., samm xoapa
AABAQT OIOAXKETH xXapaxaTaapuHuHr SFMra HucbaraH
MYATHIIAUKATOPAMK k03 ririeHTH 1,07 ra TeHr akaHAU-
TMHU KyHHAATH )KaABaA MUCOAMAQA Ky PUII MyMKHH.
Taxamarap Ba SpHIIMATAH HATHKAAAP ACOCHAA IIYHH
Kaiip OTHII MYMKHHKY, AQBAQT OIOAXKETHHHHI Xapaskar-
AAPVHH PeXXAAAIMTHUPUIIAA MAPKA3AAIITaH MHBECTHIIH-

AApTa, HAMHUI TAAKUKOT GAOAUSITUHI PUBOKAQHTUPHII-
ra, "HPOPMALMOH HHPPATY3HAMAHU PUBOKAAHTHPHII
ACOCHAQ KAAPAAP MAAAKACHHH OLIFPHUILI BA HHTEAAEKTYaA
MyAK XUMOSICMHHM KyYalTHpHINIA, YDKTUMOMI HHpa-
TY3MAMAaHH TaKOMHAAQUITHPHILNIA 9BTHOOP KAPaTHACA,
FOKOpHL CaMapara dpMIIHII MyMKUH. YMyMaH Y36eKuc-
TOHA2 0apKApOp MKTHCOAMI YCHIIHM TabMHHAQII Ba
VHUHT CHATHHU SHAAQ OIIMPHII MAKCAAHAA AQBAQT
OrOAXKETH MaOAAFAAPHL XMCOOMAAQH AABAAT XapaKaTAd-
PUHM KeHTaiTHPHII HATIDKACHAA MKTHCOAUETAQ SIAIIA
TaAaOHU ParOaTAQHTHPUIIHVHT MAFOP YCYAAQPH XaMAQ
MeXaHM3MAApHAAH Qolipasanum Ao3uM. ByHaa aAaBaar
OIOAKET XapaKaTAAPMHU PEXXAAAIITHPULIHUHT 3aMOHa-
BUI BOCUTAAAPH Ba UAFOP YCYAAAPHMHU KYAAQIITa AAOXH-
A2 9BTHOOP OepHACa, KeADKAKAA AABAAT OIOAKETHHUHT
MaKCaAAM Ba HATIDKAAOPAUTY TABMUHAQHAAML
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BYXTAATEPUS XCOBU =

MoaAusBuii XMcoooT

AYAUTMAQ AMAAAAPHM
TAaKOMMUAAQLITUPULL

-~
30EeKNCTOHAQ MOAMSIBUT

XUCOOOT IIAKAAAPH BA YHAATH

Kypcarkudaap Moans Basupanru
TOMOHHAQH TACAUKAAHAAN. MOAMSIBHI
XUCOOOTAAPHIHI HAMYHABUII LIAKAAAPH,
TANEPAQLT KOUAAAAPH, TAKAVM O THIII
MYAAQTAAPH, YAAPHH KYPUO IHKHILI
Ba TACAMKAQII TapTHOM Y36eKucTOH
Pecrrybankacunnnr “Byxraareprs
xucobu Tyrpucupa T Koxyrn' Ba
KOPXOHAAAPHHHI YOPAK BA HHAAUK
MOAMSIBUI XUCOOOTH IIAKAAAPHHN
TYAAUPHILI KOMAAAAPU® OHAQH TapTHOra
coAnHapu. PecrrybankamMn3aa MOAUSIBUIL
XUCOOOT KyFIMAATMAAPTa TAKAHM

OTHAAAU:

— COAVIK, OPTaHAAPHIa;

— TABCUC XYHOKATAAPHUTa MyBOPUK MYAKAOPAAPTa;

— AABAQT CTaTHCTUKA OPraHAAPUIa;

— KOHYH Xy»OKaTAapura MyBoQUK 60mIKa opras-
Aapra.

X§>KaAUK IOPUTYBUH CyOBEKTAAP MOAUSBUIT XHCO-
60THM XMCOOOT MHMAMAQH KEMHMHIM MMAHMHT 15 des-
PAAMAQH KeYHMKTHpMa Tormuupasu. Basupawkaap,
upopasap, 6omka GOMKAPYB OpraHAapy Ba alpuM
cybpekTaap yuyn Yabexucron Pecrybauxacn Moauns
BAa3HPAUTY XHCOOOT TAKAMM STHIIHIHT HOIIKA MYAAAT-
AapVHU XaM GeArrAanan’.

B030p UKTHCOAMETHHH 3PKMHAALITHPHIN MAPOU-
THAQ, MOAUSIBHI XUCOO-KUTOO MabAYMOTAAPUHU WH-

KaAuT cy3aap: ayAuT KOHIENITHACH, ayAUTOPANK

Myjprabap XOAJKAEBA,
TAINY aonenTn,
XycHopaxon XACAHOBA,
TANY accucrenrn.

Aunomayus

Maxorada mamaaxamumusda ayumuu pusoscAanmu-
pULHUHE XYKYKUil 83 YCAYOUTL HUXAMAGPY KAMOA MAXAUAUTL
AMAAAAPHY MAKOMUAAAUMUPULL MACAAAAAPY EPUMUAZAH.

B cmamve paccmampusaomes npagosvie u memodoso-
auMeckue acheKmvl passumus omexecmeenHozo ayuma, a
maione obecrnevenis HOAH020 CO0MBEMCMBUS AyOUmopcKux
npoyedyp mesdyHapoOHbLM MPeboBAHUIM.

The article discusses the main aspects of the development
of the national audits, the improvement of national auditing
standards, as well as ensuring the full compliance with
international standards of audit procedures.

BECTOP, KPEAUTOP, aKLUIAOPAADP FPTACUAA IACKTPOH
HALIp KHAUIIHUHT aXaMUSTH KaTTa.

Byrynaru xyspa Moaus Basupauruausar 2012
itna 18 cenrsabpaaru 6yitpyrura mysodux Yabexwuc-
ToH PecnyOaukacuuuur “Xucob cuécatu Ba Mo-
AUSBHH XUCO60TAAp” OYXTaATEpPAMK XHCOOUHMHT
MHAAHMH CTAHAQPTHIA 3rapTHPHII KHPUTHAAL. Y3-
6exucron Pecnybamkacu Ilpesupentununr 2012
nuA 16 uoaparu “CTaTvcThKa, COAUK, MOAMSABUMN
XUCOOOTAAPHY, AULI€H3USIAAHAAUTAH GAOAUST TYP-
AAQPMHHU Ba pyXcaT Oepuir TapTHO-TaMOMUAAAPHUHY
TyOAQH KHCKapTHPHII YOpa-TaAOHUpAapu TYFpH-
cupa’Tu papMoHUTra MYBOQHUK HHAAUK MOAUSBHI
xucoboTaapaaru “AcocHil BOCHTAAAp XapakKaTu

TAIIKUAOTH, ayAUTOPAMK XM3MATAAPH, XYKyKHH acoc, yc-

AyOUIt aCOC, AayAUTOPAMK (pAOAMSTHIHT MHAAUH CTAHAAPTH, MOAHSBHIL XHCOOOT.



=1 BYXTAATEPUY XMCOBM O—m——————

. T

* maxkAu 6eKOp KMAHHAH.

TYFPUCHAATH XUCO6OT”

Vabexucron Pecriybankacn Moaus BasupAmru-
HuHr 2002 fina 27 pexabpaaru 140-conau 6yiipyrura
KUPUTHATQaH OXUPTH Y3rapTHPUIIAAPAAH CYHT MOAH-
SIBUL XMCOOOTAAP TapKHOU KYFHMAAQTHAAPAAH TALIKHA
TonraH (MMPUK KOPXOHAAAP YUYH):

1. Muaauk xucobot 6yituya:

1-conan maxa — “Byxraarepus 6asancu’;

2-coHAM makA — “MOAUSBHIT $aOAUST TYFPHCHAA
xucobot”;

3-conan maxa — “TIya oKUMAApH TYFpUCHAQ XHCO-
6ot”;

4-conan makA — “Xycycuil KalluTaA TYFPUCHAQ XU-
cobot”.

2a-COHAM maKA — AeOHTOPAMK Ba KPEAUTOPAMK
KapaAap 6yinya MabAyMOTHOMA ;

2. Yopakauk xucobor 6yitmya:

1-conan maka — “Byxrasrepus 6arancu’;

2-coHAM maKA — “MoAusBUil GpaOAUST TYEPHCHAL
xucobor”;

2a-COHAM ImaKA — AeOUTOPAMK Ba KPEAHTOPAUK
KapaAap Oyiiimda MabAyMOTHOMA .

OHAM OyXraATepusi XMCOOMHHHI XaAKapO CTaH-
AApTAApHAQ MOAUWSBHMI XI/IC06OTAap KAaHAQM E€pUTHA-
FAHAUTVHY YpraHu6 unkamus. Byxrasreprs xucobunu
XaAKApO CTaHAAPTH 1-coHAM “MoAmsiBuit X1cObOTAAD-
HU TaKAUM STHII A MOAHSIBHI XHCOOOTAQpra IIyHAAN

Preasidential
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Not
Tappu Oepuaran. “MoAausBuil XHCOOOTAAP KOPXO-
HAHMHT KYPHHUIIH Ba XOAATHHU TaKAUM THUII IMAKAK
xucobaaHaan. Ym0y CTaHAAPTAA KEATHPHAHUIINYA,
MOAUSBHI XI/ICOGOTAaPHI/I ACOCHUH MaKCaAU UKTHCOAUM
KapOpAapHH KaOyA KHAYBUMAQDHUHT KEHI OMMACH
YIyH $ONAAAN 6FAND, KOPXOHAHUHT MOAVSBUI XOAATH
Ba MOAMABUM KYPUHUILU XaMAQA ITyA OKMMAAPU TYFPH-
cuparu ax6opor 6uaaH TabMHHAAIAMP. MoAnssuit
XHCOOOTAAp KOPXOHA OOMIKAPYB OYFMHAApPHra HIIO-
HUO TOMIIMPUATAH PECYPCAAPAAH POMAAAAHIII HATHU-
JKaAAPHHHU XaM TaCBUPAAMAH.

IOxopupaaru MaxcapAap sKaMAQHHMO, MOAMSBHIL XU-
cobOTAAp KOPXOHA TYFPUCHAATH KYHHMAATH ax00poT-
Aap OMAQH TaBMUHAQMAU: AKTHBAAP; MXOypHITAQp;
KalMTaA; AAPOMap Ba XapaXKaTAAp, y3 HUYHMIra TYIIYM
Ba 3apapAapHU OAAAM; TaKCUMAAHTAH YAYIIAAp Ba ITYA
OKHMAApH.

Y6y cTaHAQPTAQ MOAMSBHI XUCOOOTAAP Ky¥iid-
Aaru Tapkubaa 6epHATaH: AABD OXUPHAATH MOAUSIBHI
aXBOA XHCOOOTH; AABP AABOMHUAATH YMYMHIL AAQPOMaA
XHCOOOTH; AABP AQBOMHAATU XYCYCHIl aKTHUBAAp ¥3-
FapUIIN XUCOOOTH; AQBP AABOMHUAATH IIYA OKUMAAPU
XHCOOOTH; KalAHOMAAAp Ba OOILIKA TYIIYHTUPHILAAD;
KOPXOHA XMCO0 AACTYpHAQ Ha3apaa TYTHATAH OOIIKa
TyAOBAQD®.

CepruduKaTAaHIaH XaMOATIH OyXIaATePAAPHUHT
AMmepHKa MHCTUTYTHUHMHT Tabpudura MyBoPHK, MO-



AVISIBUIT XHCOOOTAQp KAl S9THATAH XyjOKaTAap OHp-
AQIIWIIMHY, MabKYAAQHTaH XMCOO TaMOMHAAApH Ba
XyCyCHil TAMOMHAAAPHH, YAQPHUHT MyXHUMAUTHIA Tab-
CHPAAPHU Ha3apAa TYTaAH.

OuxpumMn3ya, MOAUSBHA XMCOOOTAAP XJIKAAMK
JKapaéHAAPUHU Kailp STHII OMAAH GOIIAQHAAUTAH
OyxraATepusi XUCOOU XKapaéHUHU SKYHUN MaxCyAU-
AHD.

Busnec $paoAUSITHAL MOAVSIBHIL XUCOOOTAAP TYPAU
XHA UKTHCOAMI MaH(aaTH MaBXyA OVAraH sompasap-
ra xusMar Kuaasu. Keaunr, MoAusBuit xucoboTAApHU
XU3MaT KUAMII MAaKCaAAQPUHU TaXAHA KHAUO Kypail-
AVIK:

OMPUHYMAQH, MOAMSBHI XUCOOOTAAPHM acOCHH
MaKCaAd HKTHCOAMHM MaH(aaTAOp TOMOHAAp OHAaH
AAOKAAAP YPHATHII XaMAQ UKTHCOAUI KapOPAAPHH Ka-
OyA KMAUIIAQ GOMAAAU OFATAH MEKAOPHUIT Ba MAKCAAAH
ax0OpOTAAPHY €TKA3HIIL

VIKKMHYMAQH, MOAMSBHI XHCOOOTAQpP HHBECTOP-
Aap Ba KPEAHTOPAAPHU MaxCyc TaAabAapHH KaHOAT-
AQHTHPHIIHH KY3A2 TYTAAU.

——————————0 BYXTAATEPAS XNCOBA =

YauHIMAQH, MOAUSIBHI XHCOOOTAAP GHU3HEC KOPXO-
HAAQPHUHI AQPOMAaAAapH XaKUAQ HIIOHYAM ax00poT
OMAQH TQDMHHAQII YIYH TafE€PAAHAAN XaMAQ YAAPHHU
KEADKAKA2 POIAA OAMII CAAOXVSITHHY OEATHAAMAML
ByHpait ax6oporaapaaH MaH$AATAOP TOMOHAAPra HH-
BECTOPAAp, KPEAUTOPAAP, TABMUHOTYHAAD Ba HITIH-
AAPHH KMPHUTHII MyMKHH.

TypTUHYHNAQH, MOAMSBHI XHCOGOTAAp COAHK
TYAOBAQPH XOAQTH YIYH aCOC OYAMO XM3MaT KHAAALL

BemnHurAaH, MOAMSBUI XHUCOOOTAAP KEAQKAKAQ
KyTHAQETTaH $OMAQ OAMII MMKOHIATHHH aHHUKAAIIAQ
ax6opoTAap GHAAQH TABMUHAALI BOCHTACH XUCOOAAHA-
AW

OATHHYHAQH, MOAUSBHI XI/IC060TAap UKTUCOAUM
pecypcAap y3rapuuld XakdAa UIIOHYAM ax00poTAap
6MAAH TAbMHMHAAII BOCUTACH XUCOOAAHAAM.

ETTHHYMAQH, MOAMSBUI XHCOOOTAAp HKTH-
COAMH (QaOAMAT HATMXKACHAQ aHHKAAHTaH Qoiipa
XaMAa KOPXOHAa cOd aKTHBAAPUAATU Y3rapHIIAAp
XaKHuAa ax00poTAap 6MAQH TAPMUHAALL YIYH TY3HU-
AQAH.
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Kuumnk Ou3Hec Ba Xycycui
TAAOMPKOPAUK CYObEKTAQPM:

MKTUCOAUETAQA TYTTaH YPHU Ba PUBOXKAAHULU
TEeHAEHLMSAAPH

Asnséex TOIIITYAATOB,
TANY xarra yxuTyBuncH, u.¢g.H.

yIYHTH Aunomayus
KYHAQ KMYKK -
VA Maxorada kuuuk 6usmec 8a xycycuii madbupkopaux cybvexmaapunu pecnybruka

busmec UKMuUcoOUémudazy JpHu, MAMAGKAM SANU MUAAUTE MAXCYAOM Xamoa sanu xydyduil
BA XyCYyCHH MAXCYAOMAAPUOAZI YAy UL, WiYHUHZOEK, PUBONAGHULUL MEHOCHYUSAAPY MAXAUA IMUA-
Ta A6HPKOP ATIK ean. Byndan mawkapu, Anduscon surosmuda ku4ux OusHec 8a xycycuii madoupkopaux
Cy6”b exTAGpH cy6be1cvm/tapuHuHe xydyd uxmucoduémudazu jpuu jpeanuizan xamoa yraprune 2017-

2021 iurrapda pusosAGHU NPOZHO3U MAOKUK KUAUH2AH.

MaMAaKaT
MKTHCOAMETUAR B cmamve paccmampusaemcs posb Mar0z0 OusHeca u 4acmuozo npeonpuHuMa-
AAOXHAQ YPHH MeAbCMBa 8 HAYUOHAALHOTL IKOHOMUKe U ee mendeHyuu passumus. IIpoanaiusuposana
yTasu. Kymruna 0045 MAA020 OUSHECA U HACMHOZ0 NPEONPUHUMAMEALCIBA 68 BAA080M HAYUOHAALHOM

o 9 npoayicme U 8AA080M PECUOHAALHOM npoayxme 3’36etcucmanu. Taxxce usyvena porv ma-
Ha3apI/II/I Ba aMaAUN
020 OU3HECa U 4acmHo20 npeanpuHuMame/tbcmea 8 IKOHOMUKE pecUOHA 8 Auauman-

TAAKAROTAAD HIyHN cKoii 06racmu, u3y4envt nepcnexmusol passumus na 2017-2021 200bL.
Ky PCATMOKAIKH,
KWYMK Or3Hec In this article, the role of small business and private entrepreneurship in the national
MKTHCOAMETAL economy and its scientifically-based trends are analyzed. Additionally, the share of
. small business and private entrepreneurship in the country’s gross national product and
FIPHK OM3HEecAapra onal oroduct has b heed. Also. the ol . .

3 gross regional product has been analyzed. Also, the role of small business and private
HucOaTaH Kyma6 entrepreneurship in the region’s economy has been studied in the example of Andijan
ad3arAMKAApra ara. region and its development outlook for 2017-2021 years has been studied.

Kefiuarn MuAsapAd MKTHCOAMSTHME3HH MYTAQKO  YAap M3YHA aMAATa ONIMPHAMOKAQ .
SIHT'M ACOCAQA TAIIKMA 3THII Ba SIHAAQ SPKUHAAIITHPHII, AApXaKuKAT, MAMAAKATHMI3AQ AMAATA OIIMPUAAETTaH
YHUHI XYKyKHI QaCOCAAQPMHM TAKOMUAAQUITHPHII,  HMKTUCOAWII HCAOXOTAAPHUHI Ty HErM3) KUIUK OH3HeC Ba
MIIAQG YMKAPHIIHE MOACPHHUB3ALNS Ba AUBEPCHPUKA-  XyCYCHI TAAOMPKOPAMK CyObeKTAAPHUHH SIHAAQ PUBOXKAQH-
LM KUAMII OYiNda KaTop KOHYHAQp, papMOH Ba Ka-  THPHIL, YAAPTa IPKUHAMKAAP SIPATFHII XAMAA HKTHCOAHET-
pOpAap, IyxTa JHAQHTaH AACTYPAAP KAaOYA KMAMHAM BA  HUHT eTaK4H Kyd¥ra i AQHTHPHIITa KAPATHATAHAUP.

KaanT cy3aap: kuunk 6u3HeC, XyCyCHil TAAOUPKOPAYIK, SIAIIE MUAAMI MAaXCYAOT, SIATIH XYAYAHI MaXCYAOT,
HILIYH KY4H, HII OMAQH 6aHAAUK, KUYHK OM3HEC Ba XYCYCHI TAAOUPKOPAUKHY KYAAQO-KyBBaTAQIL, KUIHUK OH3-
HECHU PHBOXAQHTHPHILL



VIKTHCOAMETHY MOAEPHUBALIMSAAII  IIAPOUTHAA
KHYUK OM3HeC Ba TAaAOHMPKOPAMK CYOBEKTAAPHHHHT
PUBOXKAQHHINE MAaKPOUKTUCOAUI 6GapKapOPAUKHU
TADMMHAQIITA CE3MAAPAM AAPAXKAAA TABCHP Kypcart-
MOKAQ.

Mamaakarumus  Ilpesupentn

TAbKUAAAD JTraHAApHAEK, “By — xycycuit Myak Ba Taa-

III.Mupsuées

OMPKOPAUKHE SIHAAQ PUBOXAAHTHPHII Ba YAQPHHHL
TAbCUPYAH XMMOSCUHU TABMUHAQLIAUP.

Taabupxopaap 6uaan 6YAUO JTran yupauryBsapaa
IIAXCAH Y3HM LIYHIa KATTHK HIIOHY XOCHA KMAAVMKIL,
OyHAQIl CaBOAAAPHU GepHUIITa YAAPHUHT TYAUK, Ba KO-
HYHHI XyKyKu 00p.

By XyKyKHE yAQp TYpAM MabAyMOTHOMA, PyXCal-
HOMA Ba CepTU(UKATAAP, KPEAUT OAMIIAA Heda KyH-
Aap HABOATAA TYPHUII, HOKOHYHUI TEKIIUPYBAAp, 60
OepUAraH UKTHCOAU Ba MOAMSIBHIT $OMAA XHCOOUARH
KyATa KUpUTran” .

Kuunk 6usHec Ba Xycycuil TaAOHMPKOPAUK CyOs-
€KTAADUHH KOHYHHI J>KUXATAQH KyAAaO-KyBBaTAQI
OpKaAHU yAap OYTyHIM KyHAQ HKTHCOAUSTHHHT €TaKIH
OyFuHMra afiAaHEO YATYpAH. MaMAakaTIMu3AQ KUIUK
OHM3HEC Ba XyCYCHIl TAAOMPKOPAUK CYOBbeKTAAPHHUHT
PHUBOXKAQHUINY, YAQPHUHT MAMAQKAT SIAIIH MHAAUI
MaxCyAOT TapKHOUAArU yAyL Tobopa ycub 6opmMoxaa
(1-xapBaa).

JKapBaA MabAyMOTAQPHAQH KYPHUIIHNMU3 MyMKHIH-
KH, MAMAQKaT SIATIA MYKH MAaXCYAOTAApPH TapKHOHAQ

——eeeeeeeeeeeeeeeeee(Q) TAABVPKOPAVIK =

KIYUK OH3HEC Ba XYCYCHI TaAOMPKOPAUK CyOBeKT-
AapuHuHT yaymum 2016 fimasa 2010 imara HucbaTan
1,8 ¢pomsra omran 6yan6, Moc pasumaa 2010 fmapa
62,3 $pousny, 2016 itnara kean6 64,1 pousHu TAIIKIA
KuAraH. By KypcaTkudaapHu Xyayaaap 6yitimda Taxaua
KHUAAAUTAH 6)”7Aca1<, SIATIUL XYAYAMM MaXCYAOTAQP TapKH-
0rAQ KUIKK GH3HEC Ba XYCYCHI TAAOUPKOPAUK CYOb-
exTAapuHMHT yaymu Hamanran suaostupaa (2010
rirapa 76,0 pous, 2016 rinapa 80,3 cl)om) xampa XKus-
3ax suaosTupa (2010 fmapa 77,3 dpous, 2016 imapa
80,3 $ou3) IOKOPH YAYNITa 3ra IKAHAMTHHH Ky PHIIH-
MHU3 MyMKuH. By eppa aHr mact xypcarxua Hapowuit
BuAOSTUTA TYFpU Keamokaa (2010 itmasa 34,4 dous,
2016 imapa 37,6 pous).

Kyimparn 1-umsmapa ymoby KypCaTKHYAQpHUHT
KUEcHil TaxAMAM Y36exucron Pecrybamkach Xampa
AHAWKOH BHAOSTH MHCOAUAA KEATHPUATAH.

Kaiip aTHII KepaKKH, SAIIM MYKH MAXCYAOT TapKH-
61paa AHAMDKOH BHAOSITUAQ KUK GU3HEC Ba XYCyCHI
TaAGUPKOPANK Cy6heKTAAQPUHHIHT YAYIIH Y36eKUCTOH
Pecrrybanxacura Hucbaras 2010-2015 itmasap mobait-
HMAQ IIACT KyPCATKMYHM TALIKUA KHAraH, 2016 ima-
ra xeaub6 0y xypcarkud 1,9 ¢pousra omran. Kefinnru
FIMAAQPAQ MA3KYP BHAOSITAA KUYIUK OH3HEC Ba XyCYCHIT
TAAGMPKOPAMK CYOBeKTAAPUIra KEHI HMKOHHSITAAP
SIPATHAQETTAaHAMTH XaMAQ YAAp KJAAAO-KyBBAaTAAHa-
éTTAaHAWIU HATIDKACHAQ Oy KYPCATKHYAAPTa SPHILNMA-
MOKAQ.

1-KapBaa.

V36exucron Pecry6ankacn SIVIM rapku6naa Kimank 6u3HeC Ba XycycHil TaAGupropAnk
Cy6beKTAApHHMHT yAy A

(% xucobuda)
Kypcarknuaap 20104 [ 201141, | 20125, | 2013 4. | 2014 4. | 2015 . |[2016 .
Pecniy6auxa 6yiinya SVIM 100 100 100 100 100 100 100
JKyMaapaH, Kn4vK 613HeC Ba XyCycuil Tap6Gup- 62,3 645 62,4 63,0 63,6 64,1 64,1
KOPAMK YAYIIN

ITyuuHrAek, xyayasap 6yimaa IXM Tapkubupa
KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHI TaAOMPKOPAUK YAYIIH

Kopakaanoructon Pecriybankacu 63,6 66,0 63,6 64,0 64,5 64,6 57,0

ABAMKOH BUAOSTHU 54,7 56,3 57,0 57,5 59,4 61,4 66,0

Byxopo BusosTH 52,5 54,0 54,6 55,8 56,1 56,5 56,9

JKuszax BuaosaTu 77,3 79,8 79,2 79,9 79,9 80,1 80,3

Kamkapapé BusosaTH 55,0 56,2 S14 51,4 51,5 SL,6 51,7

Hasowu# BuaosaTu 34,4 35,9 35,7 36,1 36,9 37,1 37,6

Hamanran suaosatu 76,0 78,7 78,4 79,5 79,7 80,2 80,3

CaMapKaHA BUAOSTH 73,6 76,2 75,9 77,1 77,4 77,9 78,0

CypXoHAApPE BUAOSTH 71,7 73,8 73,7 74,1 74,5 75,2 75,3

Cuppapé BHAOATH 77,4 79,8 66,7 67,3 67,7 68,5 68,7

ToumkeHT BUAOATH 54,7 57,2 54,6 55,3 56,2 56,7 57,1

Qaprona BUAOATH 54,7 57,2 54,6 55,3 56,2 56,7 57,1

Xopa3m BHAOSITH 71,8 74,1 73,5 73,8 73,9 74,1 74,2

TomkeHT maxpu 54,7 57,2 54,6 55,3 56,2 56,7 57,1
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1-9n3ma. SIAnH MHAAHI MaXCYAOTHHHT AHAVDKOH BHAOSITH 6MAQH KHECHI TaXABAK®.

HagakaT MamMaakaTUMH3AQ, KOAABEPCA XYAYAAAPAA
KIYHK OM3HeC CyObeKTAApUra IPaTHAAETIaH MApPT-Ia-
POUTAAp, YAQPHU Xap TOMOHAAMa KyAAAO-KyBBaTAAlI
HaTHKACUAQ XYAYAAAPHH HXKTUMOMN-UKTHCOAMIT aXBO-
A, aXOAUHUHT GAHAAVMK AQPAXKACH JCHII TEHAEHIIHSI-
cura ara 6yaasnTy.

Kyituparu 2-xkapBaspa AHAIDKOH BHUAOSITHAQ KH-
9K OH3HEC KOPXOHAAAPHHUHI PHBOXKAAHUII Kypcar-
KHYAQPH KEATUPHATAH.

JKaaBaA MaBAYMOTAAPHAAH KyPHUIINMU3 MyMKIHKY,
AHAYDKOH BUAOSITHIAQ PYUIXaTTa OAUHIAH KUMVK OH3HeC Ba
XYCyCHiT TAAGUPKOpAHK CyObextaapu 2010 faaa 17855
TaHU TAUIKUA KHATaH 6yaca, 2016 iivara keaub 6y Kypcar-
kg 23580 Tara erran. ITly 6raas 6upra, sspaTHATaH SHIU
v ypeeaap corn 2010 fraaa 41287 ta 6yaran 6yaca, 6y
Kypcarkid 2016 iiviara keAn6 64281 TaHM TAIIKMA KHATaH.

IITyHuHTAEK, BUAOSTAA SKaMU MII OMAAH 6aHA axo-

AVHHHT KUYMK OusHecparn yaymwm 2010 imapa 81,2
$oM3HH TalKKMA KuAraH 6yaca, 2016 iuara keau6 Oy
kypcarkuy 84,1 pousra errad. Y HHAAAH-HUATA JCHUII
TEHASHIMSICUTa 9T OJAMOKAQ. /A€KMH BHAOST SIAIIN
XYAYAUI MAXCYAOTAAPHU SIPATHIIAQ YIIOY CyObeKTAAp-
HuHT yaymu 2010-2016 #inarapaa 54,7-66,0 pousHu
TamkuA KuATaH (1-kapBan).

By xjpcarkuusappan myHaait Xyaoca KUAMIT MyM-
KHHKY, BHAOSITAA AXOAU OQHAAWUTMHM TabMHHAQIIAQ
KHYUK OU3HeC CyObeKTAAPHHIHT YAYIIH IOKOPH OYACa-
AQ, SIAIIML XYAYAUI MAXCYAOT SIPATHIIAAIH YAYIUM YHIQ
HucbaTaH aHYa IACT Kypcarkudra ara. By mryHaaH aa-
AOAQT 6epaAm<n, KEeHWHIY HUAAAPAA BHUAOATAQ SAINA
XYAYAUI MaXCYAOTAAPHH SIPATHUIIAA KUIMK OH3HEC Ba
XYCyCHIl TaAOUPKOPAMK CYOBEKTAQPUHUHT YAYIIH-
HU SIHAAQ KYHANTHPUII YOPa-TAAOMPAAPHHU HIIAAD
IHKHAII AO3HM.

2-KaABaA.

AHAMKOH BUAOSITHAQ KAYMK OH3HEC KOPXOHAAAPHHHHT PHBOXKAAHHII KYPCATKHIAAPH

Kypcarknyaap Homu 2010 ii.

2011 5.

2012 4. (2013 | 2014 4. | 2015 4. | 2016 1.

Py 6 -
yiXaTra OAMHIaH KUYUK OHU3HEC KOPXO 17855

HaAapHu COHH, MUHI'TA

19814

20143 | 21413 | 22802 | 23848 | 23580

Kuunk 6usHec Ba Xycycuil TaAGUPKOPAKK
coxacupa 0aHp GyAraHAAp COHH, MUHT
KHMIIK

895,6

932,1

975,7 |1007,8 | 1042,0 | 1067,9 | 1091,1

Kuank 6usHec Ba Xycycuil TaAGUPKOPAKK
coxasapuaa 6aHa OYATaHAQPHUHT YMYMHIT
OaHAAAD COHHAATH YAYIIH, % Ad

81,2

82,4

82,9 83,3 83,7 83,8 84,1

Kirapk TaAGUPKOPAMKAQA STHTUAQH SIPATHA- 41287

TaH UII YPUHAAPU COHU, MUHTI'TA.

60191

64750 | 67489 | 71385 | 76938 | 64281

Xap MUHT KMIIUTA TYFPU KeAYBYU PpaOAHAT
KypcaTaéTraH KUK TAAOMPKOPAHK CyO'Db-
eKTAAPH COHH, OHPAHK

6,9

7,5 7,6 10,3 10,4 8,2 8,0
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Kuuuk 0H3Hec Ba XycycHil TAI0HPKOPIIK COXAJIapHIa 0aH]
OVIraHJIAPHUHT YMYMHIT OaHAIap coHUaAarn yaymum, %

-1 o0
Mol an]

20101t 20111t 201211

201311

2014 11 201511 20161t

2-9u3Ma. AHAVDKOH BHAOSITHAQ KHYHK GM3HEC Ba XyCyCHil TAAGHPKOPAMK cOXarapHAa 6aHA
6yAraHAapHHHT yMyMuil 6aHAAQP COHMAAIH YAyIIH®,

Ky#npa AHAYDKOH BHAOSATH UKTHCOAMET TAPMOKAA-
PHAa KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHI TAAGUPKOPAHK CyO'Bb-
€KTAAPVHUHT YAYIIAQPHHH TAXAHA KHAMO IHKAMU3.

3-KaABaA MAbAYMOTAAPUAAH Ky PUHUO TypPHOAUKIL,
2015-2016 itmarapAa BUAOSIT MKTHCOAUET TapMOKAA-
PYA3, AMHHKCA KHIIAOK XY>KAAUTHAQ SPATHAAETTAH
SIAITHL MMKH MAaXCYAOT TapKHOUAQ KUYMK GU3HEC CyOb-
eKTAAPUHUHT YAyIIH AespAn 100 pousHM TamKHMA KHA-
Mokaa. IIlyHHHTAEK, KypPHAMII Ba CaBAO COXACHAArH

yaymu Moc paBuipa 20185 ituapa 94,7 xamaa 91,8 pous
6yaran 6yaca, 2016 itrara kean6 6y kypcarkuyaap 94,1
xamaAa 93,6 ¢pousHu TamKKA KUATAH. BraosiTaa canoar
COXAaCHAQ SIPATHAAQETTAH MAaXCYAOTAQD YAYIIMAQ KUIUK
6usHec cyObexTAapuHUHT yAymu 2015 itrasa 29,5 ¢po-
uzHy, 2016 irapa aca 49,6 GOU3HM TAIIKKIA STMOKAQ.
JKapBaA MabAYMOTAAPUAQH KPHUIINMH3 MYMKHHKH,
BUAOATHHHT aKcapusar TymaHaapupa (Byaox6omm,
Mapxamat, Oaruekya, ITaxrao6op, Xyxao6op Ba

3-5xapBaA.

HKTHCOANET TAPMOKAAPHAA MAXCYAOT HIAQG YHKAPHIMHIHT YMYMHI XQ5KMHAQ KHIHK TAAGHPKOPAHK
Cy0beKTAAPHHMHT yAyImIH®

(% xucobuda)
IIAOK XYKa-
Xyayasap Canoar Ka mf:y Kypnanm Caspo
2015, | 20161, | 20151, | 20161, | 2015 1. | 2016, [ 2015 1. (2016 .
AHAVWXOH IIaXpH 33,2 42,6 99,9 99,9 95,2 93,5 78,0 83,3
XoH060p maxpu 22,0 30,1 100,0 99,7 100,0 98,8 98,9 99,2
AHAVMKOH TYMaHU 76,9 80,5 99,8 99,8 86,0 89,2 95,5 97,1
Acaka TymMaHu 5,5 15,6 99,9 99,7 97,6 96,8 97,4 98,5
Baaukuu Tymanu 73,0 83,0 99,9 99,7 98,6 97,4 96,7 99,3
By3 rymanu 68,5 75,0 99,9 99,7 100,0 100,0 86,4 97
Byaokbomu TymMmanu 100,0 100,0 99,8 99,8 100,0 | 100,0 97,6 98,9
JKaAakyAyK TyMaHH 71,7 69,5 99,9 99,8 85,9 76,5 99,7 94,2
W3z60ckad TyMaHu 64,1 76,0 99,9 99,7 100,0 100,0 98,4 98,4
YayrHOpP TyMaHu 49,1 63,1 99,8 99,7 55,1 49,6 99,6 99,8
KypronTena Tymanu 70,4 79,9 99,8 99,8 97,2 96,5 99,6 98,4
Mapxamar TymMaHu 80,4 79,6 99,8 99,8 100,0 100,0 99,9 99,9
OATHHKYA TYMaHH 80,9 87,4 99,8 99,8 95,7 97,6 98,5 99,5
ITaxrao60A TyMaHu 99,9 99,0 99,8 99,7 99,1 100,0 98,0 97,1
Xy%a060A TYMaHK 81,5 83,0 99,8 99,8 55,1 86,9 97,2 99,7
ITaxpux0oH TYMaHK 89,3 90,5 99,9 99,9 98,5 97,4 96,2 96,1
Buaosr 6yiinga skamm: 29,5 49,6 99,8 99,7 94,7 94,1 91,8 93,6
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[ITaXpHXOH) CaHOAT MAaXCYAOTAApPUHH SPATUIIAA KH-
9K OU3HEC Ba XyCYCHI TaAOMPKOPAMK CyObeKTAAPU-
HuHr yayumw 80,0 Gpouspa oxopu 6yaca-Aa, alipuM xy-
AyArapaa (AH,A,H)KOH 1., XoHo60, 1., Acaka TyMaHn)
Oy xypcarxud 50,0 ousra xam eTMaitay. AMHUKCA, BU-
AOSTHHHT Acaka TyMaHuaa Oy kypcarkd 2015 imapa
5,5 $ounsHu TamKuA KUATaH 6yAaca, 2016 inara xean6
15,6 pous 6yaran xonoc.

JKapBaAa MabAyMOTAQpHIa TasHAAMTAH OYACAK, BU-
AOSIT CAHOAT TAPMOKAAPUAQ SPATHAAETTAH MAXCYAOT-
Aap TApKUOUAA KMYHK GM3HEC Ba XYCYCHI TaAOHUPKOD-
AWK CyOBEKTAAPH YAYLIMHH SHAAQ IOKOPU OYAUIIMHY
TAPMHHAQII MAKCAAUAQ XYAYAAQPAQ KITYHK CAaHOAT 30-
HAAQPUHH TAIIKUA KHMAUII, YAQPHHU KJAAQD-KyBBAaTAAII
MEeXaHI3MUHU MIIAQ0 YHUKUII MAaKCAATa MYBOQHUKAHUP.

Ilynu aroxupa Kabia aTvm kepakku, IIpesupen-
tumus I11. Mupsuées Tomonusan 2018 finara “Qaoa
TaAOMPKOPAVK, HHHOBAIIOH FOSIAAP Ba T€XHOAOTSI-
AQpHU KJAAQO-KyBBaTAALI fuAn AeO HOM OepHAMIIM
MaMAQKaTHMH3AA KHYMK OHU3HEC Ba XYCYCHI Tapbup-
KOPAMKHU SIHAAQ PUBOXAQHTHPHIL, YAAPAA HAFOP
HMHHOBAIL[IOH FOSIAAP Ba TEXHOAOTHSAAPHH SKOPHIL
KUAVII, MAMAAKAT SIATIA MYKM MAaXCYAOT TapKHOHAQ
YAQPHUHT CAAMOFUHU SHAAQ KeHTAMUPHII MMKOHHHU
OepaamL.

ITpesupeHTHMU3 TAAOGMPKOPAMKAA SIHTH HHHO-
BALIMOH TEXHOAOTHSIAAPHH KEHI SKOPHI OTHII XaMAd
HMKTHCOAUETAATH YPHUHU AAOXUA TabKUAAAD, HIyHAQR
Aeam: “Ily ypunaa $paoA TAAOMPKOPAUK A€TaH TYLIYH-
gara KUCKada TyxTasub yrum sapyp. Paoa rapbuprop-
AWK OusHeC (GAOAMSTHHH HUHHOBALWIOH, STPHH 3aMO-
HABUI1 EHAAIIYBAAP, HAFOP TEXHOAOTHS Ba OOIIKAPYB

YCYAAQPH ACOCHAQ TALIKUA 9TAAUTaH UKTHCOAUM NyHa-
AMIIAVP.

®aon Tapbupkop aeraHaa, 6u3 paxobarbHappomr
MaxCYAOT HIIAQD YUKAPHIITa KOAUP, 9HT MYXUMH, STHI'U
HII YPUHAAQPU SIpaTub, HapakaT Y3MHU Ba OMAACHHU
6oKaauras, 6aAKd OyTYH >KaMUSITra Had KEATHPAAU-
raH MIIOMAAPMOH MHCOHAApPHHU TyIIyHamu3. ByHaait
TaAGMPKOpAAp CaQUHU KEHTaUTHPHIL, >KYMAAAAH,
IOKOPH TEXHOAOTHSIAAP, HAM-QAHHHHI OHI CYHITH
IOTYKAQPUIa aCOCAQHTAH TEXHHKA Ba acbo0-yckyHa-
AQpHH MaMAQKAQTUMH3TA OAMO KEAWII XaMAA SKOPHIL
STHII YIYH yAQpra MyHOCHO IIAPOUTAAD SIPATHLI OU3-
HUHI OMPHMHYM TaAAard BasudaMmu3 OJAMIIM MIapT.
Kepax 6jaca, XOprKAary eTakd KOMIIAHHS Ba TAll-
KHAOTAQPAQ TOXXPHOa OPTTHPUINH, ¥3apo MaHpaaTAU
XAMKOPAMK KHMAMIIN YIYH YAAPIa Xap TOMOHAAMa UM-
KOHWST TYFAMPHO Gepummmus A03um ™.

Iy 6uaan Oumpra, mamaakarummspa 2017-2021
fimanapaa Yabexucron Pecry6anKkacuHM sSHapa pu-
BOXXAQHTHPHUIII 6}“71711/1% XapakaTaap CTpaTeruacupd
GEeATHAQHIaH YCTYBOP MyHAAUMIAAPAAH Oupu OYAran
KHYUK OU3HEC Ba XyCyCUil TAAOUPKOPAMKHU KeHT PU-
BOXKAQHTHPUII YIYH KyAall HMIIOMAQPMOHAMK MYXU-
THHU SIPATHII, TAAOMPKOPAUK TY3HAMAAQPUHIHT
daoauaTura AaBAAT, XyKyKHU MyXodasa KHAYBYM Ba
HA30paT MAOPAAapH TOMOHHUAQH HOKOHYHHII apaAa-
IIYBAQPHUHT KAT'BUI OAAVHY OAMII Kepak.

Kyitnparu 3-unzmapa IVIMaa kuauk 6usHec Ba xy-
cycuit TAAOUPKOPAUK CyObeKTAapHU yAymmHuHT 2017-
2021 7#MAAApAArM MPOTHO3 KYPCATKUYAAPH XaMAQ
AHAWKOH BuAosTHHUHT SIXMaa yAQpHUHT yAyIIH 6a-
IIOPAaTH KEATHPHO JTHATAH.
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Cy6'beKTAQPMHHHT PHBOKAAHHII TEHAEHIUsIAapH (MporHo3)’.



Oanb 60OpUATaH TaXAHMAAAP XAMAQ TAAKHUKOTAAD
HaTIKAcHAA Y36eKucToH Pecrry6AMKACH SATTH MEAAMIT
MaxCyAOT TapKUOHMAQ KUYMK TAAOUPKOPAMK CyOBeKT-
AapuHuHT yaymumHu 2017 fmapa 64,4 ¢ousHu Tam-
KHA 9THIIN KyTHAAETTaH 6yAca, 2021 itmara KeAub 6y
Kypcarkud 65,7 pousra eTrmy 6aniopar KUAMHMOKAQ.
IIyHuHIAEK, XyAyAAQp MHUKECHAQ OAMO OOpPHATAH
TAAKUKOTAAD HATIKACHAA IIYHU KAA OTHII MYMKHH-
K{, AHAWOKOH BHAOSITHAQ KEWMHIM HHAAApAA YOy
CYODEKTAADHUHT YAYLIM CE3HAAPAM PABHIIAA OpTa-
sy, stbHU 2016 finapa 66,0 GOU3HY TAIIKUA KUATAH
6yAca, 2021 itriara xeau6 74,7 IyHKTTa OIIMIIA IIPOT-
HO3 KUAUHASIITH.

TaAKHUKOTAQPUME3 XYAOCACHA2 MAMAAKATHMU3AL
KUYUK OU3HEC Ba XYCycHil TapAOMPKOPAMKHH SHaAd
PHUBOXKAQHTHPHUIL, KEATHPUO JTHATaH OyHAQR ycum
TEHACHLMSICUTA SPHILHII YIVH KYHHAATH TapbupAaap-
HY aMaAra OLIMPHUIIHY MaKcaAra MyBOQUK A6 XHUC06-
AAVMH3:

— MaMAAKaT aXOAHCH YPTacHAA TAAGHPKOPAUK TY-
IIYHYaCHHHU KEHI TapFu0 3THUII, YHUHI HATIKACHARA
AXOAM AQPOMAAAQPUHY KeHIAMTHPHUII MAKCAAUAL OHp

——eeeeeeeeeeeeeeeeee(Q) TAABVPKOPAVIK =

Heda GAOAMSAT TypAapH OMAQH LIYFYAAQHUIIAAPU Ke-
PAKAUTMHU YAQP OHTHIa CHHIAMPHIL;

— AXOAMHHUHT KEHI' KATAAMHU KHIIAOK JXOHAAPHAQ
SINAIINHY HHOOATTA OATAH X0AAQ, KUIIAOK, KOMAAPUAL
HMHQPATY3HAMAHH SIXIIFAAIN XaMAQ YAQpPHH TaAOup-
KOPAMK GaOAMATH OHAQH IIYFYAAQHUIIAAPH YIYH HM-
KOHISITAQP SIPATHILI;

- KMYMK OM3HeC Ba XYCYCHH TaAOUPKOPAMK
CyOBEKTAQDUHE sIHaAQ PHUBOXKAQHTHPHIL, yAapra
HAFOP MHHOBAI[FIOH TeXHOAOTVSIAAPHH KeHT XKaAb Ku-
AVII MAKCAAVIAQ TIDKOPAT GaHKAAPUAQH IMTHESAU Kpe-
AUTAQP OXKPATHIL;

- KMYMK OM3HeC Ba XYCYCHH TapOUPKOPAMK
CyOBEeKTAADPH TOMOHHAQH SIPATHATAH MaXCYAOTAAPHH
SKCIIOPT XAKMHUHH OLIUPHIN, YAAp OHMAQH GOFAHK XYK-
JKATAQIITHPHII SKaPAEHUHU COAAAAAIITHPHIIL;

- KMYMK OM3HeC Ba XYCYCHH TaAOUPKOPAMK
CyOBeKTAAPH TOMOHUAQH TaKAUM STUAAAVMTAH MOAFIS-
BHI Ba COAVIK XHCOOOTAAPHHU SHAAQ COAAQAAIITHPHIL
XaMAQ YAAPHHUHT CAMapaAu $paOAUSIT KyPCATHIIN YIYH
KYIIPOK 9PKUHAMKAAD SPATHIIL

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
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4. Y36exucron Pecrrybamkacy AaBAaT CTaTHCTHKA KyMUTACH MabAyMOTAApH. —T.: 2017 it.
S. Mmmyxamepos A.3., Asxymaes 3.A. Makpouxrucopuér. -T.: Iqtisodiyot, 2015 i1. 280 6.

! II.M.Mup3suées. TaHKUANIT TAXAUA, KATBUI TAPTHO-UHTH30M Ba IIAXCHI XKABOOTAPAUK — Xap GHp pax6ap GaoAUSTUHHHI KYHAAAUK
Komaacu 6aummu kepax. “Xaax cyau’, 2017 #iua 16 srpapn. Ne 11 (6705)
2 Va6exucron PecrybanKacu AaBAAT CTATHCTHKA KJMHTACH MAbAYMOTAAPH ACOCHAR MyaAAH] TOMOHHAAH Ty3HATAH.

* MyaAaAu( TOMOHHAQH Ty3HATaH.

* AHAFDKOH BHAOSITH CTATHCTHKA GOIIKAPMACH MABAYMOTAAPHU ACOCHAA MyaAA( TOMOHMAAH TY3HATAH.

* AHAFDKOH BHAOSITH CTATHCTHKA GOIIKAPMACH MABAYMOTAAPHU ACOCHAA MyaAA( TOMOHMAQH TY3HATAH.

¢ Va6exucron Pecriybankacu IIpesuaentu Illaprar Mupsuéesnunr Oanit Maxarcra Myposxaarnomacu. 2017 itna 22 Aexabps.

7 MyaAaA( TOMOHHAQH MIIAQG YNKUATAH.



—{ EOWKAPYR O

YVT: 338.24

PBOXAQHIaH AaBAQTAQD

KopnopaTtus OOWKAPYB TH3UMHMAATH

MAFOP TaXprbarapAaH ¢hoiiaaraHmi

ITaxao 3USIEBA,
TomkeHT MOAHS
HHCTHTYTH.

Aunomayus

JKaxon uxmucodutl amasuému momoHuodar uuiAab 4uKur2an 8a AcocAaH-

AAOMPKOPAKK

paoAuATHHM

TAIIKHA
STHIIHKHT KOPIIOPATHUB
ITAKAW UKTUCOAUETH
PHBOXXAAHTAH AABAATAAPAA
KEHT TAPKAATaH OJAMO,
VAP UKTUCOAUETUHUHT
KPAAMAC TApKUOUIT
KUCMH OJAKO
xucobaanaan. Ilynra
MyBOQHK, CaMaparr
KOPIOPATHB OOLIKAPYB
TH3UMVHIHL MABKYAAUTI

MYXMM BasndarapAaH

XHUCOOAAHAATL

2an KophopayusAapHy boukapuus mamoiuAAGpUHY Xaémea mamoux smuu
Oyiiuna myaiisn 8asuParap myskduAuK mynocabamaapu mapkubuea xamoa
MUAAUEL UKMUCOOUEMHUHE KOPHOPAMUS CEKMOPUIA XJHAAUK IOPUMULL WAKA-
aapuea 6ozauk. Illynunz yuyH yuiby mamoiiusAap 8a yCyrrapHU MAKPOUKIMUCO-
Ouil §oAAM2a, MAMAGKAMHUHE MYATISH UKMUMOUTI-UKMUCOOUT] UAPOUMAGPY-
20 MOCAGUUMUPULL 3aPYP IKAHAULY MAKOAAOA EPUMUALAH.

OnpeaeAeHHbte yeau eueapeHuﬂ NPUHYUNO08 KOpnopamueHozo ynpasienus,
paspa6omaHHbte u noaaepmueaemme MMPOBOIJ IKOHOMUUECKOU npaxmu;coﬁ,
CB3aHL C OMHOWEHUIMU COOCMBEHHOCU U S[SOpMaMu ynpasAeHus IKOHO-
MUKoil 8 KopnopamusHom cexrmope HatquHﬂ/leOﬁ IKOHOMUKU. Hoamomy 8
cmamue 0C8eujeHa 8aixHOCmby moeo, 4mobbl Imu npuHyunsl u Memodst Oviru
aaanmuposuubt K Maicpoaxouomuuecxoﬁ cumyayuu, K KORKpermuuim coyuarb-
HO-9KOHOMUHECKUM YCAOBUAM CPAHDL.

Certain tasks of implementing the principles of corporative management,
which are represented and based on the practice of world economy, are related

to the structure of ownership relations and types of house holding in corporate
sector of national economy. Therefore, the article focuses on the necessity of these
principles and methods to be adaptable to the certain social-economy conditions
of the country and macroeconomic situations.

Kopnoparus 60mKapys TH3UMH X KaAUK IOpH-
TYBYH CyOBeKT cudaTupa 6030p IPKHHAUIHIA XOC
$AOAVSIT IOPUTHII IIAKAM OFAKO, yHra GYAraH MAMUI
KU3HMKHIL, CAHOATH PUBOXKAAQHIAH MaMAAKATAAPHUHT
HMKTHCOAUM TapaKKMETHAA MYyXMM POAb YHHAraH aK-
LMSAOPAMK XAMUSATAAP HAHAO OYAMIIM Ba PUBOXAA-
HUIIH OUAQH OOFAHKAUP.

Xaakapo Taxxpuba KOpmoparuB OOIIKAPYB Ta-
MOMUAAAPHIa ACOCAAHTAH aKIMIAOPAMK IIAKAUAATH
MYAKYMAMK MyHOCa0aTAapH 6030p UKTHCOAUETH pH-

BOXKAQHTaH MaMAQKATAAPAQ CAMAPAAY XIKAAUK IOPU-
THIIHUHT ACOCUH K PUHUIIAAPUAAH OMPU S9KAHAUTH-
AaH panoaat Gepapm [1].

Xopmxuil TaXpubOaAapHU TaXAMA KHAHO Kypa-
AUTaH OYACaK, XO3HPIH AABPAQ PHUBOXKAQHIAH AQB-
AATAAPAQ KOPIOPATHB OOMIKAPYBHUHI, ACOCAH Y4
MoaeAr aMaA Kuaaau. By: WHrans-amepuka, Hemuc
Ba SnoHus Moaeasapuamp. Xap Oup Koproparus
6omIKApyB MOAEAAAPH KyHHAArHM TasabAapra sxaBo6
6epumu kepak [2]:

KaAuTt cjzaap: KopopaTus 60LIKAPYB, TAKPHOA, MyAKIMAUK, KOPIOPAIIHs, MAPKA3AAIITaH OOMIKAPYB.



— KOpIIopanus y4yH 3apyp Oyaran ax6oporaap-
HVHT OYHKAUTHTA;

— KOPHOpPAlMsIAAp KAIUTAAAAPHUHUHT HHPHKAA-
IIyBU Ba MAbAYM Y€TaPAAUTUIA;

— KOPIIOPaTUB HA30PaT MEXAaHU3MAAPHI;

— aKLUIAOpAAp Tarabura jxaBo6 bepa oaapuraH
OOLIKApyBUTa;

— KOPIIOPATHB OOIIKAPYB THU3UMHHHIHI CAaMAPAAH
MYATa KyMHUAMIIN Ba XOKa30Aap.

Typau MaMAaKaTAAPAQA 103ara KEATAH KOPIIOPATHB
OomKapyB MoaeArapu OUp-OHpHAAH (apK KHAAAML
By xoA MapaHUAT, aHBAHA, XYKyKuil 0asasap, xyxa-
AUK (AOAMSTHHM IOPUTHIIAATH apkaap Ba ymoy
MOAEAAAD IIAKAAAHTAH TYPAM CHECHI, MKTHCOAMMH
Ba MHCTUTYIJOHAA IIAPT-IIAPOUTAAP OHAAH H30XAA-
Hapu. VHrams-amepuka KOpIIOpAaTHB OOMIKApPyBU
AKIII, Anraums, Sarun 3esanpauns, Kanapa Ba 6omka
AABAATAAPAA KEHT TAapKAATaH OJAMO, yAap acocaH
SKKa TapTUOAQ, MYCTaKHA, KOpIIOpaijsAapra 6yii-
CYHMAaraH TalIK{ aKIMIAOPAAPAAH TAIIKHMA TOITAH.
YAap ypTacuparu MyHOcabaTAap KOHYHAQp acOCHAQ
IIAKAAQHTHPUATAH OYAUO, aKIMIAOPAMK >KAMUSTH
acocuii OONIKAPYBMAA KATHALIYBYM, OOIIKAPYBYH
AHPEKTOp Ba aKLISIAOPAAD YPTACHAATH OAAHI MeXa-
HHM3MAQp OPKAAU KOPIIOpAIus OHMAQH aKIUIAOPAAp
VPTacuaaru €K yMyMHH aKITMSIAOPAAP HUFHAMIIHAA-
ru MyHocabaTaapuu udpopasarian. Mmaab unkapum
XKApaéHUHY aKLISAOPAAIITHPHUII Oy KaIUTAAHHHT
AQCTAQOKY XKaMFAPHAWII JKAPAEHUHU HPOAA ITAAML

Huraus-amepuka KOpIOpaTHB GOLIKAPYB MOAe-
AM KATHAIIyBYMAAPH, OOIIKAPYBUHAAP, AHUPEKTOP-
Aap, aKLMSAOpAAD (MHCTUTYLMOHAA HHBECTODPAAp,
XyKyMar TY3MAMAAapH, OHpKaAap, ¥3uHHU-y3u Gom-
KAPYBYM TAIKMAOTAAP, KOHCAATHHT XHM3MATAApH)
AaH Tamkua TomraH. KopmopaTus 6omkapys aHa
my y4 cyOBeKTAAp JPTACHAATH MEXaHU3MAAP OpPKa-
AU MyBoHKAAImITHPUO 6Gopmaaau. MHraus-amepu-
Ka KOPIIOPAaTHUB MOAEAM IPKMHAAUITHPHATAH 6030p
HKTHCOAMETH IIAPOUTUAA PHBOXKAAHAETTAH MOAEAD
OyAub, y MUPHK KOPIIOPATHB TAIIKUAOTAAPAA TaK-
CHMAQII Ba Ha30PaT KUAMII OPKAAHU ¥3 GAOAMSTHHI
0Anb6 60papu. Koprmoparus 60IKapyBHUHT IOPUAUK
TOMOHAQH XyCYCHATH IIYHAQH HOOpPATKH, HHBECTOP-
Aap ¥3 MabAQFAQPUHHU KOPIIOPATUB 60omKapyBra capd
KHACAAAPAQ, yAQp KOpIIOpanus GpaoAusITu 6yiinda xed
KaHAAU XYKYKMI XKHUXaTAAH >I<a1306rap OyAMaiAmAQp,
YYHKM YAQp KOpIOpauus OONIKAPYBHHH MeHeXep-
Aapra TOIIIMPAAMAAP XAMAQ YAQP MABAYM XaK 9Ba3HU-

—_—0 GOLLKAPYB =

ra MHBECTOPAAPHUHI areHTAApH CH(ATHAQ HII OAHO
Oopapmaap. AMepuKa KOHYHYHAUTUTA MyBOQHK Xap
KaHAAM KOpIIOpaIjis KyHHMAAQTH Me30HAApra >KaBobO
Gepummu kepak [3]:

1. JOpupuk maxc maxkaupa GaoAHMT IOPUTHIIH;

2. YexAaHIraH >KaBOOTapAVKHUHI MaBXYAAUIH;

3. Kopnoparusa $paoAuaT I0pUTHII MyAAATHHUHT
4eKAAHMATaHAMTHHHUHT 9bAOH KUAMHHIIY;

4. AKIMSIAAPHY 9PKUH GepHUII IMKOHHSTH;

S. Mapxkasaarras 60IKapyBHHUHT MaBXXYAAHUTH.

Kopmoparus 6omkapyBaa MHCTUTYIIMOHAA HH-
BECTOPAAP POAHHUHI OIIMIIY, YAAPHH KOPIOpPAIHS
$aoAMATH KaTHAIIYBUAA >KHUAAMI V3rapuIAapra,
KOPIIOPAaTHB MYHOCA0AaTAAPHM IIAKAAQHTHPHILIAR,
TAKOMUAAQIITHPUIIAA PAOAAUTHHY ONIMPHINTa OAHO
keapH. KopropanyusiaapHUHT AMPEKTOpAAp KeHTallu
Anrams Ba AKIlIpa opaTAa YHHMHT HYKH ab30AapH
(uHCalipepAap) Ba TAlIKM MYCTaKMA BakuAAap (ayrT-
cafiAepAap)AQH TAlIKHA Tomaad. By xoaaTaa 6omka-
PyB paxbapu TaiMHAQHUIY, OH3HUHT QUKPHMU3YA,
AQBO3MMHH CyHHCT€BMOA KAAMIITA OAUO Keaaau. Ae-
kuH myHra Kapamacaan AKIIIaa 500 Ta ftmpux xop-
HOpanisIAApHUHT 75 $pousupa 60mKapys paxbapAnK
AaBO3UMAQ 6YAran [4].

Xo03upru BaKTAa KOPIIOPATUB OOMKAPYBHUHT MO-
AeAnra Kapab AMpeKTOpAAp KeHTallUHU OUp IOFOHA-
Au (yHUTAp) KM MKKH IOFOHAAH TAIIKHA STUII KaGyA
KUAMHTaH. VIHTAM3-aMepHKa MOAGAHMAA KOPIIOpPAIIUs
$aoAMATHIa AMPEKTOPAAPHHMHT YHHTAp KEHTalIH
paxbapaux xuaasu. AKII aa xopropanus TyFpucu-
AATH AABAAT KOHYHAAPHU AMPEKTOPAAP KEHTAIIH ab30-
AQPUHHUHT OOLIKAPHII Ba KY3aTHII (PYHKIIMSIAAPUHU
AKpaTMalA¥, yAap (akaT AMPEKTOpAAp KeHTallH-
HUHT KOPIOPALJMSHUHT YMYMHH HIIM YYyH 5KaBOO-
rapauruHu 6earnaab 6epapu. Ibxpoun Ba MycTakua
AMpEKTOpAap (ABHM KOMINAHUSA MaH(PAATAAPUHU Ha-
MOEH 3TYBYM MabMYPAApP Ba YETAAH TaKAH( STHATAH
MYCTaKMA MabMypAap) JPTacHAAa KEeHIAl ab30Aa-
PHHHUHT QYHKIMAAAPHHU TAKCUMAAII TYFPUCHAATH
Kapop KOMIIAHMS aKIIMSIAOPAAPH TOMOHHMAAQH Kabya
KHAMHAAU €KU AUPEKTOPAAp KeHTAIIMHUHT ab30AAPH
Ba MEHEeXXepPAAP TOMOHUAAH XaA ITHAAAH.

Kopnoparus 6omkapys MyBO3aHATAQIIIAH TU3H-
MMHHHT HHTAH3-aMePHKa MOAEAH AHYa PUBOXKAAHTAH
Ba HUCOATaH 6apKAPOP TAIIKK MYXHUTAA AMAA KHAAAML.
Tamku MyXuT KOpIOpanusaAd HHTH30MIa KeATHPYB-
9{ TABCHPAAP MEXaHU3MHHH 0y, OMPUHYM TaAAd, TO-
Bap Ba MOAMS 6O30PAAPHHHHT TAbCUPHUHHU MAKAAAH-
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Tupapu. Bo3op nHcTHTYTAAPH, MaCaAQH, KOPIIOPATHB
0OIIKAPYB CHPATUHUHT MyCTAKHA PeATHHIAAPH KabH
Y3UHUHI MHTH30M MeXaHU3MAAPHAAH $OIAAAAHAAL.
IlynuHraex, TapTuOra COAyBYM OpraHAAp Ba MaM-
AQKATHUHT UIIOMAQPMOHAUK MAAQHUSITH XaM HHTH-
30Mra KeATHPHII POAMHH GaXKapapHu.

Domkapys OpraHAQpUHUHT MKKH IOFOHAAH Tap-
KHOU HEMIC MOAEAMTa XOC 6YAuO, y Hazopar QyHK-
LVSICHHA OQKAPYBYM Ky3aTyB KEHTAIIMHY Ba IDKPO-
Y1 GYHKIMSICHHU 6aXapyBun GOMKAPYBHHU §3 HImura
onaau [S]. SIbHH, HeMHC MOAEAMAQ HKPOUS Ba Ky3a-
TYB QpYHKLUUSIAAPH aHUK aXKPAaTHATAH. By nHrams-cax-
COHUSI MOAEAH YHUTAp KEHTAUIMHUHT ITYHYAKA HKKH
[IOFOHAAU BapHaHTH 9Mac. TU3MM Ky3aTyB Ba IDKPO-
ust QYHKITMSAAPUHHMHT KATHHI PABUIIAA OYAMHHIIMTA
ACOCAQHTaH, MKKHTA KEHTAIIHUHT Y31 9Ca aHUK, AXKpa-
THO OepUAraH IOPHAMK JKaBOOTAPAMKKA Ba BAKOAAQT-
Aapra ora. VIKKY [TOFOHAAU TU3MM AOUPACHA Ky3aTyB
Ba Ha30paT $yHKUMSIAAPH OOMKAPYB GYHKIMACUAAH
KaThU Hasap amaara ommupuaasu. Kysarys kewra-
IIMHYHT aCOCHI Basn¢acy KOMIIAHISIHE OOLIKAPHII
MaAaKaAUd MeHeXepAapra HUIOHUO TOMUPUANIINHA
TAbBMHUHAQIIAAH H60pat. KysaTys keHramura mKpous
KEHTAIIM ab30AAPHHH TAHAAIL, 3aPYP XOAAAPAQ YAAD-
HY OymaTum MaxOypusTaapu rokaatnaasu. Hemmc
KOHyHAapH OeBocHTa GOLIKApyB Ba Ha30paT ypTacu-
A2 aHHK YerapaHu ypHaTraH 0yau6, 6omxkapys GpyHK-
nusAapy $akaT KOPIOPALMSHUHT IKPOMS XH3MAT-
YHAQPU 3UMMACHTA Ba YAQPHHHT OQKapHAUIIN YIYH
JKABOOTapAUK (paKaT MabMypHil KeHTall 3MMMacHUra
FOKAQTHAAAML.

EBpomasa KopmopaTrus OOLIKAPYBHUHT HEMHC
MOAEAHU YCTYHAUK KUAAAM. Ma3kyp MoAeAAa OaHK TH-
3UMH MHPUK Ba yPTa KOPIOPALUIAAPHUHT MOAMSABUN
HOMAEBOPH XHCOOAAHAAM, SIKKA AKIJHMSAOPAAPHHHT
POAM 9ca yHYAAUK KaTTa aMac. Bankaap 6y epaa kpe-
AUTOPAQP, aKLUSIAOPAApP, MHBECTHIMS OAHKAAPH Ba
Hazopar-TapTul QYHKIMICHHN GaXapyBud AHpeK-
TOPAAp KEHIAUIMHUHT @b30CH POAMHH OaXKapaAH.

Kopnoparus myHOcabaTaap Tapkubupa HeMHC
MOAEAUHUHT 0aHK MeXaHU3MH MOAMS Ba CAHOAT CeK-
TOPAAPH JPTACHAATH Y30K MYAAATAM HHBECTHIHS
MYHOCa0aTAQpPHUHU FyATa KyHUIUIHUA MaKcap KHATaH.
Y6y xoaar lepMaHUSHIHT acocuit 6aHKAAPHTa OUHK
KOPIIOPALIMSIAAPAQ OBO3AAPHHHI KATTa YAYLIHIA 9ra
Oyaum nMxoHuHY 6epapn. Kysarys kenramu 6omxa-
PYBUHAAD KEHTAllH YCTHAAH HA30paT QYHKIJHSICHHU
OaskapraHAUry 60HuC, PpakaT MYCTAKHA AUPEKTOPAAp

yHra ap3o Oyaapu. Maskyp KeHTaIIHUHI TapKHOU
KOPIIOPALIMSIAAPHUHT §3 ycTaBAapHU OnAaH amMac, 6aa-
KU KOHYHAAp OmAaH Gearmaab Oepuaasu. Kymaab
OYHUK TYPAArd HEMHUC KOPIIOPALMSAAAPUHMHT Ky3aTyB
KEHTAIIAAPU TApKUOHIa aKLUSAOPAAP BaKHMAAAPU
Ba XM3MATYMAAPAAH TAIIKAPH OAHKAAPHUHI BaKHA-
AapH, UIYHHHIAEK HHUPHK MOA eTKasub OepyBumAap
(xapupopAap) Ba )XaMOATYMAMK BAKMAAAPU KUPAAH.
Kymmrya Kysarys KeHrammuaa sxoaapHuHr 30 Gpous-
ra SKUHM akiuspopaapra, 20 ¢ousra SKUHH KOPIIO-
PALMSAAPHUHT XHU3MaTYHAAPHAAH TAlKapu “Gormka”
MIITUPOKYMAAPHUTa, XM3MATYHAAPra 3ca KoAraH S0
¢pomus xxoit 6eprrasu. Kysarys xeHramm rapxubupa
KOpIIOpanysl XU3MATYMAAPHHHMHI HUCOATaH YCTYH
MaBKera 3ra OYAUIIN KOPIOPALMSIHU OOMKApUII He-
MUC TUSUMUHUHT ¥3HTa XOC OEATHCH XHCOOAAHAAN.

Hemuc MOAeAMHUHT sTHA OHP MYXHUM XKHUXATH — aK-
LIHSAOPAMK KaIIUTAAMHUHT I0KOPU AApPaXKapa XKaMAa-
HUIIUAUD. YMyMUu# MaH(paaTHUHT XyCycHit MaHdaar-
AQH YCTYH TypHIIH POHMAAHM MAKCHMAAAAIITHPHII
MAaKCaAMHH WMKKHHYH Aapaxkaiu KuAub xysaum. Iy
cababau xopropanussap paOAUATHHUHT KUCKA MYA-
AQTAN HATIDKAAAPUIa YHYAAMK KATTa axaMusT Oe-
puamariav. PakaT MKKHMTA YHUTAp Ba HKKH IIOFOHAAH
MOAEA MaBXYAAMTHIa KapaMai, aMepHKa Ba HeMHC
TH3HMAQPU AHPEKTOPAAp KEHTAIIMHU TAIIKHUA KHU-
AMIIHMHT 0apya MyMKHUH OJAraH TYpAQpUHH Y3HAQ
HAMOEH 9TMAalAM. YAQp KOPIIOPATHB OOMIKAPYBHU
TAIIKUA KMAMIIHUHT Ky COHAU Ba TYPAM XHA IIAKA-
AApM  AOMPACHHHHT KapaMa-KapIld HYKTaAapHHHU
¥31Aa HAMOEH 9TaAH.

T'epmanuspa xoproparus 6omKapys SAnoHusaaru
KOPIIOpATHB GOLIKAPYBHAAH LIy OMAaH papKAaHAAM-
KH, YHAQ KOPIIOPAIJMAAAPHIHT apHM OllepajusIAapy
6our 6aHK 6raaH 60rANK 6yaaau. Tepmanuspa koprro-
panpgAap Y3MHUHT TalIKHAMN XHUXaTuAaH EBpomapa-
U §3ra AABAATAAPAATH AKIIUSIAOPAAP MYAKIUAMTUAAH
AKIMSIAOPAUK MYAKYMAUTHAA OAHK Ba MOAMSI Myacca-
CaAapH YAYUIMHUHT IOKOPUAMTH OHAQH aXpaAub Ty-
paAu. SIbHM aKIMSAQPHUHT acOCHI IaKeTH OaHK Ba
MOAMS TAUIKMAOTAAPH XMCCACUTa TYFPHU Keaapu. Ma-
caaas, lepmanmaparu HupuK GUPMaAapHMHT YYAAH
MKKA KHCMHAQ, ACOCAH, MUPHK GaHKAap Typubau[6].
AapxakukaT, MmAab YHKAPUIl KOPXOHAAAPUHUHT
GaHKAQp OMAQH ¥3apO MYHOCA0ATH AQBAATHHHI TO-
Bap MIIAAO YMKAPYBYHAAPTA TEHT UKTHCOAHI MIAPOHT
SIPATULINAATY STHA OHMP MYXUM XOAAT XHCOOAAHAAM.
STHrUAQH Maia0 6YAAETraH paKoOaT MyXUTHUAATH Xap



OUp KOPXOHA S0 KOAMIIM YIyH MOAMSAAIITHPHIIL,
KpeAMTAALI MAHOAWTA 3Ta OYAUIIE AO3UM. Arap GaHK
COXaCHAQ ¥3 KAUTAAMHU MIIAADG YHMKAPUIIra >KOMH-
AQIITHPHUII YIYH KUSHKUII GYAMAca, ¥ X0AAQ HUIIAAD
YUKAPHII COXAaCHAA SIHIM Iafipa0 OyAran paxo6ar
MYXUTHHI MOAMSIBHI KJAAQO-KyBBAaTAQIIHY TabMUH-
Aaml MyMKHH 9Mac [7].

YauHuM MoAeA aMaA KuaapuraH SmoHusAa AM-
PEeKTOpAAp KEHTAIIMHWHT TAPKUOMH TY3HAUIIUAQ
aCcOCaH aMepHKa MOACAMAAQH HYCXa OAMHIAH. AMaAAQ
SInoHMS OYMK TYPAATH AKIJMSAOPAHK SKAMUSTAAPH-
HUHT Kapuit6 80 ¢pousu ¥3 KeHramaapu TapkubHAL
MyCTaKHA AMPEKTOpPAApra ara 3Mac, KeHIalAAPHIHT
y3aapu aca, xyaau IepmaHmspary Kabu, KOMITaHMS
BA YAAPHHUHT aCOCHH MIITHPOKINAAPH MaHpaaTAAPH-
HUHI HAMOEHYHCH XucoOraHapzu. ByHaa HeMuc Mo-
AEAUHUHT MKKHUTA Y3HUIa XOC OATHCH — XH3MaTIHAAP
BAKUAAWIY Ba GAHKAAQP BAKMAAAPHMHHHT HIITHUPOKU
— MaBXyA 9Mac. SIMOHNsS KOMIAHUSAAPU AUPEKTOP-
Aap KeHTAIIMHHUHT AeSpPAU Oapdya ap3oAapu OOIIKa-
PYBHEHT IOKOPH AAPXACH BaKMAAAPU €KM COOUK
OOILIKAPYBYMAAP XUCOOAAHAANL.

SInoH MopeAM caHOATTa Y30K MYAAATAH KHBeC-
TUIJMSAAP KHPHUTHINNA HYHAATHPHATAHAMTH XaMAQ
CaHOAT Ba MOAMSABUU CEKTOPAAP YPTACHAATH Y3BHH
anokaaap 6uaaH raBcudaaHapu. By sxuxaraaH y Kail-
CHAMP MaBHOAA HEMHC MOAGAHTA YXIIA0 KETAAH.

I'ypyxaamra 6yAraH HHTHAUII SIIIOH MOAEAUHUHT
y3ura xoc OeArucu xucobAaHapm. Xy KaAUK OUpPAMK-
Aapy KOpHopatHs rypyxaapu (“keiipercy”)Hu Tam-
KHA 9TTaH X0AAQ aKIJHSIAAPra Xap TOMOHAAMA STaAUK
KHAMII OPKaAWM 6up-6upu OumAaH y3BHI OOFAQHIaH.
I'ypyxra KUpyBYM XJ>KAAUK IOPUTYBYH CYOBEKTAAP
HaQaKaT TalUIKU CApMOSAOPAApra, 6aAKU Irypyxaapra
KHpMafAuraH 6aHKAapra xaM Tobe amac. Xap oup ry-
Pyxaa capmosiHu cadapbap KHAHII MEXaHUSMH I'YPYX,
OaHKHI OPKAAU XXaMOABHI ACOCAA AMAATA OLIMPHAAAH.

SINOHUSHUHT UKKMHYY )KaXOH YPYIIHAQH KeHUH-
TU TOXpUOACH IIYHH KYPCATAMKH, KOPIIOPATHB MY-
HocabaTAapHH $aKaTTHHA KOHYHHUHT paCMUI TaAa0-
Aapura TasHTaH X0AAQ Kypub Oyamariau. FOpumamk
JKUXATAQH YIIOYy MaMAQKAaTAQ aMepUKa MOAEAH KabyA
KUAMHTaH, SHM KOPIOPALMs HIITHPOKIYMAAPHHHHT
Aoupacu pakar akIUIAOpAAp OMAAH YeKAaHTaH. Ae-
KHH Xy>KaAMK XaéTHHHMHI peaA aMaAHETHU AIOH TaA-
OupKopAapura ymoby MOACAHH ¥3 $paoAMATHIA IIYH-
Aail MOCAAIITHUPHUIIra MMKOH OepHIIN HATHXACHAL
SIOH MHAAQTHHHHI ¥3HUra XOC XyCYCHSTAQPUIa XKa-
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BOO OepyBuM KOPIIOPATHB GOLIKAPYBHHUHT SIHTH MO-
AEAU IIAKAAQHTAH.

EBpoma paBaaTu 6yaran IllBermspa yHUTap KeH-
ramaap TUsUMHU $AOAUAT KypcaTapu (SIbHHU Kys3aTys
KeHTaIlM aAOXHAQ Ty3MAMA CHPATHAQ KpATHAMAM-
AM), AGKMH YHUHI aMepUKaya BapHaHTHAAH $apKAn
paBHIIAQ, Oy epAd AUPEKTOPAAp KeHTallHAa KOMIIa-
HVS XM3MaTYHAAPH “KyHH~ AQpakKaCy BAKUAAAPUHHHT
HIITUPOK STUIIN KOHYH OHAaH GeArnaad KyiuAras.
ByHpail X0AQT, KyII )KHXATAAQH, ‘LIBeA COLIHAAU3MU -
HUHI YMYMUHA HOXTUMOUM-UKTHCOAMM TUSMMMHH aKC
3TTHPAAHLL

ToaraHAMSIAQ HKKMTA KEHTAIl TH3UMH KeHI
TapKaATaH, AeKuH IepMaHUIAQH PpapKAM JAApOK, Oy
epAd XM3MATUHAAD MYTAAKO MYCTaKUA AHMPEKTOp-
AApAQH TAIlIKUA TOITaH Ky3aTyB KEHTAIMAAPUra KHU-
puTHAManAU. SlHa ITyHH TABKMAAAII AO3MMKH, JTHII
HKTHCOAMETHAATY AABAATAAPAA KOPIIOPATHB OOIIKa-
PYBHHHI IIAKAAQHHIIMTAa MAa3Kyp MaMAaKaTAApAQ
AMAaATa OLIMPHAAETTAH XyCYCHHAAUITHPHII MOAEAAQ-
P¥ KaTTa TabCHUpP KyPCaTapd.

Poccusipa KOHYH XYSKOKaTAAPH AUPEKTOPAAPHUHT
YHHUTAap KEeHTAIIMHHM XaM, MKKH [OFOHAAH TH3UMHHU
XaM IIAKAAQHTHPUII, UIYHUHTAEK YIIOy TH3MMAApHU
OMPAAIITHPHITHUHT UMKOHMHH Oepapu. Macaaas,
KOHYHAQ KOMIIAHHS MeHeXepAapU TaAa0 OSTHUAraH
AUPEKTOpAAp KEeHTAIIMHH TAIIKMA 3THII UMKOHUHU
HazapAa TYTaAd Ba Iry 6uAaH 6upra GyHAal KoMma-
HUSIAQ KOAAETHAA YDKPOUSI OPTaH — J3Ura XOC XyCyCH-
STAAPY OMAQH, IIYHUHIAEK MYAK Ba 6OIIKapyB $yHK-
[USAQPUHUHT SIXIIM YerapaAaHMAraHAMTU OHAQH
OeArnaab 6epraapm.

Kopmoparus 6OmKapyBHUHT TYpAH MaMAa-
KaTAQPAQ TYPAM IHAKAAQ OYAMII MeXaHM3MAApH
XYCYCHSATAAPHAAH OHMPH KOPIIOPATHB CyOBEKTAApP-
HUHI MKKHHYM KOPIIOPATHB CyOBeKTAAp TOMOHH-
AaH Kymu6 oamuHmmuaup. Kopmoparus 6omkapys
HA3apHIAAPHAA KYIIPOK KOPHOpPAIUs CyOBeKTAApH
CaMapaAOPAHTHMHM OLIMPHII MAKCAAUAA YAAPHH K-
K6 OAMIN HyKTau Hasapyu 60pacuaard éHAALIyBAAp
puBoxxaanran. Koprmoparus cy6bexkraapHM Kymub
OAMII XOAATAAPH, OAATAQ, KJIIMAAETTaH KOPIIOpa-
Iusl OOIIKAPYBH MEHEeXXePAAPHHM HIIAAH OFIIaTH
6uraH HamoéH Oyaapu. AKIIl xopmopanusiaapupa
Kymub OAMII XaBd-XaTapu caMapacu3 HIIAAETTaH
MeHEXepPAAPHH Y3TapTHPUIIHNA TABMHHAOBYM OMHMA
XucobAaHaAAL.

SmoHUsIAQ KOPIIOPALUAAAPHIHT OUp-OUpAAPHHI
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KyIIMO OAMIN XOAATAAPH YeKAAHTaH. YAapAa Oupixa
HYMAATH CaBAO TAIIKAPHCHAAIM CAaBAOTA HECOATaH
foKopu aMac. Kymunauk ¢upMasapHUHT aKIMsSAApH
6o3opra Tymmariau. By asbarra, xoprmoparus Haso-
parHMHr ycumura caabuit Tascup arTapu. Snonus,
Tepmanus, Opannus Ba Mraaussa xopropanusaap-
HM Kymu6 oamm xoaatu AKIIIaaru xoprnopanusiaap-
HMY KIIMO OAMII XOAATHAAH $apK KHAAALL

By aaBAaTAapaa KOPIIOPATHB CYOBEKTAAPHHHT
KYLIMAMII €KY KYIIHO OAWII AQpPaKaAAPUHHUHT YCHO
OOpHILH, AKIIMIAAPHUHT XaAMMACHHU 3TaAAAl OAMII
MaKCaAUAQ 9MaC, OAAKM KAITUTAAAAPHUHT Ky IIHANIIN
HATIDKACHAQ YHAQH YHYMAU (OMAQAQHUIIHY TABMUH-
AQII MaKCAAUAQ KM KMMMATAHM KOFO3Aap 6030puAaH
alfpuM KOMITAaHMSAAD AKIJHMSIAAPUHM COTUO OAMII OU-
AaH HPOAAAAHAALL

TaAKUKOTAAPHUHT KyPCATHILNYA, )KAXOH aAMAAH-
€THAQ KOPIIOPATHUB OOIIKAPUII MEXAaHH3MAAPHU Tap-
THOTa COAYBYM AQBAAT OPraHAApH, CYA OPraHAApH,
HIIOMAQPMOH AOUPAAAPHHHI ¥3AapH TOMOHUAAH
HIIAQG YHKHUATAH MabAyM OHp KOHMAAAAp, MeBEpHIL
XYXOKATAQD Ba aHAO32Aap acOCHAA PAOAMAT Kypca-
TaAN. YAQPHUHT HUFUHAUCH KOPIIOPATHB OOIMIKAPYB-
HVHTI HHCTUTYLIMOHAA ACOCHHH TAIIKUA KHAAAM. YHU
KyFMAAIY aCOCHI 9JAeMEHTAAPTa KPATHII MyMKHH:

— KOHYHUI-XyKyKAap MebEPAAPHU Ba KOUAAAAPH;

— MXTUEPHIl PaBUIIAQ KAOYA KHAUHIAH KOPIIOpa-
THB OOLIKAPHII AHAO3AAAPU XAKHAATH KEAHIIYBAAP
Ba YHUHI KOMITAHHSAAP AAPKACHAA AMAATA OLINPH-
AWMIIVHU TapTUOTa COAYBYM MYKU MebEpAap (Kopro-
PaTHB KMMMATAHM KOFO3AAP AMCTHHIUIA KyHHAQAUTAH
TaAabAap, KOPHOPATHB GOIIKAPHII O iTda KOAEKCAAP
Ba TaBCHAAAD);

— OM3HeCHU IOPUTHIIHUHT YMYMUI KabyA KUAUH-
raH aMaAHETH Ba MAAAHHSTHL.

ITupoBapanAa LIYHU TABKUAAAII XKOUSKH, 6030p
HKTHCOAUETH PHBOXKAQHTAH MAaMAAKATAAPAQ MABXKYA
OAraH KOPIIOPaTHB HOIIKAPYBHUHI IOKOPHAA KypHO
YHKHMATAH yUTa ACOCUI MOAEAUAAH Xed OupH 6omika-
CHHUHT OAAMAQ SKKOA YCTYHAMKKA 9Ta 9MAC Ba JTUII
HKTHCOAMETH MaMAAQKATAAPH YIyH YHUBEPCAA XHCOO-
AaHManpu. Kymaab puBOkAaHTaH Ba JTHUII HKTH-
copnérura ara OJAraH MAMAAKATAAD aMaAAQ TYPAH
MOAEAAAPHUHI AAOXHMAQ KUCMAAPHHHUHT OHUpAAIIyBU
BapMAaHTHAAH QOHNAAAAHAAN.

V36exucTonaa Koprmoparus 60MKAPYBHUHT MUA-
AU MOAEAU XO3HPTH KYHAQ MIAKAAQHHMII HOCKMYHAQ
TypubaH, ymby 60cKud siHa 6up Heva HruAsap Mobaii-

HUAQ AQBOM 3THIINM MYMKUH. MUAAMM KOHYHYMAMK
XYJOKATAAPHAA KOPIIOPATHB OOIMIKAPYBHUHI KYIAAO
yMyMHUIl KaOyA KHAMHTAH TaMOMHAAAPU V3 aKCHHH
TonraH. bupox yaapHM amaAra omupum aMaAHETH
Ba KOPIIOPATHB XYAK-aTBOP aHbaHAAAPHU SHAUTHHA
makasaHa 6omaasHau. Kopmoparus xyak-arop 6u-
AaH OOFAMK KyTIAQ6 MacasaAap KOHYH AOMPACUTa KHp-
MaraH Ba IOPHAMK XYCYCHSTTa 9MAC, GaAKH aXAOKHIL
xycycusrra ara. HIyHuHr yuyH deT aA Taxxpubacu Ba
KOPIIOpaTHUB 60nn<apyB MUAAUMI AMAAHETHHUHT Y3UTa
XOC XYCYCHSITAQPUHHU XHCOOTa OATAH XOAAA KOPIIOpa-
THB XYAK-aTBOP, KOPIIOPATHB MaAAHUSTHH TapTHOra
COAYBYH KOHYH MIIAQG IMKHII MAKCAATA MyBOQHK X1-
cobAaHapu. YHAQ KOPIIOpATHUB GOIIKAPYB Ba KOPIO-
PaTHB MaAaHHUAT COXACHUAATU aXAOKHUH aHAO33aAaPHU
IIAKAAQHTHPHII YIYH ACOC COAUHTAH OJAUIIN Kepak,
0y oca MHAAMI KOMIIAHUSAQPHHMHT MHBECTULVSBHUI
JKO3MOAAOPAUTHHUHT OLIMIINTA KyMaKAQIIIAAYL.

Koproparus 60mIKapyB MOAEAAAPHHHHT XOPH-
KU TaKPUOAAAPUHM JPraHUII HATIDKACHAA LIYHU
TabKUAAAIL MYMKHHKH, MOAEAAAPHUHT AudepeH-
LMSCU aBBAAO KYPHO UMKHATAH AQBAATAAP UKTHCO-
AW YCHII HYHAAUNIAAPUHUHT TYPAU XHAAUTH OUAQH
bearnaanapn. JKaxoH HKTHCOAMETHAQ KOPIIOPATHB
OOIIKAPYBHUHI Y EKU 0y MOAEAY MHAUIIMHUHT aCO-
CUIT OMHUAAAPHAQH GHPH — JKAXOHAAI'Y Ie0CHECHIT X0-
AAT Ba MaMAAKaTAA IIAKAAAHTaH MOAEAHMHT TabhCUP
KHAHII AQPaXKACH XUCOOAAHAAML

Ilynpait KUANO, IOKOpUAAQ 0aéH 3THATAaHAAPAAH
Iy Hapca KeAnO YMKAAUKH, OYTYHTH KyHAQ KOpIIO-
paTuB OOMIKAPYBHHMHI 0apya MaMAAKaTAAp Ba KOM-
[AHISIAAD YYYH KYAAQHHAMIIN MyMKHH OYATaH SITOHA
CTpaTeruk MOAEAM MaBXyA 9Mac. AeMak, ITyHAai
9KaH ymOy MOAEAHH IIAKAAQHTHPHII Ba TAKOMHUA-
AAIITHPUII 3aPYPUATH XaMHUIIA MyXUM MacaAaAapAaH
0yAnO KoAaBEpaAH.

Bosop MyHOCabaTAapy PUBOXKAQHAETTAaH MaMAa-
KaTAApAQ Iy XYMAQAAH, Y36eKHCTOHAA XaM KOpIIO-
paTuB OOIIKAPYB THU3MMUHUHI IIAKAAAHHIIHM TYPAU
XHA MOAEAAQDP 9A€MEHTAAPHHHUHI KOMOMHAIIMIAQLIYB
MyAM OMAQH aMaATa OIIMPHAMIIH AO3UM. Ourpumus-
4a, y30eK MOACAMHUHI IMIAKAAAHHIIM BA TAKOMHAAQ-
IIMIIAAQ KYHHAQTHAAP MHOOATra OAMHHIIM AO3HM
Ae6 xrcobAaliMu3:

— MMAAWF MEHTAaAUTETAQH KeAHO YHUKKAH XOAAR,
MKTHUCOAHUI TAODAAAAIITYB MIAPOUTHUIA XaAMAQ MHAAHMI
XyCyCHSITAApPra MOC OJAraH KOPIIOpPaTHUB OOLIKapy-
BHUHT 3aMOHABU# KOHIIEIIIMSCHHY UIIAQ0 IHKHIL;



— KOPIIOPAaTHB MYHOCAOATAAPHHU HJATa KyHHIIAQ
KOPIIOPaTUB MAAAHUAT Ba KOPIIOPATHB HA30PaTHUHT
AXaMHUATHHH Ky4aHTHPHUII;

— boMIKApyBYMAAP, MEHEKEPAAPHUHT IOKOPH Ma-
AaKaAM, TOKPUOAAU OYAHIIAAPHTA MMKOH SPATHIL;

— ax0OPOTAAPHUHT OYHK-PABLUIAHAWIY, aHUK Ba
TYAMKAMTH, KOMIIAaHHS (PaOAMATUAAH aKIUIAOPAAp-
HVHT TYAUK Xa0apAOPAUTHHY TABMUHAALL
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HUS PAOAMAT HYHAAUIIAADMHU AACTYPAAIL, YHH CTpa-
TerHK OOIIKApHII Ba PEXAAAUTHPHIIHA MAaKCaAra
MyBOHK TAIIKMA ITHII XaMAa Oy 6opasa MAFOp Xo-
PIWK TXpUOAAAPUAAH KEHTI KAMPOBAH (POMAAAAHHII
KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TH3UMHUAA CTPATETHK MEHEX-
MEHT YCYAAQPHHH JXOPHI STHII CAMapaAOPAUTHHU
OIIMPHIIAL 9HI AOA32pO MacararapaaH Oupu 6yAu6
KOAQAH.
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CoAnk Ha30paTMHK CamapaAy Ba
CMhaTAM TaLIKMA STHLL AABP Tarabu

ABAYMKH, IOPTUMH3AA KIYNK OH3HEC Ba

XycyCI/H?I TaA6I/IpKOpAI/IKHI/I SHaAQ TapaKKHIZ

STTUPHIITa, IOy COXaAAP BAKHAAAPHHIHT
XyKyKAQpPH Ba KOHYHMIT MAaH$AATAAPUHH HIIOHYAH
MyXO(a3aAQILra, YAAPra XaAAKUT OepaéTran G10pOKpaTHK
TyCUKAAPHU 6apTapad STUIIT, MHBECTHLIHS Ba
MIIONAQPMOHAMK MyXUTHUHH TyOAQH SXIIMAQALIT AOFMUIL
PABHIIIAA SKHAAMIT 9BTUOOP KAPATHO KEATHMOKAQ.
Macaaara 1y KMXaTAQH Kaparaaa, Y30eK1cTon
Pecny6A1/1Kac1/1 [pesuaentn 2016 ima S oxTsibpaa
rM30AaraH TapOMPKOPAMK GAOAMSTUHUHL SKAAAA
PHBOXXAQHHIIMHI TABMHHAAIITA, XYCYCHIT MyAKHI
Xap TOMOHAAMA XFMOSI KHAFILITA BA MIIOHAAPMOHAKIK
MYXUTHHH CU(AT XXUXATHAAH SIXIIHAQIITA AOMP KYIIHMYA
qopa-Tapbupaap Tyrpucraa T 4848-conan Papmon
6y 60paaa Myxum axamusitra ara 6yaau. Uyrxu Oy
XYSOKATAQ KIIMK OH3HEC BA XYCYCHIT TAAOUPKOPANKKA
KEHT 9PKUHAMK OEPHII, yAQPHUHT GAOAMSATHrA AABAAT
OPTraHAAPH APAAAIITYBUHN KeCKUH KUCKAPTHPHIIL
XYKyKOY3apAHKAQPHUHT OAPBAKT OAAM OAFHFIIIINTA

OPHIIIKIIL, HpO(l)I/IAaKTI/IKaCI/I CaMapPAAOPAMIMHU OLIMPHIIT Ba
XyK,yK,6y3apAI/IKAapFa MYA KYVIMACAUK AQBAAT CHECATUHMHT

YCTYBOP MYHAAHIIN BA AABAAT OPTAaHAAPUHUHT 61/1pAan1/I

Basuacu 3TUO TAaNMHAQHAN.

Pycramxon MYMHUHOB,
ToNKEeHT MOANSI HHCTHTYTH
MYCTaKHA H3AQHYBYHCH.

Aunomayus

Maxorada corux  Hasopamu
wakArapudan bupy Gjirean Kame-
PaA HA30pAM CUPAMUHU OUWUPULL
64 WY ACHO COAUK MYAOBUUAGD-
HUHZ MOAUS-XIHAMIK Paorusmu-
24 AcocCcU3 aparauLYBAAp OAOUHU
OAUWL MACAAGAGPYU EPUMUAAH.

AaHHafl cmamovs paccmampu-
saem np06A€Mbl nosvitieHus Ka-
Hecmea KamepasbHozo KOHMpOAd,
4mo S6ASemcs 00HO U3 SﬁOpM Ha-
10208020 KOHIMPOAS, Hapﬂay C Heo-
0OCHOBAHHBIM — BMEUAMEALCINBOM
8 x03ﬂacmB€HHy10 desmeAvHocmb
HAaA020NAAMEADULUKOB.

The present articleconsiders
the problems of quality raising of
cameral control, wich is the form of
tax controls, as well as ungrounded
interfetence into economic activity of
taxpayers.

OpapaH xyn yTMai, my acocpa bemnra 9Hr MyXUM — TOPTHIN TH3UMH Ba GOKXOHA MINMHY TAKOMHAAALITH-

coxa Oyiinya aMaAra OMIMPUANIIN PEKAAATUPUATAH  PHII COXACHAQ” AeO HOMAAQHTAH MYHAAMIIMAA TaAGHp-

42 Ta GaHAAQH HOOpPAT KOMIIAEKC YOpPA-TAAOMpAApP  KOPAMK CyOBbeKTAApH (paOAMSTHHHHI KaMepaA Ha30pa-
pactypu TacAukaasam (1-pacm). Yuunr 18-24-6aHA-  TH CaMapaAOPAMIHMHMU OLIMPHII OPKAAH TeKIIHPHIIAAD
AQpHU 3 n4ura oAraH Ba “MOAMSIBHI XaMAQ COAMKKA  COHMHU Ba yAQPHHU JTKA3UII MYAAQTAAPHUHU KUCKApTH-

KaAuT cy3aap: xapaKaTAap CTpaTerysacH, KHYNK OHU3HEC, XyCyCUi TAAOUPKOPAKK, AACTYPHI MAXCYAOT, aB-

TOMATAAIITHPUATAH ax60p0T TH3UMAAPH, XYIOKATAU TEKIIHPYB, KAMEPAA Ha30paT.



TapOHpKOPJIHK (haoTHATHHE XYKYKHH TApTHOra COJTHIN cOXacHa
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*1-8 6anaIap

Tag0HPKOPJIHK Cy 0BeKT/IAP HHH TeKIIHP HIILJIAP HH KHCKAP THP HIII BA YJIAp HHHT

thao/IHATHra ACOCCH3 APAIAINHINTHHHT OJI/{HHH OJIHIII COXACH/A

TaaOHpKOP.IHK Cy0beKT/IAP HHHHT KAB00r apJIHrHHH AHAJA
Ji0epaJUIaiiTHP HII COXACHAA

Mo/mMsaBHIi XaMIa COJTHKKA TOPTHII THIHMH Ba D0XKXOHA HINHHK
TAKOMHJLIAIIITHP HIII COXacH/JAa

*9-12 6anaap

*13-17 6angaap

*18-24 6angmap

TaaOupKOp.IAp HHHT CYA OPKAJIH XHMOS KHIHHHIIHHH Ky4alTHP HII, OH3Hec
FOP HTHIII AP OMTJIAP HHH SIXIIHJIAII, HHBECTHI[HSBH I 2K03H0a/JOP /AT HHHK Ba
pecnyOJIHKaHHHT Xa/IKAP 0 PeHTHHI HHH OIIKP HIII COXACH/A

*25-42 daHAIAD

1-pacm. V36exncron Pecny6ankacn ITpesnpenrunnnar 2016 ina S oxrsiépaarn 4848-conan ®apmonra
MYBOQHK TACAHKAAHIAH KOMIAEKC Y0Pa-TaAGHpAap AacTypH.

PpHII GeATHAQHAN.

2016 #1ua 29 pexabpaaru “TapbupkopAnK paoans-
THHUHT KaAQA PUBOXKAQHUIINHY TABMHUHAAQIITA, XyCY-
CHIT MYAKHH Xap TOMOHAAMa XUMOSI KMAHIITA Ba HINOH-
AQPMOHAVIK MYXUTHUHHU CH(AT KUXATUAAH SXIIHAAIITa
AOHp KyLUINMYa 90pa-TaAOUpAAp KAOYA KHAMHTAHAUTY
MyHOCabati 6uraH Y36exucTon Pecrry6anKkacHHUHT
afpyUM KOHYH XyXOKaTAAPUIa Y3rapTHIN Ba KyLIMMYa-
Aap xupurHn TyFpucuaa’ T KoryHra myBoduk, co-
AVIK TEKIIHPYBAAPUHUHT ‘MYKOOHA TEKIIUPYB TypH
Oexop KHAMHAM. By AaBAQT COAMK XH3MaTH OpraHAa-
pura TamKyu MaHOAAAPAAH KeAA€TraH ax0OpOTAApHU
KailTa MIIAQLI HATIDKACH OYIHNYa COAMKKA TOPTHAAAU-
raH 6a3aHN KeHTaNTHPHUII OOPACUAATH MACBYAUSITHU
SHAAA KYJaUTHPAH.

IOpTHMmAa 6030p HMKTHCOAMETUIA YTHII >Ka-
PaéHHAATM MCAOXOTAAP OOCKMYMA-OOCKUY aMaAra
OIIMPUATAHH Ba IYA-KPEAUT CHECATH IIyXTa YiAab
0AMb GOPHATAaHM MAKPOMKTUCOAMH 0apKapOpPAMKHH,
HMKTHCOAMET IOKOPH CYphaTAApAQ YCUIIMHU, UHQAS-
LM IIPOTHO3 KYPCATKIIAAPU AAPAKACHAA CAKAAHHO
KOAUIIHHY TabMUHAAAM. [TupoBapanaa Kuank OusHec
Ba XYCyCHH TaAOMPKOPAMK, pepMepAUK XapaKaTHHU
PHUBOXKAQHTHPHII YIYH KEHI MMKOHISITAAP Ba KyAail
IIAPOUTAAD SPATAHL

V36eKUCTOH HCTUKAOA frasapuaa 6ocub yrraH Ta-
PaKKHET HYAMHVHI 9YKyp TAXAUAH, OYTyHIU raobasAa-
IIyB IIAPOUTUARA XKAXOH 0030pH KOHBIOHKTYPACH Ke-
CKHUH y3rapuf, pakobar Tobopa xy4aitn6 6opaérranu
MaMAAKATUMH3HH SHAAQ GapKapop Ba JKaAdA Cypbar-

AapAQ PUBOXKAQHTHPHIIHH TaKo30 3Tapu. bByHaa aca
2017-2021 imanapaa Ysbexucron Pecrrybankacumu
PUBOXAQHTUPHUIIHUHT OelTa yYCTYBOP MyHAAMIIN
Oyiimda Xapakaraap CTParerdsicH AACTypPHAAMAA Ba-
3UQaCHHH YTakAU. 3epOo, YHHHT MAaKCAAW H3YHA AABOM
STTHPHUAAETTAH HMCAOXOTAAP CaMapajAOPAMIMHU sHa-
A OIIMPHIIAAQH, AABAAT Ba JKAMHUAT Xap TOMOHAaMa
Ba ’KAAAA PaBHAK TOIMIIMHM TAbMHUHAALL YYYH 3apyp
MApPT-IMAPOUTAAP APATHIIAAH, MAMAAKATHU MOAEPHU-
3aIpSIAQIL Ba Gapya COXaAApHU 9PKHHAAIITHPUIIAAH
uboparaup.

Xapakaraap CTPaTeTHsICHAA KYHHAATHAAD YCTYBOP
iyHaAMIAAp cudaTrpa GeArnAaHraH:

1. AaBaar Ba XaMUSAT KYPHMAUIIMHU TaKOMHA-
AQIITHPUIIL,

2. KOHYH YCTYBODAMTHHH TABMHHAQII Ba CYA-
XYKYK TU3UMUHM STHAAQ MCAOX, KUAMIIL

3. MIKTHCOAMETHH SIHApQ PUBOXKAQHTHPHII Ba AH-
bepaAAaIITHPHILL.

4. VDXTHMOWIT COXaHH PUBOXXAQHTHPHIIL

S. XaB{CH3AMK, MEAAATAAPAPO TOTYBAMK Ba AUHHI
OarpHKEeHTAMKHH TAbMUHAQIL, IyKyp YHAQHTaH, y3apo
MaH(paaTAU Ba aMAaAMP PYXAArd TAlKU CHECAT IOpHU-
THIIL.

Maskyp HyHAAMIIAQPHUHTI YYHHUINCHAA MaKpO-
HKTHCOAUH 0apKAPOPAUKHE MYyCTaXKaMAAII Ba IOKO-
PY MKTHCOAUH YCHII CypbaTAAPUHU cakaab KoAwm,
HKTHCOAMETAQ AABAAT HIITUPOKMHH KaMaUTHPHII
Oyfrdya MHCTUTYLHOHAA BA TAPKUOHMI HCAOXOTAAPHH
AABOM ITTHPHUII, XyCYyCUI MYAK XyKYKHUHU XUMOS K-



Yp Hii MaX CyJI0TJIap

Jacr

COoHK TY.10BUHIAP HHHT 3TaTHrHarH ep (hoHaH

Taxmka-Taxmn (PHcK-aHamH3)

CoJIHK HHCITEKTOPHHHHT aBTOMATIAITHPHIraH vl 3o (CHATIK-4)

Kaitra Himiam Ba TaxJ i

T¥noBnap MOHHTOPHHIH

OKCIop T-HMITOP T OTTEP ALHATapHHH Ha30paT KHITHII

JKHCcMOHHET ITaX CTAPHHHT COJTHK MK Oy pHATIAPHHHA XHCO6ra OJTHII

CoJHK AeK1ap aLHAIapHHH KaHTa HIIam

Bo3opiiap Ba caBfio KoMIUleKcIapHaH 6Hp Map TATHK HHFHMIIap, KYpP caTHIIraH XH3Mariap
yUyHXaK/ap Ba HKapa TYJIOBJapH XHCOOHHH IOPHTHII Ba HAa30paT KHITHIN

2-pacm. COANK COAMII 6a3aCHHA KeHIAHTHPHI, KyIIHMYa COAHK 00'beKTAAPHHH, COAHK TYAAIIAQH Oy iinH
TOBAAIII, COAMKAAPHH SIMIAPHIL, COANKAAH KOYHII Ka6u KyImHMYa MaHGAAQPHA AHHKAQIITa XH3MAT

KHAYBYH AACTYPHH MaXCyAOTAQP.

AUII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKeHHU Xap KAYOHIMAAH Ky-
YaUTHPULI, KHIUK OU3HEC Ba XyCYCHIl TaAGHPKOPAMK
PHBOXKMHU ParbaTAQHTHPHIL, XYAYAAQD, HHBECTHIIMS-
BUIl MyXUTHH SIXIIMAQII, ITy TAPUKA MAMAAKATHMUS3
HMKTHCOAUETH TaPMOKAAPH Ba XYAYAAApHUIa XOPYOKHMI
capMOsiAapHH $aoA JKaAO ITHII HA3apAd TYTHATaH.
By 6up BaKTHHHI ¥3MAAQ COAMK HAa30PATHHM, TyHOHYH,
KaMepaA Ha30paT Ba COAMK TeKIIMPYBAAPHHY TAIIKHA
STHUIIHU TAKOMUAAAIITHPHIITHE XaM TaAQ0 KHAAAU
XapakaTAap CTPaTErumsICHAATH COAUK, COAMII TH3HU-
MUHH H3YMA Tap3A2 COAAAAAIITUPHIL, COAUK COAUHA-
AUTaH 6a3aHM KeHTAUTHPHULI AU GHAQH COAUK IOKMHU
HACAUTUPHII KaOu Basuparap WKPOCH I03aCHAAH, LIy-
HUHTA€K, COAMK MabMyPHSATIUAUTHHUHT 3aMOHABHIL
YCYAAQPHHU KOPHUI 9THII, COAMKAAP Ba OOLIKA Maxk-
Oypuil TYAOBAAp MHFHUAYBYAHAUIMHU OIIMPHII MaKca-
AHAQ AaBAATHMES3 paxbapu 6yaryp 18 mroapa “Coauk
MabMyPHATIUAUTHHA TYOAQH TAKOMUAAAIITHPHIIL, CO-

AUKAQD Ba 6OIIKA MOXOYPHI TYAOBAAPHUHT HUFHAYB-
YaHAWIHUHY OLIMPHULI YOPa-TAAOHUPAAPH TYFPUCHAQ TH
®apmonra um3o yexkau. Ily acocaa AaBaaT coaumx
XH3MATH OpPTaHAApU (AOAMATH Ba COAMK MabMYpPHUAIT-
YHAUTHHUHT CAMAPAAOPAMTHHH OIIMPHIN Oyiinda 4o-
pa-Tapbupaap pacTypu MabKyaraHAH. 1 aBrycraa Ipe-
3UACHTHMU3HUHT “A\ABAAT COAMK XH3MaTH OpraHAApU
($aOAMSITHHY SHAAQ TAKOMHIAAQIITHPHUII YOPa-TaAOUp-
AQpH TYFPUCHAQTH KapopH Kabya KHAMHHO, AaBaar
COAMK KyMUTACHHHUHI SIHTU TapKUOWI Ty3HAMaAapu
TACAUKAAHAH.

bynpan Tamxapu, Ilaskar Mupsuéepaunr 2017
mna 22 pexabpparn Oanmit Maxancra MyposkaarHo-
MacHAQ XYAYAUR GOLIKApYB OpraHAAPUHUHI GIOAXET
MabAQFAQPUHH IIAKAAQHTHPHII, KyIIMMYA 3axXupa-
AQpHU SIpaTULI GYANYa COAMK, MOAVSI Ba MKTHCOAMET
COXaAapY OPraHAAPH MACBYAMSTUHU OLIMPHII F03aCH-
AQH Kapop KaOyA KUAMHTAHU 9cAaTHAAY. IITyHUHTACK,



ABTOMATJIALITHP HJIT 2K aX0opoT

THIHMJIAP

7. COJHK TYI0BYHIAP TAPHXH

. Ih{rep AKTHB XH3MaTJIapJaH cboi-'ma.n AHHII CTATHCTHKACH

ad9. FOpH/IHK Ba JKHCMOHHIA IIax cJIAPHHHT COJIHK Kap3/apH XHCOOHHH IOPHTHII

a1 0. COJTHK Kap3HHH I0PHTHII XHCO00TH

3.1-pacM. MabAymMoTAQp 6a3aCHHHA MIAKAAQHTHPHIN, PYHXATIa OAHII, COAHK TYAOBYHAAP Ba COAHK,
00beKTAAPH XHCOOHHH IOPHTHIN XAMAQ CTATHCTHK MAbAYMOTAQPHH TAaf€PAAILL, HIII XKapaéHUHI
ABTOMATAAIITHPHINIA XA3MAT KHAYBYH ABTOMAaTAAIITHPHATAH aX00POT TH3HMAAPH.

ABTOMAT/IAIITHP HJITAH aX60poT

wll 2. D11eKTp oH Tap3fia 1obopHiaraH xHcoooTiapHH Kaby . Ktk (WEFOINS)

wdl 3. Mons-X HkanHk haoTHATHHH amalira OIIHpMAaETTaH KOpX OHallapHH Ty FaTHIII Tap THOH

mil 4. IOpHHK maxciap T VFPHCHIATH CTATHCTHK MabJIyMOT/Iap

mdl 5. K¥Hinrad KHAMaT CONTHFH TY10BYHIIAPHHH aHHIT AL
a1 6. JlaBnar jjap oMajiHra ykasmiajHraH MoJi-My JIKJIap XHCOOHHH FOPHTHII

17. Slxaca TapTHOAard TagOHpKopIapAaH XHcoOOTIIapHH 3J1EKTP OH MIAK A Kaby 1 IHITHII Ba

w1 8. JlaBnat 6oxKH

mil 9. CoHK TV I0BYH )KHCMOHHI IIaxciap XaKHjia MabaIyMoT

2 0. COJTHK TEKIIHPY BJIapH XHCOOHHH I0PHTHII

3.2-pacM. MabAyMOTAQp 6a3acCHHH IIAKAAAHTHPHIN, PYHXATIa OAHII, COAHK TYAOBYHAAP Ba COAHK,
00'beKTAAPH XHCOOHHH IOPHTHIN XaMAQ CTATHCTHK MAbAYMOTAQPHH TafEPAaIIL, HIII )KapaéHHHH

ABTOMATAAIITHPHUIITa XU3MAT KHAYBYH aBTOMAaTAAIITHPHATAH axﬁopor TH3NMAAPH.
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wi2 1. TeKIHpy BYH XOQHMIIAPHHHT XH3MaT cadapH O0yHpyKIapH XHCOOHHH IOpPHTHII

w24, MabMy pHii aManHETHH XHco0ra oJIHII
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p26. T eKIHpHIapHH My BO(HITAII THPHIIT

=2 7. Kagpnapra onji MmabiayMoTiiap 6asacH

28. Xynokatiap OaKap HIIHIIHHA Ha30P aT KHUIHITHHHT aBTOMATIIAII THP HIITaH TH3HMH

1. FIMpHK cONHK TYOBYHIAD MOHHTOPHHIH

2. Hasopat-kacca MalllHHaJIapHHH p YHXaTH Ba Ha30paTHHH OJIHLI

a2 3. Hargy ryn Ty uryMiiapH XHcoOHHH KOPHTHII

25. MoNHABHIA CaHKIHAJIAPHH cy [ Tap THOM A Ky inam TyrpHeHaa JCX Onap HHHHE
pO’KaaTapH Ba YJIapHHHT HATHDKAapH XHCOOHHH FOPHTHII

29. VKK Hop aBHH Xy AOKaTIap JEKTPOH ax00p OT TH3HMH

0. Ky#n JICXOnapH ¢aoaHaTHHH MacodaiaH Ty pHO HazopaT KHIIHII TH3HMH

3.3-pacM. MabAyMOTAQp 6a3acCHHH IIAKAAAHTHPHIN, PYHAXATIa OAHII, COAHK TYAOBYHAAP Ba COAMK,
00'beKTAAPH XHCOOHHH IOPHTHIN XaMAQ CTATHCTHK MAbAYMOTAQPHH TaféPAaIll, HIII )KapaéHHHH

ABTOMATAAIITHPHINTAa XU3MAT KHAYBYH aBTOMAaTAAITHPHUATaH ax60p0'r TH3HMAAPpH

HOKOHYHHI TEKIINUPHIIAAP, XYCYCHil busHec $paoAns-
TUra aCOCCH3 APAAAUIMINTA KAPIIM KypALIHH Kydail-
THPUII, aiffHA MaKCaAAQ TAAGMPKOPAUK CYOBeKTAApU
QAOAMSTUHM TeKIMPHII THSMMHMHH TyOAQH KailTa
KypHO YMKHUII AOSMMAHUIH, 6apya OusHec Tonparapu
YIYH COAMK IOKHHH KaMafTHPHUO Ba KyAaMAAUITHPUO,
MIIAQ0 YMKAPUINHY BAa COAMKKA TOPTHAAAMIAH 6a3a-
HY KeHTAiTUPUII 3apyPAUTH yKTUpHO yTHAaAu [1]. By
Basudarap GexaMy KyCT apO STHAUIIM KYII JKHXATAAH
COAUK TYAOBYMAAPHUHI MOAMS-XYXKAAMK (AOAHMSTH
OyiMdya COAMK HA30PATUHH, )KYMAAAQH, KAMEPAA HA30-
Par Ba COAMK TEKIIMPYBAAPHHHU CAMAPAAH BA CUPATAU
TAIIKHA 3THIITA OOFAMK,

Cyurru mafiTAapaa AABAAT COAMWK, XU3MaTH Op-
rauaapu (ACXO)pa coany coamm 6a3acuHu KeH-
TaTUPHIL, KYIIIMYa COAMK OOBEKTAAPHHH, COAUK,
TYAQIIAQH OFHHH TOBAQIL, COAMKAAQPHU SIIUPHIN KU
COAMKAQH KOUHII KAOU XOAATAAPHH AHUKAAIITA XM3MAT
KUAYBYM J3Ura X0C ax60pOT TH3UMHU SIPATHAAL. Y 9 Ta
AacTypuit Maxcyaor (2-pacm) Ba 31 Ta aBTOMaTAAIITH-
puaran ax6opor Tusumupan (3.1, 3.2, 3.3-pacmaap)
ubopar 6yAn0, coxa XOAMMAAPHUHUHT MII GaOAMATHAL
Xap TOMOHAAMa KA KEAMOKAQ.

X§KaAMK IOPUTYBYM CYyOBEKTAAPHHMHI MOAHS-Xy-
XKAAMK (QAOAMATHIA AOUP MAbAYMOTAAp, KYMAAAAH,
yAQp PACMHHAAIITHPTaH CTATHCTHK XUCOOOTAAp, CO-

1-’KapBaa.

AAQBAAT COAHK XH3MaTH OPTaHAAPH TOMOHHAAH ¥ TKa3HATAH Xy CKATAH COAHK TeKIIAPYBAAPH TYFPHCAAL
MabAyMOT [2]

Hnasap 2015 2016

XyOKaTAH COAMK TeKITMPYBAAPH COHU 16841 15178

AHHKAQHTaH KOUAAOY3apAUKAAD COHH 15407 17065

Kywmrmya yHAMPHATaH COAMKAQp Ba 6OLIKA MOXOYPUIL TYAOBAAD, MAPA. CYM 616,7 656,8
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2-)KaABaA.

AAaBAaT COAMK XH3MaTH OpPraHAApH TOMOHHAQH 2015-2016 iinArapAa FTKA3HATAaH KaMepaA Ha30paT Ba
YHHHT HaTHKaAQPH TYFPACAAA MABAYMOT [ 2]

Huanap 2015 2016

Kamepaa Ha30par yTKA3MATAH XY>KAAUK IOPUTYBYM CYOBEKTAAP COHU, MHHITA 81,6 166,5

Bropsxer Ba GI0AXKETAQH TAIIKAPH MAKCAAAM XKAMFAPMAAAPTa KYIINMYa YHAPHATAH TYAOBAAD, MADPA. 5363 6932
cym ’ ’

Ty >xymMaasaH, GI0AXKET TYAOBAAPH, MAPA. CYM 321,8 416,3

Brop)xeTAQH TalIKapy MaKCAAAM XXaMFAPMAAApTa TYAOBAAP, MAPA. CYM 214,5 276,9

AMIKKA OMA Ba OOIIKA XyXOKATAAP COAUK HA30PATUHUHT
MyXHM 2XXpaAMac KUCMH Ba OYHAQl paOAMSITHH aMaA-
ra OIIMPUIIHKUHT acOCHi MaHOau xucobaanaau. CoAMK
HA30PaTHHMHT ACOCHM TYPAAPH XYOKATAH TEKITHPHUIIL
Ba 3AMOHABHI KaMepaA Ha30paT CaHAAAAML.

JKapBaapaH KYpUHHO TYypPUOAMKH, COAMK, TEKIIH-
pyBaapu conu 2016 finasa 2015 finaparura HucbaTaH
1663 Tara KkaMafiraH, KyIumMia XUCOOAQHIaH Ba YHAHU-
pHUATaH COAMK cymMaAapu aca 40,1 muasmapp cymra
KyTairas. By Xy3OKaTAN TeKIUPUIIAAP CaMapaAOPAH-
T OLITAHMAQH AAAOAAT Oepasm.

2-KaABAAAATH AAQAMAAAPAQH MAbAYM OFAHIIMYA,
2015 #mapa pecrybankamus 6yimya 81,6 MuHITa,
2016 itmapa 166,5 MUHITa KaMepaA TeKIIMPYB yTKa-
suara. HaTmkapa coank Ba 6orka MaxxOypuit axpar-
Maaapra 2018 ituau 536,3 Muaanapp, 2016 iuan 693,2

MHAAMAPA CYM MHKAOPHAA TYAOBAAP YHAMPHATAH.

SHa 6up ram. 2018 itna ropTuMuzpa Paoa Taabup-
KOPAMK, MHHOBAIlUOH FOSAAp Ba TEXHOAOTHIAAPHH
KyArab-KyBBaTAQII HMAU AeO 9bAOH KuamHAu. Iy
MyHOcabaT 6uaaH ITpe3npeHTHMU3 TOMOHHAQH TaA-
OHPKOPAUK CYOBEKTAAQPUHUHI MOAMSBHI-X}KAAUK
$aOAMATHUHU TEKITMPUIIAAPHY UKKM HHMATA TYXTaTHII
TakAUQH KHPUTHAAU. By camapaam Ba cudaram Ka-
MepaA COAMK Ha3OpaTHMHU M3YMA Ba HAMYHAAHM HyATa
KYHHITHYA TaKO30 3TapU. AHA IIYHAQ ¥ TH3UMTIA TaaA-
AYKAM KOHYHAQp Ba SKOPHI TapTHO-KOUAAAADP IDKPO-
CHHM TabMHUHAAQIIIa, COAMK TYAOBYMAApP (aoAuaTHura
ACOCCH3 apaAaNTyBAAPHMHT OAAMHH OAMINTA, YAAPAAH
OIOAKET Ba OIOAKETAAQH TAIIKAPH MAKCAAAH XKAMFap-
MaAapra TYAOBAAp ¥3 BaKTHAQ Ba TYAUK TYIIUIIWIA
KaTTa X{CCa KA.
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= KUMMATAU KOFO3AAP O

VVT: 339.72:067.22 Ka p3 Ma)Kﬁyp NaI91T"MHAN
OEeArMAOBUM KUMMATAM

KOFO3AQPHUHT 0030p pon3 craBkacu

KTHCOAUETHHU

ANOEPAAAAIITUPHUII

IIAPOUTHAA
MKTHCOAUET CyObeKTAApH
(aoAMATHHM caMapaAu
TALIKMA KVAMII OHT aBBAAO,
YAQPHUHI MOAUSIBUI
pecypcaap buaan
TABMUHAAHHIIIAHD.
MoausiBuit pecypcAapHHHT
CyOBEeKTAAD JPTACHAL IPKUH
OKMMUHU TAbBMUHAOBYHU
Me30H — 6y 6030p pomu3
CTaBKaCH XMcobAaaHaA. AbHU
MHBECTOp Tacappyduaaru
OYILI Ty praH MOAMSIBHIL
pecypc ymby pecypcra
aXTHEXU OOp OYAraH CyObeKT
(oMuTeHT)ra MabAYM MyAAQT
Ba IIAPTAAP ACOCHAA KAP3
MyHOCA0aTHra KHPHIIK
MYMKHH, ITyHUHIACK,
YHUHT MOAWSIBHIT
MHCTPYMEHTAAPHIA YIIOY

CTaBKa OpKaAI/I MHBECTHULIMA

KI/IPI/ITI/IH_II/I My MKUH.

Myxammapcopnx, 3OKHMPXKOHOB,
TOmKEHT MOAMS HHCTHUTYTH YKATYBIUCH.

Annomauyus

Maxorada Kaps Mauc6ypuﬂmuﬂu 0OeA2ur084Y KUMMAMAY K0203AAD
Oyiiuda 6030p cMaBKACUHUHE WAKAAGHULL HAPAEHU MAXAUL KUAUHSAH.
Iynumedex, 603op CMABKACUHY MAUKUA IMY6HY Xap Oup mapxu6uﬁ ase-
MeHMHUHE HA3APUTL 83 AMAAUT HUXAMAAPYU EpUMUALAH xamda ungecmop
Gosopdazu MYPAU IXMUMOANY UFKOMUAGPHU KONAGUL YHYH MYKOPOMHU
marab KUy 0030p cMABKACUHY WAKAAGHUIAUA K)”/pcamaaueau mas-
cupu )7p2u1-tu6 yukuAean. Iy 6uran 6upzu, 6o30p cmaskacy puckxa 6oe-
AUKAUSUHU 3yHéHqu HupuK pelimune azeHmAUKAGPU amaruému opxaru
MAXAUA KUAUHUO, MESUUAY XYAOCA 64 makau@ap 6epu/tza1-t.

B cmamve paccmampugaemcs npoyecc GopMuposanus poiHouHoi
cmagku 00420861X yenHvix Oymaz. Packpeieaemcs meopemuueckue u
npaxmuueckue acnekmul Kax0o20 COCMABHO20 IACMEHMA PLIHOHHOIL
CMABKY, 4 MAaKKe AHAAUMUHECKY U3YHAemcs BAUSHUE npemuil mpeGye-
Mble UHBECMOPOM OAS KOMNEHCAYUU PASAUHBIX BO3MONHBIX PHIHOHHBIX
nomeps Ha gopmuposarue peiHounotl cmasku. Take anarusupyemcs
CBS3b PUCKA C PLIHOMHOI CMABKOTL C NOMOUfbIO NPAKMUKY KPYNHBIX Ml
POBbIX PEliMUH208bLx d2eHMCME U 0alOmcs CO0mBemcmayioujue 6b1600b!
U NpeoroIKeHUS.

In this article, the process of compiling the market rate for debt securities
is considered. The theoretical and practical aspects of each component element
of market rate is developed as well as the influence of the investor’s required
premium to compensate the various possible market exposures on compiling
the market rate is analytically researched. Additionally, the relation between
risk and market rate is analyzed by using the practices of the world rating
agencies and conclusion and proposals are provided.

Bourkaya afiTraHAa, 6030p CTaBKACH OMUTEHT YyYyH  HHBECTULMSICHHHHT KYTHAQETTaH AAPOMAAAMAMTUHU

KamuTaA 6axoCH, MHBECTOP YYyH 9Ca KHUPHUTAETraH  aHUKAAII yIyH MyXHUM CTaBKa xucobaanasu. Typan

KaAnTt cysaap: 6030p Ppous CTaBKACH, KYyTHAAETTAaH AAPOMAAAMAMK AAPAXACH, PHCKCH3 POU3 CTABKA,
Xa3UHA MOKOYpUATAAPH, HHPASIIIOH PUCK YIYH MyKOQOT, CYHAUPHIL MyAAQTH PUCKU YIYH MyKodoT, Ppous
CTaBKAaCH PHCKH, PeMHBECTHIIHS CTaBKAaCH PHCKH, MAPTHHAA HHBECTOP, AeQOAT PHCKH YIyH MYKOQOT, AeHOAT
PEeATHHTAAPH, MOAMSBHI KO3 PUITHEHTAAP, OOAUTAIINS MAPTAAPH, AUKBUAAMK PHUCKH YIYH MyKOQOT.



MOAVISIBUI HHCTPYMEHTAAP TypAMYa 6030p CTaBKACH-
ra ara 6yaaan. Kaps Maxx6yprsaTunu HdpOAQAOBIH KIM-
MaTAU KOFO3AQPHHHI 6030p $OM3 CTaBKACH YMYMHIL
X0AaTAQ Kyitnaaruya xucobaanaam [1]:

r,=r*+IP + MRP + DRP + LP (1)

By epaa:

I, — Kap3 6yiuda KyTHAQETTaH AQPOMAAAHAHK Ad-
paxacw;

r* — peaa puckcu3 $OH3 CTaBKa;

IP — uEQpAAIIMOH PUCK yIyH MyKOQOT;

MRP - cyHAMpHII MYAAATH PUCKHU YIYH MyKOPOT;

DRP - pedoar pucku yayn MykodpoT;

LP — AMKBMAAMAUK PHCKHU YIyH MYKOQOT.

PHUCKCHU3 ®ON3 CTABKA

Puckcus $ous craska (rRF) Ae0 acAMAQ HOMHHAA
puckcu3 $OH3 CTaBKa Ha3apAd TYTHAAAU Ba Oy CTaBKa
6o30opaa afiaaHaérran XasMHA MAXOYPUSITAAPHHUHL
6030p cTaBkacura TeHr xucobaanasu. Kucka myapar-
Au xasuHa Max6ypustaapu (T-bill), ypra myasaran
xasuHa Max6ypustaapu (T-note), y30K MyAAQTAH Xa-
suna maxOypustaapu (T-bond) mMoc pasumaa Kucka,
ypTa Ba 30K MYAAQTAM HOMUHAA PUCKCU3 POM3 CTaB-
KAAApPHU TAIIKUA KHAAAM. XasMHa MaXOYpHSTAAPUHI
UPOAAAOBYH YIIOY KUMMATAY KOFO3AQPHUHI 9MHUTEH-
TH, SIbHH AaBAAT AedOAT (pHCcKu)ra yapamacauru caba-
OMAQH YAQPHHUHT 0030pAArd AAPOMAAAMAMK CTaBKACH
(Aapaxacn) HOMHMHAA puUCcKcu3 POM3 CTaBKacH Ae6
KabyA KMAMHAAU. AMMO Y30K MYAAAAQTAM AQBPAQ XaT-
TO HKTHCOAMETH G6apKapop ycuira ora Ba HCTHKOOAAL
AedOATTa yUpamy IPOrHO3 KHAUHMAETTaH MaMAAKAT-
AapAQ XaM MHQASILIS PUCKH MaBXys OFAHO KOoAaaH.
Ty cababpaH HOMEHAA pUCKCU3 GOM3 CTABKA §3 HIUAL
MHQASIIHS CTABKACHHY XaM MY>XKaCCaMAAMAH, OOIIKada
aNTraHAQ, Xa3MHA MAXOYPUSTAAPUHUHT 6030p CTaBKa-
CH MYHMAQ HHPASILIVIST AAPAKACH XaM MABXKYA.

Axcunya peaa puckcus dpous craska (r*)cu — 6y
HMHQASIIIMS AQPAXKACH HOABra TEHI OJATaH MIApT aco-
cupa (BKU MIAPOMTAR) TUIOTETHK PHCKCU3 KUMMATAU
KOFO3AAp YYYH aMaATa OIIMPHUAAAUTAH AABPUH TYAOB-
Aap craBKacu xucobaanasu. SsHu Oy myHaail papas
TApPUKACHAQ OAMHIAH KMMMATAM KOFO3KHM, y Oyinda
TYAQHAAUTAH POU3 TYAOBAAPH Y3UAQ HaQaKaT PHCK Aa-
PKACHHH, XATTO MHQASIIUSIHI XaM aKC STTHPMAAH.

Peaa puckcns ¢ous craBKa MaBKyA OyaMaca-Aa,
KIMMATAU KOFO3AQPHHHI AAPOMAAAMAWMIH TYPAUdA
OJAMINVMHU TYLIyHWUII YIYH acoc GYAaAM, sTbHU 6OLI-
AQHFMY HyKTa BasudacuHu Oaxapapu. ByHpa Kuwm-
MaTAM KOFO3AAQPHUHT AAPOMAAAMAWIU CTaBKACHIA

—0 KVIMMATAU KOFO3AAP =

KUMMATAM KOFO3HMHTI 9XTHMOAAM PHCKHIa aCOCAAH-
raH KyTHAQETTaH AQPOMAAAMAMK AQpaXkacw, 6030p
AVKBHAAMAMK AQPQXKACH, HHQAAIMS AApPaXKacH Ba
TYAOB MYAAATHHH KYIIMII OPKAAU aHUKAAHAAH.

Peaa puckcus ¢ous craskara AKIIIpa amaa xu-
avHaéTran Mudasmmiapan  Xumosiaanran XasuHa
Kummatan xorosaapu (Treasury Inflation-Protected
Securities — TIPS)uu Mucoa cupaTHAQ KeATHPHII
6yaaau. TIPSaapuuHr TyA0BAApHY HHASIIHSITA HUCOA-
TaH MHAEKCAIIUS KUAUHAAHL.

HHOAAIHNOH PUCK YIYH MYKO®OT

Dowus craBKacura 9HT KaTTa TAbCHPHU HHQAIIIUI
KypCaTaAd, IyHKY Y IIyAHUHT COTHO OAMII KOOUAUSTH
XaMAQ HMHBECTUIIMSHUHT PeaA AAPOMAAAMAUK Adpa-
KAacH Iacaiimimra oAnb keaapau. Vusectopaap ¢pous
CTaBKacHra HHPASIHS TAbCHPUHU XICOOTA OAMII YIYH
KUPHUTAETraH ITyAAAPUTa KUMMATAU KOFO3AAPHMHT
XaéTUIMAMK AJBPU MOOANHHAQ ypTada KyTHAAETraH
HHQASIIMSI AQPAXKACHTA TEHI OYAraH MHQASIIAI MyKO-
doTnHU XaM KyImmapuaap. MacasaH, KHCKa MYAAQTAR
xasuna max6ypustaapu (T-bill)uunr dous craskacu
KHCKA MYAAATAM peaa puckcus ¢ous craBkacu (r*) 6u-
AaH KyTHAaéTraH uHAAnus yayH mykodpot (IP)nu ¥3
wamra oaapm [1]:
=1+ 1P (2)

FOxopupa xearupuaran (1) $popmyaa TymyHHI
Ba XHCOOAQII YIYH COAAQ KJPHUHUIIAA KJPCATHO JTHA-
raH, AeKHMH Ha3apuH >KMXATAQH MOAMABHM HHCTPY-
MEHTHUHT KOTHPOBKAAQHYBUM' CTaBKacH AMepuxa
uKTHCcopun oanMu Vipsuar Oumep TOMOHHAQH KHpPH-
THATaH GOPMyAa OPKAAH XUCO6AaHAAN, BHH [ 1]:

(1+r,,,)=(1+r*)(1+IP) (3)

Peaa craBka Ba MHQAAIMA CTaBKaAapU KUYKHHA
COHAAPHU TAalIKUA KUAWIIK CababuAaH, IOKOPUAATH
Xap MKKasa GopMyAa TaKpuUOaH TeHr KHMIMaTra ara
6yaapn. Iy cababpan aMaAnéTAa KyAaMAMK HyKTau
Ha3apHAAH MOAMSBUI NHCTPYMEHTHUHT (OH3 CTaBKa-
cunM aHuKAAI yuyH (2) popmyrapan dpoiaaraHuAa-
Al AeMak, HHPAsIII MyKO$OTH OY HHPASIH Aapa-
xack (CTaBKacH) XUCOOAAHAAL.

Dowus craBKacHTa KyIIMAAANTaH HHQASIHS CTaBKACH
(2) oaAMHIU AQBp YdyH HHQASIMS AAPAKACHHH IMAC,
GaAKH afiHAH KEATYCH AABPAQ KYTHAAETTaH MHQASIMSL
AapaxacuHu xucobra oaapau. IIyHuHTAEK, Xap KaHAQM
KUMMATAM KOFO3HUHI KOTHMPOBKAAAHYBYM POHU3 CTaB-
KACHra TabCUP KypPCaTyBud HHQASINS AapaxacH — Oy
YOy KUMMATAM KOFO3HUHT Xa8THIANK AABPHAQ KyTH-
AQ€TTaH MHQASIIMAHUHT YPTada CTaBKACH XHUCO OAQHAANL.



-1 KUMMATAM KOFO3AAP O—— — ———

Arap [ t paBp (#1A) ydyH KyTHARETTaH HHASIHS AAPa-
sKacH 6yaca, N HMAAMK OOAMTAIMSIHUHT AAPOMAAAMAYK
aapaxacu (I,) yayn madasius Mykodoru (aapakac)
Kyiupara opMyAa OpPKaAH aHMKAaHAAK [ 1]:

L,=(+L+..+L)/N (4)

Mucoa yuyn S iMAAUK Y30K MyAAQTAM Xa3UHA MaX-
6ypustaapu (T-bond) xamaa Muasuuspan Xumos-
Aanran Xasuna Kwummatau xorosaapu (TIPS)uunr
AapoMapAMAWTH MOC pasumpa 1,52% Ba —0,07%Hu
TAIIKHMA 3TCa, S AMAAMK HHAAHA MykodpoTu 1,52%
- (-0,07%) = 1,59% ra Tenr 6yraau. SIvuu uHBeCTOP
S iiua MobaitHuAQ YpTada 1,59%AnK HHPASIMS KyTa-
au. Kyiinparn 1-xaaBaspa 1 dinaauk, S finasuk Ba 20
mmasuk T-bondaap yayH MHQASLHS MyKOQpOTHHHHT
XUCOOAQHHUIIN KEATHPHATAH.

1->KapBaa.

Hudasanus MyKopOTHHHHT XMCOOAAHHII TAPTHOH

(1]

. Cyapanpum aTh
Kypcarwrisap 1 ﬂZmA p5 iflmMy :0 #HA
V30K MyAAQTAU Xa3HHa MaxKOy-
pustaapu (T-bond) (momumaa | 0,22% | 1,52% | 2,40%
CTaBKa)
HNupaanuapan XumossaHran
Xazuna Kummaran xorosaapu | -0,56% | -0,07% | 0,32%
(TIPS) (pean craBka)
Mudastmsa mykodorn 0,78% | 1,59% | 2,08%

CYVHAUPHII MYAAATU PUCKH YIVH
MYKO®OT

CyHAMpPHII MyAAATH PUCKH y4yH MyKodoT (cyH-
AUPHUII MYAAQTU MyKO(l)OTH) — 6y ObAUranusSHUAHT
CYHAUPHII MyaAaTHrada Gpous CTaBKaAap KyTapHAHO,
OOAMTALMSHUHT 6030p KUAMATH TYIINO KeTHII 9XTH-
MOAAUTHHHM aKC 9TTUPYBYM (OM3 CTABKACHIA yCTaMa
xucobaanaam [2]. SIpau 6apua Typaaru (Y30K MyAAQT-
AM) OGAMIanMSAAAp KyMMMYA SHA KK XA PHCKKA:
(ou3 CTaBKACH PUCKY Ba PEHHBECTHIINSI CTABKACH PUC-
KHT'a yIPAIIY MyMKUH Ba 6y PUCKAQPHUHT OOAMTAIHsI
AQPOMAAAVAVITUTA SIATIA TABCUPU CYHAUPHII MyAAQTH
PHCKHU YIyH MyKOQOTHH TAILIKIA STAALL

@ous cmaskacu pucku. Pous CTaBKaCH PHCKH
(pous pucku) — 6y KoTHpPOBKaAAHYBYM POH3 CTaBKa-
AQPHHHT OIIMIIM HATIKACHAQ POM3AM aKTHBAAP (Ma-
CaraH OOGAMTALHMAAAP)HMHT KMIAMATH TYIIMIIH GHAQH
6OFAMK WYKOTHIIAAP PHUCKH XHCOOAQHAAT [3] SpHU
6030paa pous cTaBKasap TeOpaHHO Typasu Ba $pous
CTaBKaAAp KJTAPUAUIIN Ky3aTHATAaHAA 6030paaru o6-
AWTaNUsIAAp KUfMaTH Tymub 60pasu Ba OYHAQH KypH-
AAAMTaH MYKOTHMINAAD PUCKU POU3 CTABKACHU PHUCKU
Aeiraaam. Arap GUp XHA UKKUTA 0GAUTanMIAQH 6upu

MKKMHYUCUAAH PaKAT CYHAUPHII MYAAATH Y30KAHIH
OHAQH papKAAHCA, CYHAUPHII MyAAQTH V30K, OYAraHH-
HUHT GOU3 PUCKU IOKOPH OFAAALL

Peunsecmuyusa cmasxacu pucku. PenmpecTius
CTaBKACH PHUCKH — 6y KOTHPOBKAAQHYBIM GOM3 CTaBKa-
AAPHMHT TYIIMIIM HATWXACHAA PoM3AM akTHBAAD (Maca-
AaH OGAHMTAIMSAAP)HUHT AQPOMAAAMAWTH TYIIMITH GH-
AaH GOFAVIK My KOTHIIAAD PHCKH XMCOOAaHaAM [3 ). SIvru
6030p CTaBKACH IACAVMIIN XAMAQ OOAMTAIIIS MyAAATH-
AQH OAAVH CYHAUPHAHIIH HATDKACHAA HHBECTOP ACOCHI
(AacTAQ6 MHBECTHIMS KMAMHTAH) CyMMAHH OAAMHTH 60-
30p CTaBKACHAA KANTa MHBECTHIAS KHAQ OAMACAHTHAQH
KeAUO YMKAAUTAH FJKOTHIIAAP PUCKUAUP.

AeMak $oM3 CTaBKaCHHUHT Xap KaHAAN y3rapu-
IIM VHBECTOpP PHUCKUHUHI OILIUIINTA OAHO KeAaAML
Arap $ous cTaBKacu KyTapHACa, HHBECTOPHUHT GOU3
CTaBKACH PHCKHU BYXKyATa Keaapu. Exu dous craBkacu
TYILCA, UHBECTOPHUHI PEHHBECTHLUS PUCKU IAHAO
6yaumura oan6 Keaapn. Pous cTaBracy puUCKH 00AH-
FaU/SIHUHT [TOPTPEAMAATY KUAMATUHUHI TYLIMIINTA
0AMO KeACa, PEeMHBECTHLUSI PUCKH IOPTPEAb Aapo-
MAaAAUAUTHTA CAAGHIT TABCUP KYPCaTaAd.

Arap obAuranust y30K MyAAQTAM 6YACa, HHBECTOD
KyTpOK, POu3 CTaBKa PUCKHMIA YIPAaMAU, IYHKU Y30K
AaBp MobaiHIAQ GOUBAAP KYTAPHAMIIN KYTHAAAU Ba
HATIKaA2 OOAUTALMSHUHT 06030p KUAMATH TYIUAAH,
AeKMH obauranus 6yiirmda GeArMAaHTaH AAPOMAAAU-
AMK Aapa’kacH Y3rapMac KOAaAH Ba YHra MyBOQUK pe-
MHBECTHIINS PUCKY ASSIPAY OJAMAKALL

AxcuHYa arap MHBECTOP KUCKA MyAAQTAU O0AMra-
LM MHBECTHUIVS KHPUTCA, YIIOY 00AMTanys KHCKa
MyAAQTAQ CYHAUPHAAAU. VIHBeCTOpP OATaH MabAarvHH
SIHTM OOAWTaIisira peMHBECTHLMS KMAAAUTaH OYAca,
6030p GOU3 CTABKACH TYILUMIIU SIHIH OOAUTAIIMSHUHT
AQPOMAAAMAVIY XaM YHIa My TAHOCHO TYLINIINTa OAUO
KeAAAM Ba MHBECTOPAA PEMHBECTHIIMSIAAH HJKOTHIL-
AQp KyPHII PUCKY IAfA0 OJAaAU, AeKHH POU3 PHCKH
BYXyAI'a KEAMAHAM, YYHKH Oy pUCK POU3 KyTapUAU-
IIMAQH KeAUD YUKAAH.

Maprusaa (4eKkAM) HMHBECTOP OOAMTALMSHUHT
HapXy Y3rapuinura Kapad KapOpHHH Te3 y3rapTHpa-
AUTaH HUHBECTOp OyAUO, y POM3 CTaBKACH PUCKHAAH
peuHBecTunMa puckuHu adpsaa kypapu. Hly Toudapa-
T'Y MHBECTOPHHUHT (OU3 PHCKUHU KAOYA KMAUIITA KU-
BUKTHPUILI YIyH Y30K MYAAQTAH OOAMTarusiAap Oyitimda
KYTHAQETTaH AAPOMAAAMAMK AAPAXKACH KHCKA MYAAAT-
A obAmranusaapra HUCOaTaH I0KOPUPOK, OYAUIIIHY
TAaK030 9TAAU. YIIOY KJIIMMIa AAPOMAAAMAVK CYHAH-
PHII MyAAQTH PHCKH YIyYH MYKOQOT X1COOAAHAAML



AE®OAT PUCKH YIYH MYKO®OT

Aedoar (TFAOBra AaBKATCH3AMK KM GAHKPOTAMK)
PHCKH yIyH MyKOPOT — Oy OMUTEHTHUHI KPEAUT PHUC-
KUHH KONAAQO GepapuraH XaMaa MOAMSIBHI HHCTPY-
MEHT AQPOMAAAUAUTHHUHI TapKUOUA KUCMH XHCO-
6aanran kommeHcanus (Kormaab 6epui) cymmacuaup.
SIpHM OMHUTEHT 4YUKApraH oObAMranusAapu Oyinda
TYAOB MaXOYpHATHHU Gaxkapa 0AMaca, HHBECTOp 00-
avranus 6yiinda GeArMAaHIaH AAPOMAAAMAMKKA 9ra
OJAQOAMANAM, HATIDKAAQ HHBECTOP AeQOAT PUCKH
IOKOpH OYATaH OOAMTAIMSIHH IMACTPOK HAPXAA COTHO
orapu. VHBecTOpHHHT OyHAQHM OOAWIAIMsIHE COTHO
OAMINra KM3MKUIIMHE OMHUpHI (EKU CaKAQG KOAMII)
MaKCaAMAQ YAQDHHHT AJQDPOMAAAMAMK —AQPayKacHra
ycrama cudarmpa MyKopoT Kymuaaar Ba Oy AeoAT
PHCKHU yIyH MyKOPOT XHCOOAAHAAL.

MuBecTop y4yH Ae€POAT PUCKMHM KaMaHTHpPHUII-
HEHT KyHHUAQTH YCYAAQPH MaBXKYA:

— MHCTPYMEHTHUHT 9MHICCISICH O Finda mapTHOMA
TY3UIL;

— MHCTPyMeHTHUHT (MyAK 6MAQH) TAbMUHAAHUIIT;

— MHCTPYMEHTHHUHT AOMNXa AAPOMAAAUANTH OUAQH
TABMHHAQHHUIIY;

— MHCTPYMEHTHH CyFyPTaAalL;

— AePOAT peHTHHIAAPH.

Aedoam peiimunzaapu. Aedoar prucku mapo 6y-
AW 9XTUMOAAUTHHU DPENTHHIAAP OPKAAU AHUKAAIIL
MYMKMH. PeATHHrAQp acocaH peHTHHI areHTAMKAA-
PY TOMOHHMAQH aHUKAAHAAH. YAAPAQH SHT HHPHKAQ-
pY Ba MINOHY Ko3oHraHAaapu cudarupa Moody’s
(Moody’s Investors Service), Standard & Poor’s (S&P
Corporation) Ba Fitch Ratingsaapuu mmcoa Kuaca
Oyaapn. PefTHHI areHTAMKAAPH KeCHMHAA AePOAT
PHCKH XaMAQ AQPOMAAAMAUK Aapakacd Oyinda peit-
THUHTAQPHU KyHHAQTrH 2-XKaABaAAa Kypcak 6)“7Aa,A,I/L

JKaaBaa MabAyMOTAApHra Kypa, y4Ta Ba HMKKHTA
A 6uaaH GeArmaaHran OOAWMranHsi IOKOPH AQpasKapd

—0 KVIMMATAU KOFO3AAP =

xaBPCHU3 XaMAA AePOATTA YUPALT AAPAXKACH XKYAQ TTACT
6yau6, yaap Karopupa A xaMaAa yuta B ra sra o6awura-
LM XaM MHBECTHIMOH CAAOXHATIA 9ra, YYHKU YAAp
XaM eTapAd Aapakapa xaBdcus Ba Aedoarcus (Tjaosra
AQEKATAM) XUCOOAAHAAML.

Vxxkura Ba 6urta Bant xamaa yura C (Caa)au 06-
AWTALSIAQP CIIEKYASTUB OYAUO, crdaru macT obAura-
LMSAQP TYPKYMHIA KUPAAU, YYHKH YAADHHHT AeOAT
PHCKH FOKOPHAUD.

OO6Auranust peTHHIAAPY KyHHAATU CH(AT Ba MUK-
AOP OMHAAAPHU OPKAAHM AHUKAQHAAM:

1) Moausisuit koaddunuentaap. Kym xoad-
QHUIFIeHTAAp TabCUP KyduM OJilida MyXUMAMD, A€KUH
yAapAaH $OM3AAPHU KOMAAII KO3 PHUIIMEHTH, UHBEC-
THIMOH KAIIUTAAHUHT PEeHTA0eAAWTH, Kap3 MabAaru-
HVHI YMYMHI1 KaITUTAATa HICOATH KabH Ky PCaTKIIAp
MOAUSIBUF TAHTAMKHU IPOTHO3AAII YYYH aXaMHSTH
10KopH xuco6AaHaAu (3-KapBan).

2) O6anranus Typaapu 6yitnaa mapraap. bynaa
OOAMTAMSHIHT PENTHHIHIA 6€BOCHTA TAbCUP KypcaTa-
AUraH oMuA cudatrpa 06AMTanKs TypAAPUHH OUp-6uU-
puAaH papKAAFANTaH Ba YCTYBOPAMIHHU OHAAMPAAU-
raH IIAPTAM SKUXATAAPUHH KEATHPHIINMU3 MYMKVH.
Bynra obauranms aktus éku unoreka (KyIMac MyAK)
OMAQH TAbMHMHAQHTAHAWIH, OOMIKAa ObAWranpsaapra
Kypa CyOOpAMHATAQUIIAHAUTH', MaXOYpHiIl CYHAUDH-
AVII pOHAMIA STAAUTH’ EKU IOKOPH KPEAUT AAEKATAU-
AMKKA 9Ta yYHHYU TOMOHHHHT KAQHAAUTH OCTHAR JKOH-
AQIITHPUAAAUTAH OOAUTAIIMIAAP MUCOA GYAQ OAAAL

3) Cudar omuarapu. Bynaait omuasapra Mucoa
TapHUKacuAa $HpPMa AAPOMAAAUAUTUHUHT HKTHCOAUET
6apKapOPAUTH, NHPASIHS AAPAXKACKUTA HUCOATAH 9AAC-
THKAHTY, MEXHAT PECYPCUHUHI OKHMH, XaAKapo OIle-
panusisap, aTpod-MyXuT Y3rapuild Ba MOHOIIOAMATA
KapIIy cuécar 6yiiimda MyaMMOAQPHH Ky PCaTHII MyM-
KHH.

2-KaABaA.
PefTHHT areHTANKAQPUHAHT Ae(OAT PHCKH Ba AAPOMAAAMAMK AapaykacH 6yitmua peirtuaraapu [4], [5]
PeliTHHT areHTANIH Ba YHHHT PEATHHT Aepoarra yrpam sapancace, % AapoMapAHARK papa-
6eArmaapu %
S&P Ba Fitch | Moody’s 1 fiuA HIHEAQ | S inA mampa rac, 7
MHBeCTHITMOH CAAOXHSTAN KUMMATAH KOFo3 (06AMTariys)
AAA Aaa 0,00 0,00 2,67
AA Aa 0,03 0,19 2,83
A A 0,08 0,71 3,02
BBB Baa 0,19 2,36 4,29
Cudatu nmact (sspoxcus)’ KuMMaTAK Koro3 (06Aurans)

BB Ba 1,09 6,95 5,74
B B 1,94 10,88 6,06
CCC 23,51 39,58 8,08
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3-KapBaA.
O6Auranus pefiTHHrAQPHUra TAbCHP Ky PCaTyBYH MOAHSIBHI KO3 PpHIHEHTAAP (4], [5]
S&P Ba Fitch Moody’s HMHBecTHOHOH KaHTaA Kaps mabaarn/ Ymymmi
peHTabeAAnrn KaIlATaA

AAA Aaa 0,00 0,00
AA Aa 0,03 0,19

A A 0,08 0,71
BBB Baa 0,19 2,36
BB Ba 1,09 6,95
B B 1,94 10,88
CCC Caa 23,51 39,58

ANKBUAAUK PUCKHX YIYH MYKO®OT

AVIKBUAAMAUK PUCKM YYYH KyIIMM4Ya MyKOQOT —
0y HMHBECTOP TOMOHHAAQH AHUKBHUAAMAWIH HUCOAaTaH
nact 6yaran obauranus (AaKTUB)ra SraAMK KHAMIIAQ
BY>KYA'2 KEAQAMTAH 9XTHMOAAM HyKOTHII (PHCK) YIYH
OOAUTalMSHUHT AQPOMAAAMAUTHIA TaAab ITHAAAM-
raH KymmMda ycrama XucobAaHaam. SIpHE KMMMaTAu
KOFOBHUHT KyTHAAQETTaH AQPOMAAAMAMK AQPKACH
AHMKAQHAETTaHAA YIIOY KUMMATAU KOFO3HU HAKA IIyA-
ra afiAQHTHPHII Te3AUTH GOIIKA Iy KabM KUMMATAK
KOFO3Ta HUCOATaH IacT 6YACA, HHBECTOP YIyH AHKBHA-
AVK PHCKHU BYXyATa KEAQAM Ba OYHIH KOIIAQLI MaKCAAU-
AQ MHBECTOP KMMMATAU KOFO3HUHT AQPOMAAAMAMIHIA
KyIIMMdIa MyKOQOT TaAab KHAAALL.

Ilyspait KUAUO, Kap3 MaKOYPUSTHHE OEATHAOB-
9M KAMMATAM KOFO3AQPHMHI 6030p $OH3 CTaBKacH
peaa puckcu3 $OH3 CTaBKA, MHPASILHS PUCKU YIYH
MYKOQOT, CYHAMPHII MyAAQTH PUCKH YYYH MyKOQOT,
A€POAT PUCKH YIYH MYKOPOT XaMAQ AMKBHAAUK PHUC-

KM YYyH MyKOQOTAAPAAH TalKHA TomraH. By craska
TapKUOAH HHBECTOPHHUHT AKTUBHI COTHO OAMII OMAQH
6upra KabyA KMAQAMTAH PUCKAAD OFHMYa 9XTHMOAAM
MYKOTUIIAAPHH KOIAQAII YYYH PUCKCH3 (O3 CTaBKa-
cHra KyIIMMYa yCTaMaAapHH ¥3 m4ura oraau. Musec-
TOp HyKTaW HAa3apPHAAH YIIOY PHCKAAp Ba yAQp YIyH
TETHIIAU MyKOPOTAAPHU TYFPH XUCOOAALT Ba XUCOOTa
OAMII Y3UHUHT KEAI'YCUAATH AAPOMAAMHHU TYFPH IIPOT-
HO3AAII XAMAA NYKOTHIIAAPHA MUHUMAAAAIITHPHINTA
cabab 6yrapu. VIHBeCTOPHHHI AQPOMAAMHM TYEpPH
XUCObAAII OPKAAU KadOAATAAII YHHHI HHBECTHI{US
KMPHUTHUIINIAa MAHPAATAOPAMTHHU OIIUPAAHU, THPOBAp-
AMAQ MAMAAKQTHUHT MHBECTHLUOH MYXUTHHH >KOH-
AQHTHPAAHM XaMAQ MKTHCOAMM YCHMIIMIa 3aMUH 6)'7Aa-
au. Iy 6ouc, duxpumuzda 6030p $pou3 CTaBKACHHU
TH3HUMAM aHHUKAQII UKTHCOAUET CyOBEKTAAPH YUIyH
KyIIMM4Ya WHBECTHIIMOH MMKOHUSTAAPHU SPATaAU Ba
MOAMSBUM aliAaHMa Xapakar (TaKCI/IMAaHI/IH.I Ba KauTa
TAKCUMAQHHIIL) HUHT CAMAPAAOPAMTHHHU OLIHPAAU.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. Eugene F. Brigham, Michael C. Ehrhardt Financial Management: Theory and Practice. Fifteenth Edition.

2017. 1180 pages. ISBN: 978-1-305-63229-5

2. Amanacenxo T. E., CropueBoro M. A. Ounancosbie priHKU. HOBBIN aHIAO-PYCCKHI TOAKOBBIN CAOBApb.

«DKOHOMMYECKas KOAa», 2006. 9 ThIC. cTaTeit.

3. ABBYY Lingvo Economicus. Boapmo# aHrao-pycckuii cAoBaphb IO 9KOHOMEKe U MeHepaxmeHTy. OO0
«DxoHOMHKyC>, 2008. 70 Thic. cTateit. (cm. caitr). http://economicus.ru

4. www.fitchratings.com/creditdesk/reports/report _frame.cfm?rpt_id=738797

S. http://finance.yahoo.com/bonds/composite_bond_rates

! KOTI/IPOBKaAaHyB‘IH CTaBKa — 6y MabAyM MOAMSIBUI HHCTPYMEHT, MaCaAaH, KUCKa MYAAAQTAM XasHHa Ma)KGprTAaPI/[ YYYyH YAQpHHHI

6030p 6yi1iua AAPOMAAAMAUK CTABKACHHHU JPTaya TOPTUATAHHU XUCOOAAHAAM.

2 I/IHBECTOPAaP XapHUA KMAUIIN YIYH TaBCHs STUAAAMTAaH KUMMATAN KOFO3Aap TYPKYMH.

* PHCK Ba AQPOMAAAMAMK AAPKACH IOKOPH OYATaH KUMMATAH KOFO3AAP TYPKYMH.

* Cy6opauHaTaamran obauranus — 6y AApOMapAMAKIH GOLIKA OOAMTAIMSIAAPAAH IOKOPU OYAraH, AeKUH KOMITAHHS TYTaTHAUINU IANTHAA
OyHAQIT 06AUTALMS KAP3AOPAUKHUHT CYHAMPHAMII YCTYBOPAHTH G iida KOATAH OOAUTALMsIAAPAAH KEFMHIU JPUHAQ TYPAAU.

> MaxxOypuit cCyHAMpHAMII pOHAUTA 3Ta 0OAMTaLKs — Gy YHHHT SMUTEHTH OOAMTALsIHI 60CKUIMA-60CKUY KaiTa COTHO OAMII (éxm CyH-
AMPHII) YHYH 3aXHpPa GOHAUHH MAKAAAHTHPHUO GOPUIIH WApT XUCO6AAHTaH O6AUTALS TYpUAUD. By KaficuAMp MabHOAR 06AMTaLUs 3Ta-
CHHM 9MHUTEHTHHHT TYAOB AQ€KATCU3AUTU PUCKHAAH XUMOSIAATIAHL.
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TabMHHAQLIAQ MAKPOMKTUCOAMH OMMAAQ):

Ha3ap1H-KOHLIENTYaA Ba MAMUH acOCAAp

Acomuppana IOCYIIOB,
TomKeHT AABAAT HKTHCOAHUET YHHBEPCHTETH
AOKTOPAHTH, HKTHCOA paHAAPH HOM3OAH.

YI'YHIM KYHAQ JKaXOHAQ

103 Oepaérran
rAOOAAAQIITYB
YKapa€HM Y3UHKHI KyAAMH Ba
PHBOKAQHHII AAPAKACHAAH
KATBU HA3ap AyHE AABAATAAPHHH
XAAKAPO PAKOOAT MAMAOHFTA
gopaamoraa. 2008 imapa
AKII nnorexkar KpeAuTAALI
TH3MMHHHHT TAHA33YAH
oKpbaTrAa pyit Geprax
B4 Iy KyHrada Oy TyH
AYHEHU y3 AOMHUTa TOPTHO
KeAQSTraH rA006aA MOAUSBUIL-
MIKTHCOAMIT HHKHPO3 9¢a yImby

paKo0ar KypaluHY SHAAA
KECKUHAQLITUPMOKAQ.

Annomayus

Yuby usmuii maxosada paxobam ea paxobambapouauknume
HA3APUII-KOHYENMYaL ACOCAAPY HYKYP MAXAUA IMUALGH, paKobam-
0apOouAUKHY MABMUHAGUIHUNZ MAKPOUKMUCOOUT] OMUAAGPY UAMUIL
ACOCAGH2AH, UYHUHZ0EK, MYArLMUPHUHE J3 HYKMAU HA3ApY 6a éHa-
uLyeAapu OagH KuAuH2a.

B amoil Hayumoil cmamve 24y00K0 NPOAHAAUUPOBAHDL HAYH-
HO-KOHYENMYaAbHble 0CHOBbI KOHKYPEHYUU U KOHKYPEHMOCNOCOOHO-
CM, HAy4HO 060CHOBAHYI MAKPOIKOHOMUMECKUE Parmopbl obecnede-
HUS KOHKYPEHMOCOCOOHOCMY, COOMBEMCMBeHHO 0aHA aBMopcKas
mouka 3penus u nodxodul.

This scientific article provides an analyses on the scientific and
conseptual bases of competition and competitiveness. Besides this,
the macroeconomic factors of ensuring the competitiveness have been
scientificly substantiated, and the author’s point of view and approaches

bupuran IpesupaenTuvmua V. Kapumos 2011 fima-
HUHT acocuit skyHAapu Ba 2012 imaaa Vabexucron-
HU IKTHMOMM-UKTHCOAMM  PHBOXXAAHTHPUIIHUHT
YCTYBOp MyHaAMmAapura OarumiAaHran Basupaap
MaxxamMacl Ma>KAUCHAATH Mabpy3acHAd MasKyp Ma-
caAara aAOXHAQ TYXTAAMO, IIYHAQM ACTAHAM: “...MaMAQ-
KAaTHMU3 UKTHCOAUETH PAKOOATAOIIAUTMHY ONIMPHII
...MAKCAAMHIHT AOA3APOANTH Ba aXaMISTH, ...y PTa MYA-
AQTAH HCTUKDOAAL HKTUCOAMETHMU3HI PHUBOXKAQHTAH
AEMOKPATHK AABAATAAP AAPAXACHTa OAMO dMKwIL..-
aup [6]. AitHaH Iy HyHAAMIIAQ XKAXOH TRXKPHOACHAR
KeHI' KJAAQHMAQETTaH Ba ¥3 caMapacuHu Oepub Keaa-

are also given in accordance.

érraH 61p KaTOp MaKPOHKTHUCOAHI OMHAAADP MABXYA.
Pako6aTHUHI HKTHCOAMI MasMyHHUHU TYLIYHHO
OAMII YHTa TYPAHM HyKTau Ha3apAQH EHAOLIMII KePak-
AUTMHU TaAab Kuaapn. MyTaxaccucaapHUHT GUKpUIa,
“PaxobaT — 6O30pHMHI ACOCHIl WIAPTH, AMTHII MyM-
KMHKY YHUHT KOHyHUAUP. Pakobar 6030p UKTHCOANE-
THHHHI Ba YMYMaH TOBap XyXKAAUTHHHHI 9HI MYXUM
GeATHCH, pUBOXARHTHPHII yCyAuAup” [9].
Vsbexucron Pecrrybankacummur 2012 #ua 6 sH-
BapAa Kabya KuamHran “Paxobar TYFpucHAQ TH KOHY-
HUAQ YHTa Ky#uaaruda Taspud Oepmaasu: “Paxobar
— XJKAAMK IODHTYBYH Cy6beKTAapHHHT (pakobardu-

Kaaur cy3aap: pakobar, pako6arO0apAOLIANK, MAKPOUKTHCOAMI OMHAAAP, PAKOOATOAPAOIIAUKHU Tab-
MHHAAII, HAMHF1, Ha3aPUii-KOHIIENITYaA ACOCAAP, TAXAHA, HyKTal Ha3ap Ba €HAQALIYB.
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AapHHUHT) Mycobakaamysu 6yau6, 6yHAQ yAQpPHHHT
MYCTaKHA XapPaKATAAPHU YAAPAAH Xap OHPUHUHT TOBAp
éKU MOAUSI 0O30pPHAATH TOBAP MYOMAAACHHHUHT YMY-
MUl MApT-IIAPOUTAAPUra GUp TOMOHAAMa TapTHOAL
TabCUP KYPCATHUII MMKOHMATHHHN UCTHCHO 3TAAM €KU
vexaaipn” [1].

Maskyp KOHYHHHHI MaKCaAH TOBap Ba MOAUSI 60-
30pAApPHAATH PAKOOAT COXACHAAIM MYHOCAOaTAapHU
TapTHOra COAMIIAQH HOOpaT 6YAMO, X03Mpru BakTAQ
MYAK TYPHU Xap XUA OJATaH, AeKHH HIIAQO YHKapaéT-
raH MaxCyAoTH 6up xua 6yaran kopxoHaaap (pupma-
Aap) YpTacHparn Myco6aKaHH KOHYHMHAQIITHPHUII
Ba MHCOQCH3 PaKOOATHH YEKAQIIra KAPATHATAHAUP.
A.CwmurHuHr duxpuda, “Pakobar — 6030p areHTAapu
VPTacKaa MaXCYAOTHM JHT KyAaH IIAPT-IIAPOUTAA CO-
TUIN YIyH XaAOA pakobar nu aHraarapu [12]. M.Be-
OepHUHT TabKHMAAAIIMYA 3ca, “Pakobar — Oomkasap
YIYH XaM HCTAATaH UMKOHISITAQP, YCTYHAUKAApP YCTU-
AQH HA30paT YpHATHII GOPACHAATH XAPaKATAAPAUD
[14].

A.Cumut Ba M.Bebepaap TapauMOTHIA KfPa, PAKO-
OaTHHUHT MasMyHH pakubra HHCOATaH YCTYHAHIKKA
SpHIIHII 6YACA, PAKOOATHUHT OOBEKTH 3Ca HEBMATAAP,
PecypcAap, HCTEBMOAYHAAPHUHT TOBAp COTHO OAMII
kobuamsaTHAnp. VLIITyMIeTepHHHT TabKHAAAIIMYA,

“Paxobar — SHIHAUK OMAQH 3CKHAMK YPTACHAATH KY-
paur éxu OyHEAKOPOHA OY3HUIII XKAPAEHUAND .

¢ynxnmonas udopacura  Kypa:
“PakobaT — SHTHAVK, SIHTM UMKOHHSTAQP TOIMII Ba

Paxo6aTHuHT

yAapHu Kanoaraantupum ycyasapu” (W.Kupumep)
éxu “Paxobar — 6y nxtupo npoueaypacuaup” (O.Oou
Xattex) [16]. IIL.9pramxopskaesaHuHT GUKPUUA 3Ca,
“PaxobaT yMyMIDKTHMOUIT KaTeTOPHsi 6YAHO, XTUMO-
MU XKapa€HAAP KaTHAIMYHUAAPH YPTACHAATH AXITHPOK
SIIIAI IAPOUTH YIYH OJAAANTAH KYPALIHY AHTAATAAN
[9].

PaxobaTHHHr TabuaTy, GO30PHHUHT XOAATH Ba PU-
BOXKAQHMIN >KAPAa€HUMHHU YPTaHUIIAA AAOXHAA EHAO-
myBAap acoc 6yaub xusmar xuaapu. ByHaa craruk Ba
AHHAMUK pakobar Typaapusas poiparannaapm. Cra-
THK pPako6ar — 6y Ty3nAMaBHIil éHAOLIYB 6YAca, AMHA-
MUK PaKo0aT XyAK-aTBOP, MIIOMAAPMOHAUK MYXUTH,
YHKIMOHAA Ba 3BOAIOLMOH EHAOUIYBAUP (1-4M3Ma).

Ilynpait KkuAu6, pako6ar Ky KUPPaAM HKTHCO-
AHIT X0AUCA 6FAUO, Y 6030pHHUHT Oapda CyObeKTAAPU
ypTacuparu Mypakkab MyHocabaraapHU UpOoAAAATAAL.
BusHuHr $puKpuMuU3da, paKobaT —MKTHCOAMI MaH}a-
ATAAPHUHT TYKHAMIIM éKH I0KOPH doitaa (Aapomas)
OAMIII, IMIDKTa Ba HapAMAMKKA 9ra 6yAnI yayH 6030p
CyObeKTAAPHU YPTACUAATU KYPALIAUP.

P AKOBAT

CTATHUK
pakodar

JAHAMHIK
pakodar

- i PaxoOar [ Boso
Pakobat — 6y . Pakobar — P
- Kypamix - MYXHUTHHHHT
00 30pHHHT 1 0030pHHHT
; Ky3aTH/IaHraH o HYKH (JHI0TEH)
XO/IaTH - PHBOKIIaHHII
do30p . TAIIKHI
JKapaéHu i
MapoHTIaApH 3TYBUHCH. ¥
TYIUIAMH 6030p Ba
thupMaTapIa
Ky3aTHIaqHran
V3rapHuriap
XapaKTepHHH
Oenrunad
\ Oepani. )

1-yn3ma. Pako6aTHHHT TAGHATH Ba 6030 PHHHT X0AATHIA TyHAATHPHATAH EHAOIIYB.



Hrucopnéraarn pakobar 9ca, SIXIIM AApOMap
Ky PULL, 3H MAILIFYA HITHA PUBOXAQHTHPHULI YIyH 60p
KOOHAMST BA UMKOHUSITAAPUHU TYAQPOK, HIITa COAHII
JKapa€HUAUP. AapXaKUKAT, MUAAMH UKTUCOAUET paKo-
0aTOAPAOIIAUIVHY OLIMPHITHAHI ACOCHI MaKCaAd
— MaMAAQKaTAAIM MaBXKYA TaOHMUIl Ba MHCOH pecypcAa-
PHAQH OKHMAOHA GOMAAAAHTAH XOAAQ CAHOATAAIIHII Ca-
Mapacura 3pHIIMOKAUK XaMAQ 9KCIIOPT CAaAOXISITHHU
FOKCAATHPHIITA KAPATUAMOFH AOSHMAUP.

IOpruMusaa MUAAMI HKTHCOAMET pakobarbap-
AOIIAWTMHY OLIMPHIN OPKAAK HapakaT HYKH 6030p-
A3, 6aAkM TamKy 6030pAapA? XaM XapaKaTr KHAWII,
PaKobaT MyXUTHHM MIAKAAQHTHPHII, XaAKAPO PaKo-
0ar MyXUTHAQ YCTYHAHMKKA OPHIIMII MyMKHHAHP.
Quxpumuzya, Y36€KUCTOHHIHT XaXOH UKTHCOAUETH
TU3HMHIa CEpPKUPpPA MHTETPALSAAIIYBH XXapaéHUAL
MaXaAAMI CaHOAT MaxXCYAOTAAQPH PaKOOaTOApAOIIAU-
THHY OLIMPHIITa KAPATHATAH CTPATEIUK MAKCAAAApTa
OPHIIHII — 3 HABOATHAA TAPMOK, KOPXOHAAAPAQ UIIAAD
YUKApHI CupaTHHU OGOLIKAPUII THU3UMHIHH XaAKApO
CTAHAAPT TaAabAApUra MOCAUIMHU TabMUHAQIIHVHT
TAIIKIAMA-UKTUCOAMI Ba HAMHI-YCAYOUIT acocAapu-
HY TAKOMUAAQIITHPHIL 3aPYPAUTHHU TAAQ0 9TaAML.

OKCIIepTAAPHUHT TabKHAAAIINYA, MYHTa3aM Map-
KeTHHI TAAKUKOTAAPUHH JTKA3HII Ba cudaTHU HOmIKa-
PHII TH3UMIHY )XOPHUI 9TUII XaMAAQ MyHTa3aM PHUBOX-
AQHTHPHO 60pHII KYMHAArd WWKOOMI HATIKaAapHH
TAbMUHAQII HIMKOHUHH Oepasu:

— MIIAAO YHKAPUIIHUHT 6030p Ba UCTEBMOAIHAAP
TaAabaapura y3 BAKTHAQ MOCAUTHHY TABMUHAAMAK;

— MIIAQ0 YMKAPUAAANTAH MAXCYAOTAAPHIHT HCTED-
MOA XyCYCHSTAQPH Ba CHATHHH SXIIHAARAL.

H.XaAuAOBHUHT TabKuprammya [8], xaakapo
CTaHAAPT TaArabAapu yMyMuil 6YAHO, XOAUMAAP COHU
Ba HINAA0 YUKAPHAAETTaH MaXCYAOT TYPHUAAH KATBU
Hasap Xap KAHAAQN TapMOK, KOPXOHA EKH TAIIKUAOTAL
SKOPUU 3TUAVIIH Y PUHAHAMD.

M.Cauchik HuHr TapkumpAammya, cudar MeHex-
MEHTH TH3UMH Ba XaAKAPO CTAHAAPTAAPHM aMAAHETTa
JKOPHI STHUII KyHHMAATH OOCKIYAQPHM §3 HMYUIa OAd-
au[13]:

1-60ockmy. Kopxonanuur ISO 9001:2008 CMT-
ra MyBOQUKAUIU GOPAcHAd AMATHOCTUK ayAUT YTKa-
sum. ByHpa kopxoHa 6omkapys TusuMuHuHT 1SO
9001:2008 Tarabaapura MyBOPUKAUTH AHUKAAHAAM.

2-60ckmu. Xoanmaapuu ISO 9001:2008 ra yxu-
. Bynaa ISO 9001 HuHr MoxusTH Ba Tasabaapu yp-
rarrAapu. Vmay rypyx IaKAAQHTHPUAKMO, MaChyAUS-
TH GeATHAQHAAM.
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3-60ckmu. ISO 9001:2008 CMT xysoxaTaa-
puHM umaAab yukum. Bynusr acocmit makcapu, ISO
9001:2008ra yTuII 60CKIIIHY JPHATHATAH TAPTHOAQ
XYHOKAQTAQIITHPULIAKP.

4-60ckuu. ISO 9001:2008 CMTHu >xopuit Ku-
Annt. ByHaa KopxoHa €Ku TalmKuAOT XopuMaapu CMT-
ra yxuruaaam Ba ISO 9001:2008 HuHT aMaAHETTa KO-
U STHAVIIN TAPMHUHAAHAAH.

S5-60ckuu. ISO 9001:2008 CMTHM TaxAMA Ku-
anmt. bynpa waku ayauropaap CMT ayaurusnm yria-
sumra yxkuruaapu Ba CMTauHr ceprudukaraamra
TaEPAUK AAPAXKACH AHUKAAHAAML.

6-60ckuy. ISO 9001:2008 CM TauHr cepTrdHKAT-
Aam Oyrinda ayanTuHM yTRasum. By 6ockuusa Kucka
MYAAQTAU CEPTHPUKATAALL AyAUTH JTKA3HUAKO, XapaxKar-
Aap ONTHUMAAAAIITHPUAAAU Ba TIUPOBapA HaTwkapa ISO
9001:2008 cepruduKaTh KyATa KUPUTHAAAU.

TabKIAAQII XKOU3KH, GYTYHIH KYHAQ XAAKAPO CTaH-
AAPTAAPHU SKOPHI STHIIAAH MaHPAATAOPAUK CYCTAH-
TM, Ma3Kyp WyHAAHIIAQ €TYK MEHEXep Ba MyTaxac-
CHCAQp eTHIIMACAUIU KyIIA26 KOPXOHAAAPAA XAAKAPO
CTAaHAAPTAAQPHHU JKOPUIl STUIIAA KATOP MyaMMOAAPHH
KEATUPHUO YHKAPMOKAQ.

Xo3upru KyHA2 PpecIyOAMKAMUSHUHI HYKH Ba
Tamky 6030pAapraa Gapkapop Taaabra ara Gyaran
UIIAQD YMKAPUIIHY SIHAAQ KeHIafTHPHUN, CHPATAU
Ba paKoOarbapAoml Tafép MaxCyAOTAAp TanépAail-
HU TAIIKUA STHII MaKCaAMAQ KOPXOHAAAPAA XAAKAPO
CTaHAAPTAAQPHH SKOPHI STHUII MACAAACHTa KATTa axa-
MUST OepPHAMOKAQ.

OKCIIEPTAAPHUHT TAabKUAAAIIMYA, Y36EKHCTOHAQ
MaKOypHil Ba UXTHEPHUI KYPUHHIIAATH CepTUHKAT-
Aail TapTUOH MaBXyp O0YAMO, cuar GomKapyBH aMa-
anétupa erakyu ypuHHU ISO 9001:2008 cranpapTH
TH3UMH 9TaAAQ0 KEAMOKAQ Ba YHUHT 0030PAArH YAYIIH
85 pousHu TamKMA ITMOKAR [4].

“2020 inaraga 6yaran paBpaa Cudar MUAAMIL MH-
ppaTy3HAMACHHY PHBOXAQHTHPUIIL AABAAT AACTYPHU-
ra [3] MyBOQUK HKTHCOAMETHHHI PeaA CeKTOPH KOp-
XOHaAapuAQ CH(AT MEHEXMEHTH THUSHMUIHH JKOPHUIl
STHUIIHUHT 3aMOHABUI MyHAAMIIAAPY GeATHAAD OAMH-
raH 6yAu6, y3 mumra KyHHAard cabi-XapaKaTAApHU
KaMpab oAraH:

—  “Y3cTaHAApT” areHTAMTM TH3HMHAQ axX60-
POT-KOMMYHUKAIAS TEXHOAOTHSAAPH Ba AACTYPHIL
MaXCYAOTAQPHH KOPUIT KHAUIIHN OMMAAAIITHPHIL;

— O3HK-OBKAT, KUME, 9AeKTPOTEXHUKA, MAIIIHACO3-
AVIK, KYPHAHII Ba HIHA CAaHOAT coxacuaa 12 ta aabo-
PATOPHSIHI XaAKAPO AAPKAAA AKKPEAUTALIHS KHAII;
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— WIyHUHTAEK, 174 Ta XaAKapO CTaHAAPTHHU HIIAAG

YHKUII Ba MINAQ0 YMKAPHUIITA XKOPHI KUAUIIL.

DynuHr Harmkacmaa XO3HMpra Kapap KyHHAArH
CTaHAApPTAAp TaAabaapura MyBOQHK cepTHPUKATAAD
TakauM oTuAra [2]. XKymaaaan:

— ISO 9001:2008 xaaxapo cTaHAapTH OjitMua —
2096 Ta CMT cepruduxary;

—ISO 14001:2004 5KOAOTHK MEHEXMEHT XaAKapO
craHpapTu 6yimda — 47 ra CMT cepruukary;

— OHSAS 18001:2007 xacbuit xaB$CU3AUK Ba COE-
AWK MEHe)XMEHTH XaAKApO CTaHAApTH 6itirda — 60 Ta
CMT cepruduxary;

- ISO 22000:2005 03uK-OBKaT MaXCyAOTAApH
XaBPCHUBAWTH MEHEe)XMEHTH XaAKAPO CTAHAAPTH Oy itu-
ua — 47 ra CMT ceprudukaru 6epHaTaH.

Harmwkasa vaxy Ba Tamkuy 6030pAa XapUAOPTHP
OYATaH KJIIFATAH KMAMATTa 9ra MaXCyAOTAAp Tamép-
Aam kyaamu To60pa oprMokpa[17]. Bynu 6mpruna
MeBa-cab3aBOT MaXCYAOTAAQPHMHY KAlTa MIIAAII COXA-
CHAQ KJATa KHPHTHAAETTAH IOTYKAAP MUCOAMAA SKKOA
Ky PHII MyMKHH.

Ouxpumusya, pecrryOAMKaMu3Aa MeBa-Cab3aBOT
MAaXCyAOTAQPUHH CaKAAL, KaiTa HIIAAII GHAQH OOFAMK
O3MK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAAApHAA CHPaT MeHeX-
MEHTHHY XOPUF STUIIHUHT AOA3APOAUIY Ba MaKCaATa
MYBOQUKAUTH KyHHAATMYA U30XAAHAAU:

1. MaxcyAoT cudpaTHHU SIXIIHUAAII Ba AOUMHI TaKO-
MUAAAIITHPUII 3apypussTH. Mabaymxu, cudpar MeHex-
MEHTH TH3HUMUAATH MaBXYA AACTAKAAp HMINAAG IHKA-
PHAAAUTAH MAXCYAOTAAp CHU}AT KypCaTKHMYAAPUHUHT

Tymub KeTUI cababAApUHU AHUKAAMAM Ba yAQPHU
SIXIIAAQLT IMKOHHMHUY OepaaHL.

2. VImAa6 9uKapHIn XapaXkaTAAQpHHY MyHTa3aM Ka-
MaiTHpU6 GOpHII Ba paKOOATOAPAOIIAMKHY ONIMPHII
3apyprsiTu. CHaTHYHT SXIIHAAHVIIN BA UIIAA0 YMKA-
PHII CAMAPAAOPAUTHHUHT OPTHIIM HATIDKACHAQ SIPa-
THAQAUTaH MaXCYAOTAAPHHHT UCTEBMOATA SIPOKCH3 0-
AVIII 9XTUMOAAWTHY KaMasiA¥L, OYHHMHI HATIDKACHAQ 9Ca
XOMaIlé Ba MaTepUaAApra KUAUHAAUTAH XapaXKaTAap
XaMAa KyTHAMIIN MyMKVH OYATaH 3apapAap MHKAOPH
KaMasiAY;

3. Kopxonaaapaa 60MKApyB TH3HMUHU SIXINHAQII
3apyPHSITU. JKCIEPTAAPHHUHT GUKPUYA, MAXCYAOTAAD-
HuHT cudar Taaabaapura xaBob 6epmacauru cabadu-
Hunr 80 pousu kopxoHa Oomkapysura, 20 Gousu aca
wxpo 6yrunura 6oraukaup [10].

AHE YOFAQ MaXaAAMI KOPXOHAAAp MaXCYAOTAQ-
PHHUHT XaAKapo cudar TaAabAapH Ba CTaHAApPTAQ-
pHra MOC KEAWIIH — YAQPHHHT XaAKapo 6o3opaapaa
MyHOCUO JPUH STAAAANIMAATH POAMHUHT MYXUMAHUIH
my6xacus, aabarra.

Bomkaua Kkuaub aiTraHpa, KOpXoHaAapaa cudar
menexxmentu TH3uMH (CMT)Hu xopuil oTmm —
HIIAQ0 YHKAPHAAANIAH MAXCYAOT Ba KyPCATHAAAMTAH
XU3MaTAap CU(ATHHU KaQOAATAAIL, 6030p HKTUCOAME-
THHUHT OHI ACOCHI JAEMEHTAAPHAAH XHCOOAQHTAH
PaKOOATHH PUBOXKAAHTHPHII XAMAQ XJXKAAHK IOPUTYB-
9 CyObEKTAAP UKTHCOAUH pAOAUSTH CAMAPAAOPAUTU-
HY OIIMPUIIHYHT MyXUM KapOAQTHAKD.
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KopxoHarapHUHT

MapKeTHHI (DAOAMSTMAA MAXCYAOT
PeKAAMACHHUHT aXaMuSITH

Haprusa PAXMATYAAAEBA,
TomkeHT MOANS HHCTHTYTHHHHT
Mene)xMeHT Ba MAapKeTHHI Kapeapacu

KTHCOAUET TAPMOKAAPHHHU
MOAEPHHM3ALIUSAQLL, OKCIIOPTIa

oo = KaTTa yKUTYBYHCH.
MYHAATUPHMATAH Ba MAXAAAUMAAIITPHUATAH vE
UImAab YMKAPMIIHN TEXHHK Ba TEXHOAOTHMK
JKHXATAQH KAKTa )KMXO3AAIL, XKaXOH CTAHAAPTAAPHIa Auuomauu.sl

KABOO OepaAUraH SKYHUIT MAXCYAOT TaFépAALI
Mmgo/taaa KoprHaAupHuHe MﬂpKC'

MuHz GaoAUSMUId MAXCYAOM PEKAAMACH-
HUH2 AXAMUSIU 84 YHUHE CAMAPAdOpAL2U-
HU OWUPULL HJALGPU JPRAHUAGH.

BA XM3MaTAAP KYPCATHIIT MAKCAAUAA 3AMOHABHUH,
MOCAQIITyBYaH TEXHOAOTHUSAAAPAAH CAMAPAAN
}OMAAAAHHII XO3UPTH BAKTAA peCHy6AI/IKaMI/I3HI/I
TAPAKKUH S TTHPHUITHUHI YCTYBOP MYHAAUIIAAPUAAH

Bo i
6upu xucobaanaan. By Basudarapuu baxapur AHHOU Cmarmbe paccuampueaemcs

BANHOCMb PEKAAMBL npoaytcma " cnocobot
nosviuieHus ee 3¢¢6KMMBHOCW!M 8 mapxe-
MUH2080ii JesmeAbHOCU.

JKapa€HUAQ MAXAAAMI KOPXOHAAAD TAIIKH 6o3opra
YMKHIIN YIYH MAPKETUHIHA UYATA Ky I, YHUHT
MMKOHHUSATAAPMAAH KeHI' pOMAAAAHMILL, AMHUKCA,

peKAaMaHI/I PHBO)KAaHTI/IpI/IH_I AOA33p6 MacaAaAap

CHpPacCHIa KHPaAH.

Bu3HUHT I0PTHMU3AQ MapKeTHHI MyCTaKHAAMKKA
OPHUIIrAaHUMUBAAH KEHMHIMHA PHBOXKAAHA OOMIAAAU.
[Ty 6onc kOpxOHaAapHUHT Oy 60papard Taxpudasapu
XO3HpYa XaMUHKaAAp. 3aMOHABHIT MAPKETHHT KOHIIEII-
LUSICH KOPXOHAHHHT 6apya (paoAMST TYpAApPH HCTED-
MOA TaAabAAPUHH, peKAaMa PpAOAMSTHHY Ba YAAPHHHT
KEAQKAKAAIU Y3TapHIINHE OUAUIITa aCOCAAHUIIMAAH
uboparaup. Xo3up KOpXOHaAapAa pekaama (aoAus-
TH MaBXyA GyaMaraH 6030p TU3HMHAArU GUPOH-OHp
KOpPXOHa HOpMaA um ropuroamarian. Koaasepca, mc-
TeBMOA 6030pU TOOOPA SHIM TOBAPAAP Ba XU3MATAAP
OuaaH 60516 60paéTraH OYTryHIH IIAPOUTAA PEKAAMA-
HUHT aXaMISITU BA CAMAPAAOPAUTH TOHOpa OPTMOKA.

Pexaama GaoAUSITH MAPKETUHT XU3MATHHUHT Tap-

This article examines the importance of
product advertising and ways to increase its
effectiveness in marketing activities.

KHOUI TypAapHAaH OHPHAMpP. YHHHI GeBOCHTAa KU
OHABOCHTA EpPAAMUAA KOPXOHAHUHT 6O30pAArd ypHU
MyCTaXKaMAQHAAM, MAXCYAOTAAQPHMHM COTHII XKaAAAAQ-
IIAAM Ba CaMApPaAOPAUTH ycapu. UyHKM peKaaMapaH
SIHTM MAaXCYAOTAApPHH 6o030pra umkapuiaa $Goraaia-
HrAapn. CaBAO KOHBIOHKTYPACHHH STHTHU MAXCYAOTAQP
OHMAQH TAPMHHAANI XaAM MYXUM CAHAAMATaH, COTYB,
3aXHpa, HMCTEBMOA XAKUAATH MAbAYMOTAAP €TAPAH
OyAMaraH IaifiTAa MyTaXacCHUCAAP MyHAAUNIHY TAHAALI
YUYH peKAaMa OPKAAH SIHI'YM TAKAMPAAP KUPUTAAHAAP.

Va6exucronnunr 1998 tiua 21 Aekabppa Kabya Ku-
aunHraH “Pexaama tyrpucuaa’tn KoHyHHAR Kaiip oTH-
Aummda, “pexaama — 6eBocura €xku 6raBocuTa Goiipa
(AapoMaa) 0AMII MaKCaAMAA IOPUAHMK EKH XKHMCMOHUI

KaAuT cy3Aap: MapKeTHHI, peKAaMa, CAMAPAAOPAUK, KOPXOHA, HINAAD YHUKAPHII, CABAO, XAPUAOP, TOBAP,

UMUK, ax60p0T, KOMMYHHKaIH.



IIAXCAAP, MAXCYAOT, IIy JKYMAAAQH, TOBap OeArucy,
XU3MAT KypCaTULI OEATHCH Ba TEXHOAOTHSIAAD TYFPH-
CHAQ Xap KaHAAM IIAaKAAQ Ba Xap KaHAAW BOCHUTaAap
€pAaMUAQ KOHYH XyXOKaTAApUra MYBOQUK TapKaTH-
Aapuran maxcyc ax6opot’aup[1]. Yara kyituaapuran
acocuil TaAabAap KOHYHUPMAVIK, aHUKAWK, MIIOHYAM-
AMK, peKAaMapaH (pOHMAAAAHYBYHUTA 3apap, IIyHUHTAEK,
MabHABUU 3apap €TKa3MaMAWTaH IMAKAAAD Ba BOCHTA-
AappaH GONAAAAHUIIAAH HOOPATAKP.

By xoHyH pexaamaHm Taf€paam Ba TapKaTHII
OMAaH OOFAMK MyHOCA0ATAQPHM TapTHOTa COAMIITA
nyHaATHpuATaH. Makcap-Basudacura Kypa, pekaama
BOCHUTACHAA IOPUAUK €KY XUCMOHHMI ITAXCAApra 3apap
€TKA3HIIN MyMKHH OJATaH, HCTeBMOAIHAAPHI MAXCY-
AOTHUHT Tal€PAAHHUII XapaKTepPH, YCYAAAPH Ba XKOU-
AQpH, HCTEBMOA XYCYCHSITAAPH, CHpaTAAPH €KM OOIIKA
TaBCU(pAAPH, YHH PeaAM3aliHl KUAMII MAPTAAPH XaAKHU-
AAru €AFOH €KM HOAHHK, ITYHHMHTAEK, SKaMOATYMAMK
MaH(aaTAapura Ba PUKPAAIIUTa TAHCUP KHAUIIH MyM-
KHUH OJATaH MabAYMOTAQP TAPKATHAWIIMHIHT OAAMHU
OAMIITA XM3MAT KUAAAM.

XaAKapo caBAO IMAAATacH TOMOHHAQH 1987 finasa
Kabya KrAvHraH XaAKapo pexAaMa KOAEKCHAQ Xap KaH-
AQIl peKAaMa 0A00 AOMPACHAQ, XAKKOHUI Ba HIIOHYAU
OJAMINM MIAPTAWTH YKTUPUATAH. Y SKAMIST OAAUAQTH
MaCBYAMSITHU XUC KHATAaH XOAAQ Ba AAOAQTAU paKobar
TaMOMMAAAPHTA XKAaBOO OepapuraH AQpPaXaAd SIpaT-
AVIIIY, peKAaMara OJATaH HIMOHY MYKOAHIIMIA OAUO
KEAMAaCAUTHU AAPKOD.

VIKTucoanii pUBOXKAQHIAaH MaMAAKAaTAAPAA PeKAa-
Ma ¢aoausiti 6yTyH 6up caHOoaTAMp. By mm 6maan
MAaxCyC peKAaMa areHTAMKAAPH ITyFYAAQHMITAAH. YAQp
KOPXOHA Ba TAWIKMAOTAAp OylopTmacu Oyiimda mry
MyHAAMIIAQ HIIAQD, YHUHT CAMAPAAOPAUTUHY OLIUPH-
mapu. Pexaamara capdaaHrad xapasxaTAap MaxXCyAOT
YaKkaHa HapXWHMHT CaAKaM TEHT SPMMHU TalIKHA KM-
AAAHL

OHAUAMKAQ OUM3HMHI pecrybaukamuspa xam Oy-
HUHT YY9yH XaMMa IHApOMTAAp eTapAau. Macaaas,
MaxCyAOT MIIAQO YMKAPHUIN KyIafiMOKAa, 6030p My-
HOCabaTAQpU PHUBOXXAAHMOKAQ, HINAA0 YHKApPHIN Ba
0030p CTPYKTYPACHAQH MOHOIIOAM3M YETAAIIMOKAR,
KOpIOpalMsAAap Ba KyIIMa KOpXOHAaAap KyIaMMOKAQ.
AeMak, pakobar xam KydaitMOKAa. Y3 HaB6aTHAR, HTH
peKAaMa areHTAUKAAPH MAfA0 OyAasiTi. Yaap caHoAT,
CaBAO, MAHIIMIT XU3MAT Ba OOMIKA cOXarapAa GaoAMSIT
KYPCaTUIIAANTH.

AnbarTa, Xap KaHAQM peKAaMa TaAGMpHU YHHHT ca-
MapaAOPAUTH HCOOTAQHIaH TAKAMPAATUHA KAOYA KHAU-
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HHIIHU Kepak. MacaAaH, pekAaMa MaTepHaAAApH [TOYTA
OPKaAM I000OpHATaHAA EKM MaTOyoTAd EPUTHAraHAAQ
Ky3-Ky3 KMAMHAE€TTaH MAaXCyAOT KHMCKa ypcaTaappa
COTHAMIIH AO3UM. PekaaMa caMapapOPAUTH YHAQH OA-
AVHTH Ba KeHHHIH COTYB XOAATHHHM ¥3apO TaKKOCAAII
OPKAaAU aHUKAQHAAML.

Mamxyp mapkerosor Quanmm Kotaep pexaamanu
Ky#uparnda Taspudaaras: “‘PexaamMa KOMMyHUKAIIS-
HVHT IIaXcaH OYAMaraH makAAApPUAAH OYAu6, y Mabaar
OMAQH TABMUHAQII MaHOAW aHUK KyPCATHATAH XOA-
A3, XaK TYAQHAAUTaH aXOOPOT TapKATUII BOCHTAAAPH
OpKaAM amMaAra omupraasn’[2].

PexaaMaHMHT Ky4d Ba aXaMISITH XKaXOH TaxXpuoOa-
CHAQH aé€H. Y, aBBAaAO, Y¥3HAQ HXYaM, 6aAMHUI MIaKAAQ
n$pOAAAAHTAH, TABCUPYAH XUCCHIL OyEéKAapra ara, To-
BapAap Ba XM3MaTAAP XaKHAATH SHT MYXUM AAAUA-Mab-
AYMOTAQPHH IIOTEHIIMAA XaPUAOPAAP AMKKAT-9BTHOO0-
pura eTKa3apuraH axOOPOTHH My)KaCCAMAAIITHPAAML
AMMO pekaama xap AOUM axOopoTaup, axb6opor aca
xaMmuia pexaama 6yaaBepmaiian. CaBAOra ouA pexaa-
Ma XapUAOpAapra IIyHAAN XM3MaT KypcaTull cudaTu-
HU OIIMPHINTa KYMAKAQAIIUIIN Kepak. XapHuAOpAap 3
9XTUEXAAPU YUIYH 3apyp TOBapAApPHU peKAaMa €paa-
MHAQ Te3 TOIMAANAAP XaMAQA YAAPHH Y3AAPH YIYH KyAai
Ba3MATAA Ba 03 BakT capdaab cortub orapmaap. Haru-
JKaAd TOBAPAAP Te3 COTUAUD, CABAO XOAMMAAPUHUHT
HIII CAMAPAAOPAHIY OLIAAM, XaPAXKATAAP KaMAsIALL.

PexaamaHuHr acocuit Basupacu — Maxcyc axbo-
POTAQH $OMAAAAHHO MAXCYAOT, XH3MAT TYpAapH Ba
YAQPHU XapUA KHAHII XKOMU XaKHAQ Xabap OepHImAvp.
By um Tapru6oT Ba TAMBUKOT OuAaH 6upra oand 6o-
puraan. Bunobapus, gpaoa pekaama ax6opot bepysum,
HIIOHTHUPYBYM Ba MAbAYM MaKCaAra HyHAATHPYBYH 6-
AMIIY 32pyp. AFIHY TYPAATH peKAaMa TaAaOHI MabAYM
FjHAAMIIIA COAQAM, YHU OUp TypAary XMU3MaT Ba Max-
CYAOTAQH OOIIKACHIa KyIUPAAY, TAAAOAAPHH AHUKAAO,
XapUAOPHUHT HCTaK-HHATAAPUTA TABCUP KYPCaTaAH.

Macaaara siHapa IyKyppoK EHAQIIAAUTaH OYACAK,
peKAaMa HIIA0 YMKAPYBUH, COTYBUU Ba XapHAOP Yp-
TACHAA TIDKOPUI aX60POT aAMAIIHINTa KYMAKAAIIAAH.
Tasbup >x0u3 6YACA, Y MAXCYAOT UIIAAG YHKAPUAULIN
Ba XU3MAT TYPH TaKAN( STHAMIIHAAH TO XapHA KHAH-
HUIIHUTava 6)'7AraH JKapa€HAAp XaKUAArM XMAMA-XHA aX-
6opoTaap okumuamp. [Tuposapa Makcaau aca 6030paa
TaKAU(] ITHAAETIaH MAXCYAOTAAPHUHT XapHAOP TOMO-
HUAQH KaOYA KHUAUHUIIY SXTUMOAMHY OIIMPULIAYP.

PexaaMa BCTEBMOAYMAAPTa CABAO OHAAH IIYFyAAQ-
HyBYU Ba OOIIKa KOPXOHAAAPHH, TOBAP BA XU3MATAAp-
HH 9PKMH TAHAQII UIMKOHMHH sparumy kepak (1-xaa-
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1->KapBaa.

Pexaamannnr Basudarapu[3]

Bo3opHHHT pHBOKAAHHI 60 CKHIH

PexaamanuHr Basudasrapu

1. BozopHu Taitépaan 60CKIIH

VlcresMOAMMAAPHH Xa0apAOD KHAHII
IToTenIaA MCTePMOAYMAAPHHU ITAKAAAHTHPHII
ToBap mmaab YHMKapyBYMAAP TYFPUCHAA TACABBYP XOCHA KHMAMII

THPHUII
2. Slaru ToBapAapHU KUPUTHII
60CcKUIn

PexAaMaHU Ky4alTHPHII XUCOOUTA IOTEHIIMAA XAPUAOPAAP COHUHU KyTIai-

XapuasapHu parbaTAQHTHPHII

Corm >xofAapy XaKuaa xabap bepuur

ToBap nmaab YuKapyBIKra HICOATAH KEPAKAM MyHOCAOATHH, STBHH KOPXOHA
“nMIDK MHY SIPATHII

3. ToBapAaapHM OMMaBHH COTHII
6ocKuun
KEHTaNTHPHIIT

CoTyBAAPHUHT 9PHINUATAH AAPAKACHHY CAKAAD TypHII
XapuAOpAap AOMPACKHH 6APKAPOPAAIITHPHII
ToBapAap YMKUNIMHIHT JCHITHHY XHCOOTa OATAH XOAAQ COTHAMIIAAPHH

DcaaTuin
4. TanabHUHT y3rapuiy 60CKuIK

ToBapAapHM AAMAIITUPUIT HYAK 6uaan YCTYBOp WMyHAAHIIAAPHU aHUKAQALI
XapI/IAOPAapHI/I 6oIIKa TOMOHTa MyHAATHPHIIN

Baa). Xap 6uMp pexaamara 6eArvaap KOMIIAEKCHHU
KaHAQH SIPATUINH, TOBapAAp HUMIDKAAPU KAHAAMAMIU
HyKTaHl HazapuAAH Kapaauiu >xous. O6pas sparmm
(MMWK-OMAAMHT) — 3aMOHABUI PEeKAAMAHUHT OHT Ca-
MapaAH yCYAAAPHMAAH OHpH. Arap MIIAAG YUKAPYBUH-
Aap PeKAAMAAAPHHU ¥3 TOBAPAAPH YUYH KeCKUH HO-
AQAQHTAH 0OeTAKPOpP XYCYCHATAAPHH KypCaTyBYU 9HT
KyAail MIMIDK SIPaTHINra HyHAATHPCaAap, OO30PHHHT
9HT KaTTa YAYIINIa Ba SHT IOKOPH AAPOMaAAapra ara
oyaapuaap. Uynonun, “Adidas” ¢pupmacusuHr Maxcy-
AOTAApH OYTYH AyHEAQ COFAOM Xa€T Tap3H, CIIOPTAATH
1orykaap, “Poleks” coaraapu, “Kross” Ba “Parker” aB-
TOpPYYKAAAPH OMAAAM OM3HECMeH paM3Aapura afAaH-

Pexaama 6GOMKAPYBHHUHT AesipAM Oapua Basuda-
AQPUHH AMAATA OLIMPHII PEKAAMA OIOAKETHHH MOAH-
SIAQLI, UIIAQG YUKHIN Ba GaXKapHUII MacaraAapy OUAaH
y3BUil GOFAMK. BIOAXETHH IIAKAAQHTHPUII peKAaMa
($AOAMATH MaKCaAAAPUHI AHUKPOK O€ATHAALI Ba yAAp-
ra 9PHUIIHII AACTYPAAPUHH HINAAD YHKHUIIAL EpAAM Oe-
paau.

Iy 6usan 6upra, pekaaMa TalIyBYMAAPHHHI pe-
KAAMa OAYBYHMAAPIa MUKAOPHI TabCUPHHUHI MyarisiH
MaKCHMaA 4Yerapacd MaBxyp OyAuO, OYHAQH KeHHH
YHUHT CaMapaAOPAHUIH macasiai. By pexaama xapaxar-
Aapu jcHImra xaMm 0eBOCHTa aAOKaAop. Arap 6yHaa
TABCHUPHUHT MHKAOPHIl HOAHHMKAHIU PEKAAMAHHHI

raH. acoCHuH XyCyCHATU 9KaHAMTHMHM Ha3apAaa TYTCaK, aMe-
2->KapBaA.
AYHEHHHT peKAaMa y9yH 9HI KyH ITyA cap(AafiANraH MauIxyp KoMoaHHsIAapH. 2017 iina[4]
BupuaunABK Homm Capdaaérran mya Pemima Xapa’KaTAAPHHHUHT yMYy- T
Aapaskach MHKAOpPH $ MMl XapasKaTAAPAATH YAYIIH
PROCTER &
0
1 GAMBLE $4.6 4.2% Kocmernxa
2 AT&T $3.3 0.1% Aaoka
GENERAL
0,
3 MOTORS $3.1 0.7% ABTOMOGHAD
4 COMCAST $3 1.7% Kuro
S VERIZON $2.5 3.6% Aaoka
6 FORD $2.5 3.6% ABTOMO6GUAD
AMERICAN
5 .
7 EXPRESS $2.4 7.9% MoausBuit xusMaTaap
8 FIAT $2.2 14% ABTOMO6UAD
9 LOREAL $2.2 2% ITapbromepus
10 WALT DISNEY $2.1 7.4% AHMMAIOH $pUABMAAD




puxaauk 6usHecmen JK.Banameiikep ¢ukpura Tyaa
KymuAum MyMKEH. Y “MeH pexaaMaAapUMHUHT SPMU
OecamMap KeTUIIMHY OMAAMAH, aMMO KaFCH SIPMH 9KaH-
AUrMHA OuAMaiiMaH. PekAaMa ydYyH HMKKM MUAAMOH
AOAAAp capdaariMaH, 6y Kepak HApCAAAPHIHT SIPMIMU
€KY KeparuaaH UKKY X¥cca Kynmu?’.

Bapron yHuBepcurern oAmMmaapu 0y Oopapa yiI-
Ka3raH TAAKMKOTAAp OHMpP Kapalipa KUSHKAPAM TYIO-
AWM MYMKHH. AHUKAQHUIINYA, pekAaMa Oepysun
HYKTaM Ha3apUAAH, peKAaMa KeATHpaéTrad cod ¢poripa
XUCO6-KUTOON pexaama OropXeTHHHT 54 pousu bGe-
Kopra cap$AaaHa€TraHUHU KypcaTap aKaH. 2017 #nau
AYHEHVHI 9HT MHPHK peKAaMa GepyBUMAApH JHAUTU
KyAHAQTH Ky PUHHUIIAQ OYATAH.

ByryH osamaap y3aapu OHATaH-OMAMAraH X0AAQ
Xap KYHH PaAHIO €KY TeACBHACHIE OPKAAM, TPAHCIIOPT-
A, Ky4a-KyHAQ, KAOPA Ba MyaccacaAapAa, KUCKACH, Xap
KOHAQ peKAaMara Ayd Keanmmaan. IyHku pekaama cas-
AO-COTHKHUHI aCOCHUI ABHUraTEAWIa aAaHrad. F: ap6Aa
PEKAAMAHMHT ¥31 XaM ToBap (MaxCyAOT) A€raH Kapam
OMMaAamraH. ACAMAQ XaM ITyHAQNMH?..

Pexaama 6yryH TypAuM OMMAaBHIT aX60POT BOCHTa-
Aapu (OAB) YIYH UKTHCOAUIN (POHMAAQ OAUIIHHHT SITO-
Ha Man6au canarapau. Xopmkuit OABaa 6y ycya keHr
Tapkaarad. Macasas, [epMannsaa rasera Hamp 9THII
Ba COTHMIIHHHT ¥34 (pOoipa KeATUPMAaAU. 12 MUHT XO-
AuMra ara 6yaras, 17 Ta KyHAQAUK, 9 Ta XadTaAuK raze-
Ta yon aTHuAasuras Illnpunrep HampuETH ra3eTaHUHT
Oup HycxacH yuayH 6 Mapka capaafiav. YHU COTHIIAQH
aca 1 mapka ¢oipa orapu. KoaraHuHn pexaamapan
TYIITAaH AAPOMAA XUCOOUTa TYAAUPAAH.

Exu 6omka mucoa. 1200 Hadap XOAMM HIIAQfi-
aurad, 400 muHr Hycxapa umkapurad “Frankfurt
Algemayne” razeracu xapaxaraapurusr 60 ¢ousu-
HU peKAAMAaAQH TYIIAAUTaH MaOAaFAap KoIAanau. By
KypcaTkud oMMabon sxypHaasapaa 80 ¢ousra TeHr.
Arap pexaama 6yAMaca, XapaXkaTAApPHH KOIAALI YIYH
“Sayt” raseracu 6axocunu 2 6apasap, “Velt Hukumu 3
bapasap, “Shtern”nuxunu 3,5 6apasap omupum 3ypy-
paru Tyruaaau. byHAQ# BasHATAQ ra3eTa-KypHAAAAD
6030pH1 KacOATa yIpalIi MyKappap.

OmMaBuil ax60pOT BOCHTACHHUHT peKAaMara
daxar Aapomap MaHOam cudarraa Kapamy HeYOFAH
TyFpu? YMyMaH, peKAAMaHUHT aCOCHH Ba3udacu HU-
MaAapaaH ubopar?

YyKyppoK €HAAILICAK, peKAaMa axOOpPOTHHHI 60-
IIKA TypAapura HucOaraH aHYa KyIpoK BasupaHU
baxapasn. MabAyMOT OepHIIAAH TAIIKAPH, Taprubd
KMAAAM, HIIOHTHPAAH, HCTE€PMOAYMHM aMHAH YIIa
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MaxCYAOTHH coTub oAmmIra yHpAaAU. OABHUHT Kaii-
CH TYpU OPKAAU y3aTHAAETTaHHUIa Kapab, pexaamara
KyMAQAUraH Tarabaap xaM y3rapub 6opasu. Xycycay,
AABpHIT HALIPAAPAA YKYBIHAAP SBTHOOPHHH TOPTAAH-
raH peKAAMaHU SIPATUII KOHYH-KOMAAAAPH IIAKAAQH-
rad. By Typaaru pexaamaaap xarop adsassmkaapra,
JKYMAAAQH, Y3UHMHI MOAAMMAMIH, XYXOKaTAUAWK Xy-
CYCHSITHIa STAaAUTH OMAQH TeAeBHAEHHE Ba PAAHOAA
OepHAaAWTaH PEKAAMAAAPAAH AKPAAUD TYpaAH.

BunobapuH, TapKuKOTYMAAp MarOyoT Hampaa-
PHAATrH PeKAAMAAAPHH HIIOHYAU Ba XOAUC axbopoT
Manbau cudarmpa 6axosaiipmaap. Pekaama aitHaH ra-
3eTa-KypHaAAAD OPKAAM KEHT KAMPOBAHU ayAHTOPHSIra
— MHAAQTH, €111, KacO-KOPHU Ba KHU3HUKHIIN Xap XHA KH-
mmaapra eri6 6opapu. AabarTa, MarOyoTAa pekaama
OepHIIHIHT KaTOP KaMIMAMKAAPH XaM 60p. By, aBBano,
AABpHIl HALIPAAPAA XKOHAU TaCBUP Ba YHIA XaMOXAHT
0BO3 HykAuru 6umaan 60rauK. Illynpait aca-pa, MaT6y-
OT 6OIIKa OMMaBHIT aXOOPOT BOCUTAAAPH OHAAH ayAH-
TOPHSI Ba PeKAAMa AAPOMAAM yYyH pakobaraamrpmra
HMHTHAMOKA2. MabaymoTaapra xypa, OpaHnmsaaa pe-
KAaMa OepyBYHAAPHUHI Gapua XapaxaTAapuHUHT S0
¢ousu, AKIIpa 35 $pousu, Poccusapa 45 pousu mart-
OyoTra TYEpPH KeAAANL

Xosup “Coca-cola” xoMmaHusicu pexaama PpaoAus-
THAQ IDKOOUIT HATIDKAra SPHILMIL, XAPUAOPAAPHHU CO-
THO OAMII KOOHUANSTHHH TE3AALITHPHULI YIYH Ky IIHHYA
SIHTM VHHOBAIWSIAAPAAH (POMAAAQHUO, IICHXOAOTHK
peKAAMAaAApHH OMMAra TaKAUM KHAMOKAQ. SIpHE pe-
kaama poamrupa Coca-cola” MAMIIN KONKOFUHU
OBO3MHM CEKHH YHKAPHO OUYMIIAAU Ba YHAQH YMKKAH
ra3Aap OAAMHHHT I03MTra caupab, EKUMAU XOAATHU BY-
sxyara xearupaau. Kapabeuskuy, “Coca-cola” naumau
XKYAQ-KYAQ UCTAMAUTAHAAP Ba YHU Te3 COTHO OAAAU-
raHAAp KYIasgAH.

OHAMAMKAQ peKAAMA CAMAPAAOPAMTHHY OIIMPHII,
SIBHM TOBAP XaKUAATH MABAYMOTAQP KyIIAQD XapUAOP-
Aapra Te3 eTu6 Gopmiuy HIAAG YHKAPYBUMAAP YIYH
XKyAa KAMMATTa TYILICA XaM YAAp JKAXOH MUKECHAATH
oanmmrapasapaa, OIOA mycobakarapupa pexaama
Oepuiira xapakaT KHAUIMMOKAQ. IyHKH JTa KarTa ay-
AUTOPUSIHY KaMpab OAraH peKAAMAHHIHT CAMAPACH XaM
I0KOPHY OYAQALL

XyAaoca ypHUAQ ITYHM aNUTHMII MyMKHHKH, KOPXO-
HAAQPHHHI MapKeTHHT (AOAMSTHAA MAXCYAOT pe-
KAQMACH MYXUM aXaMusT Kach oTapu. MaxcyAOTHUHT
AABPTa MOHAHA Y3rapHIIAAPH, KYII COTHAMIIH, HMIDKU
Ba KOpXOHAra $oiAd KEATHPHIIN aCOCAH PeKAAMAra,
MyBapPaKMATAM peKAaMa 3Ca MaXCYAOTHHUHT y3ura
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amac, 6aaku yHuHr OABaa spaTHATaH HMIDKUTa Ta-
AAAYKAH. AHUKPOFM, UCT€BMOAYM OHIHAQ MAaXCYAOT
XaKUAQ MIAKAAAHTUPHUATAH MyailsiH TacaBByp — TOBap-
HUHI MHQOPMALMOH MMIDKU OYAUIIN Kepak. Bupox
AKCapHSAT HAIIPAAP peKAaMa OepHIIAA IIyHYAKH Max-
CYAOT HOMH, YHIQ MAOBA KMAMHAAWIAH Cypar Ba yMy-
MUl MYAOXa3aAap cuaTHad OUTHAraH MaTH OHAQH
4YeKAAHMIIMOKAA. Macaaan, Fagyp Fyaom mHOMuHpAaru
Hampuér-Marbaa wxoanit yiuauar “Maspugar” ra-
3eTaCHAAd €PUTHATAH peKAaMacH (akaT CypaTAapAaH
ubopar 6yaub xoaraH. “Aapakdn’ raseracupa 60cHa-
ran “ABepu AKc” SIIMKAAPU peKAaMacHupa OpeHA
HOMH, Cypar Ba MaH3UA 60p, GUPOPK MaXCYAOT XaKHAR
Xed KaHAQAM PaKT Ba MAbAYMOT KeATHpHAMaraH. bomka
KyIAab TOBapAap peKAaMaAapuUAAru Kabu 6y Maxcy-
AOTHUHT XaM MHGOPMALMOH HMIDKU HyK. X0AOyKH,
Mar0yoT peKAAMAAAPUHUHT MyBadaKUsITH MATHHIHT
AHMKAUTH Ba AM3aitH KyPUHHUIINra MOC KeAumH (E3yB
TypH, THHHII 6€ATHAApH, TACBUP Ba XOKa30Aap) 6HAaH
OeBocuTa OOFAUK. BYHHHT y4yH MaTHIa TypAH HAAIO-
CTpALIISIAQD, JKAABAAAAD, CYPATAAP MAOBA KHAMII XaM
doitpapaH x0AH 6YAMarAY. X03HMpPrU MAPOUTAA $aKaT-
THHA MATHAQH HOOpar peKkAaMa YKyBYM 9BTUOOPUHU
y3ura TOpTMAKAH.

OHAM XYAOCAaAQPMIMU3HU ACOCAAII YYYH TApPHXTa
OMppOB Hasap TAlAANAWK. ByHAQH aH4a #uarap 6y-
PYH GHpOp SIHI'M MYMMAMK KEHT OMMAAAIINO KeTHIIN-

ra xed kuM umonMacau. AKIMuunr XKopxust mratu
AOPHMXOHAAApHAAH OUPUAA CYBHUHI Xap CTaKaHUHU S
neHTAaH cora bomaran ITembepron JKon xam 6yHra
my6xa 6MAQH KaparaHAH. Y KaCOATa YIPAMACAUK YIyH
“AraaHTa JKOpHEA ra3eTacupa 6y MaXCyAOT XaKHAQ 9'b-
AoH Oeppan. Kapanrky, “JaHKoK Bakr 6ramaipu’ mu-
OPMHY TaHAAraH Ia3eTa XOAUMH XaM aAalIMaraH dKaH.
“Cu¢arad, aAKOTOACH3, XYIITAbM HUMMAMK TYEpH-
cuAary xabap YKyBUMAAD Ha3apHAAH 4eTAA KOAMAAU
— OAAMAAp AOpPHXOHAra EmuUpUAUO Keaa OGOLIAAIIAYL
Aakucca, razerapa GepuAraH yumia OUTTarnHa 9bAOH
MYUMAUKHE MAIIXyp KuAu6 o6opau. Kefnnuasuk,
Kou ITembeproH y3uHuHr 6apua MyBadpdakusTrapy
Y4yH peKAaMa MaTHUHY €3TaH Ky PHAANCTAQH MIHHAT-
AOP 9KaHHHU OUAAMPAN. SIXIIM pekAaMaHu 3ca caHbar
TYpH Ae6 OHAAH.

AapBOKe, aHUK, AVHAQ, TabCHp4aH, UHGOPMATHUB
Ba AUKKATTOPTAp PEKAAMa XaKUKUI My bKU3ara KOAUP
9KAHAWTH TapHXAQ KYII 6Op HcOOTAaHraH. AKCHHYA
6yaranuaa, IlembeproHaunr HoE6 nunmanru — Coca-
cola” 6yTyH AyHEHH 3a0T 3TOAMACAHL.

BusHuHr AaBpuMH3AQ aFiHM HNYHAAMIIAQ aMaAra
OIIMPHAAETIAH YOPA-TAAOUPAAPHIHT Oapyacu Maxcy-
AOT PeKAAMACH CaMapaAOPAUTHHY OLIMPHIITa, Iy Ta-
PHKa KOPXOHAAQPHIHT UKTHCOAMI GAOAMSTHHE CaMa-
paAu GOLIKAPHII OMUAAAPHUHH SIHAAQ MYCTaXKaMAQILTa
KapaTHAMOKAQ.
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CYFYPTA =
Taa0MpKopAMK

haoAnsiTHAa OaxTCH3 X0AMCaAAp

Ba KACAAAMKAAPAAH CYFypTaAalliAa y3apo
CYFypTaAaWl NPUHLUMNAAPUHM KYAAALL adh3aAAnKAQpPH

AAOMPKOPAVK HA3apHSICH

AOHpACHAA UKTHCOAUET

TAPMOFUAQA OAHA SKAMU HHCOHAAP
(DAOAMSTHHIY UKKHTA, SIBHU EAAAHMA MEXHAT
9Ba3Mra XaMaa 0€BOCHTA TAAOMPKOPHUHT
V31 TOMOHHMAQH AMAATA OLIMPUAAAHTAH
$aoansrra axparmm Mymxus. Easanva
MEXHATTa ACOCAAHTAH TAAOMPKOPAKK
JKAPACHUAQ Y4 MyHAAUIIAATH xaB<]>—
XaTapAap Kysarvraaan. bupuancn
TYFPUAQH-TYFPU TAAOUPKOPAUKKA
TAAAAYKAM OYANO, HIIAQ0 YHKAPHIIAATY
Y3UAMIIAQPIa, XAMKOPAAP OMAQH TY3HArAH
IIAPTHOMAAAP OAKAPHAMACAHTUTA, 6030p
KOHBIOHKTYPACHAATH J3rAPHIIAAPTa, MYAK
MYKOTUAHIIN €KV 3aPAp Ky PHILTra OOFAMK
Ba OOIIKA XaTAPAAPHU KAMPAO OAAAHL.
VkkuHdpCHra éAAAHMA MIIMMAQPHIHI,

YIMHYMCHUIA TaA,6I/IpKOPHI/IHF XAETH Ba
COFAMFUIA AAXAAOD XaTapAAp KMPAAH.

TapOHPKOPANK (AOAMSITHHUHI HKKAAA KypPHHU-
IIMAQ XaM BYXKYAlQa KEAAAUTAH XaTapAapHM CYFypTa
BOCHUTACHAQ KaOAATAAII TAAOUPKOP (aoAmsTH 6up
MapoMAa 6apKapop PHUBOXAQHUIIMHKM TAbMHHAAIIAA
MyXuM axaMusIT Kach atapu. Tapbupkop oapmaa aca
CYFypTa XM3MAaTAAPUAAH KAl TapuKa camapasu ¢$oi-
AQAQHUII MACAAACH KYHAAAAHT Typapu. bynunr yuyn

Kympn HOMO3OBA,
ToImKeHT MOAHS HHCTHTYTH
MYCTAaKHA TAAKHKOTYHCH.

Annomayus

Maxkorada  cyzypma  musumununz  xaémumusa
mymear myxum ypu, madbupopaux @aoAusmunu
Cy2ypMarAWHUHE ACOCUil NPUHYUNAGPY 84 AP3AAAUK-
Aapu xaxuda guxp topumuizan. Magsy pusoxiarzan
dasramaapda 6y 6opada amarea OUUPUAGEM2aH uAGD,
YAAPHUH2 MANPUOAAAPY MUCOAUOD MAXAUA KUAUHZAH.

B dannoii cmamve puccym@eubt 0 3HAYEHUU CUCIEMbL
CMpaxosanus 8 Hu3ru, 0CHo8Hble NPUHYUNDBL U NPEUM)-
wecmea cmpaxosarus npeanpuuumame/wcxoﬁ desmens-
Hocmu. Tema anaiusuposana 8 npumepe ocyujecmsieH-
HblX pa6om 8 CMpAaHax mMupa u 8 onvirme dKOHOMUHECKU
passumuolx zocyaapcme.

The article discusses the importance of the insurance

system in our life, the basic principles and advantages of
insurance business activity. The topic is analyzed in accordance
with the example of works, which are being implemented
based on the experiences of developed countries.

KAHAAQM HMYA TyTraH MabKyA: THDKOpAITa acOCAaHTaH
CyFypTa KOMIIAHHSAAPU OPACHAAH O9HI HIIOHYAM,
ap30H Ba KyAall CyFypTa XU3MaTH KypcaTapAUTaHUHH
13420 TOIMIIMHU €KH J3apO CYFypTa XKAMUSITHUIA ab30
0YAMO, YHUHT XM3MATAAPUAAH GOHAAAQHUIIME?
V36eKHCTOH MHCOAMAR OAM6 Kapacak, THXKOpaTra
ACOCAQHTaH CYFypTa TAIIKUAOTAAPH OPacHAAH IOKO-

KaanT cysaap: éaraHMa MeXHAT, CyFypTa areHTH, Y3apo CYFypTa, CYFypTa 6030pH, CYFypTa XOAMCACH,

CyFypTa Tapudu.
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pHAQ Kailp 9THATaH TaAabAapra TYAUK 5KaBoO Oepapu-
FAHVHU TOIHII TAAOMPKOP YUyH aHYa KUMHH KEYaAM.
Boit Taxxpubara ara Mamaakataappa 6y macasapa 6po-
KePAUK TAIIKMAOTAAPM MAAAAUTA TasSHMII MyMKUH.
buspa-un?.. Apcyc, ropTumuspa aliHu HYHAAMIIAA Ca-
MapaAd MII IOPUTAETraH OyHAKa TAIIKMAOTHUHI y3U
HYK. YcTura-ycrak, pekaama GaoAMATU XaM SXIIH PU-
BoxxaaHMaraH. CyFypTa areHTAApHra MypOXKaaT KHA-
CaHTHU3, yAAp Y3AapHU MINAAETTaH KOMIIAHMSAHH UIIOHY-
Al AGMIMIIAQPH TaMMH. AeKHH 6y TAIIKUAOTAAPHUHT
$aoAUAT XyCYyCHUATAAPH, MOAMSBHI aXBOAH TYFPUCH-
Aard MabAYMOTAAp MAPpPOPAUTH eTapAn Aapaxkapd
amMac.

V3apo cyrypra CyFypTaHHHT HAK IIAKAU CAHAAAAH.
Y MHAOAAQH aBBAATH MKKY MHUHTHHYH HHAAApAQ IIaii-
A0 6yaraH Ba spamusaunr XVIII acpura Kapap sirona
IaKA cuaTHAA aMaAAa KyasaHTaH. CyHTpa yHra pako-
0ardn XaMAQ CYFyPTaHHHI TYAAUPYBUHCH CHATHAA
CYFyPTaHMHT THXXOPATTa aCOCAAHTAH INAKAU XaM pH-
BOXKAQHA OOIIAATAH.

Byrynru xyHaa XaAkapo apapaxkara KjTapUATaH
¥3apo CyFypTa HHAYCTPHAA PHBOXXAQHTAH Oapya MaM-
AAKaTAQpAA MyXHMM JPHH STaAAAraH. Y3apo CyrypTa
JKAMHUATAAPU TOMOHHMAAH TYIAAQHTaH CYFypTa MYyKO-
QoTAapH AyHEHUHT HUPHK CyFypTa 6o3opaapuaa 42
¢ouspan 70 pousradyaHu TAMKUA ITMOKAA. 3aAMOHABHI
et aA cyrypra Tusumaapu (Epoma, Amepuxa, SIno-
HUS)AQ §3apO CYFypTa 6Up Heua HyHAAUIIAAD, AHHIK-
ca, xaér Ba Hadaka CyFypTaAapy Oyinda eTaKIMAUK
KHAMOKAQ. MacaAaH, XaAKapo CyFypTa 0030pHHHHT
20,5 pousuny Tamkua Kuaysun Snonus cyrypra 60-
30pHAA XaéT cyrypracuauHr 90 ¢pousu y3apo cyrypra
JKaMHUATAAPU TOMOHUAQH aMaATa OUIMPUAMOKAA.

Bynpait JKaMUSTAAP CyFypTaAaHyBYMAAD
XOXMII-UCTAKAAPHHY HMKOH KaAAp KJIPOK abTHOOpra
oaumaau. IyHKH CyFypTa IIapTAApU YAAPHUHT ¥3AapU
TOMOHUAQH HIIAAG YMKHAAAN. TIDKOpaT CyFypTa KOM-
HAHISICH UIIAAG YUKKAH CYFypTa TYPH ¥3apo CYFypTa
JKAMISITH @b30AAPHUTa YAAQPHUHT Y3AAPH HINAA0 YUKKAH
CYFypTa TypH KaOu MabKyA GJAOAMATALL.

CyrypraHuHT acA MOXUATH Oup-Oupmra éppam
TaMOMMAWIa ACOCAAHTAH ¥3apO CYFypTa THMCOAHMAQA
HaMOGH 67AaAm. Y3apo CYFypTa KaMUATHHUHT GUTTA
aB30CH KypraH 3apapHU KOATaH 6apya ab3oAap Obupra-
AMKAQ KOIIAQ0 bepuiapm.

JKaxoH MKTHCOAMETH HA3apMACHAA CYFypTa XU3-
MaTAAPUHUHT aliHU WYHAAMIIAATH CaMapaAOPAUTHHU
0axoAamra MyHAATHPHATAH TE€XHOAOTHSIAAP MABXYA.
MexHaT KaMOaAapHU Ab30AAPHHU GAXTCU3 XOAUCAAAP-

AQH CYFypPTaAaIIAQ YAQPHUHT XA€TH, COFAMFU Ba HII
KOOHAMATH CYFypTa OOBEKTH XUCOOAAHAAM.

CyrypTa IIAaKAMHH TaHAQII >KapaéHUAQ, aBBAAO, ¥
KOPXOHA YYYH HKTHCOAUH JKHXATAQH He4oFAu PoHAa-
AVl 9KAaHAWIMHHU aHHMKAAO oanm 3apyp. VkkuHumMAaH,
MEeXHAT >XKaMOACH ab30CHHHM GAaXTCH3 XOAMCAAAPAAH
CYFypTaAalIAQ KafiCH CYFYPTa INAKAMHUHT UMKOHHSIT-
AQpU Ba HKTHUCOAUHM CaMAPAAOPAUTH IOKOPHAMIHHH
TaXAMA KHAMII AO3MM. ByHAQ MexHar >xamoacu ab3o-
CHHMHT XaéTH, COFAMFYM Ba MEXHAT KOOMAMATH OGHMAaH
OOFAMK MYAKHIT MaH(paaTAAPH IOKOPH AAPRXKAAQ XUMOSI-
AQHUIIYHY, ITyHUHTACK, YHIHT MOAUSIBUI HIMKOHUSITAQ-
pHra Kail Aapakapa MOC KEAUIINHI OHAVII CaMapaAop-
AVMIKHM aHUKAQIIHUHT OOII ME30HH CaHAAAAM.

Y6y MacarasapHU TaAKUK KHAULI 6u3ra MIsab
YHKAPHIITa UXTUCOCAAIITAH CAHOAT KOPXOHACH MEXHAT
JKAMOACHHU GAaXTCHU3 XOAMCAAAPAAH UXTHEPHUIL CYFyp-
TAAAITHA AMAATA OIIMPHUIIHUHT UKTHCOAUM SKUXATAAH
CcaMapaAOp MOAEAMHU SIPATHUII Ba CYFyPTaHHMHT KAalCH
MIAaKAUAQH (POMAAAAHUII XKOUBAUTH TYFPUCHAATHU Ca-
BOATa ’kaBo6 Tomum MMKOHUHU Oepasu. Keannr, ory
VPHUHAAQ ONTHMAaA MKTHCOAWM MOAEAHH SPATHUIN YIyH
MasKyp CYFypPTa TYPHHH aMaAra OLIMPHUIIAATU YMY-
Muit éHAAIIYBAQPHY KYPHO IUKAFAVK.

MexHar >KaMOacH ab30AAPHHHU OAXTCHU3 XOAMCa-
AAPAAH UXTHEPHUH CYFypTaAalll MOKTHMOHMM XHMOS-
AQUIHWHT JKOPUM BOCHTaAapUAAH OUPHAUD. YHAQH
Ky3AaHTaH MaKCap KYHTHACH3 BOKea TydaAHU KOPXO-
Ha XOAMMUHUHT Xa€TH €KUM COFAUFHUIA eTKa3UATaH 3a-
PapHHU y3ura €Ki OMAA ab30AApPHIa KOmaab OGepumpan
nbopaTpup.

Cyrypra mapTHOMAacHAQ K¥3Aa TYTHAIAH KyHHAQ-
'Yl XOAQTAAP CYFYPTa XOAMCACH CUPATUAA KAOYA KUAU-
HAAH Ba yAap pyil 6epraHuAa KypHATaH 3apap Cyrypra
TAIIKMAOTH TOMOHHAQH KOIIAAG Gepraasn:

1. MexHaT »aMo0acu ab30CHHUHT 6aXTCHU3 XOAHCA
€KY IIAPTHOMAHMHT aMaA KUAUIIN AABPUAA OMPUHYN
MapTa aHHKAQHTaH Kach Kacaaauru oxkubarmaa sador
STHIIH.

2. JKamoa ap3ocu 6axTCcHu3 X0AKMCa €KH IAPTHOMA
aMaaAa OYATaH AABD OPAAMFHMAQ MAK OOp aHMKAAHTAH
Kach KacaAAWTH TypaiAM MeXHAT KOOMAUSTHHH 6aTa-
MOM HJKOTHIIU XaMAa 1, 2, 3-rypyX HOTMpOHAUTUAAH
OMPHHU OAUIINL

3. Hoxym xoauca kacodaTH yAapOK, XOAMM MEXHAT
KOOMAMSATHHY BAKTUHYAAUK HYKOTHIIN Ba YHU THKAALI
MaKCaAUAa aMOyAaTOp €KH CTAaljMOHAP AAQBOAAHHIIHK
OOIIMAQH KEIUPHULIH.

CyrypTa mapTHOMACH aMaA KHAWIIYM AABPHAQ HO-



FOXOH Py bepraH KyHIMACH3 BOKea cababan MexHar
>KaMOaCH ab30CHHUHT BapOT STUIIM EKH TaH KapoOXa-
TH OAMIIN GAXTCH3 XOAKCa cupacura kupaau. Kac6 xa-
CAAAWIH AETaHAQ 3CA, IITy KOPXOHAAQ HIIAAII AABOMHUAQ
MexHaT GaoAMITH OMAaH GOFAVIK 3apapAd TabCHPAAP
OKHOaTHAQ acTa-CeKHH BY)XXyAra KeAuO, OXUp-oKubar
XOAVMHUHT BaQOT STUIINra €KUM MEXHAT KOOHAMSTH
OyTKyA FyKoAnmIIra cabab GYAraH XOAAT TYLIYHUAAAL.

Ky#nparn xoaaapaa: — KyHHIN, IIOPTAAI, SIIMH
YPHIIY, SAEKTP TOKH TAbCUPHU HATIXKACHAQ; COBYK EKU
0$TOO YpHIIM, HCCHKAMK TabCHPUAR; IIPEAMETHHHT
KyAQIIX €KM TymWO KeTHIIM; IOKOPHAAH MHKHAWII,
IYKUII Ba OYFUAMO KOAMIL; YXOHHBOPAQD Xy KyMH, HII
KyPOAAAPHAQH €KM COBYK KypOAAAH (oOMAAAQHMII;
YUYMHYH IIaXCAAPHHMHT HOKOHYHHI XapaKaTAApU OKH-
Oarraa BadOT STHII EKH TaH XKAPOXATH OAHIL PYit bep-
Ca, yAQp CYFypTaBHil 6aXTCH3 X0AMCA CHPATHAA IBTH-
pod aTturaam.

OHAM Poccusipary y3apo cyrypTa »KaMUATAAPHAAH
OuprAa 6axXTCHU3 XOAHUCAAAPAAH CYFYPTAAQUIAQ KJA-
AQHMAQETTaH Tapu¢ CTaBKAAAPHTa HA3ap TAIIAAHAMK
(3.1.2-xapBan).

TapKHKOTYHAAD TaXAMAAApPUTA KaparaHAa, Poccus-
Ad OUp XOAMM YYYH TyAQHAETraH CYFypTa MyKopoTH
yprada 15 MuHr py6AHM Tamkua 9TMOKAA. 3.1.2-kaa-
BaAAQ KEATHUPUATAH Tapu¢ CTaBKasapura Kypa aca,
TYAQHAAMTAH SHI IOKOPH CYFypTa Komaamacu 833
MUHT pybAra Tyrpu keaapu. By cyrypra xomaamacu
XOAMM 0axXTCU3 X0AMca Tyariau BagoT aTraHaa bepu-
Aapu. Arap y 1-rypyx HorupoHAMruHu oaca, Poccua
COAMIK KOAEKCHAQ OeArvAaHraH Mebépaapra OUHOAH,
yura ym6y cymmanusr 80 ¢ousu — 666 MuHr pyoOAb
TyaaHapu. Bopau-1o, 2-TypyX HOrMpoHAurura 4mka-
puAca, cyrypTa KomaaMacuHUHT SO Gousu MUKAOPH-
Aa 416 MuHT pyOADb OAAAL

bynaaH Tamkapu, ”HCOH COFAMFM Ba Xa€THTa eTKa-
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3UATAH 3aPapHU XUCOOAAIIHU Ky3A2 TYTYBUM KYIIAQO
MoaeArap 6op. BapuacuHuHT 3amMuprAQ MeXHATTA KO-
OHAMSTCU3AMK I03ar'a KEANIITHAQH Ky PHAAAUTAH MOAHSI-
B 3apapAapHH aHUKAQAII Bazudacu My>kaccaMm. Arap
Oy 3apapHu Oy TyH MaMAaKaT MUKECHAA XUCOOAAMOKIH
OYACaK, MIIAQETTaH Xap OMp KUINKIa TYFPU KEAAAUTAH
ypTada AAPOMAAHH CTAaTUCTHUK MAabAYMOTAAD acOCHA
AQHHMKAQAII Ba YHU UINAAHMAraH KyHAApra KyTmanTHPHUII
OpPKaAM TOIMII, AABOAAHHMINra CappAaHAAMTAH Xapa-
JKATAAPHM Ba KACAAAUK BapaKacH OYilMda TYAOBAAPHU
XaM XMCOOra OAMIN MyMKHH. XycobAapra sHapa aHUK-
AVIK KUPHTHII YIYH YAQPHU AAOXHAQ TAPMOKAAP Oyitrda
yTKasum xaM GpOMAAAAH XOAN GYAMATIALL

Xy, uHCOH XaéTu KaHpal 6axosaHapu? By maca-
Aara TypAU MaMAAKATAAPAA TYPANYA €HAAIIMAAAH, XH-
cobAap XaM Xap XUA yCyAAa 0AUO 6opraasu. YyHoHuH,
AHTAMSL MKTHCOAYHMAAPH HMKTUCOAUSTHUHI y4Ta Tap-
MOFH — THOOHET, CAHOAT Ba TPAHCIIOPT OYiiMYa TaXAUA-
Aap YTKa3ub, HHCOH XaéTuHu TaxMuHaH S00 MUHIAQH
2 MUAAMOH QYHT CTepAnHITa4a 6axoaariauaap. By Ba-
3uda “MHCOH KalUTAAU YCYA AQ AAO OTHAAAH.

MuauBHAYaA XHCOOAQII METOAM ACOCHAQ CAHOAT-
HYHT MHCOH Xa€TH Ba COFAUFH YIyH 3apapAU COXaAapH-
AQ HIIAOBYHMAAP YIYH GaXKapHATaH XUCOO-KUTObAAPTa
MyBOQHK, HHCOH Xa6TH TaXMHHAH 2 MHAAMOHAQH 20
muaanor AKIIT poasapurasa MHKAOpAR 6GaxoAaHa-
AU. AMepuKaAsuK TapAKMKOTYMAAp 6y 6opapa amaara
OIIMPTaH XHUCOOAAPAQ MHCOH XaéTHHUHT KUAMATH AMa-
I1a30HU OUpMyHYa KeHI. Yfy xucobaapaa 9HI IIacT
kypcarkmaaap 500-700 munr AKII sosrapu arpodu-
Aa 6yAca, rokopu verapacu 12,8 MHAAMOH AOAAaprada
eTaAH.

Mamaakar KaH4aAMK 60it 6yAca, 3 dyKaporapu
TYFPUCHAQ IMYHYAAMK KTl KAMFypaAd Ba YAAQPHHHT
XaéTHHU I0KOpH 6axoaaiiau. Macasan, Hupepaan-
AMsipa OuTTa € XOAMM BaQOTHHH 3 MHAAMOH €BPO

3.1.2->kapBaa.
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CyFypTa TapudAaapu

BaxTcus X0AKCa HATIDKACHAQ €KH IIIAPTHOMA AMaA KHAMIIIN AABPUAQ MAK 60 aHHMKAAHIAH 045

KacO KaCAAAMTH OKMOATH YAAPOK, MEXHAT )aMOACH ab30CHHUHT BapOT STHILIH ’
Baxrcus xopuca TygaiAu KK IIAPTHOMA aMaA KHAMIIN AABPUAA OMPUHYM MAPTA AHUKAAHTAH
Kach KaCAAAWTH TYalAN MEXHAT XaMOACH ab30CH HII KOOUAMSTUHY Oy TyHAQH HJKOTHIIN Ba 0,85
1,2, 3-TypyX HOTMPOHAHIUAAH OHPYHHU OAHIIK

BaxTcus x0A¥Cca OKHOATHAA MEXHAT KOOMAMSTHHN BAKTHHYAAMK HYKOTHII BA YHH THKAAII 0.50
MaKCaAMAQ aMOYAATOp €KH CTAIIMOHAP AABOAAHHII '

XaMMa pHcKAap 1,80
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MHKAOpPHAR Gearnaaiipuaap|1]. Poccusiaa Tparcopr
BOCUTAAApH 9TaAAPUHUHI (YKAPOAUK SKaBOOTAPAUTH
MaXOypHIl CYFypTacu KOMAAAApHra OGUHOAH, OUp Ku-
IIMra eTKA3UATAH 3aPapHU KOMAAO OepHIIHIHT I0KOPU
cymmacu gerapacu 160 munr py6ann, AKIII Bastora-
cupa yprasa 2600 posrapru Tamkua Kuaapu. Pepe-
PaIfs XaMAQ AABAAT AYMACH ACIYTATAAPHHHUHI XaéTH
Ba COFAMFU AQBAAT MabAaFAapH XUCOOHAQH MOKOYpHit
CYFypTaAaHAAW. YAQDHHUHT XaéTH Ba COFAMFUTA €TKa-
3MATAH 3apap YYyH CyFypTa TAlIKHAOTH TYAAUAWIaH
KOIIAAMAHUHT 9HI I0KopH derapacu 2500 MuHT py6Ab
(41500 ponrap) xkuaub 6earuaanran. Xapbuitrap xaé-
TH Ba COFAMFU MXXOYpHIl CYFypTacura Kypa, yaapra
TYAQHAAUTAH KOIIAAMAHHHTI IOKOPH 4Yerapacu 2 MHA-
AuoH py6ab (3300 poarap) arpoduaa. TamryBuuHUHT
QYKapOAUK JKaBOOTAPAUIUTA OMA KOHYHAQ FJAOBUMIA
€TKA3MATaH 3apap YIYH TYAAHAAUTAH HT IOKOPH CyM-
Ma 2,25 MuAaAMOH py6ab (33700 porrap)ra TYFpH Ke-
AQAML

Kuckacy, Poccrsipa MHCOH XaéTH Ba COFAMFH Yp-
Tava 2,1 MHAAMOH pybaAra HapxaaHraH. By kypcarkud
EBporma Ba AMepriKa AQBAQTAQPHAAIHTA HUCOATAH aHYa
macT. AMMO y ¢aKaT 6axTCHU3 XOAHUCAAAPAAH CYFYP-
TAAQUIHMHT MXOYPHI TypAapura TermiuAd. ByHAai
XOAHCAAAPAAH HXTUEPHI CyrypTasamaa Poccust co-
AUK KOAEKCHAQ OeArMAaHIaH MebEp Oyilida Xxapakar-
AQp XXYMAACHIa KHPUTHAAAWTAH CYFypTa MyKopoTH
Kumy 6ommra yprada 15 Musr py6apan ubopar. Yoy
CYFypra MYKOQOTHAAH KeAMO YMKUO TyAaHAAUTAH
CYFypTa KOIAAMACHHUHI IOKOPH YerapacuHU XHCO0-
AACaK, HHCOH Xa€TH Ba COFAUFU 6aX0CHHH O6EeATHAOBYH
FOKOPHAATH KMIMAT UKKK GapaBapra kamasiau. Aabar-
Ta, KOPXOHA YHAQH KJIIPOK CYFypTa MyKopoTu bepu-
L1 MyMKUH, OUPOK, OPTHKYA CYMMAAApPHI 3 AApOMa-
AML XHMCOOMAQH TYAAIIH Kepak. ByHaait UMKOHUSITTa ara
OyAMII 9ca XaMMa KOPXOHAra xaM Hacu6 sTaBepMariad.

SHa 6up ram. Poccrsaa KOHYHaH KUYHUK KOPXOHA
Ae6 9BTHPOd FTHATAH KaMoaAa Ky 6raan 250 Ky
HIIAAIIM MyMKUH. BuHoGapus, 15 MuHr py6anu 250
ra KymafTupcak, 3 MUAAMOH 750 MuHT py6ab (62 MUHT
Aoarap) 6yaapn. KMuumk KOpXOHaAapHHMHT akcapus-
T GynHua myanu tyaoamariau. Iy 6ouc Poccusaaru
9HT MUPHK CYFYpPTa TAIIKUAOTAAPHAAH OHPH OYAMEII
“Coraacre” KOMIIAHMSICHTa KOPXOHAAAPAAH KeAHO Ty-
MIAETraH CYFypTa MyKOPOTAAPH KUK Homura yprada
500 pybAra TeHT KeAAsITH. YHIa MOC PaBHIIAQA CYEYP-
Ta cyMMaAapu xaM 400 MUHT pyOAAQH OLIMASIITHL

BusHuHT MaMAaKaTIMU3AQ Oy KypcaTKUYAap sHA-
Aa mact. JKyMAapaH, TPaHCIOPT STaAapHHHHT $yKa-

POAUK XXaBOOTapAUTH MaXOYPHIL CYFyPTaCH TYFPUCH-
AQru KOHyHAQ TABKMAAAHUIINYA, HHCOHIA €TKA3HUATaH
3apap 9Ba3Ura TYAAHAAUIAH KOMAAMAHVHI 9HT I0KOPH
gerapacu 1950 AKIII poasapu muxpaopupa. Koaasep-
Ca, TAAKUKOT AABOMHAQ aHHKAAHWIINYA, YOy Typ-
AArd CyFypTa KOMIIAHISIAQPU PUCK AAPKACH I0KOPU
OyAraH 6ab3u Kach srasapuHU — IHOPTAATYBUMAAPHH,
BOAOAQ3AAPHH, LUPK APTHCTAAPVHM, CIIOPTHHHI Ta-
AQil TypAapy OHAQH IIYFYAAQHYBYHMAAPHU Ba OOMIKa-
AQpHU CyFypTara KabyA KHAUIIMATAYL.

Kesu keAraHaa, TypAM AaBAQTAQPAATH CYFypTa
KOMIIAHKSIAAPH  TOXXPHUOACHTa TAsSHTAH XO0AARQ, OHp
ramHy afrum sxous. Oparaa CyFypTa KOMITAHHSIAQ-
PY PHCK AAQPaXAacH IOKOPU Kach arasapy yIyH PHCK
KAAQCCAAPHHY UIIAA0 YHKKAH OYAHO, yIna KacOAapHUHT
PHCK Aapaskacura Kapab, yAapHH KAQCCAApra KUpUTH-
maau. Tabumiiky, Oy xAaccaapra KupraH kach coxuo-
Aapy y4yH Tapu¢ CTaBKaAapu OOIIKA OAAMI Kach
STaAQPUHUKHAAH Oup Heua GapaBap KaTTa OyAaAml.
YAapHU CYFypTaAall yYyH aAOXUAA CyX0aT yTKasu-
AU, GAOAITAAPU TYFPUCHAA TYAUK MAbBAYMOTTA 9T
OVAMHIaHAQH KeKH Tapu¢ CTABKACHHUHI I0KOPU KU
KyJ1 4erapac KyAAaHMAAAM. ByHAQl kacO ararapusn
JKAMOABHI PABHIIAL GAXTCH3 XOAUCAAAPAAH CYFYpTa-
AQIIAQ XaM HHAMBHAYaA €HAAIIYBAAH GOMAAAAHHAAAH,
$aKaT yAAPHUHI COHH Ba €Iura Kapab, macaiTUPyBIn
K03 PUIIMEHTAAP KJAAAHUAAAMN.

Cyryprara Kabya KHAMACAUKKA EKH IOKOPH Aapa-
JKAAATH Tapr¢ CTAaBKACHHU KyAAAITa cabab Oyaasuran
siHa 6up oMHA €1 yerapacuaup. Baxrcus xoancasapaan
CYFYPTaAQUIHVHI CTAHAAPT KOUAAAAPHUIA KYPa, CYEYP-
Ta KOMIIAHMSIAAPH YOy TypAaru cyryprara 60 émrada
OyAraH KHIIMAApHH Kabya Kpaasuaap. Maboao, yma
OAAM OAAMH yOy CyFypTa TypH OyiMua CyFyprasa-
HUO KeATaH OyAca, YHE KyIu OMAQH 65 émrada cyryp-
TaAam MyMmkuH. B gerapacumuHr Karbuit GeAruaa-
iy 6exus amac. VIHCOH Kekcaiirad, pedaexcaapu
Ba XapaKaTYaHAUTH CYCasAl. By cyrypra xoaucacu 103
GepHIIIy 9X TUMOANHH OLIMPAAH. X03UpP CAHOAT KOPXO-
HaAapHAQA HUIMTAAETTAH YAYF EMIAMAAD JKaMH XOAMMAApP-
HUHT 3-4 GOU3MHM TamKuA dTapuaap. UyHku ému 60
AQH OIIraH GyAca-A2, COFAMIFH SIXIIH, XaPaKaTIaHAUTU
yHUA CycafiMaraH, MAAQKaAM Ba TAXXPUOAAU KHIIAAAP
6MAQH MeXHAT IMAPTHOMAAApU TY3HAMOKAQ. YpTaua
YMp Ky pHII é1IH AuA caiivi omub 6opaérranu cabab-
A¥L 6YHAQTT XOAUMAQp cadu OHPMyHIa KEHIaMOKAQ.

AKIMSAOPAUK CYFypTa KOMIIQHMSICHHUHT 0aXTCH3
XOAVICAAAPAQH CYFYPTAAQIl IIPUHLIUIAAPUHU TAXAUA
KHAMO, MeXHAT >KaMOAacH ab30CH — CYFypPTaAaHTaH



IIAXC HyKTay Ha3apUAAH KaparaHAa, Oup KaHda XOAAT-
AQpHH AAOXUAQ Ky PCaTHIL 3apyp.

BupnHunpa, 0axTCH3 XOAMCAAAPAAH CyFypTa-
AQIIAQ Ba MEXHAT JXaMOACH ab30AAPHMHU CYFypTara
KabyAa KuAMIIAQ Oy XyCycaard IIApTHOMAra KMpPUTH-
AQAUTaH PUCKAAPHH TAHAQII ME3OHAAPU MABXKYAAUTH
TydaliAl KAMOAHHHI Hapya ab30AAPU XaM CyFypTara
KabyA KHAMHMACAUTY MyMKHH. By Me3oHAapHUHT aco-
cuifAapy 81 Jerapacy Ba Kach TypAapHUAHp.

VIKKuHYNAQH, COAMK KOAEKCHIAa Kypa, KOPXOHa
YIyH CyFypTa 6apaAAQpPUHE KOPXOHA XapaKaTAApUra
KHPUTHAQAMTAH XKMH YeTapaAaHraH OJAMIIM MyM-
KHH. By XaM CyrypraAaHyBYMAAp COHH Ba CYFypTa
CyMMaAapy XaXMH nacaiummra cabab 6yaasn.

YuMHYMAQH, CAaHOAT KOPXOHACHAQ — KYITYHAWK
HIIAQFAN. YAQPHHHT 6apyacHHU CyFypTaAaml YdIyH
aca KyII MUKAOPAAId MOAMSIBHIL MabAar Taaab oTmaa-
An. Bynpait kaTTa Xapa)kaT KOpPXOHA yYyH MKTUCOAMI
JKUXATAQH 3apap KEeATHPAALL

IOxopuaa aituarasH cababaap Typafam MexHAT
JKAMOAAAPHAA OAXTCH3 XOAUCAAAPAAH TYAUK, CYFypTa-
AQIIl AMAATA OIIMAFAU. AMMO 6y MyaMMOHH XaA KAAUII
HIMKOHAQpH 60p. YAapAaH OUpH J3apo CyFypTa IaKAU-
AaH porpasanmmanp. PakaTrvHa YHUHT BOCHTACHAL
CaHOAT KOPXOHAAAPU MEXHAT JKAMOAAAPUHH OaXTCH3
XOAVCAAAPAQH CYFYPTAAQIIHU TYAMK XQKMAQ, apP30H
Ba )KAMOA YIYH MABKYA MAPTAAPAQ AAO STUII MYMKHH.

TiokopaTra acoOCAQHIaH CYFypTa OPKAAU MasKyp
CYFypTa TypPUHU aMaATa OIIMPHUIIAATH MABXYA MyaM-
MOAAp y3apo CYFypTa BOCHTACHAR XaA OTHAMIIN PeaA
XaKukar. By 3apo cyrypTaHHHI TIDKOpAT CyFypTacu-
ra HucOaTaH KyAuaary adp3aAAMKAAPU 9BA3Kra AMaAra
OIIAAML.

1. ¥3apo cyrypra sxamusaTH §3 ab3osapura SHT ap-
30H CYFypTa XH3MATAAQPHHU TAKAUQ STHIIM MyMKHUH.
YyHku yHUHT Makcapu $poiiaa oanm smac| 2 ). lyrunr
yIyH Oy KaMUSTAQPHUHT Tapu} CTaBKAAAPU TApKHU-
6u 6upMyHYa oaAMi. ABBaAO, Tapu¢ CTaBKaCHAArH
I0KAAMara pexkasn ¢porpa oAum KupuTUAManpu. Mx-
KUHYMAQH, IOKAAMAAard ‘WOl IOPUTHIN XapajkaTAa-
pu’Ta areHTAApra TYAAII YIYH MJAKAAAQHTAH KOMHC-
cuoH xak, kupuruamariau. Cababu, y3apo cyryprasa
areHTAAp XU3MaTHAAH porparanuaMaiiam. IOxaamapa
aKar Wi IOPUTHUII XapaXKATAAPH, OOIMIKAIA ANTTAHAQ,
MabMypHIl XapaXXaTAap HAa3apAd TYTHAAAH. YAAp XaM
TIDKOPAT CYFypTa TAIIKMAOTHHUKUIA HHUCOATaH aHda
KaM OyAaAML

ByaapHuHr 6apyacy MHPOBapA HATIKAAA CYFYpTa
TapUQH Ce3HMAAPAU AAPAXNKAAQ ITACAVMIINTA OAMO Ke-
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AAAM, Y Y3-Y3UAQH CYFypTa MyKOQOTH macT 6yaumura
MIMKOH TYFAHPAAH. Y3apO CYFypTa TaXpHbarapHAAH
MabAYM OYAUIINYA, CYFypPTa MyKOQOTHHUHI KHIMATH
0 ra xapab 60paay, yMyMaH OATaHAR, 6ab3aH TaradoT-
CH3 YTTaH NMAAQH KeMHUHTU HHA YIYH CYFypTa TapuPu
0 6)“7Aa,A,14. By aemak, >xamuAaT ap3orapu TaaadpoTcu3
TYTaAAQHTaH MMAAQH KEMHHTH FMA YYYH CyFypTa 6a-
AAQAYI TYAOBHAQH 6AaTaMOM 0304 STHAUIIAAPU MyMKHUH.
AMMO OyHAQIT XOAATAQP KaM YUPAFALL

Tyaanran cyrypra MykoOTAApH KOIAAMaAap
XAKMHUAAH KYIPOK, 6)”7AraH Ba3UATAAPAA XaMAQ UH-
BECTULHIOH (AOAMSTAAH AQPOMaA OAMHIAHAQ, YOy
Ma6AarAap XUCOOUAQH KEHMUHTU HMHA Y4yH TyAQHAAU-
raH CyFypTa MyKOQOTAAPH KUHMATH ITACANTUPHAAAL,
JKAMISITHHHT TYAOBra KOOMAAWTH Ba MOAMSIBHIL OapKa-
popauru oprapu. OpruKIa MabAarAap ap3oAap ypra-
CHAQ KAWTa TAaKCUMAAQHMIIHN €KM KeHMHHTU MHA TYAOBU
YIYH HyHAATHPHAWIIN XaM MyMKHH.

CyrypTa X0AHCaAApH KYTIPOK 103 bepraH HuAAapAd
TYIIAQHIAH CYFypTa QOHAM eTapAu OYAMail KOAca, 3a-
papAap abp30Aap TyAaraH KymuMda 6apassap xucobura
KOIIAQHAAH.

2. Twxoparra acOCAQHTaH CYFypTa TaIIKHAOTAA-
puAaH dapKAHM JAAPOK, ¥3apo CYFypTa >KaMUATAAPU
KYIIAQ0 PUCKAAPHHU CYFypTara KabyA KHAMIIAAPH MyM-
KkuH. TXopar Cyrypra TAaIIKHMAOTAAPH 9Ca AKCApPHUST
PHUCKAQPHUHT 3apPapAUAMK AAPaXKaCH FOKOPHAMIH, KYTI-
Aab PHCKAAP TYFPUCHAATU CTATHCTHK MabAYMOTAQP
FJKAWTH, HOCTAHAAPT PUCKAAPHY OOIIKAPHUII OYiirda
TaXpUba eTHIIMACAUTH TYdafiAu KabyA KHAMAAUAQD.
Vsapo cyryprapa, arap JKaMHSTHHHT TabCUC XyXOKaT-
Aapraa Oy pHCK Kj3Aa TYTHUATaH OYAca, YHH CYFypTa-
AQIIHU CYpab MypOXKaaT KMATAH XXaMUST Ab30CHTa PaA
xKaBo6M OepHIlra xed KUMHUHT XaKH K.

ITyHuHTACK, MOAMSIBUI MMA HATHXKACH 6}'7171an Xap
OHp J3apo CyFypTa >KaMHSITHAQ MABXYA METOAMKAra
acoCaH MHMAAMK 3apapAap Ba KAWTa CYFypTa XapaxkaT-
AApHMHM XHCOOra OATaH XOAAQ, CYFypTa MyKodoTH
KMMMATUHY KaHYara KaMaWTHPHUII €KM KyManTHPHUII
Macasacu oMauHAAmTHpHAaAH. CyrypTa GOHAMHUHT
3apap XaKMHIa MOCAMTHMHH aHUKAAG OAUII MYXUM XU-
cobaanapm. YyHku cyrypTa pOHAMHUHT 3apapHHU KOII-
Aalra eTMay KOAMIIM ab30Aap TOMOHHMAAH KyIIMMYa
0aAQA TYAQI 3aPYPATHHH KEATHPHO THKAPAALL.

3. ¥3apo cyryprasam xamustaapu j3 paoausTaa-
PY paBHAKVHU Ky3AaraH, aMMO Ked HaTIDKa OepaAuraH
AOMMXAAAPHH AMAATA OLIMPHII YIYH KApop KaOyA Ku-
AMITAAPY MyMKUH. AKIIUSAOPANK CYFypTa KOMITAaHMS-
AapHAa 9ca OYHAQN MMKOHUST HyK. AHUKPOFH, yAap
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¢$oiipa OAMIIHYU Y30K KYTHIIHU XyIl KypMadAUTaH aK-
LUSAAOPAAPUHHUHT AOMMUMI Ha30paTHAA G?Anmap,n.

4. Y3apo cyrypTa KaMUATH MAbAYM OGP HjHAAHII-
ra UXTHCOCAQUITHPUATAHY Ba OTOXAQHTHPHII TaAOHp-
AQpH SIXIIN FyATa KJHHATAaHU OOHC CYFypTa XOAHMCAAQ-
PHHU AOMMUH PaBUIIAQ HA30PAT KMAWII IMKOHUSATHTA
ara. by xoamcaAap conm KaMaluIIMra XH3MaT KHAAAH.
Tixopar CyFypTa TAIIKHAOTAAPHAA OYHAQ HMKOHH-
SIT MK Ba OrOXAQHTHUPHII TAAOUPAAPH aMaATa OIIM-
PHUAMAKAH.

S. Yzapo cyryprasam skaMmSTAApHAA 73 ab30Aa-
PH YIYH XXaMUSATHUHT (AOAMATH Ba MOAMSBHI aXBO-
AM TYFPUCUAATH MabAyMOTAApP MAaPpOPAUTH IOKOPH
Adpakapa Hyara Kymmaaam. Heraxwm,
bomxapumaa 6GeBocuTa KarHamapmaap. Kymmmaua
Oup-6upAapUHUHT Ul GAOAUSTH OHAAH SIKHHAQH Ta-
Humaauaap. Iy Ty¢aiian yaapra OOFAUK pHCKAAp Ba
Oy prcKAap pyil 6epuuIn SXTIMOAAAPHHH SIXIIH OHAA-
AHAQp Ba OHpP-OMPAAPHHU OTOXAQHTHPUO TYpPaAHAAp.
Ty Tyarian xam Oy KaMISITAAPAA F3apO HIIOHY OKO-

ab30AaAp YHHU

pu aapaxasa O6yaaan. Masxys UMKOHUSITAAD Tydari-
AM ¥3apO CYFypTa XaMHMATAAPHAA ab30AAPTa XKAMUAT
MabAaFAQpU XUCOOMAAQH KPEAUTAAp OepHIL, HHBECTH-
L[UOH AOMMXaAApHH MOAMSAAIITHPHII MIIAAPUHU
aMaAra OIIMPHII MyMKHH. T¥DKOpaT CyFypTa TalIKH-
AOTAApUAa OyHAQHM XOAQT Ba MMKOHMSATAAD MaBXYA
aMac. BusHMHT IOPTHMHI3AQ yAQpra UIIOHY I1ACT. 3epo,
y¥3apo CyrypTa XaMHATAAPU UMKOHMATAAPHAAH (Oii-
AQAQHUII PUHAU OYAQALL

Ilysaait KMAMO, TIDKOpPAT CYFYpTa TAIIKHAOTAA-
PHAQ MaBXXyA €11 Yyerapacu Ba 6ab3u KacOAap derapacu
y3apo cyrypra éppamupa oanb tamaasHapu. CaHoar
KOPXOHACH €KM KOPXOHAAAPH YPTACUAQ TAIKUA STHA-
raH, AeKMH $OMAQ OAMIIHM HasapAa TYTMaraH y3apo
CYFYPTa XXaMISTAAPU Oy KOPXOHAAADP XOAUMAAPHHIHT
GapyacHHM YAQPHUHT GAOAMSITHIA XOC TABAKKAAIHAY-
KAQp Ba DAXTCH3 XOAUCAAAPAAH CYFYPTAAAIIHH CaMa-
PaAM Tap3pa, MIIOHYAU Ba ap30H HAPXAApAA aMaATa
OIIMPAAH.
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TAXAVA b=

(Depmep XY)KaAMKAAPUHK

PUBOXAQHTHDHLIHUHI MHHOBALWOH
€HAaWwyBM €xyA Avepcudmkaums

aMAaKaTAQ
MAKPOUKTUCOANUH
bapKapopAHK
JKAAAA CYPBATAAPAA YCHIIMHY
TAbMMHAAII UKTHCOAUETHUHT
6apya eTakdK TAPMOKAAPUHH,
JKYMAAQAQH, arpap COXAHM
MOA€PHU3ALIUSAQLL, SHIHL
TEXHUKA BA TEXAMKOP
TEXHOAOTMSAQPHU KEHT TaTOUK
aTHII OGHAAH OMp KATOPAA
KHIIAOK XY)KAAUTHAQ HIIAA0
YMKAPUII TAPKUOMHK TYOAQH
SIHIHAQLL, YHU Y3rap TUPYLL Ba
AMBEPCUPHKALIMSAALIHI TAKO30

ITMOKAA.

Manaymxn, depmep XyKkaAuKAApH PAOAMATHHU
AUBEpCHQHKAIMIAA OPKAAU KHUIIAOK XY>KAAMTH-
Ad ep-CyB peCypcAapH YeKAAHIaHAWIH LIAPOUTHAL
HIIAQG YHKAPUIIHUHT AOMMHI YCHINM 3apyPAUTHHU
TABMHHAQIIAQ, arpap COXa Ba MKTUCOAHMI PecypcAap
CAaAOXHSATHAAH TYAQ Ba CaMapaAu (pOMAAAAHHII OpPKa-
Al MAMAQKAT O3HK-OBKAT XaBYCU3AUTMHU TABMUHAAILI,
OoIKa caHOAaT Ba KaHTa HINAALI TAPMOKAAPHHU XOM
amé OMAAH TabMHHAALIL, KHUIIAOK XY>KAAHIHMAQ OaHA-
AVIKHM ONTHMAA Tap3p2 TAbMHHAQII OPKAAM HIIYM
KyYAQpHH 6OIIKA TAPMOKAApPIa KaAd 9THII XaMAA aX0-
A¥I TYPMYII AQPaXKacH Ba GpapOBOHAMTHHY SHAAQ OIIU-
pur uMroHusITAApH KeHrasiau. [Ty sxuxaraan epmep
Xy>KaAUKAAPH GAOAUSTHHH AUBEPCUUKAIIMIAALL YHH
TAlIKUA 9THUII 6Opackaa peciybAMKaMH3 MHHTAaKa-

3oxup CUAAHUKOB,
TomwAAY “Kamaox Xy>KaAurapa MEHEeKMEHT
Kadeppacu AooneHTH, H.$.H.

Aunomayus

Masxyp MaK0AGOa Vabexucmonda azpap coxanu pusoNAGHMU-
PUL MEXAHUSMAGPUHYU TAKOMUANAUMUPULLL ucmwg6o/mapu max-
AuA Kuaunean. Ilynunedex, KUWAOK Xrarueunu 3ueepcu¢wcaquﬂ-
AQUAHURZ UAMUTI-HA3APULE 84 AMAAUTL ACOCAAPU K)7PM6 HYUKUAAH.

B cmamve AHAAUSUpYrOMCa nepenekmusul Co8epULeHCnBosa-
HUS MEXAHU3MO8 PA3BUMUL azpapHozo cexmopa Pecny@mxu Y36e—
Kucmau. A maxxce paccmampusaromes HayuHo-meopumu4ecKue u
npakmu4ecKue 0CHo8bl 3ueepcu95wca14uu CeAbCK020 X038ticmeda.

The article analyzes the prospects of improvement and development
of agriculture sector in Uzbekistan. It also covers scientific-theoretic
and practical basics of diversification of agriculture sector.

AQpPHHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTAAPUHU XUCOOra OAraH
xoapa $epMepAuK (PAOAMATHHH HMXTHCOCAAIITHPHII
OOpacHAary MaBXyA TU3MMHH TAKOMHAAQIITHPHIIHH
IIAPT KUAMO KJIMOKAR.

PecrrybankaMmspa aMaAra OLIMPHAAETTAH KeHT
KJAAMAHM arpap HCAOXOTAAp dpepMep XJ KaAMKAAPHAA
UAab YUKApUIT GAOAMSTHHH AMBEPCUPUKALIMIAALL
S'PHU 3aMOHABUI KJTI TAPMOKAH PpepMep XY KAAUKAQ-
PHHHU IIAKAAQHTHPHII Ba YAAPHU PUBOKAAHTHPHIITA
KapaTuArad 6yAn6, 6yHAQ Ma3Kyp cOxara AaBAAT arpap
CHECATHHH HIIAAQ0 YMKWII Bd aMAATa OIIMPUIIHUHT
YCTYyBOp MyHAAUIIU CUPATHAQ KAPAAMOKAQ.

Oanb 60oprAaéTIraH UKTHCOAUM HCAOXOTAAP caMa-
PacH AapOK KULIAOK XYKAAUTHAQ FIMA CailiH HXKOOHI
IOTYKAQp KyAra Kuputuanb 6opmamoxpa. By 6opasa

KaAuT cy3aap: MOACPHU3ALNS, AUBEPCHPUKALINS, TAOOAAAAIIYB, HHTET DALV, HHHOBAIIHSI, HHBECTHIIHS.
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KHUIIAOK XJPKAAUK MAaXCYAOTAAPH HINAQ0G YHKApHII
XXKMHHH OIIMPHUII Ba CHPATHHHU SXITHAAII, TAlIKK Ba
MYKH 6030pAapAad PaKOOATOAPAOLIANIUMHY OIIMPHIIL,
HMKTHCOAMH Ba IDKTMMOHMM MYaMMOAAPHH XaA O3THII,
IIYHUHTAEK, HKTHCOAMET 6apua TAPMOKAAPHAQ HIIAAD
YUKAPHUIIHUHT 0apKapop VCHIIMHE TabMHHAQIIIA
AacTak 6yAaau.

byrysarun xyHAQ MaMAAQKaTHMH3AQ arpap COXaHHU
PHBOXAQHTHPHUINTa XyKyMaTHMH3 TOMOHHAQH aAOXH-
Ad 9BTHOOP Kaparmamokaa, Oy 6opapa 2017-2021
fimarapaa Y36exucTon Peciry6AMKaCHHE PHBOSKAQHTH-
PHILIHKHT belTa yCTyBOp HyHaAumy 6yitnda Xapakar-
AQp CTpaTerusacHAa KHMIIAOK XJ>KAAUTHHI MOACPHHU3A-
LM KMAMII B JKAAQA PUBOXAAHTHPHIN OYHANYA aHUK,
Basudanap 6earnaab bepuapu [1].

KuImAoK — Xy>KaAMTHAATM HCAOXOTAAPHM  sSIHAaAQ
IYKYPAQLITHPULI, COXaHHHI MOAAMI-TEXHHK 0asacu-
HH MyCTaXKaMAQIIIAQ, 9HI' MyXUMH, KHIIAOK X} KAAUTH
HMKTHCOAMETUHU SHAAQ IOKCAATUPHIIAQ, KMIIAOK, 5KOM-
AapAA AaXOAM TYPMYII AQPAXKACHHH SHAAQ ONIMPHIIAR,
KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHIl TAAOUPKOPAMKHH PHUBOX-
AaHTHpHII 60pacupa pepMep XJKAAUKAAPH PAOANS-
THUHHU AUBePCUPHUKANMAAAIIHY IIApT KMAMO KyHAMOKAA.

KuIaox Xy KaAMTMHE MOAEPHH3AIHS Ba AUBEPCH-
uKanusAam OYANda aMaATa OIIMPHAAETTAH AACTY UL
4Opa-TaAOUPAAP KHIIAOK XYSKAAUIH MIIAAG YHKAPULI
XaKMAApuHH 6,6 $ounsra, 5KyMAaAaH, MeBa-cab3aBoT —
11,2 powusra, kapromka — 9,7 pousra, cab3aBoT Maxcy-
AoTaapu arumrupum 10,4 ¢pousra YCUIIMHU TabMHUH-
Aaam [2].

Keftmarn #nasappa depmep XjKaaukaapu ¢ao-
AVSTHHH AMBepCHQHKAIMIAAII HATIXKAcuAa pepmep
XJPKAAMKAAPUAQ XYCYCHI MyAKKa OJATaH MyHOCabaTH
TYOAQH J3rapAU Ba yAapAQ HIIAAG YHKAPHUIIHU 6030p
TaAaOAQPU aCOCHAQ TAIIKMA OSTHII Ba OOIIKAPHUIIHU
3aMOHABHI MEHEXMEHT TaMOMMAAAPH ACOCHAQ OAHO
OOpHII AMAAMETH PUBOXKAAHMOKAR.

Max6yaramrapun sxapaéHupa pepMep XoKaAHK-
AApU Y3MHM 3apyp TEeXHMKA, afiAaHMa Mabaarapu
OUAQH TAbMHHAQIL, KPEAUT KOOMAMSTHUIA 9ra 6yAmLI,
9HT aCOCHUICH — ¥3 Xapa)kaTAApUMHM KOTAAII Ba poripa
Tomu6 HmAam, GpepMep XY>KAAUTH AAPOMAAUHU OLIH-
PHIIHHE MITOHYAM ACOCTa AHAAHTHPHUIITa AAOXHAA IB-
THOOP KAPaTHAAML.

DepMep XJ>KAAMKAAPHHUHT CAAOXISITUHH OLIIHPH-
AU, MOAMSIBUI-MKTACOAMI GapKApOPAUTH TABMUH-
AQHMIIH HATIDKACHAQ YAQP TOMOHHAQH eTHIITHPHAA-
€TTaH KUIIAOK Xy>KaAUTH SKMHAAPH XOCHAAOPAUTHHH,
JOPBAYMAMKAQ MAXCYAAOPAMKHU OUIMPHUII, MAaXCYAOT

cudaTUHM SXIIMAAIT Ba ACCOPTUMEHTHHU KYTANTH-
py 6)7171an MMKOHMSTAQPH SHAAQ OLIMOKAQ.

JKymaapaH, MeBa-cab3aBOTYMAMK Ba Y3YMUHAUK,
XaMAQ 4OPBAaYMAMK COXaAapupa pepMmep Xy KaAUKAA-
PU TOMOHMAQH HHTEHCUB TEXHOAOTUSAAPHHU >KOPHUH
STHAUIIY YAAPHU MMKOHUSTAADUHH SSHAAQ KEHTalTHP-
MOKAQ.

WIKTrcoAu HCAOXOTAAP XaMpa TapKubuit yara-
PUIIAAPHM SHAAQ YYKYPAAUITUPUIIHMHT XO3UPTH
0OCKUYMAQ MAMAAKATHMU3AA pepMep XyKAAUKAAPH-
HU MOAAMI-TEXHHK 0a3acHHHU sSHAAQ MYCTaXKAMAAQII
O¥aaH 6Upra MOAEPHHU3ALIMIAALL Ba AUBEPCHUHIKALIS-
AQIIl JKapaéHAAPHTa AAOXHAQ IBTUOOP KAPATHAMOKAR.
CyHrru fnarappa AUBepCHOUKALUSA aTaMacH >KaXOH
AMAAMETHAQ KEHT KJAAQHUAUO Y TYPAMYA TAAKIH STHA-
MOKAQ.

AuBepcudHKaIM CJ3U MAMAAKATHMU3HHHT Hapya
COXaAapHHU TyOAAQH KaiTa MCAOX, OTHII XaMAQ UKTH-
COAUETHU MOAEPHH3aLusl Ba AUBEPCHPHUKALUSAAIL
3apYpUSATUAAH KEeAMO YHMKMO HMKTHCOAUM KaTeropus
cudarnpa uaMuil apabuéraapra xupub xeapu. By aca
y3 HaBOaTHAQ AUBepCHUQHKAIMS CY3UHUHT MasMyH-
MOXUSATHHU Ba YHHUHT MXTUMOMM-UKTHCOAMM aXa-
MISITHHH YYKYPPOK TAAKUH OTHINHM IIAPT KUAHO
KyAMOKAA. AeMak, HUKTHCOAUN MHTerpalusAallyB
9yKypAamub 60paéTran Oup mairaa AUBepCUPUKAI
TYNUIyHYaCHHUHI MOXUSTHHU TYFPU TYUIYHMII XaMAQA
YHH KMIIAOK XJ>KaAMI'M aMAaAUETHIA, KYMAAAAH, dpep-
Mep XyKaAMKAAPH (AOAMATUHM PHUBOXAAHTHPUIIra
KEHT TaTOVK 3TULIHY AABP TaAa0 KHAMOKAQ.

AuBepcuukanys cy3u AoTHHYA ‘AUBepCHPUKA-
OUOH  CY3HUAQH OAMHTAH OAMO, Y3rapTHUpHIL, XHA-
Ma-XHA TapaKKUET AeraH MAbHOHHM OepaAHd, YHHHT
AYFaBHIT MABHOCH MCTHAOXHI MABHOCHAAH afipo OFA-
MaraH XOAAQ, UIIAQ0 YUKAPHATAH MAXCYAOT aCCOPTH-
MEHTH, SPHU TYPUHH KYHAUTUPHIIL, SHIH HCTEBMOA
6030pAapUHM M3Aa0 TOMMIL, MINAAO YMKAPHIIHUHT
SHTH KYPHHUMIAAPUHH y3aamTupumanp [3]. Bynaan
KJ3AQHTaH aCOCHI MaKCap 9ca UIIAAG YUKAPHII caMa-
PAAOPAUTHHH OIIMPHII, HKTHCOAMI (oMAa KYpHI,
PUCKHU KaMaNTHpHUII Ba MHKMPO3 XaBPHHU OAAUHU
oAMII XuCOOAaHAAM. MaBxyp apabHETAAp TaxXAUAU
IIYHU KYPCaTaAUKH, AUBepCHUKAIUS CY3UHHUHT
MOXUSTH KYIIMHA MyaAAM(AAp TOMOHUAQH TypPAUYA
TAAKUH KMAUHAAM.

Kuimaox xy>xaAuruHu 6apKapop PUBOKAAHTHPHII
OyryHru KyHAa GeBocuTa (epMep XyKAAMKAAPHHU
AuBepcuduKarysaam 6uaan 60rauxaup. Heraku au-
BepCHUKALMSIHIHT MAKCAAU pepMepAApPHUHT 6030p



KOHBIOHKTYPACH Y3IapUIIHHH 3 BAKTUAQ UAFAM OAHWII
Ba XY>KAAUKHUHT UKTHCOAMI AOAMATHHU GapKapop-
AQIITHPHUIIAQH HOOPAT.

depMep XJPKaAMKAAPUAA aBBAAO PHCKHH KaMaHTH-
PHII MaKCaAMAQ MHBECTULIUS KU OOIIKA MaOAAFAADHH
Oup Heda coxaAap OYinda MYHAATHPHUII Ba Iy OPKAAK
MaxCyAOTAQpP HINAQO YHKAPHII TYyPAAPUHU KyIAATH-
pHIIra SpUIIMII XaMAA YAAPHHHT MaH(pAaTAOPAMKAA-
PpYHM TAbMUHAAII UMKOHUATAAPUHY KEHTaUTHPaAH.

DepMep XPKaAUKAAPH (PAOAMATHHU AMBEpCHH-
KAIJMSIAQLL YIYH OARO 60pHAAAUTaH MyXUM Basudasap
cudarTrpa KyAupAaruaapra 95TUO0p KapaTuil 3apyp:

— pepMep XJKAAUKAAPHAA MOAAMI-TEXHUKA Ha3a-
CHMHU SHT'M TeXHHUKA Ba TEXHOAOTMAAAP KMPHUTHII aco-
CHAQ AXIIUAAII Ba SHTUAAII;

- UIIAAQ0 YMKAPHIN TEXHOAOTHSICHHH TAaKOMHA-
AAIITHPUII Ba KMIIAOK XJKAAUK MaXCYAOTHUHM
eTHIITUPUIIAA TOP UXTUCOCAAIITHUPHUINTA Y THIIL;

— XJXKAAUKAATH Xap OHp XKapaéHHU MAMMIL acoc-
AQHTaH XOAAQ Pax0apAUK KOOHAMSTHIA 9ra LIAXC TO-
MOHHAQH OOMIKAPHMAMIIN Ba KAAPAAPHU TYFPU TAHAAMN
6uan;

— TYpAM arpOMHHOBAL[ISIAAPHM XyIKAAUKKA XKAAO
STHII Ba YHH TATOUK KHAMIII;

— 6030p KOHBIOHKTYPAaCH, TaAab Ba TAKAMQHUHT
9AACTHUKAMTHHE XUCOOTa OATAH XOAAQ KYUAH PaKobat-
ra AOII Oepa OAMII Ba pPako6aTOGapAOILI MaXCYAOTAAp
HIIAQD YMKAPHII;

— Xap OHp XJ>KAAVK IOPHTYBYH CYyOBEKT §3 HMKO-
HISITAQPHAQH KeAUO YMKHO MCTUKOOAAM AnBepcHpu-
KAIWs CTPATETHSCUHH UIMAAO YHKHUIIH AOHM.

_—0 TAXAVA =

Depmep XyKaAMKAAPH (AOAMSATHHH AMBEpCHOH-
KaIJMsIAQII HATIDKACUAQ YAQPHUHT HUKTHCOAUM HMMKO-
HUATAAPH, XyKYK Ba BaKOAATAAPU KeHrasAM, OyHAa
YAQPHH TAaIIKHA KUAUII ap3aAAMKAAPH KyHHAATHAAP-
AaH ubopar 6yaau:

— aBBAAO, OPaAUK Ba TaKPOPUH 9KUHAAPHU TYFpPU
TAQHAQII, AAMAIIAQD OKWIIHYM HJATa KyHUAMIIM HATH-
JKaCHAA €PHUHT CTPYKTYPacH Ba XOCHAAOPAMK IOKOPH
6yAapy;

— TabMMil WAPOUT HOKyAANl KeAHMIIH cababau xo-
CHAAOPAMK ITACaMIIK HATIKACHAA OAMHAAUTAH $Oi-
AQ KaMain0 KeTTaH XOAAapA2 OOIIKA TAPMOKAAH YAApP-
HU KOIIAQII MIMKOHH TYFUAAAH;

— aXO0AM YPTacHAQ, aMHMKCA, KHIIAOK >KOMAAPAA
MHA AABOMHMAQ AOMMO HII OHUAAH OAHAAUTY TAbMHUHAQA-
HaAW;

— XY>KAAMKHUHT MOAMSBUI OapKapOpPAUIH Tasb-
MUHAQHAAM, SITBHE pakaT GUp TapMOKAAH KeAAAMIaH
AapoMaara Kapab KOAMACAMK MMKOHHHHHT MaBXYA
OyAMIIY;

— XP>KAaAMKAQ €THIITHPHUAIAH MaXCYAOTAAPHH IOy
e€PHHUHT y3UAA KalTa MIIAAIIHUHT MaBXYAAMTH TaH-
HApXHUHT ap30HAAIIYBH Ba I0KOPH UKTHCOAMMN CaMa-
PAAOPAHKIA OAMO KeAAAH;

— TeKMH MaXaAAUM JFUTAAPAAH YHYMAH (oripasa-
HHO, TYIPOK YHYMAOPAWIHHE OLIMPHUIIra Ba XOCHA-
AOPAVIKHM KYMAWTHPHIITa SPUIIHAAAH;

— aXOAMHU O3HMK-OBKAaTra 6)”IAraH IXTUEXH MAbAYM
AApa’kapa KOHAUPHMAAAM, alHMKCA, YOPBa MAXCYAOTAA-
PHAQH IYIUT, CYT, TyXyMra OYATaH 9XTUEKAAPHHE KOH-
AVIPUIITa MAbAYM AQPa’KaAd XU3MAT KHAAAH.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYIXATU:
1. 2017-2021 inarappa Ysbexucron PecrrybAuKacMHU PHBOXXAAHTHPMIIHMHT 6eINTa yCTYBOpP HyHAAMIIM

6yitiua xapakaraap crpateruscu. Yabexucron Pecrry6ankacu Ilpesusentununr 2017 itua 7 pespassaru I10-

4947-conan papmonura 1-naosa. www.lex.uz

2. V36exucron Pecriybauxacu Ilpesupentu II1.Mupsuéesunnr Mamaaxatumusau 2016 AuaAa HKTHMO-

MH-MKTHCOAUM PHBOXXAAQHTHPHUIIHUHT aCOCHM AKyHAApH Ba 2017 fMAra MyA’KaAAQHTaH UKTHCOAMMN AACTYPHHHT

9HI' MyXUM YCTYBOp MyHaAUIIAApHra Garmmaanrad Basupaap MaxkaMaCHHUHT KeHTATUPHATAH MAaKAUCHAATH

maspysacupa. 2017 ina 14 saBaps. www.kun.uz

3. MK. ITappaes, T.X. Mamacoatos. “MopepHu3arys, AuBepCUUKALINS Ba HHHOBALIMS — HKTHCOAHI JCHLI-

HUHT Myxum omuasapy’. T — 2014, 27-33-6eTaap.



-1 ATl PAPCOXAOPpirr nnrnmm oo
ST Arpap maxcyAoTaap
MaPKETUHTMHUHT PUBOXKAQHMLL

)KapaéHura Tabcup 3TYBYU OMHUAAAD

IMloauns6ory XOAJKAEBA,
TomxkxenT MOANS HHCTHTYTH
YKUTYBYHCH.

eBa-cab3aBoT

MAaXCYAOTAAPUHU

KailTa UIIAa0
YUKAPYBYM KOPXOHAAAP,
XyCyCaH, KUIIAOK,
XY)KAAUTH MAXCYAOTAAPH
MApKETHHIFTHIHT
IITAKAAQHUIIU Ba
PHBOKAQHHIIHTA KYTIAQ0

OMHAAAD TABCHP ITAAM.
YAapuu Ky#uparu

T ypyxz\apr a ampaTHm

MYMKHH:

a) TabUMI-NKAMM MIAPOMTAAD;

Annomayus

Mesa-cab3agom 8a y3ym MaxcyAomapu GO30PUHUHE ULAKAAGHUIAY 84
PUBOHAGHUMURA UWIAGD HUKApUW PoHOAGPUOAH mauiKus monean moo-
Quii-mexnuk pecypcaap kamma mascup kjpcamadu. Maxorada usm-dan
10MYKAGPUHUHE HOPULL KUAUHUWY OUAGH YO PecypCAAPHUHE POA 83 AXa-
musmu ycub Gopuwu, cugam ea con, mapkubu kjn xuxamoan cad3agomu-
AUk, 00200pHUAUK B4 Y3YMHUUAUKOA MAKPOP UAAG HUKAPUALAH MAXCYAOM-
AGP MAPKEMUHZUHUHE  PUBOKAGHULL HKAPAEHU2A MABCUP IMUIY Epumub
bepuAzat.

Qopmuposanue u passumue pvinka n1000080UHOIL U BUHOZPAOHOI npo-
OyKyuL 0Ka3bi8aem O0AbULOE BAUSHUE HA MAMEPUANLHO-MEXHUMECKUE PECYD-
cbl, co30anHbie u3 npousgodcmeentsix Pondos. B cmamve ocseujervl poab u
3HAUEHUE IMUX PECYPCOB 8 YCMOUHUBOM PA3BUMUL 30 CHem 8HeOpeHUs Ha-
YuHbIx QOCIUINEHUT], 41O BAUSEM HA NPOYeCC paspabomiu, Ka4ecmea u Ko-
Aumecmea, cocmas npodykma, 6 00Aacmu 08014e800CMBA U BUHOZPAOCTEA.

The article highlights that the development of role and importance of
resources occurring simultaneously with implementations, development of
scientific achievements, quality and number, impacting factors to the marketing
of reproduced products development process that are highly connected with
agriculture, horticulture, and grape culture.

6) MOAAMII-TEXHUK Ba MAMUII-TEXHOAOTHK HIAPOMT-
Aap;

B) TANIKMAHMH-HUKTHCOAUH IIAPOUTAD;

I') WKTHMOMII AP OUTAAP.

Xap 6up oMuA ¥3 $yHKuHMOHAA Basuparapupd
Oup-6upu OrAaH y3Buit 60FAAHIO KeTapAUraH 6up Hed-
Ta GeArnaapaaH ubopar.

Tabuuit-UKAUM IIAPOUTAAP arpap MAaxXCYAOTAAp
0030pH PaOAUIT KYPCATUIIMHUHT 9HI MyXUM OMHA-
AapUAaH Oupu 0YAu6, 6apua coxarapAa HHCOH $aoAu-
ATH yAapra 00rauK. MyafisH TabUMil-UKAUM IIAPOHT-

Aap MMA AQABOMMAATU KYELIAW KYHAAP COHH, €FaAMIaH
€FMHAAP Ba YAQDHMHI AABPHUMAMIH, YMYMHUH XapOpar,
ep cudaTH, yHUHT KOHMAANIYBU Ba peAbedH, CyFOPHII
Y4YH MIIAATUAAAMIAH CyBHUHT MaBXYAAUTH, TO3a XaBO
Ba XOKa30Aap OMAAH TaBCHPAAHAAML

V36exucTon cab63aBOTYHAMK, 6GOFAOPYMAMK Ba
Y3YMYHAMK YIYH KyAQ#l XyAyA XHUCOOAQHHO, MaMAaKa-
THMH3AQ JKaXOH 6030pHAa TaAab IOKOpH OYAraH MeBa,
y3yM Ba Ca03aBOTAAPHHUHT KJIAAD TYpAApU eTHUINTH-
pub KeAnHapu. Arap MeBa-cab3aBOT Ba Y3yM MaxcCy-
AOTAApH HIIAAO YUKAPYBYH KOPXOHAAAP OO30pPHUHT
TETMIIAN CETMEHTAAPHMAQA XapaKaT KUAMIICA, YAADHUHT

Kaaur cysaap: arpap 6usHec, MapKeTHHT, MeBa-Cab3aBOT, arpap CeKTOPHUHT KyHH MaKMyacH.



HIIAQ0 YMKAPTaH MaXCYAOTAAPH PaKoOaTOAPAOLIANIU
omapn. IlyHaait Kxuan6, Tamku 6030pAapAa COTHII
TAPMOKAAPHHU OOLIKAPHUII Y3KTa XOC XYCYCHITAAPTa
ara. ByHaa ¢paxar nuxu 6030pra yprasraH KOpxoHaAap-
Ad KyIIMM4Ya KMMMHYHUAMKAAD IAMAO 6)“IAaA1/1. Aemak,
KOPXOHAAQp TaIIKy 0030pAapra YMKHII CTPATerHsCH-
HU MIIAAQO YMKHUIIra aAOXHMAA 9BTUOOP KapaTHIIAAPU
AO3HM.

Ky conan pakobarumaapra Hucbaran 603opaa y3
MaBKEHHH STAAAAIIAQ WMIIAAD IMKAPUAAETIAH MAXCy-
AOTAAPHH BaKTHAA TAKOMHAAAIITUPUG GOPHULI Ba SIHTH
TYPAATH MaXCYAOTAQP HINAAG YMKAPUIIHY TAUIKHA KH-
AMII MyXUM YPUH TYTaAH.

TaxAvAAQpUMU3 KypcaTHIINYa, MeBa-cab3aBoT Ba
Y3yM MaxXCyAOTAAPH PaKoOaTOAPAOIIANIMHY OLIMPHULI
BasH(aAAPUHU XAA STHUIIAA SHTH 6030 PAAPHY TOIIHII
Ba Y3AAIITUPHII MyaMMOCH HHA CailMH AOA3ap6 axa-
MuT Kach armokaa. Iy myHOCcabar 6raaH xap KaHAQil
KOpXOHaaa 0y COXaAarw TAAKUKOT, TAXAHAMI HIIAQp-
HU 0ANO 6OpHII XyA2 MyXuM xucobaaHapm. Suru 6o-
30pAap MAaXCYAOT PaKoOaTOapAOLIAMIMHU Ba COTHIL
(QAOAUSTHHUHT PEHTA0EAANTHHY KeCKUH y3rapTHPH-
LY, UIYHUHTAEK, MAXCYAOTHU SIHTH 6030pra IuKapub,
YHHHT Xa€T [UKAWHH Y3aUTUPHUIIA MyMKHH.

ITyru nHOGATIa OANII KEPAKKH, TAAAOHIHT MaBCY-
Muit y3rapu6 Typuinn Tydaiau 6up MaXCyAOTHH Xap
XHA AQBAATAAPHUHT TYPAU HYKTaAapuaa mMyBadaxu-
SITAML COTHAHMIIUTA dpuuIca 6yaaan. Suru 603opaapaa
COTYBAQp XKMHHUHT OIIMIINTA 3Ca, OUPHHIN TaAAR,
AP30H HIIYU Ky4H, COAUKAAP Ba OOXXXOHA TYAOBAAPH-
HVHT' aHYa IIACT AAPAXKACH XaMAQA SIHIU 6030pAapAaru
Oup KaTop OOIIKAa OMHUAAAP XUCOOUAQH SPHUILIHII MyM-
kuH. fIHa 6up ram. ToBapHHUHT paKoOaTOAPAOIIAUTIHI
sIHAAQ OILUMPHII YIYH, arap MIKU 6030pAa YHHHT paKo-
6aT6apAOLIAMIY KECKHH ITacaiirad 6yaca, stHru 6030p-
AQpra YMKHIIra YPHHHII XYAQ MyXUM.

Tabuuit-uKAUM IapPOUTAAP OMUAUHHIHT XYCYCHST-
AQpUAQH OHpU IIYHAAKH, HHCOH XaAH Oy LIApOHTAApP-
HU 3 XOXUII-MCTAKAAPH OFiIT9a J3rap THPHIIra KOAHP
aMac, y TabHar 0$aTAAPIHIHI 3apOaAapPUHI IOMIIATH-
MM MyMKHH, XOAOC. ByHpa#l mapontaapaa uam-dax
IOTYyKAQpUAQH QOMAAAQHUII, MeBa, Y3yM Ba cab3aBoT
eTHIITHUPHII TeXHOAOTMSAAPHHY TAKOMHAAQIITHPHII,
arpap MaxCyAOTAAQPHUHT COBYKKA YHAAMAU HABAApH-
HY SIPATHIL, UCCUKXOHA Ba IIAPHUK XJ KAAUKAAPUHU
PHUBOXKAQHTHPUIL, CyHBHUI CYFOPHII TH3UMAApH Ba
XOKa3oAap €pAaMHuAQ Tabuuit IIapOUTAApra MOCAQIING
oaumra Tyrpu keaapu. Ilak-mry6xacus, 6y wopasap
KaTTa MHKAOPAQ Ba CHQATAH arpOMaxCyAOTAQD OAMIII,
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9HT ACOCHIICH, HHCOHAAPHUHT 0y MaXCyAOTAApra 6ya-
TaH 9XTHEKAAPYHU TYAUK KOHAUPHII XUCOOHra KO-
HUIIK AO3UM OVATaH KyIIMMYa XapakKaTAAPHH TaAab
KHAQAHL.

Tabuuit-uKAUM IMapouTAap Cab3aBOTYHAHK, OOF-
AOPYHMAMK Ba Y3YMUYHMAMKHHHI HXTHCOCAQIIYBHHH
IIAKAAQHTHPUINTA, TYPAH MeBa, y3yM Ba Ca03aBOT
9KMHAAPHHHU YHFYHAAIITHPHINTA TABCHP STYBUH ACO-
CHIl OMHAAApAQH Oupm cudaTvpa HaMOEH OFAaAm.
V36eKHCTORHUHT TA6UMI-HKAUM IIAPOUTAAPH Oy
9KMHAAPHMHT TYpPAM HAaBAADPUHH CaMapaAu yHUFyH-
AQUITHPUIT Ba KEHT MXTHUCOCAAIIIAH X}JKAAUKAAPHU
IIAKAAQHTHPUII, BereTalus AABPU MOOAMHHAAQ MOA-
AUI-TEXHUKA Ba MEXHAT pecypcAapy OuaaH GeMasoA
HIIAQII MMKOHHHH Oepasu. KHIIAOK XjrkaAuruaa,
XyCycaH, ca03aBOTYHAMK, OOFAOPUMAHK Ba Y3yMUHU-
AVMKAQ ep, YHUHT CHQaTH Ba MaXCYAAOPAWTH MYXHM
ypuH orasarian. IlTyHunraex, ep 6up BAKTHHHT J3KAQ
MEXHAT KyPOAU Ba IIPEAMETH, aCOCHI MIIAAD IUKAPHII
BOCHTACH CHATHAA XaM HAMOEH OyAapML.

Ouxpumusya, 6y MaxcyaoTAapra Taaab TypAu
OMUAAAP TAbCHPU OCTHAA AUHAMUK PABHUIIAQA J3rapHo
6opapu. MacaaaH, pekaaMa Ba HMAMHI TaAKHKOTAQp
TaBCISICU OFiiida MabAyM OUp HaBAArd IIaTOAWIra
TaAab OpTaAU, MABXKYA MAPTOAU AAPAXTAAPH ICA AMHU
MaiTAa TaAaOHMHT VCHIIMHY KOHAMPHII HUMKOHHUSATH-
AaH Maxpym Oyaapu. Illadproanra Tarab Ba Taka$HU
MyBOQUKAAIITUPHIL, SBHU Oy MEBAHHMHI TAKIMAAVIU-
HU UK KUAMII YIYH SHIM Ky9aTAAP XOCHATA KUPTYH-
ra KapAap Oup Hewa ifmA Taaab aTHaasu. Mesa Ba ysym
MaxCyAOTAAPH 6030pH J3 GaOAUSTH XaMaa O sKapaéH-
HU TAIIKHA 9TUII Ba TAPTUOTA COAMIIAA YIIOY XYCYCH-
SITHH XUCOOTA OAHIIH 3apYP.

Arpap cexkTop KyHM MaXKMYaCHHUHT ¥3Ura XOC-
AMKAQpH Ty(pailAu TAPMOKAQ, aliHUKCA, MeBa, Y3yM Ba
cab3aBOT 9KMHAAPHHHHI aipUM TYPAAPH XOCHAMHU
TYIAAII YyHYAAUK MexaHusanmsaammarad. Ily 6omc
Oy 60paparu aMaAAap yYyH KarTa MeXHAT XapaskaTAa-
pura axXTuéx cesmaasm. by aca MoaAuMIl Ba MeXHAT pe-
cypcaapupaH GOMAAAAHHII CAMAPAAOPAUTHI], AHPUM
HIIAQ0 YMKAPUII )KAPAEHAAPHHHI MABCYMHIAUK KO-
3¢ $HULMEHTHHH OMMPHIIra TABCUP dTAAH.

Cab63aBOTYHANK, GOFAOPYHAMK Ba Y3yMUHAMKAQA
YHYAAMK MEXaHHU3AIMSIAAIIMATAH TEXHOAOTHUK KapaéH-
AQPHHUHT MaBXYAAUTH KOHCTPYKTOPAAP Ba OAMAAPHHU
OMPHHYHAQH, OCOH MeXaHM3ALMSIAAIITUPHAIAUTAH
HAaBAAPHH, UKKMHIUAQH, THI'M MEXaHU3aI[¥s BOCUTAAQ-
PHHH SPaTHINra YHAAIIN A03UM. By MyamMMmoAapHHUHT
MyBapPaKHATAM XaA OSTHAHMIIM arpap CeKTOPHUHT
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KyHH MaXMyacH caMapaAd aoAMST KyPCATHUIIHAQ,
0030pHH HCTEBMOAYHAAP TAAAOH KaTTa OYATaH cHaT-
AU Ba ap30H MaXCYAOTAQp OMAQH TYAAMPHUIIAL MYXUM
OMHMA XHCObOAaHAAN.

V36eKncToHAa Cab63aBOTUYHANK, OOFAOPYMAUK Ba
Y3YMYUAUK COXACHAA IYKYP MAMHM TaAKHKOTAAp yT-
Ka3UII yIyH 6apya MIapT-IIapOUTAAp sipaTuaras. Pec-
HMy0OAMKaAQ MKKHTA MXTUCOCAQIITAH MAMUM TAAKUKOT
MHCTUTYTH Ba KUIIAOK Xy>KAAWK MyHAAUIIHAATH OAUN
VKyB I0pTAapuAQ 61p HeuTa Kadepparap MaBxKyA. Yaap
Ca03aBOTYUAUK, OOFAOPUMAMK Ba Y3YMUMAHMK OAAU-
Ad TypraH MyaMMOAApPHHUHT XaA 9THAMIINATA MyHOCHO
XMCCA KYIIMOKAAAAD.

KuImaox Xy>KaAuTH MaXCyAOTAApH eTHINTHPHII,
YAQPHH CaHOAT YCYAMAQ KAHTa UIIAAII BA MCT€HMOAYM-
Aapra eTkasu6 Gepuur 6Yida XOPIDKUI MAMAAKATAAD
T XPUOACHHY YpraHum xyaa MyxuMm. Kymaab aasaar-
Aap, macasaH, loasanpnst, Mraans, Opanns Ba 6omka
MaMAAKaTAAPAQ JHT STHT'M MAMHI IOTYKAAp Ba HAaHOTeX-
HOAOTHUSIAAPAAH (POMAAAQHMII ACOCHAQ arpap MaxCy-
AOTAApP GO30PHHH TAIIKKA 3TULI 6yitida 60¥ Taxxpuba
Tyraarad. Pecriybankamusra Xoc 6yAraH XxycycusTaap-
HU XUCOOTa OATaH X0AAQ Oy TaXXprubarapHI aMaAUETTa
KEHT )KOPHM KMAHMII 3AMOHABUHA TEXHOAOTHK aCOCAap-
Ad arpap MaxCyAOTAQp HIIAQ0 YHUKAPHINAQ STHIHAQHHII
JKapa€HMHHY T€3AAITHPAAH.

V3 MAMMIT MIIAQHMAAAPH BA MAFODP XOPYIKHUIL TaK-
pubarapHU YHAFYHAQIITHPHII KHIIAOK —XJIKAAUTH
MaxCyAOTAAQPH OO30PHMHUHI KJIAQG MyaMMOAAPUHU
CaMapaAM XaA KUAMIITa Ba IIy TapUKa MHCOHAAPHUHT
AOUMHUIL YcHb 6OpaAUraH 9XTHEKAAPUHH, AalHHUKCA, aC-
COPTHMEHT Ba CH(aT XUXATUAAH TYAAPOK KOHAMPHUII-
ra IMKOH Oepan.

Arpap MaxcyAsoTAQp 6030pH GAOAMST KypCaTHIIY-
HUHT CaMapaAOPAMIHIa TAbCUP ITYBYU MYXUM OMMA
XUCOOAQHTaH TAIIKMAMI-UKTHACOAMM HMIAPOUTAAP XV-
JKAAMK IOPMTHUIN Ba MYAKYMAMK INAKAAAPU, HAPXHMHT
IIAKAAQHUII TU3MMAAPH, 0030p MyHOCabarAapu Kar-
HAIIYMAAPUHU PaFrOATAQHTHPHUIIL, COAMKKA TOPTHIIL,
KPEAUTAAL, MOAAHI-TEXHUKA PeCYPCAAPU OHAQH Tab-
MHUHAQAIIHU TAIIKUA KMAHII, Tai€P MAXCYAOTHH COTHII
Ba OOIIKAAAPAAH TAPKUO TOIIAH.

Arpap MmaxcyaoTaap 6030pu QaoAusT KypcarTu-
IMIMHHAHT TalIKMAMM-UKTHCOAMM OMHAAAPU TapHXaH
YMYMHUH WOKTUMOMM-CUECHM Ba MKTUCOAMM MIapT-IIa-
poursap 6uAaH OOFAHK XOAAQ V30K BakT AABOMHUAQ
IIAKAAQHAAM. XJXKAAMK IOPUTHIIHUHT 6030p TaMoli-
HAAQPUIa JTHUII arpap MaxCyAOTAp 6030pu paoAusT
TAIIKUAUN-UKTUCOAUN

KYPCATUIIMHUHT ~ AMaAAATH

MAPOUTAAPUTA ¥3 TABCUPUHU KYPCATAU. YAAp PpaoAu-
AT KYpcaTyBYM acOCUM IIAKATa aMAaHraH ¢pepmep xy-
JKAAMKAQPH IIMPKAT KOPXOHAAAPH Ba HUCOATaH AUPHK
SIKKQ TAPTUOAATY AEXKOH XJIKAAUKAAPHHU HUCAOX, KHU-
AVII ACOCHAQ TAIIKUA KUAMHTAH Ba Oy XKapaéH jKapaA
AABOM 3TMOKAA.

Arpap CeKTOPHHHI KyHH MaXXMyacCHAQ XY KAAHK
IOPUTHUIIHKMHT pepMEPAMK IIAKAAAPU KEHT TapKaATaH-
AWM KyTAQO oMuAAap OHAAH acocAaHapm. XycycaH,
yAap IIAXCHi Ba XXAMHAT MaH(paaTAApH YUFyHAAITYBU-
HU SIXIIN TABMUHAQMAY, XOAUMAQP MEXHATH Ba HIIAAD
YMKAPUITHA OKMAOHA TAIIKUA KUAMIIL, 3AMOHABHI MOA-
AMI-TEXHUKA pecypcAapUAaH caMapaAu GpoHAAAAHHII
Y4YYH KyAail IIAPOUTAAP ApaTasu. AeXKOH XY KaAUKAA-
pH, KoMpara Kypa, GaoAMATUHM OUAA Ab30AAPUHMHT
MeXHATHUAAH POMAAAAHMII ACOCHAQ AMAATA OLIMPAAU
Ba aBBAAO, Y3 dXTUEKAAPUHHA KOHAMPHII YIyH MaXCy-
Aot etumTupapu. [laxcuit sxTHéXAAp KOHAUPHATAH-
AQH CYHT KOATaH OPTHKYA MAaXCYAOT 0O30pra 4HKaAU
Ba TOBAp-IlyA MYHOCA0ATAApU OODBEKTAAPHHU UPO-
Aasarian. Kumaok sxofiaapaa MEXHATHH KYAAQIIHIHT
ACOCHI COXACH KaTTa XyAyAMI MaKOHHU KaMpaG OAa-
AHWTaH KHIIAOK XJ>KAAVTHU UIIAA0 YMKAPUIIN XUCObAa-
HaAH.

KHIIAoK Xj>KaAury yayH MUHHTEXHUKAAAD HUIIAAD
YMKAPHUII MACAAAAAPHMAA TAPAKKUET MaBXKYAAUTHUTA Ka-
pamail, SIKKa TApTUOAAIU KUYHMK AEXKOH Xy>KaAMKAAPH
XAaAH §3 arpap MaxCyAOTAQPH HIIAA0 YMKAPHUIIHAA 3-
MOHABUI MeXaHH3alllsi BOCHTAAAPHAAH KeHI $oHAa-
AQHHII IMKOHHSATUAQH Maxpymaap. SIkka Taprubaaru
KHYUK AEXKOH XJ)KAAMKAAPUAQ MIIAAD YHKAPHII XKa-
Pa€HAAPMHMHT aCOCHHM KUCMHU KYA MEXHATHAQ aMaAra
omwpuaapu. By arpomaxcysoraap umaab vukapuur
CaMapaAOPAMIH, Ma3Kyp 9KHHAAP XOCHAAODAUTH Ba
MaxCYAOTHHHI 6030p HapXAapU AAPKACHIA TabCHP
aTapd. ByHAAQH TamKapy, SIKKa TapTHOAATH KHYHK
AEXKOH Xy>KaAMKAAPH IIAPOMTAAPHAA KMIIAOK, Xy>Ka-
AVITH MAaXCYAOTAAQPHMHH CaKAAIll, TAIIWIL, HCTEbMOAYH-
AQpHUHT CypOBAapHU OFiinda acCOPTUMEHT Ba HaBAAp-
ra capaAaml Ba IypyXAallHM OKWUAOHA TAIIKUA KHAHII
3apyp. Arpap MaxCyAOTAQPHMHI OGP KUCMH HyKOAHO
KOAQAMTaH Ba SIKYHAQ HMCTE€bMOAYHAApPra ernb 6Gop-
MalAWTaH XOAATAAp XaM Te3-Te3 yupab Typasu. VIKru-
COAMETHHHT arpap CeKTOPHAQ, >XYMAAAAH, KHIIAOK,
XY>KAAUTH MAXCYAOTAAPH UINAAO YMKAPHUIIAA X§IKAAMK
IOPUTHIIHMHI arpOCAHOAT OHpAamMaAap, arpoup-
MaAap Kabu IIaKAAQPH Ba KHIIAOK Xy KAAUK Ba KAHTa
HIIAQII CAHOATH HIMAAG YHKAPHIIN CHHTE3HHUHT Xap
XHA TYPAApH IMAfAO OJAAU. AIpOMaxCyAOTAQp HIIAQOD



YUKAPHUIIAA XJOKAAUK IOPUTHIIHUHT Oy IIAKAAAPH
HHPPATY3UAMACH PUBOXAAHIAH MHHTAKaAap Ba cab-
3ABOTYMAUK, OOFAOPYHAHMK XaMAQ Y3yMYHAMKKA HX-
THCOCAQIITAaH TOFOAAM XYAYAAQPHAQ 9HT MCTHKOOAAU
xucobAaHaan. YyHKY yAap J3AapH SKOMAQIIIaH epAAH
$oiipaAaHUII Ba TAPMOKAAPHUHI OKHAOHA YHFyHAA-
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ITyBUHU TabMHMHAAMAM. YAQp KalTa MIIAAII KOPXOHa-
AQpHHH ¥3 XOM aIIé 6a3acy ACOCHAA PUBOXAQHTHPHUII
Ba MaBXXyA MEXHAT PeCypCAAPHAAH OKUAOHA poripara-
HUIIL, 1Ty TAPUKA AXOAM 3U4 KOMAAIIraH MUHTAKAAAPAA
MyXUM DKTUMOUM MyaMMOAAQpHH XaA 9THIIra HMKOH
Gepaan.
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MKTUCOAMET PaK00aTOAPAOWIAMIMHK
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TraH acpHUHT 90-frasapu

bour Ba yprasapraa

V36eKrCTOHAA HAPX-HABO
IIAKAAQHFIIIN FOST AMOEPAAAALITAH
OYAUO, y MOAAHFL MIIAQD
YUKAPHILIHIHT PEAA XOAATH Ba
AXOAMHHHI TYAOB UMKOHHSTAAPH
AAPKACHHI XUCOOra OAMAraH,
COAMKAQP MUKAOPH 9Ca XKyAQ OaraHA
aau. SHru 6030p cyOberTAAPH —
KOPXOHa Ba prpMaAap OMp TOMOHAAH
XOMAIIIE BA SHEPTHSL PECYPCAAPHHUHT
yTa FOKOPY HAPXAAPH, UKKHHYH
TapadAAH ACOCCH3 PABUIIAL
KyTainTUpu6 1000PHUATaH COAMKAAP

MCKAHKACHAQ KOATAHAM.

MamaakaTUMHU3 UKTHCOAMETHHHUHT HapX-HABO AU-
OepasAaIIraHAQH KeHHHTHY PUBOXUAA AABAAT HapX-Ha-
BO CHMECATUHUHI YPHUHHU VIIa 3aXOTHEK aAOXUAA
KOpXOHa €KY QpUPMaHMHI HapX-HAaBO CUECATH 3raAAa-
MaCAUTH aéH 6}“7AAI/L Bynunr yuyn auru mkrucoamit
MAPT-IIAPOUTAAP, 3aMOHABUM MKTHCOAMI Ha3apHs Ba
HMKTHCOAMI CHECAT KyYAapM BOCHTACHAA SApPaTHAAAH-
raH, pakobarra acocAaHraH Ba 6apkapop 603op 6yau-
U KePaK dAM.

Bosop MyHOcabaTAapu PpHBOXAQHHUIIK Tydari-
A¥l KOPXOHAHU OOIIKAPUIIAA UKTHCOAMETHUHT POAU
Oexuéc papakasa ycapu. By Temup iya Tpamcmop-
THAQ HApX-HABO WIAKAAAHHMIIMHUHT HETH3M OFAMMII
Tapu CHECATHHMU SIPATUIIrA AAOXMAA IBTHOOP OHAAH
€HAAIMIITHY TaKO30 3TaAM. AMHAH HapX-HaBO IIAKA-

OLWHPHLL OMUAK

Asaz MEPTAHOB,

TomKeHT TeMHp HYA MyXaHAMCAQPH HHCTHTYTH
HxrucopnéT Ba MeHEeKMEHT Kadeapacu
aCCHCTEHTH.

Annomauyus

Maxkoarada memup iija mpancnopmu mapudaap musumuHu
MAKOMUAAGUMUPULL OPKAAU MUAAUTL uKmucoduém paxobam-
Gapdowiruzuny owupui2a MypAUHA EH0aULYBAAP MAOKUK IMUA-
2an 8a yHea oud mascusAap bepurean.

Hccaedosanu pasiutmole 100x00bt U C¢0pMup08&Hbl pexo-
Meﬂauuuu 8 nosvleHuu KOHK,'ypEHmDCnOCO5HOCMM HAYUOHAAb-
HOUl AKOHOMUKU Hepe3 npusmy CosepuleHcrnsosanus mupugSHoft
cucmemol %CCACSHO()OPO%CHOZO mpascnopma.

The article provides an analysis on the different approaches and
formed recommendations for strengthening the competitiveness of
national economy through the prism of improving the tariff system
of the railway transportation.

AQHHIIKMAA Oapya Mypakkab MKTHCOAMH MyaMMOAAp:
nporxosaam (6amoparaan:) Ba peskaAAIITHPHUIL, HH-
BECTHI[ISIAAP CAMAPAAOPAUTHMHU GAXOAAIL, SKOPHII Xa-
PLKATAAPHM aKC STTUPHIL YCYAAAPH Ba OOIIKA Maca-
Aanap 3 ndopacuun Tomapu [1 c.6.].

AaBaar Tapu cuécaTUHI aMAATa OUIMPHII OPKAAU
0030p “paoamsrura” acTOMAUA apasamubd, y €ku Oy ca-
HOAT TapMOKAApH XAAAA PAaBHAK TOIHMIINIA KyMaKAa-
mrapy. Iy Tapuxa nimaab YMKapuIl pUBOKAAHUIIIHY
MYBOQUKAAIITUPAAH,
MHBECTHIMS CHECATUTA IDKOOMI TabCUP KyPCATAAU.

TaOMUM MOHOIIOAUSAAPAATH

Bupox nammit >xaMuAT BaKMAAAPH XaMOH TeMHpP HyA
TPAHCIOPTHHUHT IOPUAMK MAKOMH XaKHAQ MyKUM OHp
¢ukpra keanmmaras. Tarait Tapuxuii AAAHAAAD 3Ca Te-
MHUp HJAAQD Y30K HHAAAPAH OYEH 6OIIKA TPAaHCIOPT

Kaaur cy3aap: Tapu¢ cuécaru, paKo6arbapAOIIANK, MUAAVE HKTHCOAMET, TEMUP HYA TPAHCIIOPTH.



TypAQpU MaBXKyA OJAraH, acpAap OIIa CaBAO MyHOCa-
6aTAapH WYATa KYUHATAaH >XOMAAPAA KYPHATAaHHMAAH
Aasoaar depapu. C.IO.Burre xam XIX acp Huxoscuaa
IIyHra yxuai GUKp 6MAAUPHO, TEMUP YA BOCUTACHAR
TANIMITHA MOHOIIOAMSAAP KaTOPHIa KYIIMII YHYAAUK
TYFpU 9MacAuruHU dcaarrad. CysuHuHT HcbOTH CH-
darupa TeMHp HJA Ba KATHOBHU aMAATa OLIMPAAUTaH
OOIIKA TPAHCIOPT TYpAApU YpTacHaa paKobar mas-
JKYAAUTHTa KYIIAQ0 MUCOAAAp KeaTrpraH. [TupoBapau-
Aa 6up Heda HINAAG YMKAPYBYMHUHT OHP XUA HCTEBMOA
OyroMAapy €Ky OUp XHA XM3MATAAPHH TAKAM( KUAUII-
ra 6OFAMIK Kypally pakobar Ae6 aTaAMIINHY YKTHPraH
[2,c.21-23].

Temup HJA TpaHCIOPTHAQ HapX Ba3HaCHHH Ta-
puaap 6axapasu. YAQPHU IIAKAAAHTHPHIIHUHT HA-
MU aCOCAQHTaH TAMOMHAAAPHM 3Ca FOK TAUIMIIHWHT
HadakaT TeMHp HJA TPAHCIOPTH, 6aAku OYyTYH Mam-
AAQKaT UKTUCOAMETH MaH(pAATAAPUTa KaBOO Oepasuran
HAPXAQPUHU OEArMAAITa XU3MAT KHUAAAM. XOPIDKHI
apabuéraapaa Oy MyaMMora xaM JKHAAUE 9BTHOOP
Kaparuaaan [3]. Temup ityaAaH IOKAQPHHU 3Ura 5Kaab
KHAQ€TTaH aBTOMOOUAD TPAHCIOPTH TOMOHHAQH Kyp-
CaTHAQETraH pakobar TapudAapHH TeMUp HyAAapra
6orauk (y3rapyByaH) Ba IApTAU-AOMMHUI1 XapaXKaTAap
HUCOATMHU XHMCOOra OATaH XOAAQ aHUKAAII MacaAa-
CHHU ypTara KyHAAQAQHT KYSIAM. YMYMaH OATaHAR, 6y
COXaAArd TAAKMKOTAAP XaXMu TapMmokHu 2017-2021
HMUAAAPAQ PHBOXXKAAHTHPHUII Ba MOAEPHHU3ALUSAAALI
KOHLIENIIUACKAQ TaHHAPXra TabCHp KypcaTapUTaH
OMHUAAAD VPraHMAMIIMHM SHAAQ KEHTAaWTHUPUII Ba
IYKYPAQIITHPULI OYHMY9a HMATAPU CYypPHUATaH MacaAa-
AAPHH XaA KUAHWII YIYH €TapAU Ae6 aliTUII KUMUH.

Temup HJA TPaHCIOPTHAQ TAIIMIIAAP TAaHHAPXU
pacMaH y4 Aapa’kapa — MUHTAKABMM TEMHUP MYA y3eA-
AapH Ba YMyMaH aKIJMSAOPAUK KaMHUATH Oyiinda; Te-
MUp FJAAQ FOK TAIIWIN TAHHAPXU TEMUP FyA OYAHHMA-
Aapuaa 10 aKcIAyaTaIoH TOHHA-KUAOMETPra, HyAAAp
Ba IyA TapMOKAapHAa aca 10 Tapud ToHHa-KUAOMET;
TEMHUP HUYA OPKAAM TAIIUIIAAPHUHI ypTaya TaHHAPXU
keaTupuara 10 ToHHa-kuAOMeTp Oyitmda xucobaab
aHnKAaHaau. KeATupuaran ToHHa-KHAOMeTpAAp — Oy
TOHHA-KMAOMETPAAP Ba HNYAOBYM-KMAOMETPAAP CyM-
macuamp [4].

Tammmaap (Mmaap, XM3MaTAAp) TAaHHAPXH TeMHUP
YA TPAaHCIOPTU KOPXOHAAAPH Ba YAAPHUHI XM3MaT-
AapUAAH $OMAAAAHYBYMAADP, TAPMOK Ba AABAATHHMHT
¥3ap0 HKTHCOANIT MyHOCA0ATAQPHUHI MyBOPUKAAIITH-
PHII MEXaHU3MH TApKUOHUI, COAUK COAHII TU3HMMUIA
KUPUTUATAH. ByryHru kyHaa Tammimaap TaHHapXUAQH
VPHUH OATaH XapaKaTAap TapKUOM aHYa KeHTalTu-
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puaran. UyHku 6030p MyHOCabaTAapura yTHII SHIU
XapaKATAAp TYPYXAApH IAAO OJAUIINra OAMO Kea-
an. Xapaxaraap Tapkubu Yabexucron Pecry6amka-
CH TeMUp HyAAAPHHUHT acocuil (aoAusaTd Oyitmda
capd-xapaskaTaap MaxCyAOT
(MmAap Ba XM3MaTAap) TAHHAPXHMIAa KUPUTHAAAUTAH
MaxcyAoT (MIIAAp Ba XM3MATAAp) MIIAAG YMKAPHII Ba
peaAusanust KUAUII OHAQH GOFAVIK XapasKaTAAp TapKU-
6u TYFPUCHAATH, IIYHUHIAEK, QOMAAHN COAUKKA TOP-

HOMEHKAATYpPaCHAQ,

THIIAQ XMCOOTa OAMHAAUTAH MOAMSBUI HATIDKAAAPHU
IIAKAAQHTHPUII TAPTHOU TYFPUCHAATA HHM30MAAPAQ
KeATHpuAraH (4, 6].

Tarmumaap TaHHAPX¥ aCOCHI PaOAUAT OUAaH OOF-
AMIK XapaxaTAap 6yitrda xuco6aab unkmaasm. FOxaap-
HH OPTHUII-TYUIMPHII, CTAaHIMSIAAPTa KEATHPHII Ba
OAMO KeTHIIra GOFAMK KyIIMMYa-KyMaKdu $aOAMSITTa
OOFAMK XapasKaTAap OyHAQl TaHHAPX TApKHOUTa KUPH-
THUAMANAM. YHAQ PaKaT MarucTpaA TeMUp HyA TpaHC-
[OPTH XapaXKATAAPUTHHA XUCOOTa OAMHAAM.

Mmaab umkapumn cap-xapakaTAapu KypcaThaa-
AWTaH XU3MaT TypPAapH, ITYHUHTAEK, 0K TOHparapH
Oyiinda 6up-O6upHAAH papKAAHAAM.

“V36exucron remup ityarapu” ADKuunr 6apya xus-
MatAapuay, Ocué PUBOXKAQHUIN GAHKH MYTaXacCHC-
AApH KafA 9THINraHHAEK, CAMAPAAOPAMKKA SPHUIIMLI
YUyH XapakaTAap Ba TYIIyMAap HHCOaTaH OCOHPOK
TaKCHMAQHMIINTA KyMaKAQIIAANTAH KUAUG Tomaap-
ra aXpaTHil Makcaara Mysodukaup. Tapudaap tusu-
MU UMKOH KaAap coaaa 6yaranu MasKyA. FOx Tammm-
AAp XOAATHAAQ 9C3, XM3MAT KypcaTHIl TOU(ACH IOK
OPTHIL-TYIIMPUII TABCUPAAPUTA ACOCAAHTAH OYAUIIM
TaBcns arnaapu (MacaaaH, CyIOKANKAQp, MAaXCyc Xa-
paKaTAQHYBYM TapKHOAQ TYKUO TAIIMAAAUTAH LIeMEHT,
AOH-AYH, PYAQ, YFUTAAp TOBapAap, KOHTEHHEpAAp €KU
Taxra OpTHATaH BaroH-maardopma) [6, c.55].

Temup AyA KOMIAHUSACHHUHT 6apya XapasKaTAApH
gaoausar Typaapu 6yindya TakcHMAaHapn. AoKoMo-
THUB Xy>KaAUTH, BarOH, MyA, CUTHAAM3aIlMsd Ba aAOKa,
SAEKTPAAIITHPHUII Ba SACKTP JHEPIHUs Xy>KAAUKAAPH,
THKAQAII IIO€3AAAPH, IIYHUHIAEK, XOPYDKUA TEMUP MYA-
AQpHHHT Y36€KHCTOH XyAyAMAQ TAIIMIIAAPTa XU3MAT
KYPCaTHII XapaXKaTAAPH Ba OOIIKAAAp AAOXHAQ OYANM
cudarnaa XpaTUATaH. XapaxaTAap HOMEHKAATYPacH
Ty3HAMAcH 1-pacMapa 6aTadCHAPOK KEATHPHATAH.

XapaxaTaap TacHHQH MAaxXCYAOT TaHHAPXHMHH
TYFPH XMCOOAAI, PeXXAAAMTHPHUIL, XMCOOra OAMII Ba
TaXAMA KMAMII MAaKCAAAAPHAQ KFAAAHUAAAML.

Temup #jA KOMIAHMACHHMHI XapaXaTAAp HO-
MEHKAATYPaCH MKKH KACMIa — 9KCIIAyaTalus $paoAHs-
TH Oiinda XaMaa KyMakdu $paoAusT 6yitinda cap-xa-
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Kyitraa TammaaAuraH IOKAQPHUHT XM3MAT Kypcaruin Toudasapy 0yinda TakCUMAQHUILIN GePUAAALL.

1->KkapBaa.

Xuzmar KypcaTum Tondarapu 6yituua TaMMAAANTAH IOK TypAapH (MyasAH(p TOMOHHAAH
[S c. 45] acocupa Tysuaran).

Xuzmar KypcaTum rondacu

ToBapaap

Acocuit Toapaap (yaap “Y36exucron Temup
iyarapu” AJK Tammmn xa)XMUHUHT TaXMUHAH 70
oUBHHM TamIKUA 3TaAN)

TozaranMara HeTb, HedTra KaiTa MIIAOB GepPHII MAXCYAOTAAPH,
IIeMeHT, TOII, FUIIT, IIAFAA, KyM, TEMHUP HYA 6aAAACTH, JTra YHAAMAK
FUIIT, KYMUP, MUHEPAA PYAAAAp, TIAXTA TOAACH, ACGAABT, MUHEPAA

MyM

Maxcyc BaroHAap TaAab STHAraH Ba 0K OPTHUII-TYIIMPHII ONlePAlMSIAAPH O iirda TaAabAap KJAHAAANTAH IOK TONpaAAPU
HHAVMBUAYAA Tap3Aa KA 9THAAAH Ba yAAP XM3MAT KypCaTULI GYiiinya y3rapyBuaH xapakaTaapra ara 6yaapu. Xapaxaraap
YaIl yCTYHAQ KJPCAaTHATAH Xap Oup 10K TOU(ACH YUYH AAOXMAA AHMKAAHHIIY KepaK.

He¢Tb MaxcyAOTAApH, OPTUIL-TYIIMPHII ONIEPA-
LSIAAPU MYPAKKa6 OYAraH I0KAQp

burywm, acdaart, Munepas mym

SIpuM UIIAOB GepHATaH METaAAQD, COUMA XOAAQ

YysiH, IyAaT 3aroTOBKA, KOPa METAAAAQH KOTHIIMaAap, 6OLIKa Kopa
MeTaAAap

MiaoB 6epuarad MeTasAap

ITjaaT MaxcyAOTAQp, TEMHUP HYA PEAbCAAPH, ITYAAT KYBYPAAp, TYCHH-
Aap

HiaoB 6epraMara KypyK MEHEPaAAAPAAH TOBAp-
Aap, COUMa XO0AAQ

T'uric, abpasuB MaTepHaAAap, IIeM3a, METAAA TOIIKOA, TOLIKOA Ba
YHKUHAUAAP, aCOECT, AIIATUT, EFOY KUPHHAM, T3, AAOMUHUIL THAPH

M pT KypUAMII MAXCYAOTAAPU

KepaMuk KyBypAap, yTra YMAAMAH FHIIT, IIHIIA, EFOY INITOH

Byraoit yHH, AOH MAXCYAOTAAPH, CYAH YHH, OOIIKA AOH MAXCYAOTAQ-

Kypyx o3uk-oBKaTAap

pu

MysAaTuATaH 03UK-OBKAaTAAD

Cab3aBoTAap, MeBa, IYIIT Ba IYIIT MAXCYAOTAAPH, Ky3UKOPHH, IIap-

6aTAap, MAXCYAOT KOHIIEHTPATAAPHU Ba XOKA30AaP

Te3 6ysrAapAUraH 03UK-OBKATAAD

Buno, 6uckBuTAAp, KOHPETAAD, EHFOK, KYKATAAD, TAMAKHAAD

paxaraapra OyAumHaAM. MacaraH, OMpHHYM KHCMAQ
KyHHMAAQId Xy>KaAMKAQp OyiHdYa XapaskaTAap TaKAUM
aTHATaH (IKCTAyaTarys GaoAUATH): HJAOBYM TAIIMII
XY>KaAWUTH, KOHTeMHEPAAP TAIlHMII Ba TIDKOPAT MIIAA-
PH, XapakaT, AOKOMOTHB XY>KaAUTH, BarOH X}y>KaAWTH,
HYA XJKAAUTH, PYKAPOAMK HHIIOOTAAPH XY KAAUTH,
CHIHAAM3ALUA Ba AAOKA XJXKAAUTH, AKTPAANITHPHII
Ba 9HEPIreTHKA XYKAAUTH, TUKAAII II0€3AAAPH, TAlIMII-
Aapra Y36eKUCTOH XyAyAHAQ YeT 9A TeMHp HyAAApH
TOMOHMAQH XM3MaT KypcaTuil cap¢-XapakaTAapy,
XYPKAAMKHUHT 6apya TapMOKAAPU YYYH yMyMUil GYA-
raH, MIIAAD YMKAPHUII TAHHAPXH TAPKUOMAATH ACOCHIT
XapajXaTAap.

KeATnpuaran MabAyMOTAQp TeMUP YA KOMITAaHHS-
CHHHMHT YMyMHH OSKCIAyaTalUs XapaXaTAAapU CyM-
MaCHAQ MEXHATIa XaK TYAAIl Xapa’KaTAApH 9HT KaTTa
yAymHKM — 21 GOM3HU TAIIKMA KMAMIIUHU KYpCaTaAl
(MKKMHYHM PUHAR EKMAFU XapaXkaTAapH — 16 pous).

Baron xy»aaurupa MexHarra Xak, TyAaml 6}“7171an
xapaxataap (19 pous) Ba matepuassap (20 pous) ae-
SIPAY TEHT. AOKOMOTHB X}>KaAMI'M MEXHATTa XaK TYAaIl
y4yH 6apua MabaarHuHr 16 pousunu capdaarian. By
KypCcaTKMYAap HyA Xy>xkaaurupa 24 ¢owmsra, snepre-

THKA Ba SHEPrusa TabMHUHOTHU Xy>Kaaurupa 35 ¢ousra
TYFPH KEAAAH.

Wm xaxu yuays sHr kaTTa yaym CLIB Ba xapakar xy-
JKAAMKAApHTa TeTHIIAU 6§Au6, Moc paBumiaa 44 Ba 57
¢omusra reHraup. Xapakar xy>kaAuru 6apya cap-xapa-
SKATAAPUHMHT 57 QOM3H MII XaKUTra capPAAHAAM.

Temup HjA TPaHCHIOPTHHHU TY3UAMABHI UCAOX, KU-
AMILIHVHT acOCHil BasudparapupaH 6upu — 6030p UKTH-
COAMETH IMAPOMTAAPHIA MOCAAIITUPUATAH, AABAAT
TOMOHMAQH HapX-HaBO MYBOQUKAAIITHPHAUIIMHHU Ta-
KOMHAAAIITHPUIL, YMyMHt GOMAAAAHUIIAATH TEMHP
AjA TPAHCIOPTHIA TAAAAYKAU TapHPAAPHH HIIAAO
YHKHUIITA OUA SIHTMYa EHAAIIYBAAPHH SIPATUII Ba KaOyA
KHMAMIIHU Ky3Aa TYTTaH CaMapaAM Tapud CHECaTHHU
ITAKAAQHTHPHIIAAH HOOpAT.

Xosup ymymuil QOMAAAAHUIIAATH TeMUp HyA
TPAHCIIOPTHAA HApX-HABOHMHI AQBAAT TOMOHHAAQH
MYBOQUKAAIMITUPHIIHUHT KyHUAATH aCOCHI MyaMMO-
AQpH MaBXYA:

— TeMUp HYA TPAaHCIOPTHAA HapX-HABOHM MYBO-
(UKAAIITUPUIT COXACHAATH KOHYHYMAMK THU3UMAU
KYpHUHHUINTA 3ra aMac, y 6ab3u XYKYKHII MebEPAAPHHU
TAaKOMHAAAIITHPUIIHE TaK030 KUAAAU. By, aBBaao,
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1-pacm. KoMnaHustHHHT Xap 6Up X KaANrH 6y Anya XapaskaTAap Ty3HAMACH.

yMyMuit GpONAAAAHUIIAATY TEMUP HJA TPAaHCIIOPTUAA
HapX-HaBO (TaprdAap)HUHI MAKAAAHHII ACOCAAPHU Ba
AABAAT TOMOHHAAH YHH MYBOQUKAAIITHPHUII KOMAAAQ-
PHHH J3 H4Ura OATAaH YMyMUF TApTUOHTA TETHIIAUAUD.
Y, ¥3 HaBOaTHAQ, YUIOY TEMUp HYA TPAHCIIOPTHHH HC-
AOX, KMAWII IIAPOMTAAPUIa MOCAAIMIUII YIYH AOMMHIA
PABUIIAQ TAKOMHAAAIITHPUO OOPHINHY TaAab KUAraH
3apyp TapudAu MyBOPUKAAUITHPHUII HOPMATHB Oa3a-
CHHM Tal€PAAIIHN KUMHHAAIITHPAAH.

— TeMHp HyAAQ TAIIMIIAAPD TapUPAAPHHHM AABAAT
TOMOHMAQH KaTbBull MyBOQUKAAIITHPUIIAAH YHHHT
afpuM CETMEHTAAPH, )KYMAAAAH, TEMUP YA TalllMIIAA-
pu bGopacuparu caMapaAu pakOOATYHAVK IIAPOUTAA-
PHAA BaroHAApAAH GOHMAAAAHTAHAMK YYyH Tapudaap-
HH MYBOQMKAAIITHPMACAMK MACaAacH I03aCHAAH
TapupAapHU 6030p BOCHTAAAPH EPAAMHAA IIAKAAAH-
THpPHIITa JTHII yYyH MApT-IIApOUT sipaTum (Baronra
OMA TapKHOHIL KUCM);

— TeMHp HNYAAA TANIMIIAAP TapuUpAapU TUSUMUHU
TaKOMHMAAAIITUPHIN 3apypaTy. Bynaa remup iyasa rox
TAIINII TapUPAAPHHUHT IIAKAAAHHMII METOAOAOTHACH
Ba TapuPAAD AAPDKACHHUHT OUPXHUAAAIITUPHAMIIN
9BTHOOPra OAMHAAM.

~ TeMup YA TPAHCIOPTHAA KecHIIMa (MKKH Map-
Ta) MOAMSAAIITHPHII AAPAKACHHH KUCKAPTHPHII Ba
TEMHpP YA TPAHCIOPTHHH TY3MAMABUN HCAOX, KMAHMII
qopa-TaAGMpAapHHEM amMasra omwpHIL. “Y36exucroH

temup #yarapu’ AJK KoHIenmusacHaa yHIHT Tapud Ba
MOAMSA-UKTUCOAMM CHECATHHU TAKOMMAAAIITHPHINTA
TAIlMIIAAP XKMUHY ONIMPUIITHWHT ACOCHH Me30HAQA-
puAaH 6upu cudarraa aAOXHAL AXaMHAT OepHATaH.

HKTHCOAMET  Pakob6arbapAOMIANIMHA
ONIMPHIIHUHT ACOCHH HyHAAMIIAAPH CUPATHAQ, IIy-

Muaauni

HUHTAEGK, TEMHUP HYA TPAaHCIOPTHHHMHI €TAKIMAHMK
VPHMHU $Hapad MYCTaXKaMAAIl YYyH KyHHUAATHAAp
TakAu(p KUAMHAAU:

— TAlIMIIAAD Ba KYPCATHAAETTaH XU3MATAAp cUda-
TH Oyin4a, 0K TypAapura Kypa Ba TAlIMAAETIaH TO-
BapAap HapXMAA TPAHCIOPT XapaXkaTAapU YAYIIMHH
XHCOOra OATaH XOAAQ TAPUPAAPHH TAOAKAAAIITHPraH
HapX-HABOHUHT 9PKHH MAKAAAHUIIMHY TAbMUHAAIL;

— pecryOAMKa Ba AABAATAAPApO XaAMAA XaAKAPO
KATHOBAApAA OUp TypAaru I0KAap yUyH Ba TEHI Maco-
dasapra Tapupaap AAPAKACUAATH HOMYTAHOCHOAUK-
AapHH baprapad aTHL;

— YDKTUMOUH aXAMHUATTAa MOAMK MYAOBYM TallMII-
Aapra TapupAApPHH AABAAT TOMOHHAQH, YIIOY TAIIMII-
AApAQH KyPUATaH 3apapHU AABAAT OIOAKETH XUCOOU-
AQH MaXOypuil TyAAMpHII (KOMIeHCAlKsAAIL) GUAQH
MYBOQHUKAAIITHUPHII;

— MHQAAIMSA >KapaéHAAPH MaBXyA IIapOHTAAPAA
AABAAT OpraHAAPH TOMOHMAQH TapUQPAAPHUHT UHAEK-
canusi KUAMHUIIY;

— OI0AKETAQH MabAAF QKPATHAUIIU XHUCObUra Te-
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MHp MyAAQ WYAOBYMAAP TaIIMII HMKTHCOAUM 3apap
KeATUPUIINHHU JOK TAIUIIAQH TYIITaH AAPOMaA XUCO-
OHra AOTALMSAQHWIINHE 0eKOp KUAMII AU OHAQH
KOTIAQII;

— TpaHCIOPT TapudAAPUHU OEeATHAAI COXacCHAA
KeAMIIUATAH CHECAT IOPUTHUIIra OMA XyKyMaTAapapo
OuruMAapra MyBOQHK sroHa TapupAap MaKOHUHH
CaKAab KOAMIT;

— Mapxasuit Ocué mamaakataapu opacupa O COKA
OHTHMAAPH AOUPACHAA TPAHCIIOPT Tapu¢ HAyAAKAAPH-
HU YPHATHIL;

- MAX MaMAaKaTAQpPHUHHHT Tapuaapra Oaruiui-
AAHTaH KOHQEpeHLUSAAPU OPKAAU KYIIHH AABAAT-
AQp XYAYAAQPUHE KeCHO JTHII OUAQH SIAITM, KypPUAULI
JOKAQPU Ba MMHEpPAA YFUTAAPHM TalIMIIAAPTra MMTH-
€3an Tapu¢ OyiMYa KEAHNIMATAaH MAXCYC SIXAMT Ta-
pudAap cTaBKaAapUHH Y PHATHIL;

— TPAHCIOPT TAIIKUAOTAAPH MYAKHHHHI 6axoAa-
HUII KUAMATHHA 0030p AQPaXKACHIa KeATHPHIL;

— TAlIMIIAAP TAaHHAPXWHMU MACAaNTHPHII YOpa-TaA-
OMpAapyHM Kypuum Ba TapudAap TYIMIIM YIyH
MIAPOMUTAAP SPATHIIL

TamuaaéTrad 10KAap HapXMAAru TPAHCIOPT Xapa-
JKATAAPH YAYLIMHE XUCOOTa OATaH X0AAQ, TAPUPAAPHU
Ta0AKAAAIITUPHUIN FJAU OMAQH HAPXAAPHUHT SPKHH
IIAKAAQHMIIMHY TAbMUHAQII YCTYBOP BasHdarappaH
Oupu. Temup fjarapAa 0K TAIIMIIra AOMP aMaAAATH
TapuArapAR 0K TAIIMIITa, MacaAaH, “Y36eKHCTOH Te-
mup ityarapu” AJK mapkura kapamau opauit (yHIBep-
can) BaroHAapAa (ycru énuK, naardpopmasap, spumsa-
roHaap) BaroHaa6 xyuarranaa (N2 1 tapud cxemac,
10-01 npeiickypanr, Tapudaap 6yitmaa Ne1-xypcarma)
XAK, TYAQUIHWHT xucobuit JKaABaAAAPH Ba TAIIMII XAKH
BarOHAAaTM MHUHHMMAA OPTHAAAMIaH 0K MebEPUAAH
KaM OJAMaraH AapaskaAard )KYHATMa OFUPAUTH OHAAH

6earmaaHapn. By Tarabra prost KMAMHIaHHAQ KIMMAT
10kAap (aBTOMO6GHAAAp, MebeAb, yCKyHaAap Kabuaap)
Ba SATIH 10KAQP (KypHAMII MaTepUaAAapH, KUIIAOK X-
JKAAWTH JFUTAAPH Ba 6OIIKAAAP)HH TAIIMIIAA KUIMAT-
AU IOKHHU BaroHaa6 6up xua (TeHr) Macodara xyHar-
FaHAUK YIyH OHp XHA XaK TYAQHAALL

Kummar6axo 0K TapUQUHMHI TPAaHCIIOPTra OUA
KUCME OOp-yru OUp Heda (POMBHU TAIIKUA KHACA,
JKaMH FOKAAPHH TAIUIIAQ YHUHT YAYIIH YHAQG douns-
Aapra TeHr 6jaapu. By X0AAa »KaMK FOKAQPHH TAlIXII
TapUdAAPH TEMHP HJA KOMIIAHMSCH capg-Xapaxar-
AQPUHU KOIIAAQM OAMAFAH, STPHH TAIIUII 3apap Kypuo
HIIAQIITA SKHH, XaTTO 3apap Kypuo HIIAAMANIaH Aapa-
Kapa OYAMIIM MyMKUH. TammaaéTrad 10K KUAMaTHAA
TPAHCIOPT XapaXKaTH KarTa 6yAraHu 6ouc rapudaap-
HU OIIMPHII TaBCUs ITHAMaiiAU. Takand KuanHaérran
TAIIMAAETTAH TOBAPAAP HAPXHAA TPAHCIIOPT XapaXkart-
AQpH YAYIIHHH XHcobra oaub, tapudaapHu Tabaxa-
AQIITUPTaH XOAAQ, HAPX-HABOHMHI O9PKHH IIaKAAQ-
HUIIMHY TABMHHAQII KIMMAT IOKAQP XaKHHM JKaMU
FOKAQPHUKHUTa HUCOaTaH 6aAQHAPOK KHUAUO OeArraa-
HH, 1pHU Ne1-Tapi¢ cxeMacHHM KaMHUAQ MKKH CXeMara
QKPATHO, KaMH IOKAAp Ba KUMMAT IOKAAP YIYH AAOXH-
AQ-aAOXHAQ OEATHAQIIHH KJ3AQ TYTAALL.

3epo, MaMAAKATHMM3 MHUKECHAA Ba AABAATAAPApPO
XaAKapO KaTHOBAAP TapuAApU JPTACHAATH HOMY-
TaHOCHOAMKAApHU GapTapad oTum Aos3um. Heraky,
OYIyHIM KYHAAQ PeCIyOAMKAa MHUKECHAATH Tapudaap
XaAKApO TAIIUIIAAPAATH HAPX-HABOTA HUCOaTaH Gup
Heya 6apasap nact. Ok Tammuimaap TpaH3uTH, IIyHUHT -
A€K, IOKAQPHU OAUO KMPUII Ba OAMO YMKHII paKobar-
GAPAOLIAVIMHY ONIMPHIN MAKCAAUAQ YAAPHH TALIMII
XaKUHM KaMaUTHPUII POMAAAAH XOAU 6}'7AM&117IA1/1. by
COXaHMHI PHBOKAAHHIIM YIyH KyAail IIApT-IIAPOUT
SIPATHUIIAQ KA KEAAAU.
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s XY)KAAMK CYObeKTAQpK
ypracuaaru Kap3A0pPAMKAQp

MyamMOCHra COAMKAQP Ba OOlIKa MaOypui
TYAOBAQPHUHI TabCUPH
Illyxpar PY3UMYPAAOB,

“Uunorexa-6anx” ATHB
ITya myomMaAacu Ba MOHHMTOPHHT

Annomayus

6omKapMacu 6omanrn Yiuby makorada xjxuaru cybvekmaapu yuyn beAeuAaH2an coAux

ypun6ocapn. 10KUHUHZ YAGD Jpmacudazu Kap300pAUKAGD MYAMMOCU2a MABCUPU Jp-

eanuAzan. By mascuprapru xamaiimupuinutz 00A3ap6 Myammorapu

84 yAapea ewum monuus xaxuda Puip-myroxasa opumuizan. Corux,

FIKAAKK Cy6’beKTAapI/I 6a 00wKa MAXOYpuli MJr06AAY XAMOA XJHAAUK CYOBEKMAAPUHUHE

§73 AOAHATH AABOMIAL debumopuk 8a KpeoUmopAux KapsAapu myammocu ypmacuoa 6ego-
T cuma aAokadopauK MasscyoAuy acocaab bepurzan.

IIAKAMAATH XAMKOPAAPH O1AQH
FIKTHCOAMIT AAOKAAAPTa KHPHUIIAALL

B dannoii cmambve u3y4eHo 8AUSHUE YCMAHOBAEHHO20 HAA0208020
Opemenu 05 x035iicmBylOusUX Cy0BEKIMOB HA nPodAEMy 3A00AKEHHOC-
mu mexdy Humu. TTpusedenvt paccysdenus o6 axmyarvHoix npob-
AEMAX YMeHbUIEHUS OAHHBIX BAUSHUTL U O PEUIEH U IMUX BONPOCOB.
ObocHosano HaAuuue HenocpedcmeeHHoil 83U MeH0y HAAOAMU U
0053ameAbHbIMU B3HOCAMU C npobAeMamu debumopHuix u kpedumop-
Hblx 3a00AeHHOCell X03STicmByouUX cybveKmos.

Tomonaap yuayH mandaatan
6yAraH ymby HKTHCOAHF AAOKAAAP
¥3apO XUCOO-KUTOOAAPHH aMaATa
OIIMPHIITHY XaM HA3aPAA T TAAUL.
[ITynunraex, paoAusT IOpUTYBIU

This article discusses the impact of the tax burden imposed on
business entities on the debt problem between them. The current
issues of reducing these impacts and finding proper solutions are also
examined. Additionally, a direct correlation between tax and other
mandatory payments and the problem of receivables and payables of
business entities are justified.

Xap KaHAAH XY>KAAUK cy61>eKTH
KOHYHYHMAMKAQ OeArrAaHraH
TapTHOAA COAMK Ba HOIIIKA
Ma>1<6yp1/u?1 TYAOBAAPHH XaM
TYAAUAH.

AeMax, Xj>KaAUK CyObeKTAAPH TOMOHUAQH TYAAHAAH-
TaH COAHK Ba 60IIKAa MOXOYPHIT TYAOBAAPHUHT CYMMACH
KaH4Ya KarTa 6yAca, Oy ¥3-Y3HAQH yAAPHUHT GOLIKA Xapa-
JKATAQPVHI My TAHOCHO PaBHIIIAQ KAMANTHPHIIHN TAKO30
arapau. UyHku Gapua pecypcaap CHHIApH Xy>KaAUK CyOb-
€KTAAQPUHVIHT ITyA MAOAAFAAPY XaM YeTapaAAHTaH.

By, ¥3 HaBOATHAQ, AABAATHUHT COAMK CHECATH
MaMAAKaTAATH MaBXyA UKTUCOAWM Ba3UAT 6uaaH yH-

FYHAQIITaH X0AAQ OAUO OOPHAUIIMHY TaKO30 ITAAU.
3epo, cOoAMK Ba OOIIKA MaKXOYPHil TYAOBAAPHUHT Xy-
JKAAMK CyO'beKTAAPUHIHI MOAMSIBUIT AXBOAHTIA Ba KEA-
I'yCH PUBOXKHTA KAHAQH TabCHP KYPCATUILINra 9BTUOOP
KapaTHAMAaraH XOAAQ OUIMPHMAMIIM yAQp (aOAUATH-
ra caAbuil TabCHUp KypcaTub, yrapaa AeOUTOPAUK Ba
KPEAUTOPAUK Kap3AapU MYaMMOCH [03ara KEAMIIHIa
TypTku 6yaumm MymkuH. Iy cababan coxubKupoH

KaanT cy3aap: XjKaAuK Cy0beKTAAPUHUHT AeOUTOPAHIK Ba KPEAUTOPAUK KAP3AAPH; COAUKAAPHUHT TYPH;
COAMKAAPHHHI CTABKAAAPH; COAMKAAPHUHT XJ)KAAUK CyOBEKTAAPU JPTACUAATH KAP3AOPAHKAAD MyaMMOCHTa

TabCUPH.



- HYKTAW HA3AP O—m—m@mMm8m™———————— ™

Awmup Temyp xaM ¥3 AaBpHAQ COAMK HHFHII MaCaAACH-
ra aAOXHAQ 9BTUOOP KApPATTaH X0AAQ: “AMp TAMMK,
PAISTAQH MOA-XUPOXX FIMFHIIAQ YAQPHU OFHP aXBOATA
COAMIIAQH 6KM MAMAAKATHHU KAIIIOKAUKKA TYLIHPHUO
KyHUIIAQH cakAaHCUHAAp. Heraku, pauaTHu xoHaBaii-
POH KHAWII AABAQT Xa3MHACHHUHI KaMOaFaAAaLIyBura
0AnO keaap. Xa3MHAHMHT KaMaiub KOAMIIH 3Ca CH-
MOXHUHTI TapKaAub kerumura cabad 6yasapu. Cumox-
HUHT TapKOKAWTH, y3 HaBOATHAQ, CAATAHATHUHI Kyd-
cusAaaHuImTa 0AM6 Keaaau” [ 1], aeram spm.

IIyHuHr yYyH XJPKaAUK CYOBeKTAAPH GAOANSTHHI
SIHAAQ PUBOXKAQHTHPHUII XaMAQ OYHAQH AAQBAAT Ba Xy-
JKAAUK CyOBeKTAQPHHMHI ¥3ap0 MaH(AATAOPAUTHHU
OIIMPHII YIVH COAUK, Ba OOIIKa MaKOypHIil TYAOBAAp-
HUHT TYPAAPH, CTABKAAAPUHH UKTHCOAUETHUHT XXOPUI
XOAQTHHHU XaMAQ XJXKAAUK CyOBEKTAAPY PAOAVSITHHUHT
J3Hra X0C XyCyCHATAAPUHI HHOOATTa OATAH XOAAQ AAO-
AQTAV Tap3Aa OEATHAAII MYXUM aXaMISITIA 9Ta.

3epo, coANK cuécaTu Ba KOHYHUMAUTHHIHT MyKaM-
MaA 9MACAUIH, COAUK Ba GOIIKa MaXOYpHil TYAOBAAP
MUKAOPHHUHI IOKOPH AQpPQXaAd yPHATHATAHAWIU
XJPKAAUK CYOBEKTAAPUHUHT 3UMMACHAATH MaKOypH-
SITAQPHHU 3 BaKTHAQ Ba TYAMK Oakapuimura casOmit
TabCUP KypcaTapr. By Basuar aca xjxaAuk cyObeKTAa-
PHHHU COAUK Ba OOIIKA MaXKOYpPHIT TYAOBAAPHH TYAAIL-
AQH KOYHII MAKCAAUAQ TYPAU HOKOHYHMI MyAAAPHHU
M3AAIIra YHAAIIM MyMKuH. ByHpall ralipuxoHyHMit
aMaAAQp COAMK XM3MATH Ba OOILIKA MyTacaAAH HAOpa-
Aap TOMOHUAQH QOII ITHATrAY, ¥3 BAKTHAA TYAAHMAraH
COAMIK Ba MXKOYpPHIT TYAOBAAPHUHT YMyMUIL CyMMACH
aHMKAaHAAU. By, ¥3 HaB6aTHAQ, TYIIAQHUO KOATAH MasK-
OypUATAAPHU OaKapUIl MMKOHMSATHIA 9ra OyAMaraH
XJPKAAMK CyOBeKTHHVHI MOAVMSBHUIT aXBOAMTA CaAOMit
TABCUP KYpPCaTHO, aKCAPHAT XOAAAPAA YAAPHU Kaps3-
AOPAHK MyaMMOCHTI Ay4OP 9TaAHU.

IOxopraa Kailp STHATAHAAPHHM HMHOOATIa OATAH
XOAAQ COAUK Ba GOIIKA MAXOYPHIT TYAOBAAP XaMAQ Xy~
JAAUK CyOBEKTAAPHHVHI AeOUTOPAUK Ba KPEAUTOP-
AWK Kap3AapH MyaMMOCH ypTacuAa 0eBOCHTa aAOKa-
AOPAHK MaBXXYA, AeO 9BTUPO¢ ITHII MyMKHUH.

SlHa IyHU Ka¥ip 9THII SKOM3KH, COAMK Ba OOIIKA
MaXOypuil TyAOBAAp Oyilida KaHYAAMK KyAad, HMTH-
€3AM IIAPT-UIAPOUTAAP SIPATHATAH OyAMacHH, ymby
TYAOBAApAQH OYHAHH TOBAAIIra YPUHYBYH XJIKAAMK
cybbexTAapu xaM yupab Typapu. LlyHusr yayH xam
COAMK Ba 0omKa MaXOypuil TJAOBAADPHH aAOAATAM
Tap3Aa OEeATHAAII XaMAQ MasKyp TYAOBAAPHUHT V3
BaKTHAQ, TYAMK TYAQHHIIMHHA HA30PaT KUAMII XaMAQ
TabMHUHAALI GYida MyHAQR OHMp MyKaMMaA TH3UMHUI

JKOPHH STHII KePaKKH, Ma3Kyp TYAOBAAPHHU TyAaMac-
AVIK y9yH Xed KMMTa, Xe4 Ka4OH Ba Xe4d KAHAAM UMKOHMU-
AT KOAAUPUAMACAUTHY MIAPT.

Bynpan Tamxapy, yHyTMacAUK XKOU3KH, COAMK Ba
60mKa MOXOYPHUIL TYAOBAAPHU YHAHPHUIIAQH KY3AaH-
raH Makcap $akaT AABAAT FA3HACHHU TYAAMPUII 3MacC.
AMEpHUKAAUK MKTHCOAYM OAMMAAPHUHT TabKHAAA-
myda: “.IIyHY Ha3apAd TYTHUII AOSMMKY, AABAATHHIHT
XapakaTAapX Ba COAMKKA TOPTHUII CHECATUAAH paKaT
MaKpOHKTHCOAHI 6aPKAPOPAUKKA SPHILNII YIyHIHHA
aMac, 6AAKH pecypcaap Ba AAPOMAAAAPHH KaliTa Tak-
cuMAampQ Xam poriaaranuaaau” [2].

Aemax, ¢pykapoaap Ba GaoAUST IOPUTAETTAH XYKa-
AWK CyODBeKTAAPH AAPOMAAAAPHHUHT COAUK, €KH 60-
KA MOKOYPHUI TYAOBAAP EPAAMHUAA JKAMIUST ab30Aa-
PH YpTacHupa KauTa TaKCMMAAQHWMIIA MaKPOMKTHCOANMI
0apKAPOPAVMKKA OPHILMINTA, KAMHAT ab30AAPUHUHT
TYAOB KOOHAMSTAAPUHU TAPTHOTa COAMIIIA XaMAQ IIH-
POBapAHAA KAP3AOPAMKAAD MYaMMOCHHHMHI OAAMHHU
oawnmra xusMaT Kuaaau. IIlyHuHr yayH coauk Ba 60-
KA MOKOYpUIA TJAOBAAP CTABKAAAPUHUHT MaBXKYA
HKTHCOAUI BAa3USITTa MYTAaHOCHO pABHINAQ, AAOAAT-
AV GEATHMAQHUINY, COAUK HHTHU30MHIA KATBHI PHOS
STHAVINVHUHT TAbMHUHAQHHIIA XJOKAAUK CyOBEKT-
AAPUHHHT TYAOBAAPAAH KOYHII MyaMMOCH KYAAMHUHH
KHCKAPTUPHUIIAQ MyXUM aXaMUsITTa 3ra.

Coauk Ba 60mIKa MOXOYPHIT TYAOBAAPHHHT TYPH,
CTaBKAcH IIyHAAR MakOyA Aapakapa OeArrAaQHUIINH
AO3UMKUH, AABAAQT FA3HACHTA €TAPAU MUKAOPAQ MaOAar
KeAU6 Tymumy 6uAaH 6Up KaTOpAA MasKyp TYAOBAAp-
HU TYAQII TYAOBYHAAP YUyH XaM parbaTAQHTHPYBUIU
XYCyCHSTIa 9Ta OJAMIIM TabMHHAAQHUIIN Kepak. By-
HHUHT YIYH 3Ca XyKYMaT IOPMTAETTaH COAMK CHECATH
MaMAAKaTAAr¥ UKTHCOAUETHUHT KOPUM XOAATH 6uran
YHFYHAQIUIaH Tap3Aa OFAUIIN MapT.

AeMax, coAUK Ba 60ILIKa MaKOYPHIT TYAOBAAD MUK-
AopH (CTaBKaCH)HUHI aCOCAAQHTaH XOAAQ GeATHAAHH-
LY, ITYHUHTAEK, Ma3KyP TYAOBAAPHHUHI TYAAHHIIMHU
Ha30paT KUAYBYM THU3UM MaBXYAAWTH Ba YHUHI CaMa-
paAr GaOAMSATH XY>KAAUK CYOBEeKTAAPHHIHI Kap3AOp-
AWM MyaMMOCHIa Ba YHHHT KyAaMUra 0eBOCHTa Tab-
CHp KypCaTapu.

XycycaH, MAMAAKATHMU3AA KUMHK OU3HEC Ba XyCyCHit
TaAOUPKOPAMK CyOBEKTAADH YIYH GEATHMAAHIAH COAVIK,
CTaBKACHHMHT KAMaWTHPHUAMIIM YAADPHHMHT (AOAMATHU-
ra KaHAQH IDKOOMIT TabCHP KyPCATaéTTaHMHI KyMHAATH
5KaABAA MABAYMOTAAPMAAQH XaM KYPUIIMMU3 MyMKHUH.

JKapBaA MabAYMOTAQPHAAQH KyPUHHO TYPUOAVKH,
2007-2016 itraaapAa KMYKK O¥3HEC Ba XyCYCHIl TaAOHp-



KODAHK CyO'beKTAAPH COAUK FOKMHUHT 7,1 Ppouns kamariTy-
puaunm yaapausr SSMMaaru yaymm 11,4 pous oprummm
Ba 56,9 GOMBHMU TALIKIA KUAMIINTA OAMO KEATaH.
1-xapBaA.
V36exncron Pecmry6ankacuaa 2007-

2016 iinarapaa KHIUK OM3HEC Ba XyCYCHIT
TAAOHPKOPAHK CY0O'’heKTAQPHIa YPHATHATAH COAHK,
CTaBKacH Aapa’kacHHUHT yAapHuHT IMMaaru
YAYIIHTa OOFAMKAMTH AHHAMHKACH.

. SIMMparu CoAMK cTaBKacu
Hunasrap
yaymu (ponsaa) (pomzpa)

2007 45,5 27
2008 48,2 23,2
2009 50,1 22,5
2010 52,5 21,9
2011 54 22
2012 54,6 21,5
2013 55,8 20,5
2014 56,1 20,2
2015 56,7 20
2016 56,9 19,9

Man6a: AaBAaT CTaTHCTHKA KyMATACH MABAYMOTAAPH [ 3].
ByryHru KyHAQ pecITyOANKAMU3AA XJIKAAVK CYOBEKT-
AAPVMHUHT KAP3AOPAUTH MyaMMOCH Y3 €4HMMUHU KyTaeT-
raH AoA3ap6 macasasappan 6upuanp. Iy 6ouc, coank
FOKHHUHI MKTHCOAME Ba3HSTHH HHOOATTa OATaH XOAAQ
Ma.K,6YA AdApaXKapa YPHATUAMIIM Xap KaHAAM X} KAAUK
FOPUTYBYU CYOBEKT GAOAMSITH PHBOXKAAHMIIKTA BA YAAD
VPTacHAATH KAp3AOPAMK MyaMMOCH KYAQMMHHU KHCKAp-
THUPHIITA KOOI TABCUP K PCATUILM Iy OXACH3AUP.
Kaiip aTuIn »OU3KH, COAMK Ba 6omIKa MaxOypuit
TYAOBAAp TYPHHHHI KYIIAHMIIN €KH COAUK CTaBKaAa-
PHHUHT OIIMPHAHIIH XJKAAUK CyObEKTAQPUHIHT MO-
AVSIBUI aXBOAMTa CaAOUIl TAbCUP KYPCATUIIN TabHU
6up xoaaup. ByHAQ# BasHATAQ XJOKAAMK CyOBeKTAAPH
ypTacuparu KAp3pAOpPAUKAAP MyaMMOCHHMHTI CAAMOFHU
XaM, KyAaMH XaM KeHTaiub 6opasu.
2-3KaABaA.
Doing business peiiTHHI TH3HMHAQ
V36eKuCTOHHAHT aiipAM K§PCaTKAIAAPH

Kypcarkuasap 2016 #ima 2017 nmnnflr
HOMH AacTAAOKH 9 oiimaa
YMyMuit KypcaTKud 87 87
Coanxxa TopTum 117 138
MacaAacu

Man6a: 2017 ftuanunr 14 okta6ps kyHu Y36exucTon
GaHKAApPH ACCOLMALIMACHAQA Y TKA3UATAH CEMUHAD MAaTEPUAA-
Aapu [4].

JKaxon 6ankununr Doing business pefirusr Tusu-
MHAQ TAAOUPKOPAMK (PAOAUSITHHH PUBOXAAHTHPHII

—0 HYKTAM HA3AP =

YUyH SIPaTHATaH KyAai HIIOUAAPMOHANUK MyXUTH TYD-
AV ME30HAAP acoCrAa 6ax0AaHNO GOpHAAAH.

Maskyp peirunraa 2016 itua Ba 2017 fuAHUMHT
AacTAabKE 9 ofim Mob6ariamAa Y36exucToHAR 6y 6opa-
A2 0AM6 6OpUATaH HIIAAD KyHHAAruda 6axoAaHraH.

2-5KaABAAAAH KyPUHUO TYPUOAMKH, 6y MKKU AaB-
paa Y36exucTon ymymuit kjpcarkud 6yitmaa 180 aam
OPTHUK AAQBAAT HYUAA 87-JPHHHHU drassarad. bupox
XYAAU LIy AABPAAPAQ COAMKKA TOPTHII KYPCATKUYH
6yinya Mamaakarumus 21 6anp mactaa6, 117-ypun-
AaH 138-ypunra Tymm6 KoAraH.

Acocuil  CaBAO-UKTHCOAHI XaMKOPAAPUMH3AAH
6upu 6yamuin Poccust Depepanusicu xaM COAMKKA TOP-
THII MaCaAACHAA MOC paBuIIAA 40-FpuHAaH 45-FpuHra
Tymu6 kerras [S].

AeMaK, SKaXOHHMHI KyIIMHA MaMAAKATAAPHAA
HKTUCOAUN HHKUPO3 AABOM OTAETTaHH YAAPHHHT
IDKTHIMOUI COXaAATH XaMAQ HKTHCOAUI OapKapOpAUK-
HY TabMHHAQLI GOPACHAAIU XAPAXKATAAPU OLIMIIKIA
0AMO KeAaéTraHu TabMUA XOAAUP. AeKHH AABAQAT ¥3
XapaXKaTAAPUHUHI OLITaH KUCMUHH TETHLIAM AAPOMAA,
MaHOaAapy OHAQH KOIAQIIY YIYH PaKaT COAMKAAD TY-
PYHU KYTIAfTHPUIIN EKH COAUK Ba GOIIKA MaXOypit
TJAOBAAP CTAaBKAAAPUHH OLIMPHINK AO3UM, AETaH Xy-
AOCara KeAMacAUTMMU3 KEPaK.

2-KaABaATa ACOCAAHMO ANTHUIN KOU3KHU, OEATHAAH-
FaH COAMK IOKMHHHI UIIOMAAPMOHAUK MYXUTUIA KYp-
caraéTraH CaAOMil TABCHPUHH MHODOATIAa OATAH X0AAQ
pecrybArKaMI3Aa IOPUTHAAETIAH COAMK CHECATH, Xy-
CyCaH, Xy>KaAUK CYObeKTAAPU YYYH YPHATHATAH COAUK,
JOKY TAHKUAMI KaiiTa Ky PUO YMKHAAUIIN AO3HIM.

Ily ca6abau Ilpesupenrumusaunr 2017 iwua 18
moapary “COAMK MabMYPISITIHMANIHHA TyOAQH Tako-
MUAAQIITHPHIL, COAUK, Ba HOIIKA MaXOYPHI TYAOBAAP-
HUHT HMHFUAYBYAHAWIHHY OLIMPHII YOPa-TaAOHpPAApPH
TYFPHCUAQTH $apMOHHAQ XaM: “...COAMK HA30paTHHU
TALIKUA KHAMII MEXaHU3MAQDPUHHIHT MyKaMMaA 9MACAU-
TH, ... COAFIK COAII TH3UMUHHIHI MYPaKKabAWTH Ba O61p
XHA COAMK, COAMII 0a3aCHra 3ra COAUKAAPHUHT €TapAU
AApaKaAQ YHUQUKALNS KUAUHMAraHAWIH, COAMK KO-
HYHYHAWTHHVHT Y3rapyBYaHAWTH COAHK, TYAOBYHAAP
TOMOHHAQH ¥3 COAVIK Ba M KOYPUSITAQPUHY TYAUK, Oa-
APHII IMKOHUHU 6epmasnTh’, Ae6 Kaiia oTHATaH [6].

By, 3 HaB6aTHAQ, MAMAAKATUMH3AQ XJIKAAUK CYOB-
eKTAQPUHU COAMKKA TOPTHII TH3UMHHH SIHAAQ TaKO-
MUAAQIITHPHIIN GOpacKAa 3apypHil TAAOUpPAApP aMaAra
OIIMPHAMIIY AOSUMAUTHHY aHraatasd. IlyHuHr yays
xaMm Basupaap Maxxamacuaunr 2017 iina 9 poekabpaa-
ru Y36exucron Pecriy6amkacuumnr 2018 fimara Mya-
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JKAAAQHTAH ACOCHU MAKPOUKTHUCOAUMN KYPCaTKUYAAPH
IPOTHO3AAPH, COAHK Ba GIOAXKET CHECATH KOHIIeIIIIHS-
CH XaMAQ AQBAAT GIOAXKETH AOMHXAcHra OarHIIAQHTAH
KEHTaUTUPUATAaH MAXKAHCHARA “...COAMK IOKHHH SHaAd
KUCKAPTHPULI, COAMK Ba MOXOYPHUIT TYAOBAAP MUKAO-
PYHU KaMafTHPHUIL..» MaCaAAAAPU MyXOKaMa KHAMH-
raHAMTH 6exwusra amac [7].

IOxopraAa Kaitp STHATaHAAPAAH KyHHAATH XyAOCA-
HU YUKAPUII MyMKHH: PAOAUAT IOPUTAETIAH XYHKAAUK
CyOBEeKTAAPU YIYH COAMK IOKMHM OLIMPHII 9BA3Wra
0OIIKA MyaMMOAAPHM XaA KHAWIITa YPHUHHII 03ara
KEATaH BAa3UATAAH YMKUO KETHULIHMHT 9HI HOMAKOYA
e4MMH XUCOOAAHAAY Ba KAP3AOPAMKAAP MyaMMOCHHH
KYYaWTHPAAM.

ITysapHu MHOGATra OATaH XOAAQ MAaMAAQKATHMH3-
AQ SKOPHI KMAMHIAH COAMKAQP TYPH Ba CTABKAAAPUHU
MaBXXyA MKTHCOAMI Ba3USITIa MYBO(HKAAIITHPHIIL,
IIYHUHTAEK, COAMKAAD XYKAAMK CyObekTAapu ¢ao-
AVSITHHY ParGaTAQHTHPYBYM PUYAr S9KAHMHM aMaAAd
KypcaTum 6yilida 3apypHil TAAOHpAAp aMaAra OLIN-
puAMIIM AO3UM. AKC XOAAQ XJOKAAWK CyOBeKTAApHU-
HUHT' AeOMTOPAUK Ba KPEAUTOPAMK KAP3AapH KyAaMHU
OpTHINNMTa OAUO KEAYBYH ACOCHI OMUAAAPAAH OUpH
COAMKAQPHVHTI TYPHU Ba YAQPHHHI CTAaBKAAAPH OFAUIIH
MyMKHH. Buapupuaran ymby ¢uxp Ba Myaoxasaap-
HYHT MAMAQKATHMU3 YIyH OYT'YHIH KyHAQI'X MOXUSITH-
HU ““KaMu 18 TPHAANOH CYMAUK A€OUTOP KaP3AOPAUK-
AaH 11 Tpuaavon cymu éxu 60 dpousu oxupru 3 HHA
MobaitHupa 4Y3uAn6 Keraérranu” [8)] xam aHraaru6
TYpUOALL

Anbarra, OyHAQM MHKAOPAATH KAP3AOPAHK BY-
JKyATa KEAUIH Ba MHMAAAP MOOAHMAQ MAKOYA edrMu
TONUAMAETTaHN (aKaT COAUK Ba OOMIKA MaXOypHil
TYAOBAAp GMAaH OOFAMK, AeraH QUKpAAH HHPOKMHUS.
YyHKH XP>KAAUK CyOBEKTAAPH KAP3AOPAUTH MyaMMO-

CH MYOMAAQAArd IIyAAQP MUKAOPH, XJPKAAUK PaOAUSI-
TH CaMapaAOPAUTH, TYAOB TH3HMUHHUHI TaAabra xa-
BOO GepHIy, Xy>KAAUK CYyObEKTAAPH paxbapUsITHAATH
MaCBYAMST XVICCH Ba OOLIKa Oup KaHIa OMHUAAAPTa XaM
6eBocuTa 60rAuK. [Ty Oraan 6upra, COAMKAQp TYpH Ba
CTaBKAAQPUHHIHT MaKOyA AapaKapa OJAMINM TabMUH-
AQHHIIY XYKAAUK CYObEKTAAPY KAP3AOPAUTH KJAAMU-
HU FIMKOH Kapap KMCKAPTHUPHIIAQ MYXHM aXaMISITIa
ara 9KaHMHU XaM 9BTHPO( STHIIIMU3 AOUM.

By ypuHpa siHa 6Hp MacaAara aAOXHAQ TYXTAAHO
yrum sxous. Xy>KaAUK CyOBEKTAAPH yIyH OeArHAaH-
FaH COAMK CTaBKAaAQPH MAaBXyA HKTHCOAUI BasHSITa
KaHYAAMK VHAFYH Ba MakOyA Aapakasa OeArmaaHca,
YAQPHUHT XJXKAAUK CyOBEKTAAPH KAP3AOPAUIU MyaM-
MOCHHH KUCKAPTHPHIITa IDKOOUH TabCHPHU IIyHIAAUK
Kym 6yAaan. YyHKE COAMK Ba 6OIIKA MOsKOYPHIT TYAOB-
Aap cyMMacH $akaT XJIKAAUK CyOBEKTAAPUHUHT IIYA
Mabaaraapu xucobuaaH TyaaHaau. [IIyHuHr yayH XaMm
IIyA MaOAAQFAQpPH TaKYHA OYAraH XY>KAAMK CyOBeKTAa-
PY COAMK Ba OOILIKA MXXOYPHIT TYAOBAAPHH TYAAIIAQ
€KY TyAa6 GYAraHHUAQH CYHT XaMKOpAApH OMAaH y3apo
XHCOO-KUTOOAQPHY aMAATA OLIMPHIIAA MOAUSIBHI My-
aMmonapra Ay4 keaumu MyMkuH. 1Ty acHopa Xyxaank
CyObeKTAAPH JPTACHAR Y3 BAKTHUAA AMAATA OIIMPHAMA-
raH XUCO6-KUTOOAAP, IHHU ACOUTOPAUK Ba KPEAUTOP-
AVIK KAP3AapH MyaMMOCH 103ara KEAAAHL.

Iy 60w1C, COAUKAQPHHHT SIHIH TYPAQPHHI XKOPHIT
KHAUIIAQ KM MABXKYA COAUK CTaBKAAAPUHM Y3rapTi-
PHUIIAQ COAMK, IOKVMHEHI MakOyA AQpaKaAd OVAMIIMHI
TABMIHAQIITA AAOXUAQ 9BTHOODP KAPATHACA, XYIKAAHK
CyOBEKTAAPU HXTHEPHUAQ CAMAPAAM (PAOAMST IOPUTHILI
YIVH eTapAr MUKAOPAQ MabAQF KOAMIIINITA, YAAP YPTacH-
AArH ACOUTOPAVK Ba KPEAUTOPAUK Kap3AApH KAMAFHIIT-
ra XaMAQ MKTHCOAUETAQ MAOAAFAAPHU Y3AYKCH3 alAQHU-
IIM TABMUHAQHUIINTA 3AMUH SPATHAUIIH LTy OXACH3AUP.
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YYT: 330.13 (575.1) ;IA"M MLIKM MaXCYAOTHMHr
TAKCUMAQHULLKUAQ aMOPTU3ALIMSA

DKPATMAAAPUHUHT YAYILM Ba YHAQH CamapaAu

ap KAaHAAQW MAMAAKAQTHUHT

DKTUMOWM-UKTUCOANIT

TAPAKKUETUAL YHAATH
HIIAQD YMKAPHII KyBBATAAPH,
TEXHMKA, TEXHOAOT S XAMAQ YAAPAAH

(boitraraHmnw Hyarapu

Cyron ABAYAAAEB,
T()I].IKCHT AQBAaT HKTHCOAHéT YHI/IBCPCI/ITCTI/I
MYCTQKPIA I/ISAQHYB‘II/ICPI.

Annomayus

camapaAr GpOMAAAAHHIIT AAPKACH
JKYAQ KATTa AXaMUSTTA STAAUP.

[ Ipesupaentnmus [ Mupsuéepnnnr
"..TeXHOAOTHIK KOAOKAHIK, PeCypc

BA OHEPIUSHU TEXKAUAUTAH
TEXHOAOTUSAAP, MYKOOUA SHEPrist
MaHOAAAPUHY TATOUK TUIITHIHT
CYCTAMI'H XaM MKTUCOAMI TaPAKKUET
FIYAMIAQ TYCHK OYAMOKAQ', A€TaH
CY3AAPHAQH PeCITybANKAMU3AQ
yIIOY MyaMMOHHMHI HAKAAAP

Maxoaada pecnybauxa sany uuky maxcyromu mapkubuda
AMOPMU3AYUS AKPAMMALAPUHUHZ YAYUIU 84 YAAPOAH MAMAG-
Kam ukmumousi-ukmucoousi mapakKuémuny masmunAauioa ca-
maparu Goiidaranuus iijirrapu OFiua uAMut maxAup 6a amaruii
mascusAap bepurean.

B cmamve npedcmasaenv Hayunbie npedrosenus u npakmu-
"eckie pexomenoayu no 0oAe AMopMU3AYUOHHLIX OMHUCAEHUI] 6
cocmase BBIT pecny6auxu u ux 3¢PexmusHoMy UCNOALI0BAHUIO 8
obecniexenuu COYUArbHO-DKOHOMUHECKO20 PASBUMUS CIPAHDL.

The article presents scientific proposals and practical
recommendations on the share of depreciation charges in the GDP
of the republic and their effective use in ensuring the country’s social

AOA3APOAUTHHE KY PULT MyMKFHH. [1]

and economic development.

MamaakaTaa TeXHHMKA Ba T€XHOAOTHMSAAPHH TaK-
POp HImAab YUKAPUII Y3apO OOFAAHTAH MYKH JKAPaEH-
ra, SbHM aMOPTH3aLUs Ba aMOPTH3aLUsS (POHAUAAH
acoCHi BOCUTAaAApHH XXUCMOHUMN KakMTa THKAALI YIyH
$oliiparaHUIITA TASHAAM.

Nuiaab uukapuin SxapaéHHAQ ACOCHI KaIlUTaA
ackupumu Mykappapaup. LlyHunr yays yHE Takpop
XOCHA KHAMII, S'/BHU SIHTHAQII 9HT YCTYBOP Basudaaap-
AaH Oupu xucobaanan. PecrrybankaMi3saa caHoaT Tap-
MOKAQpH 6}71711/1'{&1 nmaab YUKAPUIIAATA ACOCUH Kallu-
TaA 3CKMPMIIN Ba YAAPHUHT SHTUAAHUII JKapa€HAApH

TAXAHMAM MAMAAKATHMHU3AQ YIIOY COXaAa 3YAAUK OHAQH
XaA KUAUHUINN 3apyp OYAraH MyaMMOAQp MaBXKYAAU-
runn Kypcatau (1-xapBaa).

1-kaABaA MABAYMOTAAPUAAH KYPHHUO TYPUOAUKY,
oxupru ¥H oatu imaaukaa (2000-2016) mamaakatu-
MH3AQ ACOCHI KAITHTAAHVMHT SCKHPHUIIM BA YAQPHUHT
SIHTMAQHUIIH 6yiinda papk 2,6 6apobapra erran. 2000
MHAAQ 3CKHMPHII Ba STHTUAQHMII YPTaCHAATH Hucbar 6,3
6apobapHH TamKuA KUAraH 6yaca, 2016 fimara xeaun6
0y kypcarkid 2,4 6apobaprada Kuckaprat. By mwxobuit
HATIDKA, aA0aTTa. ASKHH, TADKHAAALI SKOU3KHM, MAMAAKa-

Kaaur cy"sAap: SIATIA M9KH MaXCYAOT (HI/IM) ) acocuit KaIlMTaA, aMOPTU3ALS, KAIIUTAAHUHI AHI'MAQHHIIT

K03 PUIHEHTH, KAAAAAAIITHPHATAH aMOPTH3ALIML.
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1->KapBaa.

Pecrmy6AnKa caHOAT TAPMOKAAPHAA ACOCHIT KAMATAAHHHT 3CKHPHII Ba SHTHAAHHII AapaskacH [ 7]
(#1ur oxupuda acocuii kanumaa xcamu Kuiimamuza nucéaman $ousda)

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016
Acocuil KalIUTAAHUHT 3CKMPTAHAMK AAPaXKacu 574 | 52,8 | 43,1 41,6 | 39,4
Acocuii KalIUTAAHUHT SHTHAQHUII AAPKACH 9,1 10,6 | 12,4 13,7 | 16,1
Acocuil KalluTaAHUHT 3CKUPUII Ba SHIUAAHUIIN YPTacHAATU $apk, 6,3 4,9 3,5 3,1 2,4

THMH3AQ XaAU-XaHY3 aCOCHH KAIUTAAHHHT 3CKHPHIIH
Ba YAQPHHHI SHIMAQHHUIIH YPTACUAATH TaPOBYT JKyAd
KaTTaAMTH4Ya KOAMOKAA. XycycaH, 2016 imapa xam
yAap ypracuaaru Gpapk Aesipaut 2,5 6apobapHH TaIKHA
KHAMOKAQ. By X03Mpru KyHAQ CAaHOATHHHT afipuM COXa-
AApHIAQ ICKHPIaH, ¥3 XM3MaT MYAAQTHHH yTab OyAran
TEeXHHKA-TEXHOAOTHSIAAPAAH
Aaroaar Gepaau. By oca, ¥3 HaBOaTHAQ, UKTHCOAMETAL
TaKpOP MIIAAD YUKAPHUII SKAPAEHUHUHT CYCTAAIIYBHIA,
YHUHT 0eKapOpAAIIyBHra, OXHP-OKUOATAA HHKHPO3-
ra oan6 keaapu. IIIyHUHT yayH XaM pecIyOAMKAMU3AL
MKTHCOAMETHHHI COXa Ba TAPMOKAAPHHH MOAEPHH3a-

$oipaAaHHAAETTAHUAQH

L[USIAQI, SCKUPTaH BOCUTAAAPHH SHTH, YHYMAOD Ba ap-
30H BOCHTaAap OMAQH SIHTHMAQLI XKAPAEHAAPUHU SHAAL
YKAAAAAAIITHPHII MAKCAATA MyBOPUKAUP.

AMOpPTH3aIMI HUKKHM JAYaMAQ XHUCOOTa OAMHAAM:
acocuil KanuTaA 6asaHc KuiiMaTtura Ba AVIM kuiima-
THra HUcbaTaH. ACOCHM KaIIUTAAHUHT MCT€BMOA KH-
AMHIaH KUMMaTH Oy MKKH XOAATAQ MUKAOP SKMXaTAQH
dapk xuaapu. Xycycan, pecrrybankamuspa 2016 ima-
Ad acocuil KaIMTAaAHUHT 3CKUPTaH CYMMAaCH (aMop-
THU3ALM a>1<paTMac1/I) SIVIM xuiimarura HucbaTaH Xu-
cobAaHrasaa yHHUHT 8,2 % HMHHU TAIIKHMA KMATaH OGyAca,
ACOCHM KallUTAAHUHI KOAAMK KHMMATHra HHCOaTaH
26,5 % 6yarau (2-xaaBan).

WipaH YMKKaH aCOCHI BOCUTAAAP XOKMHHY 0axo-
AAIIAQ ACOCUM KaNMTaA KMMMaTHHWHI aMAQHMII Kyp-
CaTKUYMHHY Xucobra oau 3apyp. Pecrrybavka uxruco-
AHETHAQ 6y KYPCaTKUY aCOCUM KAIIMTAAHMHI KOAAUK
Kuiimarura xucobaanranpa 2000-2016 itmasap aAaBo-
MuAQ Aesipau 2,5 6apobap Kuckapu6, 2016 imapa 1,5
MMAHU TaIlIKVA KHATQH.

Pecrry6ArKa MKTHCOAMETHHUHT CAHOAT TAPMOKAA-

pu Oyfinda acocuit MIAAG YUKAPHUII (OHAAAPUHIHT
SHIMAQHMIT KOIPPUITMEHTH HUAAAH-HUATA macanuo,
2016 #imapa 9,3 %mu Tamkua Kuaran (2010 i1 12,4 %).
YAapHUHT HIIAQH YMKHII K0ddPunuenTu 2010 ifmapa-
ru 2,7 %aan 2016 itnasa 3,0 %ra oprran’.

OcKupraH ycKyHaAap Ba MaBKyA HIIAQO YHUKApULI
TeXHOAOTHSICMAQH POMAAAAHUII AMOPTHUIALIHS AXKPAT-
Macu OMAQH KOIAQHMANAWMIAH KYIAQO 9KCIIAYTAL[OH
Xapa)KaTAAPHU TaAab KUAWII GHMAQH GHMpra MaxCyAOT-
AAPHUHT 9Heprusd Ba MaTepHUaA CHFUMHMHHU OLIMPAAH
xaMpa Oy x04, ¥3 HaBbaTupa, SMIMaa Kyuaran Kuii-
MaT yAyIIMHU KaManTupasm[2].

Kerimarn paBpaappa OTT Tessamran mapontaa
acoCuM BOCUTAAAPHMHT )XMCMOHMI Ba MAbHABHI 9CKH-
pHIIM, aiHUKCA, MabHABUN 3CKMPUIIHMHI JKAAAAAA-
IO XUCOOra OAMHUO, KAAAAAAIITaH aMOPTU3ALIMS
QKPATHII YCYAH KYAAAHUAMOKAA. By ycyanm Kjaaam
AaHMK TApMOKAAPHUHI PUBOXKAAQHHINIUHM, TeXHHKa-
BHUH KalTa KYPOAAAHUINAAPra MHBECTHLUSAAPHH Ba
YMyMU# HHBECTHUIINOH PAOAAMKHY ParbaTAQHTHPAAU.
bupox y nuposapausa AVIMuunar Hagamauru ysrap-
MaraH XOAAQ KyuraH KMiMaT xucobura YHUHT KUAMaTU
VCHUIIMHY TAbMUHAANAN.

Bynpa >xapassamraH aMopTH3anus YCYAUHHHT
a3aAANTH ACOCHI KAIIUTAATA KMAMHTAH Xapa)kaTAap
OHp KMCMUHUHT Te3 KOIAQHUIIY Ba BAaKT OMIAY XUCO-
6ura r0TUIIHAAAMP. Bolikada afitraHaa, Maskyp ycya
SKAMFAPUIIHM TE3AAIITHPHIL, TEXHUKA TAPAKKUETH-
HH YCTHUPUII Ba MAbHABHN 3CKUPHUIIAAH KyTHAAAUTAH
3apapHH KaMAaHTHPHII MaKCaAMAQ aMOPTH3ALUSIHH
OEeArHAQHIaH MYAAQTAQH OAAMH XUCOOAAIIHK parbat-
AaHTI/IpI/I6, HMKTHCOAUM YCHITHHMHT KyIIAMYa MOANSBHH
MaHOAAAPYHY BYXKyATa KEATHPAAL.

2-KaABaA.
Va6exncron Pecriy6AnKkacnaa codp COAMKAQD Ba aCOCHI KAalIATAAHMHT 3CKAPHI KuiiMaT (MApA. cjm) [ 8]
2000 1. 2008 1. 2010 . 2015, | 20161
SIATIM FIYKH MaXCYAOT 3255,6 15923,4 | 62388,3 | 171369,0 | 199325,1
[Ty >xymaapan
MaxcyaoTaapra codp COAHKAAP 407,6 1690,1 5716,9 15077,1 | 17253,2
SAVIMparu yaymy, % 12,5 10,6 9,2 8,8 8,6
Acocuit GOHAAAPHUHT ICKUPHII KUIAMATH 180,9 1368,9 43274 13215,8 | 15846,6
SAVMaparu yaymy, % 5,5 8,6 6,9 7,7 8,2




[Ty 61aaH 6upra, >KaAAAAQLITAH YCYAAAPHU XKOPHIT
KHAWIIL, aBBAAO, XAPAKATAAP XUCOOUTA SIAITE HIKU MaX-
CYAOT X)KMH OIIMIIMHHY, PeHTa0eAANK MacaiUIINHU
Ba $OMAAHMHT OMp KUCMHHHMHI aMOPTH3ALIUsra yTHO
KeTUIITMHH TaK030 KHAAAH.

By ycyAHM KyAAQLI TOXKPHOACH IITYHU KYPCATAUKIL, Y
PHUBOXAQHTaH MaMAAKATAAPAATMHA UKTUCOAUETHU Te3
TEXHHKABHI KaiTa KyPOAAAHTHPHII OPKAAK bapKapop
HMKTHCOAUN YCHIIHM TabMMHAQANIAQ KYTHUATAH caMapa
6epaan[3].

Iy 6ouc, pukpuMu3da, pUBOKAAHAETTAH Ba JTHII
AABpH HKTHCOAMETHAATM MaMAAKATAAPAA KAAAAAAII-
raH aMOPTH3aL¥s YCYAMHH KJAAQIIHK ParOaTAQHTH-
PHIIAQ AAOXHAQ EHAQIIYBAAP MIIAQD YUKHUAUIIH 32PYP.
ByHaa Kyitnaaru TarabAapHY XUCOOTa OAMII MAKCaATa
MYBOQHUKAUD:

1. MaBsKya HIIAQG YMKAPUII KyBBATAAPHAAH TYAMK,
Aapakaaa Ba camapasr GOHMAAAAHMII;

2. Acocwuii KanUTaATa KyAHATaH HHBECTUIIUSAAAPHU
Te3 Ba CaMapaAu KOIIAAI;

3. IKTUCOAMETHUHT peaA CeKTOPUTa MHBECTHIIUA-
Aap OKUMU OPTHIIH YIYH KyAal MapT-IIapOUT BYXKYA-
ra KeATHPHII;

4. CoAMK YHAMPHAAAMTAH ACOCHHHT KeCKHH KHUCKa-
pub KeTHIIHra HyA KJIMACAVK.

Ouxpumizda, pecrryOAMKA HKTUCOAMETH, YHIHL
AAOXVAQ TAPMOKAAPH, HINAAO YMKADHII KyBBATAAPHAAH
$oMAAAAHMIITHIHT XO3HPTH AAPAXKacH Ba MABXKYA aCOCHH
KaITMTaAAAPAAH QOMAAAQHUII XaMAQ YAApP TaKCUMAAHH-
MM CAMAPAAOPANTH 6apya aCOCHII BOCHTAAAPTa JKAAAA-
AQNITAaH aMOPTHU3AIMSI YCYAMHU OHPAAQHHTa KJAAALIAQ
OMp Karop KuimHYMAMKAApP TyEaupapu. LIy cababau
Ma3Kyp YCyAHH KJAAQIIra TAOAKAAAUITaH Tap3ad €HAQ-
MM Makcapra MyBodukaup. ByHAa ycryBOpauK, 6u-
PUHYM HaBOATAQ, HIIAAG YMKAPHII KyBBATAAPHAAH TAA-
POK Ba JOKOPH CaMapaAOPAMKAA poHAaraHAETTaH XaMad
$aH-TeXHHMKA TAPaKKUETMHUHT SHT CYHITH HATIDKAAA-
PHHH J3UAAQ My>aCCaMAAIITUPTaH TapMOK, COXa Ba aco-
CHII KAIlUTaA TyPAAQpPUra OpHUAMIIN MAKCaATa MyBOQUK.
Pecriyb6AnKasa >KApQAAANITaH aMOPTH3AIMS  YCYAMHH
KyAAQIIra MOMMA GJAraH OYHAQIL cOXaAapra aBTOMOOHA-
CO3AUK, KUME, TYKMMAYHUAMK, XU3MaT KYPCaTHII, KUIIAOK,
XY>KAAUTH MaXCYAOTAAPUHM KAiTa HIIAANI Ba IIy KaOu
6OmIKA TAPMOK KOPXOHAAAPHHI KUPUTHII MyMKHH.

Maskyp TapMOK KOPXOHAAapu acOCHMM KaIlMTaA-
Aapy WINTa TYIIMPUATAH AACTAAOKH AaBpAa (1-S itma)
OeATHAQHTaH aMOPTH3ALMs HOpMAaAapHHH 2-3 Map-
Tarada OUIMPHUIIHY, GONAAAAHUIIHUHT KeHMHTH HHA-
Aapupa 1,5-2 6apobap kamairupuman (KOAAMK KHii-
MaTHAQH) KOHYHAQIITHPHII YAQDPHHHT OyTyH XH3Mar
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AQBPH YIYH 6UP MebEPAA XUCOOAAHTAaH aMOPTH3ALHS
YCYAMHUHT HaTIDKAAQPUHU Oepca-Ad, allHI BaKTAQ JKa-
AQAAQIITaH YCYA Y3UHUHT GUp KATOP IKOOUIT OKubaT-
AQpHHH 103ara YHKAPALL

BupuaunpaH, pOMAAAAHUITHIHT AACTAAOKY AQBPH-
AQ ACOCHI KAIIUTaA KMAMATHHI )KaAQAAQIITaH AMOPTHU-
3alUAAAIl MHBECTULUAAAD YIYH KYIIMMYa MOAUSBUN
MaHOaAapHU BYXXYATa KeATHpaAd. BoIKa TOMOHAQH,
qmﬁAaAaHmHHHHr KEMMHIY MHAAAPHUAA TTACAMTHPHUA-
raH aMOPTH3AIKs HOPMAAAPHHH KJAAAL TAPMOK Max-
CYAOTAQPVHMHI HapX 6yiinda pako6aTOapAOIIAUTHHE
OIIMpHII OMAAH OHpra acoCHil BOCHTAAAPAA MABXKYA
OyATaH HaQAMAUKHE TYAUK PyEOra dHKapHII HMKOHH-
SITMHY OepaAlL.

VIKKHHYMAQH, JKAAQAAAIITAH AMOPTHU3ALHS YCYAH
OPKAAM Ky4raH KMAMATHUHT OpTHO, aCOCHI KalKUTaA-
AQ My>KacCaMAQIIraH KUMMATHHHT KaMaiuO Oopuin
MabHABHH SCKUpHI (KuitMar 6itiya) XaBu ocTHAA
pyit OepHIIM KyTHAAAUIAaH MOAWSIBHI IyKOTHIIAAP
XKMHHU KAMAUTHPAAM.

Hkrrcoauii caaoxusTaaH GpOMAAAQHHII AAPAXKACH Ba
ACOCHIT KAITHTAA CAMAPAAOPAKTH ITACT OJATaH TAPMOKAAD-
Aa HapaKaT aMOPTUSALIMSHUHT KAAAAAAIITAH, OAAKH OUp
MeBEPAA XUCOOAQHAAVTIAH YCYAAAPH XaM Y3UHVHT UKTU-
COAMIT aXaMILITHHU Ba OXUP-OKHUOATAA ParOaTAQHTHpYB-
YU POAMHU HyKOTapH. By TapMOK MaXCyAOTAApPHUHHHL
HapX Oyina pako6ar6apAOIIANTH Macaimmy (MaxCyAOT
GUPAHMIUra XapaXkKaTAAPHUHT OpTU6 GopuiH X|Ccobura),
COTHAMAH KOATAH TOBAP 3aXHPAAAPH XXMM OPTHIIIH,
aMOpTH3aLMs MAOAAFAQDHHUHI MOAAHEL afiAaHMa Ma-
OAaFAapy 3aXMpaAapHHM KOIAQLI Ba GOLIKA MakcapAap
YIYH MIIAQTHAMIIY Kab¥ CaAOMil OKHOATAApAA KypHHA-
AH. Maskyp Typaars TapMOK, KOPXOHAAAPHHHUHT aCOCHI
KAIIMTAAMHH SHIHAQIL B PEKOHCTPYKIS KHAMIITA HH-
BECTULSAAD KUPHUTHII UIAPTH OMAAH “HOAD™ KUIMATH
OyiiKda COTHII OPKAAM YAQPAQ KEATYCHAA YKAAAAAQIITAH
AMOPTH3ALMS YCYAMHU KYAAQII YUIyH IIAPT-IIAPOHT BY-
5KYATa KeATUPHAUIIN MAKCAATa MyBOQPUKAMD.

DukpuMu3ya, MAMAAKATHMU3 UKTHCOAUI TAPAKKH-
éTHHMHTI XO3UPTH 60CKUIMAQA XKAAAAAAIITAH AMOPTH3A-
LIVs YCYAUHU ParOaTAQHTUPHUIIAL KYHHAATH MY HAAMII-
Aapra yCTYBOPAUK OepHIIl MAKCAATa MyBOQHK;:

1. J)Kapanramran aMOPTH3ALHS YCYAUHH, 9HT aBBa-
AO, KIYMK OM3HeC Ba XYCYCHIl TaA-OMPKOPAMK COXaAa-
puaa 6aHA 6JATAH acocHil BOCHTaAapra HUCOATaH 5Ko-
puil KMAMHHUIIMHE PAFOATAAHTHPUAMIIK AO3UM. ByHn
KBXT (aoAnsSTHAATH XJKAAMK IOPUTHII IIAKANHUHT
y3ura xoc TabuaTy, IPHU y3rapysdaH 6030p Tarabura
Te3 MOCAQIIYBYAHAUTH TAKO30 KMAAAU. XO3HPIH KYHAQ
pecIyOANKaMu3AQ SIHTUAQH TAIIKUA KUAMHIAH Ba aMaA
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KHAMO TYpraH KHYUK OH3HEC CyObeKTAAPUHIHT ypTada
25-30 %wu xuCcKa AABpAQ MKTUCOAMI PAOAUATHUHU TYXTa-
THIIH XaM KTl )KMXATAQH Y3rapraH 6030p IapOUTHHA
XUcOOra 0AMO, UIIAAG YMKAPHUII KyBBATAQPHHH SIHTH LIIa-
POHTAAPTra MOCAAIITUPHO KANTA MIAKAAAHTHUPHII YIYH
3apyp MaOAQFAAPHHHI ETHIIMACAUIU OHAAH OOFAUK.
By Typaaru KopxoHaAapra >KaAQAAAIIraH AMOPTH3AIL
YCYAVMHH XKOPUI1 KUAWIIHY PaFGaTAQHTHPHUII yAap $pao-
AVISITUHVIHT AQCTAQOKM AQBPAQPHAAEK aCOCHIT KaIlUTaA
KHUFAMATHHU XAMFApHO OAUII OPKAAK 6030 MIAPOUTHIa
MOCAQIIHII HIMKOHUSTHHH OepapHL.

2. Xaakapo TaxpubapaH keanb 4mKu6, “arpeccus”
MyXHUT MIAPOMTHAQ Ba KJII CMEHAAHKAA OaHp OyAraH
acoCHil BOCHTAAAPTa XaM JKAAAAAQIITAH aMOPTH3AI
YCYAVHEL KJAAQIIHY ParOaTAQHTHpHII 3apyp. Byru mma-
AATAY TEXHOAOTHIK MYXUT Ba GONAAAAHHUIIAATH Y3AYKCH3-
AVIK TaK030 KuAaAM. UyHKu OyHAQ# mapouTAa Pporisara-
HUIIAQ 6)“7AraH ACOCHM BOCUTAAAp XKMCMOHMI XKMXaTAQH
HucOaTaH Te3 3CKUPaAU Ba OUp MebEpPAa XUCOOAAHTaH
AMOPTH3ALMSL YCYAU IIAPOUTHAA HILIAATHAMII AABPU TY-
FaMaCAQHOK, )KFCMOHAH SIPOKCH3 XOAQTTa KEAUD KOAAAUL.

3. AmsuHr acocupa QOMAAAAHHAAETTAH ACOCHM
BOCHTAAApra HHCOATaH >XAAAAAAIITAH AMOPTH3AIML
YCYAAAPHHU ParGaTAQHTHPHIITa JKYAQ KATTa aXaMUST
Oepum 3apyp. By, 6upuHUMAQH, AMBHHTHH par6at-
AQHTHPHII YYYH COAVK IOKMHU €HTMAAAIITUPHUIIHUHT
(coAMK MMTHE3AAPH GEPHIIHY HT ) CAMApAAH YCYAH XH-
cobAaHCa, HKKHHYUAAH, ACOCHI BOCHTAAAPAAH AUSHHT
OpKaAu $OMAAAAHHATAHAL YAAPHUHT CAMAPAAOPAKTH
IDKapa €K KPEAUT OPKAAM OAMO MIIAQTUIIAAH OHp-
MyH4a 1oKopu 6yaaau. Iy cababaun AKIII Ba Fap6umit
EBpoma aaBaaraapupa oxupru 61/1p HeYa YH HHAAAD
AABOMHUAQ AMBHHI JKAAAAAQIITAaH aMOPTHU3ALUSIa CO-
AUK MMTHE3AAPH OEPUIIHMHI 9HI CAMAPAAU MOAHS-

BHI AAcTaru cudarhpa eTakyd ypuHra ara Oyaubd
KOAMOKAQ. Kefiunru firasapaa pecrrybAnkaMusaa xam
AVI3UHT XU3MaTAApHU 6030pHU GUpMyHYa KeHrafAH, 6yH-
A2, AAOaTTa, AMBHHT TYFPUCUAA KAOYA KHAWHIAH KOHYH
ce3auaapAau poab yitHapu. Ouxpumusua, pecrrybamxa
COAVIK KOHYHUYHANTHAQ XaM aCOCHI BOCHTAAAPAAH AU-
3MHT aCOCHAQ POHMAAAAHUATAHAA JKAAAAAAIITAH aMOP-
TH3aLUsl YCYAMHHM KYAAAQIIHHA COAMK UMTHE3AAPH CH-
parmaa XMCOOAQHMINVHY KAA KMAYBYM J3rapTHPHLI
KHPHUTHUII MaKCaAra MyBOQHUKAUpP. ByHaalt yarapumra
OMHOaH, KOPXOHAAAp Y3AQPUHHUHT SIAIIM ITyA AQPOMa-
AVIAQH AM3HMHT acocrpd (OMAAAAHMAAETTAaH ACOCHM
BOCHTAAAPHIa XKAAAAAAIITAH YCYAAQ XUCOOAQHTaH Oy-
TYH aMOPTHU3ALMS CYMMACHHH YUKAPUO TALIAAILI YIyH
KOHYHHI aCOCTa 9ra OyAaAHL.

4. JKapaasamraH aMOpPTH3AI[Usl YCYAMHU KJA-
AQUIAArM HaBOATAArM YCTYBOPAHMK MHAAMM HIIAQO
YHKAPYBYMAAP TOMOHHUAAH SIPATHAIAH HHBECTHUIIMOH
TOBapAapAaH PpOMAAAAHYBYMAAPTa OEPHAUIIN AO3HM.
By, 6upuHYMAQH, acOCHIl BOCHTAAQPHUHT MAaMAAKaT
MYMAQ MINAQG YMKAPUAUIIMHY parbaTaaHTHpCa, 6om-
Ka TOMOHAQH, pecIy0AMKa HMIIOPTHAQ MAIlMHA Ba
ycKyHaAap yaymu Hucbartan roxopu (45-50 %) aapa-
SKQHU TAIIKHA KMAMO TYPraH XO3UPIH LAPOUTAA YHUHT
SIHAAQ OPTHO OOPHIIMHY KUCMaH OyACa-AQ YEKAATIAH.

ITyraait KMANG, MEAAMEL HKTCOAMETAQ MABXKYA, ACO-
CHH BOCHTa-AapTa >KaAAAAAIIIaH aMOPTH3AIMS YCYAH-
HU TabaKaAAIITHPHATAH Tap3A2 KYAAQIL, OUp TOMOHAQH,
AOUPaBMI AMAQHMIIAAP OKMMHAA ACOCUM KAalIMTAAHH Ta-
KpOP HIIAD YHKAPHII YIyH 3apyp OYATaH KyIIMMYa MO-
AVISIBUI PECYPCAAPHHU By>KYATa KEATHPCA, GOIIKa TOMOH-
AAdH, y MHBECTUIIMOH BOCHTAAAPHH 3 BAKTUAA SKUCMOHMI
SIHTHAQIITHHMHT UKTHCOAMI aCOCAQPHMHH TAIIKHA KUAAAUL.
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Ba XaB()CH3AMK MAQCTHK KapTaAapAaH

MYaMMOCH3 (OAANAHMLIHMHT SHT MyXUM OMUAM

Auépa PY3UEBA,
Kapmu MyXaHAHCANK-HKTHCOAHET
HMHCTHTYTH YKHTYBYHCH.

APAKKHET MYAUAAH JKAAAA
PHBOKAQHHO OOpaéTran
Vabexucron 6yryn 6yTyHaait
3aMOHABHIT Kiéa Kach 9Ta OOMmAAALL
Bynu Hadakat, Mamaakataa oAn6
OOpHAAETTAH NCAOXOTAAPAR, OAAKH
IOPT aXOAMCH AYHéKaPaLHI/IHI/IHF
Oy TyHAQFL J3rapraHAUTH, 9HT
MIAFOP TEXHOAOTHSIAQPHU KYAAQLL
OMAQH 3 TypMyLI TAP3UHU SHAAA
EHIMAAAIITHPUIITA THTHAMIIAAPHAQ

K)“Ipmu MYMKHH.

Aunomayus

Makorada mamaaxamumusda nAGCMUK KapmMArAPHUHE My-
0MAAA0a KeHe KJAAGHUAUWY XamOd MJA08 MyHocabamiapuda
103020 KeAGEM2AH aiipum MyamMmoAap, NAGCMUK KApMmanuHe oac-
MypAGUL MUSUMULA SHEUAUK Kupumuut OUraH xucob-kumobaap
MmusumuH S1ada co00araumupuus opKasl myA08 mynocabam-
Aapuda 10324 KeAAOUAH MYAMMOAAPHY bApMapad Kuuwza us-
KOH OepysHu OMUALAD MAXAUA IMUALGH.

B cmamve npoanasu3uposaro, Kaxk npeo&meeamn Hekomopbule
np05/t6Mbl, B03HUKAIOWUE 8 NAAMENCHBLX OMMHOUEHUSX, YEPE3 6Heo-
perue 8 HO8YI0 CUCMEMY NPOPAMMUPOBAHUS NAACIMUKOBbLX KApi,
Kamopoe HayeAeHo Ha mo, 411006l NOMOUb HACEACHUID NOAb308AIMNb-
s camvim 6blCmprM Kasecmeom o6my%cu6anuﬂ, T pewenus
cyugecmeyroumux npo@tm, ynpocmue Cucmemy c1emos.

This article analyzes the ways to overcome some problems
arising in payment relations by introducing a new system of
programming plastic cards, which is aimed at helping the
population to use the fastest and high quality service and also to
solve the existing problems in the system of accounting.

Xo3upru KyHAQ MaMAAKaTUMU3 QYyKAPOAAPH 3HT
cudaTAM XM3MATAAPAAH POMAAAAHAAMAAD Ba JHT CH-
$aTAu MaXCYAOTAQPHU XapHA KMAUIITHY adp3aA Kfpasn-
Aap. AHa 1mryHAQH cudaTAM XM3MaT Ba MaXCYAOTAAPHH
AXOAMIa eTKa3ub Oepuil, yAapHH 3apyp NalTAA Te3-
KOPAMK OMAQH aMaATra OLIMPHII HKTUCOAMI PHBOXKAA-
HUIIHVHT MyXHM OMHAY XMCOOAQHAALL

MamaaxaTuMu3 GaHKAAPH TOMOHHAQH aXOAM KaT-
AAMUTa TAKAVIM STHATAH MAaXCYAOTAAPAQH OupH — 3a-
MOHABHI TJAOB BOCHTAAAPH, SBHHM OaHK ITAACTHK
KapTOuKaAapuAMp. AitHN maiTpaa AyHEHUHT 200 paH

OPTHK MaMAAKaTH TYAOB aflAaHMacHAa GaHK IAACTHK
KaprasapupaH ¢aoa ¢oriparanmaasud. By aca 6Gank
HINUAA “TEXHOAOTHS MHKUAOOY HUHT F03ara KEATAaHAH-
TUAQH AAPaK Gepapu.

Y6y “rexHoaorust ”HKUAOGKM” GHBHIHI MaMAAKa-
THMH3 6aHK TU3MIMUTIA XaM jKapaA Kupub keapn. bynrra
SPHIIMINAA 9Ca, MUAAAP AABOMHAA Oy Gopasaru Ko-
HYHYHMAUK XYXOKATAAPUHY KalTa KYPHUII Ba TAKOMHUA-
AQmITHPU6 GOPHUII ACOCHIT TABCUP KYUUIa ora OYAALL

BaHk IAacTHK KapTaAapyHM MyOMaAara KUPHUTHIL
OyiMda MAQCTHK KapTaAap GO30PUHUHT PUBOXKAAHHUII

KaAnT c§y3rap: mAaCTUK KapTa, TYAOB TH3UMH, XHUCOO-KUTOOAAD TU3MMH, aBTOPH3alis, GaHK XH3MATH,
6aHKOMaT, TJA0B BocuTacH, [HTepHeT 6aHKMHI, MOOUA GAaHKHUHI, 9AEKTPOH IIyAAAp.
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TEHACHIVSICUHU TAXAUA KHMAWII HATIDKAAAPH LIYHU
KyPCaTMOKAQKH, AABAATHMU3 TOMOHHMAQH KabyA Ku-
AUHTaH OHp KaTOp MeBbEPHIl XyXOKATAAp YIIOY TYAOB
BOCHTAaCHHUHI COHMHH, YHHHI €PAAMHMAA TYAOB aM-
AQHMACHHUHT MHUKAOPH Ba XQKMHHH OLIMIIK XaMAQ
KAPTAAU TYAOB TH3UMAAPHHHUHI MHQPATY3HAMACHHU
puBOXKAaHHMIIMTA acoc Oyaasimru. Xycycas, Basupaap
Maxkamacuaunr 2004 ima 24 cenrsopparu “Tlaac-
THK KapTOYKAAAp ACOCHAA XUCOO-KMTOO KMAMII TH-
3UMMHU SIHAAQ PHBOXKAQHTHPHUII HOpa-TaAOHpAapU
TyFpucHAd’TH KapopH, Y3bexucron Pecry6amkacu
Ipesupenrununr 2006 itna 3 aBrycraarn “TlaacTuk
KapTOYKaAAp acOCHAQ HaKA ITYACH3 XHCOO-KHTOO TH-
3UMMHU SIHAAQ PUBOXAAHTHPHINIA OUA KYILIMMYA
qopa-tapbupaap Tyrpucupa’Ty, 2010 ima 19 ampea-
Aarx “BaHK MMAACTHK KapTOYKAaAapUAAH (OMAAAAHTAH
XOAAQ XUCOO-KUTOO TH3UMHHH pPHBOXAQHTHPHULIHK
parbaTAaHTHpHII Oyiinda KymKMdYa 40pa-TapAOHUpAap
TyrpucuA TH Xamaa 2010 #ina 26 Hos6paarn “2011-
2015 itmarappa pecrryOAMKa MOAWS-GaHK TH3UMHHHU
SIHAAQ HCAOX KUAUII Ba OapKApOPAUIMHU OIIMPHII
XAMAQ IOKOPH XaAKAPO PEUTHHI KYPCAaTKMYAAPHUIa
SPHILMIIHUHT YCTYBOP NyHAAMIIAAPH TYFPHCHAQ TH
KapopAapH Ba GOILIKa XyXOKaTAAP PeCcIrybANKaAQ IAAC-
THK KapTaAap acoCHAQ HaKA IyACH3 XUCOG-KUTOOAAp
TU3HMUHU SHAAQ PUBOXKAQHTUPHIN Oyinda 6OCKud-
Ma-00CKHY 4Opa-TaAOUpAAPHM aMaAra OLIMPHIITa
XYKyKHil acoc O6yan6 xusmar xuamoxaa. Harmwxapa,
MyOMaAara YMKAPUATAH IAACTHK KApTOUYKAAAD YMY-
MUit COHM OYT'YHTH KyHTa KeAu0, 19,4 MAH. AOHAaAQH
omwu0, CaBAO Ba XM3MAT KypCaTHII LIOXO0YaAapura
VPHATHAraH X1CO6-KUTOO TepMuHAAAapU coHM 208,2
MUHT AOHAIa eTAU.

Hasapuit xuxaTpaH oOAaAHTraH 6}“7Aca1<, TIAACTHUK
KapTOuKa — 6y yMyMuit TepMUH OYAHO, Y XU3MAT Kyp-
CaTHII Ba TeXHHUK MMKOHISTAAPHH Y3HAQ MY>KacCaM-
AQIITUPraH 6apya TypAAru éKu Ky PUHULIAATH KapTO4-
KaAApHHU KaMpab OAaAL.

Aactaab Fapb mamaakataapraa dek €kd 4ek pad-
TapYaAapU KyPHHUIINAQL SPATHATAH YUIOy KapTOdKa-
Aap XO3HMPIHU KyHIa KeAnO OYTYH AyHE MAMAAKATAAPH-
AQ HaKA [IyACH3 XUCOO-KUTOOAAPHIHT 9HI HAFOP TYAOB
BOCHTacH cHaTHAL KeHT TapKaaan. [TaacTux xaproy-
KaAap SIPATHATAH AAQBPUAAQH OOMIAQO TaKOMUAAAIITH-
puAMO KeAMHMOKAQ. ByryHru xyHra xeam6, Kydau
pakobar mapouTraa ¥3 GpaoAusTHHU 0Anb 6opaérran
pecrrybAMKaMu3 OAHKAAPH XaM ¥3 MIDKO3AAPU AOU-
PacHMHU KEHTaWTHPHII Ba YAApra SHAAQ KYAAHAMKAAD
SIPATHII MAKCAAMAQ 3aMOHABHI TYAOB BOCHTAAAPHAAH

$OMAAAAHNIIIAL SIHAAQ €HTHAAUKAQP OepHINra HHTHA-
MOKAQAAp.

MacasraH kefiMHTH AHAAAPAQ TIAACTHK KapTaAapAAH
¢oripananmmpg, “Of-line” pexxumuparu kaprasap myo-
MaAaAQH acTa-ceKuH yetAamTupuanbd, “On-line” pexwu-
MUAQ UIIAQFAVTAH KAPTAAAPTa JTHAVIIN OUAQH MIDKO3-
AApra KaTOp KyAQMAMKAAD SIPATUAAM, SKYMAAAQH:

— MIDKO3AApra TYFPUAAH-TYEPH OAHKAATH XUCOO-
BAparyra KAPHII Ba MAOAAFAQPHU MOHEAMKCH3 HIIAA-
THIL;

— KapTaAapra ITyA MaOAQFAQPHHY TYIIHPHII Ba YHH
aBTOPH3aIHsl KUAWIN 3aPYPATUHUHT NYKAUTH;

— KapTaAap OPKAAU aMaATa OLIMPHATAH MOAMSBHI
oIlepanMsAAap peas BaKT HIMAA MabAyMOTAAp SMS ép-
AAMHAQ OAMII MIMKOHHHHUHT MaBXXYAAUTH;

- “Uureprer 6ankunr’, “Mo6uap OaHKuHI” Ba
OOIIKA SIHTH TYPAArd XU3MATAAPAAH (OMAAAAHMII MM-
KOHHMSATHHHHT MaBXYAAHUTH;

— IAACTMK KApTAAAPAATH ITYAAAPHH OAEKTPOH
IIyAAApra afAQHTHPHII Ba SAEKTPOH TIDKOPATAA ITYA
MaXOYPUSATAAPU XUCOO-KUTOOUHU aMaATa OMIMPHIIAA
$oripaAQHMIT YIYH MMKOHHATHU I03ara KEATHPHIIN
OHAQH aHYa KyAQMAMKAQD SIPATALL

AiHYKCa, MaMAaKaTUMu3AQ OaHK XpcoOBapakaa-
puHH MacodasaH OOMKAPUII TH3HMHUHUHT KJAAQHU-
AVIII AOMPACH KEHTalH0, TAAOUPKOPAAP JPTaCUAQ KEHT
oMMaAamubd 60pMOKAA.

3aMOHaBHIT TYAOB BOCHTAAAPHAATH KYAAHAMKAAD-
AaH siHa 6upu 6y “Click”TusumMuHuHT Mura Tymmpu-
Anmupaup. By xusmar 6uzHuHr MO6GHA TeAepOHMMUITA
VPHATHAAAY BA YHAQH OuU3:

— KapTaparu 6aAaHCHU TEKIIMPHULL;

— KapTaAQH KapTara IyA JTKa3HIL;

— YSIAH aAOKara TYAOB;

— TB Ba Teaeponus;

— KOMMYHaA TYAOBAAPHH;

— COAMIK TJAOBAAPHHH aMaATa OIIMPUMHU3 MyMKHH.

Xo3upaa IIYHAAN TYAOBAAPHMU3 MABXYAKH, YLIOY
TJAOBAQp aMaAra OLIMPUATad, TYAOB KaOYA KMAMHTAH
TAIIKUAOTAAP TOMOHHAQH TYAOB aMaATa OLIMPHATAH-
AVITH TYFPUCHUAATH Y€K €K1 KBUTaHITUS Tarab aTHAAAH,
STPHM OQHK ITAAQCTHK KAapTOYKAAAPHAAH pONAAAAHTAH
XOAAQ aMaATa OLIMPHATAH XUCOOG-KUTOOAAP KOFO3AQ
(cAMI, 9AEKTPOH TepMHHAA KBUTAHLJUACH) EKU AEK-
TpoH makaAa (6aHKOMAT EKM TepPMHHAAHHHI DAEK-
TPOH Xy>OKaTH) €KUM GOIKA MAbAYMOTHOMAAAD GHAAH
TaCAUKAAHAAM. ByHAQ MasKkyp MabAyMOTHOMAAAp XHU-
CO6-KMTOOAAPHU aMaATa OIIHPHIIAL HIITHPOK ITYBIH
TOMOHAAPIa eTapAU HYCXaAapAd IIAKAAAHTHPHAAAHU.



ManaymorHomasap BITK opkaan amasra omupuaran
OIlepaLIsIAAp TYFPUCHAATU 6apua MAbAYMOTAAPHU V3
MMUTa OAMIIN KEPAK.

Bymaait maitTaapaa aca, 6usra “Click” Tusumu ép-
AaM Oepa OAManAH.

MacaaaH, MakTabrada TabAMM MyacCACaAapUAL
TapOMSIAAHASTTAaH (PAP3AHAAAPHMU3 YIYH TYAOBAAPHU
aMaAra OIIMPMINAQ aAbarTa yiuMmus €ku ymby Myac-
caca SIKMHHAQTH 9HT SIKHH 0aHK IIOXo64asapura Mypo-
xkaar xuaamus. ByHAa TyAOBAAp ¢axarruHa GoAaHMHT
OTa-OHACHIa TETHIUAM IAQCTHK KapTOYKAAQH aMaAra
ommpuAapr. TYAOBUMAQH KyIIMMYa PABUIIAA LIAXCHU
TACAMKAOBYH XYXOKATAQp TaAab OTHAAAH. Y30EKHCTOH
PecrrybAnkacy AAAVIS Ba3HPAUIHAQ PYHXATTa OAMHIAH
“Trxopar GaHKAAPH TOMOHHAQH GaHK KapTaAapHHH
unKapum Ba yau Y36exncron Pecrry6ankacnaa Myo-
MaAaAa OyAmmm TapTHOH TYFpHCHAQ TH 1344-coHAM
HuszoMmuuHr 2-6aHAMIa acocaH GaHK MAACTHK KapTOd-
Ka oracy GyAMaraH IaxC KapTa STaCHHUHI PYXCATHCHU3
YHAQH (OMAAAAHUIIN MyMKHH 9MACAUTH KaflA 9TUATAH.
bupox, maskyp Husomra KMpHTHAraH y3rapTUpHIIAApra
MyBOHK, ToBap(MII Ba XM3MAT)AAp YIYH MAACTUK Kap-
TOYKAAAP OPKAAU TYAOBAAPHHU KAOYA KHAQETTAH X§IKAAHK
IOPUTYBYN CyODBEKTAAP TOMOHHAAQH IAACTHK KAPTOUKA
SraCHAAH YHVHT [IAXCHHU TACAUKAOBY Xy OKATHU TAAQ0
KuaMariaraap. Maskyp HusomuuHr 24- 6asppra acocan
aca, 6aHK KapTarapuHU (ONAAAAHWIITA TAKAUM OTHIL
TYFPUCHAAIU MIAPTHOMAAR, KAPTa XHCOOBAPAFUAATH ITYA
MaOAQFAAPUHY IM30, KOA, ITAPOA Ba GOIIKA BOCHTAAAPAAH
doiiparaHraH X0AAA Tacappy STHII XyKyKH, alHAH BaKO-
AQTAY IIAXC TOMOHHAQH OEpPHATAHANIUIA MIIOHY XOCHA
KHAUII TAPTHOU Ky3Aa TYTUATAH.

Bupok, KOHyHINAUTMMU3AQ KJ3AQ TYTHATAH yLIOY
0aHAAAPHUHI MaBKYAAMIHUIa Kapamail, 6ab3aH, maxc-
HU TAaCAMKAOBYH XYXOKATHH YHYTHO KOAAUPTaHAWIU
cabab, y3 Goaacura TYAOBHHM aMaAra OLIMPA OAMAM
KUFUOMAPOH 6YAQ€TraH OTa-OHAAAPHH KYII ydypara-
Mu3.

TolKeHT maxpraa 6aHK MIOXOOYaAAPUHUHT KYII-
AWTHM aXOAM YIYH KyAdll HMMKOHMSATAAPHH Oepasn.
TyaoBAApHM KeYMKTHpPMaH ¥3 BaKTHAA aMaATa OIIH-
pHripa 6yHAQN IMIOXOOYAAAPHUHI POAM KyAQ KaTTa
asbarra. Bupox 6yHAal OaHK IOXOOYaAapH afipuM
BHAOSITAAP MapKa3AapHAA YMyMaH MaBxKyA aMac. FOxo-
pHAQ ANTraHUMH3AEK, OAAUMIMHA “OOFYa TYAOBAA-
pYHHU affHaH IAACTHK KapTOYKaAap 60p Oyaran 6aHk
6ow oprcaapura 6opub Tyaab KeamL, coaTAab HaBGAT
KyTHIITa TYFpU KeAapd. TyAoBHHM Xysxokarcus dakar
[AACTHK KAapTa OYMATaH GAaHKAQH aMAATa ONIMPHII
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MYMKHH, MIDKO3AAP Y3AapHra SIKHH, KyAail Macodapa
JKOMAAIITAH HOIIKA OaHK Myaccacarapy OPKaAU TYAOB-
Aap aMaAra OMIMPHAMIINAL 3CA IIAXCHU TACAUKAOBYH
XyXOKaTAQp Ba YHra KyIIMM4a siHa GOILIKA Xy>OKaTAap
XaM TaAab 9THAMOKAQ.

Bynpaait MyaMMoAapHUHT edumu cdaTUAA, AaBBAAO,
IAACTHK KAPTOYKAAAPHHHT MIIAAII MEXaHU3MUHHU COA-
AQAQIITUPHII OMAQH TYAOB MEXQHU3MHUTA STHAAQ EHIHA-
AMKAQD KUPHUTHII AO3UM.

MacaaaH, MAACTHK KapTa OYHAAETraH LIAXCIra LIy
MAACTHK KAaPTOYKAAAH YHHMHT $pap3aHAAAPH €KU OMAA-
CHHUHT KaliCHAHP ab30CH XedY KAHAAM XYOKATCH3
¢oiiparaHa OAMIIMIa MMKOH SPAaTYBYM KyUIMMYA Mah-
AYMOTAAPHH KHPHTHIL, STPHU TAACTUK KAPTOYKA SracH-
AQH TAIIKAPH YHUHT OMAQA Ab30CHHUHT HCM-IIApUPUHU
KapTara KyIMuM4Ya PaBUIIAA AACTYPAALI Ba TYAOB aMaA-
ra OUIMPHAAETTaH BaKTAQ YLIOY MCM-IIapud aBTOMAT
Tap3Ad HAMOEH OVAMIIM TYAOBAAPHH aMaAra OIIU-
PHIIAQ KYLIMMYA XyXOKATAAPHUHT TaAQ0 9THAMIIMHA
YeKAALIM MyMKHH.

ITpesupentumus III.M.Mupsuéesuunr 2017 iua
15 ¢eBpassaru “TIya 6maan 60FAMK MyHOCAOATAAPHU
TAKOMUAAQIITHPHII Ba AACTUK KAPTOUKAAAPAAH (Oii-
AQAQHIaH X0AAQ XHCOO-KUTOOAAPHI PUBOKAAHTHPHIL
TJFPUCHAQTH KapOpHAA Ky3AQ TYTHATAHHACK, Y36e-
KHCTOHAQ YaKaHA CaBAO Ba IIYAAM XH3MATAAPHHU Kyp-
CATHII COXaCHAQ AXOAUAAH ITAACTHK KAPTAAAp OPKAAU
TYAOBAAPHU KaOYA KMAMII YIyH XMCOO TEPMUHAAAAPU
OHMAQH TAAOMPKOPAHK CyOBEKTAAPHHHHI TAbMHHAQH-
raH 6yaumy OeArvaaHrad. Y6y KapOpHHHI KaOya
KUAVHWIIN aXOAMHUHT PeCIyOAUKAHUHT KCTAATaH
OypYarMpaH IAACTHK KapTOYKAAAD OPKAAM TYAOB-
AApHM MyaMMOCH3 aMaATa OIIMPHINAAPUAA KATTA Ky-
AaMAMKAQp sIpaTasd, aabarra. Yekxa xyAyasapaa xam
xyaau TommkeHT maxpuparu kabu, 6aHk moxo6yasapu
COHHMHM KyIaNTHpPHUII, LIyHUHIAEK, MaKTabrada Tab-
AVIM MYaCCaCaAaPMHUHI Y3UHHM TYAOB T€PMHHAAAAPH
OHAQH TABMUHAQIIHE HYATA KyHHUII OMAQH XaM MyaM-
MOHH e4HUII MyMKHH.

IMaactuk KaproukarappaH ¢paoa $poriparaHub Ke-
AAQETTaH AYHEHWHI TapaKKHMI 3TIaH MaMAAKaTAAPHAA
XaM ymoy KapTOYKAAapAAH (OMAAAAHHAA OOIIAAH-
raH AACTAQOKH AABPAApPHAQ YAAPHHU XaMMa XOMAQ XaM
TJAOB BOCHTAcH cupaTuAd KaOyA KHAMACAUK, OYHAQM
TYAOBAAPHH PaA STHUII MyaMMOAAPH I03ara KeAraH, aA-
6arTa. X03upru KyHra KeAn6 aca ymoy MaMAakaTAap-
Aa TIAAQCTHIK KapTOYKAAAp OPKAAM TYAOBAApAA GOIIKa
MyaMMOAAp, S'bHU IAACTHK KapPTOYKAAAPAATU TYAOB-
AQPHUHT XaBYCHU3BAUTMHM TABMHHAQUI KAOH SKHAAMI
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MyaMMOAQpra Ay4 KEAMHMOKAA. MacaAaaH, CyHITH
AMAAQPAQ MIDKO3AAPHHUHT XHCOO PaKaMAApHAQH ITyA-
AQpHU JFHPAAQII XXM OpTa bomaaau. Byrra aBBaso,
MIDKO3AAp TOMOHHAQH 3 XHCOO paKaMAApUHU MOOHA
TeAeOHAAPHUIa JPHATHATAH AACTYPAAp OpKaAu Gomr-
KApHII TU3MMUHU JPHATHUIIN, TOBAPAAPHU UHTEPHET
MarasyHAQpPAQH XapUA KHMAWIIM, HHTEPHET OPKAAU
TYAOBAAPHHU aMAATa OIIMPHUINY, MATHUTAU KapTaAap-
AaH “Skimer” Kyprama épaaMUA2 MAbAYMOTAAPHH K-
qupub oAmIIY Kabu oMuasap cabab 6yamoxpa. Banko-
MaTAapra KHYHK MEXaHH3MAH KyPUAMAAAQPHU YPHATHO
KyFum Ba ymoy KypuAMaAap OHMAQH IIAQCTHK KapPTOYKa
XOTHPACHAATY MAbAYMOTAQPHU KyIUPUO OAUII OpPKa-
AY XHCOO PAKaMAArM IyAAQDHH €9HO OAMII XOAAAPH
XaM y4pasiiTH.

Ilysunraex, ¢pupubrapaap kapTa SraCHHUHT Y3H-
AQH MabAYMOTAAPHHU OAAAH, STHHU YOy “rmuar” Ae6
HOMAQHYBUHU YCYAAQ YAQP KAPTa STaCHHUHT MOOUA Te-
Aedporrra CMC kxypunumumAa 6aHK HOMHUAAQH YHUHT
KapTa MabAyMOTAAPU KaHWTa y3rapTHPHUAAETTAaHAWIH,
ury ca6a6 kapra ITMTH-koAM Ba KpeAUT paKaMUHU Ky p-
CATHII CYPaAAAH.

BynaaH Tamxapy, cymepMapkeT €KH yMyMaH CaB-
AO AJKOHAQPHAQ IAACTUK KAPTOYKAAAH OUpP MAapTAAUK
XapUA YIYH HKKH MAPTAAUK TYAOB aMAATa OLIUPHAAAM.
Ym6y XOAQT yIIa MaiTAQ TAPMOKHUHI CEKHH HINAAET-
TaHAUTH Y9yH OMPUHYN MApPTaAd TYAOB aMaATa OLIU-
PHAMAraHAMIY Ba KACCUP TOMOHHAQH SIHA KAHTa TYAOB
aMAaATa OLIMPUATAHANTH Ca6a6 103ara KEAUIIIN MyMKHUH.

MaMAQKATUMH3HHHT 4eKKa XYAYAAAPAA HAKA ITyA-
CH3 XUCOO-KUTOOAAPHM aMaATa OLIMPHIN SKapaéHHMAQ
TYAOBHH KabyA KHAYBYH LIAXCAAP, XATTO alipuM OaHK
XOAUMAAPH TOMOHHMAAH HAKA ITYA TYIOTYMHHH KyIIau-
THPHII MaKCAAMAQ HAKACH3 IMAKAAA AMAATA OLIMPHU-
AQ€TTaH TYAOB LIAKAMHY KabyA KMAMACAMK I03aCHAQH
6ap3u OaxoHaAap yiaab TomAMOKAQ. ByHra yek Kyii-
HII YYyH aXOAMHMHI 0apya KAaTAQMH OpacHA2 HAKA
IIYACH3 XUCOO-KMTOOAAp I03aCHAAH TYAOB MaAAHMS-
THHM LIAKAAQHTHPUIIL, YAAPHHHT TYAOBAAp Oyitnda
V3 XyKyKAQPUAQH TYAHK QOMAAAAHA OAMIIAAPH YIYH
IAACTHK KapTara OUA MMKOHIST Ba YeKAOBAAp OHAaH,
IIYHUHIAEK, TYAOBHH OAYBUMHHHI MaXOypHsTAapu
OHAQH MYHTa3aM TAHUIITHPUO OOPHUII AO3HM.
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CalléXAMK HHPPATy3HAMACH

PHBO’KAQHTAH AABAATAAP
KATOPUAQH MyHOCHO ypHH
STAAAAIITa MHTHAMOKAQ. JKyMAaaaH,
pecrrybAnKara cafiéxAapHu
JKAAD KMAMII Ba FYKH TYPU3MHI
PHBOKAQHTUPHII yayH Oapya mapt-
IIAPOUTAAPHH SPATHUIL, MABKYA
FIMKOHFISITAAQPHU KeHIaF THPHUIITa
A0A3ap6 BasudarapraaH Oupu
cudarnpa Kapaamoxaa. Typuam
PHBOXXAQHFIIII MOAVSIBHIT )KAPAEHAAp
daoAamHIIAra Y3Kra XOc Tap3Aa
FDKOOMI TAbCHP KYPCATAALL.

®ornma TAXOMIKOHOBA,
TOIMKEeHT MOAHS HHCTHTYTH YKATYBYHCH.

Annomayus

Maxoaada Y3bexucmonnunz mypusm undycmpuscunu #axon
CANOAPMAGPY ACOCUOA PUBONAGHMUPULL UCUKOOAAAPY, ULY-
Hunadex, 2016-2017 iiurrapda mypusm coxacuHu pusorAaHmu-
pu dacmypu AOTIUXAAGPY UKPOCU MARAUA IMUAAH.

B cmamve paccuampusaemcs passumue undycmpuu my-
pusma Y3bexucmana Ha 0cHO8E MUPOBYIX CIMAHOAPINOB, 4 MAKKE
NPOAHAAUSUPOBAHO UCHOAHEHUE PEAAUSUAYUL NPOEKINOE PA3BU-
mus mypusma 6 2016-2017 z00ax.

The article is on the development of the tourism industry
in Uzbekistan on the basis of world standards, as well as the

analyses on implementation of tourism development projects in
2016-2017.

VluBecTop KalCHAMP >KMXATAQH Ma3Kyp AABAATTa
tampud 6yopaéTraH caiiéxaap OKIMHUIa Ba TYPAU MaH-
Oanapra acocaaHu6 Kapop Kuaapu. AeMak, caiéxaap-
HU MYyaMsSH MaMAAKaTAAQrM MOKTUMOUM-UKTHCOAMM Ba-
3ISITTa XOAUCOHA 6ax0 6epyBuu OapomeTpAap, Aeiu
MyMKHH. 3epo, XaAKapO TYpPHU3M CaMapasOpPAMTIHHH
OUIMPHIIAA TUHYAMK, XaBPCU3AUK, WKTUMOMM-UKTH-
COAHIT Ba CHéCHIT GAPKAPOPANK MyXUM JPUH TYTAAU.
By 60opaAa MYKM CAAOXMSITIMU3HU HAMOEH 9THII — Ta-
PHXHIT 06HUAAAAD, YAYFAAPUMHE3 KAAAMKOAAPHHE 000A
KMAMII, TaOHUi AQHAIIAPT, MOAAMI-MAAQHHI Ba Meb-
MOPAMK HaMyHAaAQPUHH AYHE aHAO33aAAPH AAPAXKACHUTa
eTKasui, Typupmasap (PaoOAMSTHHH, MEXMOHXOHA
XaMAa OOIIKAa KOMMYHHKALIS TAPMOKAAPUHH, TPAHC-
MOPT MHPPATY3UAMAAAPUHH, YMYMHI OBKATAQHMII Ba

KYHIHMAOYAp OOBEKTAAP UMKOHUSITAAPUHH OLIMPHIL,
AQBOAQII Ba CIIOPT MyHAAUIIAAPUHU PAOAAALITHPHII
sixmu camapa 6epapu. Iy 6uaan 6upra, pecrry0Oau-
KaMH3 XYAYAAQPHAQTH MaBXKyA PeCypCAApHH Xap Ta-
padraMa IOKOPH AAPAKAAd HAMOEH ITYBYU TYPAOLI
TAlIKMAOTAAPHH  OUpAamran

MaXKMyaAapHH, S’/bHU TYPU3M KAACTEpAAPU MIIUHM Ca-

XY>KaAUK-TaIIKUANM

MapaAU TalIKHUA 9THUII AO3HM.

AapxakukaT, MasKyp  TapMOK
TAPAKKUETHUHT MyXUM MaHOau XMcOOAaHMO, SAIH

UKTUCOAUI

MYKY MAaXCYAOTHHU IIAKAAQHTHPHII, GAHAAVKHE Tab-
MHHAQII, aXOAM (ApOBOHAMIMHU OIIMPUIIAA Y3Ura
XOC JpUH TyTaAd. YIIOy COXaHM KJAAQO-KyBBaTAALI
Ba parbaTAQHTHpUII OyiiMda aMaAra OLIMPHAAETTAH
umaap Kamkapapé Buaosrupa xam KOOUI HAaTYOKaAHU

KaAuT cy3aap: TypusM, 9KOAOIHK, STHOIpapHK, TaCTPOHOMUK, MHBECTUIINS, BAAIOTA, SKOTYPUCT, IPOT-

HO3, MHBEHTapH3aIlkl, KOMMYHHKaIlH.
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OepMOKAQ. STBHY aHUK MaKCaAAU Ba TH3UMAM 90Pa-TaA-
OupAap TyQaiAu TypUSMHUHT 9HI HAFOP HHPPATY3HUA-
MaAQpPHHH MAKAAAHTUPHILTA YBTUOOP KAPATHAMOKAQ.
OHTI MyXVMIMH, COXaHHUHT KaAAA TAPAKKHHA STUIIN YIyH
OocKuuMa-60CKIY AACTYPHIl XapaKaTAApHH pyebra
YHMKaPHUIITa KUPUITHAAK.

IIpesupentumus II1.Mupsnéesuunr 2016 #fiua 2
Aekabpparu “Ys6exucron Pecrry6AuKacHHEHT TYpU3M
COXACHHHM XKAAAA PUBOXAAHTHUPUIIHY TAbMUHAQII YO-
pa-TapbupAapu TYFpUCHA TH GAPMOHH Ma3Kyp COXa-
Ad AACTypull AOMKMXaAApPHHU aMaATa OMIKUPUII UMKOHU-
Hu Gepapu. Kafip aTuaran Basudarap KeHI KyAaMAU
OJANO, TypU3M CAaAOXHSTHIA SPHUIIHMII PeCcITyOAMKa-
MU3HUHT HXTUMOUN-UKTHUCOAUM, MOAUSBUN HMKO-
HUSTAAQPUHY SHI'H IIOFOHATa YUKAPUIIAA MyXUM POAb
yiHamAn'.

Maskyp $apmMoHAQ TYpH3M CAAOXMATUAAH TYAUK,
Ba camapasu (OHMAAAAHUIN, AHBAHABUI TYypU3MIa K-
IMYMYa Tap3Aa YHUHT 3UEPAT, 9KOAOTHK, MabpUui,
aTHOrpaduK, FaCTpPOHOMUK, CIIOPT, AABOAAII-COFAOM-
AQIITHPUII Kab¥ TypAAPHHY WXTUMOUI UIIAAG YMKa-
pumr QaoAmsTHra TaTOMK OSTHIN HA3apAd TYTHATAH.
Aitrukca, 60Aasap, yeMup Ba €IAap, KeKcasap yIyH
DKTHMOMH TYPU3M WYHAAMIIMHHA OYHUII XaMAQ KOM-
MACKC PUBOXAQHTHUPHII MHUAAUMI Ba XYAYAUH AACTyp-
AQpHU aMaATa OLIKUPHII GHAQH GOFAVIK.

AvtHu maTAA CafiéXAQpHU pecITyOAMKaMu3ra a0
KHUAUIIAQ, 9HI aBBAAO, MYKM HMMKOHHATHMM3IA XO-
AUCOHA 6ax0 GepHIn XaMAa MaBKyA CAaAOXUST ailHaH
KaHAQM OMHAAApTra GOFAMK 9KAaHHHH Xap TOMOHAAMa
yprauum 3apyp. Xed ury6xacus, OpTUMH3AA CaéxAap
9BTUOOPHra XaBOAA ITAAUIAH, XAAU TYAA-TYKHUC Yp-
raHMAMAraH XYyAa KaTTa 3aXMpaAap MaBXyA. YAapAaH
OyIyHIU Te3KOp TAPAKKUET AABPHUAA POMAAAAHMACAUK
éxu ymoy KyBBaTAQPHU HIIIa COAMACAUKHY Xe4 HApCa
6uAaH OKAa6 GAMaiAM. Y36eKucToH — ep ro3mparu
JKaHHAT A€MMH3, aMMO M30XAAIIHHA YPHUIa KyMHINAQ,
TabpUPHU ACOCAAIIAA KaTTa MEXHAT Ba MOKOAUM M3Aa-
HUII TaAQ0 KUAMHUIIMHY YHYTHO KysiMu3. Sxmm xaba-
puMu3 60p, xap OUp XyAyAHUHT 6y 6Opaparu KapTasa-
PY HIIAQG YMKHAMO, MyHAAMIIAAD OEATHAAD OAMHTAH.
AexyH 6epaérraH TakAUQUMU3ra XaKUKHAA KU3HKULI
YHFOTHII, MUIOHTUPHII, TAAQOHH OPTTUPHIN UIyHIAKH
OAAMIL UIIT 3MAC. AeMak, XaAH KYII Tep TYKHUIITa, KUA-
AHIT MyAOXa3a IOPUTHO, AMAANIT JKIXATAQH aCOCAAIITa
TYFPHU KEAAAH.

Xycycan, 2016-2017 #inasapaa Kamkasapé Buaosi-
THAQ Ty PU3M COXACUHU PHBOXXAQHTHPHULI AACTYPH OF1i-
m4a >xaMu 95 Ta AoiftmxasaH S8 Tacu aMaATa OIIMPHA-

au. MTynaan Kapmuy, My6opak, Humos rymanaapuaa
ourrapas, Kocon rymanmpa nkxura, AexxoHO00p Ba
Kuro6 Tymanaapuaa yarasan, Kapmu maxpuaa 15 Ta,
Taxprca6s Tymanuaa 12 Ta AOMMXA HINra TYLIHPHA-
Al MebpMopuil 00HMAQAQPHY TABMUPAAII Ba 000AOH-
AQIITUPUII UINAAPH KAaMPOBU XaM KeHraiau. Bynunr
HaTIKACHAQ CAMEXAMK MHPPATY3HAMACH MYCTaXKaM-
AQHHUO, COXaAa MAAAKAAM KAAPAAD TalEPAQLL, CAMEXAMK
MapKeTHHTHY, MEHeXXMEeHTHU CU(aTHU Y3rapHIIura XaMAa
XaAKapO TYPH3M, MEXMOHXOHA OOLIKAPYBH, XM3MaT
KJPCATHII CaBHACH OPTHIINIA SPUIIMAMOKAQ. Tamku
Ba MUK MHBECTHIIMSIAAD JKAAD 9THAAETraHM COXaAa-
' MMpUK AOMMXaAap MyBapdakUATHAQ MYXUM OMHA
6yaaérup. CaéxaTaapra XusMaT KypCATHIIAQH TYLIa-
€TTaH BAAIOTA MAMAAKAT HUKTUCOAUETH FOKCAAHWIIUTA
Xu3Mar KHAMOKAQ. KoaaBepca, XyAyAAQpPHHHT HKTHCO-
AV IMKOHHMATAAPH YCHIIUAA XaM Y3Ura XOC aXaMUAT
Kach aTMOKAQ. UyHKM XOPIDKHUIT BAAIOTA TYLIYMH XU-
cobura TypUsM MKTHCOAMETHHUHT GOIIKA TADMOKAAPH
PUBOXKAQHMINNIA Y3Ura XOC WKOOMI TabCHp Kypcar-
an. JKyMaapaH, MUHTaKaAap HHPPATY3UAMACH XaMAQ
SIHTHL I SKOMAQPU SIPATUAUIIY XUCOOHTa TapUXuil Ba
MaAQHUI 00’beKTAAPHY TUKAAIIHUHT KATTd UMKOHHST-
AApH 103ara KeATUPUAMOKAA.

MycTaKkuAAUK MUAAAPHAA TYPHU3M MHAAUN UKTH-
COAHETHMUBHIHT JKaAAA PUBOXKAAHHNO 60paéTraH Tap-
MOFMIa allAQaHAM, YCHII CypbaTAapu cyHrru 20 fua
AABOMHAQ ypTaua 7,6% HU TamKuA 3Tapu. By kypcar-
KUY JXKaXOH TypusMH Yeum cyppatupa (4,5%) amua
foxopu. 2000 inapa pecrybankamusra 320 MUHT XO-
prokuit cainéx Tampud Oyropra 6yaca, 2006 itnasa Oy
Kkypcarkua 7,1 6apobapra omm6, 2,16 MAH. KHIIMHA
TamKuA 3Trad. Typusm akcropTtr 33,8 MAH. AOAAap-
aan 1,2 MApA. pooaraprada yeam. 2016 imapa Va6exuc-
TOH HMKTHUCOAUETHAA TypusMHHUHT SMMaaru Tyrpu-
AQH-TyEpH yaymu 2002,6 MAPA. CyM KU YHUHT OHp
domsura, sxamu yaymm aca (6HABOCHAQ XOCHAABHIL)
6203,0 MapA. cyM éxu AVIMHuunr 3,1% ura TeHr 6ya-
AL

2017-2021 #tmanapaa Ys6exucron Pecrrybanxacu-
HY PUBOXAQHTUPHIIHUHT OellTa YCTYBOP MyHAAMIIN
Oyiida XapakaTAap CTPaTerHsICHAA XaM TYPU3M HH-
AYCTPUSICHHH XAAAA PUBOXAAHTHPUIIL, MKTUCOAHETAA
YHMHT POAM Ba YAYHIMHH OIIMPHIL, TYPUCTHK XH3MaT-
AQpPHU AMBepCUPUKALUS KUAUII Ba CUPATHHU SIXIIHU-
AQlll, Typu3M UHPPATY3MAMACHHY KeHTaiTHPUII, YpTa
MYAAQTAM HCTHK60ApD Y36exucron Pecrybamkacmaa
TYpU3M COXAaCHHHM PUBOXAAHTHPHUII KOHIIETIUACH-
ra acocaH aHHUK 4YOPa-TAAOMpAAp AACTYPUHH HIIAAG
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1-un3Ma: Y36eKHCTOHHIHT MyX0da3a ITHAAANTAH TaGHHIT XyAyAAQPHAQ IKOAOTHK TYPH3MHH
PHBOKAAHTHPHII HHAeKCAapH (2000-2016 1. )3

YHKHII PeXAAAITHPUATAH. Maskyp MyHaAUIIHUHT
TApKUOUIM KHCMH — 9KOAOTHMK TYPU3MHH PHUBOXXAQH-
THPHII MAMAQKaTHMU3 TaOUMIT XHAMA-XUAAUTH Ba 601
pecypcaapy CaAOXUSATHAAH caMapaAn (OHAAAAHMII,
TaOHuiT Ba MAAQHUI MEPOCHH aCpab-aBaiAalll, YAAPAAH
OKHAOHA GOMAAAAHUII Ba MyX0¢as3a KUAHIIL, MAaXaAAUH
AXOAMHH MII OWAQH TabMHHAAII Ba (papOBOHAMIMHHU
OIIMPHINTa CAAMOKAH X} CCa KYIIUIIHU KY3Aa TyTaAH.

Kaxon typusm tamxmaoru (KTT) xuco6-xu-
TOOUra Kypa, XaAKapo canéxaapuunr 40-60 pousu-
HY TaOHaT aXoAMOOTAAPU OOBEKTAAPUHU KYPHULIHU
FICTOBYM SKOTYPHCTAAP TAIIKHA 3TaAH. Y36eKHCTOHAR
9KOTYPU3MAAH OAMHAAWTaH papomaaaap, 2017-2020
HMUAAAPAATH TIPOTHO3 KuiMarura kypa, 2017 imapa
942 mapa. cym, 2018 imapa 1269 mapa. cym, 2019
frapa 1709 MApA. CyM OYAUIIN KYTHAMOKAA.

AeMak, aHHKAQHTAaH IIPOTHO3 KUIMAaTHIa Kypa,
2020 #uAAQ SKOTYPUSMAAH OAMHAAMIAH AAPOMAAAAp
xaxmu 2015 FMAHMHT MasKyp KypcaTKudura Hucha-
TaH 4,42 GapaBap kyu 6yaapn. MaTeMaTHK MOAEAAQp
IPOTHO3 XyCYCHSITAAPHHY 0aX0AAII ME3OHH CHATHAL
V3rapyBUYMHMHI PETPOCIIEKTHB, IIPOTHO3 Ba aMAAMM
KUIMaTAApU YPTacUAATH KOppeAsnus KodpPuijmeH-
THAQH QOMAAAAHHAAAHL.

A¥iHY TafiTAQ TYPHU3M SKaXOH UKTHCOAUETHUAA FOKO-

PHY AAPOMaAAH, MAMAAKATHUHT MOAMSBUM, MAAAHMI Ba
HUHTEAAEKTYaA MAKOMUHU GEATHAOBYH €TaKIN OMUATA
ariaaspu. XycycaH, TYpU3MAAH KypHAapuran Qoraa
EBpomanuur puBoxxaaHran MamaakaTtaapu, Xuroit Ba
MTapxuit Ocuénnnr SIVIM Ba O10AXeT AapOMapAapu-
HVHI KaTTa KUCMUHH, alipUM “MUTTH AABAATAAp OIOA-
skeTHHUHT 70-90 $pomsuHM TamkuA KMAMOKAQ. By aca
yAQpPAQ aXOAM OAHAAUTM TAbMHHAAQHMIINIA, TYPMYLI
cudaTH XaMAQ Xa€T AAPa’KacH Ce3HMAAPAU AAPAXKaA
OIIMIIUTa IDKOOUI TABCUP K PCATMOKAQ.
V36eKrcTOHAa KHCKA ¢ypcaraa Maskyp coxara
eTapAMYa 9BTHOOP KAPATHAMINM HATIDKACHAQ 3aMO-
HABH TYPHU3M HHAYCTPHACHHH ITAKAAAHTHPUII YIYH
KYIIA20 UIMKOHIISIT Ba IIAPT-MAPOHUTAAP spaTussu. [Ty
OuAaH 6Mpra, MAMAAKATHMU3AA TYPU3MHHU PUBOXKAQH-
THPHIIra KOMIIAGKC €HAAIIMII, 3aMOHABUHN Cal€XAUK
UHPPATY3UAMACH OOBEKTAAPHUHH IIAKAAAHTHUPULL, XY-
AYAAQPAATH MaBXYA CAAOXHSTAAH TYAHKAMK Ba CaMa-
paan oitparaHMII 6OpacHAa AMaAra OLIMPHAAETTAH
HIIAAP XaM OYT'YHIM KYHHUHT AOA3ap0 MacaAaAapUAAH
Ompura afAaHTHPUAAM. XYCYCaH, CAlléXAMK COXacHAd
TaAGUPKOpAAp (PAOAAMIMHM pParGATAQHTHPHII, XHU3-
MaTAap COXAaCH 0O030PUHHU MIAKAAAHTUPHULI MAKCAAUAA
OMp KaHYa TYMaHAAPAQ XaAK XyHAPMAaHAUMAWIU MaX-
CYAOTAQPH B 9CAAAUK COBFaAQp OHMAQH CABAO KUAYBYH
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pacraaap ramkua KuanHAY. Caiiéxaap Maskyp MOX06-
9aAap Ba CaBAO PACTAAAPUAAH TYPAH ICAAAUK OYIOM-
AAQpHU MAMHYHHSIT OMAQH XapUA KHAUIIMOKAR.

IOKopuaaruAapaal KyHHAATH XyAOCara KeAaMH3.
MaMAaKaTUMI3AQ TYpU3M COXACHHU TYOAQH OIIX-
pui, 6071 TApUXUI-MAAAHUI MEPOCHH Xap TOMOHAAMa
TapFUO KUAMII, XOPIDKUI MAMAAKATAAPHUHT HYQY3AU
TAIIKHIAOTAAPY OMAQH XAMKOPAMKHU KeHTANTHPHIITa
KUAAMIL 9BTUOOP KAPATHII IKOOUIT HATIDKA Oepasn.
PecrrybAuKaHUHT 6apya XyAyAAQpHAQ JKAaXOH CTaH-
AapTAapura MOC KeAyBYU TYPU3M UHPPATy3UAMACUHU
SIPATUII, XaAKAPO CTAaHAAPTAAP Ba MEBEPAAPHHU KOPUHA
3THIN, aBBAAO, CAaUEXAMK MYHAAMIIHAATH HYA-TPaHC-
IOPT Ba MYXaHAMCAUK-KOMMYHHMKAIIMs TapMOKAApU-
HH, XM3MaT KyPCaTHII XaMAQ AOTHUCTHKA CyObeKTAa-
PYIHU, TAPHXUIA-MAAQHHI BA APXEOAOTHK OOHAAAAPHU
VMHBEHTAPHU3aLMs KUAWI, XaAKapO TYpHU3M ME30HAQA-
pura MyBOQUKAQIITUPHIN OGYHIY9a MyXUM YOpa-TaA-
OMpAap aMaAra OLIMPHAWINM TaAad 3THAAAU. 3epo,
TypusM HHQPATy3HMAMACH PHUBOXXAAHAETraH MaMAa-
KAaTAQp MKTUCOAMETH AMHAMEK Tap3Ad JCHO, AespAU
Oapua coxaaapray éxu 6y Tap3aa HKOOHIL TabCUp KYp-
CaTMOKAA.

IIlysuHr y9yH MaMAAQKaTUMU3AA TYPHU3M PUBOX-
AQHUIINTA TABCUP KYPCATYBYH aCOCUM OMHAAAD cua-
TUAA KyHMAATHAAPHHU 9bTHPO( STUII MyMKHH:

— MKTHCOAUM YCHUII Ba MOKTUMOHMM PHUBOXKAAHUII-
HUHT CaléXAHMK COXACHTa >KaAO KMAMHAETTaH MOAMS-
BUIT MaOAQFAap GHAaH 6eBOCUTA OOFAMKANTYL;

— bapya TPAHCIIOPT TYPAAPU TAKOMHAAAIITUPUAH-
U TyPariAM HYA XaKU ap30HAAIIUIIN;

— €AAAHMA MITYHMAAP COHMHMHI KYIAHHUION XaMAQ
XU3MaTAAp CUPATHHUHT SIXIIHAAHIO 6OpHILIY;

— MEXHAT KHMAMII >Kapa€HUHWHI HHTEHCHBAALIY-
BH, MIIYH-XU3MAaTYNAAPHUHT Y30K MYAAQTAH TABTHATA
YMKHUIIAAPU YIyH HMKOHHUATAAD SAPATHAUIIY;

— AABAATAAPApPO Ba XYAYAAAPapO Y3apO aAOKaAap,
MaMAAKaTAap YPTaCHAA MaAAHHI MyHOCabaTAAPHUHT
PHUBOXAAHHMIIIY;

— XM3MaT KyPCaTHII XaMAA IOK TaIlUII >XapaéHU-
AQ MaKCHMAA PHUBOXXKAAHUIIHHHI TEACKOMMYHMKALIUSA
paoAusITHHY parbaTAQHTHPUIIL;

TypusMm ycTyBOp HyHAAMIIAAPAQH OUpH 9KaH,
YHHHI CAAOXMSTHHH OIIMPHUINTA 9BTHOODP KAapaTHIL,
JKaAAA PHUBOXKAAHTUPHII YYYH KyAaH HKTHCOAMM Ba
TAIIKHANN-XyKYKHI MIApT-IIap OUTAAP SIPaTHII O iinda
SITOHA AABAAT CHECATH IOPUTHAMIINTA NYHAATHPHUATAH
SIXAWT KOHIENIMS MAKAAAHTUPHUAUINN XAMAA aMAATa
ONIMPHAMIINHY TAbMHHAAII AO3UM. bexusra xannaT-
MaKOH IOPTUMH3HH XaM Ca€XaT, XaM 3U€paT yuyH KyAai
MHHTAKA AeMMIIMaiAu. Byrok Tapuxu, IOHAY JTMUIIH
6mAaH OyTYH AYHE aXAMHU y3Ura OXaHpaOoOAeK xaAb
9TaéTraH MAMAAKATHMUSHHUHT IDKTHMOME Ba Tabmuit
pecypcaapupaH  OKMAOHA (POHAAAAHUIT TYPU3MHH
PHBOXAAHTUPHIIHUHT YCTYBOP BasudarapuaaH bupu
xucobaanaau. Iy sxymaapaH, 3aMOHABHIL HHIIOOTAAP
KyPUAUIIY, MyKaAAAC 3HEPATTOXAAPHI O0OAOHAAIITH-
puIl Ba TeBapaK-aTPOPHH KYKaAAM3OPAANITHUPHIIL,
TPAHCIIOPT Ba KOMMYHHMKAIIMs TUSUMAAPH PaOAHATHU-
HY JIjATa KyFUI peciyOAMKAMU3AQ KAXOH CTAHAAPT-
AAPHU AAPAKACHAATH TYPU3MHM PHBOXKAAHTHPHII HM-
KOHUHU Gepaan.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
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TYPHU3M COXACHHH JKAAAA PUBOXKAAHTHPUIIHI TABMUHAALL Y0Pa-TAAOUPAAPU TYFPUCHAL TU GapMOHH.
2. Vs6exucron Pecrybamkacu ITpesupentununr 2017 fiua 7 despasparn “Vsbexucron Pecrrybankacuuu

SIHAAQ PUBOXKAQHTUPHII OV XapaKaTAQp CTPATErUsICH TYFPUCHAL TH GAPMOHH.

3. V36exucron Pecrybankacununr “Typusm Tyrpucusa’ti korysu. -T;. 1999 i,

4. AxneBa M.T., Caaumosa B.X..“MexmonxoHa MeHeXMeHTH , AapcauK. T:Moawus. 200S.
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TYFprCcHAQ TH papMoHH. 2016 ina 2 Aexabpb.
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3 Ma’bAyMOTAaP acocuaa MyaAAI/I(I) TOMOHHUAAH TaHEPAAHAH.
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Opun6aiit HABAPBAEB,
KaHAHAAQT S9KOHOMHYE€CKHX Hayl(, Auﬂomaquﬂ
AOIIEHT,
KaPaKaAHaKCKI/Iﬁ B cmamve npe@cmumeum aaHHbte 0 puseumuu Hegﬁmezasoaoﬁ om-

TOCYAQPCTBEHHbIIT YHHBEPCHTET. pacau Pecnybauxu Ysbexucman. Ommeneno, 4mo passumie ompacau
Temyp SKUEMYPATOB, obecnienugaenm npumox UHOCMPAHHOZ20 KANUMAAG U BbICOKIE TEXHOAO-
2Ut, 4Mo crnocobcmeyem HAPAUUBAHUIO CO30AHUS HOBBIX COBPEMEHHBIX
NPOU3BOOCIIBEHHDIX MOUYHOCIE], KOMOpble Npugodsm K crmpykmyp-
HbLM 1peobpasosaHusm 6 IKoHomuke pecrybauiu 6 yesom. IIpumenenue
PUHAHCOBDLX UHCIPYMERINOE 6 NPOYeECCe NPUBACHEHUS UHOCHIPAHHOZ0
KANUMaAa no3soAum passusanmv 6HympeHHuil GUHancoebiil puiHok u

3ax0H03ameAbHyro 6a3y peeyruposarus danrozo npoyecca.

KaHAHMAAT 9KOHOMHYECKHX HayK,
KapakaAnmakckuit
TrOCYAApCTBEHHbIN YHHBEPCHTET.

obpereHneM )
Maxkoaada Yabexucmon Pecnybauxacu nepmv-2a3 canoamunume
HE3aBHMCHMMOCTHN .
PpusosAGHUMY My2pucudazy masAymomaap Keamupurean. Coxanume
PeCHY6AHKa PUBONCAGHULAY. XOPUNCUTE CAPMOS. KAMOA 10KOPU TEXHOAOUIAAP OKU-
YS6eKI/ICTaH AKTUBM3HPOBaAA MUHU MABMUHAGUAY, YAGD ICA pecny@tum uKMuUcoduémuda musumau
peaAH3auHIO CTPaTeFI/IH yszapum/tapea 0/1146 KeAy84U aHeU 64 3aMOHABUI um/m6 uutgupum Ky8-
PA3BUTHSI He (l)T TR BAMAGPUH MAWKUA IMUL2a KyMak Oepuiy mavkuoranzat. Xopu-
UL CAPMOIHU HAND KUAUUOA MOAOSBULE BOCUMANAPHUHE KYAAGHUA-
HpOMbIHlAEHHOCTI/I, .
Wit UMKU MOAUSBUTE GO30PHY XaMOa MA3KYP CoXaHU mapmubea corud
OPHUCHTHPOBAHHOM Ha CO3AAHNE MyPyBHY KOHYHUUAUK OA3ACUHI PUBONAGHIMUPAOU.
MOIITHOW ITPOU3BOACTBEHHOM
6:a3bl, Ha BHICOKHE AOCTHKEHMSI The article focuses on the development of oil and gas industry in

Uzbekistan. It is highly noted that the development of this industry
provides the inflow of foreign capitals and high technologies, which
helps to build the creation of modern production facilities leading to

B 06A3.CTI/I MHHOBAIJMOHHDbIX
TEXHOAOT Hﬁ, a TaKoKe Ha BI)IHYCK

HOBBIX BUAOB ITPOAYKTOB the structural reforms in the economy on the whole. It is also mentioned
I‘Ay6OKOI71 Hepepa6OTKl/I that applying financial instruments in the process of attraction of
YTACBOAOPOAHOTO CHIPDSL. foreign capital helps to improve the internal finance market and the

law to regulate these processes.

B mepuop HesaBucumocti AO «Y3bexHedTeras»  BOAOPOAHOTO CBIPbSl C AAABHEHIIMM IIPOM3BOACTBOM
PeaAn3oBaA0 OOABIIOE KOAMYECTBO HHBECTUI[OH-  HOBBIX BHAOB IPOAYKIJMH C BBICOKOHM AOOABAEHHOM
HBIX [IPOEKTOB, HAIIPABACHHDIX HA IIepepaboTKy yrae-  cTromMmocTbio. Cpean HUX CTPOMTEABCTBO Byxapcko-

KaroueBpIie cAOBa: MHBECTHIMY, QMHAHCHPOBAHKE, KAIIUTAAU3AITHS, BBICOKME TEXHOAOTHH, CHHEPIHYec-
KUH 9P PexT.
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ro HIT3 (1997 rop,), lyprarckoro XK (2001 roa,),
KOTOPBIN CTaA IIEPBOIPOXOALIEM B ra30XHMHUYECKOH
oTrpacau LlenTpaapHoit Asum, a Takke YCTIOPTCKOIO
I'XK (2016 rop), KOTOpbIi NPU3HAH AYYIINM MPOEK-
TOM B HepTeXHMIIeCKOM 1 Fa30XUMHIEeCKOM CeKTOPax
Ha Teppuropuu CHI' u Bocrounoit Espomnnr u Caea-
Kott ropa (2012 roa) O BepCHE MEXAYHAPOAHOTO U3-
Aanms «Project Finance International>.

Kpome TOro, Ha CEerOAHSIIHUI ACHb PEaAU3yeTCs
PSIA MHBECTHULMOHHBIX IPOEKTOB, KOTOPbIe obecmeyar
rAyGOKYIO IepepaboTKy IPHPOAHOLO Ia3a AAS BBIIIyC-
Ka psipa HePTeXUMUYECKHX IPOAYKTOB: CTPOUTEAb-
crBo Kamppmvckoro I'TI3, 3aBopa mo mpoM3BOACTBY
cunTermyeckoro xuakoro tommsa (GTL), pacum-
peHue npousBoacTBeHHON MomHocTH LlypTanckoro
I'’XK, a Taxke 3aBOAQ IO IIPOU3BOACTBY OAePUHOB IO
rexnoaorun MTO.

AaHHbBIe $aKTOPBI AOKA3BIBAIOT, YTO AMHAMUYHOE
pasBUTHe OTPAcAM OOecIeurBaeT B LEPBYIO OYEPeAb
OTPOMHBIN IPUTOK HHOCTPAHHOTO KAIIUTaAd M BBICO-
KHe TEXHOAOIHMH, a TaKkXKe CIOCOOCTBYeT HapamjuBa-
HUIO CO3AAHUS HOBBIX COBpPeMEHHbIX ITPOU3BOACTBEH-
HBIX MOIJHOCTEH, KOTOpPbIe IIPHBOASIT K CTPYKTYPHBIM
NpeoOpPa3OBaHISIM B 9KOHOMUKE PECITYOAUKH B LIEAOM.

B 2017 roay, coraacHo IHBecTHIIMOHHOM IIpO-
rpamme Pecnybanku VY3bekucTaH, IpeAycMOTpeHa
peaausanust 6osee SO MHBECTHULMOHHBIX IPOEKTOB Ha
0615y10 cymmy 22 MAPA. AoAA. CIITA, 13 KOTOPBIX K OC-
BOEHUIO 3aIIAAHHPOBAHO OKOAO 3 MAPA. AoAA. CIIIA.

K 4pcay MerarmpoeKToB, KoTopble 00ecredar 60Ab-
IIOH IPOPBIB OTPACAH, MOXXHO OTHECTH IIPOEKTHI II0
OCBOEHHIO MHBECTHIIMOHHOTO 6AOKa <« Y36eKucToH
MYCTaKHAAUTH>» C AOPa3BEAKOHN M paspaboTKoil Me-
CTOpOXXAEHHS «MyCTaKMAAMKHMHT 25 HHAAUTH>» U
CTPOHTEAbCTBOM ra30XUMUIECKOTO KoMIaeKkca B Cyp-
XaHAAPBUHCKOM 00AACTH; CTPOUTEABCTBO Hedrerepe-
pabarbIBaroIero KOMIIAEKCa B AJKH3aKCKON obaacTy
U rasomepepabarsiBaromtero kommaekca B byxapcxoit
06AacTH PecIyOANKI C CYMMapHON CTOUMOCTBIO CBbI-
me 11 Mapa. poaa. CITA.

Hsyyas omblT $MHAHCUPOBAHUS CTPOHUTEAbCTBA
AHAAOTUYHBIX OOBEKTOB, B AQHHBIX IPOEKTAX IIPEA-
YCMOTpeHO (GUHAHCHPOBaHUE PabOT IO NMPUHIMIIAM
MEXAYHAPOAHOTO IIPOEKTHOrO (QHHAHCUPOBAHUS C
IIpUBACYEHUEM KPYIIHBIX MEXAYHAPOAHBIX GUHAHCO-
BBIX HHCTHTYTOB H 9KCIIOPTHO-KPEAUTHBIX areHTCTB.
Ilpumenenue Takux (HUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB B
Ipoljecce MPUBAEYEHUSI HHOCTPAHHOTO KAIIHTaAA I10-
3BOAMT Pa3BUBATh BHYTPEHHUN (PUHAHCOBBIA PHIHOK

U 3aKOHOAQTEABHYIO 0a3y peryAHpOBAHMSI AAHHOTO
nporecca. B acTHOCTH, AQHHbBIE CXeMBI CIIOCOOCTBY-
10T PasBHTHIO GAHKOBCKOIO M CTPAXOBOIO CEKTOPOB
9KOHOMUKH, KOTOPble HMMEIOT BO3MOXHOCTb IIPEAO-
CTaBUTb aHAAOTUYHbIE YCAYTH B COOTBETCTBHH C Tpe-
6OBaHMSIMY HHOCTPAHHbIX HHBECTOPOB.

BBop B akcmAyaTanmio AaHHBIX TPOU3BOACTBEHHBIX
MOIHOCTE!l II0O3BOAUT HApacCTHTb OOBEMBI TOTOBOM
IIPOAYKIMHU B Pasbl: €KETOAHBIN BBITYCK HeTeXUMU-
YeCKOH IMPOAYKIUH Ha 1,5 MAH. TOHH, a HepTenmpoAyK-
TOB Ha 5 MAH. TOHH. [Ipru6aBAeHIe AAHHBIX IIPOAYKTOB
K y)Xe IIPOHU3BOAUMBIM OObeMaM II03BOAUT 0obpecTn
HOBbIE BO3MOXXHOCTH AAS OCBOEHHUS COBEpIIEHHO HO-
BBIX BHAOB IIPOAYKTOB, ITOAYYa€MbIX M3 AAAbHEMIIEH
HepepaboTKU IPOAYKIIMU AAHHBIX 3aBOAOB, YTO IIpU-
BOAMT K CHHEpPruueckoMy apQeKTy, myTeM CO3AAHMA
HOBBIX IIPOU3BOACTBEHHBIX 30H, O00eCIIeUHBAIOIINX
IIPUPOCT BAAOBOTO BHYTPEHHETO IIPOAYKTA B IIEAOM.

Cuneprerndeckuil 3QPekT OT pasBUTHA Tras3o-
XUMMYECKON OTPACAM AACT TOAYOK PA3BUTHMIO TaKUX
CME@XHBIX OTpacAel, KaK MEAUIIMHCKAs, papMarieBTH-
4ecKas, aBTOMOOHAECTPOHTEAbHAs, CTPOHTEAbHAS,
YTO CO3AAET MPOYHYIO OCHOBY AAS CTAaHOBAGHUS 4aCT-
HOTO IPEANPHHUMATEAbCTBA IO BBITYCKY IPOAYKTOB
13 HepTeXIMMUYECKOTO ChIPbSI.

Kpome Toro, nmpu peasusanuy aHAAOTUYHBIX IIPO-
€KTOB TIOSBUTCS BO3MOXHOCTb TaKXe pasBHBaTh
AOTUCTHYECKYI0 OTPACAB, YTO OTPA3UTCS HA 0OOIIeM
Pa3BUTHU TPAHCHAIIMOHAABHBIX dBTOMOOHABHBIX U XKe-
AE3HOAOPOXKHBIX TPAaHCIIOPTHBIX KOpHAOpOB. Hampu-
Mep, OT HOCTaBKU TEXHOAOTHYECKOTO OOOPYyAOBAHMS
AASL 3aBOAOB MOXKHO OyA€T PasBUTh AOIUCTHYECKYIO
ceTh Bcero LleHTpaAbHOA3MAaTCKOrO peruoHa, TaKxke
BO3POAMTD HUCTOPHUYECKMH MIEAKOBBIM ITyTh MPOAOA-
SKUTEABHOCTBIO HECKOABKO THICSY KHAOMETPOB.

Ilpu aroM peaAmsanys aHAAOTHUYHBIX IPOEKTOB,
KOTOpPbIe MOT'YT IPOAEMOHCTPHPOBaTh GOPCHUPOBaH-
HBIA IIPUPOCT 9KOHOMMKH, MOXET Pa3BUBATh MHTEA-
AEKTyaAbHYI0 cepy IyTeM IpUMEHEeHMs 3HAHUN M
OIIbITA MECTHBIX KAAPOB B OOAACTH IIPOEKTHPOBAHMUS
Y MEDKVHUPHUHTA HeTera3oBbIX 00beKTOB. AHAAOIMY-
HBII OIIBIT, HPHOOPETEHHBI IpU CTPOUTEABCTBe By-
xapckoro HIT3, Illypranckoro u Yeroprekoro I'XK, y
MECTHBIX KaApOB HMeeTCsl.

Kpome Toro, kpymHas oTpacAeBasi KOMIIAaHHS IIO
IIPOEKTHPOBAHUIO TO3BOAUT BHIIIOAHUTD TAaKUE ITPOEK-
TBI HA AOCTaTOYHO BBICOKOM ypoBHe. Hampumep, BbI-
60p COBpPEeMEHHBIX TEXHOAOTHI U MOAOOP HAAEKHBIX
IOCTABIIUKOB OCHOBHOTO OOOPYAOBaHUS IO YCTIOP-



tckoMy I'’XK ocymmecTBaeH Ha 3Tale IpeAIpOeKTHBIX
paboT COBMECTHO Y30eKCKMMU M KOPEHCKIMHU CIIELH-
AAVCTaMH, MMEIONIIMMM MHOTOACTHHH OIIBIT CTPOH-
TEABCTBA M SKCIIAyaTal[MH KPYITHBIX Ta30XMMHYECKUX
KOMIIAEKCOB, C y9eTOM CaMbIX COBpPEeMEHHBIX CTaHAAP-
toB, Takux kak ASME, API, NFPA 20, IEC, TEMA,
Alpema.

Bcé BrimenepeuncaeHHOE IOKA3BIBAeT, YTO IPO-
AYMaHHasI IIOAUTHKA IO MPUBACUEHHIO HHOCTPAHHBIX
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MHBECTHIIUH B KAIOUEBbIe IIPOEKThI OTPACAU AACT TOA-
YOK He TOABKO CaMOM OTpacAu, HO M 3KOHOMHUKE pe-
cry6AuKH B eAoM. [10aTOMy ITyTeM aHAAM3a HHBECTH-
IIMIOHHBIX IPOEKTOB C TOYKH 3PEHMS CUHEPIrHIeCKOro
addexTa Ha CMeXKHBIE OTPACAH, KOTOPbIE CO3AAAYT OC-
HOBY AASI BCECTOPOHHETO Pa3BHUTIISI, MOXKHO U30eXarhb
HCTOPUYECKOTO OIIbITa, KOTOPbIN MOAYYHA Ha3BaHME
«Toaranpckas 6oaesub> (addexr [pornnrema).
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Me)x0aHKOBCKOe
COTPYAHMYECTBO KaK MHTErpaTrop

BaAIOTHO-(PMHAHCOBOI# cucTembl cTpaH-4aeHoB LLIOC

Oit6ex INEPAAUEB, K.n.H.

AHXAVCKAsI OPTAHU3AIHS
COTPYAHH‘IGCTB& Aﬂﬂomaquﬂ
(IIOC) umeer
OOADIIOE 3HAYEHHE AN B nacmosweii cmamve uccaedosana desmeavrocnms MexcOan-

koecko20 06vedunenus IIIOC no unmencudukayuy sxoHomuHe-

9KOHOMMYECKOM MHTET Pa]_[I/II/I CTpaH-
ckoti unmezpayuu na npocmpancmee IIOC. B cmamve maxkce

uaeHOB. [HOC Hapsay ¢ apyrumu

dan obcmosmervHoili GHAAU3 npoyecca co3danus Banxa passu-

MHOTOCTOpOHHHUMH MEXAHM3MAMH mus u Qonda passumus (cneyuaronozo cuema) IIOC. Paccmom-

1 MHCTUTYTaMH, ACHCTBYIOLIFIMH

B 9TOM PErHOHe, 10 MHEHHIO BCEX
YACHOB OPTaHU3ALINN, SIBASICTCS
HOBbBIM BOKHBIM 3B€HOM B CUCTEME
MHOTOCTOPOHHETO COTPYAHHYECTBA.
Kak BecpMa cripaBepArBO OTMedaeT
POCCHIICKAst HCCACAOBATEABHHIIA
H.B. Cepebpsixosa, «I1lanxarickas
OPraHM3ALIHS COTPYAHIYECTBA
MOXET OBITh PACCMOTPEHA KaK
MHTETPALIHOHHOE OObEAUHEHNE,
obAapaoLIee PSIAOM CIIELHITIECKIX
4epT, CBOEH TPAEKTOpHEN
pasBUTHS> .

PpeHbL OCHOBHbIE IMANbL CMAHOBACHUS, CMAMYC U HANPABAEHUS
desmeavrocmu MBO IIOC.

Yy maxorada IIXT maxonuda ukmucodusi unmezpayusu
uykyprawmupuiea xapamuazar IIXT Bankaapapo 6upaaws-
macunume aosusmu madxux, smusrean. Ilynunedex, maxorada
IIXT mapaxkuém 6anxu 6a IIXT mapaxxuém $ondu (maxcyc
X106 ) Hu mysuws scapaénununz acocau maxauau bepurzan. IIIXT
Baukaapapo Guprawimacu waxAAGHUumMUHUHE acocuti 6ockuyra-
P, MAKOMU 80 PAOAUIIN TFHAAUMAGPY KIPUD HUKUALAH.

This article focuses on the activity of the SCO Interbank
Association on intensification of economic integration in the SCO
space. The article also provides a detailed analysis of the process
of creating the Development Bank and the Development Fund
(special account) of the SCO. The main stages of formation, status
and activities of the IBA SCO are also considered.

YrAy6AeHHe MHTErpalOHHBIX POLIECCOB M Pac-
IIMPEeHHe PerHOHAABHOTO COTPYAHMYECTBA B PAMKaX
IIOC 6yaer CIocOOCTBOBATh HE TOABKO COLIMAAD-
HO-9KOHOMUYECKOMY IIOABEMY CTPAH-YAEHOB M COB-
MECTHOMy BBIXOAY HA MHPOBbIE PBIHKH, HO M CO3-
AQHHIO HEOOXOAMMBIX YCAOBHI AASl ObecriedeHust
0€30I1aCHOCTH, CTAOMABHOCTH U YCTOMYHBOIO PAa3BH-
THs1 BCero L[eHTpaAbHOA3HATCKOTO PerHoHa.

Ys6exucran mpupaeT GOABIIOE 3HAYEHHE PA3BU-

THio corpypHmdectsa B pamkax IIIOC, ocobenno B
9KOHOMHYECKOM U BAAIOTHO-QUHAHCOBON cdepax.
B aroit cBasu Ilpesupent PeCHy6AI/IKI/I Vsbexucran
II. Mupsuées B cBOeM BBICTYIIAGHHH Ha ACTaHHHC-
KOM CaMMHTe TAaB FOCYAApCTB U mpaBuTeabcTs IIIOC
OTMETHA, YTO « Y30EeKHCTaH BBICTYIIAET 32 [IOCACAOBA-
TEABHOE YTAyOACHHE TOPTrOBO-9KOHOMHYECKUX CBA3EH
CO CTpaHaMH IIIOC»2. B AcTaHUHCKOI AeKAapanuu
raaB rocypapcrs-uaeHoB Illamxaiickoil opraHm3a-

KaroueBbie caoBa: HHTErpanus, peruOHaAbHAA MHTETPALlHsl, SKOHOMHYIECKAS HHTET PaIlK, BaAIOTHO-q)I/I-

HAHCOBAsI CHCTEMA, MEXXOAHKOBCKOE 00beANHEHHE, OaHK pasBUTHs, $OHA pasBuTHs, Y36ekucTaH, IIIOC.



[ COTPYAHMYECTBA TAKOKe OTMEYAETCsI, YTO «IOCY-
AApCTBa-YAEHBI OYAYT IOAAEP)KUBATh HMHHIJUATHBBI,
HalpaBA€HHble Ha (OPMHPOBAaHME OAArOMIPUSTHBIX
YCAOBHI AASI Pa3BUTHsI PETHOHAABHOTO 9KOHOMUYe-
CKOTO B3aUMOAENCTBHS U CIIOCOOCTBYIOL¥E MTOUCKY
HOBBIX MOAEAEH MEXXAYHAPOAHOTO COTPYAHUIECTBA> .

B cBs3u c BbleckasaHHbIM HEOOXOAUMO 0c060
OTMETUTDb MHHUIIMATUBbI GAHKOBCKOIO COTPYAHUYECTBA
B pamkax [ITOC, koTopble Ha CETOAHSIIHUI ACHb pea-
AUBYIOTCSL B PAMKAX AESITEABHOCTH MesX6aHKOBCKOTO
o6pepnrenns [IIOC (MBO IIIOC).

MBO HIOC cospano 26 oxrsiops 2005 rosa B
coorBercTBun ¢ CoraameHneM 0 MeXOAHKOBCKOM
coTpyanmdectBe (06HEAMHEHHI) MEXAY YTOAHOMO-
4eHHBIME OaHKamu rocyaapcrs-uaenos ITOC. Ha
CETOAHSIIHUN AeHb 6aHkamu-uaeHamu MBO IIIOC
spasiiorcs: AO «bank passurns Kasaxcrana», rocy-
AapCTBEHHasl Kopropanus «BaHk passuTus u BHem-
HEIKOHOMUYECKON AesTeabHOCTH Poccuiickoir Pepe-
pauun (Bremskonombank)», [ocyaapcTBeHHbI 6aHK
passurust Kuras, OAO «PacuerHo-cbeperarespHas
kommarus» (Ksipreckas Pecry6amka), Tocypap-
CTBEHHBIN cOeperareAbHblii O6aHk Pecrybanku Tap-
SKMKUCTAaH «AMOHATOOHK>» U HanmoHaabHBIN 6GaHK
BHELIHEOKOHOMUYECKOM AESITEABHOCTH Pecryb6Anxu
Y36exucras.

banxamu-mapraepamu mo amasory MBO IIOC
sBastioTcst 6eaopycckuit ACB «Beaapycbank», maku-
crarckuit Habib Bank Limited, Barx passuris Mos-
roany, Kuraiickuit naBecTunuonssiii ¢ponp Ileaxo-
BOroO IyTH 1 EBpasuiickuit 6aHK pasBUTHSL

Yxe 3a IIepBbIe AGCSATD AT CBOETO CYIIeCTBOBAHUS
MBO IIOC npeBpaTHAOCH B TAABHbIN MEXaHHU3M Q-
HAHCHPOBAHUS M OAaHKOBCKOTO OOCAY>KMBAHHS MHBe-
CTHUIIMOHHBIX IIPOEKTOB, A TAKXKe B BAKHYIO MAATHOP-
My AASL COTPYAHHYECTBA B 00AACTH MHBECTHPOBAHMUS
U aKKyMYAUPOBAHUS AeHer. B vacTHOCTH, yiKe K KOHITY
Mast 2010 ropa TocyaapcrBennsiit 6ank passurust Ku-
tast BeipeanarocyaapcersaM IIIO C xpeanTs! B pasmepe
31,442 MADA. AOAAAPOB AAS PEAAM3AIIMU PSIAA TIPOEK-
TOB B 00AACTH 9HEPreTHKY, HHPPACTPYKTYPbI, CBSI3H,
CEeAbCKOTO M AeCHOT'O XO3SIHCTBA, 4 TAK)Ke TOPTOBAU.

B xommnerennuio Cosera MBO IIIOC Bxoaut:

— KOOPAMHAIMS TeKyIeil AeSITEABHOCTH CTOPOH B
PaMKax COTAQIIEHHS;

— OIpeAeAeHHe HOBBIX IIOTEHIINAABHbIX [IPOEKTOB;

— PacCMOTpEHHUeE XOAQ PeaAU3aLUH IPOEKTOB;

— YTBEp)KACHHE eXETOAHOTO OTYETa O AeSITEABHO-
cru MB O, Hanpasasiemoro I'eHepaabHOMY cekpeTapio
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ITOC aAst MOCAGAYIOIIETO IPEACTABACHHS PYKOBOAS-
mum opranam HIOC;

— B3aUMOAEHCTBUE C APYTMMH (QUHAHCOBBIMU U
OaHKOBCKHUMH HHCTUTYTaMH".

B ITanxae 14 utons 2006 I. COCTOSIAOCH 3aCeAAHHE
Cosera MBO IITOC, rae Ob1A IPHHST PsiA AOKYMEH-
TOB, 3aKAAABIBAIONIUX HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBYIO OCHOBY
AASL 9pPeKTHBHOTO (QYHKIMOHUPOBAHUS OOBEANHe-
Hua. Kpome Toro, mpeacrasurean MBO moamucasn
IIporpammy AeficTBHIT B MOAAEPIKKY PErOHAABHOIO
9KOHOMHYECKOTO COTPYAHHMYECTBA MeXAy OaHKa-
mu-yaeHamu MBO IITOC?.

B neasx crumyanpoBanus a¢pPpeKTUBHBIX AEAOBBIX
CBsA3EH M COACHCTBHSA AOCTIDKEHHIO 9KOHOMMYECKHX
3apau 16 asrycra 2007 r. MBO IIIOC u AeaoBbim
coseroM [ITIOC nopnmcaHo coraameHue 0 COTPyAHHU-
dectBe. B x0pe Ayman6burckoro cammura 28 aBrycra
2008 1. moAIIcaH MEMOPAHAYM 06 OCHOBax ITapTHep-
ckux orHomenuit Mexay MBO IO C u Espasuiickum
6anxoM passurus. B Canxr-Ilerepbypre B 2011 .
npunara Crparerus paspHefimero passurus MBO
HIOC Ha cpeanecpouHyto nepcrekrusy (2011-2016
rr.)°.

B Ilexune S mrons 2012 1. cocTOsAAOCH OUepeaHOe
3acepanne Cosera MBO IITIOC, Ha KoTOpOM 0B1AO
npunATo CoraameHHe O COTPYAHHYECTBE MEXKAY
6anxamu-uaeHamu MBO IIIOC mo o6cAykuBaHUIO 1
Pa3BUTHIO PEAABHOTO CEKTOpa SKOHOMHKH. AaHHOe
COTAQIIEHHe SBASIETCS CBOETO POAQ «AOPOXKHOM Kap-
TOM>» mo peaamsaruu CTparernu AasbHeHIero pas-
sutust MBO IO C Ha cpepHecpOYHYIO IepCIIeKTUBY
(2011-2016 rr.). Kpome Toro, 6p1a0 mopmucano Cor-
AQIeHHe O COTPYAHMYECTBe B cdepe OXpaHBI OKPY-
SKAIOIEN CPeAbl M 9HEProcOepesxeHus MexAy OaHKa-
mu-yaenamu MBO IIIOC.

B Bumkexke 13 cerrsa6ps 2013 r. cocrosiaocs IX 3a-
ceparre Cosera MbO ITIOC, npuypoueHHOe K 3ace-
sanmio Cosera raas rocypapcrs-uaeHos IIIOC. ban-
kamu-daeHamd MBO 6b1a0 mpunsro ITosoxeHue o
nopsiake GyHKIMOHUpOBaHUS pabouert rpymmst MBO
MO C o paccMOTpeHHIO COBMECTHBIX HHBECTUIIHOH-
HBIX POEKTOB M MEXaHM3Ma FapaHTHI U CTPaXOBaHHSA
WHBECTHUIUH.

IIpropuTeTHBIME HANIpPaBACHHAMH COTPYAHHYE-
crBa B pamkax MBbO IO C sBasrorcs:

— TIpeaoCTaBAeHHE (UHAHCHPOBAHMS AAS PEAAU-
3aIlMM IPOEKTOB C aKI[eHTOM Ha MHPaCTPyKTypHOe
CTPOUTEABCTBO, 6a30Bble OTPACAH, OTPACAU BBICOKUX
TEXHOAOTHH, 3KCIIOPTHO-OPUEHTHPOBAaHHbIE CEKTOpa
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9KOHOMHKH, COUUAADPHO-3HAYNMbIC HpoeKTbI,'

— IPEeAOCTaBAGHHE M IIPUBA€YEHHE KPEAHTOB C
Y9eTOM OOIIeIIPHHATON MeXXAYHAPOAHOM OaHKOBCKOM
IPaKTHKY;

— OpraHM3aLUsl IPEAIKCIIOPTHOro GHHAHCHPOBA-
HUS B LIeASX CTHUMYAMPOBAHHS TOPrOBO-9KOHOMUYEC-
KHX CBsI3eH MexXAy rocypaapcrsamu-daeHamu IO C;

- obMeH mHpOpManMedl O IOTEHIMAABHBIX KAU-
eHTaX U IIPOEKTaX COTPYAHHYECTBA B PAMKAX IIOAIH-
CaHHOTO COTAQUIEHUSI IIPH COOAIOAEHIN HEOOXOAUMOI
KOHQUAEHIINAABHOCTH;

— IIOATOTOBKA KAAPOB, OPTaHM3aIKs OOMeHa AeAe-
raLisMU M CTAKUPOBOK, IIPOBEACHHE ACAOBBIX CHMIIO-
3UYMOB;

— ApyrHUe HAIIpaBAeHUS, IIPEACTABASION[NE OOt
uHTepec’.

B xope Tamkentckoro cammuTta IIIOC 6p1aa paHa
Bbicokas onjeHka peareabnoctu MBO IIIOC. I'lo uro-
raM 3acepanust Cosera raas rocyaapers IIIOC 6Os1aa
npuHsaTa TankeHTCKast AeKAApAL¥s ITHAALIATUACTHS
IIOC, B KOTOPOI OBHIAO OTMEUEHO, YTO <«... BAKHOE
3HAYeHHUe IIPUAAETCS UCIIOAB30OBAHUIO B IOAHOM 00'b-

eMe Bo3MoxkHOCTeln AeaoBoro cosera IIIOC u MBO
IOC»4.

TAQBBI IPaBUTEABCTB (IIpeMbep-MUHUCTPDI) B X0Ae
ITHAALIATOro 3acepanns CoBeTa IAaB IOCYAAPCTB
HIOC BbICKa3aAKCh 32 YIAYOACHHE COTPYAHHYECTBA
B 00AaCTH MaKpOIKOHOMUKE ¥ ¢puHaHCOB. OHU cuu-
TAIOT B)XHBIM HCIIOAB30BAaHME ITOTEHIIMAAA MeXOaH-
KOBCKOT'O COTPYAHHYECTBA, a TAKKe 3aAeHCTBOBAHHE
CYLIeCTBYIOIIUX M BHOBb CO3AABa€MbIX Ha IIPOCTPAH-
crBe HIOC ¢unanCOBBIX MeXaHU3MOB. [AaBbI TpaBH-
TEAbCTB IPHBETCTBOBAAHM IIPAKTHYECKHE MepPOIPHUs-
st B pamxax [IIOC, HampaBAeHHbIe Ha yraybAeHHe
PerMOHAABHOTO 9KOHOMHYECKOTO B3aHMOAEHCTBHS, B
TOM YHCA€ TIPOBEACHHBIE [10 AMHHU AeAOBOTO COBeTa
IOC u MBO LIOC?.

B Acrane 8 mions 2017 r. cocrosiaoch 13-e 3ace-
Aarne Cosera MBO IIIOC, B pamkax KOTOpPOro 6piaa
mopnucana Crparerus poaabHeimero passutua MBO
IIOC Ha cpearecpouHyto nepcrekrusy (2017-2021
rr.)". IleAIMH CTpaTerns, B 4aCTHOCTH, OTIPEAEACHDI
PeaAPIE}aHI/Lﬂ TpaHCI‘paHI/I‘IHbIX I/IH¢paCprKTyprIX
IIPOEKTOB, paclIUpeHHe COTPYAHHYECTBA C MEeXAYHA-



POAHBIME GHHAHCOBBIMH OPTaHU3ALUSIMH, ACHCTBYIO-
mmu Ha mpoctpadcTse IHIOC u B a3marckoM peruo-
11

ITpeaceparear MBO HIOC b. JKamumes orme-
THA, YTO «B 3TOM AOKYMEHTe OTPa)XKeHbI OCHOBHbIE

HE

HAIIpaBAEHMSI PabOThl OpraHU3aLMU. JTO IIOUCK U
HAaXOXACHHE, COBMECTHOe (HHAHCHPOBAHHE TPAHC-
I'PaHHYHBIX IPOEKTOB AU IIPOEKTOB, 3AHHTEPECOBaH-
HOCTh B KOTOPBIX IIPOSIBASET OU3HEC CTPaH-YAEHOB
HIOC» "2

B xope acranmnckoro 13-ro 3acepanusa Cosera
MBO HIOC Takke 6bIA MOAIMCAH MEMOPAHAYM 06
OCHOBAX MAPTHEPCKUX OTHOIIEHWH Mexay Mexban-
xoBckuM obbvepaunenueM 1IIOC u Kuraiickum unHBe-
cTunroHHbIM PpoHpoM IeaxoBoro nyTn13.

B Hacrosmee BpeMs paccMaTpHBaeTCs BOIPOC II0
cozpanmio banka passutist HIIOC u ®onpa passurus
(cmenmaabnoro cuera) IIOC. IMpeaycmarpusaercs,
yro bauk passurus IO C poAKeH CTaTb HHCTUTYTOM
$HHAHCOBON IHOAAEPXKKU IPOEKTHOMN AeSTeAbHOCTU
U GYAeT CIIOCOOCTBOBATh KAK YBEAMYEHHIO PacueToB
B HAIIMOHAABHBIX BAAIOTAaX, TaK M Pa3BUTHIO PErHO-
HAABHOTO TOPrOBO-9KOHOMHYECKOTO COTPYAHHYECTBA
MEXAY CTpaHaMHU-y9aCTHHUIIAMU.

Konuennuio co3panus bamka passutma HIOC
BIIepBble BRIABHHYA npembep Ioccosera Kuras Banb
II3s16a0 Ha AEBSTOM 3aCEAQHUM IPEMbEPOB CTPaH-
yaactaun HIOC B Aymanb6e 25 Host6pst 2010 roaa.
Bonp 11351620 mpeAAOKHA YIAYOASITH GUHAHCOBOE U
MeXOaHKOBCKOe coTpypHmdectBo B pamkax IIIOC,
06CYAUTD HOBbIE B3aMOBBITOAHBIE CIIOCOOBI COBMECT-
HOro pUHAHCHPOBAHMA.

Ectp yxe Heckoabko creHapues cospanus banka
passutns IIIOC. Poccus nmpepsoxraa OpraHU30BaTh
ero Ha ocHoBe EBpa3uiickoro 6aHKa pasBUTIS, YIpex-
AenHoro Poccueit n Kazaxcranom B 2006 . O6cysxaa-
eTcs Takke HAes caeaaTb bauk passurusa IIOC ot-
KPBITBIM AASI HOBBIX YYaCTHHUKOB, KaK A3HATCKUI OaHK
MHPPACTPYKTYPHBIX MHBECTUIMI, HHULUHPOBAHHbIM
KHP. ITorpe6HOCTH A3Hiu B MHYPACTPYKTYPHBIX UH-
BecTUIMAX npeBbmaoT 700 MAPA. AOAAAPOB, ITIO3TOMY
MOXXeM YBEPEHHO OTMETHUTb, YTO HOBble GPUHAHCOBbIE
HHCTUTYTHI He 6YAYT KOHKYPHPOBATh APYT C APYIOM.

ITo mHeHmio pexTopa (PHHAHCOBOrO MHCTHUTYTa
BremHeTOproBo-sKOHOMIYECKOTO YHHUBEpCHUTETa
Ann Dxunzs: «Ecam Oyaer ycrmemHo cospan Baxk
passurus [IIOC, 1o 310 6yAeT MOAE3HO AASL IIPOABH-
JKEHHMs OCBOEGHHS AAHHOTO DPETHOHA, AAS YCHAGHHS
COTPYAHHYECTBA

MeXAy TOCYAAPCTBaMU-YA€HAMM
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OpraHusanuy, AAS GOPMUPOBAHUS B3AUMOAOIIOAHS-
€MBIX NPEUMYLIECTB. DTO TAKKe OYAET MOAE3HO AAS
rA06aABHOTO YIIOPSIAOYEHHS BAAIOTOM 1 GHHAHCAMHE U
06pa3oBaHUsI OIPEAEACHHOTO OrPAaHUYEHUS AASL AOA-
Aapa CIITA »™,

I'naBb1r mpaBuTeAbcTB rocypapcrs-uaenos IHIOC B
CoBMeCcTHOM KOMMIOHHMKE 110 uToraM 10-ro 3acepanus
CoBeTa raaB IIPaBUTEABCTB YAEHOB OPTAHU3ALIIY ITOA-
TBEPAVAU <« IIPUHIUITHAABHYIO IIOAAEPXKKY CO3AAHILS
CrenmaapHoro cyera IIIOC u barka passurus IO C
U IOPYYHAN IPOAOAKHUTD PaboTy IO GpOPMHUPOBAHUIO
3¢ PeKTUBHBIX MEXAaHU3MOB QpHHAHCOBOTO COMPOBOXK-
AEHIS IIPOEKTHOM AesiTeABHOCTH B pamkax IITOC» 1.

Bo Bpems Tperbeit BcTpeun MUHUCTPOB GUHAHCOB
¥ IpeAceAaTeAeil [IeHTPaAbHBIX (HAIIMOHAABHBIX) 6aH-
xoB rocyaapcrs-aaenoB IITIOC (29-30 cenrs6ps 2016
r.) B Brmkexe Takxke 6bIA PACCMOTPEH BOIPOC CO3AA-
Hust banka passutwsa IO C u @onpa passurws IO C.

ITOT BOIPOC 06CYKAAACS U B X0A€ TalIkeHTCKOro
cammuta IIIOC. ITo uroram 3acepanns CoBeTa raas
rocypaapers IIIOC 6p1aa mpunsTa TamkeHTCKAs AeK-
aapanus mstHapnaruaetus IIOC, B koropoit 6b1a0
3aKpEIAEHO TIOAOKEHHE O TOM, YTO «B IeAsX obec-
nevyeHus: pUHAHCOBOIO COIPOBOXAEHMS IPOEKTHOM
AESITEABHOCTH TOCYAAPCTBA-YAEHBI IIPOAOAXKAT pac-
CMOTpeHHe BOIPOCa O CO3AAHMU DBaHka pasBuTHs
ITOC u ®onpa passurus IIIOC» .

I'naBp1 rocypapcTs acranmHckoro cammura IHIOC
TAKKe OTMETHUAM BOXHOCTb IIPOAOAXKEHIUS KOHCYABTA-
LM Ha 9KCIIEPTHOM YPOBHE I10 00CYKAEHHIO BOIIPOCa
o co3panun banka passurusa IO C u ®onpa pasBuTus
IIOC B cooTBercTBHU ¢ pemenneM CoBera rAaB IIpa-
BUTeAbCTB (peMbep-MUHHCTPOB) TOCYAAPCTB-YACHOB
HIOC (r. Bumikex, 3 Hos6ps 2016 1.) U 3aKpemHAN
AQHHOE [IOAOYKeHUEe B ACTAaHUHCKON AeKAQPALIUHL

O606mas BhIeCKa3aHHOE B A€AAS BBIBOADL, OTMe-
THM, ITO TAaBHOM 11eAbto co3pannst MBO IIIOC craao
IPEAOCTaBAEHHE OAATOTIPHUATHBIX YCAOBHIL AASI HHBEC-
THULUA U TOPTOBAM B PErvOHE, IIOUCK BO3MOXHOC-
Tell COTPYAHUYECTBA [I0 KPYIIHBIM IIPOEKTaM B TAKUX
IPUOPUTETHBIX CPepax, KaK IHEPreTHKA, TPAHCIOPT
U TEAEKOMMYHHUKAL[UH, a4 TAKKe pellleHHe BOIPOCOB
puHaHCOBOrO ObeceyeHusI.

3a Becp nepuoa paborst MBO IIIOC cmorao npu-
BAeYb 6oaee 70 MAPA. AOAAAPOB B Pa3AMYHbIE HHBECTH-
roHHbIe TpoekThl cTpaH-uaeHoB ITIO C. Bee ato roso-
pur o ToM, uTo MBO IIIOC B moAHOM Mepe BBIIOAHSET
BO3AOYKEHHbIE Ha HETO 3aAaud. A B COOTBETCTBHU CO
Crparerneit paapHetmero passutuss MBO IIOC Ha
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cpeaHecpouHyto nepcrextusy (2017-2021 rr.) aoa-
XKeH IIPOM3OMTH CYIJeCTBEHHBIH CKa4yoK B (HHAHCO-
BO-MHBeCTUIIMOHHOM AesaTeabHocT MBO IIIOC.

Ilo mamemy MHeHuIO, co3panue Banka paspurns
u Qonpa passuria IHIOC moMosxeT He TOABKO pearu-
POBaTh Ha KOADAHUS MEXKAYHAPOAHBIX U 3aPYOeXKHbIX
(MHAHCOBBIX PHIHKOB, HO M ONTHMU3HPOBATh PUHAH-
coBple pecypcsl HIOC, a Takke yCHAUTD BHyTpeHHee
¢unaHcoBoe corpyaHHdecTBo IIIOC. D10 moOAe3HO
HEIOCPEeACTBEHHO AASI BCEX TOCYAAPCTB-YACHOB, @ TaK-
e TIPEACTABASET HOBYIO U IleA€HAIIPABACHHYIO PeaAb-
HYIO KOHIIETIITHIO COTpyAHMYecTBa B pamkax IIIOC.

Haamare MBO HIOC He MOXeT B IIOAHOI Mepe
pemuTs mpobAeMBI 9KOHOMUYECKOTO, BaAIOTHO-U-
HAHCOBOIO M HHBECTUIIMOHHOIO COTPYAHHYECTBa
Mexay rocyaapcrBamu-useHamu IIIOC, T.x. MBO
IMOC, xak u Aeaosoii coser IIIOC, siBAsteTcst Hempa-

BUTeAbCTBeHHOU cTpykrypoit IIIOC. B aroit cBsisu
Bank passutus u ®onp passurua HIOC, BricTymas
kak odunumaspapie crpykrypsl HIOC mexmpasu-
TEAbCTBEHHOI'O COTPYAHUYECTBA, CMOT'YT BHECTH AeH-
CTBHTEABHO OLIYTHMBbIA BKAAA B AEAO S9KOHOMHYECKOH
HHTETPAIUK TOCYAAPCTB-YACHOB U IO3BOAAT aKTHBH-
3UpPOBATh BAAIOTHO-QHHAHCOBYIO HHTETPAIIUIO B IPO-
crpancree HIOC.

B cBs3u ¢ BhIIIeCKa3aHHBIM MOXXHO OTMETHUTD, 4TO
aetictyromee MBO IIIOC u cospaBaemsre Bauk pas-
Butust IO C u @onp passuTHs (CrerUasbHOTO cueTa)
HIOC AOAKHEI CTaTh AOKOMOTHBAMHU HHTETPAIJUOH-
soro passurisi IIIOC. Heob6xopumo, 4To6b! 9TH TpH
HHCTHUTYTa B3AUMOACHCTBOBAAH B PAMKaX eAUHOTO HH-
Terpasa BAAIOTHO-GHHAHCOBOM HHTET PALIH, ACHICTBHU-
TEABHO OTBevalolero uHrepecaM scex yaenos [IOC,
a He TOABKO OTACABHBIX €€ YACHOB.
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OCHOBHOIO KanuTaAa
KEAE3HOAOPOXXHOTO TPaHCNopTa

(Ha MpUmepe akuMoHepHOro 00wWecTBa «Y30eKUCTOH Temup iyAnapH>)

A6ayrasn3 TYAAMOB,
npopexTop mo pabore

C AaKapAeMHYeCKHMH AHIIeSIMH

H IpO¢PeCcCHOHAABHBIMHA
KoAAeAsKaMH, TamkeHTCKuit
HHCTHTYT HH)KEeHEepPOB
>KeAe3HOAOPOKHOTO TPAaHCIOPTA.

BEAUMUHBL OCHOBHO20 Kanumaaad. HpOdHaAMSupOBaHbI 6106l cmoumMocmu
OCHOBHbIX cpeacme, Hauboaee 4acmo NpUMeHseMble Ha NPaKmuke.

CTpas KOHKYpeHLUs
MEXAY Pa3AMYHBIMH
BHUAAMU

TPAHCIOPTA CTAaBUT 3aAa4Y

mu mucosudazu memup Lvlyv/t mpancnopmuaazu acocuti KanumaiHu axa-

YAOBAETBOpEHFS TPeOOBaHMIT
MIOABb30BaTeACH, TMOKOCTU

HA M3MEHEHHe CIIPOca U
IIPEAAOKEHHSI C LIEABIO
MAKCHMU3ALIFS TPHOBIAL

[IPU OIITHMU3ALIHH BCEX

PaCXOAOB, a TAKXKE IMOBLIIICHM:
IIPOM3BOAMTEABHOCTH TPYAQ.

OT TOro, HACKOABKO CTaOUABHO (YHKLHOHHU-
PyeT >XeAe3HOAOPOXKHBIM TPAHCIOPT, 3aBUCHT CTa-
OMABPHOCTD PAa3BUTHSI BCEX OTpacAeidl 3KOHOMHKH
Va6exucrana. Ha ceropHSIIHUN A€Hb €ro AOAS B
rpysoo6opore cocraBaster Goaee 38,8% (6es yuera
pr6onp030AHoro) u 40% B maccaxupoobopore.
ITo nroram 2016 roaa Ha AOAIO SKEAE3HOAOPOXKHOTO
TPaHCIOpTa IpuxoauTcs 10% Bcex oTpacaeit 3KOHO-
MUKH CTPaHbI ¥ MOYTH 34% HHBECTHUIMII B OCHOBHOM
KaIlUTaA.

B cmamve paccmampusaiomes npoyecc Gopmuposanus 0cHo8H020 Ka-
nUMara xere3nodopoxcnozo mparcnopma na npumepe AO «YTH> na
0CHOBE MEOPEMUHECKO-Mem000A02UHecK020 000CHOBAHUS NPUHYUNOB Kd-
NUMAAU3AYULY, 4 MAKIKE NPEUMYIECBA U HedocMamKu no0x0008 oyeHKu

Maxkorada nasapusi-memodorozux suxamoan ucbomaanzan Kanu-
mausayus mamoiiusrapuea masuaduzan “YTH” akyusdopauk samus-

AGHMUPULL KAPAEHAGPU MAKAUAUT JP2aHUA2aH, WyHUH20eK Acocuii
Kanumainu 6axoraus EHO0ULYeAAPUOA AP3ANNUKAAPY 84 KAMUUAUKAGPU
maxaus musumaawmupurzar. Ilynunedex, amarda kjn kyaranusadu-
2aH ACOCUiL BO0CUMANAPHUHE KUTMATNAAPY MAXAUL KUAUHZAH.

Thearticle deals with the formation process of the fixed capital of railway
transport in the example of “UTY” JSC on the basis of the theoretical and
methodological substantiation of the principles of capitalization, as well as
the advantages and disadvantages of approaches to estimate the value of
the fixed capital. Furthermore, the types of value of fixed assets, which are
used in practice most often.

Annomayus

CrabuabHOe pasBuTHe U QYHKIHOHHPOBAHUE
JKEA3HOAOPOXKHOM OTpAacAM Y30eKHCTaHa CBSI3aHO B
IIePBYIO O4epeAb C PAbOTOM aKIIOHepHOTo 00IecTBa
«Y36exucTon Temup fyasapu> (pasee AO «YTH»).
B Hacrosimiee Bpemsi obIjecTBO 00AAAAET AKTHBAMHU
Ha cymmy 60aee 10 Tpan. O6beM IPoAasK B BeAUIHHA
pacxopaos AO «YTH > 3a 9 mecsres 2017 ropa cocra-
BHAa 3361 MApA. cyMOB 1 2158 MApA. CYMOB COOTBET-
CTBEHHO.

AAs OLIeHKH OCHOBHOTO KallUTaAa CAeAyeT cdop-

KaroueBbie caoBa: KaImnTaAu3annuAa, OCHOBHbBIC (l)OHAbI, BOCIIPOM3BOACTBO, MHBECTULINN B OCHOBHOM

KaIlMTaA, aMOPTH3aIH.



MHPOBATbh €ro cocraBasitone. OCHOBHOM KallUTaA, Ha
HAIll B3TASIA, COAEPXKHT CAEAYIOIIHe CTAAUK 000poTa
€ro CTOMMOCTH: OCHOBHOI KalluTaA B $opMe CPeACTB
TPYAQ, OCHOBHOI KanuTaA B cdepe oOpalieHus, HHBe-
CTHLIMU B OCHOBHOM KaIIHTAA.

Beanunna ocHOBHOrO KammTasa B $opMe CPeACTB
TPYAQ XapaKTepu3yeTCs CTOMMOCTBIO CPEACTB TPYAQ,
KOTOpBIE YIACTBYIOT B IPOU3BOACTBEHHOM HAH YIIPAB-
AGHYECKOM IIpoljecCé MHOTOKPATHO U IIepeHOCST
CBOIO CTOMMOCTb Ha IPOM3BOAMMYIO C UX ITOMOIIbIO
IIPOAYKIIMIO JaCTSIMHU.

OCHOBHOH KAaIlUTaA YAaCTHYHO IPHCYTCTBYeT B
0OOPOTHOM KalKTaAe B BHAE Y)Ke IIepPeHEeCEeHHOMN
CTOUMOCTH Ha Ce6eCTOUMOCTD IPOAYKIHH.

WuBecTnnny B OCHOBHOM KAIIUTAA XapaKTepHU3y-
IOTCSI UX BAOXKEHHEM B CO3AAHHE, PEeKOHCTPYKIIUIO,
TeXHUYECKOe  IepeBOOPYXeHHe, MOACPHM3AIHIO
cpeAcTB Tpyad. CaepyeT OTMETHTD, YTO B IIUPOKOM
9KOHOMHYECKOM CMBICA€ K HHBECTHPYEeMOMY KaIliTa-
Ay Kak ¢aze 000pOTa OCHOBHOIO KAIIUTAAd ITOMHMO
He3aBepIIEHHOTO CTPOUTEABCTBA MOT'YT OBITh OTHECE-
HBI AOATOCPOYHbIe PHHAHCOBbIE BAOXKEHUS. AASI 9TOTO
AOAKHO BBITOAHSTBCS CAeaytolee ycaoBue. PunaHCo-
BbIe BAOKEHHS OCYIIECTBASIIOTCS B YCTaBHbIE KaIlKTa-
AbI KOMIIAHUH AASI YIIPAaBA€HHSI MX AKTHBAMU C IJ€ABIO
HOAYYeHHsSI IPHOBIAL.

Vicxoas U3 BBIIEN3A0XKEHHOI'O, CTPYKTYpPa OCHOB-
HOTO KaIlUTaAd MOXeT ObITh MPEACTABAEHA KaK OC-
HOBHOM KaIlUTaA, BOTIAOIIEHHBIM B CPEACTBAX TPYAQ,
OCHOBHOM KalUTaA B 060OpOTe, OCHOBHOM KallUTaA,
BOIIAOIIAEMBIH B CPEACTBAX TPYAQ.

Kax BUAHO 13 AQHHBIX TabA. 1, 32 mOcAeAHYE IISTH
AeT BeAMYHMHA OCHOBHOIO KaIlUTaAa >KeAe3HOAOPOH-
JKOTO TPAHCIIOPTA 3HAYMTEABHO BbIpocaa u B 2016 r.
cocraBuaa 10022,84 mapa. cymoB. CaepayeT OTMETHUTD,
9TO aGCOAIOTHBI POCT OCHOBHOIO KAlMTaAd B AQH-
HOM CAy4ae BBI3BAaH BBOAOM HOBBIX JKEAE3HOAOPOX-
HBIX ITyTeH, BBOAOM B 9KCIIAYaTal[UI0 COBPEMEHHBIX
AOKOMOTHBOB M BarOHOB, a TakoKe MHTeHCHUKAIHen
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IPOM3BOACTBEHHBIX IIPOIIECCOB KEAC3HOAOPOKHBIX
npeanpuaruil. Ha poct ocHOBHOro kammTasa Takoke
BAVSIIOT GaKTOPBI BHEITHEH CPeAbl, TAQBHBIM U3 KOTO-
PhIX ABAseTCa MHPAALUA. B To jxe BpeMms cTpykTypa
OCHOBHOTO KAaIlUTaAd 3HAUMTEABHBIX H3MEHEHMH He
nperepriesa (KamuTaA, BOTIAOIIEHHDBI B CPEACTBaX
Tpyaa, cocraBasieT 6oaee 99,978%, BOmAOIIAEMBIA —
oko0A0 0,007%, HaxoASIIUICSA B 0600pOTe — He IPEBbI-
maer 0,013%).

Beanunna OCHOBHOrO KamnMTaAa OIpeAeAseTcs
KAaK COBOKYIIHOCTh CTOUMOCTEN OOBEKTOB, BXOASIIIIX
B ero crpykrypy. CTOMMOCTD SIBASIETCS 9KOHOMHYe-
CKHM ITOHATHEM, XapaKTePH3YIOITHM ACHEXHYIO CBSI3b
MEXAY TOBAPAMU, AOCTYIIHBIMU AASI IPHOOpeTeH s, 1
OTIPEAEASIOIINM IIeHHOCTb KOKPETHBIX TOBApOB B KOH-
KpeTHBI MOMEHT BpeMeHH.

Amnaaus sxoHOMEIecKoit auteparypsi (1,2, 3,4, S,
6,7) TIO3BOAUA BBIAGAUTD CACAYIOIIHE BHABI CTOMMOCTH
OCHOBHBIX CPEACTB, HamboAee YacTO IpUMeHsSeMble
Ha ITIPaKTHKe: MepBOHAYaAbHAs, BOCCTAHOBUTEAbHAS,
OCTAaTOYHAs, Y4YeTHas, PHIHOYHAS, MOTpeOHTeAbHas,
HHBECTUIMOHHAS, CTOUMOCTD 3aMeIIleHH ], 3aA0T0Bas,
CTpaxoBasi, AMKBUAAIIMOHHAS, CTOUMOCTDb AAS ITeAei
HaAOrooOA@KeHMs. B Hacrosimee BpeMst HCIIOAB30Ba-
HHe AeQMHUIIMHI STHX TEPMHHOB He BBI3BIBAET TPYA-
Hocreil. OAHAKO CA€AyeT OTMETHTh, YTO 0a30BBIMU
BUAAMH CTOMMOCTEH OCHOBHBIX CPEACTB SIBASIETCS
IepBOHAYAaAbHASI, BOCCTAHOBUTEABHAs], OCTATOYHAS H
AVKBHAAIIMOHHAS.

B coBpeMeHHBIX yCAOBHAX OT IIPAaBUABHOCTH U AO-
CTOBEPHOCTH OIJeHKH CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEACTB
3aBHCST He TOABKO IIOKA3aTEAU HX PabOTHI M COCTOSI-
HUS, HO ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD CaMOTo 00ImecTBa
B YCAOBUSIX phIHKA. HenpaBrabHas orjeHKa CTOUMOCTH
OCHOBHBIX CPEACTB MOXKET He TOABKO HCKa3UTh OOLIyIO
KapTHHY $HHAHCOBOTO COCTOSHISI, HO ¥ BBI3BATh:

- HeTOYHOE MCYHCACHHE aMOPTH3ALUH, a CAEAO-
BATEABHO, Ce0ECTOMMOCTH M OTITYCKHBIX IIeH IIpO-
AYKIIUH, paboT, YCAYI, AOXOAHOCTH, PeHTa0eABHOCTH,

Tabauna 1.
Crpykrypa OCHOBHOIO KallHTaAQ (1'[0 CPeAHEroAoBOM CTOPIMOCTPI)
2012 2013 2016
11
oxasareas CymmMa MApA. cyM |Aoast, %| Cymma MApA. cyM | Aoast, % | Cymma MApA. cym| Aoas, %
(@) 7 s -
CHOBHOT KATIHTaA, BOTAO 7213 99,978 7832 99,988 10021 99,982
IIEHHBINA B CPEACTBAX TPYAQ
OcHoBHOI1 KanuTaA B 060poTe 0,599 0,008 0,751 0,010 0,73 0,007
OcnosHof KamuTas, BoNAOIa- 0,96 0,013 0,92 0,012 1,11 0,011
€MBIi1 B CPEACTBAX TPYAQ
OCHOBHOI KaItuTaA 7214,559 100 7833,671 100 10022,84 100
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Tabauna 2.
Hpenmymecrsa H HCAOCTATKH ITIOAXOAOB OII€CHKH BEANYHHBI OCHOBHOI'O KaIIUTaAa
IToaxop, IIpenmymecrsa Heaocrarku
YHuBepcaAeH, T.K. IPUMEHUM AASL Pa3HOOOpas-
He yuuTbIiBaeT MOPAaABHOTIO yCTapeBaHUsI 0OBEKTOB;
HBIX BUAOB OCHOBHBIX CPEACTB; N
. TpyaoeMKHii, T.K. pacdeThl AeTaAU3HpOBaHbl; Fcka-
. VimeeT AeTaAM3HPOBAHHBIN IOPSIAOK pacyeTa .
3aTparHsbIit 5KaeT pe3yAbTaTHI IIOA BAVSIHHEM YCAOBHI OLJeHKH;
10 OTA€ABHBIM OOBEKTaM;
He yuursiBaeT pbIHOUHbIE YCAOBUS;
O060CcHOBaH, T.K. OIUPAETCS HA AQHHbIE PHHAH- . N
He paeT peaabHOIT ppIHOYHOM OLIeHKU
COBBIX M YYeTHBIX AOKYMEHTOB
TToxa3bIBaeT peaAbHYIO PHIHOYHYIO CTOMMOCTD | TpefyeT OAHOTHI 1 AOCTOBEPHOCTH PHIHOYHOM
obbeKTa; HHPOpPMALHY;
. OmmpaeTcs Ha AQHHBIe, CAOXKHMBIIMecs HA | He mprMeHNM AAS OIJHKH CIIeITMAABHBIX H YHUKAAD-
CpaBHUTeABHBII
PBIHKE; HBIX 0O'bEKTOB;
VMeeT AeTaAM3HPOBAHHBII IIOPSIAOK pacdeTa | 3aBHCHT OT TOTO, KaKKe OOBEKTHI B3SThI B Ka4eCTBe
10 OTAEABHBIM IIPU3HAKAM OObeKTa AHAAOTOB
OTpaskaeT CIIOCOOGHOCTD 0OBEKTA IIPHHOCUTb 3aBUCHUT OT IIPOTHO3UPYEMOCTH AOXOAOB;
A . AOXOA; OT MeTOAQ OTIpeAeACHHS YHCTOTO AOXOAQ, TIPUXOASL-
OXOAHBII g
YuuThIBaeT MHTEPECH HHBECTOPA, B T.U. PUCKH; IIEerocs Ha OLEHUBAEMbIil 0ObEKT;
SIBAsIeTCSI 9KCIIEPTHBIM METOAOM OTopBaH OT 3aTpaT BOCIPOU3BOACTBA 00BEKTa

IPUOBIAM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEAIPUSITHS;

- UCKaXeHHe CYMM IIPUYHUTAIOIIMXCS HAAOTOB, B
HEePBYIO OYepPeAb HAAOIOB Ha UMYIECTBO U IPUOBIAB,
a 3HAYHT, HeBepHOe OTpaXKeHHe UMYIeCTBEHHOIO CO-
CTOSIHUS U QUHAHCOBBIX PE3YABTATOB AEATEAbHOCTH
IPeATIPUATHS;

- HeIIPaBHABHOE OTPaXKeHHe B OyXraATepckom 6Oa-
AQHCe COOTHOIIEHHUSI OCHOBHOTO K 000POTHOTO KAaIlU-
TaAa, a CAEAOBATeAbHO, HellpaBUAbHbIE AeHCTBUS, Ha-
IpaBAeHHbIe Ha yAydllleHHe GHHAHCOBOIO COCTOSHHS
U YCTOMYHBOCTH IPEAITPUATHS;

- HeBEepHOe HCYHCAeHHE PSAA TEXHMKO-3KOHOMHU-
4eCKHX IOKa3aTeAeH, XapaKTepU3yIoIUX HCIIOAb30Ba-

HHe 1 BOCIPOU3BOACTBO OCHOBHOTO KanuTaAa (M3HOC,
K09 PHIMEHTHI BBIOBITHS U IIOCTYIIACHHS, TOKa3aTe-
Au 3¢ PeKTUBHOCTH, POHAOOTAAYA, GOHAOEMKOCTb U
POHAOBOOPYXEHHOCTD), M KaK CAGACTBUE HeBepHas
HHBECTUIMOHHAS TOAMTHKA.

Ilpu omeHke CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEACTB Y-
KOBOACTBYIOTCS PSAOM IIPUHIIMIIOB: HAHAYYIIEIO U
Hanboaee 3(PEeKTUBHOIO MCIOAB30BAHMS, CIIPOCA
U TIpeAAOKeHHMSd, M3MeHeHHs, 3amemeHusa. Ha arux
IPHHIUIIAX OCHOBBIBAIOTCS TPH IOAXOAQ K OIleHKe
CTOMMOCTH 00BEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB: 3aTPaTHBIH,
PBIHOYHBIHA, AOXOAHBIH. Ha ocHOBe mM3yyeHms sxoHo-
MUYeCKOi1 AuTepaTypsi [ 1, 8, 9] BbIA€ACHBI OCHOBHBIE

[——



XapaKTePUCTUKU IIOAXOAOB OINPEACACHUS BEAHYHHBI
OCHOBHOTO KaruTaAa (Taba. 2).

Kpowme aToro, Ha ABI>KeHHE OCHOBHOI'O KaITUTaAa
CHABHO BAHSET ero mepeorenka. CaeayeT OTMETHTb,
yro A0 2000 ropa He IPOHM3BOAMAACH IIepeOIleHKA
OCHOBHOTO KaITUTaAd, U €r0 CTOUMOCTb HE COOTBET-
CTBOBAaAa PBIHOYHOMH, B TO BpeMs KaK BBEACHHBIE OC-
HOBHBIE GOHADBI IPUOOPETAAKCH 10 TEKYLIUM [JeHaM, a
¢ 01.01.2003 ropa mpeAIpHUATHS IOAYIUAM IIPABO Ie-
PeolleHHBaTh CTOMMOCTD OCHOBHbIX CPEACTS (He dame
OAHOTO Pa3a B TOA U Ha HAYAA0 OTYETHOTO MEPUOAR).

B 1meAoM MOXHO CKasaTh, YTO AASI AOCTYDKEHUS

—_—0 PA3BUTVEE =

MaKpOSKOHOMHIYECKOH CTaOMABHOCTH U oObecrede-
HUS BBICOKOTO 9KOHOMHYECKOTO POCTa HEOOXOAUMBI
pesepBbl AASL BOCIIPOM3BOACTBA OCHOBHOTO KallUTAAA.
OTO HEPa3PLIBHO CBSI3aHO C BEAMYHMHON OCHOBHOTO
KaIlMTaAd, KOTOPBIM AMHAMHUYHO HM3MEHSeTCA C Te-
4YeHUueM BpeMeHH, II03TOMY, Ha Halll B3rAsA, BaKHeM-
el METOAUYECKOM IPOOAEMON SIBASIETCSI H3ydeHre
ABIDKEHMS CTOMMOCTH IO pOopMaM ero BONAOIIEHMs
C IIeABIO OITPEAEAECHUS] AOTIOAHUTEABHBIX HCTOYHHKOB
HHBECTHIIUH AASL YCKOPEHIST 000padnBaeMOCTH U 9¢-
($EKTUBHOCTH €ro UCIIOAb30BAHUS.
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BO3MOXXHOCTEH

MH()OPMALIMOHHO-PECYPCHOI ccTembl cobo.uz

®apupa KWAUYIEBA,
K.3.H., pooneHT TT'TY. Aﬂﬂomaquﬂ
Amapopa KYPBAHOBA,
accucrent TT'TY. B cmamve onucat n00xo00 k UCnoAb308aAHUI0 CHEYUAAUSUPOBAHHO-

20 IAEKMPOHHOZ20 KOHIMEHMA U3 UHPOPMAYUOHHO-PECYPCHOTL Cucte-
mvt COBO 6 o6yuenuu wikoavHuxos u cmydenmos. Cucmema COBO
codeprcum 6 cebe 00UIUPHYIO U NOCHOSHHO NONOAHSeMYI0 OubAUOme-
Ky CHeyuaru3uposantozo y4e6Hozo Konmenma. Yuebuvii Konmenm
npedcmasasem coboii cneyuabHble IAEKMpPOHHblE y4eOHbie MOOYAL,
sKAlOHANOWUE 6 Cebs meopemuHeckue U npaKmu4eckue c6edeHus no
3a0anHoii meme, @ marie y4ebHvle 1 KOHMPOAbHbIE TECHIbI, NO3BOAS-
1ouque 00y4aemomy 3axpenumo y4ebnoii mamepuad. Taxoii Konmenm

ocAe 0bpeTeHns
Mmoxcem 6blmb UCNOAB308aH KAK 3¢¢exmu3Hbll; uHCmpyMeHm 8 06}”16‘

HE3aBHUCHMMOCTHU o
HULL U KOHMPOAE YCBOEHUS MEM YHeOHOT NPoepaMMbL.
Y3bexucraH BbIOpas
CBOM COOCTBEHHBIIT yTh Maxorada maxmab jxysuurapu éa marabarapru jkumuuwda
PasBUTHS — ITyTh MAaCIITaOHbIX COBO axbopom pecypc musumuHumz Maxcyc sAekmpon. mMynoapu-

pe (1) OPM, HATIPABACHHBIX wacudan $otidaranuus yuyn euaau{yﬂ épumuazan. COBO mu3quu 73
uuuda kamma xanmau 84 Joumuti SHZUAGHUO GOPY8HU MAXCYC JKY8

Ha CTPOMUTEABCTBO o5 o -
ljHarumuea 2a kymybxonaza dea. Mamuii myndapuxa j3 uuuea

ACMOKDPATHYIECKOTO IMMPABOBOT'O MAXCYC IAEKMPOH MOOYALAPHY 0A2aH 6JAUG, yrap mapkubuda jpea-
FOCYAQpPCTBa, COLIMAABHO HYB4UAGD YHYH 6epu/12u1-t Mas3yHU Jaraumupuiis 103acudan Hasapuil
OpI/IeHTI/IpOBaHHOPI prHO‘{HOI;I 60 AMAAUTL MABAYMOMAAD, WYHUHZOEK, JKY6 8a HA30pAM MECMAAPY

bepuazan. Byndail myndapuxa jkys dacmypudaeu massyrapuu js-

9KOHOMMKH 1 CHABHOI'O . .
Adumupumddazy Hazopam ea Jxumuwoa camaparu dacmax 6yAu6

rpakpaHckoro oburecrsa. He USHA KAWL My

OCTaAOCDh B CTOPOHE M OAHO

13 OCHOBHBIX HaHpaBAeHI/IPI The article describes the approach to the use of specialized electronic
content from the information-resource system COBO in the education of
pupils and students. The COBO system contains a large and constantly
updated library of specialized educational content. Educational content

TOCYAQPCTBEHHON IIOAUTHKH
Y36ekucTana — 0bpazoBaHue.

HeOCHOPHM ToT Cl)aKT, 110 B is a special electronic training module that includes theoretical and

3TON 0bAACTH 32 MIPOIIEATITHE practical information on a given topic, as well as training and control
TOABI IIPOHBOIIAN KAPAMHAABHBIE tests that allow the learner to consolidate the training material. Such
content can be used as an effective tool in teaching and controlling the

N3MEHECHMSI.
assimilation of the topics of the curriculum.

KaroueBbre CAOBa: yueOHBII KOHTEHT, HH(OPIIMOHHO-KOMMYHHKAIJOHHbIE TEXHOAOTHH, HHPOPMAIHOH-
HO-pecypcHasi cucTeMa, yueOHbIit MOAYAb, ID kanenra, off-line pexxim, 6anHk KoHTeHTa.



O6pasoBanrie IPOBO3LAAUIEHO IPHOPUTETHHIM
HAIIPaBAEHUEM B IIOAUTHKE TOCYAAPCTBA. SIpkumM Tomy
AOKa3aTeAbCTBOM SABUAOCH MpUHATHE B 1997 roay AByx
OCHOBHBIX AOKYMeHTOB — 3akoHa «O6 o6pasoBaHun»
Pecriybankn Ysbexucran u «HanumonaasHo#t mpo-
IPaMMBI II0 IIOATOTOBKE KAaAPOB> I, TEM CaMbIM, BbIpa-
60TKa «Y36€KCKOI MOAEAH OOPa3OBAHMS>.

B coBpemenHbix ycaoBusx, B anoxy MaTepHera u
9AEKTPOHUKH, IPUOPHUTETHOE 3HAYEHIE UMEET LINPO-
KOe BHEAPEHIEe COBPEeMEHHBIX HHPOPMAIIMOHHO-KOM-
MYHHUKAI[MOHHBIX TEXHOAOTHI B OTPACASIX 9KOHOMUKL.
Becp MHpOBOI OMBIT [IOKA3BIBAET, YTO B HACTOsIIee
BpeMs B TAODOAABHON 9KOHOMHKE BCe 6oAee Bo3pac-
TAIOL[YIO POAb U 3HAYEHHE NPHOOPETaeT CEKTOpP HH-
$OpPMALIOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOAOTHI,
BKAIOYAIOIMI B Ce6sl IPOU3BOACTBO KOMITBIOTEPHbIX
U TEAEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOAOTH, pa3paboTKy
[POrPaMMHOTO OOecCIiedeHns] U MPEAOCTaBACHUE Ha
HX OCHOBE MIMPOKOTO CIIEKTPA HHTEPAKTUBHBIX YCAYT.
He caepyer 3a6biBarp, 4TO pasBuTve UHPOPMALUOH-
HO-KOMMYHHKarouHbx Texuoaoruit (MKT) mamps-
MYI0 BAUSIET Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
CTpaHBI, II03BOASIET COOUPATh U 06061aTh OrPOMHBIE
MAaCCHBBI HHPOPMAL[UY, OTKPHIBAET IIMPOKHE BO3MOX-
HOCTH AASL YIIPAaBAEHMSI HA CTPATermyecKOM ypOBHe
[].

CoBpemenHble HHPOPMALUOHHBIE TEXHOAOTHU
B HACTOsIlee BpeMsl BCe aKTHBHEE BXOAST B CHCTEMY
06pa3oBaHus, Pa3BUBAIOTCS SAEKTPOHHBIE U AUCTAH-
[JMOHHbIE CHUCTEMBI OOyYeHHUS KaK B BBICLIEH IIKOAE,
TAaK M B CTapIINX KAACCAX CPEAHEH IIKOABI, KOAAEAIKAX
u annesix. B Yabexucrane pa3BuTre CUCTEM 9AEKTPOH-
HOTO 00y4eHNUsI HAXOAUTCSI TOABKO Ha CTapuH popMu-
POBaHUS, YTO OTPAXKAETCS B PA3AUYHBIX IIOAXOAAX K
METOAOAOTHH TOCTPOeHHsT $OPM M METOAOB 06yde-
HISI C HCITOAB30BAHUEM COBPEMEHHBIX HHPOPMALHOH-
HBIX TeXHOAOTHH. OIpeAeAeHHBIH HHTepeC IIPH 3TOM
[IPEACTABASIIOT CUCTEMBI 9AEKTPOHHOTO 00yYeHHs], KO-
TOpBIE [IPEAOCTABASIIOT 06y4aeMOMY BO3MOXKHOCTb 32
MUHUMAABHYIO [IAQTY 3aKPENUTh YIeOHbIA MaTepUaA
0e3 FAM C MUHUMAABHBIM YYaCTHEM IIPEIIOAABATEAS.

B AaHHOM paboTe OIMCaH MTOAXOA K MCIIOAB30Ba-
HHIO CIIEI[HAAUSHPOBAHHOIO 9AEKTPOHHOIO KOHTEHTA
u3 MHPOpMaIMOHHO-pecypcHoi cuctemsr COBO B
06y4YeHNH IIKOABHUKOB U CTYAEHTOB.

COBO
(coxpameHHoe HasBaHne «Content Bozor») mpea-

VupopmanoHHO-pecypcHas CHCTeMa

CTaBAsIET COOON 9AEKTPOHHYIO TOPrOBYIO IIAOIIAA-
Ky, 00eCIIeYnBAIONYI0 KYIAIO-IPOAQKY PA3AMYHOTO

—_—0O TEMA AHYl =

3AeKTPOHHOTO KOHTeHTa uepe3d Wureprer. Ocoben-
HOCTbIO 9TOM CHCTEMBI SIBASIETCS TO, ITO OHA COAPIKHUT
B ce0e OOLIMPHYIO M MOCTOSIHHO IIOTIOAHSIEMYIO OHO-
AMOTeKy CIeLIHaAM3HPOBAHHOIO y4eOHOTO KOHTEHTA
AASI IKOABHUKOB U CTYA€HTOB. TaKoil KOHTEHT MOXeT
OBITh UCIIOAB30BaH KaK 3(QeKTHBHBII HHCTPYMEHT B
00y4eHNH 1 KOHTPOAE YCBOEHIS yIeOHOTO MaTepruaAa
(2,3].

YVaeOHbIN KOHTEHT IIPEALIOAAraeT OXBAT TEKyIlei
y4e6HOM NpOrpaMMbl U pa3buBaeTcs Ha y4eOHble MO-
AYAH, KQXABIM U3 KOTOPBIX COOTBETCTBYET OAHOMY
naparpady (paspesy) mporpammbl. B macrnopTHOi
9acTH y4e6HOTO MOAYASL COAEPKUTCS HHPOpMaLust 06
aBTOpax, KATETOPUY U HA3HAYEHNY KOHTEHTA, KPaTKasI
HHPOPMALIKS O COCTaBe YIeOHBIX U KOHTPOABHBIX TeC-
TOB, CCHIAKM Ha MH(OPMALMOHHO-CIIPABOYHBIE MaTe-
puaasL. Kaxaprit yqe6Hb1171 MOAYAD COAEPIKUT:

- TEOPETHYECKYIO YaCTb;

- IPaKTUYECKYIO YACTh;

- yuebGHBIE TeCTbl;

- KOHTPOABHbIE TECTBHL.

B Teoperuyeckoit 9acTH B OMYASPHOM U AOCTYTI-
HO $OpMe AQeTCsI pasbsiCHEHNE TeKyIero y4eOHoro
MaTepHaAd [0 PACCMATPUBAEMOMY PasAeAy yueOHOM
IPOrpaMMbl, a TAKKe AOIIOAHHTEABHbIE CBEAEHI,
II03BOASIIOLE OOAEIYNTb YCBOEHUE YIeOHOro Mare-
puaaa.

B mpakTHYecKOM YacCTH IIPUBOASITCS IIPHUMEpPHI
IPAKTUIECKOTO MCIIOAB30BAHUSI TEOPETUIECKOTO Ma-
TepUaAa, IPHMEPHL PelleHHs] TeCTOB C IIOAPOOHBIMU
KOMMEHTaPISIMHU II0 CIIOCO0Y pelleH s TECTOB U 3aAaY,
KACAIOIIUXCS AAHHOTO PasaeAl yIeOHOM IPOrpaMMBlL.

Pazpea yue6HbIx TecTOB copepskut oT 10 A0 20 Tec-
TOB PA3AUYHOTO YPOBHS CAOXKHOCTH, HAIIPABACHHBIX
Ha 3aKpeliAeHIe yaeOHOro MaTepraaa. B Hagaae paspe-
Aa rpeAcTaBAeHa MHPOpMALKs (HAIOMHHAHKE) O MaK-
CHMAaABHOI CyMMe 0aAAOB, KOTOPYIO MOXHO Habparb
IIpY IIPOXOXXAEHHH TeCTUPOBAHIS 10 TEKYIeMy y4e0-
HOMY MOAYAIO, @ TalOKe MaKCHMAaAbBHOE KOAMYECTBO
6aAAOB, KOTOpOe Ha3HAYEHO 32 IPABUABHOE pelleHne
KaXA0ro Tecta. KaxKABIi TeCT MMeeT CBOM MAKCUMAAb-
Hb1it 6aAn (62AABHOCTD OTpeAeAsieTcsl aBTOPOM/amu
KOHTeHTa). TecThl 0TOGPAXKAIOTCA Ha SKpAaHE 1O OA-
HOMy B popMare «TecT + 4 BapuanTta oTBeTOB (2, b,
¢, d) c OAHMM MPaBUABHBIM>». BapuaHTh 0TBETOB TIpH
OTOOpaXKeHHN HA OKpaHe H3MEHSIOTCS CAyYarlHbIM
06pa3oM AASL TOTO, YTOOBI MCKAIOUHUTD 3aIIOMHUHAHUE
00y4aeMbIM [IPABHABHOIO BapUAHTa OTBeTa 6e3 Herlo-
CPEACTBEHHOTO pelleH s TeCTa.
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AAsl OLIEHKM KauecTBa IIOAYYEHHBIX 3HAHHH IIO
y4e6HOMY MOAYAIO IIPEAYCMOTPEHO TeCTUPOBAHME e-
pe3 pa3peA KOHTPOABHBIX TeCTOB. AaHHAs YaCTb MOAY-
ASI IO3BOASIET IIPOBECTH AOTIOAHHTEABHOE TeCTHPOBaA-
Hyle 06y4aeMOoro 1 006eCIeunTdb OTIIPABKY PE3yABTATOB
tectupoBaHus B cucreMy COBO aAAS AMCTaHIIMOHHO-
IO KOHTPOAS Ka4eCTBa 00y IeHHs.

ITpunun pa6OTbI TaKOM CHCTEMBI CAEAYIOIIUIL.
ABTOpPBI 9AEKTPOHHOIO y4eOHOrO KOHTEHTA IpeAAa-
raloT K IPOAAKE CO3AABAEMbIM UMM MaTepHaA depes
cucremy cobo.uz. Ilpu aToM mOA KOHTEHTOM IIOHH-
MAIOTCSl pa3AMdHble HHPOPMALMOHHO-CIIPABOYHbIE,
y4eOHO-METOANIECKIIE MATePHAABI, IIOATOTOBACHHBIE
B COOTBETCTBHU C yCTAHOBAEHHBIMH B CHCTeMe Tpebo-
BaHUSIMH.

KonTeHT pasMemaercss B CIeIMaAM3UPOBAHHOM
OaHKe KOHTEHTA, IIPEACTABASIIOIIEM COOON COBOKYII-
HOCTb 6a3 AQHHBIX IT0 KOHTEHTY Pa3AMYHOIO $popMara
Ha 6aze MySQL man Oracle. OTpeAbHbBIE 9A€MEHTHI
GaHKa KOHTeHTa (AHHOTALMM, OT3BIBBI, LieHA, Ae-
MO-BEPCHH H T.IL.) OTKPBITHL U AOCTYTIHBI AASL CPEACTB
uHTepHeT-AOCTyIa. KoHTeHT-apMuHHCTpaTrop ocy-
IeCTBASIET BeAeHHE M XpaHeHHMe JAeMEHTOB 0OaHKa
KOHTEHTa B PaMKaX IIPEAOCTAaBACHHBIX My ITOAHOMO-
YUl HA IPeAMET BHeCEeHsT/ YAAAeHIS 3aIIHCel 10 KOH-
TEHTY 1 ABIKeHHIO (M3MEHEHHUI0) CAMOTO KOHTEHTa.

ITockoAbKy cmcTeMa OpPHMEHTHPOBAaHA Ha MAacCO-
BOTO TIOAB30BaTeASs] B BUAE ITKOABHUKOB M CTYAEHTOB,
CTOMMOCTb y4eOHBIX MOAyAeHl KOHTEHTA, IIpeAAara-
eMBbIX K IpOAaXKe, 0ObraHO He mpesbimaer $0.01 3a
CKaYMBaHHE OAHOTO MOAyAs. Touka 6e3yOBITOYHOCTH
mpu aToM pocturaercs yxxe npu 10 000-12 000 cka-
YHBAHIX.

KoHTeHT peaAnsyeTcs oAb30BaTeAsIM KOHTEHTA —
KAMEHTaM. AASI 3TOTO IOKYIIATEAH PeTUCTPHPYIOTCS
Ha caire cobo.uz. ITop perucrpanuesi HOAb30BaTeAS
IIOAPa3yMeBaeTCsl aBTOMAaTHYeCKOe 3aHEeCeHHE IIOAb-
30BaTeAsl B KAMEHTCKYIO 0a3y AQHHBIX M OTKPBITHE AU-
1IeBOro cyera 1o yHukasbHoMy ID xamenTa. Ilo ynu-
KaAabHOMY ID KAMEHTa OCyIecTBASIETCS TOTIOAHEHHe
COOTBETCTBYIOIIETO AMIIEBOTO cYeTa B cobo.uz myrem
OTIAATHI Yepe3 CIeIIMAaAM3MPOBAHHbIE MTAATEXXHBIE CH-
crempt (Tuma Paynet, Payme au60 uepes on-line omaa-
Ty 1O TAACTHKOBBIM KapToukam). Ha AuneBom cuete
KAMEHTa OTOOPAXAaeTCs CyMMa CPEACTB, KOTOpbIe
OBIAM TyAQ 3aYMCAEHBI ITAQTeXHON cucreMoit. Oxasa-
HIE YCAYT IO ITPOAQXKE KOHTEHTAa KAUEHTY CTAaHOBHTCS
AOCTYITHO TOABKO IIPH HAAMYUH COOTBETCTBYIIeH CyM-
MBI AGHEXHBIX CPEACTB Ha €r0 AMIIEBOM CUeTe.

ITocae opopmaeHHS 3aKa3a KAMEHT MOXKET OCyle-
CTBUTB IPOCMOTP KYIIACHHOTO KOHTEHTa AMOO Ha MO-
HHUTOpE B OHAQIH-pexxuMe (MHTEPHET), AM6O CKavaTh
KYTIACHHBI!l KOHTEHT HA CBOW KOMIbIOTep (TAaHIIeT,
CMapTOH U T.II) AAS IPOCMOTPA B OPPAAIH-PeKH-
Me. AASI IPOCMOTpa KOHTEHTA UCITOAB3YeTCs CIIeliya-
AVBUPOBAHHBIA KOHTEHT-PUAEp, KOTOPHIA obecIre-
9UBAET 3aAAHHBIN HAOOP MAHMUITYASIIUI C KOHTEHTOM
(mpocMoTp, medarh, OrpaHMYEHHOE KONHpPOBAHHE,
TeCTUpOBaHUe U T.IL.). Bepcus KOHTEHT-pHAEpa B BUAE
6eCIAQTHOTO IPUAOXKEHNSI CKAYMBAETCSI KAEHTOM Ha
cBoit kommbioTep (MAM ApyTOe ycTpoitcTso). [Ipu Ha-
JaAe KaXKAOTO CeaHCa KOHTEHT-PHAEP OCYIIeCTBASET
3ampoc kameHrckoro 1D, mocae dero obecmeunBaer
PaCKOAMPOBAHHE 1 OTOOpakeHUEe U3 KAUEHTCKOM OH6-
AVOTEKH TOABKO TOTO KOHTEHTA, KAMEHTCKHI HOMep
KOTOPOIo COBIapaeT ¢ 3apaHHbIM 1D kamenTa. Kon-
TEHT-PUAEP BKAIOYAET B CeOS peXXUMbl OTOOpasKeHHs
BCeX 33aAAHHBIX OPMATOB KOHTEHTA, MMEIONUXCS B
OaHKe KOHTEHTA.

CkayaB KOHTEHT B BUAE YIeOHOIO MOAYAst 06ydae-
MBIl IMeeT BO3MOXKXHOCTS B off-line pexxume usyunts
TEOPeTHYECKHH MaTepHaA M ero MpaKTHYecKoe IIpH-
MEHEHHE, a TAKKE 3aKPENUTD MPOMACHHBIA MAaTEPHAA,
HPOMASI yIeOHOe TeCTHPOBAHME U OTBEYasi Ha TeCTO-
Bble BOIpochl. CHcTeMa BBIAQET PEe3yABTAThI P OXOXK-
AEHISI yIeOHOrO TecTa U IPY HAAMYHY OLIHOOK IpeA-
AQraeT IPOUTH TeCT 3aHOBO.

IIpomecc TeCTHPOBAHHUS BBITASAUT CACAYIOIIIM
obpasom:

TECTHPYEMBbI CTABUT FAAOYKY Ha OAWH M3 OTBETOB
Y Ha)KMMAeT Ha KHOIIKY IIepeX0Aa K CAGAYIOIIeMy Tec-
Ty (HaAMYMe TaKOH KHOTIKHM MO3BOAMT CHH3HTb PUCK
CAyYallHOTO HEBEPHOIO BBIOOpA TECTUPYEMBIM <«He
TOTO OTBETa> );

pesyabTar pemenus Tecta (6asa 3a TecT) 3amHChI-
BAeTCS B CyMMaTOPHI BepHbIX X HEBEPHBIX PeIleHuH, a
TaKOKe B CYMMATOp 0aAAOB.

ITo pesyabraTaM TeCTHpPOBAHMUS BHIAAETCS TPUMEP-
HO cAeayomas popma:

Pe3yApTaT TeCTHPOBAaHHS IO Y4 OHOMY MOAYAKO

«XXX >
Bepnpix oTBeros XX
Hesepubix oTBeTOB XX
Ha6pano 6aaroB XX
ITponeHT K MaKCUMaABHOMY OaAAy XX %

IToAb3oBaTeAb y4e6GHOrO KOHTEHTA MOKET IIPOWTH
TeCTHPOBAHUE II0 OAHOMY y4eOHOMY MOAYAIO He 00-
Aee 3 pa3. AASI AyIIEHHS] COOCTBEHHOTO Pe3yAbTaTa



TeCTUPOBAHUsI IIOAB30BATEAD MOXKET IIPUOOPECTH AQH-
HBII1 y4eOHBIA MOAYAB ellje OAVH Pa3 ¥ IIPOHTH TeCTH-
poBanue eme opuH pa3. OrpaHHYeHHil O MOKYIIKe
y4e6HOro KOHTEHTA HeT.

AAst IOBBIIIEHYS HHTEpeca 0Oy4aeMbIX K paboTe B
cucreme COBO npeaycMoTpeHa Takoke BO3MOXXHOCTD
IO [IPOBEAEHHIO TeMATHIeCKUX KOHKYPCOB CpeAr 00y-
YaeMBIX Ha 3HAHUE TeX UAU UHBIX IPEAMETOB. AAs 9TO-
ro IpeAyCMOTPeHa BO3ZMOXXHOCTb IpHOOpeTeHus 06-
Y4aeMbIMH CIIETMAADHBIX KOHKYPCHBIX TECTOB AAS HX
PELIEHHs M OTIIPABKH PE3yABTATOB TECTOB AASI OLieH-
ku. Ilo pesyapraTaM KOHKypca mobeauTeAd, HaOpas-
me HauOoAblllee YMCAO GAAAOB 32 YCTAHOBAEHHDII
KOHKYPCOM CPOK, HarPaXXAQIOTCSI LieHHBIMH [PU3aMH

—_—0O TEMA AHYl =

co croponsl apmuaucTpanun COBO.

B 3akaroueHune xoTeAoCh 651 OTMETHUTD, YTO CHCTE-
Ma COBO mnpusBaHa AOMOAHUTH O6pa3OBaTEAbHBI
IPOLIECC KOHTEHTOM, KOTOPBIA MOXKET OBITb HCIIOAB-
30BaH IIPU CAMOCTOSITEABHOM 3aKpeIA€HUH YI4eOHOTO
MaTepraAa IIKOABHUKAMU M CTYAEHTaMH 6e3 ydacTus
npemnopaBareas. Haandue cooTBeTCTBEHHOTO Kpacoy-
HOrO 0QOPMAEHIS, a TAK)Ke ACTAABHBIX Pa3bsSCHEHHH
[0 KOKAOM TeME AEAAET MOAYAM Y4eOHOIrO KOHTEHTa
cuctembl COBO He3aMeHUMBIMH IIOMOIHUKAMH y4a-
IMXCsl B 06pa3soBaTeAbHOM IPOLECCE, A HAAMYHE KOM-
MepYeCKOH COCTABASIIONEH IT03BOASET CHCTEMe pas-
BHBaTbh OAHK MOAYAEN U IPHBAEKATb LIKPOKOE YHUCAO
ABTOPOB K pa3paboTKe HOBOIO y4eOHOIO MaTepHaAa.

AUTEPATYPA:
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PazBurre cdepbl HHPOPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIOHHbIX TeEXHOAOTHI B Pecriy6arike Y30eKHUCTaH B YCAOBHSIX MO-

ACPHH3AIMY HALIHOHAABHOM 9KOHOMUKHU (MaTepnaAm HayYHO-METOANYECKOTO ceMnHapa). — Tamkent, 2013. - C.
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