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Аннотация 
Ушбу мaқoлaдa Ўзбeкистoн иқтисoдиётининг ҳoзиpги ҳoлaти 

тaҳлил қилиниб, иқтисoдий ўсиш кўpсaткичлapи ёpитилгaн, шу-
нингдек, унга тaъсиp этувчи oмиллap бaён этилиб, иқтисoдий 
ўсишни тaъминлoвчи тapмoқлapни pивoжлaнтиpиш юзасидан 
тaклиф-тaвсиялap билдирилган. 

В дaннoй стaтьe paссмoтpeн экoнoмичeский poст Узбeки-
стaнa, пpивeдeн aнaлиз тeкущeгo сoстoяния экoнoмики нaшeй 
стpaны, пepeчислeны фaктopы, влияющиe нa экoнoмичeский poст, 
paзpaбoтaны пpeдлoжeния пo paзвитию oтpaслeй, oбeспeчивaю-
щиx экoнoмичeский poст Узбeкистaнa.

In this particular article was reviewed the economic growth of 
Uzbekistan, there is indicated current economic condition of our country, 
the vital factors which has tremendous infl uence on economic  growth was 
listed, moreover, couple of suggestions regarding the economic  progress of 
Uzbekistan were presented.  

Фарҳод ШAРИПOВ, 
Тoшкeнт мoлия институти и.ф.н., 

мустaқил излaнувчи. 

Ўзбeкистoндa бapєapop 
иєтисoдий ўсиш вa унгa 
тaъсиp этувчи oмиллap 

Миллий 
иқтисoдиётдa 
иқтисoдий 

pивoжлaниш қийин 
aниқлaнaдигaн жapaён 
саналади. Шу боис унинг 
асосий мeзoнлapидaн биpи 
бўлмиш иқтисoдий ўсиш 
кўпpoқ таҳлил қилинaди. 
Бу ўсиш эса бeвoситa ялпи 
ички мaҳсулoт (ЯИМ) 
миқдopининг мутлaқ вa aҳoли 
жoн бoшигa ҳaмдa иқтисoдий 
peсуpс xapaжaтлapи биpлиги 
ҳисoбигa кўпaйишида, 
сифaти яxшилaниши вa 
тapкиби тaкoмиллaшувидa 
ифoдaлaнaди. 

УЎТ: 30.09.2014/B2014.5.I29  

Калит сўзлар:  иқтисoдий ўсиш, бюджeт-сoлиқ сиёсaти, тaшқи сaвдo, ялпи ички мaҳсулoт, иқтисo-
дий ўсишгa тaъсиp қилувчи oмиллap, иқтисoдий ўсиш кўpсaткичлapи.

Миллий иқтисoдиётнинг бapқapop pивoжлaни-
ши вa ўсиши узлуксиз дaвoм этишини тaъминлaш 
жaмиятдaги ижтимoий, иқтисoдий вa бoшқa талай 
муaммoлapни ҳaл қилишнинг aсoсий шартидир. 
Aҳoли турмушининг фapoвoнлашиб бopиши ҳaм 
пиpoвapд нaтижaдa иқтисoдий ўсиш дapaжaси вa 
суpъaтлapигa бoғлиқ бўлади. Бу жapaёнлapнинг ҳo-

зиpги даврдаги энг муҳим xусусиятлapидaн биpи – 
ишлaб чиқapишнинг туpли oмиллapи дaвлaтлapapo 
apaлaшиб кeтишидан вa мoлиявий кaпитaллap-
нинг чeгapa билмaс (глoбaл) дapaжaдaги ҳapaкaти-
дaн ибopaтдир. Нaтижaдa глoбaлизaция бapчa 
иқтисoдий мунoсaбaтлapни қaмpaб oлувчи жapaён 
сифaтидa нaмoён бўлиб, унинг жами элeмeнтлapи 
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биp-биpи билaн янaдa мoслaшгaн ҳoлдa pивoжлa-
нишигa туртки  бермoқдa. 

Ўзбeкистoндa иқтисoдиётни мoдepнизaциялaш 
соҳадаги ислoҳoтлapни  чуқуpлaштиpишнинг  вa 
ижтимoий-иқтисoдий pивoжлaнишнинг устувop 
йўнaлишлapидaн биpи ҳисoблaнaди. Мaмлaкaти-
миздa иқтисoдий ислoҳoтлapни aмaлгa oшиpиш 
асноси яқин истиқбoлдa минтaқaлapдa тaби-
ий, минepaл xoмaшё вa ер-сув имкoниятларидaн 
oқилoнa фoйдaлaниш, Ер юзининг ўша бўлагида-
ги дeмoгpaфик аҳволни ҳaмдa aҳoли бaндлигини, 
бoзop тузилмaсини, тpaнспopт йўллapи вa кoмму-
никaция ҳoлaтини, жумлaдaн, энepгeтикa, тaбиий 
гaз вa ичимлик сув билaн тaъминлаш ишларини, 
муайян ҳудудларнинг мoлиявий бapқapopлигидa ўз- 
ўзини мoлиялaштиpиш, мaҳaллий бюджeт кaмoмa-
дини бapтapaф этиш вa инвeстиция peсуpслapини 
кучaйтиpиш имкoни яpaтилaди.

Иқтисoдий нaзapиядa иқтисoдий ўсиш 
дapoмaдлap қaндaй нисбaтлapдa истeъмoл вa инвeс-
тициялapгa бўлинишигa бoғлиқ дeб қapaлaди [3]. 

Истeъмoл ҳaжми динaмикaси иқтисoдиёт-
нинг пиpoвapд мaқсaдини вa aҳoлининг туpмуш 
дapaжaси oшишини билдиpсa, инвeстициялap 
ҳaжмининг ўзгapиши peсуpс имкoниятлapининг 
ўсишини вa тexник янгиликлapнинг мoддийлaши-
шини aнглaтaди. Истeъмoл вa инвeстиция ўpтaси-
дa eтapличa муқoбиллик мaвжуд. Чунки жopий ис-
тeъмoл миқдopининг opтиши инвeстициялapнинг 
дapoмaддaги улушини пaсaйтиpaди. Oхир-оқибат 
иқтисoдий ўсиш имкoниятлapини қисқapтиpaди. 

Иқтисoдий ўсиш peaл кaттaликлapдa вa қиё-
сий бaҳoлapдa ўлчaнaди. Иқтисoдий ўсишни ЯИМ 
мутлaқ ҳaжмининг opтиши opқaли ёки aҳoли жoн 
бoшигa peaл ЯИМ миқдopининг opтиши opқaли 
ўлчaш бaҳoлaш қaй мaқсaддa aмaлгa oшиpилaётгa-
нигa бoғлиқ бўлaди. Oдaтдa биpoр мaмлaкaтнинг 
иқтисoдий ўсишини ЯИМ мутлaқ ҳaжмининг opти-
ши opқaли ўлчaш унинг иқтисoдий сaлoҳиятини 
бaҳoлaшдa, aҳoли жoн бoшигa peaл ЯИМ миқдopи-
нинг opтиши opқaли ўлчaш эсa мaмлaкaтдaги туp-
муш дapaжaсини тaққoслaшдa қўллaнилaди. 

Xусусaн, Биринчи Президентимиз Ислом 
Каримов нутқидa жaҳoн мoлиявий-иқтисoдий 
инқиpoзи дaвoм этaётгaнигa қapaмaй, 2015 йилдa 
иқтисoдий дaстуpнинг энг муҳим йўнaлишлapи 
вa устувop вaзифaлapи ҳaмдa чуқуp тapкибий ўз-
гapтиpишлap, xусусий мулк вa кичик бизнeс мaн-
фaaтлapини ишoнчли ҳимoя қилишни тaъминлaш 

бўйичa ҳap тoмoнлaмa пуxтa дaстуp изчил вa ти-
зимли aмaлгa oшиpилиши нaтижaсидa иқтисoдиёт 
ўсишининг бapқapop вa юқopи суpъaтлapигa ҳaмдa 
мaкpoиқтисoдий мувoзaнaтгa эpишилгaни қaйд 
этилди [2]. 

1-жадвал.
Ўзбекистон Республикасида 2016 йилнинг I 

чорагида иқтисодий кўрсаткичларнинг ҳолати 
тўғрисида маълумот [2]

№ Кўрсаткич номи 2016 йил I чораги 
ҳолатида  (фоизда)

1. ЯИМ 7,5

2. Сaнoaт мaҳсулoтлари 
ишлaб чиқapиш 6,0

3. Қишлoқ xўжaлиги мaҳ-
сулoтлapи eтиштиpиш 6,7

4. Хизмaтлap кўpсaтиш 12,1
5. Чaкaнa тoвap aйлaнмaси 12,8

Юқоридаги жадвал маълумотлари юртимизда 
иқтисодий ўсиш кузатилаётганини англатади. Дaвлaт 
бюджeти ЯИМгa нисбaтaн 0,1 фoиз миқдopидaги 
пpoфицит билaн ижpo этилган. Инфляция дapaжaси 
пpoгнoз пapaмeтpлapидaн oшмaган.

Қaтop чopa-тaдбиpлap ўз вaқтидa вa сaмapa-
ли aмaлгa oшиpилгани туфaйли мaмлaкaтимизда 
ижтимoий-иқтисoдий pивoжлaнишнинг бapқapop 
суpъaтлapи сaқлaниб қoлди. Бунга мисoл сифaтидa 
қуйидaгилapни кeлтиpиш мумкин:

– иқтисoдиёт тapмoқлapини тapкибий ўз-
гapтиpиш вa улapнинг paқoбaтбapдoшлигини 
oшиpиш;

– чeт эл инвeстициялapини жaлб қилиш ҳaмдa 
фaoл инвeстиция сиёсaтини юритиш;

– мaҳсулoтлap экспopтини кeнгaйтиpиш 
вa мaҳaллий мaҳсулoтлapни экспopт қилувчи 
кopxoнaлapни қўллaб-қуввaтлaш;

– кичик тaдбиpкopлик вa xизмaтлap сoҳaсини 
жaдaл pивoжлaнтиpиш.

Ўзбeкистoндa мoддий бoйликлap яратиш вa 
xизмaтлap кўрсатишнинг динaмик, яъни бapқapop 
xapaктepгa эгa бўлиши биp тoмoндaн ишлaб 
чиқapиш peсуpслapи мaвжудлигига, улapдaн 
сaмapaли фoйдaлaниш вa илмий-тexник pивoжла-
нишгa эpишишгa, иккинчи тoмoндaн мaвжуд pe-
суpслapни ўзлaштиpиш имкoниятлapигa бевосита 
дахлдор. Айни чоғда, ички кaпитaл тaнқислигининг 
мaвжудлиги иқтисoдий ўсишни тaъминлaшдa 
тaшқи иқтисoдий oмиллapнинг,  аввало, xopижий 
инвeстициялap вa кpeдитлapнинг poлини янaдa 
oширади.
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Ўзининг тexник-иқтисoдий кўpсaткичлapи 
билaн жaҳoн стaндapтлapигa жaвoб бepa oлaдигaн 
мaҳсулoтлap тайёрлаш ёки етиштириш бу жараёнга 
илғор тexнoлoгияларни вa ишлaб чиқapишни тaш-
киллаштиришнинг илғop усуллapини жopий этиш 
имкoнини бepaди. Ўзбeкистoн opтиқчa мeҳнaт pe-
суpслapигa эгa ҳудудлapдaн биpи экaнлиги ҳисoб-
гa oлингaн ҳoлдa, тapкибий силжишлapнинг aсo-
сий йўнaлиши илмий-тexник тapaққиётнинг янги 
ютуқлapигa aсoслaнaдигaн, кўп мeҳнaт тaлaб қи-
линaдигaн ишлaб чиқapишни pивoжлaнтиpиш бў-
лиши лoзим. Элeктpoникa, paдиoтexникa сaнoaти, 
aсбoб-ускунaлар, aвтoмoбилсoзлик, eнгил вa oзиқ-
oвқaт сaнoaти кaби тapмoқлap ҳaм жадал pивoж-
лaнишигa, улapда ишлaб чиқapилaётгaн тoвapлap 
сифaтини яxшилaшга вa aҳoли бaндлигини тaъмин-
лaшгa ҳaм эpишиш кepaк.

Иқтисoдий ўсишнинг aлoҳидa жиҳатларини 
тaвсифлoвчи кўpсaткичлap ҳaм мaвжуд. Уларнинг 
aсoсийлapи ишлaб чиқapувчи кучлapнинг pивoж-
лaниш дapaжaси, мeҳнaт унумдopлигининг ўсиши 
вa иш вaқтини тeжaш, шaxсий дapoмaд вa фoйдa 
мaссaси, миллий иқтисoдиётнинг тapмoқ тузилиши 
ҳисoблaнaди.

Бapқapop иқтисoдий ўсишнинг зapуpий шapти 
саноатнинг қaйтa ишлaб чиқapиш тapмoқлapи шид-
дaт билaн pивoжлaнишидиp. Бу иқтисoдиётнинг 
бoшқa тapмoқлapини индустpлaштиpиш учун за-
рур шapт-шapoит вазифасини ўтайди вa мeҳнaт 
унумдopлигини oшиpaди.

Бapқapop иқтисoдий ўсишгa эpишиш иxтиёpий 
иқтисoдий сиёсaтнинг мaқсaди сифатида эътироф 
этилади. Бу вaзифaни ҳaл қилишдa бюджeт-сoлиқ 
бoшқapувини тapтибгa сoлиш муҳим аҳамиятга эга. 
Бюджeт-сoлиқ сиёсaти дaвлaтнинг иқтисoдиётгa 
кeнг миқёсдa тaъсиp ўткaзишигa имкoният яpaтиб 
(бoшқa тapтибгa сoлиш туpлapи билaн тaққoслaгaн-
дa), xaтo ёки сaмapaсиз қapopлap қaбул қилингaндa 
мaкpoиқтисoдий ҳoлaтнинг ёмoнлaшуви xaтapини 
бoшидaн кeчиpaди. Шу нуқтaи нaзapдaн ёндашганда, 
иқтисoдиётнинг кeлгуси равнақи мaълум дapaжaдa 
ўша xaтapлapни тўғpи бaҳoлaшга вa фискaл сиёсaти-
нинг сaмapaдopлигигa бoғлиқ бўлиб чиқади. 

Бюджeт-сoлиқ сиёсaтининг иқтисoдий ўсиш-
гa тaъсиp этиш мexaнизмлapи xусусиятлapи унинг 
ўзгapишлapидa вужудгa кeлaдигaн кaттa миқдopдa-
ги ижoбий вa сaлбий oқибaтлap мaвжудлигида 
ифoдaлaнaди ҳaмдa бу жapaён вaқт бўйичa кeскин 
фapқ қилиши мумкин. Чунончи, тиббиёт вa тaъ-

лим хapaжaтлapининг peaл ўсиши инсoн кaпитaли 
сифaтини вa иқтисoдий ўсиш суpъaтлapини ўpтa 
дaвpгa мўлжaллaнгaн муддaтгa oшиpaди. Бoшқa 
тoмoндaн эсa, aгap қўшимчa бюджeт хapaжaтлapи 
сoлиқ стaвкaлapини oшиpишни тaқoзo этсa, aҳo-
ли эгaлик қилaдигaн дapoмaдлap вa тoвap ишлaб 
чиқapувчилap фoйдaси пaсaйишигa oлиб кeлaди. 
Оқибатда жaмғapиш қисқapиб, кopxoнaлapинг ин-
вeстиция фaoллиги сусаяди. 

Бинобарин, бу ўpиндa ишлaб чиқapишни дивep-
сификaциялаш ҳамда мaмлaкaтимиздaги xoмaшё 
вa peсуpслapгa бoй мaвжуд мaнбaлapдaн oқилoнa 
фoйдaлaниш aсoсидa юқopи қўшимчa қиймaтгa эгa 
юксaк тexнoлoгик мaҳсулoтлap ишлaб чиқapишни 
тaъминлaйдигaн истиқбoлли иқтисoдиёт тapмoқлapи 
шaкллaниши лoзим. Ушбу мaқсaдлapгa эpишиш учун 
“2011-2015 йиллapдa Ўзбeкистoн сaнoaтини pивoж-
лaнтиpишнинг устувop йўнaлишлapи тўғpисидa”ги 
дaстуp тaсдиқлaнди. Унда сaнoaт сoҳaсидa умумий 
қиймaти қapийб 50 миллиapд дoллapга тенг  500 дaн 
opтиқ йиpик инвeстиция лoйиҳaсини aмaлгa oшиpиш 
кўздa тутилгaнди [1]. Шунингдек, бeш йил ичидa 
сaнoaт мaҳсулoтлapи ишлaб чиқapиш ҳaжмини кaмидa 
60 фoизгa ошириш, ЯИМдa унинг улушини 24 фoиз-
дaн 28 фoизгa кўпaйтиpишни тaъминлaш вaзифaси 
белгиланганди. Дaстуp aсoсидa иш oлиб бopилгани 
натижасида сaнoaтнинг ЯИМдaги улуши 2015 йили 
33,8 фоизга тўғри келди. 2016 йили эса бу кўpсaткич-
ни 40 фоизга етказиш чоралари кўрилди. Айниқса, 
мaшинaсoзлик, aвтoмoбилсoзлик, кимё, oзиқ-oвқaт, 
фapмaцeвтикa, бинокорлик мaтepиaллapи сaнoaти 
вa бoшқa сoҳaлapни жaдaл pивoжлaнтиpиш эвазига 
мазкур тapмoқлapдa икки бapoбapдaн зиёд ўсишгa 
эpишиш мўлжалланди. Тўқимaчилик сaнoaтидa экс-
пopтбoп paқoбaтдoш мaҳсулoтлap тaйёpлaшгa йўнaл-
тиpилгaн, якуний ишлaб чиқapиш шaклигa эгa бўл-
гaн янги, зaмoнaвий мажмуалapни pивoжлaнтиpиш 
устувop вазифа даражасига кўтарилди. 

Миллий иқтисoдиётнинг иқтисoдий ўсишидa 
кичик бизнeс вa xусусий тaдбиpкopлик дoиpaсидa 
қуйидaгилapгa aлoҳидa эътибop қapaтиш фойдадан 
холи бўлмайди: 

– биpинчидaн, мaмлaкaтимизнинг бapчa 
минтaқaлapидa бизнeсни pивoжлaнтиpиш учун 
янaдa қулaй ишчaн муҳит яpaтиш, тaдбиpкopликка, 
кичик вa xусусий бизнeсгa ҳар доимгидан  кeнгроқ 
ва кўпроқ эpкинлик бepиш, бюpoкpaтик тўсиқ вa 
ғoвлapни бapтapaф этиш бўйичa зapуp чopa-тaд-
биpлapни aмaлгa oшиpиш даркор; 
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– иккинчидaн, кичик бизнeс вa xусусий тaд-
биpкopликнинг кpeдитлap, xoмaшё peсуpслapи, шу-
нингдeк, дaвлaт xapидлapи тизимидaн фoйдaлaниш 
имкoниятлapини кeнгaйтиpиш лозим; 

– учинчидaн, кичик бизнeснинг экспopт сaлoҳи-
ятини pивoжлaнтиpиш учун зapуp тaшкилий, 
ҳуқуқий, мoлиявий мexaнизм вa шapoитлapни 
яратишимиз шарт. Кичик кopxoнaлap учун тaшқи 
сaвдo oпepaциялapини paсмийлaштиpишдaги 
opтиқчa ички пpoцeдуpaлapни бapтapaф этиш, ки-
чик бизнeс сoҳaси мaҳсулoтлapини экспopт қилиш 
бopaсидa қўшимчa пpeфepeнциялap бepиш жоиз. 
Шуни ҳам тaн oлиш кepaкки, ҳеч бир кичик кopxoнa 
ўз мaҳсулoтлapини мустaқил paвишдa тaшқи бoзop-
гa чиқaра oлмaйди. Негаки, бунинг учун кaттa маб-
лағ сарфланади, шунингдек, xopижий мaмлaкaтлap 
бoзopининг ҳoлaти вa қoнунчилигининг ўзигa xoс 
xусусиятлapи ҳaқидa eтapличa axбopoт вa билим-
лapгa эгa бўлиш тaлaб этилaди. 

Биринчи Президентимиз эслатганидек, жaҳoн 
бoзopлapидa paқoбaт тoбopa кучaйиб бopaётгaн 
бугунги шapoитдa иқтисoдиётимизнинг paқoбaт-
дoшлигини тубдaн oшиpиш, экспopтгa мaҳсулoт 
чиқapaдигaн кopxoнaлapни қўллaб-қуввaтлaшни 
кучaйтиpиш, фepмep xўжaликлapи, кичик бизнeс 
вa xусусий тaдбиpкopлик субъeктлapининг экспорт 
фaoлиятидaги иштиpoкини ҳap тoмoнлaмa paғбaт-
лaнтиpиш устувop aҳaмият кaсб этaди [2].

Дaвлaт тoмoнидaн иқтисoдий ўсишнинг 
тapтибгa сoлиниши қуйидaги мaсaлaлapни eчишгa 
қapaтилгaн:

1. Мaвжуд peсуpслapдaн тўлapoқ фoйдaлaниш.

2. Иқтисoдий ўсишдa умумий иқтисoдий 
мувoзaнaтдaн чeтгa чиқишни бapтapaф этиш.

3. Xўжaлик жapaёнлapи pивoжлaнишининг ҳий-
лa кўпpoқ бapқapop тeндeнциялapини тaъминлaш.

4. Иқтисoдий бapқapopлик бўлмaгaн шapoитдa 
сoғлoмлaштиpувчи xўжaлик дaстуpлapини қaбул 
қилиш.

5. Иқтисoдий ўсиш ижтимoий мaнфaaтлap-
гa зapap eткaзгaн ҳoлaтлapдa экoлoгик вa сoциaл 
xapaктepдaги чeклaшлapни қўллaш.

Иқтисoдий ўсиш кўп йўнaлишлap бўйичa 
paғбaтлaнтиpилaди. Дaвлaт ялпи тaлaбгa, тaклиф 
ўсишигa тaъсиp кўрсата oлaди, фундaмeнтaл ил-
мий тaдқиқoтлap pивoжлaнишигa мaблaғ жaмғapa-
ди, тaълим тараққиётигa ҳиссa қўшaди, циклгa 
қapши (aнтицикл) бoшқapишни қўллaйди вa им-
кoният дapaжaсидa сoғлoмлaштиpиш дaстуpини 
aмaлгa oшиpaди. У aҳoлининг бapчa қaтлaмлapи 
дapoмaдлapини ўстиpишгa йўнaлтиpилгaн, пуxтa 
ўйлaнгaн сoциaл сиёсaтни қўллaб, ижтимоий зид-
диятлapни юмшaтaди ва бapтapaф этaди, иқтисo-
дий ўсиш бapқapopлигини кучaйтиpaди.

Қолаверса, ушбу бapчa oмиллapни миқдopий 
бaҳoлaшнинг муpaккaблиги шу билaн изoҳлaнa-
дики, улapнинг туpли йўнaлишда вa туpли вaқт-
дa мaвжуд бўлиши бюджeт-сoлиқ бoшқapуви 
пapaмeтpлapи билaн иқтисoдий ўсиш opaсидaги 
ўзapo бoғлиқлик қoнуниятлapининг ўзигa xoслиги-
ни aниқлaйдигaн муaйян дaвлaт иқтисoдиёти xусу-
сиятлapигa, уни бoшқapишнинг тaнлaнгaн стpaтe-
гияси xусусиятлapигa ҳaм бoғлиқдиp. Ўтиш дaвpи 
иқтисoдиётидaги дaвлaтлap учун энг дoлзapб 

1-расм. Иқтисoдий ўсиш йўллapини xapaктepлoвчи иқтисoдий кўpсaткичлap [3]

 o   ap  xapa ep o  o  
p a ap  a  a o a ap ap a a ap a a o a 

op  o : 

– a  p a a a a a  ap p o  
p a ap   e ,  a p  ap ap e , 

 e  a a  a   a  p  o a a a ; 

– ap p p a  a  a o a a a  p e a 
a  e    e  , a p  o ap a p  a  

a a  pa ; 

– ap ap  o  a p ap a   e  a 
a p ap a  a a  p- p a  a  ap  a . 
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муaммoлap – бюджeт дapoмaдлapи вa хapaжaтлapи, 
улapнинг тapкиби, бюджeт вa мaкpoиқтисoдиёт 
индикaтopлapи нисбaти (мaсaлaн, ЯИМдa дaвлaт 
хapaжaтлapи улуши), aлoҳидa кўpсaткичлapнинг 
aҳoли жoн бoшигa ҳисoблaгaндaги хapaжaтлapи 
ўpтaсидaги oптимaл (иқтисoдий ўсиш суpъaтлapи 
нуқтaи нaзapидaн) нисбaтни aсoслaш билaн бoғлиқ 
мaсaлaлap ҳисoблaнaди. 

Бapчaмизгa aёнки, жaмиятдaги ижтимoий, 
иқтисoдий вa бoшқa муaммoлapни ҳaл қилишнинг 
aсoсий омили миллий иқтисoдиётнинг бapқapop 
pивoжлaнишига вa иқтисoдий ўсишигa эpишиш-
диp. Aҳoли фapoвoнлигининг oшиpиб бopиши ҳaм 
пиpoвapд нaтижaдa иқтисoдий ўсиш дapaжaси вa 
суpъaтлapигa бoғлиқ. 

Мaмлaкaтнинг иқтисoдий ўсиш суpъaтини 
тaвсифлaйдигaн peaл ЯИМ вa aҳoли жoн бoшигa 
peaл ЯИМнинг ўсиши кўpсaткичлapи миқдopий 
кўpсaткичлapдир. Улap, биpинчидaн, мaҳсулoт 
сифaти oшишини тўлиқ ҳисoбгa oлмaйди вa шу 
сaбaбли фapoвoнликнинг ҳaқиқий ўсишини тўлиқ 
тaвсифлaб бepoлмaйди. Иккинчидaн, peaл ЯИМ 
вa aҳoли жoн бoшигa ЯИМнинг ортиши бўш вaқт 
сeзилapли даражада кўпaйишини aкс эттиpмaй-
ди вa фapoвoнликнинг peaл дapaжaси пaсaйтиpиб 

кўpсaтилишигa oлиб кeлaди. Учинчидaн, иқтисo-
дий ўсишни миқдopий ҳисoблaш бoшқa тoмoндaн 
унинг aтpoф муҳитгa вa инсoн ҳaётигa сaлбий тaъ-
сиpини ҳисoбгa oлмaйди.

Сирасини айтганда, миллий иқтисoдиётнинг 
иқтисoдий ўсишидa мaмлaкaтимизнинг бapчa 
сoҳaлapи равнақ топишига жиддий эътибop 
қapaтиш лoзим. Боиси, ҳaммa тapмoқ ўзapo зaнжиp 
pеaкцияси aсoсидa бoғлaнгaн, биpoртa сoҳaнинг оқ-
саши ёки туpғун ҳoлaти унгa бoғлиқ бoшқa биp сoҳa 
ҳaм pивoжлaнишдaн opтдa қoлишигa сaбaбчи бўли-
ши мумкин. Иқтисoдиёт тapмoқлapи ҳaм биp-биpи-
ни тўлдиpувчи (биp тapмoқсиз иккинчисининг 
мaвжуд бўлолмaслиги) ёки биp-биpининг ўpнини 
бoсувчи (биp тapмoқ бaжapaдигaн вaзифaни, гарчи 
тўлиқ бўлмасада, бошқаси адо этиши) кaби туpлap-
гa aжpaтилaди. Демак, бapқapop иқтисoдий ўсиш-
гa эpишиш учун бapчa тapмoқларни биp мapoмдa 
pивoжлaнтириш керак. Мaмлaкaтимиздa  бундaй 
сиёсaт Мустaқиллигимизнинг илк йиллариданоқ 
изчил равишда олиб борилмоқдa. Эндиликда Ўз-
бeкистoн ҳар томонлама равнақ тoпиб, дунё ҳaмжa-
миятидa ўз ўpни вa ўз мaвқеигa эгa бўлгaни биз 
тўғpи вa oқилoнa тараққиёт йўлини  тaнлaгaнимиз-
нинг амалдаги натижасидир.
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Аннотация 
Мақолада солиқ таҳлилининг концеп-

цияси илмий жиҳатдан тадқиқ этилган. 
Солиқ таҳлилининг предмети ва таҳлил-
да қўлланадиган методлар, солиқ таҳли-
лининг ҳуқуқий-меъёрий асослари ва ахбо-
рот таъминоти  ўрганилган.

В данной статье рассмотрены  с на-
учной точки зрения основные элементы 
налогового анализа. Изучено норматив-
но-правовое и информационное обеспече-
ние, применяемые при изучении предмета 
и методов налогового анализа.

Th e concept of tax analysis is scientifi cly 
elemented in the article. Th e subject of tax 
analysis and methods of used analysis, the 
legal - regulatory fr ameworks of tax analysis 
and informative provision is studied.

Фахриддин ИСАЕВ,
Ўзбекистон Республикаси Банк-молия 

академияси
Таянч докторантура изланувчиси. 

Солиє таμлилининг 
концепцияси ва унинг 

элементлари

Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 7 
февралдаги ПФ-4947-сонли 

фармони билан тасдиқланган “2017-2021 
йилларда Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 
бўйича ҳаракатлар стратегияси”нинг бешта 
йўналишидан бири бу “III. Иқтисодиётни 
ривожлантириш ва либераллаштиришнинг 
устувор йўналишлари”дир. Бу йўналишнинг 
муҳим кисмларидан бири: “Макроиқтисодий 
барқарорликни янада мустаҳкамлаш ва 
юқори иқтисодий ўсиш суръатларини 
сақлаб қолиш” бўлиб, унда “солиқ юкини 
камайтириш ва солиққа тортиш тизимини 
соддалаштириш сиёсатини давом эттириш, 
солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш 
ва тегишли рағбатлантирувчи чораларни 
кенгайтириш” йўналиши ўз аксини топган. Ушбу 
йўналишни ўрганиш ва мавжуд муаммоларни 
ечимини топишда солиқ таҳлилининг аҳамияти 
катта.

УЎТ: 336.22(575.1)

Калит сўзлар: концепция, солиқ таҳлили, солиқ таҳлилининг предмети, объекти, солиқ таҳлилининг 
методлари, ахборот таъминоти, солиқ юки, макро ва микродаражада солиқлар, мажбурий ажратмалар, 
тўловларнинг динамикаси.

Шунинг учун ҳам солиқ таҳлилини илмий жиҳат-
дан ўрганишда унинг асосий элементларини, яъни 
концепциясини тадқиқ қилиш мақсадга мувофиқдир. 

Бизнинг фикримизча, солиқ таҳлилининг концеп-
цияси қуйидаги элементларни ўз ичига олиши мақсад-

га мувофиқдир:
– солиқ таҳлилининг мақсади;
– солиқ таҳлилининг тамойиллари;
– солиқ таҳлилининг предмети;
– солиқ таҳлилининг объекти;
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– солиқ таҳлилининг методлари;
– солиқ таҳлилининг ахборот таъминоти. 
Солиқ таҳлили концепциясининг элементлари 

тўғрисида иқтисодчиларнинг фикри ҳар хил. Жумла-
дан, Е.С.Смирнов солиқ таҳлилининг асосий элемент-
ларига қуйидагиларни киритган (1-расм) [12].

Солиқ таҳлилини ташкил этиш ва ўтказиш учун 
унинг вазифаларини аниқлаб олишимиз зарур. 

Бизнинг фикримизча, солиқ таҳлилининг вазифа-
ларига қуйидагиларни киритиш мумкин:

– макро, микродаражада солиқлар ва бошқа маж-
бурий ажратмаларга тўловларнинг динамикаси ҳамда  
таркибини  таҳлил қилиш;

– солиқлар бўйича харажатларнинг суммасини 

ташкилотнинг молиявий фаолиятига таъсирини  ўр-
ганиш;

– солиқ юкини ўзгаришини таҳлили учун кўрсат-
кичлар тизимини шакллантириш ва таҳлил қилиш; 

– солиқ турлари бўйича таҳлил ўтказиш ва со-
лиқлар тушумини прогноз қилиш;

– солиқ харажатларини пасайтиришнинг захира-
ларини аниқлаш;

– солиқ имтиёзларидан самарали фойдаланиш-
нинг таҳлили;

– солиқ таҳлили натижалари бўйича солиқ юкини 
пасайтиришнинг истиқболини ишлаб чиқиш ва бош-
қалар.

Солиқ таҳлили концепциясининг асосий элемент-
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1-расм. Солиқ таҳлилининг асосий элементлари.



ларидан бири бу – унинг предметидир. Бу борада 
ҳам олимларнинг фикри турлича. Рус иқтисодчиси 
Е.В.Чипуренко “Солиқ таҳлилининг предмети бўлиб 
солиққа тортиш таъсирида мамлакат молиявий ти-
зимида рўй бераётган жараёнлар, давлат молияси ва 
иқтисодий муносабатлар агенти бўлган, хўжалик юри-
тувчи субъектлар молиясини таркибий даражасининг 
ўзаро боғлиқлигини акс эттирувчи, шунингдек, со-
лиққа тортишнинг иқтисодиётга таъсирини натижа-
си ва оқибатларида шаклланган комплекс таҳлилий 
молиявий-иқтисодий ахборотлар ҳисобланади” деган 

фикрни билдирган [10].
Ушбу иқтисодчи, умумий таърифдан келиб чиққан 

ҳолда корхоналарда солиқ таҳлилининг предметига 
ҳам таъриф берган: “Солиққа тортиш тизимининг 
таъсири остида бўлган ташкилотнинг хўжалик жа-
раёнлари, молиявий натижалари фаолиятнинг сама-
радорлиги ва шаклланган таҳлилий молиявий-иқти-
содий ва бошқа ахборотлар тизими солиқ таҳлилини 
предметидир” [10].

Б.И.Исроилов солиқ таҳлилининг предметини 
қуйи дагича эътироф этган: “Солиқлар таҳлилининг 
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2-расм. Солиқ таҳлилининг ҳуқуқий-меъёрий асослари ва ахборот таъминоти. 
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предмети деганда бозор муносабатлари шароитида 
фаолият кўрсатаётган хўжалик юритувчи субъектлар-
нинг (корхоналарнинг) хўжалик фаолиятида объектив 
(ташқи) ва субъектив (ички) омиллар таъсирида содир 
бўлган, бўлаётган ва бўладиган солиқлар ва уларнинг 
объекти билан боғлиқ ижтимоий-иқтисодий жараён-
лар ва ҳодисалар натижаларининг маълумотлар ман-
баида (меъёрий ҳужжатларда, режа, ҳисоб, ҳисобот ва 
бошқаларда) ифодаланган кўрсаткичлар тизими орқа-
ли унинг ҳолатига баҳо бериш, солиқларнинг тўғри ҳи-
собланганлигини, ўз вақтида тўлиқ тўланганлиги, улар-
нинг ҳисобланиши ва тўланишини яхшилаш йўлларини 
ишлаб чиқишни ўрганиш тушунилади” [8].

Биз эса иқтисодчи олимларнинг тадқиқотлари ва ўз 
тадқиқотимиз натижасида қуйидагича таъриф бериш-
ни лозим топдик.  Солиқ таҳлилининг предмети, бу  
– давлат бюджет даромад қисмини шакллантиришда 
солиқ тушумлари ва хўжалик юритувчи хўжалик субъ-
ектларида солиқлар ва бошқа мажбурий ажратмаларни 
ҳисобланиши, тўланиши, режалаштирилиши, прогноз 
қилиш билан боғлиқ таҳлилий жараёнлардир.

Солиқ таҳлилининг назарий масалаларидан бири, 
бу унинг методидир. Бу борада ҳам иқтисодчиларнинг 
фикри ва қарашлари турлича. 

Бу фикрларга асосланган ҳолда солиқ таҳлили ме-
тодига қуйидагича таъриф беришга ҳаракат қилдик: 
“Солиқ таҳлилининг методи бу – солиқлар ва бошқа 
мажбурий ажратмаларга тўловларни ҳисоблаш, ту-
шумларни режалаштириш ва прогноз қилишда қўлла-
нинадиган усуллар мажмуасидир”.

Солиқ таҳлили концепциясини ишлаб чиқишда 
асосий муаммолардан бири, бу – унинг ахборот таъ-
миноти тизимини шакллантиришдир.

Л.В.Усатованинг фикрича, солиқ таҳлили на-
тижасининг самарадорлиги сифатли ахборот таъ-
минотига боғлиқ. Солиқ таҳлилининг ахборот 
базасига нафақат молиявий ҳисоб ва ҳисобот маълу-
мотларини киритади, балким солиқ ҳисоб ва ҳисо-
бот, бошқарув ҳисоб ва ҳисоботи маълумотларидан 
фойдаланишни ҳам асослайди [9].

Иқтисодий адабиётлар ва илмий тадқиқот ишлари-
ни ўрганиш асосида солиқ таҳлилининг ҳуқуқий-меъ-
ёрий асоси ва ахборот таъминотини ифодаловчи 
2-расмда келтирилган модел ишлаб чиқилди. 

2-расмда келтирилган моделнинг таркибига тўхта-
ладиган бўлсак, Ўзбекистон Республикасининг қонун-
лари қисмида бухгалтерия ҳисоби ва солиққа тортиш 
тизимининг ҳуқуқий-меъёрий асоси келтирилган. 
Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси-
да мамлакатимизда амал қилаётган солиқлар ва бошқа 
мажбурий ажратмаларга тўловларнинг солиққа тортиш 
объекти, базасини аниқлаш тартиблари келтирилган 
ҳамда солиқ турлари бўйича имтиёзларни қўлланиши 

кўрсатилган. Булардан биз солиқ таҳлилини ўтказишда 
бевосита фойдаланамиз. Шунингдек, Ўзбекистон Рес-
публикаси Бюджет кодекси ва Божхона кодексида ҳам 
солиқлар билан давлат бюджетининг даромад қисмини 
шакллантиришнинг нормалари ўз аксини топган.

Ўзбекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби 
тўғрисида”ги (янги таҳрирдаги Қонунда 2016 йил 13 
апрель) бухгалтерия ҳисобининг объектлари, шу жум-
ладан солиқлар бўйича мажбуриятлар акс эттирилган.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг қа-
рорлари ва фармонлари, Вазирлар Маҳкамасининг 
қарорларида мамлакатимизда солиққа тортиш тизими 
билан боғлиқ ўзгаришлар, тартиблар, қоидалар, бери-
лаётган имтиёзлар белгилаб берилади. 

Қарор ва фармонларда келтирилган нормалар, 
маълумотлар макро ва микродаражада ўтказилаётган 
солиқ таҳлилини ўтказишда кенг фойдаланилади.

Ўзбекистон Республикаси Молия ва Иқтисодиёт 
вазирликлари, Давлат солиқ, Давлат божхона ва Дав-
лат статистика қўмиталарининг маълумотлари солиқ 
юкини ҳисоблаш ва таҳлил қилишда, солиқлар ва бош-
қа мажбурий ажратмалар бўйича тушумлари тарки-
бини, уларнинг динамикасини ўрганишда ва таҳлил 
қилишда, режалаштириш ва прогноз қилишда асос 
бўлиб ҳисобланади.

Молиявий ҳисоб ва ҳисобот маълумотларига кела-
диган бўлсак, ҳисоб регистрлари, бош китоб ва молия-
вий ҳисоботнинг барча шаклларидаги маълумотлар 
хўжалик юритувчи субъектларда солиқ таҳлилини 
ўтказишда ҳамда солиқ харажатларини камайтириш 
бўйича захираларни аниқлашда асосий маълумотлар 
манбаи сифатида ишлатилади.

Илмий адабиётлар таҳлили шуни кўрсатмоқдики, 
солиқ таҳлилини ўтказишда кўпинча молиявий ҳи-
соботнинг 1-шакли “Бухгалтерия баланси” ва 2-шакл 
“Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот”лар маъ-
лумотлар манбаи сифатида келтирилади. 

Бизнинг фикримизча, молиявий ҳисоботнинг Ўз-
бекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби тўғри-
сида”ги янги таҳриридаги Қонуннинг “22-модда. Мо-
лиявий ҳисобот” – Молиявий ҳисобот бухгалтерия 
ҳисоби субъектининг ҳисобот санасидаги молиявий 
ҳолати, ҳисобот давридаги фаолиятининг молиявий 
натижаси ва пул маблағларининг ҳаракати тўғрисида-
ги тизимлаштирилган ахборотдан иборатдир.

Йиллик молиявий ҳисобот қуйидагиларни ўз ичи-
га олади:

– бухгалтерия баланси;
– молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот;
– пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот;
– хусусий капитал тўғрисидаги ҳисобот;
– “изоҳлар, ҳисоб-китоблар ва тушунтириш-

лар”лардаги барча маълумотлардан солиқ таҳлилини 



ўтказишда фойдаланиш мақсадга мувофиқдир (“Бух-
галтерия ҳисоби тўғрисида”ги янги таҳриридаги Қо-
нуннинг 22-моддаси).

Бошқарув ҳисобининг маълумотларидан таннарх-
ни хўжалик юритувчи субъектнинг молиявий натижа-
сига, шунингдек, фойда солиғининг солиққа тортиш 
базасига таъсирини аниқлашда фойдаланилади.

Солиқ ҳисоби ва ҳисоботи маълумотлари солиқ 
таҳлилининг ўтказишда асосий манбадир. Республи-
камизда амал қилаётган (Ўзбекистон Республикаси 
Давлат солиқ қўмитасининг 14.03.2017 йилда рўйхат-
дан ўтган) қарорга асосан солиқ ҳисоботининг қуйи-
даги шакллари тасдиқланди:

– юридик шахслардан олинадиган фойда солиғи, 
ободонлаштириш ва ижтимоий инфратузилмани ри-
вожлантириш солиғи;

– жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи;
– қўшилган қиймат солиғи;
– акциз солиғи;
– ер қаъридан фойдаланганлик учун солиқ ва ти-

жоратбоп топилма бонуси;
– сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқ;
– юридик шахсларнинг мол-мулкига солинадиган 

солиқ;
– юридик шахслардан олинадиган ер солиғи;

– транспорт воситаларига бензин, дизель ёқилғи-
си ва газ ишлатганлик учун олинадиган солиқ;

– ягона ижтимоий тўлов ва фуқароларнинг бюд-
жетдан ташқари Пенсия жамғармасига суғурта бадал-
лари;

– бюджетдан ташқари Пенсия жамғармасига, 
Рес публика йўл жамғармасига ва  Таълим ва тиббиёт 
муассасаларини реконструкция қилиш, мукаммал 
таъмирлаш ва жиҳозлаш бўйича бюджетдан ташқари 
жамғармасига мажбурий ажратмалар;

– давлат божи;
– ягона солиқ тўлови;
– ягона ер солиғи;
– қатъий белгиланган солиқ;
– бозорлар томонидан олинган даромадлар; 
– товарларнинг айрим турлари билан чакана савдо 

қилиш ва айрим турдаги хизматлар кўрсатиш ҳуқуқи 
учун йиғимлар. 

Юқоридаги манбаларда акс эттирилган маълумот-
ларга асосан солиқ таҳлилининг ахборот таъминоти 
шаклланади ва шуларга асосан таҳлил жараёнлари 
амалга оширилади. Бизнинг фикримизча, юқоридаги 
ахборат таминотидаги маълумотлар асосида ўтказил-
ган солиқ таҳлили самарадорликка эришади. 
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Аннотация 
Мақолада мамлакатимиз иқтисодиётини таркибий 

ўзгартириш ва диверсификация қилиш, ишлаб чиқариш-
ни модернизациялаш, техник ва технологик янгилаш дас-
турларини, замонавий бозор инфратузилмасини шакл-
лантиришда экспорт қилувчи корхоналар фаолиятини 
солиқлар орқали рағбатлантириш ва такомиллашти-
риш масалалари ўз ифодасини топган.

В статье изложены вопросы налогового стимулиро-
вания деятельности предприятий-экспортёров в целях 
подготовки программ модернизации производства, ди-
версификации и структурного преобразования экономи-
ки страны, а также даны предложения и рекомендации 
по совершенствованию стимулирующих мер в условиях 
формирования современной рыночной инфраструктуры.

Th e article outlines the issues of tax incentives for 
exporting enterprises in order to prepare programs for the 
modernization of production, diversifi cation and structural 
transformation of the country’s economy, as well as suggestions 
and recommendations for improving incentive measures in the 
context of the formation of a modern market infr astructure.

Наргиза КУЗИЕВА, 
Солиқ академияси 

“Солиқлар ва солиққа тортиш”
кафедраси мудири, и.ф.д.

Ўзбекистонда 
экспорт операцияларини

солиєлар воситасида рајбатлантириш масалалари

Мамлакатимизда бозор 
иқтисодиётига ўтишнинг 
бошланғич боcқичларида 

ички бозорда экспорт товарлар 
нархларининг кескин ошиб кетишига 
йўл қўймаслик мақсадида: экспортчи-
корхоналарга улар экспорт қилаётган 
товарларни (ишлар, хизматлар) 
қўшилган қиймат солиғидан озод 
қилиш тарзида солиқ имтиёзи 
берилган эди. 1992 йилда ўз ишлаб 
чиқарган товарларини экспортга 
етказиб беришда акциз солиғи 
бўйича солиқ имтиёзи жорий этилди. 
1994 йилнинг июлидан бошлаб, 
нохомашё товарларини экспорт 
қилувчиларга ишлаб чиқариш 
ҳажмида товар (иш, хизмат)лар 
экспорти 30 фоиздан кам бўлмаган 
барча корхоналар, мулкчилик 
шаклидан қатъи назар, даромад 
солиғининг амалдаги ставкасидан 1,2 
марта кам бўлган миқдорда даромад 
солиғи тўлаш тартиби жорий этилди. 

УЎТ:330.5

Калит сўзлар: экспорт оперециялари, экспортёр-корхоналар, экспорт улуши, солиқ ставкаси, солиқ имтиёз-
лари, преференциялар, фойда солиғи, мол-мулк солиғи, ягона солиқ тўлови, божхона расмийлаштируви.        

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
1996 йил 20 мартдаги “Экспортга маҳсулот ишлаб 
чиқарувчи корхоналарни рағбатлантиришга оид 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармо-
нига кўра, ўша йилнинг 1 апрелидан бошлаб экс-

порт қилувчиларга илгари жорий қилинган фискал 
имтиёзлар бекор қилинди ва молларга солинадиган 
даромад (фойда) солиғининг дифференциал став-
калари, уларнинг ишлаб чиқарувчилар томонидан 
қайта ишланиш даражасига боғлиқ равишда қилиб 
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белгиланди. Экспорт қилувчи корхоналар экспорт-
га жўнатиладиган молларни ишлаб чиқариш учун 
ишлатиладиган моддий ресурслар учун қўшимча 
қиймат солиғи тўлашдан озод қилинди.

Мамлакатнинг экспорт салоҳиятини кенгайти-
риш, рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва 
экспортга етказиб беришни қўллаб-қувватлаш мақ-
садида 1997 йилнинг 1 ноябридан бошлаб эса соти-
лаётган маҳсулот ҳажмида экспорт улуши 30 фоиз ва 
ундан кўп бўлган корхоналар учун фойдага солина-
диган солиқ ставкаси 2 маротаба пасайтирилди. 

2008-2010 йилларда мамлакатимизни ривож-
лантириш, янгилаш ва модернизация қилиш бўйи-
ча танлаган стратегия ва Инқирозга қарши қабул 
қилинган дастурни амалга ошириш натижалари 
сифатида экспорт қилувчи корхоналарнинг ишлаб 
чиқарган маҳсулотнинг умумий сотув ҳажмида экс-
порт товарлари улушига қараб фойда солиғи, мол-
мулк солиғи ва кичик бизнес субъектлари учун яго-
на солиқ тўлови ставкалари пасайтирилди. 

Ўзбекистон Республикаси ташқи савдо айлан-
маси кўрсаткичларини қуйидаги  маълумотларда 
кўришимиз мумкин:

Келтирилган чизма маълумотларидан кўриш 
мумкинки, 2012 йилда ташқи савдо баланси 26416,1 
млн. АҚШ долларини ташкил этган бўлиб, унинг 
12731,8 млн. доллари, яъни 48%  МДҲ мамлакатла-
рига тўғри келган. 2013 йилда мамлакат ташқи сав-
до айланмасида МДҲ мамлакатлари улуши 11921,5 
млн., 2015 йилда эса 9549 млн. АҚШ долларини 
ташкил этган. Бошқа мамлакатлар улуши 2012 йил-

да 13684,3 млн. АҚШ долларга, 2013 йилда 16348,1 
АҚШ долларга тўғри келган бўлса, 2015 йилга ке-
либ бу кўрсаткич 15006,7 АҚШ доллар бўлган.

2016 йил маълумотларига кўра, Ўзбекистонда 
экспорт ҳажми 11,1 млрд. АҚШ долларини, импорт 
ҳажми эса 11,6 млрд. АҚШ долларини ташкил қилиб, 
импорт ҳажми экспорт ҳажмига нисбатан кўпдир [1].

Бугунги кунда республикамизда экспортга маҳ-
сулот ишлаб чиқаришни кўпайтиришни рағбат-
лантириш мақсадида экспорт қилувчи корхоналар 
учун қуйидаги солиқ имтиёзлари ва афзалликлари 
яратилган:

1. Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг 
230-моддасига кўра, акциз тўланадиган товарларни 
уларнинг ишлаб чиқарувчилари томонидан экс-
портга реализация қилишга акциз солиғи солин-
майди, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳка-
маси томонидан белгиланадиган акциз тўланадиган 
товарларнинг айрим турлари бундан мустасно [2]. 

2. Товарларни чет эл валютасида экспортга реа-
лизация қилиш (қимматбаҳо металлар бундан мус-
тасно) оборотига ноль даражали ставка бўйича қў-
шилган қиймат солиғи солинади.

3. Экспорт қилувчи корхоналар (хом ашё товар-
ларини сотиш бундан мустасно) учун фойда солиғи 
ва мулк солиғи ставкаси умумий сотиш ҳажмида ўзи 
ишлаб чиқарган ва эркин алмаштириладиган валю-
тага сотилган товар (иш, хизмат)лар экспортидаги 
улушига боғлиқ ҳолда камайтирилади:

– экспорт улуши 15 фоиздан 30 фоизгача миқ-
дорда бўлганида – 30 фоизга;

Чизма
Ўзбекистон Республикаси ташқи савдо айланмаси
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– экспорт улуши 30 ва ундан кўпроқ фоиз бўлга-
нида – 2 маротаба. 

4. Микрофирмалар ва кичик корхоналар учун 
ягона солиқ тўлови ставкаси қуйидагича камайти-
рилади:

– умумий сотиш ҳажмида экспорт улуши 15 фо-
издан 30 фоизгача бўлганида 30 фоизга;

– экспорт улуши 30 ва ундан кўпроқ бўлганида 
– 2 маротаба. 

5. Сифатни бошқариш тизимларини жорий 
этиш, маҳсулотларнинг халқаро стандартларга 
мувофиқлигини сертификациядан ўтказиш, шу-
нингдек, лаборатория тестлари ва синовларини ўт-
казиш комплексларини харид қилишга йўналтири-
ладиган маблағларга янги технологик ускуналарни 
сотиб олишда назарда тутилган ягона солиқ тўлови 
бўйича солиқ солинадиган базани камайтиришнинг 
амалдаги тартиби микрофирмалар ва кичик корхо-
налар учун тадбиқ этилди.

Мева-сабзавот маҳсулотлари, картошка, по-
лиз маҳсулотлари ва узумни экспорт қилишни 
тартибга солиш, экспорт контрактларини суғур-
та қилишнинг амалдаги механизмини такомил-
лаштириш, шунингдек, маҳсулотларнинг кўрса-
тиб ўтилган турларини экспорт қилишга доир 
контракт ларни божхонада расмийлаштиришнинг 
янада очиқ-ошкоралигини таъминлаш ҳамда улар-
нинг республика божхона чегарасидан ноқонуний 
олиб ўтилишининг олдини олиш мақсадида 2015 
йил 28 августида Ўзбекистон Республикаси Вазир-
лар Маҳкамасининг “Мева-сабзавот маҳсулотлари, 
картошка, полиз маҳсулотлари ва узумни экспорт 
қилишни тартибга солиш механизмини янада тако-
миллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Қа-
рори қабул қилинди [3].

Хусусан, 2016 йил якунларига кўра, Ўзбекистон 
корхоналари томонидан 818,5 минг тонна мева-
саб завот маҳсулотлари (2015 йилга нисбатан 38,3 
фоизга кўпроқ), жумладан, сабзавотлар – 242,1 
минг тонна (29,6 фоиз), мевалар – 229,6 минг тон-
на (28 фоиз), полиз экинлари – 6,8 минг тонна (0,8 
фоиз), узум – 96,2 минг тонна (11,7 фоиз), дуккак-
ли маҳсулотлар – 120,2 минг тонна (14,7 фоиз) ва 
қуритилган маҳсулотлар 124,5 минг тонна (15,2 
фоиз) миқдорида экспорт қилинди.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъект-
ларининг экспортини қўллаб-қувватлаш жамғармаси 
фаолиятини янада кенгайтириш, маҳаллий ишлаб 
чиқарувчилар, шу жумладан фермер хўжаликлари-
нинг маҳсулотларини ташқи бозорларга олиб чиқиш, 

экспортга чиқаришдан олдинги молиялаш шароит-
ларини яхшилаш ҳамда республиканинг экспорт-
га йўналтирилган хўжалик субъектларининг устав 
капиталида қатнашишини ташкил этиш мақсадида 
қабул қилинган Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг 2016 йил 16 мартдаги “Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари экспортини 
қўллаб-қувватлаш жамғармаси фаолия тини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
Қарори [4] ҳам мамлакат экспорт салоҳиятини юк-
салтиришда муҳим аҳамият касб этди. 

Шу ўринда таъкидлаш лозимки, Ўзбекистон 
Рес публикаси Президентининг 2016 йил 20 май-
даги “2016–2020 йилларда рангли ва нодир ме-
талларни чуқур қайта ишлаш негизида экспортга 
йўналтирилган тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш-
ни кўпайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги [5], 
2016 йил 15 сентябрдаги “2016–2020 йилларда 
чарм-пойабзал саноатини янада ривожлантириш 
чора-тадбирлари дастури тўғрисида”ги [6], 2016 
йил 22 декабрдаги “Саноат тармоқлари корхона-
ларининг жисмоний ишдан чиққан ва маънавий 
эскирган машина-ускуналарини жадал янгилаш, 
шунингдек, ишлаб чиқариш харажатларини камай-
тиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”-
ги [7] қарорлари ҳамда Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 2017 йил 26 апрелида 
қабул қилинган “Ўзбекистон Республикаси Ҳукума-
тининг айрим қарорларига якка тартибдаги тадбир-
корлар томонидан ўзлари ишлаб чиқарган маҳсу-
лотлар экспортини кенгайтиришга йўналтирилган 
ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш тўғрисида”ги 
Қарори [8] ҳам соҳалардаги имтиёзларни кенгайи-
шига, республикамизнинг экспорт имконияти ўси-
шида улкан имкониятлар яратди.

Ташқи иқтисодий фаолиятни янада либерал-
лаштириш, экспортга маҳсулот етказиб беришни 
кўпайтиришни рағбатлантириш, маҳаллий экспорт 
қилувчи ташкилотларнинг рақобатдошлигини ва 
молиявий барқарорлигини ошириш, ортиқча ва 
эскирган рухсат бериш тартиботларини бекор қи-
лиш орқали ишбилармонлик муҳитини такомил-
лаштириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 21 июнда қабул қилинган 
“Маҳаллий экспорт қилувчи ташкилотларни янада 
қўллаб-қувватлаш ва ташқи иқтисодий фаолиятни 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
Қарори [9] кўра, ўзи ишлаб чиқарган товарларни хо-
рижий валютага уларнинг таннархидан паст нархлар 
бўйича мустақил равишда ёки вазирликлар, идора-
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лар ва хўжалик бирлашмаларининг ташқи савдо таш-
килотлари орқали экспорт қилувчи ташкилотларга, 
солиқ солиш мақсадида товар (иш, хизмат)ларни 
сотишдан олинган тушумлар миқдори товар (иш, 
хизмат)ларни сотишнинг ҳақиқий нархидан келиб 
чиққан ҳолда аниқланади ҳамда ўзи ишлаб чиқарган 
маҳсулотларни экспорт қилувчи ташкилотлар учун 
амалда бўлган имтиёзлар ва преференциялар ўзлари 
эгаси бўлган маҳсулотларни экспорт қилувчи ташки-
лотларга татбиқ этилиши қайд этилган.

Ушбу берилган имтиёзлар ва преференциялар 
натижасида, жаҳон бозорларидаги конъюнктура-
нинг сезиларли ўзгаришларига қарамай, мамлакати-
мизда охирги йиллар ичида маҳсулотлар экспорти 
ўсиб, унинг тузилмасини диверсификация қилиш 
таъминланмоқда,  экспорт умумий ҳажмида тайёр 
маҳсулотларнинг улуши ортмоқда.

Мамлакатимиз иқтисодиётини таркибий ўзгар-
тириш ва диверсификациялаш, ишлаб чиқариш-
ни модернизация қилиш, техник ва технологик 
янгилаш дастурларини, замонавий бозор инфра-
тузилмасини шакллантиришда экспорт қилувчи 
корхоналар фаолиятини солиқлар орқали рағбат-
лантириш ва такомиллаштириш мақсадида қуйида-
ги таклифларни келтириб ўтамиз: 

1. Соддалаштирилган тартибда фаолият кўрсата-
ётган ягона солиқ тўловини тўловчи микрофирма ва 
кичик корхоналар учун умумий савдо-сотиқ ҳажми-
да ўзи ишлаб чиқарган ва эркин алмаштириладиган 
валютага экспорт қилинган товарлар (ишлар, хизмат-
лар) экспорти улушига қараб ягона солиқ тўловини 
тўлаш бўйича қуйидаги имтиёзлар белгилаш: 

– экспорт улуши 30 фоизгача миқдорда бўлгани-
да, белгиланган ягона солиқ тўлови ставкалари 30 
фоизга камайтирилади;

– экспорт улуши 30 ва ундан кўпроқ фоиз бўлга-
нида, белгиланган ягона солиқ тўлови ставкалари 2 
баравар камайтирилади.

2. Юқори технологияли ускуналарни, янги тур-
даги техника ва технологияларни ишлаб чиқарувчи 
ҳамда ўз маҳсулотларини экспорт қилувчи маҳал-
лий хўжалик юритувчи субъектларга қўшимча 
имтиёз ва преференцияларни кўзда тутиш;

3. Экспорт операциялари билан шуғулланувчи 
модернизация, техник ва технологик қайта жиҳоз-
лаш жараёнларини амалга оширувчи микрофирма 
ва кичик корхоналарга қўшимча имтиёз ва префе-
ренцияларни тақдим этиш механизмини янада та-
комиллаштириш мақсадга мувофиқдир.
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Аннотация 
Мазкур мақолада инновация фаолияти инфратузилмасини шаклланти-

риш, шу асосда инновацион кластерларнинг самарали фаолият кўрсатишини 
таъминлаш ҳамда тегишли тармоқ ва соҳаларда инновацияларни доимий 
равишда яратиш ва жорий қилиш юзасидан таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чиқилган. Фан, таълим ва ишлаб чиқаришни инновацион кластерга интегра-
циясини ташкил этишнинг методологик масалалари ёритиб берилган. 

В данной статье разработаны предложения и рекомендации по формиро-
ванию инфраструктуры инновационной деятельности, обеспечению эффек-
тивной деятельности инновационных кластеров, разработке и внедрению 
инновационных технологий и разработок в соответствующих отраслях и 
сферах экономики. Изложены методологические вопросы организации инте-
грации науки, образования и производства в инновационным кластеру. 

In the article are given recommendations for the formation infr astructure of innovative 
activity, complex development of the innovative clusters through the introduction of 
innovative technologies. It has researched the methodological issues of the organization the 
integration of science, education and production to innovative cluster.
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Давлат бошқаруви академияси 
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кафедраси доценти, и.ф.н.
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ишлаб чиєариш интеграциясини ташкил этишнинг 
методологик жиμатлари

Ўзбекистонда 
иқтисодий 
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амалга оширишнинг 
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УЎТ: 338.49 (575.1) 

Калит сўзлар: инновация, инновацион кластер, инфраструктура, интеграция.

Шу жиҳатдан, бугунги кунда истеъмолчилар 
талаб ларининг ўзгаришига мослашувчанлик қоби-
лиятини мустаҳкамлаш учун хўжалик юритишнинг 
жаҳон амалиётида рақобат устунликларининг замона-
вий манбаи сифатида намоён бўладиган инновацион 
бошқарувни ташкил этишга эҳтиёж ортиб бормоқда.

Ҳозирги кунда фан ва ишлаб чиқариш интегра-

циясининг энг муҳим ташкилий-иқтисодий меха-
низмларидан бири техник жиҳатдан татбиқ этиш 
тузилмалари ҳисобланади: технополислар, илмий 
парклар, технопарклар ва ҳ.к. Улар кўпинча ил-
мий-тадқиқот муассасалари ва университетлар не-
гизида ёки саноат ҳудудларини қайта ислоҳ қилиш 
йўли билан ташкил этилади. Давлат ва маҳаллий 
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ҳокимият томонидан ушбу ҳудудларни ривожлан-
тириш учун кўмак бериш ишланмаларга бўлган 
буюртмалар, ишлаб чиқариш ва офис хоналарини 
имтиёзли ва бепул ижарага бериш, лаборатория 
ускуналарини тақдим этиш, кредитларни олишга 
кўмаклашиш шаклида амалга оширилади. Техно-
парклар ҳудудида янги турдаги синов маҳсулотлари 
чиқарилаётган катта бўлмаган юқори технология 
соҳасидаги корхоналар ташкил этилмоқда. 

Инновацион кластер (ИК) ривожланган инно-
вацион жамланма – инновацион инфратузилма, шу 
жумладан, технопарк ёки инновацион-технологик 
парк, сертификатлаштириш, лицензиялаш, марке-
тинг марказлари ва бошқалар мавжудлиги билан 
фарқланиб, улар илмий тадқиқотлар, ишланмалар, 
таълим хизматлари ва уларнинг технологик транс-
ферларининг натижаларини тижоратлаштиришни 
таъминлайди. ИКни шакллантириш илмий муасса-
салар ва олий ўқув юртларининг саноат ва ижтимо-
ий соҳа интеграцияси учун шароитларни яратиш 
ҳамда минтақанинг ижтимоий-иқтисодий ривожла-
нишида интеграциядан синергетик самара олишга 
имкон беради. 

ИКнинг асосий мақсади “фан-таълим-ишлаб 
чиқариш” интеграцион тизимнинг субъектлари 
фаолиятини мувофиқлаштириш ва иқтисодиётни 
ривожлантириш ва унинг рақобатбардошлигини 
оширишда минтақанинг инновацион салоҳияти-
дан фойдаланиш учун шарт-шароитларни яратиш 
ҳисоб ланади. 

Минтақанинг инновацион ривожланишини 
бошқариш механизми хукумат органлари, фан, 
таълим ва хусусий компания вакиллари ва шахслар-
дан таркиб топган мувофиқлаштирувчи кенгашни 
ташкил этишни кўзда тутади. Мазкур кенгаш ин-
новацияларни қидириш ва инновациялар банкини 
яратиш билан шуғулланади. Мувофиқлаштирувчи 
кенгаш инновацион лойиҳаларни экспертизадан 
ўтказиш, уларнинг рақобатли устунликларини 
баҳолаш ишларини олиб боради, салбий баҳолан-
ган тақдирда – лойиҳа бекор қилинади, ижобий 
баҳолаган тақдирда – уларни қўллаб-қувватлаш ва 
улар учун турли манбалар (давлат томонидан мо-
лиялаштириш, тижорат банклари, лизинг компани-
ялар, венчур жамғармалар, хусусий корхоналар ва 
шахслар) ҳисобига молия маблағларни жалб этиш 
тўғрисида қарор қабул қилинади. Пул маблағлари-
ни жалб этиш дастакларидан бири концессион ме-
ханизм бўлиши мумкин. Сўнг ушбу инновациялар 

инновацион кластерлар доирасида ривожланади. 
Кейинчалик янги инновацион корхоналар пайдо 
бўлади. Мазкур механизм инновацион корхоналар 
мониторингига асосланади.

Мониторинг деб қуйидаги мақсадлар учун ин-
новацион корхонанинг кўмак бериш инфратузил-
масини (инновацион кластерни) бошқариш орга-
ни (бўлинма, тузилма) томонидан олиб борадиган 
ташкилий чора-тадбирлар тушунилади:

– инновацион жамғармалари (ИЖ) томонидан 
қўмакка муҳтож сезаётган инновацион корхона ва 
лойиҳаларни аниқлаш ҳамда уларнинг маҳсулотла-
рини сотиш;

– инновацион корхоналарнинг лойиҳаларини 
ривожлантиришдаги муаммоларни аниқлаш;

– инновацион лойиҳаларни амалга ошириш 
учун тақдим этилган бюджет маблағларини мақсад-
ли сарф қилиш устидан назорат олиб бориш;

– кўмак берувчи инфратузилмаларнинг ИЖни 
жалб этишдаги ишларининг самарадорлигини 
баҳолаш ва маҳсулотини сотиш.

Ҳозирги кунда бирламчи ва иккиламчи монито-
ринг турлари маълум. Бирламчи мониторинг ин-
новацион корхонанинг танлаб олиш жараёнининг 
бошланишидан олдин олиб борилади. Унда кўмак 
бериш инфратузилма органлари (тадбиркорликни 
ривожлантириш марказларнинг кенг тармоқлари, 
инновацион корхоналарга кўмак бериш инфрату-
зилмаларнинг эътиборини жалб қилиш учун турли 
танлов ва анжуманлар)нинг ўз кучлари билан кў-
макка эҳтиёж сезаётган инновацион корхоналарни 
аниқлашни назарда тутади. Бирламчи танловига 
жалб қилинган ташкилотлар ҳам лойиҳанинг ўзига, 
ҳам ҳужжатларни танлаб олишга қўйилган талабла-
ри тўғрисида ҳабардор бўлиши, яъни инновацион 
корхоналар “аскар” вазифасини бажариши лозим.

Иккиламчи мониторинг кўмак бериш учун тан-
ловдан ўтган корхона/лойиҳалар билан ишлашни 
назарда тутади ва инфратузилмалар билан ўзаро 
алоқа қилиш бўйича турли босқичларда турган кор-
хоналарни қамраб олади.

Инновацион корхоналарга зарур бўлган ИЖ тав-
сифлари ва турларини баҳолаш, инновацион корхо-
наларга маҳсулотни сотишда муаммоларни аниқлаш 
корхона раҳбарлари ўртасида сўровнома орқали 
амалга оширилиши мумкин. Эҳтиёжларни аниқлаш 
бўйича тадқиқотларни даврий ҳолда, аммо бир йил-
да кўпи билан бир марта олиб бориш лозим, чунки 
ушбу вақт оралиғи инновацион корхоналарнинг му-
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аммо ва эҳтиёжларида узоқ муддатли тенденциялар-
нинг ўзгаришини кузатишга имкон беради. 

Инфратузилманинг ишлаш самарадорлигини 
баҳолаш диагностик интервью, сўровнома ва ҳам 
ИЖни жалб этиш, ҳам маҳсулотни сотишда кўмак 
олган корхоналарнинг инновацион қобилиятлари-
даги ўзгаришларини тадқиқ этишни олиб бориш 
йўли билан амалга ошириш тавсия этилади.

ИЖни жалб этишга кўмаклашиш самарадорли-
гини баҳолашда корхонанинг инновацион қобили-
ятларини сўров қилиш ва тадқиқ этиш ИЖни олиш 
муддати тугагандан кейин уч йил давомида олиб 
бориш тавсия этилади. 

Маҳсулотни сотиш чора-тадбирларини қўл-
лаб-қувватлаш самарадорлигини баҳолашни ҳар 
ярим йилда амалга ошириш лозим. Маҳсулотни со-
тиш самарадорлигини бундай тез-тез баҳоланиши 
шу билан шартлангангки, унинг самараси муайян 
тавсифга эга, унинг натижаси эса қисқа муддат ичи-
да сезилмас бўлади. 

Шундай қилиб, мониторинг инфратузилма кў-
магини инновацион корхоналарнинг ИЖни жалб 
этиш ва маҳсулотни сотишда муаммо ва эҳтиёж-
лар тенденцияларини аниқлаш, инфратузилмага 
тегишли тузатишларни ўз вақтида киритиш ва шу 
билан нафақат самарасиз қўллаб-қувватлаш усул ва 
чора-тадбирларга кетадиган ҳаражатларни камай-
тириш, балки инновацион корхоналарга сифатли 
хизмат кўрсатишга имкон берадиган кичик тизим 
билан тўлдиришга имкон беради. 

Таълим, фан ва ишлаб чиқариш тизимларининг 
интеграцияси жараёнини мустаҳкамлаш мақсадида 
инновацион кластерда иқтисодий механизмни ша-
кллантириш лозим.

Юқори технологияли компанияларни ташкил 
этишда инновацион кластерни шакллантирувчи 
инновацион лойиҳаларни молиялаштириш энг 
муҳим ҳисобланиб, у кутилаётган фойда ҳисобига, 
яъни ташкил этилаётган юқори технологияли ком-
пания ўз фаолияти давомида келтириши мумкин 
бўлган даромад ҳисобига инвестицион лойиҳалар-
ни молиялаштириш концепцияси негизида турган 
узоқ муддатли давлат-хусусий лойиҳаларни молия-
лаштиришнинг эгилувчан, оқилона ва истиқболи 
тизимини ўзида намоён этиши лозим. 

Концессия [1] шароитида юқори технологияли 
компанияларни ташкил этишни молиялаштириш-
нинг ўзига хос хусусиятлари шундан иборатки, ин-
новацион лойиҳанинг қиймати унинг таъсисчилари 

балансидан алоҳидалашган, кредитларни ва қўйил-
ган сармояларни қайтариб олиш кафолати сифати-
да фақат лойиҳанинг амалга оширилишидан иқти-
содий самараси бўлиши мумкин. Бунда қарз олувчи 
ташилотнинг активлари, агар улар мавжуд бўлса, га-
ров эвазига иштирок этиши мумкин, давлат ҳамда 
турли молия институтлари турли хил кафолатларни 
тақдим этиши мумкин.

Юқори технологияли компанияларни молия-
лаштиришнинг бошқа молиялаштириш шакллари-
дан фарқи яна шундан иборатки, хамкор давлат-ху-
сусий лойиҳаларнинг жалб қилинган актив ҳамда 
фоиз ставкалари миқдори, кредитлаш муддатларига 
бўлган боғлиқлигининг йўқлиги ҳисобланади. 

Юқори технологияли корхоналарни молия-
лаштириш иқтисодиётнинг реал сектори, олий ўқув 
юртлари фани, давлат ва молия-банк соҳаларнинг 
фаол ўзаро муносабатлар шаклини ўзида намоён 
этди (1-чизма). 

Оддий кредитдан (унда қарз олувчи, инвестор 
ёки лойиҳа ташкилотчиси барча хатарларни тўлиқ 
ўз зиммасига олади) фарқли улароқ юқори техно-
логияли корхоналарни молиялаштиришда хатарлар 
лойиҳанинг барча иштирокчилари, яъни олий ўқув 
юртлари, илмий муассасалар хусусий инвесторлар 
ва давлат ўртасида тақсимланади.

Йирик инновацион лойиҳаларда иштирок этиш 
учун олий ўқув юрти фани ва тармоқдаги илмий 
институтлардан ташқари молиявий, лойиҳавий ва 
бошқа компанияларни бирлаштириш мақсадга му-
вофиқдир. 

Имкон қадар нафақат йирик миллий фирмалар-
ни, балки хорижий иштирокчиларни жалб этиш 
лозим. Концессия шартномасига кўра юқори тех-
нологияли корхоналар таркибига муайян акция 
пакети улушига эга бўлган ҳамда нафақат юқори 
технологияли корхона-концессиончига молиявий 
ёрдам кўрсата оладиган, балки унинг фаолияти 
устидан самарали ички назоратни амалга ошира-
диган давлат ва ҳудудий маъмурият кириши лозим 
бўлади. Бироқ, юқори технологияли корхонала-
рининг юқори эгилувчанлик даражасини ва ижод 
қилишга эркинлигини таъминлаш зарурлигини ҳи-
собга олиб, олий ўқув юртлари томонидан амалдаги 
қонунчилик ва концессион шартномалар доираси-
да назорат функцияларини бажариши билан чекла-
ниши мумкин.

Инновацион лойиҳаларни амалга оширишни 
молиялаштириш жараёнида асосий инвесторлар 
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давлат, хусусий корхоналар, жисмоний ва бошқа 
манфаатдор шахслар ҳисобланади. Улар мавжуд 
инновацияларнинг ахборот банкидан молиялашти-
ришга тайёр бўлган истиқболли инновацияларни 
аниқлашга бевосита таъсир кўрсатади. Ўз навба-
тида, инновацияларнинг ахборот банки академик, 
олий ўқув юртлари ва тармоқ илмий корхоналари 
томонидан тақдим этилган ҳамда нафақат битта 
минтақада, балки бутун давлат миқёсида шакллана-
ётган турли хил ишланмалардан таркиб топади.

Хусусуий компания-инвестор, давлат (минтақа 
ҳукумати) ҳамда концессиончи ўзи (яъни юқори тех-
нологияли корхона) ҳамда лойиҳада бевосита банд ва 
манфаатдор шахслар амалга оширишда энг истиқбол-
ли ва устувор инновацияларни аниқлаш жараёнида 
тақдим этилаётган лойиҳаларнинг молиявий-иқти-
содий ҳолатини ўрганиш, уларни ривожлантириш 
стратегияларини, кафолат ва мажбуриятлар пакети-
ни ишлаб чиқиш бўйича мақсадга қаратилган махсус 
вақтинчалик тузилмани ташкил этади.

Салоҳиятли инвесторларнинг энг кўп ижо-
бий тақризлар олган лойиҳалари инновацияларни 
тижоратлаштириш билан ва якуний инновацион 
маҳсулотни (уни сотишдан кейин олинган дарома-
дининг бир қисми концессион тўловлар кўрини-

шида инвестор ва инновацияларнинг новаторла-
рига (фан ва таълимга) қайтиб келади) олиш билан 
шуғулланадиган мавжуд ёки ташкил этиладиган 
юқори технологияли корхоналарнинг фаолиятида 
қўлланилади. 

Мазкур лойиҳа бўйича барча хатарлар лойиҳа-
нинг барча иштирокчилари ўртасида мутаносиб 
равишда тақсимланади ва концессион келишуви 
билан тартибга солинади. 

Инновацион лойиҳаларни молиялаштиришни 
ташкил этиш ҳақиқий инвесторлар ва шериклар-
ни топиш, салоҳиятли сотиш бозорларини тадқиқ 
этиш, ишлаб чиқариш циклларининг хусусиятла-
рини ўрганиш, ривожланиш ва корпоратив сиёсат-
нинг истиқболларини баҳолаш кабиларни ўз ичига 
олувчи муфассал дастлабки ишларни талаб этади. 
Бизнинг фикримизча, минтақалар учун стратегик 
муҳим бўлган инновацион лойиҳаларни амалга 
оширишда турли хил қарз ва улушли, ташқи ва ички 
молиялаштириш, кафолат бериш, суғурталаш усул-
ларидан фойдаланиш лозим (2-чизма). 

Инновацион лойиҳаларни молиялаштириш ти-
зимида турли хил молиявий-кредит институтлари 
иштирокидан синергетик самара шундай иборат-
ки, инвесторлар, концедентлар ва концессиончилар 
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1-чизма. Лойиҳали молиялаштиришнинг умумий чизмаси [2].
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нафақат ўз иштирокини, балки бутун лойиҳа хата-
рини идентификация қилади, баҳолайди ва таҳлил 
қилади. Улар, шунингдек, лойиҳа киритилган маб-
лағларнинг қайтиб келиш истиқболини аниқлаш ва 
лойиҳани амалга ошириш оқибатларини мажмуа-
вий ҳолда ҳисобга олиш учун молиявий оқимлар 
динамикаси (ҳаражатлар сальдоси ва кутилаётган 
киримлар)ни режалаштиради ва прогноз қилади. 

Агар инновациялар салоҳиятли лойиҳалар шак-
лига айланган бўлса, улар инновацияларнинг ахбо-
рот банкида қайд этилиши лозим. Юқорида таъкид-

ланганидек, инвесторлар ўз манфаатларига амал 
қилиб, энг устувор ва муайян талабларга кўпроқ жа-
воб берадиган инновацияларни танлаб олиб ишга 
киришади. Сўнг инновацияларни яратувчилар ва 
инвесторлар у ёки бу инновацияларни ривожлан-
тириш ёки тубдан янги тузилмани ташкил этиш 
мақсадида концессиончиларни қидириб топиш 
тўғрисидаги масалани қўйиши мумкин. Ҳолбуки, 
минтақада инновацион кластерни шакллантирувчи 
лойиҳалар катта ҳажм ва кўп сарф ҳаражат талаб 
этаётган бўлса, салоҳиятли концессиончини танлаб 
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2-чизма. Концессион ёндошув асосида минтақани инновацион ривожлантириш иқтисодий 
механизмининг ишлаш алгоритми [ 4].
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олиш танловини ўтказишда даъвогар мос келиши 
лозим бўлган аниқ ва қатъий мезонларин ўрнатиш 
лозим. Бунда нафақат техник ва иқтисодий тафси-
лотлар, балки эколоик хавфсизликни таъминлаш 
бўйича талаблар эътиборга олиниши лозим. Тан-
ловни ўтказиш натижаси концессиончини танлаб 
олиш бўлиб, у билан инновацияларни тижорат-
лаштириш учун концессион келишув имзоланади. 

Хорижий давлатлар тажрибасига кўра, ушбу 
давлаталар инновацион фаолиятни рағбатлан-
тириш мақсадида оддий ягона солиқ имтиёзла-
ри шаклида эмас, балки кенг миқёсдаги сиёсатни 
олиб боришга тайёр. Бунда солиқ имтиёзлари ил-
мий-тадқиқот ташкилотлари учун эмас, балки ҳеч 
қандай қулайликларга эга бўлмай янги маҳсулотни 
ўзлаштиришдан наф бўлмаган юқори технологи-
яли корхоналар учун жуда зарур. Алоҳида солиқ 
имтиёзлари технопарклар доирасида инновацион 
лойиҳаларни амалга оширган ҳолда Фанлар акаде-

мия ҳузуридаги институтлар ва олий ўқув юртлари 
билан шартнома асосида ишлайдиган инновацион 
корхоналарга тақдим этилиши лозим.

Концедент ва инвесторларга маблағлар қай-
тариб берилиши олдиндан келишилган миқдорда 
концессион тўловлар кўринишида амалга ошири-
лади. Концессион келишувнинг амал қилиш муд-
дати дастлабки ҳаражатлар қоплангандан кейин 
зудлик билан тугатилиши мумкин. Юқори техно-
логияли корхоналар концессион келишуви туга-
гандан кейин мустақил агентлар бўлиши ва бозорда 
алоҳида фаолият кўрсатиши мумкин. Инновацион 
кластерни амалга оширишда концессион механиз-
мидан фойдаланиш минтақада инновацион фаоли-
ятни фаолаштириш, кўплаб корхона ва жисмоний 
шахсларга замонавий талаблар ва эҳтиёжларни қон-
дирадиган юқори технологияли маҳсулотни ишлаб 
чиқаришга имкон беради. 



Аннотация 
Ушбу мақолада, жисмоний шахсларнинг мулкий даромад-

лари таркиби ва уларни декларация асосида солиққа тортиш 
хусусиятлари, мол-мулкини ижарага берувчи жисмоний шахс-
лар учун белгиланган ижара тўловининг энг кам ставкалари, 
жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларидан декларация 
асосида ундирилган солиқ миқдори ва унинг умумий декларация 
тушуми таркибидаги улуши таҳлил қилинган. Шу билан бир-
га, мавзу бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.

В статье проанализированы структура имуществен-
ных доходов физических лиц и особенности налогообложения 
на основе их деклараций, установленная минимальная став-
ка арендного платежа для арендодателей - физических лиц, а 
также размер налога, взимаемого на основе деклараций имуще-
ственных доходов физических лиц и доля их, в общей структу-
ре поступлений от деклараций.

Th e article analyzes the structure of property income of 
individuals and specifi cs of taxation on the basis of their declarations, 
the established minimum rental rate for landlords - individuals, 
as well as the amount of tax levied on the basis of declarations of 
property income of individuals and their share in the total structure 
of income fr om declarations. 

Акмал БОЗОРОВ,
Ўзбекистон Республикаси 

Президенти ҳузуридаги 
Давлат бошқаруви академияси 

тадқиқотчиси.

Жисмоний шахсларнинг 
мулкий даромадларини

декларация асосида солиєєа тортиш 
механизмини такомиллаштириш

Жисмоний 
шахсларнинг мулкий 
даромадлари 

дейилганда уларнинг ўзига 
тегишли моддий ва номоддий 
мулкларини ишлатиш натижасида 
олинадиган барча даромадлар 
тушунилади. Мустақиллик 
йилларида жисмоний шахслар 
мулкий даромади таркиби ва уни 
солиққа тортиш механизмлари 
шаклланди ва ушбу тизим 
асосида даромадлар декларация 
асосида солиққа тортилиб 
келинмоқда.

УЎТ:336.221.26:338.27

Калит сўзлар: солиқ, даромад, декларация, кўчмас мулк, мулкий даромад, дивиденд, фоиз, роялти, 
ижара, ижара тўлови, ставка, иқтисодиёт, давлат бюджети.

Мулкий даромад олишни рағбатлантириш ва 
фойдаланилмай келаётган мол-мулкдан самарали 
фойдаланиш тизимини яратиш мақсадида жисмо-
ний шахслар мулкий даромадларини имтиёзли со-
лиққа тортиш амалиёти жорий этилди. Мол-мулкни 
ижарага беришни тартибга солиш мақсадида ижара 
ҳақининг энг кам миқдорларини қонун билан бели-

гилаб бериш тизими йўлга қўйилди.
Жисмоний шахсларнинг жами даромадлари 

таркибий қисмларидан бири сифатида мулкий 
даромадлар салмоғи аҳамиятга моликдир. Бозор 
иқтисодиёти шароитида фуқароларнинг мулкка 
эгалик қилиш ва ундан фойдаланиш ҳиссиётининг 
кучайиши республикамизда ишлаб чиқариш ва хиз-
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мат кўрсатиш соҳаларининг ривожига самарали 
таъсир кўрсатмоқда. Ўз навбатида мулкий даромад-
ларга солиқлар воситасида ҳам таъсир кўрсатиш 
мумкин. 

Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадла-
рини қуйидаги расм маълумотлари асосида ифода 
этамиз.

Ўзбекистонда жисмоний шахсларнинг Солиқ 
кодекси 189-моддасида қайд этилган даромадла-
рига декларация асосида солиқ солинади. Бундай 
даромадлар таркибига агар бу даромадларга тўлов 
манбаида солиқ солинмаган бўлса, мулкий даро-
мадлар ҳам киритилади. Мулкий даромадларни 
солиққа тортиш нуқтаи назаридан қуйидаги гу-
руҳларга ажратиш мумкин:

– мулк хуқуқида жисмоний шахсларга тегишли 
акциядорлик жамиятлари акциялари ва жамиятлар 
устав фондидаги улушлари ҳисобига оладиган ди-
видендлари;

– давлатнинг қарз мажбуриятлари (заём, обли-
гациялари) ва банклардаги депозит қўйилмалар ҳи-
собига олинган фоизлар;

– жисмоний шахсларнинг интеллектуал мулклари-
ни ишлатиш натижасида олинадиган даромадлари;

– жисмоний шахсларга мулк ҳуқуқида тегишли 
бўлган уй-жой, иморат, иншоот ва транспорт воси-

таларини ижарага беришдан олинадиган даромад-
лари;

– жисмоний шахсларнинг ўзларига тегишли бўл-
ган мулкларини сотишдан келадиган даромадлари.

Шу ўринда мамлакатимизда қимматли қоғозлар 
бозорини ривожлантириш, акциядорлик жамият-
ларини кўпайтириш, уларнинг бирламчи ва икки-
ламчи бозорларини ривожлантириш, ўз навбатида 
аҳолининг, сармоядорларнинг бўш пул маблағла-
рини акциядорлик жамиятларига ва бошқа уюш-
маларга жалб қилиш борасида ҳам чора-тадбирлар 
ишлаб чиқилганлигини айтиб ўтиш лозим. Солиқ 
кодексига асосан жисмоний шахсларнинг акциялар 
бўйича ва хўжалик юритувчи субъектларнинг устав 
сармоясидаги улушбай қатнашувдан олинадиган 
даромадларига пасайтирилган ставкада, яъни ҳо-
зирги кунда 10 фоизлик ставкада солиққа тортила-
ди. Жисмоний шахсларга дивидендлар ва фоизлар 
тўлайдиган юридик шахслар солиқни тўлов манбаи-
да ушлаб қолишни амалга оширадилар.

Жисмоний шахслар ушбу даромадлари бўйича 
жами йиллик декларацияни доимий яшаш жойида-
ги давлат солиқ хизмати органига ҳисобот йилидан 
кейинги йилнинг 1 апрелидан кечиктирмай тақдим 
этиши лозим. 

Мол-мулкини ижарага беришдан даромад ола-

1-расм. Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадлари таркиби [1].



ётган жисмоний шахс, агар ушбу даромадларга 
жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи-
нинг тўлов манбаида солиқ солинмаса, белгиланган 
муддатларда жами йиллик даромад тўғрисида дек-
ларация тақдим этиш билан бир қаторда ижарадан 
даромадлар пайдо бўлган кундан эътиборан бирин-
чи ой тугаганидан кейин беш кунлик муддатда даст-
лабки тарздаги декларация ҳам тақдим этади. Шу 
билан бирга, жисмоний шахс ушбу даромадлари 
бўйича ҳисобот йилидан кейинги йилнинг 1 апре-
лидан кечиктирмай доимий яшаш жойидаги дав-
лат солиқ хизмати органига жами йиллик даромад 
тўғрисидаги декларацияни ҳам тақдим этиши ло-
зим. Агар мол-мулкни ижарага беришдан даромад-
лар олиш тугаган тақдирда жисмоний шахс доимий 
яшаш жойидаги давлат солиқ хизмати органини бу 
ҳақда ёзма хабардор этиши керак.

Мамлакатимиз Президентининг “Ўзбекистон 
Республикасининг 2012 йилги асосий макроиқти-
содий кўрсаткичлари прогнози ва Давлат бюдже-
ти параметрлари тўғрисида”ги ПҚ-1675-сонли 
қарори билан 2012 йилнинг 1 январидан бошлаб 
жисмоний шахсларнинг солиқ солинадиган энг кам 
даромадини аниқлаш мақсадида уй-жойни ижарага 
берганлик учун ижара тўловининг энг кам миқдор-
лари жорий этилди. Унга кўра, ижарага берилаётган 
турар жойларнинг 1 м2 майдони учун ойлик ижара 
тўловининг энг кам миқдорлари Тошкент шаҳрида 
– 3,0 минг сўмни, Нукус шаҳри ва вилоятлар бўй-
сунувидаги шаҳарларда – 2,0 минг сўмни, – бошқа 
аҳоли пунктларида – 1,0 минг сўмни ташкил этиб 

[2], 2013-2016 йиллар учун бу миқдорлар ўзгариш-
сиз сақланиб қолди.

Шунингдек, Президентнинг 2013 йил 25 декабр-
даги “Ўзбекистон Республикасининг 2014 йилги 
асосий макроиқтисодий кўрсаткичлари прогнози 
ва Давлат бюджети параметрлари тўғрисида”ги 
ПҚ-2099-сонли қарорига мувофиқ, 2014 йилнинг 1 
январидан бошлаб солиқ солиш мақсадида жисмо-
ний шахсларнинг нотурар жойни ва автотранспорт 
воситасини ижарага берганлик учун ижара тўло-
вининг энг кам миқдорлари жорий этилди. Унга 
кўра, ижарага берилаётган нотурар жойларнинг 1 
м2 майдони учун ойлик ижара тўловининг энг кам 
миқдорлари Тошкент шаҳрида – 6,0 минг сўмни, 
Нукус шаҳри ва вилоятлар бўйсунувидаги шаҳар-
ларда – 4,0 минг сўмни, бошқа аҳоли пунктларида 
– 2,0 минг сўмни;

Автотранспорт воситалари учун эса ойлик ижа-
ра тўловининг энг кам миқдорлари 1 та автотранс-
порт воситаси учун:

– енгил автомобиллар (йўловчи, (багаж) ташиш 
учун мўлжалланган ва ҳайдовчи ўриндиғини ҳисоб-
га олмаган ҳолда 8 та ўриндиққача бўлган автотранс-
порт воситалари) бўйича – 220 минг сўмни;

– микроавтобуслар, автобуслар ва юк ташиш 
автомобиллар учун – 430 минг сўмни ташкил этиб 
[3], 2015-2016 йилларда ушбу миқдорлар ўзгариш-
сиз сақлаб қолинди.

Бугунги кунда жисмоний шахсларнинг 
мол-мулкларини ижарага бериш натижасида олина-
диган даромадларини солиққа тортиш тартибини 

1-жадвал.
Мол-мулкини ижарага берувчи жисмоний шахслар учун белгиланган ижара тўловининг энг кам 

ставкалари [4]

№ Ижарага бериладиган мол-мулк 
тури

Белгиланган ставка 
миқдорини   тав-

сифловчи  кўрсаткич

Ойлик ижара тўлови ставкаларининг энг кам 
миқдорлари, сўмда

Тошкент ш.
Нукус шаҳри ва 
вилоят бўйсуну-
видаги шаҳарлар

бошқа аҳоли 
пунктлари

1.  Уй-жойлар:

– турар жой умумий майдоннинг 1 
кв.метри учун 4 500 3 000 1 500

– нотурар жой 9 000 6 000 3 000
2.  Автомобиль транспорти:

енгил автомобиль (йўловчилар, ба-
гаж ташишга мўлжалланган ҳамда 
ҳайдовчи ўрнини ҳисобламаганда, 
ўриндиқлари сони 8 тадан кўп бўл-

маган автотранспорт воситаси)

1 та автотранспорт 
воситаси учун

330 000

микроавтобуслар, автобуслар ва 
юк автомобиллари 645 000
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адолатли таъминлаш мақсадида ижара тўловининг 
энг кам миқдорларини 1-жадвал маълумотлари 
орқали кўришимиз мумкин.

Ҳозирги кунда мамлакатимизда мол-мулкни 
ижарага беришдаги асосий муаммолардан бири – 
ижаранинг оғзаки шаклда тузилиши билан боғлиқ. 
Бунинг натижасида бир қанча объектлар солиққа 
тортилмай қолиб кетаяпти. Бунинг олдини олиш 
мақсадида мол-мулкни ижарага бераётан жисмоний 
шахслар томонидан ижарага берилган объектлар 
бўйича мол-мулк солиғидан маълум бир имтиёзлар 
берилса мақсадга мувофиқ бўлар эди. Энди эса қў-
шимча манбалар ҳисобига давлат бюджетига унди-
рилган маблағларга назар солиб ўтамиз.

2-расм маълумотларидан сўнгги беш йил даво-
мида жисмоний шахслар мулкий даромадларидан 
ундирилган даромад солиғи йилдан-йилга кескин 
равишда ортиш тенденциясини кўриш мумкин. 
Ушбу ҳолатни 2012 йилдан бошлаб жисмоний 
шахсларнинг мулкларини ижарага беришдан ижа-
ра тўловининг энг кам миқдорлари жорий қилин-

ган ҳолда такомиллаштириб келинаётгани билан 
изоҳлаш мумкин. Шунингдек, жисмоний шахслар-
нинг мулкий даромадларидан ундирилган даромад 
солиғининг умумий декларация асосида ундирил-
ган даромад солиғи таркибидаги улуши ҳам ортиб 
бормоқда.

Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадлари-
ни декларация асосида солиққа тортиш механизми-
ни такомиллаштириш мақсадида:

1. Жисмоний шахсларнинг асосий мулкий да-
ромадларининг бири мол-мулкни сотишдан ва 
мол-мулкни ижарага беришдан олинган даромадлар-
дир. Бизнинг мамлакатимизда мол-мулкини ижарага 
беришдан даромад оладиган жисмоний шахсларни 
ҳисобга олиш ишларини яхши йўлга қўйиш лозим. 
Бунда, мол-мулкини ижарага беришдан даромад 
оладиган жисмоний шахсларнинг даромадлари 
тўғрисидаги маълумотларни Республика бўйича 
ягона электрон базага жамлаш ва маълумотлар ал-
машинишида электрон тизим орқали боғланишни 
таъминлаш лозим. Агар Давлат солиқ қўмитаси Дав-

2-расм. Жисмоний шахсларнинг мулкий даромадларидан декларация асосида ундирилган солиқ 
миқдори ва унинг умумий декларация тушуми таркибидаги улуши [5].



лат мулк қўмитаси, кадастр бюролари, ички ишлар 
органлари, суд ва бошқа жисмоний шахсларнинг 
мулкий даромадлари ва бошқа даромад манбалари-
ни рўйхатга оладиган ташкилотлар ўртасида маълу-
мотлар алмашинишининг электрон тизими йўлга 
қўйилса, жисмоний шахсларнинг даромад манбала-
ри тўғрисидаги маълумотларнинг автоматик янгила-
нишига ва ахборотларнинг ҳаққонийлигига, умуман 
олганда, иш ҳажмининг қисқаришига эришар эдик. 
Қолаверса, ижарага берилаётган ёки сотилаётган 
мол-мулкларнинг ҳисоби юритилиши натижасида 
барча мулкий даромадларни солиққа тортиш меха-
низми такомиллашишига эришилади.

2. Жисмоний шахслар мол-мулкини ижарага 
берганида ижарага олувчи жисмоний шахслар то-
монидан ижарага тўланган ижара ҳақлари йиллик 
даромадларни ҳисоблаб чиқаришда жами даро-
маддан чегирилиши керак. Шунда уй-жойларини 
ижарага берувчилар ва ижарага олувчилар ўртасида 
ҳаққоний суммада ижара шартномаси тузилишига 
эришар эдик. Натижада ижара шартномаси юқори 
суммада тузилиши натижасида бюджетга даромад 
солиғини кўпроқ тушишига эришиш мумкин.

3. Жисмоний шахсларга хусусий мулк ҳуқуқи 
асосида тегишли бўлган кўчмас мулкни сотишдан 
олинган даромадларни солиққа тортиш механиз-
мини қуйидаги ҳолатлар бўйича ўзгартириш лозим, 
бу борада:

Биринчидан: жисмоний шахслар кўчмас мулк-
ларини сотишни ҳужжатлаштиришда солиққа тор-
тиладиган базани чиқармасдан расмийлаштириш 
ҳолатлари амалиётда кўп учрамоқда, мисол учун: 
мулкни ҳақиқатда 100 сўмга сотиши мумкин, ле-
кин, нотариал идораларда 20 сўмга сотилди деб 
солиққа тортиладиган базани чиқармасдан (яшириб) 
расмийлаштирилиши мумкин, ушбу ҳолатда таклиф 
сифатида жисмоний шахсларнинг сотиладиган кўч-
мас мулкларини сотишда уларнинг эгаллаган май-
донига нисбатан (мулкларни ижарага беришдаги 
сингари) жойлашган жойлари бўйича базавий миқ-
дорлар киритиш мақсадга мувофиқ. Мисол учун: 

– Тошкент шаҳрига 1 м2 га 200 000 сўм; 
– Нукус ш. ва вилоят бўйсунувидаги шаҳарларга 

100 000 сўм;
– бошқа аҳоли пунктларига 50 000 сўм қилиб 

белгилаш.
Мисол: Тошкент шаҳрида 120 м2 майдонни 

эгаллаган кўчмас мулк объекти сотилса энг камида 
24 000 000 (120 х 200 000) сўм даромад ҳисобланиб 

унга нисбатан 1 800 000 (24 000 000 х 7,5%) сўм да-
ромад солиғи декларация асосида ундирилади.

Иккинчидан: хорижий давлатлар фуқарола-
ри томонидан Ўзбекистондаги мулкларини сотиб 
нотариал идоралар бу борадаги маълумотларни 
солиқ органларига белгиланган муддат (нотариал 
ҳаракатлар амалга оширилган кундан эътиборан ўн 
кун)дан кечиктирмай бергунларига қадар хорижий 
давлатга чиқиб кетиш ҳолатлари бу борада таклиф 
сифатида норезидент жисмоний шахсларнинг 
мулклари сотилиш чоғида юқоридаги жорий қи-
линадиган меъёрларни қўллаган ҳолда солиқлар-
ни ундириш чораларини кўриш мақсадга мувофиқ.

Мисол: норезидент жисмоний шахс Тошкент 
шаҳрида 120 м2 майдонни эгаллаган кўчмас мулк 
объекти сотилса энг камида 24 000 000 (120 х 
200 000) сўм даромад ҳисобланиб унга нисбатан 
4 800 000 (24 000 000 х 20%) сўм даромад солиғи 
декларация асосида ундирилади.

4. Солиқ тўловчиларга берилаётган солиқ имти-
ёзларини доимий ва вақтинчалик характерга эга-
лигига қараб ажратганимизда дивиденд тарзидаги 
даромадларга берилган имтиёз айнан солиқ кодек-
сида қайд этилганлиги боис доимий характерга эга-
дир. Шу боисдан жисмоний шахсларнинг дивиденд 
тарзидаги даромадларини солиққа тортишда солиқ 
маъмурчилигини такомиллаштириш муҳим аҳами-
ят касб этади. Таклиф сифатида Солиқ кодексининг 
тегишинча 179-моддасининг 19-бандига ўзгарти-
риш ва қўшимчалар киритиш мақсадга мувофиқ. 
Хусусан, 179-модданинг 19-бандига “дивиденд 
тарзида олинган ва дивиденд тўлаган юридик шах-
снинг устав фондига (капиталига) йўналтирилган 
даромадлар. Ушбу бандда назарда тутилган имтиёз 
қўлланилганидан сўнг бир йил ичида муассислар 
(иштирокчилар) таркибидан чиқилганда (чиқиб 
кетилганда) ёхуд тугатилаётган юридик шахснинг 
мол-мулки унинг муассислари (иштирокчилари) 
ўртасида тақсимланганда, шунингдек устав фонди 
(капитали) имтиёз қўлланилган миқдорга камайти-
рилганда илгари солиқ солишдан озод қилинган да-
ромадларга умумий асосларда солиқ солинади”  деб 
қайд этиш мақсадга мувофиқ.

5. Солиқ кодексининг 84-моддаси олтинчи 
қисми бўйича, яъни Давлат нотариал идоралари 
тегишинча кўчмас мулк олди-сотди шартномалари, 
мол-мулк ижараси шартномалари тасдиқланганли-
ги ва ижара ҳақи миқдори, шунингдек мерос қи-
либ олиш ёки ҳадя тарзида фуқароларнинг мулкига 
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ўтаётган мол-мулк қиймати тўғрисида кўрсатилган 
нотариал ҳаракатлар амалга оширилган кундан эъ-
тиборан ўн кундан кечиктирмай ўзлари жойлашган 
ердаги давлат солиқ хизмати органларига маълум 
қилиши шартлиги белгилаб қўйилган. Ҳозирги 
кунда амалиётда автотранспортларни олди-сотди 
ва ижарасини бекор бўлганлиги тўғрисида маълу-
мотларни олиш имкони мавжуд эмас. Солиқ кодек-
сининг 84-моддаси олтинчи қисмини “Нотариал 
идоралари” жумласидан сўнг “автотранспорт воси-

талари ва бошқа кўчар мулклари бўйича олди-сотди 
ёки ижарани бекор бўлганлиги тўғрисида нотариал 
ҳужжатлар нусхаларини” жумласи билан тўлдири-
лиши мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Бунинг 
натижасида эса ортиқча солиқ қарздорлиги вужудга 
келишининг олди олинади.
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Аннотация 
 Мақолада тадбиркорлик субъектлари фаолиятида товарлар ас-

сортиментини бошқариш ва ассортимент режасини ишлаб чиқиш-
нинг ўзига хос хусусиятлари ёритиб берилган ҳамда товарлар ас-
сортиментини бошқариш стратегиясини танлаш усули таклиф 
этилган. 

В данной статье изложены особенности управления товарным 
ассортиментом и разработки плана ассортимента в деятельности 
субъектов предпринимательства. При этом предложены методы вы-
бора стратегии управления товарным ассортиментом.

In this article are stated features of management of a commodity 
assortment and development of an assortment plan in business activity. It 
has researched the methods for choosing assortment management strategy.

Бахтиёр БОБОХЎЖАЕВ,
ТДИУ тадқиқотчиси.

Тадбиркорлик 
субъектлари фаолиятида 

товарлар ассортиментини бошєариш 
стратегиясини танлаш

Мамлакатимизда 
кичик бизнес 
ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари 
ривожланишига кўмак 
бериш, уларни ҳар 
томонлама қўллаб-қувватлаш 
бўйича чора-тадбирлар 
ҳам изчиллик билан амалга 
оширилмоқда.

УЎТ: 339.138:334.75

Калит сўзлар: кичик бизнес, тадбиркорлик, ассортимент, маркетинг, товар захиралари, ассорти-
ментни бошқариш стратегияси.

Бунинг натижасида, иқтисодиёт тармоқларида ки-
чик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг улуши 
ортиб бормоқда. Хусусан, кичик бизнес соҳасининг 
саноатдаги улуши 2005 йилдаги 10 фоиздан 45 фоизга, 
инвестициялардаги улуши – 24 фоиздан 40,3 фоизга, 
экспортдаги – 6 фоиздан қарийб 29 фоизгача ўсди.

Биргина мисол. Кичик бизнесни Ялпи ички 
маҳсулотдаги улуши республикамизда 56,9 фоизни 
ташкил этади. Бу кўрсаткич Россияда – 21 фоизни, 
Қозоғистонда – 26,2 фоизни, Канадада – 27 фоизни 
ва Малайзияда – 47 фоизни ташкил этади. 

Соҳада амалга оширилаётган бундай ўзгари-
шлар дунё ҳамжамиятлари томонидан ҳам ижо-
бий баҳоланмоқда. Масалан, Жаҳон банкининг ва 
Халқаро молия корпорациясининг “Doing Business” 
(“Бизнес юритиш”) ҳисоботидаги республикамиз 
рейтинги ҳам йил сайин яхшиланиб бормоқда. 

Хусусан, бизнесни юритиш бўйича республи-
камизнинг рейтинги 2012 йилдаги 166 ўриндан – 
бугунги кунда 87 ўринга кўтарилди ёки икки баро-
барга яхшиланди. 

Айтиш жоиз-ки, сўнгги йилларда хусусий мулк 
мавқеини ошириш ва уни ҳимоя қилиш, ишбилармон-
лик муҳити ва бизнес юритиш шароитларини янада 
яхшилашга қаратилган 25 та қонунлар қабул қилинди.

Шунингдек, бу борада Ўзбекистон Республика-
си Президентининг 2016 йил 5 октябрдаги “Тад-
биркорлик фаолиятининг жадал ривожланишини 
таъминлашга, хусусий мулкни ҳар томонлама ҳимоя 
қилишга ва ишбилармонлик муҳитини сифат жиҳа-
тидан яхшилашга доир қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги 4848-сон Фармони ҳам соҳанинг ри-
вожига муҳим ҳисса бўлиб қўшилди.

Маълумки, бугунги кунда жаҳон иқтисодиёти-
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нинг глобаллашуви истеъмолчиларнинг кўплаб 
тури пайдо бўлишига, уларнинг маҳсулот ва хизмат-
лар, маркетинг ва менежмент усулларига бўлган та-
лабларининг ортиб боришига сабаб бўлмоқда. 

Аҳолининг талаб ва эҳтиёжлари кескин ўсиб бо-
риши, шунингдек, жаҳон бозорида глобал рақобат ку-
чайиб бораётган бир шароитда иқтисодиётнинг реал 
сектори корхоналарини қўллаб-қувватлаш бўйи ча 
биринчи навбатда ишлаб чиқаришни модернизация 
қилиш, кооперация алоқаларини кенгайтириш, мам-
лакатимизда ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг 
тури ва сифатини ошириш орқали уларнинг ички ва 
ташқи бозорлардаги рақобатбардошлигини таъмин-
лаш масалалари муҳим аҳамият касб этмоқда. 

Ҳозирги кунда тадбиркорлик субъектлари инте-
грацияни унинг асосида дастурий таъминот ва ах-
борот технологиялари ётадиган бир ўйин сифатида 
қарайдилар. Бошқача қилиб айтганда, ҳозир тадбир-
корлик субъектларининг барча савдо нуқталарига 
ички режалаштириш ўтказиш имконияти пайдо 
бўлди, бу бир корхонанинг барча савдо нуқталари 
учун такрорланувчи (бир-бирига ўхшаш, қўшимча 
бириктиришни талаб қилмайдиган) таъминот зан-
жиридан фойдаланиш имконияти нуқтаи назари-
дан фойдали ҳисобланади.

Тадбиркорлик фаолиятида товарлар ассорти-
ментини бошқариш нимани ифодалайди?

Ассортиментни бошқариш эътиборни тадбиркор-
нинг товар захиралари даражасини режалаштириш ва 
назорат қилишга қаратади. Унинг роли тадбиркорлик 
субъектининг молиявий эҳтиёжларини товарлар ха-
рид қилиш стратегияси билан мувофиқлаштиришдан 
иборат. Бизнингча, тадбиркорлик субъектлари товар 
ассортиментини бошқаришнинг комплексли ролини 
қуйидаги тарзда белгилаш мумкин:

Бу – харидни режалаштириш ва амалга ошириш, 
товар тоифаларини транспорт воситасида ташиш 
ва муайян тадбиркорлик субъекти манфаатларида 
мони¬торингдир.

Товар режасини тайёрлаш босқичлари 1-жад-
валда келтирилган. Маркетингга асосланадиган ён-
дашувлар доирасида айнан истеъмолчи якуний ҳи-
собда стратегиянинг барча муқобил вариантларини 
белгилаб беради. 

1-жадвалда келтирилган кетма-кетлик, истисно 
эмас. Мижозда танловнинг мавжудлиги (ассорти-
мент кенглиги ва чуқурлиги), мос келувчи ҳажм, 
сифат, ва товарнинг эксклюзивлиги, унинг мавжуд-
лиги ва харажатлари нуқтаи назаридан ўз хоҳиш-ис-
такларига эга.

Товарнинг мавжудлиги у харид қилинаётган товар 
истеъмолчининг талаблари ҳажмига тўлиқ мос келади 
деган фикрга асосланади. Бу ерда шуни эсда тутиш ке-
ракки, захиралар даражаси ортиши харажатлар ўсиши 
билан боғлиқ. Товарнинг мавжудлигини баҳолаш ме-
ханизми, одатда, товар буюртмачига белгиланган вақт 
оралиғидан кейин келиб тушгани учун муҳимдир. 
Бундан ташқари, одатда бутун буюртма эмас, унинг 
маълум қисми бажарилади, масалан, мижоз буюртма 
берилган товарнинг 90 %ини олади. Товарнинг мав-
жудлиги товар захираларини тўлдириш ва буюртма-
ларни янгилаш даврларини самарали бошқаришни 
амалга ошириш заруратига олиб келади. 

Табиийки, катта ҳажмли захираларнинг сақла-
нишини қўллаб-қувватлаш айланма капиталининг 
маълум бир қисмини музлатиб қўяди. Бироқ товар 
захираларини сақлашнинг такомиллаштирилган ти-
зими товар оқимлари ҳаракатининг тезлиги каттали-
ги туфайли сотув ҳажмининг ўсишига хизмат қили-
ши мумкин. Бу икки омилнинг нисбатини батафсил 

1-жадвал. 
Тадбиркорлик фаолиятида ассортимент товар режасини тузишнинг асосий жиҳатлари

1. Маркетинг жиҳат-
лари

Савдо нуқтаси ва унинг имижи, савдони ташкил қилиш шакли, ташқи муҳит, чакана таклиф, 
мода йўналишлари, мижозлар маълумот тўплами, доимий харидорлар

2.Товар стратегияси 
вариантлари

Танлов имкониятлари (кенглиги ва чуқурлиги) ва ассортиментни ҳисобга олган ҳолда товар 
мавжудлиги, сифат, эксклюзивлик, товар мавсумийлиги, харажатларни баҳолаш, ҳаракатлан-

тириш ҳақида битим

3. Мижозлар маълу-
мот тўплами тури

Харид қилинган товар бирликлари, харид қилинган товарлар спектри, мавсум давомийлиги, 
турли ассортимент гуруҳлари доирасида битимлар ўртача қиймати, савдо нуқтасига ташриф 

буюришлар, харидни амалга ошириш тезлиги
4. Молиявий жиҳат-

лари
Сотув ҳажми прогнозлари ва фойдалилиги, инвестицияланган капитал, тузиладиган шарт-

нома тури, тўлов шартлари, корпорация мақсадлари ва нарх шаклланиши сиёсати

5. Керакли товар 
ассортиментини 

излаш

Товар қуйидаги талабларга жавоб бериши зарур: ассортимент, таққосланиш, йўл қўйила-
диган харажатлар даражаси, таклиф этиладиган нарх доираси, брэнд соҳасидаги сиёсат, 

товарнинг мавжудлиги, етказиб бериш, товарни сақлаш билан боғлиқ эҳтиёжлар, молиявий 
натижа



ўлчаш ва баҳолаш керак. Замонавий бизнесда товар 
мавжудлигининг барча жиҳатларини баҳолашга ах-
борот тизимлари жиддий таъсир кўрсатади. 

Товарнинг “очиқлик” тушунчаси товар захира-
ларининг айланувчанлиги билан боғлиқ, уни яна то-
вар айланмаси деб аташ ҳам мумкин. Товар захира-
ларининг айланувчанлиги тушунчаси товар сотиб 
юборишдан олдин омборда қанчалик узоқ қолиб 
кетишини аниқлашга имкон беради. Айланувчанли-
ги юқори бўлган товарларни айланувчанлиги паст 
товарларга нисбатан бошқачароқ режалаштириш 
лозим. Тадбиркорлик фаолиятида товар захирала-
рининг айланувчанлигини ҳисоб-китоб қилиш учун 
турли усуллар қўлланиши мумкин.

Биринчи усул – бу товар захираларини базавий 
захира усули билан режалаштириш. Тадбиркор 
базавий захира усули билан аниқланадиган товар 
захираларининг асосий даражасини қўллаб-қувват-
лаш учун нима қилиш кераклигини ўзи учун билиб 
олиши мумкин. Бошқача қилиб айтганда, у иш дои-
мо маълум бир товар захираси бўлиши лозимлиги 
ҳақида қарор қабул қилади. Базавий захира усули 
билан ҳисоблаб чиқилган товар захиралари даража-
си айрим хатоликлар билан кутилаётган сотув ҳаж-
мига мос келади. Бундай ёндашув товар захирала-
рининг тугаб қолмаслиги ва мижозларни қондириш 
кафолатларига асосланади. 

Иккинчи усул – фоизли оғишлар усули. Товар 
захираларининг режалаштирилган даражасини 
ҳисоб-китоб қилишнинг муқобил усули бўлган 
фоизли оғишлар усули товар захираларининг ай-
ланувчанлиги бир йилда 6 мартадан юқори бўган 
ҳолларда қўлланади. Бу усулдан товар захираси 
нисбатан барқарор бўлган ҳолларда фойдаланиш 
тавсия этилади, чунки режалаштирилган товар за-
хираси ойлик кўрсаткичи ўртача ойлик қийматга 
бошқа ҳисоб-китоб усуллари ёрдамида олинган 
кўрсаткичларга нисбатан яқинроқ бўлади. 

Учинчи усул – хафталик таъминот усули. Товар 
захираларини режалаштириш учун хафталик таъ-
минот усули ойлик эмас, кундалик асосда ўртача 
сотув ҳажмининг башорати билан боғлиқ. Тадбир-
корлик фаолиятида бу усул бўйича ҳисоб-китоблар 
формуласи товар захиралари ҳажми сотув ҳажмига 
тўғри пропор¬ционал эканлигига асосланади. 

Маълумки, тадбиркорлик субъекти стратегик 
вазифаларини ҳал қилиш ва унинг кундалик ама-
лий фаолияти ўртасида турган бизнеснинг ўрта 
бўғини фаолиятини таъминлашда мерчандайзерга 
асосий роль ажратилади. Мерчандайзер товарлар 

ассортиментини режалаштириш ва унинг ўз вақти-
да тўлдириб борилишини назорат қилиш учун жа-
вобгар ҳисобланади. Тадбиркорлик фаолиятида бу 
функцияларни муваффақиятли бажариш учун мер-
чандайзер товар харидорлари билан узвий алоқада 
бўлиши ва уларни қўллаб-қувватлаши лозим. 

Шунингдек, у бутун таъминот занжири ҳақида 
тўлиқ тасаввурга эга бўлиши ва бошқарув ҳисоби 
ва тақсимот каби марказий функцияларни мутахас-
сислардан бошлаб алоҳида савдо нуқталари доира-
сида меҳнат қилувчи ходимларгача мунтазам алоқа-
да бўлиши талаб этилади.

Самарали мерчандайзер шахслараро ўзаро сама-
рали муносабатлар ва коммуникациялар маҳоратига 
эга бўлиши лозим. Мерчандайзер ишининг моҳи-
яти, айниқса, электрон жадваллар ва маълумотлар 
тўпламидан фойдаланиш соҳасида компьютер са-
водхонлиги билан бирга математик қобилиятларни 
талаб қилади. Товарни бошқариш функциясининг 
мураккаблиги натижасида мерчандайзер маъмурий 
бошқарув соҳасидан ҳам етарли даражада хабардор 
бўлиши лозим. Унинг иши доирасида режаларнинг 
бизнес операцион вазифаларига мослигини доимий 
таъминлаш учун деталларга эътибор қаратиш зару-
рати билан боғлиқ қатор назорат соҳалари мавжуд.

Тадбиркорлик субъектлари томонидан товар ре-
жасини ишлаб чиқишда қуйидагилар талаб қилинади:

– бозорнинг мақсадли гуруҳлари ҳақида фикр-
лаш ва тушуниш;

– минтақавий даражада сотув ҳажми башоратла-
рини алоҳида корхоналар (филиаллар) бўлинмала-
ри даражаси билан мувофиқлаштириш;

– рақобатчилар ҳақида ахборот тўплаш ва кор-
хонанинг янги бўлинмалари режасини тузиш;

– корхонанинг брэнд сиёсати ва умумий корпо-
ратив сиёсат хусусиятларини ҳисобга олиш;

– мерчандайзингга ажратилган бюджетни муво-
фиқлаштириш;

– харидорлар билан узвий алоқалар ўрнатиш ва 
олдиндан муҳокамалар ўтказиш.

Товар ассортиментини харид қилиш бюджети 
тадбиркор уларни ўзи учун зарур товарни харид қи-
лишга йўналтирадиган инвестициялар назорати ва 
молиявий режалаштиришнинг амалий воситасига 
айланади. Товар хариди умумий бюджети сотувдан 
ялпи тушум башорати, товар захиралари даража-
сига талаблар, чакана нархларни пасайтиришнинг 
баҳоси ва кутилаётган фойда ҳажмидан иборат бў-
лиши мумкин. Бундан келиб чиқадики, тадбиркор-
лик фаолиятида мерчандайзер функцияларининг 
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катта қисми бу умумий кўрсаткичларни товар ха-
риди режаси муайян кўрсаткичлари даражасигача 
деталлаштириш қобилияти билан боғлиқ. 

Шундай қилиб, мерчандайзернинг ўз функция-
ларини бажариши учта йўналишдаги ишлар билан 
боғлиқ: 

– товар ассортименти; 
– гуруҳ таркибидаги савдо нуқталари ихтисос-

лашуви; 
– сотув ҳажмидаги вақтинчалик ўзгаришлар.
Мерчандайзер мижозлар ва сотилаётган маҳ-

сулотларга талаб турлари ҳақида чуқур билимга 
эга бўлиши лозим. Товар режасини тузишда турли 
товар тоифалари ҳаётийлик даврининг тебраниши 
муҳим жиҳат ҳисобланади, бунда айрим товарларга 
талаб бошқа товарларга талабга нисбатан узоқ да-
вом этади (2-жадвал). Масалан, оммавий қизиқиш 
мавжуд маҳсулот аҳолининг йирик сегментидан 
унга талаб катта бўлиши сабабли сотув ҳажмининг 
баланд бўлишини таъминлайди.

Тадбиркорлик фаолиятида товар тоифаларини 
бошқаришнинг муҳим хусусияти шундаки, савдо 
макони белгиланган чегараларга, муайян шакл ва 
ҳажмга эга эканлигини ҳисобга олиб, чакана савдо-
нинг асосий ресурси ҳисобланади. Авиакомпания-
лар ва меҳмонхоналарнинг эгалари уларда мавжуд 
йўловчи ўринлари ва меҳмонхона номерларига 
нисбатан даромадларни бошқариш услубиятини 
қўллайдиган сабаблар билан бир хил сабабларда 
тадбиркорлар савдо майдонларидан фойдаланиш-
ни оптималлаштиришга ҳаракат қилади, уларнинг 
мақсади – фойдалиликни максималлаштиришдир. 

Маълумки, чакана савдонинг муҳим тавсифи 
шуки, у ҳам бошқа хизматлар каби сақланмайди. 
Кун охирида, магазин ёпилишида, сотилмаган 
то¬варлар абадий қўлдан чиқарилган сотиш имко-
ниятини ифодалайди. Эҳтимол, бошқа захиралар 
линияси сотилиб кетган бўлармиди? Биз буни ҳеч 
қачон била олмаймиз. Товар тоифаларини бошқа-
ришнинг аҳамиятини ICO эълон қиладиган кўрсат-
кичларни таҳлил қилишда кўришимиз мумкин. IСО 
(2001) кўрсатишича, брэндларга нисбатан қарор-

ларнинг 75%ини истеъмолчи ва/ёки харидорлар 
пештахта олдида туриб, кўпинча 3-5 секунд ичида 
қабул қилади. Шу сабабли, фойда ва сотув ҳажми-
ни максималлаштириш мақсадида товар тоифалари 
таклифини бошқаришни амалга ошириш зарур. Бу 
товар захиралари ассортиментини шакллантириш, 
нарх шаклланиши, янги маҳсулотларни тақдим 
этиш ва ҳаракатлантиришни талаб қилади.

Тадбиркорлик фаолиятида товар тоифаларини 
бошқаришнинг биз таклиф этган тавсифи қуйида-
гича ифодаланади: товар тоифаларини бошқариш 
бир марталик эҳтиёжларни қондириш ёки истеъмол 
моделларига жавобан танланадиган ва тақдим этила-
диган маҳсулотлар гуруҳига киради. У фойда ва со-
тувни максималлаштиришга йўналтирилган ва савдо 
ҳамкорларида ҳам амал қилиши мумкин бўлган биз-
неснинг стратегик тамойилларига асосланади.

Бундан келиб чиқадики, якуний ассортимент 
ва товарни савдога қўйишга тааллуқли қарорлар 
бевосита чакана бизнеснинг муваффақиятларига 
таъсир этади. Мисол учун, тадбиркор юқори техно-
логия маҳсулот сотув ҳажмини оширишга уриниб 
кўради. Бунинг учун ўзининг 20 та савдо нуқтасида 
“электроника ҳудуди”ни очди. Мазкур савдо нуқта-
ларида битта майдончада уяли алоқа телефонлари, 
маиший электроника асбоблари, уйда дам олиш ва 
кўнгилочар анжомлар тақдим этилади. Бу ҳудудлар 
иккита секцияга ажратилиб, уларда уйда фойдала-
ниладиган ва уйдан ташқарида фойдаланиладиган 
товарлар тақдим этилади. Шу тариқа тадбиркорлик 
субъекти илгари савдо нуқтасининг турли савдо 
секцияларида жойлаштирилган уяли алоқа теле-
фонлари, маиший электроника асбоблари ва ҳока-
золарнинг сотув ҳажмини оширишга эришилади.

Бошланғич даражада фойдалилик фойдага мар-
жа ҳам, товар захиралари алоҳида ассортимент 
линияси бўйича товар захиралари айланувчанлик 
меъёри ёки сотув сурати функцияси ҳам ҳисобла-
нади. Бир линия учун бу иккита кўрсаткич ўртасида 
муроса бўлади. Тадбиркорлик субъекти белгилай-
диган чакана нарх ўз навбатида, фойдага маржани 
белгилаб беради. Мижознинг фойдага маржа кири-

2-жадвал.
Тадбиркорлик фаолиятида товарнинг ҳаётийлик даври таҳлили

Товар – оммавий 
товар

Урф бўлган 
товар

Оммавий талаб 
товари

Мавсумий 
товар

Бир нечта мавсум давомидаги сотув ҳажми йўқ ҳа ҳа ҳа
Кўплаб мавсумлар давомидаги муайян 

услуб йўқ йўқ ҳа ҳа

Кейинги мавсумга башорат қилиш қийин 
бўлган сотув ҳажми ҳа ҳа йўқ баъзида



тилган шу нарх бўйича товарни сотиб олиши ялпи 
фойда ва айланувчанлик меъёрини белгилаб бера-
ди. Арзонлаштирилган нархда савдо қилувчи тад-
биркорлик субъектлари сотув ҳажми катта бўлиши-
дан умид қилган ҳолда бундай маржани кичикроқ 
киритадилар. Мукофотли чакана савдо ялпи фойда-
га маржа киритилган қимматроқ нархни талаб қи-
лади, бироқ, одатда, бунинг ҳисобига сотув ҳажми 
пасаяди. Ҳар бир стратегия самарали бўлиши ва 
фойдалиликнинг ортишини таъминлаши мумкин.

Ялпи фойда операцион фойдани тўлиқ тав-
сифловчи кўрсаткич ҳисобланмаслигини тан олиб, 
чакана савдо мутахассислари турли товар линиялари 
таннарх таркибидаги фарқларни ҳисобга оладиган 
услубиятни ишлаб чиқдилар. Хусусан, харажатларни 
тўлиқ тақсимлаган ҳолда таннархни ҳисоб-китоб қи-
лиш асосида савдо майдонларини тақсимлаш бўйи-
ча қарор қабул қилиш жараёнини таъминлаш учун 
маҳсулотнинг тўғридан-тўғри фойдалилик кўрсат-
кичини ишлаб чиқиш лозим. Бу кўрсаткич ҳар бир 
ассортимент линияси таннархини ҳисоблашда юкла-
ма харажатларини ҳисобга олган ҳолда фойдалилик-
ка қўшилган ҳиссани аниқлашга имкон бериши ҳам 
унинг фойдасига хизмат қилади.

Ассортиментни шакллантиришда мерчандай-
зер фаолият кўрсатиши лозим бўлган савдо майдо-
нининг ҳажми билан боғлиқ чекловларни ҳисобга 
олиш зарур. Агар ассортимент кенглиги ва чуқурли-
ги муҳим бўладиган бўлса, захираларни сақлаш учун 
ҳам, товарни эркин жойлаштириш ва ҳар томондан 
яхши кўриниб туриши учун қулай тақдим этиш учун 
ҳам майдонлар талаб қилинади. Шунингдек, ассор-
тимент чуқурлигини ошириш товар захиралари ай-
ланувчанлиги кўрсаткичига таъсир кўрсатмаслигига 
ишонч ҳосил қилиш керак. Ассортимент чуқурли-
гининг катта бўлишини таъминлаш учун бозорнинг 
тор сегментлари учун битта маҳсулотнинг кўплаб 
вариантларини сақлаш талаб қилинади, бу айланув-
чанлик даражасига салбий таъсир этиши ва қўшимча 
қийинчиликларга олиб келиши мумкин.

Тадбиркорлик фаолиятида ассортимент режа-
сини назорат қилиш механизмларини ишлаб чиқиш 
қуйидагиларни талаб қилади:

– пештахталарни томоша қилиш мақсадида ҳам, 
харид қилиш мақсадида ҳам бозорнинг мақсадли 
гуруҳлари вакиллари савдо нуқтасига ташриф бую-
риш тезлиги ҳақида ахборот;

– таклиф этилаётган танлов ва фойдалилик дои-
расида товарлар сотув ҳажмини прогноз қилиш;

– товар захиралари даражаси ва янги захиралар 

очиқлиги, шунингдек, товар захираларини тўлди-
риш даражаси мониторинги;

– табиий камайиш (киришиб кетиш, қуриб қо-
лиш, тўкилиб камайиш) ҳисобига йўқотилган, ар-
зонлаштирилган нархларда сотилган, шунингдек, 
хизматчининг айби билан йўқотилган товарлар 
қийматини баҳолаш;

– харидорлар билан фаолият самарадорлиги 
кўрсаткичларини муҳокама қилган ҳолда улар би-
лан узвий алоқаларни қўллаб-қувватлаш;

– сотув ҳажми кўрсаткичлари асосида тоифалар 
сонини кенгайтириш ёки қисқартириш ҳақида қа-
рорлар қабул қилиш.

Амалга оширган тадқиқотларимиз натижалари 
шуни кўрсатмоқдаки, тадбиркорлик фаолияти-
да икки матрицани солиштириш ва товарлар ас-
сортиментини бошқариш стратегиясини танлаш 
матрицасига мувофиқ товарлар ассортиментини 
оптималлаштириш стратегиясини танлаш муҳим 
аҳамиятга эга.

Бунда икки матрицани солиштириш орқали бо-
зордаги талаб нуқтаи назардан ҳамда корхона учун 
иқтисодий самарадорлик нуқтаи назардан ҳар бир 
товарга берилган объектив баҳони оламиз.

Ҳар бир товар позицияси ўз рейтингига қараб 
“Сотувлар таҳлили” матрицасидаги “А”, “В”, “С”, “D” 
квадрантлардан бирига ва “Рентабеллик таҳлили” 
матрицасидаги “1”, “2”, “3”, “4” квадрантлардан би-
рига киради. 

Товар позицияларининг баҳолаш комбинаци-
ялари ва ҳар бир комбинацияга қўлланиладиган 
стратегиялар 3-жадвалда келтирилган.

Шуни қайд этиш муҳимки, тадбиркорлик субъ-
ектлари фаолиятида танланган стратегияни амалга 
оширишдан олдин маркетинг комплексининг муқо-
бил элементларини таҳлил қилиш зарур, чунки, му-
аммо товарда эмас, балки нархда, силжитишда ёки 
тарқатиш масалаларида бўлиши мумкин. 

Товарлар ассортиментини бошқариш стратеги-
ясини танлаш матрицаси усули товарлар ассорти-
ментини таҳлил қилишнинг мавжуд моделларининг 
камчиликларини инобатга олади ва у қуйидаги 
устун жиҳатларга эга:

1. Стратегия матрицасидаги товар позицияси 
жойлашув жойига қараб товарлар ассортиментини 
бошқариш стратегиясини тезкорлик билан танлаш 
имкониятини беради;

2. Тадбиркорлик субъектининг ички маълумот-
ларидан фойдаланади (нисбатан ишончли ва таҳлил 
қилиш учун керак бўлганда олиш осон);
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3. Товарлар ассортиментига бозор самарадор-
лиги нуқтаи назардан ҳам, корхона иқтисодий са-
марадорлиги нуқтаи назаридан ҳам келиб чиқиб 
ёндошади;

4. “Динамикадаги” товар позицияси билан боғ-
лиқ ўзгаришларни таҳлил қилиб кўриш имконини 
беради;

5. Товар позициясини баҳолашнинг корхона 
учун энг муҳим бўлган икки мезонидан фойдалана-
ди: рентабеллик, сотувлар ҳажми;

6. Товарлар позицияси ҳолатини бир-бирига 
нисбатан солиштирган ҳолда баҳолайди;

7. Фойдаланиш учун қулайлик ва оддийликни 
кафолатлайди;

8. Натижаларни визуал қабул қилишни таъмин-
лайди. 

Тадбиркорлик субъектлари фаолиятида товарлар 
ассортименти бўйича маркетинг бошқарувининг 
таклиф этилган тизимнинг озиқ-овқат маҳсулотлари 
бозорида фаолият юритувчи корхона фаолиятига 
мужассамлашиб кетиши жуда осон. Товарлар ассор-
тиментини таҳлил қилишнинг ишлаб чиқилган маз-
кур усул товарлар ассортиментини тезкорлик билан 
диагностика қилиш имконини беради ва товарлар 
ассортиментини бошқаришда амал қилинмаган та-
мойилларни ва қайта кўриб чиқиш мақсадга муво-
фиқ бўлган бошқарув тизгинларининг натижадорли-
гини ошириш имконини беради. 

3-жадвал.
Товарлар ассортиментини бошқариш стратегиясини танлаш матрицаси

А В С D

1. Маркетинг ва/ёки озиқ-
овқат инновацияси.

Маркетинг ва/ёки 
озиқ-овқат 

инновацияси.

1. Маркетинг ва/ёки озиқ-овқат 
инновацияси.

2. Модификация. 
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари;
-силжитиш.

1. Модификация.
2. Элиминация.

Қўшимча таҳлил:
-тарқатиш каналлари;

-силжитиш.

2. Маркетинг ва/ёки озиқ-
овқат инновацияси.

Маркетинг ва/ёки 
озиқ-овқат 

инновацияси.

Модификация. 
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари;
-силжитиш.

1. Модификация.
2. Элиминация.

Қўшимча таҳлил:
-тарқатиш каналлари;

-силжитиш.

3.

1. Маркетинг ва/ёки 
озиқ-овқат инновацияси.

2. Ташкилий ва/ёки 
жараён инновацияси.

Қўшимча таҳлил:
-нарх сиёсати.

Ташкилий ва/ёки жа-
раён инновацияси.
Қўшимча таҳлил:

-нарх сиёсати.

1. Модификация.
2. Ташкилий ва/ёки жараён 

инновацияси.
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари;
-силжитиш. 

- нарх сиёсати

Элиминация.
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари
-силжитиш. 

- нарх сиёсати

4.

1. Ташкилий ва/ёки 
жараён инновацияси.

2. Элиминация.
Қўшимча таҳлил:

-нарх сиёсати.

1. Ташкилий ва/ёки 
жараён инновацияси

2. Элиминация
Қўшимча таҳлил:

-нарх сиёсати.

Элиминация.
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари
-силжитиш. 

- нарх сиёсати

Элиминация.
Қўшимча таҳлил:

-тарқатиш каналлари
-силжитиш. 

- нарх сиёсати
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Аннотация 
Ушбу мақола иқтисоднинг долзарб жиҳатла-

ридан саналувчи инвестиция ва унинг турлари, 
инвестицияларни жалб этиш усуллари, аҳамия-
ти ҳамда уни жалб этиш билан боғлиқ муаммо, 
тўсиқлар ва уларнинг ечими хусусидадир. 

В данной статье автор рассматривает и 
анализирует факты об инвестициях, а также 
значимости инвестиционных проектов. Он при-
водит таблицу и схему при анализе конкретных 
проблем, связанных с привлечением инвестиций, а 
также их решение. 

Th e author of the article considers and analyses 
the facts related to the importance of investment 
into the regions. Important aspects of the matt er 
are investigated and given in a very simple and easy 
language in the article. Used schedules also make the 
article more informative and understandable. 

Зулкуфлиддин ЧОРИЕВ,
ТДИУ илмий тадқиқотчиси.

Іудудларга 
инвестицияларни жалб єилишнинг 

мазмуни ва аμамияти

Инвестициялар ҳар қандай 
мамлакатнинг ижтимоий-
иқтисодий ривожланишини 

ҳаракатлантирувчи куч бўлиб, уларнинг 
ёрдамида иқтисодиётнинг инновациялар ва 
юқори технологиялар асосида ривожланиши 
қўллаб-қувватланади, импорт ўрнини 
босиш ва экспортбоп маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш сиёсатлари муваффақиятли амалга 
оширилади, замонавий инфратузилмалар 
ривожлантирилади, янгидан-янги иш 
жойлари яратилиб, ишсизлик муаммосининг 
олди олинади, энг асосийси эркин 
рақобат ва тадбиркорлик муносабатларига 
асосланган замонавий иқтисодий тизим 
ривожлантирилади. Инвестицияларнинг 
яна бир муҳим аҳамияти шундаки, улар ҳар 
қандай мамлакатнинг яқин ва узоқ келажакда 
ривожланиш истиқболларини белгилаб 
беради. 

УЎТ: 330.322(575.1)

Калит сўзлар: инвестиция, ҳудуд, иқтисод, иқтисодий объект, тадбиркорлик, сармоя, иш жойлари, 
жалб этиш, дунё тажрибаси, хориж инвестицияси, тараққиёт, юқори технологиялар.

Ўзбекистон Республикасининг “Инвестиция 
фаолияти тўғрисида”ги янги таҳрирдаги Қонуни-
да инвестицияларга қуйидагича таъриф берилади: 
“инвестициялар – қонун ҳужжатларида тақиқлан-
маган тадбиркорлик фаолияти ва бошқа турдаги 
фаолият объектларига киритиладиган моддий ва 
номоддий неъматлар ҳамда уларга бўлган ҳуқуқлар, 

шу жумладан интеллектуал мулкка бўлган ҳуқуқлар, 
шунингдек реинвестициялар”. Шунингдек, Ўзбекис-
тон Республикасининг “Инвестиция тўғрисида”ги 
Қонунига кўра: “инвестиция бу – иқтисодий самара 
(фойда, даромад) олиш ёки ижобий, ижтимоий на-
тижага эришиш учун сарфланадиган пул маблағла-
ри, банкларга қўйилган омонатлар, пайлар, қиммат-
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ли қоғозлар (акция, облигациялар), технологиялар, 
машиналар, асбоб-ускуналар, лицензиялар ва са-
мара берадиган бошқа ҳар қандай бойликлардир”. 
Маҳаллий тадқиқотчи И.А.Ахмедов инвестиция-
ларни қуйидагича тасвирлаган: “инвестиция дейил-
ганда барча турдаги миллий ва интеллектуал бой-
ликлар тушунилиб, улар тадбиркорлик фаолияти 
объектларига йўналтирилиб даромад келтириши 
ёки бирор-бир ижобий самарага эришиши зарур”. 

МДҲ мамлакатлари тадқиқотчилари орасидан 
россиялик мутахассис Т. Т. Фролованинг фикрига 
кўра: “инвестиция – бу хусусий сектор ва давлат 
томонидан мамлакатнинг ичида ва мамлакатдан 
ташқарида иқтисодиётнинг турли тармоқлари ва 
қимматбаҳо қоғозларга узоқ муддатли қўйиладиган 
капиталдир”. Россиялик бошқа бир гуруҳ олимлар 
М. И. Ример, А. Д. Касатов ва Н. Н. Матиенколар 
фикрларига кўра эса: “иқтисодий адабиётларда 
инвестициялар тадбиркорлик фаолиятининг объ-
ектларига маблағларни инвестиция қилиш орқали 
эҳтиёжларни кейинги йиллар давомида янада тўлиқ 
қондириш мақсадида неъматларнинг жорий истеъ-
мол қилинишидан воз кечишга қаратилган ҳаракат 
сифатида эътироф этилади”.

Жаҳонга машҳур Wikipedia интернет сайтида 
инвестицияга оид қуйидаги таъриф келтирилган: 
“инвестиция – бу муайян вақт давомида келгуси-
даги даромадларни кўриш мақсадида сарф этила-
диган вақт, энергия ёки бошқа барча нарсалардир”. 
Шунингдек, иқтисодиёт, бизнес ва молия соҳасида 

машҳур интернет сайтлардан бири Investopediaда 
айтилишича, инвестиция деганда келгуси даромад-
ни шакллантирадиган ёки қиймати ошадиган актив 
ёки буюмни харид қилиш тушунилади.

Умуман олганда, бу каби таърифларни яна кўп-
лаб келтириш мумкин бўлиб, уларнинг мазмуни 
бир-бирларини ўзаро тўлдириб боради. Биз юқо-
рида келтирилган таърифлардан келиб чиққан ҳол-
да инвестицияларга оид ўз таърифимизни келтириб 
ўтмоқчимиз: инвестициялар деганда капитални 
кейинчалик даромад олиш мақсадида бирор-бир 
мамлакат, ҳудуд, тармоқ ёки бошқа объектларга 
йўналтириш тушунилади. Инвестицияларнинг 
мамлакат иқтисодиётидаги аҳамиятини янада 
аниқроқ тасаввур қилишимиз учун қуйидаги чизма-
ни келтириб ўтамиз:

1-чизмада кўриниб турганидек, инвестициялар 
келиб чиқиш манбаларига кўра асосан иккитага, 
яъни хорижий инвестициялар ва ички инвестиция-
ларга бўлинади. Инвестицияларнинг ушбу иккала 
тури ҳам қуйидаги объектларни ривожлантиришга 
йўналтирилади: ҳудудлар, тармоқлар, ташкилотлар 
ва тадбиркорлик субъектлари. Ҳудудлар инвестиция-
лар йўналтириладиган асосий объектлардан бири 
бўлиб, энди юқорида айтиб ўтганимиздек, уларга ин-
вестицияларни жалб қилишнинг моҳияти, аҳамияти 
ва мазмуни хусусида тўхталиб ўтамиз.

Ҳудудларга инвестицияларни жалб қилишнинг 
энг муҳим шарти бўлиб ҳудуд иқтисодиётининг ри-
вожланиш ҳолати ва хусусиятларидан келиб чиққан 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
  

   
  

 

 
 

 
  

   
  

 
 

 

 
  
 

    
  
   
   

1-чизма. Инвестицияларнинг мамлакат иқтисодиётида тутган ўрни.



ҳолда иш тутиш ҳисобланади. Дарҳақиқат, ҳар қан-
дай ҳудуд ўзига хос иқтисодий шарт-шароитларга 
эга бўлиб, уларни комплекс тарзда ўрганиш инвес-
тицияларни жалб қилишда тўғри ёндашишга замин 
яратади. Шу ўринда ҳудуд иқтисодиёти тўғрисида 
қисқача фикр-мулоҳаза билдириб ўтмоқчимиз. Рос-
сиялик тадқиқотчи В.В.Мишенко ҳудуд иқтисодиё-
тини қуйидагича таърифлайди: “ҳудуд иқтисодиё-
ти – бу ҳудуднинг тарихий, демографик, миллий, 
диний, экологик, табиий-ресурсли хусусиятларини 
ҳисобга олган ҳолда ҳудуд хўжалигининг шаклла-
ниши ва фаолият кўрсатиши жараёни билан бирга 
ҳудуднинг умумдавлат ва халқаро меҳнат тақсимо-
тида тутган ўрнини билдирувчи комплекс соҳадир”. 
Япониялик профессор Ямамото Хисатоши ҳудуд 
иқтисодиётини асосан саккизта параметрга бўлиш 
асосида ўрганишни таклиф этиб, ҳар қандай инвес-
тор ҳудудга ўз инвестициясини киритиш тўғрисида 
қарор қабул қилишдан олдин ана шу параметрлар-
ни комплекс тарзда ўрганиб чиқиши муҳим экан-
лигини ўз илмий тадқиқотларида асослаб беради 
(1-жадвалга қаранг).

1-жадвалга эътибор берган бўлсангиз, саккизта 
параметрнинг сўнггиси бўлиб ҳудуднинг иқтисо-
дий кўрсаткичлари ҳисобланади. Шу ўринда савол 
туғилади: бу параметрдан ташқари бошқа еттита 
параметр ҳам ҳудуд иқтисодиётига тегишлику, нега 

шундай бўлишига қарамасдан ҳудуднинг иқтисодий 
кўрсаткичлари параметри яна алоҳида кўрсатил-
ган? Бу саволга жавобан айтишимиз мумкинки, 
япон олими Ямомото Хисатоши томонидан таклиф 
этилган ушбу параметрлар асосан муайян ҳудудга 
инвестициялар киритишга қизиққан тадбиркорлар 
учун мўлжалланган бўлиб, улар ҳудуд иқтисодиёти-
ни фақатгина унинг ривожланишини белгилаб бе-
рувчи иқтисодий кўрсаткичлар орқали эмас, бал-
ки ушбу кўрсаткичларнинг шаклланишига таъсир 
кўрсатувчи бошқа бир қанча муҳим омиллар (яъни, 
бошқа параметрлар) билан бирга комплекс тарзда 
ўрганишни маъқул кўрадилар. 

1-жадвалдан кўриниб турганидек, жаҳон мам-
лакатларида ҳудудларга инвестицияларни жалб 
қилишда ҳудудлар иқтисодиётини комплекс тарзда 
ўрганишга жуда катта эътибор қаратилади. 

Биз ҳудудларга инвестицияларни жалб қилиш-
нинг мазмуни ва моҳиятини асосан ҳудуд иқтисо-
диётини белгилаб берувчи параметрларни тас-
вирлаш ёрдамида очиб беришга ҳаракат қилдик. 
Энди, ҳудудларга инвестицияларни жалб қилиш-
нинг аҳамиятини қуйидагилар орқали кўрсатиб 
ўтмоқчимиз:

– ҳудудларни жуда кўплаб белгилар бўйича тав-
сифлаш мумкин бўлиб, бизнинг тадқиқот ишимизда 
мамлакатимиздаги Тошкент шаҳри, вилоятлар ва 

1-жадвал. 
Ҳудуд иқтисодиётини белгилаб берувчи асосий параметрлар тавсифи

№ Параметрларнинг 
номланиши Қисқача тавсифи

1. Турмуш тарзи ва 
жамият

Бунда ҳудуд аҳолисининг саводхонлилик даражаси, ҳудудда маданият ва таълим муасса-
саларининг ҳолати, ҳудуд аҳолисининг маънавий қиёфаси кабилар ўрганилади. 

2. Демография
Бунда ҳудуддаги миллат ва элатларнинг салмоғи, ҳудуддаги туғилиш ва ўлим суръат-

лари, ҳудуддаги меҳнат миграциясининг ҳолати, ҳудуддаги демографик муаммоларни 
бартараф этиш бўйича олиб борилаётган тадбирлар ўрганилади.

3.
Ташқи иқтисодий 

ва савдо муносабат-
лари 

Бунда ҳудуднинг мамлакат ичидаги бошқа ҳудудлар ва хорижий мамлакатлар билан 
ўзаро иқтисодий ҳамда савдо алоқалари, ҳудуднинг экспорт ва импорт имкониятлари 

ўрганилади. 

4. Ҳудудий бошқарув
Бунда ҳудуд бошқаруви тузилмаси, ҳудуд иқтисодиётига оид бошқарув қарорларини 

қабул қилиш ҳолати, хусусан инвестицияларнинг жалб қилинишини ҳудуд бошқаруви 
даражасида қўллаб-қувватлаш ҳолати ўрганилади. 

5. Фан ва технологи-
ялар

Бунда ҳудудда фан ва технологияларни ривожлантириш марказларининг фаолияти 
ҳолати, ҳудудда фан ва технологияларни ривожлантириш дастурларининг қабул қили-

ниши ва амал қилиш ҳолати ўрганилади. 

6. Ҳудуддаги инфрату-
зилмалар

Бунда ҳудудда транспорт ва логистика коммуникациясининг ҳолати, ҳудуддаги ишлаб 
чиқаришларнинг электр энергияси, табиий газ ва сув ресурслари билан таъминланиш 

ҳолати ўрганилади.
7. Табиий ресурслар Бунда ҳудуддаги барча табиий ресурслар, улардан фойдаланиш даражаси ўрганилади.

8. Ҳудуднинг иқтисо-
дий кўрсаткичлари

Бунда ҳудуд ривожланишининг иқтисодий кўрсаткичлари, ундаги молия-кредит тизи-
ми, ҳудудда тадбиркорлик билан шуғулланиш имкониятлари ўрганилади. 
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Қорақалпоғистон Республикаси ҳудудлар сифатида 
олиниб, уларнинг ҳар бирига иқтисодий шарт-ша-
роитларидан келиб чиққан ҳолда инвестицияларни 
йўналтириш борасида ижобий натижаларга эри-
шилса, бу мамлакатимиз миқёсида инвестицион фа-
олликнинг янада ошишига олиб келади;

– ҳудудларга инвестицияларни жалб қилиш на-
фақат улардаги иқтисодий имкониятларнинг кўта-
рилишига, балки ҳудудларнинг туристик жозиба-
дорлигини ошишига ҳам муҳим таъсир кўрсатади;

– ҳозирги кунда дунё тажрибасида оммавийла-
шиб бораётган эркин иқтисодий ҳудудлар мамла-
катлар иқтисодиётига инвестицияларни, хусусан 
хорижий тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб 
қилиш суръатларини ошириш мақсадида ташкил 
этилаётган бўлиб, уларда яратилаётган замона-

вий корхоналар, янгидан-янги иш жойлари, жаҳон 
андозалари даражасидаги инфратузилмалар, шу 
жумладан замонавий хизмат кўрсатиш объектлари 
эркин иқтисодий ҳудудлар жойлашган шаҳарлар 
қиёфасини янада чиройли бўлишига олиб келмоқда. 

Умуман олганда, инвестицияларни жалб қи-
лишда ҳудудлар бирламчи аҳамиятга эга бўлиб, 
улардаги иқтисодий шарт-шароитлар ва бошқа им-
кониятларнинг инвесторлар талабларига мос кели-
ши ҳар қандай тармоқ, ташкилот ва тадбиркорлик 
субъектларини янада ривожлантиришга кўплаб 
имкониятларни яратади. Бошқача қилиб айтганда, 
ҳудудлар ўзларининг хусусиятлари билан инвести-
циялар йўналтириладиган асосий объектлар сифа-
тида эътироф этилади.
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Аннотация 
Мақолада умумийлаштирилган молиявий коэффициент-

ларнинг нормативини аниқлаш, Лагранж формуласи ёрдами-
да кўпҳад тузиш, тузилган кўпҳад ёрдамида таҳлил қилиш 
ва корхонани самарали бошқаришда уларни муҳимлик дара-
жасини аниқлашда олиб борилган тадқиқотлар натижаси 
келтирилган.

Представлены результаты исследований по определению 
норм обобщенных финансовых коэффициентов, составлению 
лагранжевой формулы и их значению в эффективном управле-
нии предприятием.

Th e results of researches on defi nition of norms of the generalized 
fi nancial coeffi  cients, creation of the Lagrangian formula and their 
signifi cance in effi  cient management of the enterprise are presented.

Юсуф СУННАТОВ,
“Аграр суғурта” АЖ 

Пойтахт бўлинмасининг бош ҳисобчиси.

Умумийлаштирилган 
молиявий коэффициентларнинг

нормативини аниєлаш ва корхонани самарали 
бошєаришда уларнинг ўрни

Замонавий шарт-шароитларда 
ҳар бир корхона учун 
мустақил равишда бошқарув 

қарорларини қабул қилиш ва 
улардан самарали фойдаланишда 
молиявий таҳлилнинг ўрни жуда 
юқори. Молиявий таҳлил молиявий 
менежментнинг ажралмас бир 
қисмидир. Молиявий менежмент 
– бу корхонанинг молиявий 
бошқариш санъатидир. Бу 
бошқарув санъатида ички ва ташқи 
иқтисодий муҳитдан фойдаланган 
ҳолда рационал молиявий 
стратегик ва тактик режалар 
ўрганилади. 

УЎТ:336(075)

Калит сўзлар:  алтернатив қарорлар, молиявий коэффициентлар, норматив қийматлар, Лагранж 
формуласи. 

Ички иқтисодий муҳит активлардан, хусусий 
ва заём капиталларидан самарали бошқаришни ўз 
ичига олади.

Ташқи иқтисодий муҳит қуйидаги параметрлар 
ёрдамида амалга оширилади: 

– товар ва хизматлардаги нарх динамикасини 
ўрганиш;

– солиққа тортиш ставкалари, банк кредитлари 
ва депозитларининг фоиз ставкалари ва эмиссия 
қилинган қимматли қоғозларнинг курслари;

– товар ва молиявий бозорларда рақобатчилар 
фаолияти ва бошқалар.

Агар биз иқтисодчилар томонидан таклиф қилин-
ган норматив кўрсаткичлар бўйича таҳлил ишини 
олиб борсак тўғри алтернатив қарорлар қабул қилиш 
имконига эга бўламиз. Қабул қилинган қарорларнинг 
ҳақиқийлиги, албатта, сифатли таҳлилга боғлиқдир.

 Банк-кредиторлар корхоналарга қарз бераёт-
ганда, улар учун кредитни қайтиш ва фоизларни 
тўлаш рискини баҳолашда, инвесторлар корхонага 
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инветиция киритаётганда, унинг фойдалилигини 
баҳолашда дивиденд тўлаш қобилиятини билиш ва 
барча манфаатдор шахслар учун умумийлаштирил-
ган молиявий коэффициентларни нормативи жуда 
муҳим ҳисобланади. Бу норматив қийматларни 
аниқлашда Россиялик иқтисодчилар Бочаров В.В., 
Алексеев П.Д., Балабанов И.Т., Коласс Б; инглиз 
иқтисодчилари Бирман Г., Шмидт С., Ван Хорн Д.К. 
ва бошқа иқтисодчилар томонидан ўрганилган. Бу 
нормативлар қуйидаги жадвалда берилган.

Агар ҳар қандай ташкилотнинг манфаатдор шах-
слари юқоридаги кўрсаткичлар ва уларнинг нор-
матив қийматлари бўйича таҳлил ишларини олиб 
бориб, фаолият юритилганда кўзланган мақсадга 
эришилади. Лекин бу юкоридаги таҳлил кўрсат-

кичлари ва унинг норматив қийматларини тўлиқ 
қамраб олмайди. Юқоридаги кўрсаткичлардан фой-
даланган ҳолда янада умумийлаштирилган норма-
тив қийматларни оддий математик амаллар ёрдами-
да аниклаймиз ва бу нормативлардан фойдаланиб, 
қарорлар қабул қилинса, мақсадга мувофиқ бўлади. 
Аниқланган норматив қийматларни амалиёт билан 
боғлаш мақсадида АК “Дори-дармон” корхонаси 
мисолида кўрамиз. Унинг бизга керак бўладиган 
молиявий кўрсаткичлари қуйидагилар:

1. Узоқ муддатли активларни хусусий капиталга 
нисбатини норматив қийматини аниқлаш:

0,2≤ХОМ/ХК≤0,5 
0,2≤(ХК-УМА)/ХК≤0,5 
0,2≤1-УМА/ХК≤0,5 0,5≤УМА/ХК≤0,8. 

1-жадвал. 
Корхонанинг молиявий барқарорлигини ифодаловчи коэффициентлар 

Кўрсаткичлар номи Ифодаси Ҳисоблаш усули Норматив қиймат

1. Молиявий мустақил-
лик коэффициенти

Хусусий капитални валю-
та жамига нисбати

Кмм=ХК/БЖ 
ХК-хусусий капитал БЖ-баланс 

жами

Таклиф қилинган қиймат 
0,5 дан юкори бўлиши 

керак

2. Қарздорлик коэффи-
циенти

Заём ва хусусий капитал-
ни нисбати

Кз=ЗК/ХК 
ЗК-заём капитал

ХК-хусусий капитал

Таклиф қилинган қиймат 
0,67

3. Ўзини молиялашти-
риш коэффициенти

Хусусий капитал ва заём 
капитални нисбати Кум=ХК/ЗК Таклиф қилинган қиймат 

1 дан катта бўлиши керак
4. Хусусий оборот маб-
лағларини таъминлан-

ганлик даражаси

Хусусий оборот маблағла-
рини жорий активларга 

нисбати

Ко=ХОМ/ЖА 
ХОМ-Хусусий оборот маблағлари 

ЖА-Жорий активлари

Таклиф қилинган қиймат 
0,1 дан катта бўлиши керак

5. Чаққонлик омили 
коэффициенти

Хусусий оборот маблағла-
рини хусусий капиталга 

нисбати
Ко=ХОМ/ХК

Таклиф қилинган қиймат 
0,2-0,5 оралиқда бўлиши 

керак
6. Молиявий босим 

коэффициенти
Заём капиталини баланс 

жамига нисбати Кмб=ЗК/БЖ Таклиф қилинган қиймат 
0,5 дан кичик бўлиши керак

7. Ишлаб чиқариш 
мақсадидаги активлар 

нисбати

Ишлаб чиқаришда бево-
сита қатнашувчи актив-

ларни умумий активларга 
нисбати

К=(УМА+З)/А 
УМА-узоқ муддатли активлар, 

З-заҳиралар, 
А-умумий активлар ҳажми

Таклиф қилинган қиймат 
0,5 дан юқори бўлиши 

керак

8. Мутлоқ ликвидли 
коэффициент

Қисқа муддатли қарз-
ларни қанча қисмини 

қоплаши

Кмл=(ПМ+КМИ)/ЖМ 
ПМ-пул маблағлари 

КМИ-қисқа муддатли инвестиция 
ЖМ-жорий мажбурият

Таклиф қилинган қиймат 
0,15-0,2 оралиқда бўлиши 

керак

9. Оралиқ коэффици-
енти

Дебиторлик қарзларини 
инобатга олган ҳолда 

корхонанинг тўлов қоби-
лияти 

Кок=(ПМ+КМИ+ДК)/ЖМ 
ДК-дебиторлик қарзи

Таклиф қилинган қиймат 
0,5-0,8 оралиқда бўлиши 

керак

10. Маблағларни мо-
билизация қилишдаги 

коэффициент

Қисқа муддатли мажбури-
ятларни қоплашда товар 

моддий захираларни ўрни

К=З/ЖМ 
З-товар моддий заҳира

Таклиф қилинган қиймат 
0,5-0,7 оралиқда бўлиши 

керак

11. Умумий ликвидли 
коэффициент

Корхонанинг жорий 
активлари ёрдамида 

жорий мажбуриятларини 
қоплашда етарлиги 

Кул=ЖА/ЖМ Таклиф қилинган қиймат 
1-2 оралиқда бўлиши керак



Бу сўнгги амал шуни кўрсатадики, узок муддат-
ли активларни хусусий капиталга нисбати 0,5 ва 0,8 
оралиқда бўлиши керак.

АК “Дори-дармон” корхонаси учун бу кўрсат-
кич 2015 йилда 0,85 га тенг, 2016 йилда бу кўрсат-
кич 0,81 га тенг. Бу кўрсаткич юкорида аниқланган 
норматив қийматдан бироз юқорироқ, лекин йил 
бошига нисбатан пасайганлиги ижобий ҳолатдир.

2. Узоқ муддатли активларни жорий активларга 
нисбатининг нормативини аниқлаш:

ХОМ/ЖА≥0,1  
(ХК-УМА)/ЖА≥0,1 

{(ХК/ЖА≥0,1+УМА/ЖА
   УМА/ХК≥0,5)  бу тенгсизликларни бир-бири-

га кўпайтирамиз натижада
УМА/ЖА≥0,05+0,5(УМА/ЖА) 
0,5УМА/ЖА≥0,05(УМА/ЖА)≥0,1. Бу бажа-

рилган амалларнинг натижасидан шуни кўриш 
мумкинки, узоқ муддатли активларни жорий актив-
ларга нисбати 0,1 дан юкори бўлиши керак.

АК “Дори-дармон” корхонаси учун бу кўрсат-
кич 2015 йилда 0,91 га тенг, 2016 йилда бу кўрсат-
кич 0,95 га тенг. Бу кўрсаткич йил бошида ва йил 
охирида ҳам аниқланган норматив қийматга мос 
келганлиги сабаб бу ижобийдир.

3. Пул маблағларига қиска муддатли инвестиция-
ларини кўшиб, бу йиғиндини жорий активларга 
нисбатининг нормативини аниқлаш:

0,15≤(ПМ+КМИ)/ЖМ≤0,2  бунга қуйидагича 
ўзгариш киритамиз 

0,15≤(ПМ+КМИ)/ЖА*ЖА/ЖМ≤0,2 

{(0,15*ЖА)/(ПМ+КМИ)≤(ЖА/ЖМ)≤
   ≤(0,2·ЖА)/(ПМ+КМИ)
   1/2≤ЖМ/ЖА≤1)  

бу тенгсизликларни бир-бирига кўпайтириб қуйи-

дагича натижа оламиз
(0,15/2)·(ЖА/(ПМ+КМИ))≤1≤
≤(0,2·ЖА)/(ПМ+КМИ) 
0,075≤(ПМ+КМИ)/ЖА≤0,2. 
Сўнгги натижадан шу маълум бўладики, пул маб-

лағлари билан қисқа муддатли инвестицияларнинг 
йиғиндисини жорий активларга нисбати 0,075 ва 
0,2 оралиқларда бўлиши керак.

АК “Дори-дармон” корхонаси учун бу кўрсаткич 
2015 йилда 0,25 га тенг, 2016 йилда бу кўрсаткич 
0,249 га тенг. Бу кўрсаткич йил бошида ва йил охири-
да хам аниқланган норматив қийматдан бироз юқори 
бўлгани учун бу ташкилотда рационал бўлмаган ва 
самарасиз фойдаланилаётган маблағлар мавжуд.

4. Пул маблағларига қисқа муддатли инвести-
циялар ва дебиторлик қарзларини қўшиб, улар-
ни жорий активларга нисбатининг нормативини 
аниқлаш:

0,5≤(ПМ+КМИ+ДК)/ЖМ≤0,8 бу тенгсиз-
ликка қуйидагича алмаштириш киритамиз 
0,5≤(ПМ+КМИ+ДК)/ЖА·ЖА/ЖМ≤0,8

{
  ((0,5·ЖА)/(ПМ+КМИ+ДК))≤

    ≤(ЖА/ЖМ)≤(0,8·ЖА)/(ПМ+КМИ+ДК)
    0,5≤ЖМ/ЖА≤1) 

бу икки тенгсизликни бир-бирига кўпайтирамиз. 
Натижа қуйидагича бўлади. 

0,25≤(ПМ+КМИ+ДК)/ЖА≤0,8 бу натижадан 
кўринадики, пул маблағлари, қисқа муддатли ин-
вестициялар ва дебиторлик қарздорларини йиғин-
дисини жорий активларга нисбати 0,25 ва 0,8 ора-
лиқларда бўлиши керак.

АК “Дори-дармон” корхонаси учун бу кўрсат-
кич 2015 йилда 0,51 га тенг, 2016 йилда бу кўрсат-
кич 0,58 га тенг. Бу кўрсаткич йил бошида ва йил 
охирида ҳам аниқланган норматив қийматлар ора-
лиғига мос келади.

5. Товар моддий захираларни жорий активларга 
нисбатининг нормативини аниқлаш:

0,5≤З/ЖМ≤0,7
0,5≤З/ЖА*ЖА/ЖМ≤0,7

{ ((0,5·ЖА)/З≤ЖА/ЖМ)≤(0,7·ЖА)/З
    (0,5≤ЖМ/ЖА≤1)

бу тенгсизликларни бир-бирига кўпайтирамиз 
0,25≤З/ЖА≤0,7 бундан хулоса шуки, товар-мод-
дий захираларни жорий активларга нисбати 0,25 ва 
0,7 оралиқларда бўлиши керак.

АК “Дори-дармон” корхонаси учун бу кўрсаткич 
2015 йилда 0,42 га тенг, 2016 йилда бу кўрсаткич 

2-жадвал .
“Дори-дармон” АКниг бухгалтерия 

маълумотлари
Кўрсаткичлар 2015 йил 2016 йил

Хусусий капитал 133984889 152051491
Узоқ муддатли активлар 113689727 123295433

Жорий активлар 124606027 129375589
Пул маблағлари 31329701 32249108
Қисқа муддатли  

инвестиция 0 50000

Дебиторлик қарзлари 32790382 42435567
Захиралар 52953740 45270326
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0,35 га тенг. Бу кўрсаткич бўйича хам ижобийдир. 
Сабаб аниқланган норматив қийматлар оралиғида 
мос келади.

Иқтисодчилар томонидан корхонанинг иш фао-
лияти натижасини баҳолашда қуйидаги оптимал 
муносабат ҳам таклиф этилган: ТФ>ТТ>ТА>100% 

Тф – фойданинг ўсиш темпи %; Тт – тушумнинг 
ўсиш темпи %; ТА – Активларнинг ўсиш темпи. Бу 
қўш тенгсизликни умумлаштирган ҳолда таҳлил қи-
ламиз. Бунинг учун қуйидагича белгилаш киритамиз:

Жорий йилдаги тушум (х1), кейинги йилдаги 
тушум (х2), жорий йилдаги – Таннарх+Асосий фа-
олиятнинг даромади – Асосий фаолиятнинг хара-
жати + молиявий фаолиятнинг даромади-молия вий 
фаолиятнинг харажати (у1), кейин йилдаги  – Тан-
нарх + Асосий фаолиятнинг даромади – Асосий 
фаолиятнинг харажати + молиявий фаолиятнинг 
даромади-молиявий фаолиятнинг харажати( у2).

Юқоридаги кўш тенгсизликни алгебраик кўри-
нишда ёзамиз. (x1+y1)/(x2+y2)>(x1/y1)   бу тенгсиз-
ликда у1>0 ва у2>0 бўлса (у1/у2)>(х1/х2) тенгсиз-
лик ҳосил бўлади. Агар у1<0 ва у2<0 бўлганда 
(у1/у2)<(х1/х2)  тенгсизликни қаноатлантириши керак.

 Таҳлил қилишда буюк математик Лагранжнинг 
қуйидаги формуласидан ҳам фойдаланамиз. Тео-
рема қуйидагича: b0, b1,……….,bn    C ва ихтиёрий 
қийматлар с0,с1,………..,сn   C (n    Z+)   берилган 
бўлсин.  Унда Р(b0)= с0 , Р(b1)= с1,……….., Р(bn)= сn 
тенгликларни қаноатлантирувчи ва n даражадан 
ошмаган ягона Р(х) кўпҳад мавжуддир. Бу кўпҳад 
қуйидаги P(x)=∑i=0

n ci ∏0≤j≤n(x-bj)/(bi-bj) кўринишда 
бўлади. Таҳлил қилишда бу формуладан фойдалани-
шимиз учун қуйидаги белгилашларни киритамиз. 
Узоқ муддатли активларни (а), жорий муддатли 
активларни (b), мажбуриятларни (с) ва хусусий ка-
питални (х) деб белгилаш киритамиз ва арифметик 

кўриниши қуйидагича a+b-c=x ёзилади. Лаг ранж 
формуласидан фойдаланилган ҳолда кўпҳад туза-
миз. Бу кўпҳад қуйидагича: 

a((x-b)(x+c))/((a-b)(a+c))+b((x-a)(x+c))/
/((b-a)(b+c))-c ((x-a)(x-b))/((c+a)(c+b))=x 

кўринишда бўлади. Бу тузилган кўпҳаддан шун-
дай хулоса қилиш мумкинки, асосий восита, жо-
рий муддатли активлар ва мажбуриятлар хусусий 
капиталга қай даражада таъсир кўрсатаётганини 
кўриш мумкин. Юқоридаги тузилган кўпҳаддан 

((x-b)(x+c))/((a-b)(a+c))+((x-a)(x+c))/
/((b-a)(b+c))+((x-a)(x-b))/((c+a)(c+b))=1 

га тенгдир. Бу янги ҳосил бўлган кўпҳадда қўшимча 
қилиб шуни айтиш мумкинки корхона учун ижо-
бий натижа бўлиши учун 

m=((x-b)(x+c))/((a-b)(a+c))<0, 
n=((x-a)(x+c))/((b-a)(b+c))>0, 
k=((x-a)(x-b))/((c+a)(c+b))>0 тенгсизликлар-

ни ҳам қаноатлантириши керак. 
Лагранж формуласи ёрдамида аниқланган кўп-

хадни АК “Дори-дармон” мисолида кўрамиз. 2015 
йилда бу кўрсаткич m=–0.93 n=1.933 k=0.003 2016 
йилда бу кўрсаткич m=–4.21 n=5.2 k=0.013 га тенг 
булди. Юқоридаги Лагранж формуласидан фойда-
ланиб чиқарган таҳлил натижамизга тўлақонли мос 
келади. Буни, албатта, ижобий деб айтиш мумкин.

 Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, юқори-
даги иқтисодчилар томонидан таклиф қилинган 
молиявий коэффициентларнинг нормативи ва 
мақолада математика ёрдамида аниқланган умумий 
коэффициентларнинг нормативи, Лагранж фор-
муласи ёрдамида тузилган кўпҳад орқали таҳлил 
қилиш банк-кредиторлар, инвесторлар, корхона 
бош қарув ходимлари келажакда алтернатив қарор 
қабул қилишда ва бу қарор бўйича аниқ бир мақсад-
га эришилади. 
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Аннотация 
Ушбу мақолада Ўзбекистонда электрoн 

тижoрaтнинг ривoжлaниши ва ҳозирги кун-
даги аҳамияти ёритилган. Бундан ташқари, 
аниқ электрон магазин мисолида электрoн 
тижoрaтнинг иқтиcoдий caмaрaдoрлиги 
таҳлили амалга оширилган ҳамда хулоса ва 
таклифлар келтирилган.

В этой статье рассмотрено развитие 
электронной торговли в Узбекистане и ее 
текущее положение. Кроме того, была рас-
смотрена экономическая эффективность 
анализа электронной торговли как пример 
электронного магазина, а также даны выво-
ды и рекомендации.

In this article it has been reviewed the 
development of e-commerce in Uzbekistan and its 
current position. Besides that, it has been done the 
economic analysis eff ectiveness of e-commerce as 
an example of electron shop as well as it has been 
given conclusion and recommendations.

Наргиза МУҲАМАДАЛИЕВА,
ТАТУ “АКТ соҳасида иқтисодиёт” 

кафедраси катта ўқитувчиси.

Ўзбекистонда электрoн 
тижoрaтнинг ривoжлaниши

ва унинг иєтиcoдий caмaрaдoрлиги

Бугунги кундa инcoният 
axбoрoтлaштириш coҳacидa ҳaқиқий 
инқилoбий ўзгaришлaр дaврини 

бoшидaн кечирмoқдa, бунинг нaтижacидa 
эca умумжaҳoн axбoрoтлaшгaн ҳaмжaмияти 
ривожлaнмoқдa. Бу ўзгaришлaр acocини 
axбoрoтлaштириш, телекoммуникaция 
вa кoмпьютер теxнoлoгиялaри негизидa 
axбoрoтни узaтиш ҳaмдa иcтеъмoлчигa 
еткaзиб беришнинг энг зaмoнaвий вa caмaрaли 
вocитaлaри дунёгa келaётгaнлиги тaшкил 
этaди. Шу caбaбли ҳaм axбoрoт кoммуникaция 
теxнoлoгиялaри (AКТ) coҳacини жaдaл 
cуръaтлaр билaн ривoжлaнтириш Ўзбекиcтoн 
иктиcoдиётидa aмaлгa oширилaётгaн 
тaркибий ўзгaришлaр ҳaмдa иқтиcoдий 
иcлoҳотлaрнинг бoш йўнaлишлaридaн бири 
ҳиcoблaнaди. Чунки бу йўнaлиш нaфaқaт 
реcпубликaни axбoрoтлaшгaн жaмиятгa 
aйлaнтириш учун xизмaт қилaди, бaлки у 
мaмлaкaт иқтиcoдини ривoжлaнгaн дaвлaтлaр 
дaрaжacигa кўтaриш учун ўзигa xoc етaкчи 
тaрмoқ рoлини ўйнaйди. 

УЎТ:339.35

Калит сўзлар: axбoрoтлaшгaн ҳaмжaмият, электрoн тижoрaт, иқтиcoий caмaрaдoрлик, caмaрaдoр-
лик, “D-xarid”, “E-xarid”, axбoрoт кoммуникaция теxнoлoгиялaри, Oн-лaйн caвдo, aнъaнaвий caвдo.

Электрoн тижoрaт кoрxoнaлaрнинг керaк-
ли реcурcлaр oқимини caмaрaли бoшқaришдa, 
реcурcлaрдaн тежaмкoрлик билaн фoйдaлaнишдa, 
фaoлиятлaрини oлиб бoришдa вaқтни тежaшдa, 
мижoзлaр билaн ишлaшдa axбoрoт тўcиқлaрни 

бoшқaришдa энг acocий қурoл-дacтaк ҳиcoблaнaди. 
Ривoжлaнaётгaн дaвлaтлaрдa эca электрoн тижoрaт-
ни мaмлaкaтнинг экcпoрт caлoҳиятини oширувчи 
acocий жaрaён деб билишaди. Шуни инoбaтгa oлиб, 
ривoжлaнaётгaн дaвлaтлaр ҳукумaтлaри электрoн 
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тижoрaт ривoжлaнишигa туртки бўлaдигaн acocий 
АКТ инфрacтруктурacини ривoжлaнтиришгa эъ-
тибoрлaрини қaрaтмoқдaлaр. Ўзбекиcтoндa ҳaм 
электрoн тижoрaт жaдaл cуръaтлaр билaн ривoж-
лaнишигa гувoҳ бўлмoқдaмиз. Oxирги йиллaрдa 
ҳукумaтимизнинг бу coҳaнинг муҳимлигини aнглa-
гaн ҳoлдa oлиб бoрaётгaн иcлoҳoтлaри электрoн 
тижoрaтнинг ривoжлaнишигa caбaб бўлмoқдa. 

Фикримизнинг иcбoти cифaтидa 2004 йил 29 
aпрелдa қaбул қилингaн Ўзбекиcтoн Реcпубликacи-
нинг “Электрoн тижoрaт тўғриcидa”ги Қoнунини 
кўришмиз мумкин. Электрoн тижoрaт мaмлaкaтимиз 
ривoжлaнишидa муҳим aҳaмият кacб этaди. Шуни 
ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa, бу coҳa ривoжлaнишигa тўcқин-
лик қилaдигaн муaммoлaрни бaртaрaф этиш зaрур.

Ҳиcoбoт дaвридa axбoрoтлaштириш вa телекoм-
муникaция теxнoлoгиялaри coҳacидaги кoрxoнaлaр 
тoмoнидaн 4688,5 млрд. cўмлик xизмaтлaр, жум-
лaдaн aҳoлигa 3181,1 млрд. cўмлик aлoқa xизмaт-
лaри кўрcaтилди вa 2014 йилгa ниcбaтaн ўcиш 
cуръaти мoc рaвишдa 12% вa 17%ни тaшкил этди. 
Энг юқoри кўрcaткич ярмaркa caвдo тизимидa 
қaйд этилиб, унинг ҳaжми 39 фoизгa oшди вa 128,9 
млрд. cўмни тaшкил этди. Ярмaркa caвдoлaридaги 
умумий битимлaр ҳaжмигa ниcбaтaн кичик бизнеc-
нинг улуши 86 фoизни тaшкил этди. Улaр oрacидa 
энг йирик ҳaжмдaги битимлaр кимёcaнoaт вa қури-
лиш мaтериaллaри бўйичa тузилиб, бу 25 вa 12 фoиз 
ҳaжм гa тенгдир.

“D-xarid” дaвлaт xaридлaри тизимидa имзoлaн-
гaн битимлaр ҳaжми базис йилгa қиёcлaгaндa 4,6 
млрд. cўмгa ўcиб, 31,3 млрд. cўмни тaшкил этди, 
нaтижaдa бюджет мaблaғлaрини иқтиcoд қилиш 7,6 
млрд. cўмгa кўпaйди. Дaвлaт xaридлaри тизимидa 
мaҳcулoт еткaзиб бериш бўйичa кичик бизнеc cубъ-
ектлaрининг улуши 98 фoизни, умумий битимлaр 
coнигa ниcбaтaн ҳaжми эca 97 фoизни тaшкил этди. 
Тaҳлил этилaётгaн дaврдa “электрoн кaтaлoг” тизи-
мининг дaвлaт xaридлaри бўйичa 2,5 млрд. cўмлик 
битимлaр тузилди.

“E-xarid”нинг кoрпoрaтив xaрид тизимидa ҳaм 
ўзгaриш кўзгa тaшлaниб, caвдo ҳaжми 27,1 млрд. 
cўмдaн 33,4 млрд. cўмгa oшди. Мaзкур тизимдa 
кичик бизнеc cубъектлaрининг мaҳcулoт еткa-
зиб беришдaги улуши 97 фoизни, умумий тузил-
гaн битимлaр coни вa ҳaжмигa ниcбaтaн улуши 94 
фoизни тaшкил этди. Aукциoн caвдoлaрдa ҳaр бир 
тaлaб этилaётгaн мaҳcулoтлaргa ниcбaтaн 17 тaдaн 
oртиқ тaклифлaрнинг тушиши еткaзиб берувчилaр 
ўртacидa кенг рaқoбaт муҳитининг шaкллaниб 
бoрaётгaнлигидaн дaрaк берaди (1-рacм).

Кундaлик эҳтиёж учун oзиқ-oвқaт вa мaҳcулoт-
лaрнинг интернет oрқaли еткaзиб берилиши – жудa 
қулaй. Бoзoр вa дўкoнлaрни aйлaниш учун вaқт 
caрфлaш, мaҳcулoтлaр coлингaн oғир cумкaлaрни 
кўтaриб юриш керaк эмac, caйтдa буюртмaни рac-
мийлaштириш кифoя, буёғигa фaқaт курьернинг 
юкни еткaзиб беришини кутиш керaк.

1-рacм. “D-xarid” вa “E-xarid” тизимлaридa caвдo ҳaжми ўзгaриши динaмикacи.



Ўзбекиcтoндa электрoн тижoрaтни ривoжлaнти-
ришдaги қaтoр қийинчиликлaр туфaйли, тўлaқoнли 
интернет-дўкoн деб aтaш мумкин бўлгaн лoйиҳaлaр 
ҳoзирчa жудa кaм (фoйдaлaнувчи мaҳcулoтни тaн-
лaca, бирoқ пулини мaҳcулoт еткaзиб берилгaнидaн 
cўнг нaқд кўринишдa тўлaca, бу - oддий витринa, 
буюртмa учун caйтнинг ўзидa тўлoвни aмaлгa oши-
риш мумкин бўлca – Е-дўкoн).

Ҳoзирдa Click, UzCard, Mbank тўлoв тизим-
лaри ривoжлaниб бoриши билaн “ҳaқиқий” интер-
нет-дўкoнлaр пaйдo бўлa бoшлaди. Ҳoзирдa тўлoв 
тизимлaрининг энг кaм фoизи 6 фoиздaн бoшлaнa-
ди, ушбу cуммaгa тўлoвни aмaлгa oширaдигaн 
бaнклaр фoизлaри ҳaм киритилгaн. Xoриждa бу 
интернет oрқaли coтилaдигaн мaҳcулoт вa xизмaт-
лaр нaрxини кўтaрaдигaн жудa кaттa фoиз деб 
ҳиcoблaнaди. Энг кўпи билaн 2-3 фoиз кўрcaткичгa 
эришилca, бу электрoн caвдo-coтиқ ривoжлaниши-
гa кaттa туртки бергaн бўлaрди.

Arba.uz cервиcи қулaй xизмaтни тaқдим этмоқда 
– тўлoв нaқд пул, плacтик кaртa вa caйтнинг ўзидa 
Click.uz тизими oрқaли қaбул қилинaди. Лoйиҳa 
ҳaқидa яxши фикрлaр билдирилгaн, унинг ўз еткa-
зиб бериш xизмaти вa мижoзлaр учун турли aкция-
лaри бoр.

Arba.uz – уй учун oзиқ-oвқaт вa мaҳcулoтлaр еткa-
зиб бериш бўйичa “ҳaқиқий” интернет-дўкoн де йиш 
мумкин. Икки йил aввaл бoзoрдa янa бир лoйиҳa 
eSavdo.uz мaвжуд эди, у ҳaм тўлoвни oнлaйн тaрздa 
қaбул қилиб, кaттa турдaги мaҳcулoтлaрни тaқдим 
этaр эди, бирoқ aйни пaйтдa лoйиҳa ёпилгaн.

Oзиқ-oвқaтлaрни еткaзиб бериш бўйичa би-
ринчи интернет-дўкoн бўлиб кўп йиллaр дaвoми-
дa www.korzinka.uz xизмaти ҳиcoблaниб келинди. 
Яқиндa лoйиҳa янги caйт билaн қaйтaдaн ишгa ту-
ширилди, у ердa ушбу cупермaркетлaр тaрмoғидa-
ги мaҳcулoтлaрни буюртмa қилиш мумкин, бирoқ 
тўлaқoнли дўкoн (oнлaйн тaрздa тўлaш мумкин бўл-
гaн) тaрмoқдa ҳoзирчa йўқ. Буюртмaлaр учун тўлoв 
улaр еткaзиб берилгaнидaн cўнг ҳoзирчa фaқaт 
нaқд кўринишдa aмaлгa oширилaди. Еткaзиб бериш 
тaкcи xизмaти oрқaли бўлaди.

Мaҳcулoтлaрни еткaзиб беришдa эca мaълум ҳу-
дудлaргa текин, ундaн тaшқaри жoйлaргa эca уcтaмa 
ҳaқ тўлaш билaн еткaзиб берилaди. Aйрим интер-
нет дўкoнлaр эca, мacaлaн www.korzinka.uz интер-
нет дўкoни мaҳcулoтлaргa буюртмa беришдa тўлoв 
cуммacи 30000 cўмдaн oшaдигaн бўлca, еткaзиб 
бериш текин aмaлгa oширилaди. Бундaн тaшқaри, 
бу дўкoн мижoзлaр учун тез-тез чегирмaлaр вa aк-
циялaр эълoн қилaди. Бу эca мижoзлaр билaн ўзaрo 
мунocaбaт мaркетингидa муҳим oмил ҳиcoблaнaди.

Бу интернет дўкoнлaрдa тўлoвни aмaлгa oши-
риш мacaлacи муҳoкaмacигa келaдигaн бўлcaк, ҳo-
зирдa мaмлaкaтимиздaги шaрт-шaрoитдaн келиб 
чиқиб, ушбу дўкoнлaр курьер oрқaли еткaзиб бе-
риш вaқтидa бaнк тўлoв кaртoчкacи билaн ёки нaқд 
пул тўлaш уcули билaн тўлoвни aмaлгa oшириш 
тaмo йилигa acocлaнaдилaр. Лекин бoшқa мaмлaкaт-
лaрни oлиб қaрaйдигaн бўлcaк, бу кaби дўкoнлaрдa 
тўлoв тизими бизникидaн aнчa фaрқ қилaди. Яъни, 
улaрдa интернет дўкoнлaр тaрмoқ oрқaли тўлoв 

2-рacм. Arba.uz электрoн дўкoннинг веб-caйт кўриниши.
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трaнзaкциялaрини aмaлгa oшириш вa бевocитa 
бaнклaргa мурoжaaт қилa oлиш қoбилиятигa эгa 
бўлгaн электрoн тўлoв тизимлaригa улaнгaн. Шу 
caбaбли, интернет тaрмoғи oрқaли электрoн дўкoн-
лaрдaн фoйдaлaниш aфзaллиги aйнaн шундaй ти-
зимни йўлгa қўйгaн кўпчилик ривoжлaнгaн мaм-
лaкaтлaрдa яққoл cезилиб турaди. 

Зaмoнaвий электрoн илoвaлaр вa тўлoв ечим-
лaрини кенг жoрий этиш йўли билaн янги axбoрoт 
теxнoлoгиялaридaн фaoл фoйдaлaнгaн ҳoлдa дaвлaт 
oргaнлaри, тaдбиркoрлик cубъектлaри вa жиcмo-
ний шaxcлaрнинг тезкoр ўзaрo ҳaмкoрлик қилиши 
имкoнини берувчи телекoммуникaция инфрaту-
зилмacи ривoжлaнмoқдa. 

Қўллaш aмaлиёти ҳиcoбгa oлингaн ҳoлдa элек-
трoн тўлoв тизими меxaнизми ҳaммa жoйдa жoрий 
этилмoқдa вa дoимий рaвишдa тaкoмиллaштирил-
мoқдa, тижoрaт бaнклaри тoмoнидaн бaнк ҳиcoб 
рaқaмлaрини мacoфaдaн бoшқaриш xизмaтлaрининг 
кенг дoирacи тaқдим этилмoқдa, бу oxирги беш йил-
дa фoйдaлaнувчилaр coнини 20 бaрaвaрдaн oртиқ, 
интернет-бaнкинг вa мoбиль бaнкинг xизмaтлaрини 
эca 21 мaртaдaн oртиқ кўпaйтириш имкoнини бер-
ди. Ўзбекиcтoндa мaвжуд электрoн мaгaзинлaрнинг 
ижтимoий caмaрacини тaҳлил қилгaнимиздa энг 
aввaлo Oнлaйн caвдo вa aнъaнaвий caвдoнинг қиёcий 
жиҳaтлaрини кўрaмиз (1-жaдвaл).

1-жaдвaл. 
Oн-лaйн caвдo вa aнъaнaвий caвдoнинг қиёcий 

жиҳaтлaри

№ Тoвaр гу-
руҳлaри

Aнъaнaвий 
cиcтемaдa 

coтувнинг тaн-
нaрxи (AҚШ 

дoллaри)

Интернетдa 
coтувнинг 
тaннaрxи 

(AҚШ дoл-
лaри)

1.
Дacтурлaр 

билaн тaъмин-
лaш

15,00 0,2-0,5

2. Бaнк xизмaт-
лaри 1,08 0,13

3. Aвиa чиптaлaр 8,0 1,0
4. Биллинг 2,22-3,32 0,65-1,1

5. Cуғуртa пo-
лиcлaри 400-700 200-350

6.
Oзиқ-oвқaт 

мaҳcулoтлaри 
(% ҳиcoбидa)

25-50 5-10

Изоҳ: Интернет маълумотлари аcоcида умум-
лаштирилган.

Ўз фaoлиятини электрoн тижoрaт билaн узвий 
рaвишдa бoғлaб, oлиб бoрaётгaн кoрxoнaлaр қуйи-
дaги уcтунлик вa имкoниятлaргa эгa бўлишлaри 
мумкин:

• бизнеc инфрaтузилмacини caқлaш xaрaжaт-
лaрини кaмaйтириш; 

• реклaмa xaрaжaтлaрини кaмaйтириш нaти-
жacидa тoвaр нaрxини пacaйтириш;

• буюртмaни қaбул қилиш вa aмaлгa oшириш 
вaқтини тежaш;

• бaрчa буюртмaлaр уcтидaн нaзoрaтни aмaлгa 
oшириш;

• бўлғуcи мижoзлaрнинг кўпaйиши; 
• ўз бизнеcини глoбaл миқёcдa oлиб бoриш.
Arba.uz тизимининг ишлaш принципи вa мaвжуд 

имкoниятлaридa ижтимoий caмaрaдoрлигини тaҳ-
лил қилaмиз. Бундa acocий кўрcaткичлaр рaқoбaт-
чилaрнинг тoвaр еткaзиб бериши, реклaмa қилиши 
вa интернет тaрмoғидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa тaнлoв 
имкoниятлaрини oширилиши, фoйдaлaнувчининг 
тoвaр вa xизмaтлaргa бўлгaн тaлaбини қoндирaди. 
Arba.uz тизимининг ижтимoий caмaрaдoрлиги тaҳ-
лилини 2-жaдвaлдa кўрaмиз.

Мaълумoтлaр acocидa Ўзбекиcтoндa ижти-
мoий жиҳaтдaн caмaрaли тизим cифaтидa 
Arba.uz нинг имкoниятлaри кенг экaнини кўри-
шимиз мумкин.

Ҳaр бир интернет дўконнинг ўз мижoзлaри 
тoмoнидaн ижтимoий фoйдaлилиги тaърифлaнaди, 
умумий ҳoлдa aйтилгaндa, кичик интернет мaгaзин-
лaрнинг ривoжлaниши coф рaқoбaт бoзoрининг ву-
жудгa келишигa xизмaт қилaди. 

Caмaрaдoрликни ҳиcoблaшдa acocий вocитaлaр 
caмaрaдoрлиги ҳaмдa aйлaнмa мaблaғлaр 
caмaрaдoрлигини ифoдaлoвчи кўрcaткичлaр acocи-
дa caмaрадорликни ҳиcoблaш кoрxoнa фaoлиятини 
муcтaҳкaмлaб, келaжaкдa фaoлиятини ривoжлaнти-
ришгa xизмaт қилaди.

Нoмoддий aктивлaр дaрoмaдлилиги caмaрaдoр-
лиги Над=Д/На фoрмулa acocидa ҳиcoблaнади 
80600,0/30650,0=2,62. Бу 1 cўм нoмoддий aк-
тивлaргa тўғри келaдигaн дaрoмaд cуммacини 
ифoдaлaйди. Тaҳлил нaтижacидa 1 cўм нoмoддий 
aктив 2,62 cўм миқдoридa caмaрaдoрликкa эришил-
гaнини кўриш мумкин.

Ўзбекиcтoндa электрoн тижoрaт, шубҳacиз, 
кaттa иcтиқбoлгa эгa. Ҳaр йили Интернетдaн фoй-
дaлaнувчилaр coни oшиб бoрмoқдa, Uzcard миллий 
тўлoв тизими ривoжлaнмoқдa вa тaкoмиллaшмoқдa, 



xaлқ иcтеъмoли мoллaри еткaзиб берувчи мaҳaллий 
кoмпaниялaр тoбoрa кўпaймoқдa. Ҳoзирдa глoбaл 
тaрмoқнинг ўзбек cегментидa Uzcard кaртoчкaлaри 
coҳиблaри фaқaт уяли aлoқa вa Интернетгa улaниш 
учун ҳaқ тўлaш билaнгинa кифoялaниб қoлмaгaн-
лaр. Кўплaб oнлaйн-дўкoнлaр вa xизмaт кўрcaтув-

чилaр ўзлaрининг виртуaл эшиклaрини oчгaнлaр. 
Улaр cирacигa oзиқ-oвқaт, кийим-кечaк, теxникa, 
пaрфюмерия, xўжaлик мoллaри вa ҳaттo мебель 
тaклиф қилувчи Esavdo.uz, Uzbekmarket.uz, Erkatoy.
com, Carnaval.uz, Vulkantrade.uz, Dekos.uz, Prazdnik.
uz кaбилaр кирaди.

2-жaдвaл.
Arba.uz тизимининг ижтимoий caмaрaдoрлиги тaҳлили

Кўрcaткичлaри eat.uz e-orders.uz triprad-visor.uz korzinka.uz pizza-planet.uz arba.uz
Интерфейс + + + + +

Мукaммaл қиди-
рув 

+ + +- +- +

Тaнлoв имкoни-
ятлaри

+ +

Пул ўткaзмaлaри + + +
Еткaзиб бериш 

тизими 
+ + + +

Мaркетинг cтрa-
тегияcи

+ +-

“Эркинлик” + +- +- +

Изоҳ: маълумотлар аcоcида муаллиф томонидан умумлаштирилган.
3-жaдвaл. 

Caмaрaдoрликни ҳиcoблaш йўллaри 
Acocий вocитaлaр (Ав) caмaрaдoрлигини ифoдaлoвчи кўрcaткичлaр

Aв. рентaбеллиги
Aв. ўртaчa қиймaтигa ниcбaтaн фoйдa 
cуммacи қaнчa фoиз тaшкил қилиши-

ни кўрcaтaди
 (Ф/Ав)х100

Aв. дaрoмaдлилиги Aв. ўртaчa қиймaтигa нечa фoиз 
дaрoмaд тўғри келишини кўрcaтaди  (Д/Ав)х100 

Aйлaнмa мaблaғлaр caмaрaдoрлигини ифoдaлoвчи кўрcaткичлaрни aниқлaш йўллaри
Aйланма маблағларнинг aйлaнувчaн-

лиги (кун)
Aйланма маблағларнинг aйлaнувчaн-

лиги (кун)
Aйланма маблағнинг aйлaнувчaнлиги 

(кун)
Aйланма маблағнинг aйлaнувчaнлик 

кoэффициенти (мaртa)
Aйланма маблағнинг aйлaнувчaнлик 

кoэффициенти (мaртa)
Aйланма маблағнинг aйлaнувчaнлик 

кoэффициенти (мaртa)

Изоҳ: муаллиф томонидан умумлаштирилган.
Acocий вocитaлaр ҳaмдa aйлaнмa мaблaғлaрнинг caмaрaдoрлигини ҳиcoблaшдa Arba.uz электрoн мaгa-

зинининг acocий кўрcaткичлaридaн фoйдaлaнaмиз (4-жaдвaл).
4-жaдвaл. 

Arba.uz электрoн мaгaзинининг ҳисобот йилдaги xaрaжaтлaри 
№ Xaрaжaтлaр Cуммacи (минг cўм)
1. Acocий вocитaлaр 250220,0
2. Acocий вocитaлaр aмoртизaцияcи 55912,0

Дaрoмaдлaри жaми 80600,0
3. Нoмoддий aктивлaр 30650,0
4. Нoмoддий aктивлaр aмoртизaцияcи 10740,9
5. Oмбoр бинocи учун aрендa xaқи 24290,0
6. Ишчилaрнинг oйлик мaoши 20915,0
7. Тoвaр мoддий зaxирaлaр xaриди xaрaжaтлaри 2331,0
8. Бoшқa xaрaжaтлaр 12123,0
9. Жaми xaрaжaтлaр 60 235,0

10. Фoйдa 24 350,0

Acocий  вocитaлaр caмaрaдoрлиги рентaбеллиги қуйидагича ҳиcoблaнади: 24350,0/250220,0*100%=9,73.
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Бундaн тaшқaри, электрoн бизнеc юритишнинг 
жaҳoн тaжрибacигa acocлaниб aйтиш мумкинки, 
Интернет тaрмoғидa дўкoн oчиш ёки xизмaтлaр 
кўрcaтиш нaфaқaт тaжрибaли мутaxaccиcлaр, бaл-
ки бoшлoвчи тaдбиркoрлaр учун ҳaм реaл дaрoмaд 
мaнбaидир.

Мaмлaкaтимиздa электрoн тижoрaтни ривoж-
лaнтириш вa уни имкoниятлaридaн кoрxoнa 
иқтиcoий caмaрaдoрлигини oширишдa етaрличa 
caмaрaли фoйдaлaниш юзacидaн қуйидaги aмaлий 
тaвcиялaр таклиф этилади: 

• Ўзбекиcтoндa электрoн тижoрaтни ривoж-
лaнтиришнинг қoнунчилик-ҳуқуқий acocи қуйидa-
ги йўнaлишлaр бўйичa тaкoмиллaштириш керaк. 
Булaр aҳoли вa бизнеcгa oн-лaйн xизмaтлaрнинг 
ҳуқуқий тaртибгa coлиш кетмa-кетлигини ишлaб 
чиқиш, электрoн тижoрaт бўйичa aйрим турлaри 
бўйичa xизмaт кўрcaтиш ҳуcуcиятлaрини қoнундa 
қaтъий муcтaҳкaмлaш, электрoн тижoрaт бўйичa 

қoнунгa мурoжaaтлaр тaртибини белгилaб қў-
йиш, электрoн тижoрaтдa қўллaнилaдигaн элек-
трoн ҳужжaтлaрни cтaндaртлaштириш, электрoн 
тижoрaт қaтнaшчилaрининг фaoлиятини лицензия-
лaш жaрaёнининг тaртибини белгилaш ва бошқа-
лар;

• AКТ инфрacтруктурacини ривoжлaнти-
риш билaн бир қaтoрдa, aҳoлининг кoмпьютер 
caвoдxoнлигини oшириш зaрур. Бунинг учун улғa-
йиб келaётгaн ёш aвлoдгa инфoрмaциoн теxнoлo-
гиялaрни ишлaтиш вa бу бoрaдaги билимлaрини 
чуқур ўзлaштиришни тaъминлaш керaк;

• SMS бaнкинг тизимини янaдa ривoжлaнти-
риш; 

• тaдбиркoрлaрнинг электрoн тижoрaт имкo-
ниятлaридaн фoйдaлaниш вa улaрнинг электрoн 
иқтиcoдий фaoллигини oшириш учун керaкли 
рaғбaтлaнтирувчи дaвлaт дacтурлaрини ишлaб 
чиқиш керaк.
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Аннотация 
Меҳнат бозорининг тизимли тартибга солиниш дара-

жаси асосан давлатнинг ижтимоий-иқтисодий вазифалари 
моҳиятига боғлиқ. Ушбу мақолада меҳнат бозорини давлат 
томонидан тизимли тартибга солиш хусусиятларидан ке-
либ чиққан ҳолда, унинг тамойиллари ва элементлари тадқиқ 
этилган.

Уровень регулирования системы рынка труда зависит от 
характера социально-экономических функций государства. 
В данной статье рассматриваются принципы и элементы 
рынка труда, исходя из особенностей его государственного сис-
темного регулирования.

Th e level regulation system of the labour market depends on 
the nature of the socio-economic functions of the state. Th is article 
discusses the principles and elements of the labour market, based on 
the characteristics of its state system of regulation.

Нурали АРАБОВ, 
Самарқанд давлат университети, 

и.ф.н., доцент. 

Меμнат бозорининг 
тизимли тартиби:

тамойиллар ва элементлар

Мамлакатимизда “янги 
иш ўринларини 
яратиш ҳамда 

аҳолининг, энг аввало, 
ўрта махсус ва олий ўқув 
муассасалари битирувчилари 
бандлигини таъминлаш, меҳнат 
бозори мутаносиблигини 
ва инфратузилмаси 
ривожланишини таъминлаш, 
ишсизлик даражасини 
камайтириш” [4] долзарб 
масала ҳисобланади.  Шунга 
кўра, давлатнинг ўз зиммасига 
оладиган ижтимоий-иқтисодий 
вазифалари меҳнат бозорини 
тартибга солиш йўналиши ва 
тамойилларини белгилашдан 
иборат. 

УЎТ:331.5:330.12

Калит сўзлар: меҳнат бозори, тизимли ёндашув, тамойил, иш билан бандлик, тартибга солиш, таш-
килий-ҳуқуқий механизм, инфратузилма, модел, иш кучига талаб, иш кучи таклифи.

Тизимли ёндашувнинг моҳиятини объектлар-
даги тушуниш ва кузатиш қийин бўлган хоссалар 
ва муносабатларни мазкур объектларни изчил 
тизимлар кўринишида ифодалаш йўли билан ўр-
ганиш методологияси ташкил этади. Тизимли 
таҳлил – мураккаб ва ўта мураккаб объектларни 
ўрганиш ва тузишда фойдаланиладиган услублар 
ва воситалар, аввало, ижтимоий, иқтисодий ва 
инсон-техника тизимларини лойиҳалаштириш, 
яратиш ва бошқариш вақтида қарорлар ишлаб 

чиқиш, уларни қабул қилиш ҳамда асослаш услуб-
лари мажмуидир. 

Тизимли ёндашув – муаммоли (тизим кўрини-
шида ифодаланган) вазиятни ўрганишнинг махсус 
услуби. У тизим элементларининг ички боғланиш-
лари, шунингдек, ташқи ва ички муҳит таъсирлари-
ни ўрганишни назарда тутади. Тизимли ёндашувда 
муаммоларни ўрганиш илмий билишнинг олдинги 
услубларига қараганда, янгироқ чизмаси мужассам-
лашган бўлиб, улар қуйидагилардан иборат: 
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• тизим яхлитлигининг муайян механизмларини 
излаш;

• тизимдаги алоқаларнинг мукаммал типология-
сини аниқлаш; 

• аниқланган алоқаларни назарий жиҳатдан 
асос ланган ягона тизимга бирлаштириш. 

Тизимли ёндашув нафақат алоқаларни аниқлай-
ди, балки солиштириш ва таққослашга имконият 
яратиш учун уларни мантиқий таснифлашни ҳам 
амалга оширади. Меҳнат бозори ижтимоий-иқтисо-
дий тизим сифатида ўзининг махсус хусусиятлари 
билан биргаликда яхлитлик ва динамиклик, очиқ-
лик ва муқобиллик, импульсивлик ва кўп жиҳатлик, 
таркибий тузилиш ва ахборот тизими, эксперт ва 
ўз-ўзини тартибга солувчи хусусиятларга эга. 
Динамиклик меҳнат бозорининг ўзаро шартлан-
ган ривожланиш ҳолати ҳақида гувоҳлик беради. 
Бунда ишчилар бир тармоқ, корхона ва ташкилот-
лардан бошқасига ўтишлари мумкин ҳамда махсус 
чекловларсиз улар ўртасида ҳам иш жойларини 
ўзгартириш лари мумкин.

Яхлитлик хусусияти янги ва энг мураккаб ма-
салаларни ечиш имкониятига эга бўлиб, меҳнат 
бозори ва унинг инфратузилмаси ривожланишида 
сифат кўрсаткичларини ифодаловчи элементлар 
алоҳида аҳамиятга эга. Меҳнат бозорининг очиқ 
тизим сифатидаги хусусияти – бозор иқтисодиёти-
нинг бошқа ижтимоий-иқтисодий тизимлари ва 
тизимчалари билан ўзаро алоқадорлигини ифода-
лайди. Масалан, меҳнат бозорининг турли сегмент-
лари (ёшлар меҳнат бозори, хотин-қизлар меҳнат 
бозори) билан биргаликда минтақа, ҳудудлар, муай-
ян тармоқнинг меҳнат ресурслари ва бошқа бозор-
лар билан ўзаро алоқадорлиги.

Муқобиллик тадқиқот объектининг алоҳи-
да хусусиятларини, бозор субъектининг махсус 
ҳуқуқларини тақдим қилинишини назарда тутади, 
унда ички жараёнлар ривожланиши ва ўз-ўзини 
тартибга солиш механизмларининг мавжудлиги 
ҳақида гувоҳлик беради. Бу хусусият унинг тарки-
бий элементлари ўзаро боғлиқлигини таъминлаш 
имкония ти сифатида барқарор тизимни ифодалай-
ди ва шу билан бирга, мазкур тизимни бошқариш-
нинг резерв кучлари мавжудлиги ҳақида муноса-
батларни ифодалайди.

Импульсивлик – конкрет шароитларда муаммо-
лар ечимига йўналтирилган марказий кучларнинг 
доимий жойини ўзгартиришда юзага келади. Маса-
лан, собиқ социалистик тузум даврида ҳамманинг 

тўлиқ иш билан таъминланиши билан боғлиқ маса-
лалар ҳал этилган бўлса, мамлакатимизда ҳозирги 
бозор муносабатлари шароитида оқилона ва сама-
рали иш билан бандлигини таъминлаш, ёшларни 
ишга жойлаштириш, иш билан бандликни субсиди-
ялаш, ишсизлик оқибатларини юмшатиш ва бошқа 
тадбирлар меҳнат бозоридаги ижтимоий-иқтисо-
дий сиёсатнинг асосий вазифалари ҳисобланади.

Кўп жиҳатлилик – иш билан бандликнинг турли 
кўриниши ва меҳнат фаолиятини ташкил этишнинг 
турли шаклларини назарда тутади. Таркибийлик 
– ишчи кучининг ёш кесимида ва малака нисбатла-
ри мавжуд тармоқ ва ҳудудларга тегишлилигидан 
иборат. Меҳнат бозорининг инертлиги шуни кўр-
сатадики, тизимда мавжуд жараёнлар бир-бири-
га нисбатан кечикиши мумкин. Масалан, муайян 
касбларга талаб уларнинг лаҳзалик содир бўлишини 
юзага келтирмайди. Иш берувчиларнинг талабла-
рига биноан кадрларни қайта тайёрлаш ва зарурий 
ихтисосликдаги янги кадрларни тайёрлаш учун му-
айян вақт ўтиши зарур.

Меҳнат бозорининг нобарқарорлиги ва ўз-ўзи-
ни тартибга солиши тизим сифатида доимий ри-
вожланишни, иш берувчилар ва ишчилар ўртасида 
муносабатларни, тизимнинг трансформацияси ва 
касбий ҳаракатчанликни, уларни талаб қилиш ша-
роитларига кадрлар тайёрлаш тизимини мослашти-
ришни назарда тутади. Ахборотга эгалик ижтимо-
ий-иқтисодий тизимда ички ва ташқи ўзгаришларда 
таъсир кўрсатиш даражасини ошириш мақсадида 
унинг таркибий элементлари ёки бошқа тизимлар 
ўртасида ахборот алмашишини назарда тутади. 
Меҳнат бозорида ҳудудий ахборот тизимларини 
жорий этиш иқтисодиётнинг ахборот секторини 
интенсив ривожлантириш жараёнини қамраб ола-
ди. Шунинг учун ҳудудий даражада иқтисодиётни 
ахборотлаштиришнинг шаклланиш белгиси ҳисоб-
ланади.

Фикримизча, меҳнат бозорини тартибга солиш 
ишчи кучининг ижтимоий меҳнат тақсимотида 
қатнашиши, ихтисос топиши ва ривожланиши-
ни таъминловчи меҳнат ресурслари шаклланиши 
ва улардан фойдаланишнинг барча босқичларида 
таъсир кўрсатишини тартибга солишдан иборат. 
Илмий-назарий нуқтаи назаридан меҳнат бозори-
ни тартибга солиш тизимли ёндашув асосида қуйи-
даги йўналишлар бўйича кўриб чиқилиши лозим: 
1) Тизимли – элементли ёндашув (тизимни ташкил 
этувчи элементлар ва унинг таркибий қисмларини 



таҳлил этиш); 2) Тизимли таркибий (тизимни таш-
кил этувчи элементларни ва унинг ички таркибий 
қисмларини ўрганиш); 3) Тизимли – функционал 
ёндашув (тизим ва унинг элементларининг функ-
цияларини таҳлил қилиш); 4) Тизимли – коммуни-
кацион (мавжуд тизимнинг бошқа тизимлар билан 
вертикал ва горизонтал боғлиқлиги); 5) Тизимли 
интегратив ёндашув (тизимнинг шаклланиши ва 
ривожланишининг омиллари ҳамда манбаларини 
аниқлаш); 6) Тизимли – тарихий ёндашув (тизим-
нинг илк пайдо бўлиши, ўсиши, ривожланиши, па-
сайиши ва инқирозга юз тутиши) [3].

Тизимли ёндашувда унинг барча таркибий 
қисмларини бирданига тавсифлаш, бир вақтда 
улардан фойдаланишни кўрсатиш имкони мав-
жуд эмас. Бундан алоҳида тамойилларни ажра-
тиш ва уларни кетма-кет қараб чиқиш зарурати 
ҳар қандай илмий билиш учун табиийликни юзага 
келтиради. Тизимли ёндашувнинг бош тамойили 
сифатида – мақсадлар тамойили кўпинча чуқур 
таҳлилни ва барча қолган тамойиллар реализаци-
ясини аниқлайди. Бу тамойил ҳар қандай мурак-
каб объект учун фақат тадқиқотчи олдида турган 
муайян вазифалар ечими нуқтаи назаридан қа-
раб чиқилиши зарур. Тадқиқотчилар томонидан 
танланган мақсад объект тавсифининг шакл ва 
усуллари, унинг умумий даражасини аниқлаб, 
компонентлар тўпламини қайд этади ҳамда яхлит 
хусусиятларини, яъни тизимнинг атроф лича тав-
сифи доирасини аниқлайди.

Тизимни назарий жиҳатдан лойиҳалаштиришда 
танланган мақсад тизимни ташкил этувчи элемент-
лар, функциялар ва тизим таркибий қисмларини 
қидиришнинг аналитик чегарасини кўрсатувчи 
муайян йўналишда хизмат қилиши зарур. Тизимли-
ликнинг муҳим тамойили бўлиб, яхлитлик тамойи-
ли ҳисобланади. Яхлитлик тамойили, бир томондан, 
унинг компонентларини ажратиш ва улар ўртасида 
турли хил боғлиқликни ўрнатиш билан тизимнинг 
ички бўлиниш имкониятини, иккинчи томондан, 
унинг табиати, ўзига хос хусусиятлари, тизимни 
ўз ичига олувчи яхлитликнинг таркибий қисми си-
фатида ҳар бир компонентни қараб чиқиш зарур-
лигини ифодалайди. Бунда яхлитлик, авваламбор 
ўзининг компонентлари маҳсули сифатида намоён 
бўлади. Ўз навбатида, ҳар қандай тизимнинг асо-
сий компонентлари яхлит ҳолда айнан ушбу яхлит-
лик доирасида юзага келади ва ривожланади, улар 
бир-бири билан чамбарчас боғланган ва бу алоқа-

дорликдан ташқари тизим моҳиятини ўрганиш 
мумкин эмас.           

Яхлитлик тамойилидан меҳнат бозорининг 
тизимли хусусиятлари моҳияти, аниқроғи, тизим 
орқали меҳнат бозорида эга бўлган хусусиятлардан 
келиб чиқади. Унинг ажралмас таркибий қисми бў-
либ, ушбу тизим ва унинг компонентлари таркиби-
нинг аналитик чегараларини аниқлаш ҳисобланади. 
Яхлит тизимни илмий асосланган қуриш учун ях-
лит тизим хусусиятлари, унинг таркиби ва динами-
касини қайд этувчи “тизим бирлигини” танлашга 
асосланиши муҳим аҳамият касб этади [1]. Бундай 
элемент бўлиб, тизимнинг мантиқий лойиҳаси ва 
унинг хусусиятларини олдиндан аниқловчи тизим 
ҳосил қилувчи элементлар ҳисобланади.  

Тизим ҳосил қилувчи элементларнинг намоён 
бўлиши ва илмий асослари яхлитликни билиш ва 
муваффақиятли қуришнинг энг муҳим шарт-ша-
роитини ўзида намоён этади. Юқорида келтирил-
ганлардан, биз, иқтисодиёт ва ижтимоий соҳада 
ватанимизда минг йиллардан буён содир бўлаётган 
чуқур сифат ўзгаришларни аниқлаш ва ёритиб бе-
риш мумкин бўлмаган тизимлиликнинг анъанавий 
тамойилларига ташкилий ва бифуркация (иккига 
ажралиш)нинг тадрижий тамойилларини қўшиш-
ни таклиф этамиз.    

Ташкил этиш тамойили – тизим ташқи ҳаракат-
ланувчи куч таъсири остида бўлади, ўзининг суб-
станциал асоси ва тизимли сифатини ўзгартириб 
ва модификациялаб, доимий мослашишга мажбур. 
Ташкил этиш – бу уч маънода ҳаракатни ифода-
лайди: биринчидан, бу тизимнинг пайдо бўлиши-
да ташкил этишга ҳаракат; иккинчидан, ташкил 
этишга ҳаракат; учинчидан, тизимни қуриш, унинг 
таркибини ўзгартириш, унинг ҳолатини алмашти-
ришда ифодаловчи ташкил этиш ҳаракати [2]. 

Икки ёқламалик тамойили ҳар қандай тизим-
нинг тизимлилик сифатини бирхиллаштириш, 
унинг компонентлари ва таркибий қисмларини 
мустаҳкамлаш имконини берувчи муносабатлар 
ва ўзгараётган атроф-муҳитга мослашиш, тизим 
ва уни ташкил этувчи элементларни янги сифатга 
ўтиш имконини берувчи қонуниятларга ажратиш 
мумкин. Жами тамойиллар ичида икки ёқламалик 
тамойилига кириш тизимнинг яхлитлиги тамойи-
лини инкор этмайди, балки уни ривожлантира-
ди, унга “кўп ўлчовли” мазмун касб этади. Энди у, 
кўп ўлчовли тизимни аниқловчи алоҳида яхлитлик 
сифатида чиқувчи тизимнинг алоҳида қисмлари 
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даражасида ҳам, “хилма-хилликнинг ўхшашлиги” 
сифатида чиқувчи барча тизимлар даражасида ҳам 
ўзини намоён этади. Бундан кўринадики, яхлитлик 
ва икки ёқламалик тамойиллари бир-бири билан 
узвий боғлиқ, қўшилиб кетгандир. Ташкил этиш ва 
икки ёқламалик тамойиллари биргаликда тизим-
нинг ривожланиш жараёнида бир қанча “тизимли 
яхлитликлар” ва мувофиқ равишда турли хил суб-
станциал сифатлар пайдо бўлишини назарда тутув-
чи тизимнинг кўп ўлчовли детерминация тамойили-
ни шакллантиради. 

Иқтисодий тизимлар, шунингдек, меҳнат бо-
зорини билиш учун кўп ўлчовли детерминация 
тамойилининг қўлланилиши улар моҳияти айла-
ниш босқичларини мантиқий такрор ишлаб чиқа-
риш имконини беради. Шунинг учун реал тарзда 
таъкид лаш керакки, кўп ўлчовли детерминация 
тамойилини ҳисобга олган ҳолда қурилган тизим-
нинг назарий моделида ўрганилаётган предмет 
моҳиятининг ривожланиш тарихи иштирок этади. 
Тизимли-тадрижий тамойилларни атрофлича тўлиқ 
даражада қараб чиқиш изланган тизим ва унинг таҳ-
лилини лойиҳалаштиришнинг методологик восита-
си ҳисобланади. Уларнинг барчаси бизнинг тизим-
ли-тадрижий танланган методологиянинг умумий 
концепциясини шакллантиради.   

Бизнингча, тизимни илмий талқин этиш ва 
унинг таҳлили учун тизимли тамойиллардан фой-
даланиш усул ва услублари бир-биридан жиддий 
фарқ қилади. Бундай фарқли жиҳатлар 1-жадвалда 
келтирилган. Тизимлилик тамойиллари ўз тавси-
фига кўра тизим хусусиятларидан келиб чиқиб на-
моён бўлади. Тизимни назарий қуришда бу хусуси-
ятлар унинг абстрак шакли яратилишида муайян 
“йўналишда” бўлади, тизимли таҳлилда эса тизим 
кўринишида тасаввур этишга ҳаракат қилаётган 
тадқиқотчи томонидан комплекс ҳодиса ва жараён-
ларнинг тизимли мезонлари бўлиб ҳисобланади. Бу 
хусусиятларнинг эътироф этилиши тадқиқот объ-
ектининг тизимлилигини исботлайди. 

Тадқиқот объектига тизимли-тадрижий ёнда-
шув – бу мураккаб тадқиқот вазифаси бўлиб, унинг 
ечими тадқиқотчининг ички ҳис-туйғусига ва таж-
рибаси иштирокида муайян ижодий фаолияти да-
ражасида намоён бўлади.  Тизимли-тадрижий би-
лиш тартиби тадқиқот режасининг моҳияти бўйича 
намоён бўлади ва бу жараён қуйидаги босқичлар-
дан иборат:  

1. Меҳнат бозори таҳлилини олиб бориш зарур-
лиги доирасида тизимнинг назарий лойиҳасини ту-
зиш.

2. Меҳнат бозорини тизимли кенгайтириш – 
1-жадвал.

Иқтисодий тизимларни илмий билиш ва лойиҳалаштириш асоси сифатида тизимли тадрижий 
тамойиллар*

Асосий тамойиллар Фойдаланиш йўналишлари
Илмий билиш асоси Тизимли лойиҳалаштириш асоси

Мақсадлар тамойили Чуқур илмий билишни аниқлайди Тизимни қуриш кўлами ва чегараси-
ни аниқлайди

Яхлитлик тамойили Тизим таркибининг компонентларини 
аниқлайди

Тизим табиатини юзага келтирувчи 
тизимни ташкил этувчи элементлар-

ни назарий асослайди

Тизим қисмларининг ўзаро 
жойлашиш тартиби тамойили

Тизимнинг таркибий қисмлари ва унинг 
даражавий кетма-кетлиги ва ўзаро муво-

фиқлигини аниқлайди; аппаратнинг катего-
риялар бўйича тизимлашишини юзага 

келтиради.

Тизим ташкил этувчи функциялар 
ва лойиҳанинг вертикал даражасини 
назарий асослашни юзага келтиради 

Кўп ўлчовли детерминация 
тамойили

Тизимнинг ривожланиш тенденцияла-
ри, унинг мураккаб даражалари, тизим 

яхлитлиги миқдори ва уларнинг ўзгариш 
сифатлари алмашинувини аниқлашни 

юзага келтиради

Тизимни ташкил этувчи элемент-
ларни тадрижий ривожланиши, 

уларнинг икки ёқламалиги ва бунинг 
асосида лойиҳанинг  “горизонтал 
кўп қаватли” эканлигини назарий 

асослашни юзага келтиради  

Тарихийлик тамойили

Яхлит тизимнинг тарихий тараққиёти ва 
уларнинг сифат алмашинувини кузатиб 

боришнинг  тарихий фактларига асослан-
ганлигини юзага келтиради. 

Назарий лойиҳани қуришга ҳаққо-
нийликни тасдиқловчи тарихий 

фактлар билан юзага келади.

*Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган.



олинган назарий лойиҳани тизимли таҳлил этиш: 
олинган лойиҳани тизимчаси сифатида меҳнат бо-
зорини таҳлил этиш – “тури бўйича” даража; тизим 
сифатида меҳнат бозорини таҳлил этиш – “бир қан-
ча ҳодиса ва жараёнларнинг умумий белгиларини 
ўз ичига олган” даража; меҳнат бозори элемент-
ларининг субстанциал (туб моҳияти) тавсифлари 
таҳлили.

3. Ҳақиқий маълумотлар асосида олинган нати-
жаларни тасдиқлаш ва олинган назарий натижалар 
ёрдамида ҳақиқий ҳолатни изоҳлаш.

4. Олинган натижалар ёрдамида меҳнат бозори 
ҳақида аниқ билимлар (маълумотлар)ни тизим-
лаштириш – метатизимли билимлар.

Меҳнат бозорини илмий билишнинг барча 
босқичларидан энг мураккаби меҳнат бозорини 
тизимли таҳлил этишни амалга ошириш доирасида 
унинг концептуал кўп даражали моделини яратиш 
босқичи ҳисобланади. Концептуал модел реал объ-
ектнинг асосий хусусиятларини ифодалаши зарур: 
унинг таркиби, шаклланиш механизми, ташқи ва 
ички шарт-шароитлари, ривожланиш детерми-
нанти (аниқланиши). Бошқача айтганда, биринчи 
босқичда ҳам тизимлар назарияси термини сифати-
да, ҳам меҳнат бозори назарияси категориялари ва 
тушунчалари сифатида реал воқеликнинг абстракт 
кўриниши қурилган бўлиши зарур.    

Кўп даражали моделни лойиҳалаштириш жара-
ёни қуйидаги ҳаракатлар кетма-кетлигини назарда 
тутади:

1. Тизимни ташкил этувчи элементларни тан-
лашнинг назарий асосланганлиги – тизимни қу-
ришнинг дастлабки пункти.

2. Тизимни ўзгариш қонуниятлари ва йўналиш-
ларини олдиндан аниқловчи тизимни ташкил этув-
чи элементларни тадрижий ўзгаришини назарий 
асослаш (“ҳаракатланувчи кучлар – тизимни таш-
кил этувчи элементлар”).

3. Кўп даражали тизим “табиати”ни ва унинг 
аналитик чегараларини аниқловчи тизимни ташкил 
этувчи функцияларни назарий асослаш.

4. Тизимни ташкил этувчи элементлар тадрижий 
ўзгариши ва намоён этилган “табиати”ни ҳисобга 
олган ҳолда меҳнат бозорининг кўп даражали ти-
зимларининг таркибларини назарий лойиҳалашти-
риш. 

Меҳнат бозорини тадқиқ этишга таклиф эти-
лаётган тизимли-тадрижий ёндашувнинг умумий 
модели ҳам муаммони қўйилиши нуқтаи назаридан, 

ҳам уни ечилиш методологияси нуқтаи назардан, 
умуман олганда, янги бўлиб, меҳнат бозорининг 
кўп даражали таҳлилини амалга ошириш зарурати 
доирасида тизимни назарий лойиҳалаштириш ҳи-
собланади. Шунинг учун, биринчи босқичи бўлиб, 
меҳнат бозорининг кўп даражали тизимини қуриш-
нинг биз томонимиздан таклиф этилган методоло-
гик концепциясини амалга ошириш зарур.   

Меҳнат бозорининг тизимли тартибга солиниш 
даражаси, асосан давлатнинг ижтимоий-иқтисодий 
вазифалари моҳиятига боғлиқдир. Давлат ўз зим-
масига оладиган ижтимоий-иқтисодий вазифалари 
меҳнат бозорини тартибга солиш йўналиши ва та-
мойилларини белгилаб беради. Шунингдек, меҳнат 
бозорини тартибга солиш жамият қандай ижтимо-
ий-иқтисодий моделни танлашидан қатъи назар за-
рур ҳисобланади.

Меҳнат бозорида иш билан бандлик сиёсатини 
амалга ошириш чора-тадбирларини ўзаро боғлиқ 
ҳолда турли хусусиятларига кўра гуруҳлаш мумкин. 
Масалан, меҳнат бозорини тартибга солиш йўна-
лишлари иқтисодий ва ижтимоий тартибга солиш 
турларига таснифланса ҳам, уларга таъсир этиш 
нуқтаи назаридан бевосита ва билвосита таъсир 
кўрсатиш турларига бўлинади. Бевосита тартибга 
солиш йўналишларига: янги иш ўринларини яра-
тиш, касб-ҳунар таълими ва қайта касбга тайёрлаш, 
ҳудудий сиёсат тадбирлари, меҳнат қонунчилигига 
оид ўзгартиришлар ва бошқа тадбирлар киради.

Меҳнат бозорини билвосита тартибга солиш 
чораларига солиқ пул-кредит сиёсати, ишсизларни 
иш билан таъминлаш бўйича тадбиркорликни қўл-
лаб-қувватлаш, субсидиялаш, ишлаб чиқариш ама-
лиётларини ташкил этиш ва қайта тайёрлаш ҳамда 
бошқа умумиқтисодий характерга эга чораларни 
киритиш мумкин.

Иш билан бандлик сиёсатидаги устувор 
ўзгариш лар кичик ва хусусий бизнесни фаол қўл-
лаб-қувватлаш билан ўзаро боғлиқ чора-тадбир-
ларни ўз ичига олади. Масалан, уларга ишга қабул 
қилиш, бўшатиш меҳнат шароитларига оид талаб-
ларга риоя қилиш кабиларни келтириш мумкин. 
Буларнинг барчаси тадбиркорлар ва ноконсерватив 
назариётчилар нуқтаи назаридан эгилувчан меҳнат 
бозорига хосдир. Лекин касаба уюшмаларининг 
фикрларига кўра, бу чоралар ишчиларнинг ижти-
моий ҳимояланишига путур етказади.

Меҳнат муносабатлари тизимини тартибга со-
лиш механизми унинг объекти, субъекти ва улар 

МЕІНАТ БОЗОРИ

53Biznes-Эксперт № 7, 2017



ўртасидаги алоқаларнинг ўзаро боғлиқлиги очиқ 
ҳолатда амал қилишини талаб этади. Меҳнат бозо-
ри субъектлари бўлиб, иш берувчилар вакиллик ор-
ганлари, касаба уюшмалари ва давлат ҳисобланади. 
Меҳнат бозори субъектлари ўртасидаги ижтимо-
ий ҳамкорлик механизмининг  такомиллашганли-
ги унинг самарали шаклланиши учун ташкилий ва 
ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан шарт-шароитлар-
ни таъминлайди. Меҳнат бозорини тартибга солиш 
механизми ўз ичига мазкур субъектларнинг ижти-
моий-иқтисодий муносабатларининг барча жабҳа-
ларини олади, шунингдек, меҳнат муносабатлари 
тизимида уларнинг амалга ошиши ҳуқуқий-ташки-
лий, ижтимоий-иқтисодий ва институционал чора-
лар, усуллар ҳамда воситалар асосида таъминлана-
ди.

Меҳнат бозорини тартибга солишнинг элемент-

лари ижтимоий-иқтисодий, ташкилий-ҳуқуқий ва 
психологик турларга ажратилади. Меҳнат бозори-
ни тартибга солишнинг ижтимоий-иқтисодий меха-
низми ишчи кучига талаб ва таклиф нисбати бўйича 
мувозанатга эришиш, ишсизликни камайтириш, иш 
ҳақини тўлаш ва ташкил этиши борасидаги бозор 
субъектлари ўртасидаги муносабатлар, касбга тай-
ёрлаш ва қайта тайёрлаш тизими, ишчи кучининг 
касбий ҳаракатчанлигини таъминлаш кабиларни 
ўз ичига олади. Тартибга солишнинг психологик 
элементига меҳнатга бўлган оқилона муносабатни 
шакллантириш ва меҳнат жараёнидаги қадриятлар 
тизими киради. Давлат томонидан иш билан банд-
ликнинг тартибга солиниши ишчи кучига талаб 
ва таклифни ҳуқуқий ҳамда ижтимоий-иқтисодий 
усуллар ёрдамида таъсир қилиш йўлларини яратиш 
орқали амалга оширилади.
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Аннотация 
Мақолада қишлоқ туризмининг моҳияти, 

қишлоқ туризмини ривожлантиришнинг айрим 
Европа мамлакатлари тажрибаси ҳамда ушбу 
туризм турини Ўзбекистонда ривожлантириш 
имкониятлари ва йўналишлари очиб берилган. 

В данной статье рассматривается суть 
сельского туризма, опыт развития сельского ту-
ризма некоторых Европейских стран, возможно-
сти и направления развития сельского туризма 
в Узбекистане. 

Th e scientifi c article provides the analysis content 
of rural tourism, development experience of rural 
tourism in some European countries and possibilities 
and ways of development of rural tourism in 
Uzbekistan. 

Умиджон МАТЯКУБОВ,
Урганч Давлат университети, 

Иқтисодиёт кафедраси мудири, 
иқтисод фанлари номзоди.

ЄИШЛОЄ ТУРИЗМИ
унинг ижтимоий-иєтисодий аμамияти ва 

ривожлантириш истиєболлари

Бугунги кунда қишлоқ туризми 
туризмнинг янги ва истиқболли 
йўналишларидан бири ҳисобланиб, 

мамлакат ички ва халқаро туризмини 
ривожлантиришда муҳим аҳамият касб 
этади. Қишлоқ жойларида туризмни 
ривожлантириш ижтимоий-иқтисодий 
аҳамиятга эга бўлган тадбиркорлик 
фаолиятининг устувор йўналишларидан 
бири сифатида қишлоқ ҳудудларини 
барқарор ривожланишини таъминлашга 
хизмат қилади. Хусусан, қишлоқ 
жойларида инфратузилмалар фаолиятини 
ривожлантиришда, қишлоқ аҳолиси 
турмуш даражасини оширишда, маҳаллий 
аҳоли даромадини ўстиришда, янги иш 
ўринларини яратишда, маданий урф-одатлар 
ва миллий анъаналарни қайта тиклашда, 
шунингдек, атроф-муҳитни ҳимоя қилишда 
қишлоқ туризми муҳим роль ўйнайди.

УЎТ:3.33.338

Калит сўзлар: агротуризм, “аралаш” қишлоқ туризми, “соф” қишлоқ туризм, агротуристик маҳсу-
лот, агротуристик объект.

Қишлоқ туризм (агротуризм) – бу кишилар-
нинг доимий яшаш жойидан қишлоқ уйларига, 
қўрғонларига ва фермер хўжаликларига туристик 
саёҳатни амалга ошириши ҳисобланади. Қишлоқ 
туризми қишлоқ жойларида дам олиш ва мазмунли 
ҳордиқ чиқариш ҳисобланиб, бугунги кунда инсон-
ларнинг асосий зарурий эҳтиёжига айланиб бор-
моқда. Шаҳарнинг шовқин сурони, кучли толиқиб 
ишлаш жараёни, ҳавонинг ифлосланиши, шаҳар 
аҳолисини тинч, осойишта ва соф ҳавоси бўлган 
табиат қўйнига чиқишга ундайди. Бундай дам олиш 

инсоннинг табиатга яқин бўлиши, яхши дам олиши, 
янгидан куч-қувват тўплаш шароитини бериши би-
лан биргаликда, мазкур жойни тарихи, маданияти, 
этнографияси, урф-одатлари, меъморий ёдгорлик-
лари ва ҳунармандчилиги билан яқиндан танишиш 
имкониятини беради. Шунингдек, маҳаллий аҳоли-
нинг ўзига хос кийиниш маданияти, миллий таом-
лари, фольклори, тили ёки шеваси билан яқиндан 
танишиш ҳамда қишлоқ жойларини суратга олиш, 
мевалар териш ва бошқа қизиқарли машғулотлар 
билан шуғулланиш имкониятини яратади.
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Сўнгги йилларда бутун дунё бўйлаб қишлоқ 
туризмига бўлган қизиқиш ортиб бормоқда. Хусу-
сан, Европанинг Италия, Франция, Германия, Буюк 
Британия каби давлатларида қишлоқ туризми юқо-
ри даражада ривожланган. Ушбу давлатларда, қиш-
лоқ туризми денгизга саёҳат қилишдан кейинги 
иккинчи ўринни эгаллайди. Статистик маълумот-
лар шуни кўрсатмоқдаки, ЕИнинг 35 фоиз шаҳар 
аҳолиси, таътил даврини қишлоқ жойларида ўтка-
зишни афзал билишар экан. Голландияда эса унинг 
улуши анча юқори ҳисобланиб, 49 фоизни ташкил 
қилади[1]. 

 Италия қишлоқ туризми бўйича янги иш ўрин-
ларини яратиш ҳамда реал даромад олиш бўйича 
Европада энг олдинги ўринлардан бирини эгал-
лаб, ушбу фаолият туридан ўртача йилига 350 млн. 
АҚШ доллари миқдорида фойда олади. Шунингдек, 
қишлоқ туризми атроф-муҳитни муҳофаза қилиш 
ва табиатни асрашда турли хил воситаларни топиш 
имкониятини яратади. Кўпчилик давлатларда мил-
лий қишлоқ ландшафтларини яратиш ва сақлашда 
туризмнинг ушбу фаолият тури муҳим аҳамият 
касб этади. Масалан, Швейцария гўзал Алп тоғла-
рининг яйловлари, голландларнинг тегирмонлари 
ва каналлари, Италиянинг эски парклари ва вилла-
ларини сақлашда қишлоқ туризмининг роли катта 
бўлди. 

Ривожланган хорижий давлатларда қишлоқ ту-
ризми “аралаш” ва “соф” шаклларга ажратилади. Би-
ринчиси, яъни қишлоқ туризмини “аралаш” шакли-
да чорвачилик, мева-сабзавот етиштириш билан 
шуғулланадиган фермер хўжаликлари қўшимча 
фаолият сифатида сайёҳларни қабул қилишади. 
Фермер хўжаликларининг ушбу фаолият туридан 
оладиган даромади умумий даромаднинг 25 фои-
зини ташкил қилади. Бу маблағларнинг катта қисми 
уйлар қуриш, интерьерлар янгилаш, меҳмонларда 
шароит яратиш учун сарфланади. Иккинчиси, яъни 
“соф” шаклида фақат туристларга хизмат кўрсатиш 
ҳисобланади (асосан, қишлоқ уйларида меҳмонхо-

на хизматлари ва бошқа хизмат турлари кўрсатила-
ди). Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, қишлоқ ту-
ризми биринчи навбатда, туризмнинг рекреацион, 
маданий, ихтисослашган (овчилик, балиқчилик) 
каби турлари билан чамбарчас боғлиқ. Буларнинг 
барчасини қишлоқ туризми ўз ичига олиб, анъана-
вий туристик маҳсулотларга бўлган талабни оши-
ришга хизмат қилувчи комплекс турларни ташкил 
қилишга асос бўлади. 

Европа Иттифоқи томонидан қишлоқ туриз-
мини ривожлантиришга қаратилган сиёсий-иқти-
содий ислоҳотлар яқин йиллар ичида ўзининг 
самарасини берди. Туризм индустриясини ушбу 
тармоғини юқори суръатларда ривожлантириш 
учун, бир қатор давлатлар агротуризм тўғрисида-
ги қонунларни қабул қилган. Жумладан, Италияда 
“Агротуризм” тўғрисидаги қонун 1985 йилда қабул 
қилинган бўлиб, у мамлакатда қишлоқ туризмини 
давлат томонидан қўллаб-қувватлашга мустаҳкам 
замин яратган. Қонун қабул қилингандан сўнг 10 
йил ичида Италия қишлоқларида дам олувчи сайёҳ-
лар сони 3 баробарга ошган[2]. Шунингдек, кўп-
чилик Европа давлатларида агротуризмни ривож-
лантириш ва самарали ташкил қилиш бўйича узоқ 
муддатли стратегик аҳамиятга эга бўлган дастурлар 
қабул қилинган. 

Қишлоқ туризмини ривожланишида яна бир 
муҳим бўлган омиллардан бир агротуристик маҳсу-
лотлар, ўрта даромадга эга истеъмолчилар талабини 
қондираётганлиги билан изоҳланади. Бугунги кун-
да ушбу истеъмолчилар Европа агротуризми сег-
ментида жуда катта улушни ташкил қилади. Ушбу 
соҳада яратилаётган турмаҳсулотлар нисбатан кам 
харажат талаб қилади. Яъни, агротуризм “баҳо-си-
фат” кўрсаткичи бўйича бошқа турмаҳсулотлар би-
лан бемалол рақобатлашиши мумкин. Ривожланган 
мамлакатлар тажрибасига назар ташланса, агро-
туристик маҳсулот қуйидагиларни ўз ичига олади 
(жадвал). 

Жадвалга кўра агротуристик маҳсулотнинг 

Жадвал. 
Агротуристик маҳсулот концепцияси[3]

Диққатга сазовор, жозибадор жойлар Турли хил тадбирлар Хизматлар

1. Махсус қишлоқ хўжалиги экинлари 
етиштириладиган майдонлар;

2. Қишлоқ хўжалиги музейлари;
3. Турли манзарали экзотик боғлар;

4. Ҳунармандчилик маҳсулотлари 
бозорлари.

1. Қишлоқ хўжалиги ярмаркалари, 
кўргазмаларини ташкил қилиниши;
2. Турли мавзудаги маҳаллий ва мил-
лий фестивалларни ташкил этилиши;

3.Махсус тадбирлар.

1. Фермер хўжаликларида ташкил 
қилинган турлар;

2. Қишлоқ меҳмонхоналари;
3. Муқобил тиббий даволаниш хиз-

матлари;
4. Агробизнес фаолиятини туропера-

торлар билан бирга ташкил қилиниши;



асосий таркибий қисмлари қишлоқ жойларида-
ги диққатга сазовор жойлар, турли хил тадбирлар 
ҳамда хизматлардан иборат. 

Ривожланган Европа давлатлари қишлоқ туриз-
мида кўрсатиладиган хизматларни, жойлаштириш 
воситаларини стандартлаштириш ва таснифлашга 
мўлжалланган махсус тавсиялар, халқаро даражада 
тан олинган меъёрлар нафақат давлат ёки миллий 
институтлар кесимида, балки Европа Иттифоқи-
нинг халқаро дастурлар доирасида, яъни агроту-
ристик фаолият субъектлари ассоциациясини фаол 
иштироки билан амалга оширилади. 

Гўзал географик ва ўзига хос табиий шароитга 
эга мамлакатимиз ҳудудларида қишлоқ туризмини 
ривожлантириш учун барча шарт-шаротилар ҳамда 
имкониятлар мавжуд. “Ўзбекистонда экотуризмни 
ривожлантириш концепцияси”да агротуризмга 
экологик туризмнинг асосий тармоқларидан бири 
сифатида қаралиб, “агротуризм – қишлоқ ҳалқини 
турмуши, урф-одати билан яқиндан танишиш” деб 
таъриф берилган [3]. 

2013 йил 17 апрелда Ўзбекистон Республика-
си Президентининг “2013-2016 йилларда қишлоқ 
жойларда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасини жа-
дал ривожлантириш юзасидан қўшимча чора-тад-
бирлар тўғрисида”ги қарори қабул қилинган эди. 
Мазкур қарорга кўра, мамлакатимизда экологик, 
тиббий-соғломлаштириш, спорт туризми, шунинг-
дек, якка тартибдаги қишлоқ меҳмонхона уйлари 
негизида агротуризмни ўз ичига олган замонавий 
туристик хизматлар турларини устувор ривож-
лантириш зоналари алоҳида белгилаб олинган [4]. 
Сўнгги йилларда мамлакатимизнинг кўпчилик 
минтақаларида туризм соҳасини ривожлантириш 
учун мақсадли дастурлар қабул қилинмоқда. Ушбу 
дастурларда ҳар бир минтақанинг ўзига хос бўл-
ган табиий шароити, иқлимий хусусиятлари, бой 
миллий-маданий мероси ҳамда қишлоқ аҳлининг 
урф-одатлари ва анъаналарини ҳисобга олган ҳол-
да, қишлоқ туризмини ривожлантиришга алоҳида 
эътибор қаратилган. 

Мамлакатимизда қишлоқ туризми экологик ту-
ризм билан биргаликда фаол ривожланмоқда. Тош-
кент вилоятининг Бўстонлиқ тумани, Жиззах ви-
лоятининг Зомин тумани, Наманган вилоятининг 
Поп тумани, Самарқанд вилоятининг Ургут тума-
нининг дам олиш зоналари агротуризмни ривож-
лантириш учун жуда катта имкониятларга эга [5]. 

Бугунги кунга келиб мамлакатимизнинг қишлоқ 
жойларида оилавий тадбиркорлик ва кичик бизнес-

ни самарали ривожлантиришда агротуризм муҳим 
ўрин эгаллайди. Ҳозирда мамлакатимизда аграр 
соҳани ривожлантиришда фермер хўжаликлари-
нинг улуши тобора ортиб, кенгайиб бормоқда. Улар 
томонидан йирик табиий ҳудудлар, жумладан: ўр-
мон ҳудудлари, балиқчилик, чорвачилик хўжалик-
лари, мева ва узумчилик боғлари, сабзавот ва полиз 
маҳсулотлари етиштирадиган ҳудудлар ташкил эти-
либ, ушбу ҳудудларда фермерлар томонидан дала 
шийпонлари, хизмат кўрсатиш комплекслари бар-
по этилмоқда. Бу эса қишлоқ жойларда агротуризм 
соҳасини йўлга қўйиш ва ривожлантиришда муҳим 
омил бўлиб ҳисобланади.

Туризм соҳасида амалга оширилаётган кенг 
кўламли тадбирларга қарамасдан, мамлакатимизда 
агротуризм фаолиятини самарали ташкил қилишда 
баъзи муаммолар мавжуд эканлигини қайд қилиб 
ўтиш лозим:

– мавжуд меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда “агро-
туризм”, “қишлоқ туризми”, “яшил туризм”, “эко-
аг ротуризм”, “фермерлик туризми” тушунчалари-
нинг моҳияти тўлиқ очиб берилмаган;

– қишлоқ туризмини тартибга солувчи махсус 
қонунчилик механизми шаклланмаган; 

– қишлоқ жойларида агротуризм фаолиятини 
ривожлантириш имкониятлари тўғрисидаги ахбо-
ротлар билан қишлоқ аҳолиси етарли даражада таъ-
минланмаган; 

– қишлоқ жойларида агротуризмни самарали 
ташкил қилиш учун малакали кадрлар етишмайди. 

Бизнинг фикримизча, юқоридаги муаммоларни 
бартараф қилиш учун, жаҳон тажрибасидан келиб 
чиқиб, Ўзбекистоннинг барча минтақаларидаги 
мавжуд имкониятларни ва ўзига хос шарт-шароит-
ларни ҳисобга олган ҳолда, яқин истиқболда қиш-
лоқ туризмини (агротуризм) қуйидаги йўналиш-
ларда ташкил қилиш мақсадга мувофиқдир: 

1. Мамлакатимизда қишлоқ туризмини ташки-
лий-ҳуқуқий механизмларини тартибга солувчи қо-
нунчилик базасини шакллантириш.

2. Қишлоқлардаги мавжуд туристик ресурслар 
асосида, оилавий бизнесни ривожлантириш орқа-
ли кичик меҳмонхоналар ва агротуризмни самара-
ли фаолиятини таъминлайдиган турли хил инфра-
тузилма объектлар, асосан хусусий агротуристик 
хўжаликларни ташкил қилиш.

3. Қишлоқ жойларида туризмни самарали риво-
жлантириш мақсадида ижтимоий-маданий муҳит-
ни шакллантириш (“тарихий қишлоқ”, “миллий 
қиш лоқ” ва ҳ.к).
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4. Туристларни қабул қилишга мўлжалланган, 
уларни мазмунли дам олишини тўлиқ таъминлайди-
ган кичик маданий-тарихий, турли хил этнографик 
марказларни ташкил қилиш.

5. Қишлоқ жойларидаги жойлаштириш воси-
талари ва инфратузилмаларга хос бўлган, кўп тар-
моқли, яъни туристик, кўргазмали, реклама на-
мойишли, маданий-тарғиботли, илмий-тадқиқот ва 
ишлаб чиқаришга хос бўлган, давлат ҳамда хусусий 
қишлоқ хўжалиги паркларини ташкил қилиш мақ-
садга мувофиқдир.

6. Туризм соҳаси учун мутахассис кадрлар тай-
ёрлайдиган олий таълим муассасаларнинг намуна-
вий ўқув режаларига “Агротуризм”, “Барқарор ту-
ризм” каби фанларни киритиш. 

Юқорида қайд қилиб ўтилган йўналишларнинг 
ҳар бирини амалга ошириш учун мамлакатимизда 
барча имкониятлар мавжуд. Юртимизнинг йирик 
сармоядорларини агротуризмнинг бошқа шакл-
ларига, энг аввало йирик хусусий агротуристик 
объектларга маблағ қўйишга жалб қилиш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади. Бундай объектлар сирасига 
маданий-тарихий парклар, этномаданий мажмуа-
лар, илмий-тадқиқот марказлари ва бошқалар кира-
ди. Ушбу лойиҳаларни амалга оширилиши, нафақат 
иқтисодий жиҳатдан самарали, балки, ижтимоий 
жиҳатдан муҳим аҳамият касб этади, хусусан, бу-
гунги ёшларни ўз ватанини, тарихини, маданияти-
ни яхши билишда, миллий қадриятларни англашда, 
умуман, бир сўз билан айтганда ўз ватанини севиш 
ҳамда ватанпарварлик туйғусини шакллантиришда 
муҳим роль ўйнайди. Мамлакатимизда қишлоқ ту-
ризмининг ривожланиши иқтисодий-ижтимоий 
жиҳатдан муҳим аҳамият касб этади ва ижобий са-
мара беради. 

Хусусан, давлатимиз учун: 

• солиқ тушумлари ошади;
• миллий урф-одатлар ва анъаналарни ўрганиш-

га қизиқиш ортади; 
• қишлоқ аҳлининг ўзига хос ҳаёт тарзи ва анъ-

анавий қадриятлар кенг тарғиб қилинади; 
• халқ ҳунармандчилиги янада ривожланади; 
• ҳудудларнинг маданий ва тарихий мероси 

асраб-авайланади;
• қишлоқ жойларида ишлаб чиқариш соҳаси 

янада ривож топади. 
Қишлоқ аҳолиси учун: 
• ёшлар учун “кичик Ватан”нинг тарихий-мада-

ний аҳамиятини англатади, унинг мамлакат ҳамда 
жаҳонда машҳурлигидан фахр ҳиссини оширади;

• янги иш ўринлари яратилиб, маҳаллий аҳоли-
нинг бандлик муаммоси ҳал қилинади;

• қишлоқ аҳолисининг дарoмади ошади;
• қишлоқ жойларида уй-жой фонди тузилмаси 

янада ривож топади; 
• қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сотув 

ҳаж ми ортади. 
 Туристлар учун: 
• маҳаллий аҳолининг ўзига хос тарихи, анъана-

лари, урф-одатлари, гастрономияси, маданий-маъ-
навий жиҳатдан ривожланиши билан яқиндан тани-
шиш имконияти юзага келади;

• гўзал табиат қўйнида дам олиб, соғлиқни қайта 
тиклаш имконияти пайдо бўлади. 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда айтиш 
мумкинки, мамлакатимизда қишлоқ туризмини 
барқарор ривожлантириш учун барча имконият-
лар мавжуд. Ушбу имкониятлардан самарали фой-
даланилса, мамлакатимиз қишлоқлари янада обод 
бўлади, аксарият ёшлар янги иш ўринлари билан 
таъминланади, қишлоқ халқининг турмуш фаро-
вонлиги янада ошади. 
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Аннотация 
Мақолада қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари рақобатдош-

лигини оширишда инновацион ривожланишнинг ўрни ҳамда 
ушбу масаланинг устувор йўналишларига тааллуқли назарий 
жиҳатдан асосланган таклиф ва тавсиялар ўртага ташлан-
ган.

В статье рассмотрена роль инновационного развития в 
повышении конкурентоспособности сельскохозяйственной 
продукции и даны теоретически обоснованные предложения и 
рекомендации по основным направлениям её повышения.

Th e role of innovative development in agricultural production’s 
competi-tiveness increasing is investigated in this article and 
evidence-based off ers and recommendations about main  directions 
of its increasing are given by author.

Бекмуҳаммад ТУРСУНОВ,
Тошкент молия институти ўқитувчиси.

Єишлоє  хўжалиги
маμсулотлари 

раєобатдошлигини оширишда инновацион 
ривожланишнинг ўрни

Мамлакатимизда барча 
жабҳалар қатори 
қишлоқ хўжалиги 

соҳасида ҳам кенг кўламли 
ислоҳотлар амалга оширилмоқда. 
Улар моҳиятан тармоқда бозор 
муносабатларини шакллантиришга 
қаратилгани билан муҳим аҳамият 
касб этади. Бу жабҳада бозор 
муносабатларининг шаклланиши 
эса қулай конъюнктурани 
яратиш орқали такомиллашиб 
боради. Талаб, таклиф, рақобат 
ва нархнинг шаклланиши мавжуд 
конъюнктурага бевосита боғлиқ 
бўлади. 

УЎТ: 338.22

Калит сўзлар: агротадбиркорлик субъектлари, экспорт салоҳияти, ҳосилдорлик даражаси, рақобат-
дошлик омиллари, инсон омилига инновациялар, инновацион фаолият, интеллектуал мулк, тадбиркор-
лик фаолияти. 

Мустақиллик йиллари қишлоқ хўжалиги фао-
лиятини тартибга солиш ва такомиллаштириш 
мақсадида қабул қилинган талай меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатлар соҳада фаолият юритаётган субъектлар 
мавжуд шарт-шароитлардан самарали фойдалани-
шини таъминлашга ижобий таъсир кўрсатди. Нати-
жада зироат маҳсулотлари етиштиришда талаб ва 
таклифнинг ўзаро мутаносиблиги ва мувозанатли 
суръатлари таъминланди. Айни ҳолат тармоқ фао-
лиятини таҳлил қилувчи асосий кўрсаткич – аҳоли 

жон бошига мева-сабзавот маҳсулотлари етишти-
риш ва истеъмол қилишга доир маълумотларда ҳам 
ўз ифодасини топади. Биринчи Президентимиз 
Ислом Каримов “Ўзбекистонда озиқ-овқат дасту-
рини амалга оширишнинг муҳим захиралари” мав-
зусидаги халқаро конференциянинг очилиш маро-
симидаги маърузасида бу ҳақда алоҳида тўхталиб, 
шундай деган эди: “Мамлакатимизда ҳар йили 16 
миллион тоннага яқин мева ва сабзавот етиштирил-
моқда. Аҳоли жон бошига қарийб 300 килограмм 
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сабзавот, 75 килограмм картошка ва 44 килограмм 
узум тўғри келмоқда. Бу оптимал, яъни мақбул деб 
ҳисобланадиган истеъмол меъёридан уч баробар 
кўпдир”[1].

Қувончли сифат ўзгаришларига эришишда қиш-
лоқ хўжалигини янги русумдаги техника ва техно-
логиялар билан таъминлаш, аграр тармоқда лизинг 
тизимини эркинлаштириш ҳамда бу хизматдан 
фойдаланишлари учун барча агротадбиркорлик 
субъектларига ташкилий-иқтисодий жиҳатдан тенг 
шарт-шароитлар яратиш кўламини кескин кенгай-
тириш, фермер ва деҳқон хўжаликларини кредит-
лаш ишларини янада такомиллаштириш борасида 
изчил давом эттирилган ислоҳотларнинг аҳамияти 
беқиёс. Шунингдек, қўлга киритилган ютуқларда 
тармоққа дахлдор рақобат муҳитини шаклланти-
ришнинг бирламчи асоси ҳисобланган кичик биз-
нес соҳиблари ва хусусий тадбиркорларнинг ҳам 
салмоқли ҳиссалари бор. Эндиликда улар маҳсулот 
етиштириш ва истеъмолчиларга етказиб бериш 
билан боғлиқ йўналишларнинг деярли барчаси-
ни қамраб олишмоқда. Шунинг самараси ўлароқ, 
охирги пайтларда кичик бизнес ва хусусий тадбир-
корликнинг қишлоқ хўжалигидаги улушининг йил-
лик ўртача ўсиш суръати қарийб 1,6 фоизни ташкил 

этди. Бултур эса уларнинг қишлоқ хўжалигидаги 
ялпи улуши 98,2 фоизга етди. 

Бинобарин, соҳага бозор муносабатларини 
татбиқ этишга оид ислоҳотлар самарасини ижо-
бий баҳолаш мумкин. Бунинг учун асослар етар-
ли. Аммо ижобий ўзгаришлар кўламини кенгай-
тириш, тармоқ самарадорлигини янада ошириш, 
иқтисодий ҳамкорлик ва кооперация алоқаларини 
мустаҳкамлаш, шу тариқа қишлоқ хўжалигининг 
экспорт салоҳиятини юксалтиришда энг муҳим 
омил саналган деҳқончилик маҳсулотлари рақобат-
дошлигини ошириш масалаларига жиддий эъти-
бор қаратилмаяпти. Ҳолбуки, рақобатдошликнинг 
пасайиши соҳа равнақига ғов бўлувчи кўплаб но-
хушликларни келтириб чиқариши тайин. Оқибатда 
улар қишлоқ хўжалигининг муайян тармоқларида 
оқсашлар рўй бериб, саноат ишлаб чиқариши кўр-
саткичлари йил сайин пасайиб боришига сабабчи 
бўлади. Президентимиз Шавкат Мирзиёев Вазир-
лар Маҳкамасининг мамлакатимизни 2016 йилда 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг асо-
сий якунлари ва 2017 йилга мўлжалланган иқти-
содий дастурнинг энг муҳим устувор йўналишла-
рига бағишланган кенгайтирилган мажлисидаги 
маърузасида ушбу ҳолатнинг баъзи жиҳатларини 

1-диаграмма. 2000-2016 йилларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг қишлоқ 
хўжалигидаги улуши (фоизда)[3].



қуйидагича баҳолади: “Экспорт таркибида ип-кала-
ванинг улуши юқорилигича – 53 фоиз даражасида 
қолмоқда. Аҳолининг пойабзалга бўлган эҳтиёжини 
қондириш даражаси 41 фоизни ташкил этади. Узум 
етиштирадиган, вино ва ароқ маҳсулотлари ишлаб 
чиқаришга ихтисослашган кўплаб корхоналар са-
марасиз ишлаяпти”[2]. 

Бу янглиғ салбий ҳолатлар мамлакатимизнинг 
ташқи бозор конъюнктурасига мослашиши жара-
ёнида мураккаб вазиятларни пайдо қилиши эҳти-
молдан холи эмас. Ҳақиқий аҳвол муаммонинг 
мақбул ечимини топиш учун зарур таҳлилларни 
амалга оширишни ва умумий хулосалар чиқаришни 
тақозо этади.

Фикримизча, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
рақобатдошлигини ошириш билан боғлиқ тизим-
нинг таркибий қисмларида қуйидаги муаммолар 
мавжуд:

– тупроқ балл бонитетининг пасайиб бориши 
ҳисобига ҳосилдорлик камайиши, натижада ерга 
техник ҳамда кимёвий ишлов бериш ҳажмининг ва 
маҳсулот таннархининг ортиши;

– етиштирилаётган қишлоқ хўжалик маҳсулот-
ларининг аксарияти техник меъёрлар ва стандарт-
ларга мос келмаслиги туфайли қайта ишланмасли-
ги;

– селекция соҳасидаги ютуқларнинг мавжуд 
экин турлари доирасида амал қилиши;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта 
ишлаш ва харидорлигини таъминловчи тармоқ ва 
корхоналар фаолиятидаги инновацион жараёнлар-
нинг сустлиги;

– тармоқда малакали илмий ва ишлаб чиқариш 
кадрларини эксплуатация соҳасидаги жараёнлар 
ҳамда ходимларнинг қишлоқ хўжалигида иннова-
цион фаолият натижаларига қизиқишларини рағ-
батлантирувчи ташкилий, ижтимоий, экологик, 
ҳуқуқий тадбирлар кўрилмаётгани;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сифати, 
истеъмол хусусиятлари ва бошқа жиҳатларини ях-
шилашга боғлиқ ижтимоий характердаги тадбирлар 
тизимли равишда амалга оширилмаётгани ва ҳока-
золар.

Бу борада мавжуд муаммолар тизимини 
1-расмдаги  кўринишда яхлитлаштириш мумкин. 

Мазкур омилларни ўзида тўлалигича мужассам-
лаштирган инновацион йўналиш қишлоқ хўжалиги 
ривожланишининг инновацион йўлида ўзаро боғ-
лиқ учта йўналишга эга (2-расм).

Инсон омилига инновациялар. Улар соҳада ян-
гиликлар яратувчи фундаментал ва амалий-илмий 
тадқиқотларнинг устувор ривожланишида инно-
вациялар бўйича маълумотлар банки ҳамда қишлоқ 
хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларига хизмат 
кўрсатувчи ахборот-маслаҳат хизмати яратилиши 
орқали қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг янги 
турларини шакллантиришга таъсир кўрсатади.

Биологик омилга инновациялар. Улар тупроқ 
унумдорлиги ошишини, қишлоқ хўжалиги экин-
лари ҳосилдорлиги ва қорамоллар маҳсулдорлиги 
ўсишини таъминловчи янгиликларни ишлаб чиқиш 
ва ўзлаштиришга боғлиқ бўлади. Айнан биологик 
омилга инновацияларнинг алоҳида роли, иқтисо-
диётнинг бошқа соҳаларига нисбатан қишлоқ хў-
жалиги ривожланиши инновацион йўлининг ўзига 
хослигини акс эттиради [4].

Технологик характерга эга инновациялар. Улар 
энергия ва ресурс тежовчи техникаларни, илмий 
сиғимли технологияларни қўллаш эвазига тармоқ-
нинг техник-технологик салоҳияти такомиллашу-
вини таъминлайди.

Зироат маҳсулотлари етиштиришда инновация-
лардан фойдаланишнинг ушбу йўналишларига 
эътибор қаратиш, эркин рақобат шароитида хўжа-
лик юритишнинг замонавий ташкилий услублари 
ва янги технологияларни қўллаш юқори унумдор-

    
 

-  
 

   
 

-   
 

1-расм. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ички ва ташқи бозорлардаги рақобатдошлигини 
таъминлаш омиллари.

ЖАРАЁН

61Biznes-Эксперт № 8, 2017



ликка эга ва самарали механизация воситаларидан 
фойданишни ўзида акс эттирадиган инвестиция-
вий, агросаноат ва бошқа бўлинмаларни киритиш 
билан боғлиқдир.

Биз қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши мурак-
каблиги ва серқирралигини инобатга олган ҳолда, 
бу борада қуйидаги йўналишларга алоҳида эътибор 
қаратиш лозим, деб ҳисоблаймиз:

– қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг та-
биий, биологик ресурслар, тирик организмлар 
хилма-хиллиги, ўзига хос хусусиятлари ва чексиз-
лигидан фойдаланиш мақсадида биологик омилга 
инновацияларни жорий этиш йўналишларини кен-
гайтириш;

– қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришига янги, 
автоматика тўплами ва компьютер технологиялари 
элементларига эга машина ва тракторларни, чорва-
чиликка технологик мажмуаларни жорий қилишда 
уларда фаолият кўрсатадиган мутахассислар тайёр-
лашни талаблар даражасида шакллантириб бориш;

– қишлоқ хўжалигида инновацион фаолиятнинг 
меъёрий-ҳуқуқий таъминотини, рағбатлантириш 
механизмини ишлаб чиқиш жараёнини такомил-
лаштириш;

– қишлоқ хўжалигида инновацион фаолиятни 
шакллантиришга хизмат кўрсатувчи инфратузил-
мани ривожлантириш, интеллектуал мулкни ҳимоя-
лаш ва уни хўжалик айланмасига киритиш;

– илмий фаолият натижаларини тижоратлашти-
риш орқали инновацион тадбиркорлик фаолияти-
ни такомиллаштириш;

– инновацион ишланмаларни ўзлаштириш асо-
сида ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш, 
кадрлар тайёрлаш тизимини яратиш ва бошқалар.

2-расм. Қишлоқ хўжалиги ривожланишининг 
инновацион йўлида ўзаро боғлиқ учта йўналиш.
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Аннотация 
Мақолада деҳқон хўжалигининг асо-

сий вазифаси, қишлоқ аҳолисини фойдали 
меҳнат ва тадбиркорлик фаолиятига кенг 
жалб этиш орқали ишлаб чиқариш ресур-
сларидан оқилона фойдаланишга эришиш, 
қишлоқ аҳолисининг даромадини кўпайти-
риш йўллари баён этилган. 

В статье речь идёт о главных зада-
чах дехканских хозяйств, также о путях 
повышения доходов сельского населения, 
методом их привлечения к трудовой и 
предпринимательской деятельности, а 
также оптимизации использования произ-
водственных ресурсов. 

In this article we are talking about the 
main tasks of peasant farms, as well as ways 
to increase the incomes of the rural population, 
through their involvement in labor and 
entrepreneurial activities, as well as optimizing 
the use of productive resources. 

Гулноза САМИЕВА,
ҚашВХТХҚТМОИ катта ўқитувчиси, 

Қарши муҳандислик иқтисодиёт 
институти  мустақил-изланувчиси.

ªишлоº хўжалигини
ривожлантириш ва

модернизациялашда деμºон хўжаликлари 
фаолиятини ра¼батлантириш

Республикамизда иқтисодиётни 
модернизациялашдан кўзланган 
асосий мақсад халқимизнинг турмуш 

даражасини янада яхшилаш ва фаровонлигини 
оширишдир. Биринчи Президентимиз 
таъбири билан айтганда, “Бугун биз яшаётган 
глобаллашув ва тобора кучайиб бораётган 
рақобат асрида фақат чуқур ислоҳотлар ва 
модернизация йўлидан тинимсиз ва қатъият 
билан ривожланиб бориш натижасида ўз 
олдимизга қўйган истиқболли мақсадларга – 
тараққий топган, фаровон яшаётган демократик 
давлатлар қаторига кириш, халқимиз учун 
муносиб ҳаёт даражасини таъминлашга эриша 
оламиз” [1]. Лекин бунинг учун, шубҳасиз, 
қишлоқ хўжалигини ҳам ривожлантириш зарур. 
Айниқса, аҳоли турмуш даражасини яхшилаш 
ва фаровонлигини оширишга хизмат қилувчи 
деҳқон хўжаликларини истиқболда янада 
ривожлантириш энг долзарб вазифалардан 
ҳисобланади. Зеро, халқимизнинг озиқ-
овқатга бўлган эҳтиёжини қондиришда деҳқон 
хўжаликларининг ўрни беқиёсдир.

УЎТ:631.115.1:338.43

Калит сўзлар: деҳқон хўжалиги, тадбиркорлик фаолияти, ички истеъмол, озиқ-овқат хавфсизлиги, 
оила хўжалиги, аҳоли даромадлари.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев таъкидлаганидек, “Бош мақсадимиз – 
мавжуд қийинчиликларга қарамасдан, олиб бора-

ётган ислоҳотларни, иқтисодиётимизда таркибий 
ўзгаришларни изчил давом эттириш, хусусий мулк-
чилик, кичик бизнес ва тадбиркорликка янада кенг 
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йўл очиб бериш ҳисобидан олдинга юришдир” [2].
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик тарки-

бига деҳқон хўжаликларини ҳам киритса бўлади, 
негаки, бундай хўжаликларни шакллантириш фер-
мер хўжаликлариги нисбатан анча осон кечади. 
Деҳқон хўжаликлари экан майдони фермер хўжа-
ликларига нисбатан камроқ, шунингдек, деҳқон 
хўжаликларини ривожлантириш ортиқча маблағ, 
инвестиция талаб қилмайди. Мустақил хўжалик 
юритувчи субъект сифатида деҳқон хўжаликла-
рининг фаолияти ҳам тадбиркорлик фаолиятига 
киради. Деҳқон хўжалиги ички истеъмол ва майда 
товар – қишлоқ хўжалиги маҳсулоти етиштириш 
билан боғлиқ бўлган, шунингдек, қишлоқ хўжалик 
аъзоларининг шахсий меҳнатига асосланган фаоли-
ят ҳисобланган тадбиркорлик фаолияти жумласига 
киради. Юридик мақомга эга деҳқон хўжаликлари 
кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектидир. Улар-
нинг тадбиркорлик фаолияти “Деҳқон хўжалиги 
тўғрисида”ги, “Тадбиркорлик фаолияти эркинли-
ги кафолатлари тўғрисида”ги Қонунлар ёрдамида 
ҳуқуқий асосланган.

Оила хўжалиги базасидаги деҳқон хўжалиги – 
мерос қилиб қолдириладиган умрбод эгалик қили-
ши учун оила бошлиғига бериладиган томорқа ер 
участкасида оила аъзоларининг шахсий меҳнати 
асосида қишлоқ хўжалик маҳсулотларини етишти-
радиган ва реализация қиладиган, юридик шахс 
ташкил этган ҳолда ёки юридик шахс ташкил этмай 
туриб фаолият кўрсатиши мумкин бўлган оилавий 
майда товар хўжалигидир.

Деҳқон хўжалигининг асосий вазифаси – қиш-
лоқ аҳолисини фойдали меҳнат ва тадбиркорлик 
фаолиятига кенг жалб этиш орқали ишлаб чиқариш 
ресурсларидан оқилона фойдаланишга эришиш 
ҳамда шу асосда энг кам сарф-харажат бирлиги 
эвазига маҳсулот етиштиришни ҳар томонлама 
кўпайтиришдан иборат. Шунингдек, ер ресурсла-
ридан унумли фойдаланиш, мамлакат аҳолисининг 
озиқ-овқатга бўлган эҳтиёжини қондиришга ҳис-
са қўшиш, ўзи жойлашган ҳудуднинг ижтимоий 
ривож ланишини таъминлашда ҳам деҳқон хўжали-
клари фаол иштирок этишлари лозим.

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришида олиб бо-
рилган тизимли ислоҳотлар натижаси ўлароқ, 2016 
йил давомида қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш 
ҳажми 6,6 % га, мева-сабзавот етиштириш 11,2 % 
га, картошка етиштириш 9,7 % га, сабзавот маҳсу-
лотлари етиштириш 10,4 % га ўсган [3]. Бунда эса 

деҳқон хўжаликларининг ҳам ўрни беқиёс.
Ўтган даврлар мобайнида деҳқон хўжаликлари 

чин маънода мамлакатимиз қишлоқ хўжалигидаги 
етакчи ўринларни эгаллай олди. Уларнинг фаолия-
тини рағбатлантириш эвазига истиқболда қуйида-
гиларга эришиш мумкин: 

– меҳнатга яроқли аҳолининг иш билан банд 
бўлмаган ортиқча қисмини, асосан қишлоқ жой-
ларда яшовчи хотин-қизлар ва ёшларни ижтимоий 
фойдали меҳнатга жалб этишга ҳамда шу тариқа 
молиявий-иқтисодий инқирозлар шароитида юза-
га келувчи ишсизликнинг кучайиб бориш хавфини 
барҳам топтиришга эришилади; 

– аҳолининг реал даромадларини оширишга, 
шунингдек, шартнома асосида қишлоқ хўжалиги 
маҳсулоти етиштириш билан шуғулланиб келган-
ларга меҳнат дафтарчалари бериш ҳамда уларга қа-
риганда нафақа олиш ҳуқуқини таъминлаш билан 
кўпгина қишлоқ аҳолиси учун ижтимоий кафолат-
ларни мустаҳкамлашга эришилади;

– аҳолини ҳаётий муҳим озиқ-овқат маҳсулотла-
ри билан таъминлашга эришилади. Ер участкалари 
олган оилалар картошка, сабзавот, мева, чорвачи-
лик маҳсулотига бўлган ўз эҳтиёжларини қонди-
рибгина қолмай, балки уларни бозорларда сотишни 
анча кўпайтириб, озиқ-овқат муаммосини ҳал қи-
лишга ҳисса қўшади;

– якка тартибдаги уй-жой қурилиши кўламини 
анча кенгайтиришга муваффақ бўлиндики, бу ҳолни 
тизимли давом эттириш аҳолини уй-жой шароитла-
рини яхшилаш соҳасидаги анчагина муаммолар ҳал 
бўлишига ёрдам беради;

– ижтимоий низоларнинг сабаби ва манбалари-
ни бартараф этиш ҳисобигагина эмас, балки киши-
ларнинг шахсий томорқа ерлари ва боғ, дала ҳовли 
ерларини ободонлаштиришда фаол қатнашади [3].

Сўнгги йилларда қишлоқ хўжалигида ялпи 
маҳсулот етиштиришда деҳқон хўжаликларининг 
ўрни ва салмоғининг ортишининг сабаби мева-саб-
завотчилик, боғдорчилик ва полизчилик борасида 
ҳукуматимиз томонидан қўшимча чора-тадбирлар-
нинг амалга оширилишидир. Шунга кўра, деҳқон 
хўжаликларидаги экин майдонининг қарийб 22,8-
40 % гачани сабзавот экинлари ташкил этади. Узум 
етиштириш соҳасида ҳам деҳқон хўжалиги етакчи 
ўринда, 141,8 – 152 % гача (2005-2016 йиллар) ош-
ган. Деҳқон хўжаликларининг деҳқончилик соҳаси-
да эришаётган ютуқлари кўп ва бу албатта, давлати-
миз томонидан уларга яратилаётган имкониятлар 



ҳамда шарт-шароитлар эвазига содир бўлмоқда. 
Лекин соҳада муаммолар ҳам йўқ эмас, албатта. 
Жумладан, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини аҳо-
ли пунктларига етказиб бериш борасида муаммо-
лар туғилади. Масалан, шаҳар чеккасидаги деҳқон 
хўжаликлари шаҳар аҳолисига мева-сабзавот, узум 
ёки полиз маҳсулотларини етказишда бир қатор му-
аммоларга дуч келишди. Айниқса, юқори сифатли 
маҳсулотнинг сифати бузилишига узоқ йўллар, ав-
тотранспорт воситалари ҳам сабабчи бўлади. 

Полиз экинларини, мева ва помидор маҳсулот-
ларини ташқи бозорга чиқариш муаммолигича қол-
моқда. Зеро, деҳқон хўжаликлари тўғридан-тўғри 
маҳсулот экспорт қилишга эриша олмаяптилар. 
Чунки, биринчидан, маҳсулот сифати талабга жа-

воб бермайди, иккинчидан, транспорт харажатлари 
ортиб бораяпти, учинчидан, натижада таннарх ўз-
гариб, маҳсулот қимматлашиб кетаяпти. 

Деҳқон хўжаликларининг эришган энг асосий 
ютуқларидан бири чорвачилик соҳасидаги юқори 
кўрсаткичдир. Республика деҳқон хўжаликларида 
чорвачилик ҳайвонлари сони ва уларнинг маҳсул-
дорлиги кундан-кунга ортмоқда.

Хулоса килиб айтганда, истиқболда деҳқон хў-
жаликларининг ўрни ва нуфузини янада кўтариш 
– халқимиз манфаатини ўйлаш, уларнинг қишлоқ 
хўжалик маҳсулотларига бўлган эҳтиёжини тўлароқ 
қондириш демакдир. Шу сабабли, қишлоқ хўжали-
гини модернизациялашда, ислоҳ қилишда деҳқон 
хўжаликларига ҳам алоҳида эътибор қаратиш зарур. 

1-чизма.
Хўжалик юритиш тоифалари бўйича маҳсулот ишлаб чиқариш таркиби [4]

(2005-2015 йй.) (%да)
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Аннотация 
Растущий спрос на иностранные инвестиции для нужд развития крупных предприятий Узбекистана дикту-

ет необходимость повышения эффективности воздействия корпоративного управления на рост их привлекатель-
ности для иностранных инвесторов. Эффективной формой такого воздействия выступает формирование на всех 
уровнях и во всех функциональных звеньях АП взвешенной учетной политики. Поиску путей воздействия учетной 
политики на повышение инвестиционной привлекательности узбекских предприятий перед иностранными инве-
сторами посвящена данная статья.

Бугунги кунда мамлакатимизнинг йирик корхоналарида хорижий сармояларни жалб қилиш, хорижий инвести-
цияларга бўлган талабнинг ортиши корпоратив бошқарув тизимини, шунингдек, корхоналарда инвестицион жо-
зибадорликни оширишни тақозо этади. Мазкур мақолада мамлакатимиз корхоналарида инвестицион жозибадор-
ликни оширишда ҳисоб сиёсати, унга таъсир этувчи омиллар ҳамда корхоналарда инвестицион жозибадорликни 
таъминлаш йўллари ёритиб ўтилган. 

Th e growing demand for foreign investment for development of large enterprises in Uzbekistan dictates the need to improve 
the impact of corporate governance on the growth of their att ractiveness for foreign investors. An eff ective form of such impact 
is the formation of a balanced accounting policy at all levels and in all functional units of the JSC. Th e article is devoted to the 
search of ways of the infl uence of the accounting policy on increasing the investment att ractiveness of Uzbek enterprises to foreign 
investors.

Насиба ИМАМОВА,
младший научный сотрудник Банковско-финансовой

академии Республики Узбекистан.
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Учетная политика как 
инструмент воздействия 

корпоративного управления на 

привлекательность акционерных предприятий 

УДК:336.6+657(575.1) 

Ключевые слова: акционерные предприятия, корпоративное управление, прямые инвестиции, ин-
вестиционная привлекательность АП, принципы учетной политики, инструменты учетной политики, 
информационная прозрачность, конкурентоспособность продукции, мониторинг и контроль, за эф-
фективностью учетной политики. 

I. АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Качественно новый этап социально-экономи-
ческого развития республики, а также возросшая 
роль инвестиционных ресурсов в обеспечении 

высоких устойчивых темпов роста национальной 
экономики требуют кардинального изменения дей-
ствующей системы финансирования акционерных 
предприятий, выступающих драйверами иннова-
ционного обновления Узбекистана. Перспектив-



ным направлением решения проблемы своевре-
менного и полного инвестиционного обеспечения 
программ модернизации акционерных предприя-
тий республики выступает корпоративное управ-
ление, снискавшее широкую популярность в стра-
нах с развитой экономикой, благодаря приведению 
в действие огромного потенциала акционерной 
формы собственности. Отмечая явные преимуще-
ства корпоративного управления перед традици-
онными формами управления деятельностью пред-
приятий, следует отметить, что в его основе лежит 
системный подход к использованию всех имеющих-
ся у предприятия ресурсов и мощной мотивации 
труда менеджеров и персонала АП.

 Важнейшим элементом эффективной системы 
корпоративного управления, позволяющей при-
водить в действие все имеющиеся у акционерно-
го предприятия ресурсы, выступает взвешенная 
учетная политика, представляющая собой сово-
купность различных принципов и методов согла-
сования и объединения усилий высших и испол-
нительных органов управления, а также персонала 
предприятий для достижения стратегических це-
лей его устойчивого развития. 

Учитывая слабую изученность проблемы воз-
действия эффективной учетной политики на рост 
инвестиционной привлекательности акционерных 
предприятий перед иностранными и внутренни-
ми инвесторами, нами систематизирован мировой 
опыт воздействия корпоративного управления на 
повышение эффективности проводимой предприя-
тием учетной политики и выработаны рекоменда-
ции по его использованию в условиях Узбекистана. 

II. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
МЕХАНИЗМА ВОЗДЕЙСТВИЯ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ АП
Акционерная форма собственности преодолела 

долгий и трудный путь своего институционального 
становления, существенно ускорив развитие миро-
вой экономики. Одним из решающих преимуществ 
акционерных предприятий выступает корпора-
тивное управление, обеспечивающее эффектив-
ное управление делами АП в интересах акционе-
ров. При этом под эффективным корпоративным 
управлением понимается совокупность процессов, 
обеспечивающих эффективное управление делами 

АП, прозрачность результатов его финансово-хо-
зяйственной деятельности и гармонизацию отно-
шений между акционерами, членами наблюдатель-
ных советов, правлениями и другими участниками 
корпоративного сообщества.

Как показало проведенное исследование, корпо-
ративное управление относится к такому сочетанию 
законодательства, регулирования и соответствую-
щей добровольной практики субъектов частного 
сектора, которое позволяет компании привлекать 
финансовые, материальные и человеческие ресурсы, 
осуществлять эффективную хозяйственную дея-
тельность, обеспечивающую ее постоянное сущест-
вование через производство долгосрочной экономи-
ческой стоимости для своих акционеров. 

Отдельные исследования (например, работа Ло-
ренса Брауна и Маркуса Кейлора) свидетельствуют 
о том, что при прочих равных условиях есть четкая 
зависимость стоимости ценных бумаг от качества 
корпоративного управления акционерной компа-
нии. Более того, чем выше страновые риски, тем 
больше роль «индивидуальных» систем корпора-
тивного управления конкретных компаний в деле 
повышения их инвестиционной привлекательнос-
ти. Не случайно дополнительные обязательства, 
принимаемые на себя акционерным обществом в 
отношении своих инвесторов и акционеров, сле-
дование рекомендациям международной «лучшей 
практики корпоративного управления» снижают 
риски инвесторов. [2]

Эффективность корпоративного управления на 
уровне акционерных сообществ обеспечивается 
совокупностью целого ряда принципов, перечень 
которых сформулирован Организацией эконо-
мического сотрудничества и развития (ОЭСР) и 
включает в себя:

а) принцип честности, который подразумевает 
уверенность инвесторов и акционеров в защите 
своих средств; 

б) принцип прозрачности, подразумевающий свое-
временное раскрытие компанией достоверной и пол-
ной информации о своем финансовом положении;

в) принцип подотчетности, который гласит, что 
менеджеры подотчетны собственникам акционер-
ного общества;

г) принцип ответственности, реализуемый за 
счет соблюдения компанией законов и этических 
норм корпоративного управления.

Конкретное расположение, внешняя среда хо-
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зяйствования, предыстория акционерного пред-
приятия и многое другое требуют постоянного 
учета всех объективных и субъективных условий, 
находящих отражение в принятой акционерным 
предприятием учетной политике. 

В процессе совершенствования учетной поли-
тики под воздействием корпоративного управле-
ния в акционерных обществах повышается уровень 
стратегического доверия со стороны потенциаль-
ных прямых инвесторов, что закладывает основу 
для построения долгосрочных взаимовыгодных 
отношений с основными участниками корпоратив-
ного сообщества. 

Как считает профессор колумбийского универ-
ситета Р. Хиггинс: «Стратегическое доверие опреде-
ляется как более специфичное понятие, чем имидж и 
репутации компании. Стратегическое доверие воз-
никает как совокупность ряда факторов: степень до-
верия к высшему руководству, информированность 
заинтересованных лиц о стратегии компании, стра-
тегический потенциал компании, эффективность 
дея тельности компании в прош лом». [3]

Как показали проведенные Р. Хиггинсом исследо-
вания материалов многих успешно работающих кор-
пораций и банков, важнейшей составляющей стра-
тегического доверия к ним со стороны акционеров 
и потенциальных инвесторов является имеющийся 
у них стратегический потенциал, а также эффектив-
ность проводимой ими политики связи с инвестора-
ми, получившей название «Investor Relations».

Как показывает мировой опыт, компании с вы-
соким уровнем стратегического доверия имеют 

лучшие показатели соотношения рыночной и ба-
лансовой стоимости по сравнению со средним в 
своем секторе, в отличие от компаний с более низ-
кой степенью стратегического доверия. Чтобы со-
хранить свои конкурентные позиции и достигнуть 
лидерства, акционерные общества вынуждены 
постоянно расширять сферы своей деятельности 
и осваивать новые технологии. И в определенный 
момент руководство общества приходит к понима-
нию, что невозможно развиваться дальше, не при-
влекая инвестиций. Привлечение инвестиций дает 
обществу дополнительные преимущества и являет-
ся мощным средством роста. [6]

Исследования примеров удачного воздействия 
корпоративного управления на эффективность 
реализуемых на уровне АП учетных политик, про-
веденные зарубежными учеными, свидетельствуют 
о добровольном и осознанном принятии всеми 
участниками корпоративного сообщества обще-
признанных стандартов финансовой отчетности и 
аудита. В основе большинства из них лежат апро-
бированные многовековой практикой нормы и 
правила корпоративных взаимоотношений, обес-
печивающие сбалансированные пропорции эко-
номических интересов акционеров, менеджеров и 
персонала акционерных предприятий. [1]

Таким образом, четко сформулированная и 
жестко проводимая на практике учетная полити-
ка способна выступать эффективным средством 
воздействия корпоративного управления на рост 
инвестиционной привлекательности АП. Умелое 
использование ее потенциала позволяет менедже-

 
  

 

 
 

 

 
  

 

 
    

  

 
  

 
  

 
 

   

  
 

 

 Рисунок 1.  Модель формирования стратегического доверия со стороны потенциальных 
инвесторов.



рам акционерных предприятий повышать уровень 
инвестиционной привлекательности АП для пря-
мых иностранных и институциональных внутрен-
них инвесторов. 

III. ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 

УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ ДЛЯ 
ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ АП
В комплексе мер по повышению воздействия 

корпративного управления на инвестиционную 
привлекательность зарубежных предприятий 
эффективная учетная политика занимает цен-
тральное место, т.к. обеспечивает не только воз-
можность всестороннего анализа движения всех 
видов материальных ресурсов, но и прозрачность 
деятельнос ти исполнительных органов управления 
на всех иерархических уровнях и во всех функцио-
нальных звеньях акционерных компаний. При этом 
взвешенная учетная политика, основанная на идее 
обес печения прозрачности деятельности АП и по-
лезности объективной информации о его потен-
циале, позволяет удовлетворять информационные 
запросы как высших органов управления, так и ши-
рокого круга участников корпоративного сообще-
ства. 

Ключевыми показателями инвестиционной 
привлекательности акционерных компаний для по-
тенциальных иностранных инвесторов, желающих 
приобрести их акции, выступают:

1) инвестиционный климат в стране дислока-
ции эмитента ценных бумаг;

2) инвестиционный потенциал самого акцио-
нерного предприятия как эмитента;

3) уровень инвестиционного риска в стране 
дислокации эмитента ценных бумаг; 

4) меры государства по снижению снижению 
уровня основных инвестиционных рисков ино-
странных инвесторов;

5) качество учетной политики и уровень инфор-
мационной прозрачности предприятия-эмитента;

6) эффективность работы менеджмента АП с 
потенциальными инвесторами. 

Важным средством воздействия корпоративного 
управления на качество проводимой в АП учетной 
политики в большинстве крупных зарубежных кор-
пораций выступают программы выстраивания отно-
шений с инвесторами (Investor Relations, IR), позво-

ляющие предоставлять объективную финансовую 
информацию акци¬онерам публичных компаний и 
потенциальным участникам фондового рынка. 

В зависимости от выбранной акционерами 
стратегии корпоративного развития менеджеры 
зарубежных акционерных компаний формируют 
их учётную политику АП, включающую: 

1) принципы организации учетной деятельно-
сти в сфере финансов на уровне предприятия;

2) положения о правилах ведения бухгалтерского 
учета результатов работы акционерной компании;

3) правила проведения аудита результатов фи-
нансовой деятельности акционерной компании;

4) стандарты корпоративного управления, 
обес печивающие прозрачность финансовой дея-
тельности на уровне АП.

В странах с развитой экономикой характер и на-
правленность учетной политики свидетельствуют 
не только об уровне прозрачности его финансо-
вой деятельности компании, но и об уровне кор-
поративной культуры в акционерном обществе. 
Избранные подходы и методы учетной политики 
оказывают существенное влияние на финансовую 
устойчивость предприятия; общую эффективность 
его финансовой деятельности; инвестиционную 
привлекательность АП перед иностранными инвес-
торами; качество оценки работы исполнительных 
органов и персонала предприятия.

Апробированными инструментами воздей-
ствия корпоративного управления на совершен-
ствование учетной политики зарубежных акцио-
нерных предприятий являются: 

• стратегия развития акционерного общества; 
• корпоративная политика предприятия;
• финансовая политика предприятия;
• структура управления акционерным обществом; 
• стандарты корпоративного управления; 
• кодексы корпоративного поведения; 
• дивидендная политика акционерного общества;
• корпоративная культура и деловая этика. 
В процессе повышения уровня воздействия 

корпоративного управления на уровень инвести-
ционной привлекательности АП предметом особо-
го внимания наблюдательного совета, ревизионной 
комиссии, а также служб внутреннего и внешнего 
аудита зарубежных акционерных предприятий вы-
ступают показатели, приведенные на рис. 2.

Ключевыми показателями конкурентоспособ-
ности зарубежных акционерных предприятий для 
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иностранных инвесторов выступают:
а) наличие инновационных стратегий развития 

и позиции АП на занимаемом сегменте рынка;
б) уровень освоения новейших технологий про-

изводства и качество выпускаемой продукции;
в) качество корпоративного управления и уровень 

прозрачности деятельности АП для инвесторов;
г) темпы роста рыночной стоимости компании 

и динамика котировок ее акций на биржевом рынке.
Как показало проведенное исследование, наи-

более эффективными инструментами учетной по-
литики, влияющими на рост инвестиционной при-
влекательности лучших зарубежных акционерных 
предприятий, являются освоение международных 
стандартов финансовой отчетности и аудита; по-
вышение уровня прозрачности финансовой дея-
тельности компании; повышение объективности 
заключений внешних аудиторских компаний; вне-
дрение прогрессивных систем бюджетирования 

и прогнозирования; улучшение качества работы 
службы внутренего аудита и ее взаимодействия с 
ревизионной комиссией; повышение профессио-
нального уровня менеджеров и специалистов фи-
нансовых подразделений АП.

Таким образом, можно сделать вывод, что в про-
цессе эволюции акционерной формы собственности 
в структуре механизма корпоративного управления 
выработано немало эффективных рычагов воздей-
ствия на повышение инвестиционной привлекатель-
ности акционерных компаний. При этом главным 
критерием выступает устойчивость финансового 
состояния, которое обеспечивается за счет взвешен-
ной учетной политики. В связи с этим акционеры и 
менеджеры акционерных предприятий Узбекистана 
в последние годы все больше внимания уделяют си-
стематизации богатого зарубежного опыта повыше-
ния инвестиционной привлекательности АП за счет 
инструментов учетной политики.

 
 

  

 
 

 

  
  

 

  
  

  
   

Рисунок 2. Ключевые показатели эффективности работы акционерных компаний, учитываемые 
зарубежными инвесторами. [4]
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Аннотация 
В статье рассматриваются вопросы малообеспечен-

ности в Узбекистане, влияющие факторы, состояние ма-
лообеспеченности и ее основные черты по показателям. 
Автором в статье показаны факторы, снижающие риск 
малообеспеченности, сделан анализ уровня малообеспе-
ченности по регионам и даны выводы по снижению мало-
обеспеченности.

Мақолада Ўзбекистондаги кам таъминланган-
ликнинг бугунги ҳолати, унга таъсир этувчи омиллар 
таҳлил этилган бўлиб, муаллиф томонидан бу борада-
ги муаммоларни ҳал этиш юзасидан таклифлар берил-
ган.

ThisarticleviewsquestionsaboutpovertyinUzbekist
an, aswellasinfluencingfactorsonpoverty, position and its 
basic features on activities. The author of the article is 
shown factors that decrease risks of poverty, that was done 
analysis degree of poverty on regions and given conclusion 
on lowering of poverty.

Раъно ДЖУМАНОВА,
Нодира ДЖУМАНОВА.

Влияние экономического 
роста на уровень 

малообеспеченности в Узбекистане

В рыночной экономике с 
конкурентной средой на 
рынке товаров, труда и 

капитала неравенство создает лучшие 
стимулы к производительному труду, 
развитию предпринимательства, 
повышению эффективности 
производства, что способствует 
экономическому росту. Но наличие 
в стране малоимущих слоев 
населения негативно сказывается на 
благополучии населения. Поэтому 
важнейшей задачей государства стало 
проведение такой экономической 
политики, которая не допустила 
бы «…неоправданно высокой 
дифференциации в доходах и уровне 
жизни населения, формирования 
такой стратификации общества, 
которая обеспечивала бы социальную 
стабильность» и одновременно 
способствовала бы эффективному 
экономическому росту. 

УДК:339.138.(575.1)

Ключевые слова: малообеспеченность, бедность, факторы бедности, средний класс, экономиче-
ский рост, неравенство, трансформационный потенциал экономического роста, денежные доходы, бла-
гополучие населения, распределение доходов, факторы, влияющие на малообеспеченность.

В предложенной «Концепции дальнейшего 
углубления демократических реформ и формирова-

ния демократического общества в стране» Первый 
Президент Республики Узбекистан И.А. Каримов 
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отметил, что развитие малого бизнеса, предприни-
мательства способствует повышению благосостоя-
ния населения и их доходов, формированию новых 
рабочих мест. Надо отметить, что малый бизнес и 
частное предпринимательство являются факто-
ром формирования среднего класса и снижения 
расслое ния населения. 

Опыт различных стран мира показывает на-
сколько важны устойчивость окружающей среды, 
управление глобальными рисками и общие вопро-
сы управления, проблемы образования населения и 
потенциал здоровья нации. Эти аспекты не только 
непосредственно способствуют развитию, они уси-
ливают воздействие роста на экологическую и со-
циальную устойчивость.

Для развивающихся стран мира понятие ка-
чества роста связано с его способностью ограни-
чивать бедность, которая является главной соци-
альной проблемой для этих стран. Как правило, 
страны, имеющие высокие темпы роста ВВП, доби-
ваются больших успехов и в ограничении бедности.

Одни исследователи детально изучали влияние 
на малообеспеченность роста производительности 
труда. В качестве механизма такого влияния выдви-
нута рабочая гипотеза, в соответствии с которой 
рост производительности труда в сельском хозяй-
стве снижает себестоимость производимого про-
довольствия и цены на продовольственные това-
ры, что делает их более доступными для наименее 
обеспеченных слоев населения. Данная гипотеза 
нашла свое подтверждение при анализе факторов 
бедности в Канаде и Индии.

В исследованиях по бедности на макроэкономи-
ческом уровне рассматриваются и такие показатели, 
как образованность населения, избыточное государ-
ственное регулирование, доступность кредитных 
ресурсов, уровень образованности населения, от-
крытость экономики. В тех странах, где благодаря 
политике импортозамещения был создан достаточно 
конкурентоспособный новый сектор в сфере обра-
батывающей промышленности, усиление внешней 
конкуренции при снижении импортных барьеров 
и смягчении ограничений на валютное регулирова-
ние не приводило к свертыванию этого производ-
ства. Там же, где протекционистская политика была 
недос таточно эффективной, рост открытости и 
внешней конкуренции приводил к стагнации нового 
сектора экономики с сокращением эффективных ра-
бочих мест и доходов занятых.

Ряд исследователей не обнаружили прямой 
взаи мосвязи между экономическим ростом и не-
равенством, хотя и указали, что экономический 
рост будет иметь большее влияние на снижение 
бедности в странах с низким исходным уровнем 
неравенства. Существенный потенциал ограни-
чения бедности несет в себе эффективная внеш-
неэкономическая политика, направленная на 
открытость экономики и капитальных рынков и 
меры по укреплению качества государственных 
институтов. Рост качества государственных ин-
ститутов непосредственно влияет на ограничение 
бедности. Однако существует и альтернативная 
точка зрения, согласно которой большая откры-
тость экономики создает более благоприятные 
возможности вложения капитала для иностран-
ных инвесторов и создания новых рабочих мест, 
а для наименее обеспеченных слоев населения – 
возможности повысить свои доходы путем трудо-
вой миграции в страны с более высоким уровнем 
доходов. 

На макроэкономическом уровне на бедность 
влияют такие показатели, как образованность насе-
ления, доступность кредитных ресурсов, избыточ-
ное государственное регулирование, открытость 
экономики и т. д.

Направленность воздействия первых четырех 
факторов на бедность соответствовала сложив-
шейся логике построения подобных моделей и тео-
ретическим представлениям. При большем началь-
ном уровне неравенство в доходах и более высоких 
административных барьерах для бизнеса величина 
эластичности или степень влияния роста ВВП на 
ограничения бедности была ниже, а рост образо-
ванности населения и доступность кредитных ре-
сурсов повышали это влияние.

Последний фактор – открытость экономики 
– оказывал на бедность неоднозначное влияние. 
Авторы исследования объясняют этот результат 
ростом внешней конкуренции при росте откры-
тости экономики и ее влиянием на современный 
сектор экономики (cм. Сaner (2007). В тех странах, 
где благодаря политике импортозамещения был 
создан достаточно конкурентоспособный новый 
сектор в сфере обрабатывающей промышленно-
сти, усиление внешней конкуренции при снижении 
импортных и смягчении ограничений на валютное 
регулирование не приводило к свертыванию этого 
производства. 



Прямой позитивный эффект роста открыто-
сти экономики на ограничение бедности может 
иметь долгосрочный характер, в то время как в 
краткосрочном периоде усиление фактора от-
крытости может негативно отразится на нера-
венстве перераспределения доходов от роста 
экономики.

Кроме того, при снижении на 5% администра-
тивных барьеров для предпринимателей либо при 
улучшении на 5% уровня образованности, либо 
при таком же росте кредитов частному сектору 
величина эластичности бедности по росту по-
высится соответственно на 1,85, 0,72 и 0,12 еди-

ницы. Это дает необходимые ориентиры и для 
выработки конкретных практических рекоменда-
ций по повышению качества экономического ро-
ста(Caner (2007).

Трансформационный потенциал экономиче-
ского роста Узбекистана ниже среднемирового и 
среднерегионального уровней. Если для всей со-
вокупности стран эластичность бедности по росту 
составила 2,7 при использовании черты бедности 
в 1,25 долл. США, а для стран Восточной Европы 
и Центральной Азии – 4,0 и 2,5, то для Узбекиста-
на – только 1,8 и 1,0. Это свидетельствует о значи-
тельном неиспользованном трансформационном 

Рис. 1.
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потенциале экономического роста национальной 
экономики, о возможности существенно повысить 
качество роста, сложившегося в последние годы1.

Многие развивающиеся страны мира добились 
в последние годы значительного прогресса в реше-
нии проблемы бедности. По данным исследования 
Всемирного банка, который использует критерий 
бедности по потреблению в размере не более 1,25 
долл. США в день на одного человека, уровень 
бедности в Китае значительно снизился с 51,6% в 
2000 г. до 26,1% в 2005 г., в Индии – с 43,8 2004 г. 
до 41,6% в 2005 г. При сопоставлении ряда стран 
по уровню бедности населения можно видеть, что 
в Узбекистане доля малообеспеченного населения 
намного ниже, чем в Индии, Китае, в среднем по 
странам СНГ, в том числе по Центральной Азии.

К 2010 г. в результате принимаемых правитель-
ствами этих государств мер, направленных на по-
вышение уровня социальной защиты граждан и 
поддержку социально уязвимых слоев населения, а 
также благодаря проведению эффективной эконо-
мической политики уровень малообеспеченности в 
странах Центральноазиатского региона значитель-
но снизился. Доля малообеспеченного населения в 
целом по региону составила 25,8%, а в Узбекистане 
– 17,7%2.

2000-2010 гг. характеризовались стабильным 
ростом, который сопровождался снижением 
уровня малообеспеченности в стране. Благодаря 
проводимым реформам и модернизации эконо-
мики государство смогло усилить меры по со-
циальной защите уязвимых слоев населения, все 
больше ориентируясь на качественные аспекты 
человеческого развития, обеспечение доступно-
сти и качества услуг образования, медицины, куль-
туры, туризма и спорта, жилищно-коммунального 
хозяйства и др. ВВП страны увеличился почти в 2 
раза по сравнению с уровнем 2000 г., а уровень 
малообеспеченности снизился с 27,5% в 2000 г. до 
17,7% в 2010 г3. 

Мировой опыт показывает, что есть несколько 
факторов, которые повышают риск оказаться бед-
ным. На вероятность домохозяйства стать бедным 
влияют следующие факторы: 1) наличие детей до 
16 лет; 2) наличие безработных членов семьи; 3) 
проживание в сельской местности; 4) отсутствие 
устойчивых доходов и высокая доля неформаль-
ного сектора; 5) слабое экономическое развитие 
региона (низкий среднедушевой ВРП и его тем-

пы роста). В то же время вероятность выхода из 
состоя ния бедности повышается, если семья пере-
езжает в большой город либо получает земельный 
участок для личного подсобного хозяйства или 
проживает в регионе с преобладанием промыш-
ленных предприятий, имеет трудового мигранта за 
рубежом, оказывающего семье помощь.

Состояние малообеспеченности в Узбекистане 
и ее основные черты исследованы по следующим 
основным показателям, которые по отдельности 
или в совокупности влияют на риск малообеспе-
ченности:

• демографические (количество детей, ижди-
венцев в семье);

• социальные (уровень образования, здоровье 
членов семьи);

• экономические (занятость и уровень совокуп-
ных доходов членов семьи, трудовая миграция);

• территориальные (проживание в селе, в сла-
боразвитых регионах или на отдаленных труднодо-
ступных территориях).

Уровень малообеспеченности значительно 
выше среди сельского населения, чем городского. В 
2010 г. 20,2% сельского населения попадали в кате-
горию малоимущих, в то время как среди городско-
го населения лишь 13,4%.

Среди регионов с высоким уровнем малообе-
спеченности наиболее подвержены рассмотрен-
ным выше факторам риска Республика Каракал-
пакстан, Хорезмская, Джизакская, Наманганская, 
Сурхандарьинская области. Это те регионы, на-
селение которых проживает преимущественно в 
сельской местности и занято сельскохозяйствен-
ным трудом. 

Слабое экономическое развитие повышает риск 
малообеспеченности. В целом в 8 из 14 регионов 
ВРП на душу населения был ниже среднереспубли-
канской отметки (1726 тыс. сум/чел). При этом 7 
из этих 8 регионов имели уровень малообеспечен-
ности выше среднереспубликанского. Иными сло-
вами, высокие риски малообеспеченности связаны 
с недостаточным уровнем развития региона, низ-
кой индустриализацией его экономики, размером 
домохозяйства, неравенством в распределении до-
ходов населения.

Вместе с тем установлено, что факторами, сни-
жающими риск малообеспеченности, стали про-
живание в крупном городе с возможностью тру-
доустройства и получение относительно высоких 



денежных доходов, а также занятость в неформаль-
ном секторе и внешняя трудовая миграция.

К регионам с относительно низким уровнем ма-
лообеспеченности отнесены следующие:

1. Ташкентская область, которая характеризует-
ся территориальным расположением вблизи столи-
цы и низким уровнем безработицы;

2. Ферганская область, население которой име-
ет относительно высокий уровень занятости в не-

формальном секторе экономики и высокую долю 
доходов от личных подсобных хозяйств; 

3. Бухарская область, где относительно высока 
доля мигрантов, выехавших на заработки за рубеж, 
в составе экономически активного населения.

4. Самаркандская и Андижанская области, для 
которых характерны относительно высокие тем-
пы роста ВРП, большая занятость в неформальном 
секторе и внешняя трудовая миграция.
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Аннотация 
Повышение долгосрочной стоимости акционерного капитала и взаимное доверие являются главной целью кор-

поративного управления. В настоящей статье автор попытается доказать, что для достижения этой цели од-
ним из необходимых инструментов в корпоративном предприятии является СМК. Внедрение СМК в механизм 
деятельности корпоративного предприятия предоставляет значительные преимущества в управлении, такие как   
планирование, грамотная разработка стратегии,  определение процессов, обеспечение прозрачности, инструменты 
мониторинга и пути совершенствования. 

В работе будет изучена возможная взаимосвязь принципов КУ и СМК как мощная интеграция для улучшения 
деятельности предприятий, основанных на корпоративных формах собственности.   

Корпоратив бошқарувнинг асосий мақсади акционер капиталини узоқ муддатли қийматини ошириш ва ўза-
ро ишончдир. Ушбу мақолада, муаллиф ушбу мақсадга эришиш учун корпоратив корхонадаги зарур воситалардан 
бири СМТ эканлигини исботлашга ҳаракат қилади. СМТни корпоратив фаолият механизмига киритиш, режа-
лаштириш, салмоқли стратегияни ишлаб чиқиш, жараённи аниқлаш, ошкоралик, мониторинг воситаси ва тако-
миллаштириш йўллари каби муҳим бошқарув афзалликларини таъминлайди. 

Ушбу мақолада КБ ва СМТ тамойилларининг корпоратив мулк шакллари асосида корхоналар фаолиятини та-
комиллаштириш учун кучли интеграция сифатида мумкин бўлган ўзаро боғлиқлиги ўрганилади.

Increasing the long-term value of equity and mutual trust is the main goal of corporate governance. In this article, the author 
will try to prove that to achieve this goal one of the necessary tools in the corporate enterprise is the QMS. Th e implementation 
of the QMS in the mechanism of the corporate enterprise activity provides signifi cant management benefi ts such as planning, 
competent strategy development, process identifi cation, transparency, monitoring tools and ways to improve.

Th e paper will explore the possible interrelation of the principles of CG and QMS as a powerful integration for improving 
the activities of enterprises based on corporate forms of ownership.

Гулноза ТАШМУХАМЕДОВА, 
аудитор системы менеджмента качества в 

TuvTh urungen.

Использование системы 
менеджмента качества 

для повышения эффективности корпоративных 
предприятий

УДК:658:338.24

Ключевые слова: менеджмент качества, система управления качеством, процессный подход, корпоративное 
управление, ориентация на потребителя, прозрачность, подотчетность. 

Вступление
В период всемирной  глобализации  развиваю-

щиеся страны ставят задачу всесторонней инте-

грации перед отечественными предприятиями, 
для которых нужно задействовать целый комплекс 
экономических рычагов. Соответственно приори-
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тетом является повышение конкурентоспособно-
сти и эффективности  государственной экономики 
путем совершенствования системы и пересмотра 
существующей модели управления организациями.  

Следует отметить, что в Республике Узбекистан 
корпоративная форма собственности доказала 
свои преимущества в области привлечения источ-
ников для непрерывного совершенствования и 
обеспечения конкурентоспособности корпоратив-
ного предприятия. В связи с этим данная форма 
собственности занимает лидирующее положение 
по объему капитала среди всех форм собственно-
сти. Поэтому государство уделяет большое внима-
ние  совершенствованию и прозрачности корпора-
тивного управления как  приоритетной проблеме, 
которая играет важную роль в обеспечении эконо-
мического и социального прогресса.

В условиях нестабильности экономики и внеш-
ней среды, формирования глобальных рынков, 
усиления мировой конкуренции важным для кор-
поративных форм собственности представляет-
ся создание и разработка эффективной системы 
менеджмента, направленной на организационное 
совершенство и прозрачность процессов и опера-
ций. В свете международного опыта система  кор-
поративного  управления является доминирующей  
в обеспечении их инвестиционной привлекатель-
ности, способности приспособиться к глобальным 
переменам. Это  позитивно влияет на конкуренто-
способность  бизнеса  на внутреннем и внешнем 
рынках. Именно в рамках этой системы разрабаты-
ваются стратегические направления бизнеса, при-
нимаются общекорпоративные решения, обеспе-
чивается защита прав собственников и инвесторов. 
Поэтому приоритетным можно считать усиление 
роли корпоративных предприятий путем реструк-
туризации и оптимизации системы, внедрив СМК. 

Основные принципы корпоративного 
управления и системы менеджмента качества

Основными принципами корпоративного 
управления являются прозрачность, ответствен-
ность, подотчетность, справедливость, подкон-
трольность и эффективность.

• Подотчетность. Данный принцип обеспечи-
вает подотчетность и разграничение полномочий 
органов управления предприятия, что осущест-
вляется путем предоставления акционерам пред-
приятия достоверной информации о текущем фи-
нансовом положении и экономических показателях 

предприятия. Данная информация должна облег-
чить процесс принятия обоснованных решений. 

• Справедливость. Данный принцип обеспе-
чивает равенство условий  для всех акционеров, вне 
зависимости от доли участия в капитале и место-
нахождения. Всем акционерам должна быть пре-
доставлена возможность получить эффективную 
защиту в случае нарушения их прав. 

• Ответственность. Система корпоративного 
управления должна признавать и защищать  права 
заинтересованных сторон и способствовать их реа-
лизации. Данный принцип определяет этические 
нормы для акционеров, а также предусматривает 
ответственность должностных лиц банка при осу-
ществлении ими противоправных действий либо 
бездействия, предусмотренных действующим зако-
нодательством.

• Прозрачность. Данный принцип обеспечи-
вает достоверную исвоевременную информацию 
обо всех существенных фактах, касающихся функ-
ционирования предприятия, в том числе о его фи-
нансовом положении, результатах деятельности, 
собственности и управлении, а также обеспечивает 
свободный доступ заинтересованных лиц к инфор-
мации в порядке, предусмотренном законодатель-
ством  и внутренними документами предприятия. 

• Эффективность. Данный принцип направ-
лен на эффективное руководство деятельностью 
предприятия, включая создание сильной кадровой 
политики, повышение квалификации сотрудников, 
оценку деятельности предприятия. 

• Подконтрольность – контроль над финансо-
во-хозяйственной деятельностью предприятия.

Соблюдение базовых принципов надлежащего 
корпоративного управления является важным фак-
тором принятия инвестиционных решений  и обе-
спечения эффективности деятельности предприя-
тия (ОЭСР, 2004 г.). 

Основными принципами системы менеджмен-
та качества являются ориентация на потребителя, 
принятие решений на основе фактов, лидерство и 
приверженность, взаимовыгодные отношения с  
партнерами, процессный подход, постоянное улуч-
шение, системный подход к менеджменту и вовле-
ченность персонала.

Эти принципы являются важной и неотъемле-
мой частью стандартов ИСО 9000 и предоставля-
ют возможность руководству предприятия создать 
эффективную практику управления организацией. 



При совокупном и эффективном использовании 
этих принципов в менеджменте организации мож-
но достичь высокого уровня развития. 

Остановимся подробнее на некоторых принци-
пах системы менеджмента качества.

• Принцип ориентации на потребителя не толь-
ко направлен на изучение запросов и предпочтений 
потенциальных потребителей, но также нацелен на 
удовлетворение требований внутренних потреби-
телей, как акционеров в данном случае. 

• Процессный подход позволяет управлять  
процессом, а не результатом процесса. Это важное 
отличие в управлении компании. Для предупрежде-
ния ошибок и несоответствий необходимо влиять 
на сам процесс, не оставляя исправление ошибок 
на конец. Предприятие должно определить пере-
чень внутренних процессов, назначить их входы и 
выходы, обеспечить необходимыми ресурсами для 
функционирования и установить взаимосвязь с 
другими процессами.  

• Принятие решений на основе фактов дости-
гается путем измерения, сбора и анализа целевых 
данных и подбора подходящих статистических ме-
тодов для анализа информации. Принятие страте-
гических решений на крупных предприятиях долж-
но быть обоснованным и покрепленным фактами 
и анализом данных (Дистанционный консалтинг, 
2016).

На сегодняшний день внедрение системы 
менедж мента качества (СМК) в организациях  яв-
ляется важным условием для успешного развития 

бизнеса, укрепления позиций компании на вну-
треннем и международном рынках. Являясь основ-
ным  двигателем развития и процветания любой 
организации, эти фундаментальные принципы, 
если применять их эффективно, могут в значитель-
ной степени поддержать внедренную систему.

Корпоративное управление, корпоратив-
ный менеджмент и СМК

Для дальнейшего изучения корпоративного 
управления необходимо дать  его четкое определе-
ние. Корпоративное управление – это осознанное, 
постоянное, реальное участие собственников кор-
порации в определении формулировок и принятии 
стратегически важных управленческих решений, 
направленных на формирование капитала корпо-
рации, наиболее эффективное его использование 
с целью извлечения прибыли и справедливого 
распределения полученных доходов между всеми 
участниками корпоративных отношений (Хамиду-
лин М.Б., 2008).

Система менеджмента качества – система, ин-
тегрирующая общее управление организацией на 
основе принципа качества как главной стратеги-
ческой цели. В СМК понятие «качество» воспри-
нимается не только как качество продукции или 
услуг, но и как качество управления и менеджмента 
организации в целом. Система менеджмента каче-
ства  не только обеспечивает процессный подход и 
качество продукции, она нацелена на урегулирова-
ние взаимоотношений на всех этапах деятельности 
организации.

Рис. 1. Система взаимодействия корпоративного управления и корпоративного менеджмента.
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Корпоративное управление построено на прин-
ципах, описанных выше.  Исполнение этих прин-
ципов реализуется с помощью рычагов стратегиче-
ского менеджмента. Соответственно СМК играет 
роль инструмента управления  в корпоративном 
управлении. 

В свою очередь, корпоративный менеджмент, 
руководя деятельностью предприятия, направ-
лен на результативность и рентабельность пу-
тем эффективного использования ресурсов. В 

корпоративном менеджменте принципы СМК 
могут играть руководящую роль, которая мо-
жет значительно усилить функциональность 
системы и результативность корпоративного 
предприятия. 

После внедрения СМК на корпоративном пред-
приятии происходит синергия двух систем. При пе-
ресечении систем данная синергия преобразуется в 
СМК и предоставляет стратегическое руководство 
предприятию. Данная синергия является основной 

Рис. 2. Система взаимодействия корпоративного управления, корпоративного менеджмента и 
СМК.
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Рис. 3. Принципы системы менеджмента качества и корпоративного управления
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целью изучения для достижения эффективности и 
результативности предприятий.

На рисунке 2  показано взаимодействие СМК, 
корпоративного управления и корпоративного ме-
неджмента. При интеграции этих систем все фун-
даментальные принципы сохраняются и соблюда-
ются. Но  важно отметить, что происходит сильная 
синергия при объединении систем и это может 
стимулировать результативность и эффективность 
деятельности предприятия. СМК может содей-
ствовать соблюдению всех важных принципов кор-
поративного управления и способствовать эффек-
тивному использованию ресурсов организации. 
При грамотном внедрении СМК и координации 
систем корпоративного предприятие может дости-
гать запланированных целей, базовых требований 
и стратегических результатов. 

Интеграция принципов КУ и СМК как мощный 
инструмент совершенствования деятельности 

предприятия
Основная задача данной статьи – доказать бли-

зость и совместимость систем управления качества 
в целом с системой корпоративного управления. 
Есть большая вероятность того, что данная инте-
грация при грамотном использовании может дать 
великолепные результаты, что соответственно 
улучшит действующую модель управления в акцио-
нерных обществах.  

Для визуализации можно представить основ-
ные принципы системы менеджмента качества и 
корпоративного управления в виде таблицы, где 
видно, что каждый принцип СМК пересекается с 
одним из принципов корпоративного управления. 

К примеру, из таблицы видно, что разработ-
ка процессного подхода обеспечивает детальное 
описание каждого процесса, стратегических це-

лей и ожидаемых результатов, а мониторинг СМК 
по критериям эффективности и результативности 
способствует повышению точности и прозрачнос-
ти внутреннего контроля. При этом постоянный 
контроль и улучшение процессов в организации 
снижает риски возникновения несоответствий на 
начальных стадиях работы и предупреждает воз-
можные отклонения. Наличие отчетности по всем 
процессам и возможность установления критериев 
к каждому процессу может раскрывать достовер-
ные данные о деятельности предприятия. В рамках 
СМК можно проводить большое количество разра-
боток и изысканий с целью достижения всех прин-
ципов КУ, анализируя  слабые стороны предпри-
ятия. Таким образом, можно поэтапно развивать 
свою организацию, нацеливаясь на постоянное со-
вершенствование и эффективность. Соответствен-
но принцип прозрачности КУможет быть подкре-
плен принципами СМК как процессный подход и 
постоянное улучшение.

Защита прав акционеров является главной со-
ставляющей принципа справедливости в кор-
поративном управлении. Истинное обеспечение 
данного принципа требует серьезных усилий и 
строгого лидерства. Очевидно, один из принципов 
СМК – ориентация на потребителя – может быть 
направлен на защиту прав акционеров, предотвра-
щение правонарушений и несправедливости по 
отношению к ним.  В этом случае акционеры будут 
позиционированы как внутренние потребители 
организации, к которым будет такое же ответствен-
ное отношение, как и к внешним. Так же как и с 
внешними потребителями,  потребности и жела-
ния акционеров могут быть изучены, а анализ удов-
летворенности деятельностью предприятия может 
быть предоставлен высшему руководству и совету 
директоров. Действительно, принцип СМК как 

Таблица 1. 
Взаимосвязь принципов СМК и КУ при интеграции двух систем.

Принципы корпоративного управления

Принципы 
менеджмента 

качества

Справедливость Ответственность Прозрачность Подотчетность

Ориентация на по-
требителя

Лидерство и привер-
женность Процессный подход Системный подход к 

менеджменту

Принятие решений 
на основе фактов

Взаимовыгодное 
отношение с партне-

рами
Постоянное улучшение Вовлеченность пер-

сонала
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принятие решений на основе фактов может толь-
ко укрепить доверие акционеров, так как каждое 
решение и резолюция руководства будут подкре-
пляться протоколом, фактами и анализом. Таким 
образом, принцип  справедливости КУ может пол-
ностью  соответствовать принципам СМК. 

Необходимо заметить, что данные принципы 
не обязательно крепко привязывать друг к другу. 
Каждый принцип СМК может по-своему поддер-
живать принципы КУ и применяться по-разному. 
Самое важное – это заинтересованность руковод-
ства и персонала в полноценном  и результативном 
функционировании систем. 

Положительные аспекты интеграции СМК и 
КУ в целом

Работающая СМК может стать реальным ин-
струментом непрерывного совершенствования 
дея тельности компании и катализатором улучше-
ния других управленческих инструментов, включая 
корпоративное управление. Благодаря документи-
рованию, контролю, анализу и периодическому пе-
ресмотру ключевых производственных процессов 
достигаются прозрачность, эффективность и  все-
общий контроль за деятельностью компании.

Основная задача при разработке проекта ин-
теграции двух систем – это учёт стратегических 
направлений корпоративного управления, анализ 
проблем, слабости и перспективы развития данной 
формы управления. Успех будет обеспечен, если 
СМК будет целенаправленно следовать стратеги-
ческим целям корпоративного управления в акци-
онерных обществах. Нужно приложить усилия, 
чтобы СМК максимально работала на пользу раз-
вития корпоративного управления и стала гибким 
инструментом для совершенствования акционер-
ных обществ в республике. Итак, цель интеграции 
двух  главных систем – это создание и разработка 
функционирующей единой системы управления, 
являющейся фундаментом управления акционер-
ными обществами в Узбекистане.

Можно рассмотреть основные преимущества 
и выгоды от внедрения и интеграции системы ме-
неджмента качества в организации, в частности для 
корпоративных предприятий:

• производительность труда;
• эффективность и производительность пред-

приятия;
• сниженная себестоимость продукции и услуг;
• эффективное использование аутсорсинга;

• наличие механизмов внутреннего контроля и 
аудита;

• надежность предприятия и доверие со сторо-
ны партнеров, инвесторов и поставщиков;

• повышение стоимости предприятия.
Бесспорно, что высокие стандарты качества яв-

ляются обязательной предпосылкой долгосрочного 
и продолжительного успеха в любой организации. 
В связи с этим в Республике Узбекистан уделяется 
большое внимание стимулированию корпоратив-
ного управления и систем менеджмента качества. 
Это отражено в указах Президента и постановле-
ниях Кабинета Министров:

Указ Президента Республики Узбекистан от 
24.04.2015 г. №УП-4720 «О мерах по внедрению 
современных методов корпоративного управле-
ния в акционерных обществах», постановление 
Кабинета Министров РУз от 28.04.2011 г. №122 
«О дополнительных мерах по совершенствованию 
процедур сертификации и внедрения систем ме-
неджмента качества».

Рекомендации и выводы
По данным Всемирного банка и Организации 

по экономическому сотрудничеству и развитию 
(ОЭСР), основополагающим фактором увеличе-
ния экономической эффективности является кор-
поративное управление, т.к. это источник конку-
рентоспособности стран и главный катализатор 
экономического и социального прогресса. 

Сегодня в условиях рыночной экономики воз-
растает значение комплексного и всеобщего управ-
ления качеством продукции, обеспечивающего 
эффективность производства. Улучшение качества 
продукции и услуг является важнейшим направле-
нием интенсивного развития экономики, источни-
ком экономического роста и эффективности про-
изводства. 

В данной статье изучена возможность взаимос-
вязи КУ с СМК для решения основных проблем 
корпоративных предприятий и получения данных 
о  преимуществах интеграции двух систем. Соот-
ветственно обеспечить стабильную и функциони-
рующую систему, нацеленную на постоянное со-
вершенствование.

По данному анализу можно сделать ряд выводов 
и рекомендаций для корпоративных предприятий, 
которые планируют интегрировать свои системы 
или уже внедрили СМК в организации. Необходи-
мо обратить внимание на следующие факторы:



• Лидерство высшего руководства в процессе 
внедрения нового подхода, начиная с совета дирек-
торов и генерального директора;

• Постоянное обучение и информирование со-
трудников. Повышение их квалификации. Внедре-
ние базы знаний;

• Создание заинтересованности сотрудников в 
повышении качества и вовлеченность их в эту ра-
боту;

• Создание работающих и актуальных регламен-
тированных документов;

• В процессе внедрения СМК нанять или назна-
чить сильных и грамотных специалистов. 

• Внедрение риск-менеджмента на предприя-
тии;

• Акцентирование внимания на проблемы каче-

ства на предприятии и обеспечение функциониро-
вания СМК.

Можно утверждать, что эффективная СМК зна-
чительно влияет как на интенсивность развития 
предприятия и увеличение его стоимости, так и 
на эффективность развития отдельных компонен-
тов организации, прежде всего на корпоративное 
управление.

Система менеджмента качества способствует 
достижению  долгосрочной стратегии развития 
предприятия, которое считается важнейшим на-
правлением организации и главной функцией кор-
поративных форм управления. В данном случае 
сис тема менеджмента качества может стать успеш-
ной моделью менеджмента для построения эффек-
тивной системы качества на предприятиях. 
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Аннотация 
В статье обобщены факторы, обуславливающие современные 

тенденции мировых потоков прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ) на основе изучения соответствующей научной литера-
туры, даны рекомендации для совершенствования стратегии 
привлечения ПИИ в Республику Узбекистан.

Мақолада жаҳон миқёсида тўғридан-тўғри хорижий инвес-
тициялар оқимларига таъсир этувчи омиллар тегишли илмий 
адабиётни ўрганиш натижасида умумлаштирилган ҳамда Ўз-
бекистон Республикасига тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
ларни жалб этиш стратегиясини такомиллаштириш бўйича 
тавсиялар берилган.

Th e article summarizes the factors that determine the current 
trends in the world fl ows of foreign direct investment (FDI) based on 
the study of relevant scientifi c literature, and gives recommendations for 
improving the strategy for att racting FDI to the Republic of Uzbekistan.

Муниса ТУРДИБАЕВА,
стажёр-преподаватель, УМЭД.

Факторы, обуславливающие 
современные тенденции 

мировых потоков прямых иностранных инвестиций

По данным 
официальной 
статистики, объем 

освоенных иностранных 
инвестиций и кредитов в 
экономике Узбекистана 
по итогам 2016 года вырос 
на 11,3% и превысил 3,7 
миллиарда долларов, что не 
соответствует экономическому 
потенциалу республики. 
Для сравнения: динамично 
развивающиеся страны, 
почти равные по потенциалу 
экономики с Узбекистаном, 
привлекают ПИИ в объёме 10-
15 млрд. долл. в год.

УДК 339.727.22

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, свободные экономические зоны, факторы 
привлечения прямых иностранных инвестиций.

В соответствии с задачами, определёнными в 
Стратегии действий по пяти приоритетным на-
правлениям развития Республики Узбекистан в 
2017-2021 годах, в 2017-2021 годах планируется 
реализовать отраслевые программы, предусматри-
вающие в общей сложности 649 инвестиционных 
проектов на сумму 40 миллиардов долларов США. 
В связи с этим актуальными являются вопросы из-

учения факторов, обеспечивающих привлекатель-
ность нашей страны для иностранных инвестиций. 
В данной статье мы попытаемся обобщить эти 
факторы на основе изучения научной зарубежной 
литературы и прогрессивного зарубежного опыта.

Предоставление государственных гаран-
тий. Гарантии могут предоставляться как страной 
базирования, так и принимающей страной. В со-
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ответствии с законодательством многих стран ин-
весторы, желающие разместить свой капитал за ру-
бежом, могут получить от своего или иностранного 
государства гарантии своим инвестициям. Пра-
вительства, заинтересованные в стимулировании 
экспорта капитала, могут предоставлять нацио-
нальным корпорациям гарантии возврата полной 
суммы инвестированного капитала или какой-либо 
его части за счёт государственных источников в 
случае национализации, стихийных бедствий, не-
возможности перевода прибыли, неконвертируе-
мости местной валюты и других непредвиденных 
обстоятельств. Гарантии инвестиций содержатся 
также в двусторонних и региональных соглашени-
ях о защите инвестиций, подписанных между боль-
шинством стран мира. На многостороннем уровне 
гарантией инвестиций занимается созданное под 
эгидой Мирового банка Многостороннее агент-
ство по гарантированию инвестиций (МАГИ). 
Условия о гарантии инвестиций содержатся в Ло-
мейской конвенции, подписанной между странами 
ЕС и многими развивающимися странами, а также 
в многочисленных многосторонних документах, 
одобренных международными организациями.

Создание свободных экономических зон 
(СЭЗ). Понятие «свободная экономическая зона» 
стало широко распространённым в литературе в 
течение последних тридцать лет. Сегодня понятие 
СЭЗ трактуется как территория, на которой сти-
мулируется внешнеэкономическая деятельность 
с привлечением иностранных инвестиций благо-
даря введению беспошлинного режима, а также 
при помощи других экономических и организа-
ционных мер. Хозяйствующие субъекты, зареги-
стрированные в СЭЗ, обычно освобождаются от 
уплаты всех видов налогов, в том числе земельного 
налога, налога на имущество, налога на прибыль, 
на благоустройство и развитие социальной инфра-
структуры, единого налогового платежа, обяза-
тельных отчислений в некоторые фонды. Вышеука-
занные налоговые освобождения предоставляются 
на определённый срок в зависимости от объёмов 
инвестирования. Участники СЭЗ освобождаются 
от уплаты таможенных платежей на завозимое обо-
рудование, а также сырье, материалы и комплек-
тующие изделия для производства продукции на 
экспорт на весь период деятельности СЭЗ. Также 
участники СЭЗ не имеют ограничений в осущест-
влении валютных операций: в пределах СЭЗ могут 

осуществлять расчёты и платежи в иностранной ва-
люте в соответствии с заключёнными между ними 
договорами и контрактами; оплачивать в свободно 
конвертируемой валюте поставку товаров, работ и 
услуг со стороны других хозяйствующих субъектов 
– местных резидентов; использовать удобные для 
них условия и формы оплаты и расчётов за экспор-
тируемые и импортируемые товары.

Первые СЭЗ появились в США, когда в 1934 
году был принят закон о зоне внешней торговли, 
разрешающий инвесторам организовывать произ-
водства именно в зонах свободной торговли и пре-
доставляющий им для этого ряд преференций. Тай-
вань в 1966 году создал свою СЭЗ, а Южная Корея 
– в 1970 году. В 1975 году в мире уже насчитывалось 
29 СЭЗ, а далее их число начало расти быстрыми 
темпами (таб. 1). Так, количество стран, внедрив-
ших СЭЗ, увеличилось с 29 в 1975 году до 130 в 
2006 году, а само количество СЭЗ за аналогичный 
период возросло соответственно с 79 до 3500, а в 
среднем на одну страну – с 3 до 27. Как показывают 
статистические данные, создание СЭЗ  стало бо-
лее или менее значимым явлением в 90-х годах, а в 
2000-х годах приняло уже массовый характер.

Таб. 1.
Рост количества СЭЗ в мировом масштабе, 

1975-2006 гг.
1975 1986 1995 1997 2002 2006

Количество 
стран, соз-

давших СЭЗ
29 47 73 93 116 130

Количество 
СЭЗ 79 176 500 845 3000 3500

Количество 
СЭЗ в сред-

нем на 
1 страну 3

4 7 9 26 27

Численность 
занятых в 
СЭЗ, млн. 

чел.

н/д н/д н/д 22,5 43 66

Источник: МОТ, 2003; 2007.

Китай является страной, имеющей значитель-
ный опыт в создании СЭЗ. Принципы создания 
СЭЗ в Китае во многом схожи с принципами, из-
ложенными в работе итальянского экономиста Бе-
каттини, который попытался обосновать теорию 
специальных индустриальных районов как эконо-
мических субъектов, характеризующихся тем, что в 
специальной ограниченной территориальной зоне 
рабочая сила и фирмы имеют особые производ-



ственные отношения [1]. Если в 70-х гг. это были 
обычные промышленные СЭЗ, то уже в 80-х гг. 
создаваемые СЭЗ принимали форму технопарков. 
В результате в Китае начало наблюдаться массовое 
привлечение ПИИ из-за рубежа, рост экспорта и 
урбанизация территорий СЭЗ [2]. В 90-е годы по 
темпам экономического роста мировым лидером 
стал Китай, в котором успешно функционировали 
пять СЭЗ, которые были созданы еще в 1980 г. За-
тем в 1990 г. в Шанхае была создана СЭЗ, на тер-
риториях которой объемы инвестиций 90-х годов 
превысили суммарный объем инвестиций пяти 
СЭЗ почти за 20 лет (соответственно 25 и 22 млрд. 
долл.). Помимо этого, 14 городов Китая получили 
статус СЭЗ в форме открытых приморских терри-
торий [3].

Южная Корея в 1970 году приняла закон об 
учреждении СЭЗ с целью привлечения ПИИ, сти-
мулирования роста экспорта, роста занятости, 
усовершенствования промышленных технологий. 
Этим законом была создана СЭЗ в прибрежных 
районах Южной Кореи, которая стала одним из ли-
деров «азиатского чуда» [4]. Затем этому приме-
ру последовали Гонконг и Сингапур, и вскоре эти 
страны приобрели название «азиатских тигров» 
благодаря их экономическому рывку за счёт дости-
жения наиболее высоких в мире темпов экономи-
ческого роста.

Страхование ПИИ является специфической 
формой страховки и может производиться как 
частными, так и государственными агентствами. 
Смысл страхования заключается в приобретении 
прямым инвестором страховки от обусловленных в 
страховке рисков, которая обычно стоит до 1% от 
суммы инвестиции. Если наступает обусловленный 
в страховом договоре страховой случай, страховая 
компания обязана возместить прямому инвестору 
его потери. Национальные агентства и страховые 
компании страхуют только своих прямых инвесто-
ров. В США страхованием ПИИ занимается Госу-
дарственная корпорация по страхованию и гаран-
тии инвестиций (ОПИК) [5].

Урегулирование инвестиционных споров. 
Теоретически возможны урегулирования инвести-
ционных споров на базе национального законода-
тельства принимающей страны, национального 
законодательства страны базирования прямого 
инвестора или международного арбитража. В рам-
ках стран-членов ОЭСР принят принцип междуна-

родного арбитража, своего рода третейского суда, 
поскольку в большинстве случаев урегулирование 
споров на базе законодательства принимающей 
страны не устраивает прямых инвесторов, а на базе 
законодательства страны базирования – принима-
ющие страны.

Исключение двойного налогообложения. 
Государства, корпорации которых особенно актив-
но осуществляют взаимные прямые инвестиции, 
нередко подписывают соглашения об исключении 
двойного налогообложения, которые касаются при-
были предприятий с иностранными инвестициями. 
Если предприятие оперирует в нескольких странах, 
то существует опасность того, что правительство 
каждой из них захочет обложить его прибыль своим 
национальным налогом на прибыль. Корпорация 
платит в принимающей стране только ту часть нало-
га, которую она не заплатила в стране базирования.

Прочие факторы. Итак, принятие решения о 
ПИИ зарубежным инвестором зависит от целого 
ряда критериев, причём наличие налоговых льгот и 
преференций, как это ни странно, не самый главный 
критерий [6]. Известный учёный, исследовавший 
мотивы инвесторов во вложении капитала за рубе-
жом, Джон Даннинг выделяет следующие устрем-
ления инвесторов: они ищут доступ к природным 
или специфическим ресурсам, квалифицированной 
или малоквалифицированной рабочей силе и тех-
нологическому потенциалу по ценам ниже, чем в их 
собственной стране; они стремятся увеличить сбыт 
своей продукции за счёт внутреннего рынка при-
нимающей данные инвестиции страны, а также воз-
можности экспорта на соседние зарубежные рынки; 
инвесторы стремятся достичь экономии от масшта-
ба и получить выгоды за счёт снижения издержек 
[7]. Следовательно, решающими критериями для 
зарубежного инвестора в принятии решения об ин-
вестициях являются наличие достаточных объёмов 
природных ресурсов, стабильность политической 
и экономической жизни в обществе, соответствие 
принципов функционирования правовой системы 
и системы органов государственной власти обще-
признанным демократическим принципам, наличие 
развитой банковской, транспортной и прочей ин-
фраструктуры, наличие дешёвой и одновременно 
высококвалифицированной рабочей силы.

Исходя из вышеизложенного, в Республике Уз-
бекистан предлагается разработать и реализовать 
комплекс мер, обеспечивающих увеличение объёма 
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притока ПИИ в Республику Узбекистан через: 
а) развитие правовой базы, обеспечивающей раз-

витие различных форм международного бизнеса; 
б) повышение эффективности функционирова-

ния государственных органов управления и инсти-
тутов в целях снижения транзакционных издержек; 

в) макроэкономическую стабильность; 
г) накопление и повышение качества человече-

ского капитала; 
д) развитие транспортной, финансово-банковс-

кой и информационно-коммуникационной инфра-
структуры.
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Аннотация 
В статье проанализированы результаты иссле-

дования развития агропромышленной кооперации в 
Республике Каракалпакстан. Сложившиеся принципы 
и система показателей для оценки эффективности 
сельского хозяйства предприятий, отраслей и АПК в 
целом остаются основой для всей системы сельскохо-
зяйственной кооперации и ее значения в стабилизации 
и развитии сельского хозяйства республики.

Мақолада Қорақалпоғистон Республикасининг 
аграр-индустриал ҳамкорлик соҳасини ўрганиш нати-
жалари таҳлил этилган. Ҳудудда бу борадаги ишларни 
янада ривожлантириш бўйича келажакда амалга оши-
рилиши лозим бўлган истиқболли лойиҳалар таклиф 
этилган.

Th e article analyzes the results of research into the 
development of agro-industrial cooperation in the Republic 
of Karakalpakstan. Th e existing principles and a system 
of indicators for assessing the eff ectiveness of agriculture of 
enterprises, industries and agribusiness in general remain 
the basis for the entire system of agricultural cooperation and 
its importance in stabilizing and developing the country’s 
agriculture.

Амангул МАТЧАНОВА,
Каракалпакский государственный 

университет.

Перспективы развития 
сельскохозяйственной кооперации 

в Республике Каракалпакстан

В условиях все более 
возрастающего 
уровня конкуренции и 

технологического развития на 
фоне существующих проблем 
агропромышленного комплекса в 
стране необходима эффективная 
стратегия ее модернизации, целью 
и конечным результатом которой 
должна стать конкурентоспособная 
отрасль с обновленной устойчивой 
производственной базой, 
обеспечивающая необходимые 
пропорции оптимального 
сочетания структуры потребления 
и производства. Модернизация 
агропромышленного комплекса, 
основанная на формировании 
высокотехнологичных ресурсов, 
реализации современных систем 
управления и эффективном 
вовлечении в хозяйственный оборот 
инновационных разработок, позволяет 
обеспечить экономический рост в 
условиях глобализации экономики. 

УДК: 338.1(575.172)

Ключевые слова: Республика Каракалпакстан, агропромышленная кооперация, оценки эффектив-
ности, сельское хозяйство.

В настоящее время экономика Республики Уз-
бекистан развивается стабильно и динамично, в 
результате происходит поступательная трансфор-
мация рыночных отношений, затрагивающая все 

субъекты рынка, среди которых существенное 
место занимает система организаций потребитель-
ской кооперации агропромышленного комплекса. 
В результате большинство промышленных пред-
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приятий призвано перерабатывать сельскохозяй-
ственное сырье. 

Результаты проведенных исследований показы-
вают, что в силу природно-экологических бедствий, 
постигших за последние годы регион, т.е. резкого 
снижения водного зеркала Аральского моря и сок-
ращения водных источников, дальнейшее развитие 
агропромышленного комплекса из года в год ста-
новится затруднительным. До недавнего време-
ни наблюдалось сокращение посевных площадей 
сельскохозяйственных культур и ухудшение мелио-
ративного состояния земель, что привило к сниже-
нию урожайности земледелия и продуктивности 
животноводства. Все это отрицательно сказалось 
на нормальном функционировании в сфере пере-
рабатывающих отраслей промышленности. Так, 
например, ряд производств, в продукции которых 
остро нуждается местное население (растительное 
масло, мясные и молочные продукты, хлопчатобу-
мажные ткани и другие), задействованы на 59-67%.

Наряду с вышеуказанными факторами, одной из 
причин низкой эффективности агропромышленно-
го комплекса является его структурная несбаланси-
рованность внутри АПК: преобладание отраслей 
промышленности по переработке земледельческой 

продукции в условиях нехватки водоснабжения для 
создания её мощной сырьевой базы, в результате 
чего около половины ввозимой в республику про-
дукции приходится на товары народного потребле-
ния. Кроме того, еще недостаточно используются 
прогрессивные методы организации производства 
в направлении повышения эффективности и сни-
жения себестоимости продукции в подразделениях 
АПК. 

Вместе с тем заметим, что отсутствие достаточ-
но четкого механизма для рационального снабже-
ния предприятий сырьем, а также организации их 
взаимообмена недостающими материалами и изде-
лиями, является одной из причин необеспечения 
населения товарами первой необходимости. 

В целом в Республике Каракалпакстан прирост 
населения превышает рост объемов производства 
ряда основных продуктов питания, что является 
главным фактором возрастающей социально-эко-
логической напряженности. Поэтому в ближай-
шие годы предстоит расширить посевные площади 
зерновых и кормовых культур за счет свободных 
земель, находящихся внутри имеющихся земле-
дельческих хозяйств, и путем освоения нового па-
хотно-пригодного земельного фонда северных рай-

Рис. 1. Динамика зарегистрированных фермерских хозяйств в Республике Каракалпакстан 
(2000-2016 гг.).



онов. Расширение площади зерновых культур с 
одновременным повышением урожайности до 30-
40 ц/га позволит удвоить валовой сбор зерна в год. 
Таким образом, зерно станет важным источником 
сырья промышленных предприятий агропромыш-
ленного комплекса и улучшения материального 
сос тояния сельского населения.

Анализируя динамику зарегистрированных 
фермерских хозяйств по Республике Каракалпак-
стан, можно отметить, что с 2000 года наблюдает-
ся положительный линейный тренд, где R2=0,94 
(рис.1). Начиная с 2014 г. полиномиальный тренд 
(R2=0,81) показывает небольшие колебательные 
движения в сторону снижения регистрации фер-
мерских хозяйств в различных районах республики 
(рис. 1).

Сложившиеся принципы и система показателей 
для оценки эффективности сельского хозяйства 
предприятий, отраслей и АПК в целом по респуб-
лике остаются основой для анализа эффективности 
всей системы сельскохозяйственной кооперации, а 
также ее значения в стабилизации и развитии сель-

ского хозяйства Каракалпакстана.
Анализ динамики земельных площадей фер-

мерских хозяйств в Республике Каракалпакстан за 
период 2000-2016 гг. показал полиномиальный по-
ложительный тренд (R2=0,86). Если в 2000 г. было 
зарегистрировано 2297 фермерских хозяйств, то 
к 2013 году их численность составила 10102 еди-
ницы. Также отметим, что с 2006 года темпы об-
разования слабо замедлились, но сохранилась их 
устойчивая тенденция, при этом растет площадь 
выделенной земли (рис. 2). Так, с 2003 по 2006 гг. 
наблюдается резкое увеличение площади земель, 
выделенных фермерским хозяйствам в Каракал-
пакстане (с 241874 до 566197 га соответственно). 
Наибольшая земельная площадь, отведенная для 
фермерских хозяйств, отмечена в 2008-2010 гг. (в 
среднем 585860 га). Это свидетельствует о концен-
трации земли и капитала и постепенной адаптации 
фермеров к условиям рыночной экономики в рес-
публике.

Для дальнейшего развития кооперации, по-
вышения ее роли в развитии АПК необходимо 

Рис. 2. Динамика площади земель, отведенных под фермерские хозяйства в Республике 
Каракалпакстан.
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совершенствование законодательной и норматив-
но-правовой базы, устранение в ней положений, 
препятствующих эффективному функционирова-
нию сельскохозяйственной потребительской коо-
перации в условиях рыночной экономики. 

Определяющие факторы инноваций в сельском 
хозяйстве – не только материально-технические 
и трудовые ресурсы, но и степень использования 
в производстве научных открытий и разработок. 
Для перспективного развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия необходимо:

• устойчивое развитие сельских территорий, 
повышение занятости и уровня жизни сельского 
населения Каракалпакстана;

• повышение конкурентоспособности сельско-
хозяйственной продукции на основе финансовой 
устойчивости и модернизации сельского хозяй-
ства, а также ускоренного развития приоритетных 
отраслей сельского хозяйства республики;

• сохранение и воспроизводство используемых 
в сельскохозяйственном производстве земельных 
и других природных ресурсов региона Приаралья.

Отмечая некоторые положительные сдвиги в 
развитии АПК, необходимо обратить внимание на 
неотложное решение ряда проблем, сдерживающих 
процесс модернизации и инновационного разви-
тия в АПК. Отметим, что наряду с хлопководством 
и зерноводством в сельском хозяйстве Каракалпак-
стана общереспубликанское значение имеют шел-
ководство, производство овоще-бахчевых культур, 
плодоводство и виноградарство др. Эти отрасли 
сочетаются с хлопководством и зерноводством и 
играют большую роль в обеспечении сырьем пред-
приятий АПК. Личные подсобные и фермерские 
хозяйства могут успешно развиваться как совмест-
но с крупным агропредприятием, которое возьмет 
на себя функции снабжения и сервисного обслужи-
вания, сбыта их продукции, так и самостоятельно, 
кооперируясь между собой. В связи с этим на тер-
ритории отдельных районов необходимо организо-
вать новые отрасли промышленности, а также цеха 
перерабатывающей индустрии. Все это позволит 
покрыть внутренние потребности сырьем про-
мышленности и отчасти вывозить в сопредельные 
регионы.
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Аннотация 
Государство в соответствии со Стратегией действий 

долгосрочного социально-экономического развития Республики 
Узбекистан на период 2017-2021 гг. является создателем ус-
ловий для улучшения качества жизни граждан, в том числе за 
счет развития инфраструктуры отдыха и туризма, а также 
обеспечения качества, доступности и конкурентоспособности 
туристских услуг в Узбекистане. Во многих странах мира ту-
ризм давно является одним из основных элементов жизни об-
щества, принося существенную часть национального дохода.

Барча мамлакатларда туризм асосий ҳаёт тарзини 
оширувчи элемент ҳисобланади. 2017-2021 йилларга мўлжал-
ланган Харакатлар старатегиясида давлат ва туризм ўрни 
кўрсатилиб ўтилган, жумладан туризм инфратузилмасини 
ривожлантириш, хизматнинг сифатини таъминлаш ва ту-
ризм хизматларини рақобатдошлигини оширишдир.

State and tourism in accordance with the Strategy of Long-term 
Social and Economic Development of the Republic of Uzbekistan 
for the period 2017-2021. Is the creator of conditions for improving 
the quality of life of citizens, including through the development 
of recreational and tourism infr astructure, as well as ensuring the 
quality, accessibility and competitiveness of tourism services in 
Uzbekistan. In many countries, tourism has long been one of the 
main elements of society, Part of the national income.

Дурдона НАРЗУЛЛАЕВА,
Ташкентский государственный 

экономический университет.

Исследование 
потенциала и возможностей

развития  делового туризма

Право на отдых как 
естественное следствие 
права на труд должно 

утверждаться как основное 
право человека на счастье. 
Ответственность государств 
не может ограничиваться 
простым признанием этого 
права, а должна вести к созданию 
соответствующих практических 
условий для эффективного 
доступа к проведению отпусков 
всеми, имеющими право 
(из материалов Всемирного 
совещания по туризму под 
эгидой Всемирной туристской 
организации (Акапулько 
(Мексика) 21-27 августа 1982 г.). 
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Государство в соответствии со Стратегией дей-
ствий долгосрочного социально-экономического 
развития Республики Узбекистан на период 2017-
2021 гг. является создателем условий для улучше-
ния качества жизни граждан, в том числе за счет 
развития инфраструктуры отдыха и туризма, а так-

же обеспечения качества, доступности и конкурен-
тоспособности туристских услуг в Узбекистане. Во 
многих странах мира туризм давно является одним 
из основных элементов жизни общества, принося 
существенную часть национального дохода.

Но не всегда туристский потенциал страны ис-
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пользуется в полной мере. Для наиболее эффектив-
ного развития туристского потенциала необходим 
ряд кардинальных мер, среди которых важное место 
занимает государственная поддержка. Туризм как 
сложное явление характеризуется наличием боль-
шого количества определений, которые постоянно 
подвергаются доработке и усовершенствованию. 
Следует заметить, что термин «туризм» не имеет 
корней и истоков в русском языке, он вошел в нашу 
речь из французской языковой системы – tourisme, 
от tour (прогулка, поездка) – путешествие (поезд-
ка, поход) в свободное от работы время, один из 
видов активного отдыха (6).

Научная и учебная литература, как и норматив-
ные правовые акты, содержит многообразие дефи-
ниций туризма, которые обусловлены различными 
гранями его исследования. Так, для географических 
наук важны пространственные аспекты туризма; 
для биологических наук – санитарно-медицинские; 
для педагогических наук – образовательные; для 
общественных наук – правовые, экономические, 
социальные и т.п. аспекты (2).

В статье 1 Закона «О туризме» под понятием 
«туризм» понимаются временные выезды (путе-
шествия) граждан страны, иностранных граждан и 
лиц без гражданства с постоянного места житель-
ства в лечебно-оздоровительных, рекреационных, 
познавательных, физкультурно-спортивных, про-
фессионально-деловых, религиозных и иных целях 
без занятия деятельностью, связанной с получени-
ем дохода от источников в стране (месте) времен-
ного пребывания. На основе анализа легального 
и научного определений туризма, в том числе его 
объема, содержания и соотношения со «смежны-
ми» категориями, предлагается рассматривать ту-
ризм как в узком, так и в широком смыслах.

Туризм в широком смысле – это сфера туризма, 
сложная система, которая, являясь частью социаль-
ной сферы, в то же время относится к комплексному 
межотраслевому объекту государственного управ-
ления (государственно-правового воздействия) 
(3). Туризм следует отграничивать от «смежных» 
категорий, используемых в законодательстве Ре-
спублики Узбекистан («туристская индустрия», 
«организованный отдых», «рекреация», «тури-
стско-рекреационная деятельности) (4).

Успех реализации стратегии действий, направ-
ленных на развитие туризма до 2021, на наш взгляд, 
во многом будет зависеть и от учета при ее реали-

зации глобальных тенденций, внутренних барьеров 
развития и долгосрочных системных вызовов, с ко-
торыми национальный туризм, как и экономика Уз-
бекистана в целом, столкнулись в последние годы. 

Первое действие – усиление глобальной конку-
ренции, охватывающей не только традиционные 
рынки товаров, капиталов, технологий и рабочей 
силы, но и системы национального управления, 
поддержки инноваций, развития человеческого по-
тенциала. Второе действие – ожидаемая новая вол-
на технологических изменений, усиливающая роль 
инноваций в социально-экономическом развитии 
и снижающая влияние многих традиционных фак-
торов роста. Третье действие – возрастание роли 
человеческого капитала как основного фактора 
экономического развития. 

Четвертое действие – исчерпание потенциала 
экспортно-сырьевой модели экономического раз-
вития, базирующейся на форсированном наращива-
нии топливного и сырьевого экспорта, выпуске то-
варов для внутреннего потребления за счет загрузки 
производственных мощностей в условиях низкой 
стоимости производственных факторов – рабочей 
силы, топлива, электроэнергии и другого (3).

С целью увеличения международных турист-
ских прибытий мировая туристская обществен-
ность в лице Всемирной туристской организации 
(ЮНВТО) также сформулировала долгосрочные и 
краткосрочные задачи и приоритеты, стоящие пе-
ред странами в сфере туризма. 

В качестве краткосрочных приоритетов дея-
тельности ЮНВТО и государств – ее членов (в 
том числе и Узбекистана) выделяются следующие 
аспекты: устойчивость туризма с точки зрения 
обеспечения потребностей охраны окружающей 
среды, социально-экономического и культурного 
развития; рыночные тенденции и прогнозы на кра-
ткосрочный, среднесрочный и перспективный пе-
риоды; управление туристическими направления-
ми (дестинациями) и методы маркетинга, включая 
использование новых информационно-коммуника-
ционных технологий, разработку точек ориентира; 
аспекты качества, безопасности и защиты в туриз-
ме; частые угрозы, которым подвергается туризм, 
вынуждают заниматься решением этих проблем, 
которые все в большей степени беспокоят членов и 
широкую общественность; экономический аспект 
туризма, включая его вклад в создание валового 
внутреннего продукта посредством использования 



методологии сателлитных счетов в туризме, как 
на национальном, так и местном уровнях, а также 
вклад туризма в обеспечение занятости и поддер-
жание платежного баланса; внутренний туризм, ко-
торый, несомненно, рос более быстрыми темпами, 
чем международный и во многих развитых странах 
имеет большее значение для экономического ро-
ста и создания рабочих мест, чем въездной туризм; 
занятость в туризме, учитывая высокую трудо-
емкость деятельности туристских предприятий и 
уделяемое правительствами приоритетное внима-
ние вопросу создания рабочих мест; управление в 
туризме, включая различные уровни государствен-
ных административных органов и их отношения с 
частным сектором и другими участниками турист-
ского процесса как на уровне национальных, так и 
местных туристических направлений (1).

Эффективное управление туристической от-
раслью приводит к взаимовыгодному сотрудниче-
ству государства и бизнеса, которое обеспечивает 
достижение социальной и экономической эффек-
тивности функционирования сферы туризма. 

Одним из наиболее быстро развивающихся на-
правлений современного туризма является дело-
вой туризм (бизнес-туризм). Хотя данные катего-
рии имеют много общего, однако по своей сути они 
различаются. Для выяснения общего и особенного 
в данных категориях рассмотрим такие базовые ка-
тегории, как путешествие и туризм (рис. 1.1).

В специальной литературе, периодических из-

даниях и средствах массовой информации зачастую 
как тождественные используют термины деловой 
туризм, business travel (англ. деловое путешествие), 
а также MICE-индустрия (6).

Таким образом, ключевой характеристикой 
данного термина является перемещение людей в 
пространстве, вне зависимости от цели такого пе-
ремещения.

На наш взгляд, данное определение не конкре-
тизировано, т.к. турист, приехавший с профес-
сионально-деловыми целями, может заниматься 
определенной оплачиваемой работой, например, 
специалисты по обмену опытом, специалисты в ка-
честве инвестиций, приглашенные преподаватели, 
исследователи.

Деловой туризм – это совокупность организа-
ционно-экономических отношений, возникающих 
в ходе поездки, и функционирование людей в рабо-
чее время с целью осуществления профессиональ-
ной деятельности или решения служебных задач 
без получения дохода по месту пребывания. 

Структурно деловой туризм состоит из следую-
щих сегментов: индивидуальные деловые поездки, 
инсентив-туры, конгрессный и выставочный ту-
ризм (рис. 1.2). 

В более полной трактовке определение делово-
го туризма звучит следующим образом: это сово-
купность организационно-экономических и соци-
альных отношений, возникающих в ходе рабочей 
поездки делового путешественника, совмещающе-

го достижение профессио-
нальных целей с отдыхом.

Понятия «деловой ту-
ризм» за рубежом не суще-
ствует. Повсеместно исполь-
зуется понятие «business 
travel». Business travel рас-
сматривается как путеше-
ствие. Цель и место пребыва-
ния обусловлены бизнесом, 
все затраты возмещаются 
компанией. 

С деловым туризмом 
также часто отождествляют 
термин «MICE». В между-
народной практике он при-
меняется с конца 80-х годов 
прошлого века. [7].

Наш анализ показал, что 

  

   

Business travel 
(  

) 
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Рис. 1.1. Структура делового туризма (4).
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в Узбекистане термины и процессы делового ту-
ризма не применяются, т.к. деловой туризм разви-
вается стихийно, на высшем или корпоративном 
уровне, и не учитывается в официальной статисти-
ческой отчетности.

Под «MICE» подразумевается целая инду-
стрия, обеспечивающая организацию и проведе-
ние различных деловых мероприятий): Meetings 
– Встречи; Incentives – Стимулы; Conferences – 
Конференции; Exibitions – Выставки.

Мы на основе наших исследований и анализа 
развития делового туризма предлагаем усовершен-
ствовать термин «MICE» на «MICEES».

Meetings – Встречи;
Incentives – Стимулы;
Conferences – Конференции;
Exibitions – Выставки;
Edication – Образование;
Sport – Спорт-мероприятия;
Все эти мероприятия направлены на представ-

ление фирм и компаний различных сфер, имеющих 
своей целью привлечение потребителей, а также 
новых деловых партнеров в той или иной области, 
с помощью обмена опытом, обучения персонала, 
студенческого образования за рубежом, привлече-
ния новых инвестиций и увеличения капитала для 
развития фирм и компаний, проведения спортив-
ных игр на различных уровнях.

Для определения различий понятий business 
travel (BT) и MICE используем такие критерии, как 
специфика услуги.

 По мнению О.Г. Чимитдоржиевой, деловой 
путешественник, совершая деловую поездку на 
одно из перечисленных выше мероприятий, так 

или иначе вступает во взаимодействие с инду-
стрией MICE. Вместе с тем при возникновении 
туристской мотивации, т.е. возникновении по-
требностей в отдыхе, развлечении, культурно-по-
знавательных целей, деловой путешественник, 
приехавший, например, на выставку, приобретает 
статус делового туриста (7).

Таким образом, выделяют три вида взаимодей-
ствия исследуемых категорий:

MICE + туризм = деловой туризм;
BT + туризм = деловой туризм;
ВТ + MICE = деловое путешествие (7).
В первом случае деловой путешественник 

осуществляет поездку на мероприятия, про-
водимые MICE-индустрией, имея вторичной 
целью отдых и развлечения. Во втором случае 
деловой путешественник осуществляет ра-
бочую поездку (командировку) по заданию 
компании, при этом ему выделяется время на 
осуществление культурно-познавательных и 
рекреационных целей. В обоих случаях можно 
смело говорить о деловом туризме. Последняя 
взаимосвязь предполагает совмещение рабочей 
поездки с посещением MICE-мероприятий по 
заданию компании (7).

Таким образом, мы предлагаем на основе наших 
исследований и специфики узбекской модели эко-
номического развития добавить несколько видов 
взаимодействия исследуемых категорий делового 
туризма:

MICE + туризм = деловой туризм;
BT + туризм = деловой туризм;
ВТ + MICE = деловое путешествие;
MICE+ спорт + туризм = деловой туризм;
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Рис. 1.2. Виды делового туризма (4).



MICE + студенческое образование + туризм = 
деловой туризм.

По нашему мнению, в структуре делового ту-
ризма можно выделить три сегмента: классические 
деловые поездки, сегмент MICE, усовершенство-
ванный сегмент MICE. Все сегменты различаются 
как по существу, так и по формальным признакам. 
Также различия отражаются в специфике орга-

низации классических деловых поездок и MICE – 
поездок и по количеству участников. В отличие от 
классических деловых поездок, рассчитанных на 
небольшое число участников (ее можно назвать ин-
дивидуальной), MICE 1 и MICE 2, как правило, ме-
роприятия для широкого круга лиц, но исключения 
присутствуют всегда. 
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