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Президент Ислом Каримов ўз 
маърузасида “…кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликнинг кредит-
лар, хом ашё ресурслари, шунинг-
дек, давлат харидлари тизимидан 
фойдаланиш имкониятларини кен-
гайтириш зарур. 2011 йилда Молия 
вазирлиги ва Иқтисодиёт вазир-
лигига махсус квоталар ажратиш 
орқали кичик бизнеснинг давлат 
харидлари тизимидан фойдала-
нишини кенгайтириш борасида 
алоҳида механизмни ишлаб чиқиш 
ва амалда қўллаш, кичик бизнес 
корхоналари томонидан ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотларни ха-
рид қилиш, кўрсатилаётган иш ва 
хизматларга доир давлат буюрт
маларини жойлаштириш бўйича 
очиқ электрон тизимни босқичма-
босқич жорий этиш вазифалари 
топширилади.”1 – дея таъкидлади.

Мамлакатимизда амалга 
оширилаётган ислоҳотлардан 
кўзланган мақсад, нафақат давлат 
маблағларидан фойдаланишнинг 
самарали ҳисоб ва назоратини таш-
кил этиш, балки давлат буюртмачи-
ларининг шартномавий-ҳуқуқий 
тартибга риоя этиш даражасини 
ошириш ҳам кўзда тутилган.

Давлат бюджетининг Ғазна иж-
росига ўтилишини, бюджет тизи-
мида изчил амалга оширилаётган 
муҳим институционал ўзгаришлар 
сифатида кўрсатиш мумкин.

Давлат харидини ташкил 
этиш бўйича мутлақо янги та-
мойилларга асосланган тизим 
шакллантирилмоқда ва табиий ра-
вишда, бу соҳада ўз ечимини кута-
ётган қатор мавжуд муаммоларни 
кўрсатиш мумкин, жумладан:

– Давлат харидини амалга оши-
ришнинг мавжуд тизими республи-
ка миқёсида давлат эҳтиёжлари 
учун товарлар ва хизматларни со-
тиб олиш учун қилинадиган хара-
жатларни оптималлаштириш им-
конини бермайди;

– Меъёрий-ҳуқуқий базани 
етарли даражада ривожланма-
ганлиги, яъни айни пайтда Ўзбе
кистон Республикасида давлат 
харидлари тўғрисида қонун қабул 
қилинмаганлиги;

– Давлат харидини амалга оши-
рувчи ва унинг назоратини таъ-
минловчи малакали кадрларнинг 
етишмаслиги;

– Харид тизимини ҳамда унинг 
механизмларини очиқ-ойдин эмас-
лиги ва бошқалар.

Давлат харидларини амалга 
оширишда ғазначилик тизими-
нинг ўрни давлат сиёсатининг 
устувор йўналишларига мос ҳолда 
давлат харажатларини самара-
ли бошқаришга йўналтирилган 
ташкилий-ҳуқуқий муносабат-
лардан ташкил топади. Ушбу му-
носабатлар ғазначилик тизимида 
давлат харидларини амалга оши-
ришда бир қатор муаммоларини 
мавжудлиги, давлат харидлари-
ни амалга оширишда ғазначилик 
тизимидаги ислоҳотларни янада 
чуқурлаштиришни тақозо этади.

Давлат харидларини амалга 
оширишда ғазначилик тизимидан 
фойдаланишни кенгайтириш бо-
расида алоҳида механизм ишлаб 
чиқилиши ва амалда қўлланилиши, 
кичик бизнес корхоналари то-
монидан ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулотларни харид қилиш, 

кўрсатилаётган иш ва хизматлар-
га доир давлат буюртмаларини 
жойлаштириш бўйича очиқ элек-
трон тизимини босқичма-босқич 
жорий этилиши Давлат бюджети 
маблағларидан мақсадли ва сама-
рали фойдаланишга эришилади.

Давлат хариди тизимини ислоҳ 
этиш комплекс ёндашувни та-
лаб этади. Ислоҳотлар фақатгина 
махсус қарорлар қабул қилиш ва 
давлат хариди бўйича ваколатли 
агентликни ташкил этиш билан 
чегараланиб қолмасдан, балки 
турли давлат органлари ўртасида 
ҳамкорликда ҳаракатни йўлга 
қўйиш, улар ўртасида ваколатлар-
ни тақсимлаш, тизимда кучлар 
нисбати тенглигини таъминловчи 
ўз-ўзини бошқариш механизмла-
рининг шакллантиришини талаб 
этади.

Давлат эҳтиёжлари учун харид-
ни амалга ошириш механизмининг 
самарали бўлиши, кўп жиҳатдан, 
давлат хариди учун қарор қабул 
қилаётган давлат хизматчилари-
нинг квалификация даражаси, 
профессионал тайёргарлиги ва 
ҳаққонийлигига боғлиқ. Кўпгина 
давлатларда давлат хариди билан 
шуғулланадиган ходимларни тай-
ёрлаш ва улар малакасини ошириш 
бевосита ҳукуматнинг зиммасига 
юклатилган вазифа ҳисобланади.

Ўзбекистон Республикаси то-
монидан юқоридаги кўрсатилган 
йўналишлардаги камчиликларни 
бартараф этишга катта эътибор 
қаратилмоқда ва давлат харидини 
амалга оширишда иштирок этувчи 
бошқа субъектлар иштирокида, 
давлат хариди жараёнининг меха-
низмларини ҳамда унинг ҳуқуқий 
асосларини такомиллаштириш 
бўйича фаол иш олиб борилмоқда.

Ўзбекистон Республикасида 
Давлат бюджетининг ғазначилик 
ижроси шароитида давлат ха-
ридларини амалга ошириш жа-
раёнларининг механизмини ама-
лиётга киритиш бугунги кунда 

Бюджетнинг ғазна ижроси самарадорлигини 
оширишда давлат хариди тизимини ислоҳ этиш

Дунёдаги кўплаб мамлакатлар сингари Ўзбекистон Республикасида 
давлат хариди тизимини ислоҳ этишга катта эътибор 

қаратилмоқда. Ҳукумат томонидан харид жараёнларини очиқ-
ойдинлигини таъминлашга қаратилган, жумладан, харидни амалга 
оширишда тендер жараёнларидан кенгроқ фойдаланиш йўналишлари 
бўйича қатор ҳужжатлар қабул қилинмоқда.
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бюджет ислоҳотларининг йирик 
йўналишларидан бири ҳисоб
ланади.

2012 йилнинг 1 январидан 30 
июнигача бўлган муддатга кичик 
бизнес субъектлари томонидан 
амалга ошириладиган харидлар 
бўйича товарлар (иш, хизмат) 
гуруҳига ўрнатилган энг кам улуш-
лар (квота) миқдори тасдиқланди.

2012 йилнинг 1 январидан 30 
июнигача бўлган муддатга ЎзРТХБ 
ташкил этадиган электрон савдола-
ри орқали амалга ошириладиган, 
бир шартнома суммаси 300 АҚШ 
долларидан 100 минг АҚШ доллари 
эквивалентигача бўлган давлат ха-

ридлари бўйича алоҳида товарлар 
(иш, хизмат) рўйхати тасдиқланди.

Давлат харидларини амалга 
оширишда марказлашган манба-
лар рўйхати тасдиқланди. 

Ўзбекистонда ижтимоий соҳа
ларга инвестициялар ва давлат 
хариди мавжуд қонуний-меъёрий 
актлар орқали тартибга солинади.

Давлат молиясини ислоҳ этиш 
бўйича амалга оширилаётган 
ўзгаришларнинг таркибий қисми 
сифатида, давлат харидини таш-
кил этишни тубдан ислоҳ этиш, уни 
тартибга солувчи ҳуқуқий базани 
шакллантириш, давлат харажатла-
ри самарадорлигини оширишнинг 

муҳим воситаси ҳисобланади.
Ўзбекистонда давлат хариди-

нинг ҳажми ЯИМнинг 11 фоизини 
ташкил этгани ҳолда, уни иқтисодий 
ўсишга таъсир этувчи муҳим омил 
эканлигини кўрсатади2. Давлат 
хариди ЯИМни шаклланишига 
тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади. 
Шуни инобатга олиб, давлат ха-
ридини амалга ошириш соҳасида 
олиб борилган оқилона сиёсат 
макроиқтисодий сиёсатга жиддий 
таъсир этувчи инструмент сифати-
да юзага чиқади.

Давлат харидини иқтисодиёт
нинг маълум соҳаларида амалга 
ошириш орқали, ўша соҳалар ри-
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Жами иқтисод қилинган 21918,2 млн. сўм
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вожига ва аҳоли бандлиги ҳамда 
даромадлари даражасига ижобий 
таъсир этади. Жумладан:

– кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорлар томонидан ишлаб 
чиқарилаётган товар ҳамда хиз-
матларни сотиб олишда танлов жа-
раёнларини жорий этиш орқали, 
кичик бизнес ва хусусий тадбир-
корликни ривожлантиришга таъ-
сир этиши мумкин;

– сотиб олинаётган товарлар-
нинг сифат талабини халқаро ан-
доза талабларига тенглаштириш 
орқали, миллий ишлаб чиқарувчи 
корхоналар маҳсулот сифатини 
оширишга таъсир этиши мумкин;

– очиқ тендер савдоларни эъ-
лон қилиш рақобатни ривожланти-
ришга таъсир этади.

Юқорида санаб ўтилган 
ҳолатларда фақатгина мамла-
кат даражасида давлат харидини 

бошқаришнинг самарали меха-
низмлари мавжуд бўлган шароит-
да, яъни харидни режалаштириш 
ва унинг иқтисодиётга таъсирини 
баҳолаш орқали эришиш мумкин.

Ўзбекистон ҳукумати давлат ха-
риди инструментидан турли кўри
нишларда фойдаланиб келмоқ
да. Масалан, ўрта махсус таълим 
тизимидаги ислоҳотлар нафақат 
ўқув бинолари сонини ортишига 
олиб келди, балки республикада 
капитал қурилиш соҳасининг ри-
вожига катта туртки берди. 2000 
йиллар бошида қурилиш компа-
ниялари ночор аҳволда бўлган 
бўлсалар, ҳозир улар қурилиш-
монтаж ва лойиҳаларнинг турли-
туманлиги ва сифат бўйича хори-
жий компаниялар билан рақобат 
қила оладилар. Шунинг билан 
бир вақтда, Ўзбекистонда ишлаб 
чиқарилаётган қурилиш матери-

алларининг турлари ҳам кенгай-
ди. Капитал қурилиш соҳасига 
давлат буюртмаси аҳоли бандли-
гини оширишда ҳам муҳим роль 
ўйнайди. Худди шундай мисоллар-
ни қолган саноат ишлаб чиқариш 
тармоқларида ҳам келтириб ўтиш 
мумкин.

М.ПАРМАНКУЛОВА,
Тошкент молия

институти тадқиқотчиси.

1 Президент Ислом Каримовнинг 2010 йил-
да мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 
мўлжалланган энг муҳим устувор йўналиш
ларга бағишланган Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маъ-
рузаси., “Халқ сўзи”, 2011 йил 22 январь, №16 
(5183). 
2 О проблемах управления государственными 
закупками в Республике Узбекистан и направ-
лениях совершенствования. Аналитическая 
записка. UNDP. Ташкент-2008. 3-стр.

3-расм. 2011 йил апрель-декабрь ойларида бекор қилинган электрон савдолар (суммаси)

Жами бекор қилинган электрон савдолар суммаси 45970 минг сўм
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Оила хўжаликлари миллий 
иқтисодиётда истеъмолчилик, 
ресурс етказиб бериш, ишлаб 
чиқариш ва инвесторлик функ-
цияларини бажаради. Улар яра-

тилган товар ва хизматларнинг 
асосий қисмини истеъмол этади-
лар. Бундан мақсад ўз эҳтиёжини 
қондиришдир. Бу мақсадга бозор 
орқали эришилади, чунки улар 

истеъмоли товар истеъмолидаги 
ўзга нарса эмас. Истеъмол ҳажми 
ва таркибини харид қурби бел-
гилайди, бу ўз навбатида пул да-
ромадлари миқдори ва товарлар 
нархига боғлиқдир. Ўзбекистон 
иқтисодиётининг кейинги пайт-
да барқарор ва тез ривожланиши 
аҳоли харид қурбини ўсишига олиб 
келди. (1-жадвал)

Харид фонди даромадларнинг 
ўсиши ва уларни тақсимлаш на-
тижаси бўла туриб, хўжаликлар 
истеъмолчилигини асоси 
ҳисобланади. Бироқ реал харид 
қурби ўз-ўзидан эмас, балки керак-
ли товар ва хизматлар билан таъ-
минлангандагина истеъмолга хиз-
мат қилиши мумкин. Мустақиллик 
йилларида Ўзбекистонда тўйинган 
миллий бозор яратилдики, бунга ўз 
ишлаб чиқаришини жадал ўстириш 
орқали эришилди. Товарлар мўл-
кўллиги ўтмишдан меросга қолган 
сурункали товар дефицитига чек 
қўйди, натижада оилалар топган 
пулига қараб товар ва хизматлар-
ни эркин танлаб олиш имконига 
эришдилар. Рақобатли бозорда ис-
теъмолчи устуворликка эга бўлиб, 
ўзига керакли товарларни муқобил 
танлов қоидасига биноан харид 
этиш, харид қурби чегарасида 
ўзларининг истеъмолни максимал-
лаштирувчи тўпламини ҳосил этиш 
мумкин бўлди. Натижада оилалар 
истеъмоли муттасил ошиб борди. 
(1-чизма)

Оила истеъмоли фақат унинг 
ўзи учун эмас, балки миллий 
иқтисодиёт учун хам аҳамиятлики, 
бу ишлаб чиқариш учун бозор 
яратиш, товар ва хизматларни 
ўз вақтида сотилиши ва ишлаб 
чиқаришни узлуксиз такрор-
ланиб туришини таъминлай-
ди. Ўзбекистон ЯИМ нинг 2/3 
қисмининг реализациясини ои-
лалар истеъмоли таъминлайди. 
Миллий бозорнинг кенгайиб бо-
риши оилалар истеъмолини ўсиши 
билан бевосита боғлиқ бўлиб, 

Ўзбекистон миллий иқтисодиётида
оила хўжаликларининг функциялари

Ҳозирги Ўзбекистон иқтисодиёти табиатан тартибланиб турувчи 
ва аниқ социал йўналишга эга бўлган бозор иқтисодиётидир. У 

кўп субъектли бўлиб, унинг асосий иштирокчилари уй хўжаликлари, 
фирмалар ва давлат идора ҳамда ташкилотларидан иборат. Улар 
орасида энг кўпчиликни уй хўжаликлари ташкил этади, уларнинг 
сони ҳозир тахминан 6 млн.га етади. Уй хўжаликларининг 
асосий қисми оила хўжаликлари бўлса, қолган қисми оиласизлар 
хўжалигидир. Оила хўжалиги қон-қариндошчилик ришталари 
билан ўзаро боғланган, иқтисодий манфаати, даромади, харажати, 
истеъмоли ва турар жойи умумий кишиларнинг кичик гуруҳидир. У 
миллий иқтисодиётда фирмалар, давлат идора ташкилотлари билан 
алоқа ўрнатадики, бу моҳиятан бозор алоқалари ҳисобланади, яъни 
бозор қонун-қоидаларига биноан амалга ошади. Бу уларнинг миллий 
иқтисодиёт иштирокчиси сифатида тавсифлайди.
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бу иқтисодий ўсишнинг шарти 
ҳисобланади. Оилалар харид қурби 
жами талабни шакллантиради, уни 
қондириш учун эса ишлаб чиқариш 
ўсиши зарур бўлади. Оилалар тала-
би жами талаб индикаторларининг 
асосида ётади, кейинги пайтда уни 
жадал ўсиши кузатилади: 2000 – 
103.8, 

2005 – 106.5, 2006 – 107.5, 
2007 – 104.3, 2008 – 111.6, 2009 – 
110.2, 2010 – 112.7 ҳозир олдин-
гига нисбатан аҳоли талабининг 
ўсиши деярли 4 марта тезлашган, 
бу миллий бозорни кенгайтириб, 
иқтисодий ўсишни барқарор жа-
даллаштиради.

Оила истеъмолининг яна бир 
муҳим жиҳати уни жами иш ку-
чини такроран яратишдирки, бу 
иқтисодиётдаги инсон капитали 
сифатида хизмат қилади. Унинг 
миқдори ва сифати иқтисодий 
ўсишнинг асосий омилидир. Ои-
лаларнинг истеъмол харажатлари 
ҳисобидан инсон капиталини даст-
лабки жамғариши юз берадики, бу 
болаларни вояга етказиш харажат-
ларидир. Булар оиладаги болалар-
ни сони ва ёшига қараб ўзгариб ту-
ради. (2-жадвал) 

Жадвал маълумотларига назар 
ташласак хўжаликларни инсон капи-
талини дастлабки жамғарилишига 
сарфлаган маблағларини кўпайиб 
борганини кўрамиз. Буларни 
жами истеъмоли сарфлари билан 
таққосласак, уларни 2000 й. – 34,6 
фоиз, 2005 й. – 32,4 фоиз ва ниҳоят 
2010 й. – 30,0 фоиз бўлишини 
кўрамиз. Бу ҳиссани камайиб бо-
риши болалар сонини қисқариши 
ва уларни ёш жиҳатдан таркибини 
ўзгариши билан изоҳланади. 

Ҳозирги модернизация йўли би-
лан инновацион ишлаб чиқаришга 
ўтилиши юксак интеллектуал 
қобилият талаб қилади. Унга эри-
шишда оила хўжаликлари ҳам 
фаол иштирок этишлари лозим. 
Бунинг учун элитар, лекин хусусий 
олий таълимни янги технология-
лар соҳасида кенгайтириш керак 
бўлади, чунки ўзига тўқ ва пулдор 
оилаларни кўпайиб бориши таъ-
лим хизматларига талабни ошира-
ди. Бундай оилалар ҳозир барча 

оилаларнинг 18 фоизини ташкил 
этгани ҳолда аҳоли пул даромад-
ларининг 36-40 фоизи улар қўлида 
тўпланади. Бу элитар социал хиз-
матларга катта талаб чақиради, 
албатта. Аммо даромади ўртача 
ёки кам оилалар ҳам борки, у ер-
даги иқтидорли ёшлардан юксак 
технологиялар соҳасидаги мута-
хассисларни тайёрлаш учун махсус 
фонд ташкил этиш (давлат, иш бе-
рувчилар ва ҳомийлар ҳисобидан) 
ва таълим кредитини аҳоли учун 
қулай қилиб кенгайтириш лозим 
бўлади. Бу модернизация шарои-
тида технологик даражаси ошиб 
бораётган моддий капиталга инсон 
капиталини мослаштириш йўли 
билан меҳнат унумдорлигини оши-
риш зарурлигидан келиб чиқади. 
Кейинги пайтда Ўзбекистон мил-
лий иқтисодиётдаги меҳнат унум-
дорлигининг ўсиши анча жа-

даллашди. Бироқ унинг умумий 
даражаси етарли эмас, шу боис иш-
лаб чиқаришнинг меҳнат сиғими, 
материал ва энергия сиғими анча 
катта. Ҳамма чоралар билан мам-
лакат интеллектуал салоҳиятини 
ошириш айтилган нуқсонларни 
бартараф этиши мумкин. 

Оила хўжаликларининг ишлаб 
чиқариш функцияси ҳам бор, бу 
уларни ЯИМни яратишда бевосита 
иштирокини билдиради. Бу ерда-
ги ишлаб чиқариш ўз ресурслари 
билан ўз эҳтиёжини қондиришга 
қаратилган майда товар-нату-
рал ишлаб чиқариш бўлиб, унга 
деҳқон-томорқа хўжалиги, якка 
меҳнат фаолияти, уй-рўзғорда 
юмушларни бажариш кирали. У 
индивидуал тарзда бўладиган, 
тарқоқ ва якка кўлами кичик техно-
логик даражаси ва шунга биноан 
меҳнат унумдорлиги паст бўлган 
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1-чизма. Ўзбекистонда жон бошига хўжаликлар истеъмолининг 
ҳажми (валюталар харид паритетига биноан АҚШ долларида)

Бир оила хўжалиги ҳисобида Бир киши ҳисобида

1-жадвал. Ўзбекистон уй хўжаликларида харид фондининг но-
минал қиймати

№ Кўрсаткичлар 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й.

1.
Уй хўжаликларини 
ялпи харид фонди 
млрд. сўм

7123,6 9421,3 12307,3 16062,7 22025,2 28036,0

2.
Бир уй хўжалигига 
ҳисобланган харид, 
фонди млн.сўм

1,5 1,9 2,4 3,1 4,1 5,3

3.

Хўжаликда 
бир кишига 
ҳисобланган харид 
фонди, минг сўм

272,7 345,0 452,8 584,9 788,4 1019,2
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ишлаб чиқаришдир, лекин у аҳоли 
ўзини-ўзи иш билан банд қилишда 
муҳим роль ўйнайди, ЯИМ яра-
тишга ўз ҳиссасини қўшади. Бироқ 
уй-рўзғор юмушлари натижасида 
яратилган маҳсулотлар ва ўз-ўзига 
хизмат кўрсатиш пул-қиймат шак
лида баҳоланиб ЯИМ таркибига 
қўшилмайди. Бу юмушларга сарф-
ланган вақтга қараб уни 1 раз-
рядли иш ҳақи асосида баҳолаш 
мумкин. Бизни аниқлашимизча, уй-
рўзғордаги юмушлар йилига (2010 
ҳисобида) 7 трлн. сўмлик маҳсулот 
ва хизматлар яратади. Бу ҳисобга 
олинса, ЯИМни реал хажми тўғри 
баҳоланади, чунки, Ўзбекистон 
оила хўжаликларидан ташқаридаги 
бандлик тўла бўлмаганидан, ои-
ланинг юмушлари билан бандли-
гининг салмоғи каттадир. Оила 
хўжаликларининг ишлаб чиқариш 
функцияси деҳқон-томорқа хўжа
лиги ва якка мехнат фаолияти до-
ирасида кечади, булар табиатан 
индивидуал ва ғоят тарқоқ ишлаб 
чиқаришдир. Деҳқон-томорқа хў
жалиги техникавий даражаси паст 
лекин оиланинг интенсив мехнат-
га таянувчи майда товар хўжалиги 
бўлиб, маҳсулотнинг бир қисми 
натурал маҳсулот шаклига эга. 
Бу хўжаликлар ўзини ўзи иш би-
лан банд қилишади ва озиқ-овқат 
маҳсулотларини яратиб миллий 
бозорга етказиб беришда катта 
роль ўйнайди. Улар Ўзбекистон 
ЯИМнинг 11 фоизини яратади.

Оила хўжаликларининг мил-
лий иқтисод ривожига қўшадиган 
ҳиссасини орттириш деҳқон-
томорқа хўжаликларининг 
мустақил ассоциациясини тузиш 
лозимки, бу уларга бозор конъ-

юнктураси ҳақида тўла ахборот 
бериш орқали уларни сердаромад 
маҳсулотларни етказишларига 
ёрдам беради, уларни ноаниқлик 
ҳосил этувчи бозор рискидан 
ҳимоялайди, уларга хос стихия-
ликни чеклайди, уларни четдан 
туриб тартиблаш имконини бера-
ди. Оилавий ишлаб чиқаришнинг 
муҳим қисми якка мехнат фаоли-
яти бўлиб, у бандликни ошириш-
нинг муҳим омили ҳисобланади. 
Ҳозир бу соҳада барча банд ки-
шиларнинг 41.5 фоизи ишлай-
ди. Бу ерда ҳам индивидуал то-
вар ишлаб чиқариш мавжуддир, 
унинг ЯИМ ишлаб чиқаришдаги 

салмоғи ўсишига мойил. Бизнинг 
аниқлашимизча, якка меҳнат ои-
лалар даромадининг 12 фоизга 
яқин қисмини беради. Якка меҳнат 
фаолияти самарасини ошириш 
учун янада арзон кредит бериш, 
солиқлардан сийлов бериш, мини-
технологиялар лизингини ташкил 
этиш, уларни бозорда кутилаётган 
ўзгаришлардан хабардор қилиш 
лозим. Якка меҳнат фаолияти ста-
тистикасини ҳам мустақил ўтказиш 
лозим. Ҳозир унинг пировард на-
тижалари тардбиркорлик натижа-
ларига қўшиб берилади, бунинг 
оқибатида оила хўжалиги нима 
яратгани номаълумлигича қолади. 
Бу эса оилаларнинг ЯИМ яра-
тишдаги иштирокини баҳолашга 
халақит беради. Хозир оилавий 
ишлаб чиқаришнинг барча тур-
ларини ўсиши кузатилади, нати-
жада уларнинг иқтисодий ўсишга 
қўшган хиссаси ортиб боради. Биз-
ни аниқлашимизча, у ЯИМни 33.4 
фоизини беради. Шуни ҳисобга 
олиб оилавий ишлаб чиқариш сек-
торини ҳамма томонлама қўллаб-
қувватлаб туриш талаб қилинади.

Оила хўжалигининг жамғариш, 

2-жадвал. Ўзбекистон оила хўжаликларининг болаларни вояга 
етказиш харажатлари

2000 й. 2005 й. 2010 й.
1. 0-4 ёшли болалар сони, минг нафар 2742,0 2570,5 2833,0
2. Болаларни боқиб катта қилиш 0,927 2812,1 1134,4
3. 5-9 ёшли болалар сони, минг нафар 3,273 2759,6 2534,0
4. Болаларни боқиб катта қилиш харажатлари, млн. сўм 1630,0 4528,5 1525,0
5. 10-14 ёшли болалар сони, минг нафар 3184,1 3244,6 2478,0
6. Болаларни боқиб катта қилиш харажатлари, млн. сўм 2114,2 7099,2 2384,8
7. 15-19 ёшли ёшлар сони, минг нафар 2761,2 3144,2 3425,8
8. Уларни боқиб катта қилиш харажатлари, млн. сўм 6963 23039,2 8466,2
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ҳосил этиш ва уни инвестицияга 
юборишдек функцияси ҳам бор. 
Жамғариш оила жорий даромади-
нинг бир қисмини келажак хара-
жатларини қоплаш учун тўпланиб 
боришидир. Жамғариш юз бери-
ши учун даромадлар истеъмол 
сарфларидан ортиб қолиши шарт, 
лекин жамғариш учун мативлар 
ҳам бўлиши талаб қилинади. Асо-
сий матив келажакни пул билан 
таъминлаш бўлиб, бу қимматбаҳо 
товар ва хизматларни харид этиш, 
пулни капитализациялаш, уни ме-
росга қолдириш, қариликни таъ-
минлашдан иборатдир. Булар амал 
қилиши учун жамғариш, инфля-
ция рискидан ҳимоя қилиниши, 
унинг ликвидлиги сақланиши 
талаб қилинади. Ўзбекистон уй 
хўжаликлари пул даромадларини 
истеъмол сарфидан муттасил ор-
тиб қолиши, пулни хавф-хатарсиз 
сақлаш ва ундан даромад то-
пиш имкониятларини кенгайиши 
жамғаришга мойилликни кучайти-
ради. Буни қуйидаги рақамлардан 
кўриш мумкин. (3-жадвал)

Жамғариш ўсгани ҳолда унинг 
таркиби такомиллашиб борди. Бу 
тартибли, яъни молия институт-
лари иштирокидаги жамғармалар 
ҳиссаси ортгани ҳолда тартибсиз, 
яъни оиланинг ўзида бўладиган 
ва пул қолдиғини ҳосил этувчи 
жамғармалар ҳиссанинг кама
йиб боришидан иборатдир. Бироқ 
ҳанузгача пул қолдиғини ўстирувчи 
жамғармалар оз эмас. Бу пул би-
ринчидан бозорда янги инфляция 
босимини ҳосил этади, иккинчи-
дан яширин иқтисодиётга хизмат 
қилади. Бу пулни банкдан ташқари 
оборотдан чиқариш учун яши-
рин фаолиятни иқтисодиётдаги 

ҳиссасини чеклаб бориш ва молия 
институтларига пул етказишни ман-
фаатли қилиш лозим. Бунинг учун 
аҳолининг ортиқча пулини фонд 
бозорига тортиш ва банкларга 
жалб этиш зарур бўлади. Оилалар 
фонд бозорининг ҳолати ҳақида 
етарлича ахборотга эга бўлишлари 
маъқул. Банкларни аҳоли омонат-
лари учун тўлайдиган фоизлари 
ўта табақалашган бўлиши лозим. 
Ҳозирчалик муҳлатли депозитлар 
учун фоиз тўловлари бир-бирига 
жуда яқин бўлиб омонатчилар 
фоиз даражасига қараб банклар-
ни танлашга камдан-кам интила-
дилар. Шу боис фоиз даражаси 
анча чуқур дифференциялашуви 
лозим. Муҳими, банклар хизмати 
яхшиланиб, аҳолининг ундан фой-
даланиш вақти тежалиши лозим, 
айниқса, бу йирик омонатчилар 
учун муҳимдир. 

Оила жамғармалари иқтисо
диётда истеъмолчилик, инвес
тицион ва кредит функциялари-
ни бажаради. Истеъмолчилик 
функция қимматбаҳо товарлар 
(уй-жой, автомашина таълим ва 
даволаниш хизматлари) олиш 
учун жамғармаларни вақти кел-

ганда сарфланишидир. Инвести-
ция функцияси жамғаришни да-
ромад топиш учун юборилиши 
бўлиб, бу биринчидан банкларга 
пул қўйиш, қимматли қоғозларни 
сотиб олишни билдиради. Кре-
дит функцияси оилаларни бир-
биридан қарз кўтариш, аҳоли омо-
натларини банкларнинг кредит 
ресурсига айланиши шаклида ҳам 
юз беради. Оила жамғармалари 
бевосита унинг ўзида ҳам инве-
стицияланади. Бунда улар деҳқон-
томорқа хўжалиги ва якка меҳнат 
соҳасидаги асосий ва айланма 
фондларни ўстиришга ва якка 
тартибда уй-жой қурилишига юбо-
рилади. Улар бозордан ресурс-
ларни харид этиш орқали мод-
дий капитални ўсишига хизмат 
қилади. Қандай усулда инвести-
цияга айланишидан қатъи назар 
оила жамғармаларининг миллий 
жамғаришдаги ҳиссасини ортиши 
кузатилади. Булар инвестицияга 
айланиб, миллий иқтисодиётни ри-
вожланишига катта ҳисса қўшади.

Шарифбой БАДАЛОВ,
Тошкент Молия институти 

тадқиқотчиси.

3-жадвал. Ўзбекистон оила хўжаликларидан жамғариш нормаси 
ва таркиби

№ Жамғариш 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й.
1. Жамғариш миқдори 2475,1 3370,3 4471,7 6486,7 8983,4

2.
Жамғариш нормаси
(фоизда, ихтиёрга келган 
даромадга нисбатан)

20,7 21,6 21,4 23,0 23,9

3.
Тартибли жамғариш
А) млрд.сўм
Б) ҳиссаси фоизда

2143,9
86,6

3068,5
91,0

3890,4
87,7

5667,7
87,3

8174,0
91,0

4.
Тартибсиз жамғариш
А) млрд. сўм
Б) ҳиссаси

331,2
13,4

301,8
9,0

581,3
12,3

804,3
12,7

809,4
9,0
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Маълумки, бозор муносабат-
лари энг биринчи навбатда, банк 
тизимларининг шаклланишига 
боғлиқ. Банк тизимининг роли эса 
кўп жиҳатдан ушбу соҳа маркетин-
ги ривожланишига боғлиқ тарзда 
аниқлаштирилиб, банкларнинг 
ўзаро муносабатлари, қолаверса 
мижозлар, банк хизматлари бозо-

рининг шаклланишига мос тарзда 
шаклланади. Банклар маркетин-
ги – бу менежментнинг ажралмас 
қисми саналиб, бу шу соҳага оид 
бозорни чуқур ўрганиш, таҳлил 
қилиш ва қарорлар қабул қилиш 
демакдир. Банк маркетингини 
маркетингнинг алоҳида бир шакли 
сифатида кўриб чиқиш, тижорат 

банкларига мос муҳитда ишлаш 
жараёни, банклар мижозлар та-
лабини таҳлил этган ҳолда уларга 
мос манфаатли иш услубини танла-
ши нуқтаи назаридан талқин этиш 
мақсадга мувофиқ.

Банк маркетингидан мақсад 
шуки, капитал бозорида зару-
рий шароит яратиш, бозорни 
ўрганган ҳолда тизимга янги-
ликлар жорий этиш, қолаверса, 
рақобатбардошлик ва фойдали-
ликни оширишдан иборат. За-
монавий банк маркетингига яна 
банкни стратегик ривожлантирув-
чи, соҳага доир қўшимча ахборот-
ларни жамловчи ва аниқ таҳлил 
этишга жалб этилган бўлинма ҳам 
киради.

Республикамизда муваффа
қиятли фаолият юритиб, халқаро 
экспертлар томонидан нуфуз-
ли мақомларга эришиб келаёт-
ган “Халқ банки”, “Асакабанк”, 
“Ипотека-банк”, “Турон банк” ва 
яна бир қатор етакчи банкларни 
мисол қилиб келтиришимиз мум-
кинки, бугун улар маркетингни 
чуқур ўзлаштирганлари туфайли, 
мизожлар эътирофига ҳақли ра-
вишда сазовор бўлмоқдалар. Бу 
жиҳат уларнинг мижозлари сони 
кескин кўпаяётганида, хизмат 
кўрсатиш сифати тобора ошиб, 
кредит ажратиш тизимидаги янги-
ликлар, соҳага турли янгиликлар 
жорий этилаётганликларида ҳам 
яққол сезилади.

Тижорат банкларига марке-
тингнинг татбиқ этилиши банк 
фаолиятининг таваккалчилиги-
ни камайтириб, маблағларини 
кўпайтиришга таъсир кўрсатади. 
Негаки, банк фаолиятида энг 
муҳим шартлардан бири бу – ка-
питалдан оқилона фойдаланиш, 
актив ва пассивлар билан ишлаш 
самарадорлигини оширишдан 
иборатдир.

Сўнгги вақтларда мамлакати-
мизнинг тижорат банклари ўз фа-
олиятини ташкил этиш мақсадида 
ва мижозлар билан ишларни 
юритиш учун маркетингни кенг 

Банклар фаолиятида маркетинг аҳамияти

Муваффақиятга интилаётган ҳар бир банк муассасаси учун 
маркетинг тадқиқотлари, унинг маркетинг фаолиятидаги 

исталган босқичнинг дебочаси ёхуд мантиқий якуни сифатида 
тутган ўрни беқиёс. Маркетинг тадқиқотлари банкларнинг янада 
такомиллашувида, хизмат кўрсатиш кўламларини оширишда, сифат 
жиҳатидан янги босқичларга кўтарилишида, мавжуд имкониятларни 
самарали тақсимлашда муҳим аҳамиятга эга. Қуйида Ўзбекистон 
Республикасида фаолият юритаётган банкларнинг маркетинг 
фаолиятини таҳлил қилишга уринамиз.
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қўлламоқдалар. Маркетинг ёрда-
мида ҳар бир мижознинг имкони-
ятлари, бозордаги ҳолат, хўжалик 
истиқболлари ўрганилмоқда.

Маҳсулот ва хизматларни со-
тиш – исталган корхона фаоли-
ятининг энг муҳим босқичидир. 
Тижорат фаолиятининг бир тури 
ҳисобланган банк иши ҳам бундан 
мустасно эмас.

Банк раҳбариятининг оқилона 
сиёсати ва барча хизматлари-
нинг фаолияти – мижозларни 
жалб этиш, хизматлар доираси-
ни кенгайтириш, бозорни эгал-
лаш ва олинаётган фойдани 
кўпайтиришдан иборат. Шу муно-
сабат билан банк маркетинг фао-
лиятининг аҳамияти ортади, унинг 
моҳияти ва мақсадлари эса молия 
бозорларидаги кескин кучаяётган 
рақобат ҳамда банк ва мижозлар 
ўртасидаги ўзгараётган муносабат-
лар таъсирида катта ўзгаришларга 
учрайди.

Ўзбекистонда банк маркетинги 
мавзуси, айниқса, долзарбдир. Бо-
зор иқтисодиётига ўтилгани сари, 
банк амалиётини ривожлантириш 
ва мижозларга банк хизматини 
кўрсатишни такомиллаштириш 
муаммоси алоҳида долзарблик ва 
аҳамият касб этди. Шу муносабат 
билан маркетинг соҳасидаги эри-
шилган янги ютуқларни, банк жа-
раёнларини автоматлаштирувчи 
янги технологияларни татбиқ этиш 
орқали банкларнинг барқарорлиги 
ва рақобатбардошлигини оши-
ришга оид янги ёндашувларни из-
лаш муҳим ҳисобланади.

Маркетинг стратегиясида на-
зарда тутилишича, банк нафақат 
ўз маҳсулотига, балки мижозлар-
нинг реал эҳтиёжларига қараб иш 
тутади. Шунинг учун бозорни пухта 
ўрганиш, банк хизматлари истеъ-
молчилари эҳтиёжларини таҳлил 
этиш зарур. Банк хизматчиси мо-
лия маҳсулотининг бевосита сотув-
чисига айланади.

Маркетинг тадқиқотларини 
мунтазам ўтказиш изчил амалга 
оширилиб борувчи жараён бўлиб, 

ишлаб чиқаришни муайян истеъ-
молчиларнинг талабларига мос-
лаштиришга қаратилган маркетинг 
фаолиятининг бир туридир. Мар-
кетинг тадқиқотларининг натижа-
лари режаларга тузатишлар кири-
тиш ҳамда банкнинг жорий ишлаб 
чиқариш-сотув фаолияти учун 
қўлланади.

Банк бозори бўйича маркетинг 
тадқиқотини ўтказишнинг яна бир 
муҳим воситаси – прогнозлашдир. 
Унинг вазифалари – истеъмолчи-
ларнинг айнан мана шу банк хиз-
матларини харид килишга тайёр-
лигини баҳолаш, банкнинг хақиқий 
талабни шакллантириш бўйича 
тадбирларига истеъмолчилар-
нинг талабини прогнозлаш ҳамда 
конъюнктурадаги ўзгаришларни 
башорат қилишдир. Бу борада, 
анъанавий математик услублар 
асосида прогнозлаш ва прогноз-
ларни танлаб олиш ва эксперт 
баҳоловлари асосида режани ту-
зиш кенг қўлланилади. Маркетинг 
тадқиқотининг тузилиши унинг 
мақсад ва вазифалари билан бел-
гиланади ва икки ўзаро боғлиқ 
қисмларнинг мавжудлигини назар-
да тутади, муайян бозорни тадқиқ 
этиш ва банкнинг ўз имкониятла-
рини ўрганишдир.

Банк маҳсулотлари бозорини 
ўрганиш салоҳиятли истеъмол-
чиларнинг эҳтиёжлари, бозорда 
ўзаро рақобатлашаётган таклиф-
лар, бозор субъектларининг фао-
лияти, реклама таҳлилини қамраб 
олади.

Ўзбекистоннинг тижорат банк
ларидаги маркетинг фаолияти бу-
гун тикланиш ва такомиллашиш 
палласида турибди. Банк тизи-
мининг фаол ривожланиши, янги 
банкларнинг очилиши ва нобанк 
молия ташкилотларини ташкил 
этилиши мамлакатнинг молия бо-
зорида фаол рақобат муҳитини 
яратади. Шу важдан, банкларнинг 
мижоз учун курашларида янги 
банк маҳсулотларини яратиш 
бўйича қарорлар қабул қилишда 
тезкорлик биринчи ўринга чиқади.

Мамлакатимизда вужудга кел-
ган вазият банкларни ўрта ва узоқ 
муддатли маркетинг стратегияси 
асосида ўз фаолиятини мунтазам 
такомиллаштириб боришга ундай-
ди. Рақобат курашида ютиб чиқиш 
учун банклар янги турдаги хизмат-
ларни амалиётга киритиши, ҳар 
бир мижоз учун курашиши, бар-
ча амалиётларнинг шаффофлиги 
ҳамда қонунийлигига риоя этиш-
лари зарур.

Шу ўринда таъкидлаш ло-
зимки, Ўзбекистонда фаолият 
юритаётган банклар бугунги кун 
талабларидан келиб чиқиб, мар-
кетинг тадқиқотларига ижодий 
ёндошишмоқда, тадқиқот на-
тижаларидан керакли хулоса-
лар чиқариб, банк хизматларини 
янада кенгайтириб, сифат сама-
радорлигига эришишмоқда. Бу 
тенденция ҳар тарафлама ривож-
ланиб бораётган банк фаолияти-
да, мижозлар учун яратилаётган 
банк хизматлари қулайликлари 
ва халқаро рейтинг агентликла-
рининг юқори баҳоларига са-
зовор бўлаётганликларида ҳам 
кузатилмоқда.

Жумладан, Ташқи иқтисодий 
фаолият миллий банки фаолияти-
га назар солсак, у кредитлар аж-
ратиш, мижозлар сони кўпайиши, 
пластик карточкалар сони ўсиши, 
қолаверса, хизмат турларининг 
сони жиҳатидан республикада 
етакчи мавқега эга банкдир. Бир-
гина 2009-2011 йилларни мисол 
қилиб олсак, кредитлар бериш 
ҳажми 2009 йилдаги 300 млрд. 
сўмдан 600 млрд. сўмга ошгани, 
банк мижозлари сони 2009 йилда-
ги 2 миллиондан 2011 йили 3 мил-
лионга етганини кўрамиз. Бугунги 
кунда банкнинг 90 дан зиёд филиа-
ли республика миқёсида самарали 
фаолият юритиб келмоқдаки, ушбу 
ютуқлар замирида бевосита банк-
нинг муваффақиятли маркетинг 
фаолияти мужассамдир.

Азиза АЗЛАРОВА.
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ТАŠŠОС ВА ТА²ЛИЛ

Биринчи босқич – жинс, ёш, да-
ромад каби ижтимоий-демографик 
белгиларга кўра сегментларга аж-
ратиш. 

Анкета сўровини ўзига хос 
гуруҳлаш истеъмолчиларнинг энг 
кўп сонли гуруҳларини аниқлаш 
учун барқарор алоқаларни, ажра-
тилган белгиларнинг тартибга со-
линганлик даражасини аниқлаш 
имкониятини беради. Шундан 
келиб чиққанда, даромад дара-
жаси 1000000 сўм ва ундан ортиқ 
бўлган I сегмент айниқса, кўп сонли 
ҳисобланади (тадқиқот учун олин-
ган маълумотлар умумий ҳаж
мининг 75,6 фоизи). Бу сегментда 
сон жиҳатидан аёллар биринчи 
ўринда туради (57,8 фоиз), улар-
нинг кўпчилиги тадбиркорлик фа-
олияти билан шуғулланувчи 30–39 
ёшлилар гуруҳига киради (70 фоиз). 
Бу сегментда асосан тадбиркорлик 
фаолияти билан шуғулланадиган 
эркаклар 42,2 фоизни ташкил эта-
ди, уларнинг кўпчилиги 30–39 ёш-
лилар гуруҳига киради (66 фоиз).

II сегментни даромад даражаси 
500 000 – 1 000 000 сўм бўлган шахс
лар ташкил этадилар (тадқиқот 
учун олинган маълумотлар умумий 
ҳажмининг 21 фоизи). Бу ерда аёл-
лар камроқ – 52 фоиз, улар 30–39 
ёшлилар гуруҳига кирадилар (72 
фоиз), уларнинг кўпчилигини хиз-
матчилар (72 фоиз) ва тадбиркор-
лар (20 фоиз) ташкил этади. Бу сег-
ментда эркаклар I сегментдагидан 
сал кўпроқ (48 фоиз).

III сегментни даромад даражаси 
300000–500000 сўм бўлганлар таш-
кил этади (тадқиқот учун олинган 
маълумотлар умумий ҳажмининг 
3,4 фоиз). Бу фирма мижозларининг 
энг кам сонли гуруҳи ҳисобланади. 
Аммо улар ҳам фирма хизматла-

ридан мунтазам равишда фойда-
ланадилар. Ушбу гуруҳ 100 фоиз 
аёллардан ташкил топади, ёш 
жиҳатидан улар 19–29 ёшлилар (50 
фоиз) ва 29–39 ёшлилар (50 фоиз) 
гуруҳларига кирадилар, уларнинг 
асосий қисмини талабалар ва хиз-
матчилар ташкил этади. 

Иккинчи босқич – фирма фао-
лияти турли кўрсаткичлари (марке-
тинг омиллари)нинг истеъмолчи-
лар учун муҳимлик даражасидаги 
фарқларни аниқлаш. Даромад да-
ражаси айниқса, паст бўлган учин-
чи сегментга хизматлар сифати, 
муддатларга риоя этилиши, хизмат 
кўрсатувчи ходимлар, хариддан 
қониқиш каби омиллар тенг дара-
жада муҳимдир. Реклама омили бу 
гуруҳ учун муҳимлик жиҳатидан 
охирги ўринда туради. 

Биринчи сегмент (даромад 
даражаси 1000000 сўмдан ортиқ) 
ва иккинчи сегмент (даромад да-
ражаси 500000–1000000 сўм) ис-
теъмолчилари хизматлар сифа-
ти, муддатларга риоя этилиши ва 
хизмат кўрсатувчи ходимларнинг 
компетентлигига энг муҳим омил-
лар сифатида қарайдилар. Харид-
дан қониқиш муҳимлик даражаси 
ўртача бўлган омил ҳисобланади. 
Реклама омили муҳимлик 
жиҳатидан охирги ўринда туради.

Аммо бу сегментларни қиёсий 
ўрганиш мазкур омиллар тегишли 
равишда учинчи, биринчи ва ик-
кинчи сегментларнинг истеъмолчи-
лари учун айниқса, муҳим эканли-
гини кўрсатади. Бу ҳолни шу билан 
изоҳлаш мумкинки, даромад да-
ражаси 300000–500000 сўм бўлган 
истеъмолчилар юқорироқ сифатли 
хизматларни харид қиладилар ва 
бунда камроқ таваккал қиладилар, 
шунингдек, рекламани эътиборга 

олмайдилар, балки таваккалчилик 
даражасини пасайтиришга хизмат 
қилувчи “оғиздан-оғизга” коммуни-
кация усулидан фойдаланадилар. 

Биринчи ва иккинчи сегмент-
ларга келсак, даромад даражаси 
ошишига қараб, хизматлар сифати-
нинг аҳамияти ҳам ошиб боради. 

Учинчи босқич – ажратилган 
сегментларнинг фирма фаолияти, 
унинг рақиблари ва “идеал” фирма 
ҳақидаги фикрини аниқлаш. Бунинг 
учун истеъмолчиларнинг ижтимо-
ий-демографик белгилари ва санаб 
ўтилган фирмаларнинг маркетинг 
омиллари ҳақида уларнинг фикри 
биргаликда таҳлил қилинди. Бунда 
қуйидаги натижалар олинди. 

Биринчи сегмент учун энг муҳим 
кўрсаткичларга кўра “Давртур” 
фирмаси муддатларга риоя этили-
ши ва хариддан қониқиш омили 
жиҳатидан идеал билан мувофиқ 
келади. Хизматлар сифати иде-
алга яқин туради, ходимларнинг 
компетентлиги эса идеал билан 
мувофиқ келмайди. Иккинчи да-
ражали кўрсаткичларга кўра нарх, 
иш тажрибаси жиҳатидан идеалга 
яқин туради. Хизматлар доираси 
жиҳатидан умидларни оқлайди. 
Реклама омилига кўра идеал билан 
мувофиқ келади. Чегирмалар ва 
ички муҳит омилига кўра идеалдан 
оқсайди. 

Рақобатдош фирмалар – “Сай-
рам” ва “Аsia Travel”га уларнинг 
вақтинчалик мижозлари нуқтаи на-
заридан берилган баҳолар “Давр-
тур” туристик фирмасига берилган 
баҳолардан пастроқ. Шу туфайли 
ҳам улар рақобатдош фирмалар-
нинг доимий мижозларига айлан-
майдилар. Рақиблар нарх ва муд-
датларга риоя этилиши омилларига 
кўра идеалга яқин турадилар.

Иккинчи сегмент учун идеал-
га мувофиқлик фақат бир муҳим 
кўрсаткич – муддатларга риоя 
этилиши бўйича қайд этилди. Ик-
кинчи даражали кўрсаткичлар 
бўйича фирма хизматлар доира-

Сайёҳлик хизматлари истеъмолчисига бошқарув 
йўли билан таъсир кўрсатиш маркетинги 

Истеъмолчиларни уларнинг туристик фирмага бўлган 
муносабатига қараб сегментларга ажратиш моделини 

яратишнинг тартибга солинган таомили қуйидаги кўринишга эга.
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сининг кенглиги жиҳатидан идеал 
билан мувофиқ келади. Харид-
дан қониқиш, реклама ва нарх 
омилларига кўра фирма идеалга 
яқин туради. Чегирмалар идеал 
кўрсаткичлар билан мувофиқ кел-
майди. Истеъмолчиларнинг умид-
лари кутилганидан ҳам аъло дара-
жада оқланиши ички муҳит ва иш 
тажрибаси омиллари бўйича куза-
тилади. 

Рақобатдош фирма – “Аsia 
Travel”га берилган баҳолар “Давр-
тур” туристик фирмасига берил-
ган баҳолардан анча паст. Бу ис-
теъмолчининг хизматлардан 
қониқмаслигига ва унда рақибнинг 
доимий мижози бўлиш истаги 
йўқолишига олиб келади. Рақиб 
нарх, реклама, хизматлар доираси-
нинг кенглиги, шунингдек, хизмат-
лар сифати ва муддатларга риоя 
этилиши омилларига кўра мижоз-
ларнинг идеалига яқин туради. 

Учинчи сегментда муҳим 
кўрсаткич – хариддан қониқиш 
идеал билан мувофиқ келади. Муд-
датларга риоя этилиши ва хизмат-
лар сифати истеъмолчиларнинг 
умидларини кутилганидан ҳам 
аъло даражада оқлайди. Хизмат 
кўрсатувчи ходимларнинг компе-
тентлиги даражасига кўра эса фир-
ма идеал билан мувофиқ келмайди. 
Иккинчи даражали кўрсаткичларга 
кўра у хизматлар доирасининг кенг
лиги, реклама, иш тажрибаси, ички 
муҳит ва бонуслар жиҳатидан иде-
ал билан мувофиқ келади. Мижоз-
лар кутганидан баландроқ бўлган 
нархлар идеал билан мувофиқ кел-
майди.

Тўртинчи босқич – ажратил-
ган сегментларнинг фирмага 
бўлган муносабатини аниқлаш. 
Кўрсатилган белгиларни ўзига хос 
гуруҳлаш қуйидаги натижаларни 
олиш имкониятини берди. 

Истеъмолчиларнинг даромад 
даражаси қанча баланд бўлса, улар-
нинг фирмага нисбатан таъсирчан-
лик даражаси ҳам кучайиб боради. 

Асабийлашиш биринчи сегмент 
мижозларининг 100 фоизига хос-
дир. Бу ходимларнинг компетент-
лик даражаси ва хизматлар сифа-
тининг пастлиги билан изоҳланади. 
Иккинчи даражали кўрсаткичлар 
бўйича айрим истеъмолчиларда 
туғиладиган шунга ўхшаш туйғу, ту-
ристик маҳсулотлар нархларининг 
баландлиги ва чегирмаларнинг 
озлиги билан боғлиқ. Истеъмол-
чиларнинг фирмага бўлган муно-
сабатига ундаги ички муҳитнинг 
идеалдан узоқлиги ҳам таъсир 
кўрсатади. Муддатларга риоя эти-
лиши истеъмолчиларнинг аксария-
тида қониқиш ва қувонч ҳисларини 
уйғотади. 

Иккинчи сегментнинг таъсир-
чанлик даражаси пастроқ. Аса-
бийлашиш мижозларнинг 100 
фоизида баъзи ҳоллардагина ку-
затилади. Бу ҳам ходимлар компе-
тентлик даражасининг пастлиги би-
лан изоҳланади. Боз устига айни шу 
омил идеал билан мувофиқ келмай-
ди. Иккинчи даражали омилларга 
кўра сегментда баъзи ҳолларгагина 
хос бўлган асабийлашиш чегир-
маларнинг озлиги ва хариддан 
қониқиш даражасининг пастлиги 
билан боғлиқ бўлиши мумкин. 

Қониқиш ва қувонч ҳислари 
истеъмолчиларнинг аксарияти 
учун муддатларга риоя этилиши 
идеал билан мувофиқлиги, шу-
нингдек, хизматлар сифати ку-
тилганидан ҳам аъло даражада 
эканлиги билан боғлиқ. Хизматлар 
доирасининг идеалга мувофиқлиги, 
ички муҳитнинг кутилганидан ҳам 
аъло даражада эканлиги каби омил-
лар ҳам ижобий таъсир кўрсатади. 

Учинчи сегмент таъсирчанлик 

жиҳатидан охирги ўринда туради 
ва ўз сезгиларига кўра аввалги сег-
ментлардан бироз фарқ қилади. 
Асабийликни мижозларнинг 100 
фоизи, лекин камдан-кам ҳолларда 
ҳис қилади ва бу хизмат кўрсатувчи 
ходимлар компетентлик даража-
сининг пастлиги, шунингдек, нарх 
омили билан изоҳланади. Фирма 
идеалга мувофиқлиги туфайли 
мижозлар салбий туйғуларни ҳис 
қилмайдилар. Сегментдаги опти-
мистик туйғулар айни шу омил би-
лан белгиланади.

Шундай қилиб, амалга оширил-
ган таҳлил аксарият мижозларнинг 
фирмага муносабати ижобий ва 
шу туфайли ҳам улар хизматлар 
муқобилини изламайдилар, деган 
хулосага келиш имкониятини бе-
ради. 

Бешинчи босқич – ажратилган 
сегментлар истеъмолчиларининг 
яқин келажакда харидни амалга 
ошириш ниятларидаги фарқларни 
аниқлаш. 

Маълумотларга компьютер-
да ишлов беришнинг 1-жадвалда 
келтирилган натижалари энг куч-
ли ниятлар биринчи сегментда 
кузатилишини кўрсатади. Бу жуда 
муҳимдир, чунки биринчи сегмент 
даромад даражасининг баландлиги 
билан тавсифланади. 

“Давртур” фирмаси истеъмол-
чиларини кўп даражали (бир нечта 
белгиларга кўра) таснифлаш нати-
жалари 2-жадвалда келтирилган.

Жадвал маълумотлари биринчи 
ва иккинчи сегментлар ўртасида 
фарқ катта эмаслигини ва улар-
ни бирлаштириш мумкинлигини 
кўрсатади.

Истеъмолчиларнинг фирмага 
бўлган муносабатини ва уларнинг 
ижтимоий-демографик кўрсаткич
ларини ўрганиш натижасида бир-
биридан фарқ қилувчи сегментлар 

1-жадвал. Сегментларнинг харидни амалга ошириш ниятлари

Ниятлар 
Сегментдаги истеъмолчилар сони, киши 

Жами 1 сегмент 1000000 cўм ва 
ундан ортиқ

2 сегмент 
500000–1000000 сўм 

3 сегмент 
300000–500000 сўм

“Давртур” фирмасида харидни амалга 
оширмоқчиман 81 20 4 105

“Давртур” фирмасида харидни амалга 
оширмоқчи эмасман 9 5 - 14
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ажратилди ва уларнинг профилла-
рига тавсиф берилди (3-жадвал).

Истеъмолчиларнинг корхонага 
бўлган муносабатини ўрганиш усул-
лари ва таомилларининг таҳлили 
қуйидаги хулосаларга келиш ва 
улардан самарали фойдаланиш 
юзасидан тавсияларни таърифлаш 
имкониятини беради. 

1. Истеъмолчиларнинг кор-
хонага бўлган муносабатини 
аниқлаш уларни ўрганишга доир 
тадқиқотларнинг энг муҳим йўна
лишларидан бири ҳисобланади. Бу, 
энг аввало, шу билан изоҳланадики, 
муносабат истеъмолчилар хулқ-
атворининг шаклланишида муҳим 
роль ўйнайди, бинобарин, муно-
сабатлар таҳлили уларнинг хулқ-
атворини диагностика ва прогноз 

қилиш учун биринчи даражали 
аҳамият касб этади. Буларнинг бар-
часи харидорларнинг қарорла
рини бошқариш стратегиясини 
ишлаб чиқиш учун методик замин 
яратади. 

2. Истеъмолчиларнинг корхона-
га бўлган муносабатини ўрганишга 
доир маркетинг тадқиқотларини 
ўтказишда харидорларнинг фикр
лари, туйғулари, баҳолаш объ-
ектининг аҳамияти, шунингдек, 
харидорларнинг ниятлари ҳақида 
ахборот йиғиш ва уни таҳлил 
қилишга қаратилган методлардан 
фойдаланиш зарур. 

3. Истеъмолчиларнинг корхона-
га бўлган муносабатини ўрганишга 
доир тадқиқотнинг хусусиятлари 
ва методлари андозаси муаллиф 

томонидан ишлаб чиқилган режада 
акс эттирилади. Тадқиқот режасида 
белгиланган мақсадларга эришиш 
қуйидаги босқичларни изчил амалга 
оширишни талаб қилади:

– тадқиқотнинг қамров доира-
сини белгилаш ва сўровномалар 
тузиш;

– истеъмолчиларнинг ижти-
моий-демографик кўрсаткичлари 
ҳақидаги анкета сўрови маълумот-
ларини гуруҳлаш ва таснифлаш;

– фирма фаолиятини тавсиф-
ловчи баҳолаш мезонларини ва 
уларнинг истеъмолчилар учун 
муҳимлик даражасини аниқлаш;

– истеъмолчиларнинг фирма, 
унинг рақиблари ва “идеал” фир-
ма фаолияти ҳақидаги фикрини 
ўрганиш;

2-жадвал. Даромад даражасига кўра ажратилган сегментларда истеъмолчиларнинг фирмага бўлган 
муносабатидаги фарқлар 

Фирмага бўлган муносабатни тавсифловчи белгилар

Даромад даражасига кўра ажратилган сегментлар
1 сегмент

1000000 cўм ва 
ундан ортиқ

2 сегмент
500000–1000000 сўм

3 сегмент 
400000–500000 сўм

Маркетинг омилларининг муҳимлик даражаси: 1 – баланд, 6 – паст 
- хизматлар сифати ва муддатларга риоя этилиши 1 1 1
- хизмат кўрсатув-чи ходимлар 2 2 2
- хариддан қониқиш 3 3 3
- реклама 4 4 5
- муҳит 5 6 6
- хизматлар нархи 6 5 4

Истеъмолчиларнинг фирма ҳақидаги фикри: + “идеал” билан мувофиқ; 
++ кутилганидан ҳам аъло даражада; - “идеал” билан мувофиқ эмас

- хизмат кўрса-тувчи ходимлар - - -
- нарх + + -
- чегирмалар - - +
- муддатларга риоя этилиши + + ++
- хизматлар сифати ++ ++ ++
- ички муҳит + + +
- реклама + + +
- хизматлар доираси + + +

Ҳис қилинадиган туйғуларнинг такрорийлик даражаси: 
- ҳеч қачон; + баъзан; ++ тез-тез

- афсус - - -
- асабийлик + + -
- қониқиш ++ ++
- қувонч ++ ++ ++
- қониқмаслик + + ++
Яқин келажакда харидни амалга ошириш нияти (сегментга нисбатан 
фоиз ҳисобида)
амалга ошириш ниятидалар 68 фоиз 17 фоиз 3 фоиз
амалга ошириш ниятида эмаслар 8 фоиз 4 фоиз -
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– истеъмолчиларнинг фирма 
фаолиятига бўлган муносабатини 
белгиловчи ҳис-туйғуларини ўр
ганиш;	

– истеъмолчиларнинг ниятлари-
ни ўрганиш;

– истеъмолчиларнинг фирмага 
бўлган муносабатига кўра уларни 
сегментларга ажратиш моделини 
ишлаб чиқиш;

– олинган сегментларнинг про-
филларини шарҳлаш.

4. Истеъмолчиларнинг корхо-
нага бўлган муносабатини аниқлаш 
учун “идеал нуқта” кўп омилли ме-
тодидан фойдаланиш лозим, чунки 
у ҳам “идеал корхона” ҳақида, ҳам 
истеъмолчиларнинг ўрганилаётган 
корхона ва унинг рақибларига 
бўлган муносабати ҳақида ахборот 
олиш имкониятини беради. 

5. Корхонанинг истеъмолчилар 
учун айниқса, муҳим бўлган кўр
саткичларини аниқлаш мақсадида, 
рейтинг пунктирли шкаласидан 
фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. 
Бу шкала, унда категориялар аниқ 
ажратилиши боис, график шкалага 
қараганда ишончлироқ баҳоларни 
олиш имкониятини беради.

6. Ҳар бир кўрсаткич бўйича ис-
теъмолчилар фикрини баҳолаш 
учун ўз-ўзига ҳисоботга асос-
ланган шкала ишлаб чиқилиши 
лозим. Тадқиқотда Лайкерт мо-
дификацияланган шкаласидан фой-
даланилди ва у респондентларга 
ўз туйғуларининг интенсивлик да-

ражасини ифодалаш имкониятини 
берди. 

7. Муносабат руҳий омилга ҳам 
боғлиқ бўлгани боис, билиш оми-
лининг ўзинигина ўрганиш истеъ-
молчиларнинг корхонага бўлган му-
носабати яхши тушунилмаслигига 
олиб келиши мумкин. Руҳий омил-
ларни аниқлаш учун рейтинг пун-
ктирли шкалаларининг биридан 
фойдаланилиши мумкин.

8. Тадқиқот предметига қўшимча 
ойдинлик киритиш учун истеъмол-
чиларнинг ижтимоий-демографик 
кўрсаткичлари ҳақида ахборот 
олиш зарур. Бу кўрсаткичларни 
“борлиқ элементлари” деб атайди-
лар, шу маънодаки, улар кишилар ва 
уларнинг хулқ-атворига хос бўлган 
жиҳатларни белгилайди; хусусан, 
Ўзбекистонда даромад даражаси 
истеъмолчининг қарорини белги-
ловчи асосий омил ҳисобланади. 

9.	 Маркетинг ахборотини 
умумлаштириш ва таҳлил қилиш 
учун истеъмолчиларнинг ўргани
лаётган фирма ва унинг рақибларига 
бўлган муносабатини тавсифловчи 
миқдор кўрсаткичларини аниқлаш 
имконини берувчи “идеал нуқта” 
кўп омилли методидан, шунингдек 
истеъмолчиларни корхонага нисба-
тан турдош гуруҳларги бирлашти-
риш ва сўнгра харид ҳақида қарор 
қабул қилиш жараёнининг натижаси 
сифатидаги муносабатни бошқариш 
стратегиясини ишлаб чиқиш учун 
имконият яратувчи кластерли таҳ

лил методларидан фойдаланиш ло-
зим.

10.	 Истеъмолчиларнинг корхо-
нага бўлган муносабатини ўрганиш 
учун таклиф қилинаётган методи-
га мувофиқ ўтказилган маркетинг 
тадқиқоти натижаларидан корхо-
нанинг рақобатдаги устунликлари 
ва бой берилган имкониятларини 
аниқлаш ҳамда биринчи ва такро-
рий харидлар ҳақида қарор қабул 
қилиш жараёнида истеъмолчига 
маркетинг усуллари билан таъсир 
кўрсатишнинг самарадорлик дара-
жасига баҳо бериш учун фойдала-
нилиши мумкин. 

Шундай қилиб, истеъмол-
чиларнинг харид ҳақида қарор 
қабул қилиш жараёнини ва унинг 
муҳим натижаларидан бири са-
налган корхонага бўлган му-
носабатини ўрганиш учун та-
клиф қилинаётган методикалар 
ёрдамида ўтказиладиган марке-
тинг тадқиқотлари харидорлар 
хулқ-атворини маркетинг усулида 
бошқариш стратегияларини иш-
лаб чиқиш ва улардан хизматлар 
соҳасида фойдаланишнинг сама-
радорлик даражасига баҳо бериш 
учун ахборот-таҳлилий базани яра-
тиш имконини беради.

Маруфжон ТАРИКУЛОВ, 
Тошкент Давлат иқтисодиёт 

университети, “Сервис” 
кафедраси тадқиқотчиси.

 3-жадвал. “Давртур” туристик фирмаси истеъмолчилари сегментларининг профиллари
Сегментлар Профиль

1-сегмент – “Кўпроқ даражада 
қониққан истеъмолчилар”

Унинг вакиллари даромад даражаси 500000–1000000 сўм ва ундан ортиқ. Улар учун хизматлар сифати, 
буюртмаларни бажариш муддатларига риоя этилиши, хизматлар кўрсатувчи ходимлар иши ва реклама 
биринчи ўринда туради. Нархлар, чегирмалар иккинчи даражали аҳамият касб этади. 
Истеъмолчилар кўпроқ ижобий туйғуларни ҳис қиладилар, чунки кўп сонли кўрсаткичлар бўйича уларнинг 
фирма ҳақидаги фикри “идеал” билан мувофиқ келади. Харид ҳақида қарор қабул қилишда ҳал қилувчи роль 
ўйнайдиган ходимлар иши кутилган даражада эмас. Энг муҳим кўрсаткичлар бўйича фирма туристик хизматлар 
бозорида рақобатда устунликка эга. Шу туфайли ҳам яқин келажакда харидни амалга ошириш ниятидагилар бу 
сегментда айниқса, кўп ва тадқиқот билан қамраб олинганлар умумий ҳажмининг 85 фоизини ташкил этади. 

2-сегмент – “Камроқ даражада 
қониққан истеъмолчилар”

Бу – энг кўп сонли сегмент, унга тадқиқот билан қамраб олинган объектларнинг 96,6 фоиз киради. Унда 
аёллар 55 фоизни, эркаклар эса – 45 фоизни ташкил этади. Объектларнинг ўртача ёши – 30-40 ёш, касб-кори 
– тадбиркорлар ва хизматчилар. Бу сегмент истеъмолчиларининг даромад даражаси 300000–500000 сўм. 
Фирмани танлашда хизматлар сифати, буюртма муддатларига риоя этилиши, хизматлар кўрсатувчи ходимлар, 
нархлар биринчи даражали аҳамият касб этади. Ички муҳит ва реклама иккинчи ўринда туради. Фирма 
фаолиятининг хизматлар сифати ва буюртмани бажариш муддатларига риоя этилиши каби кўрсаткичлари 
кутилганидан ҳам аъло даражада. Бунда мазкур сегмент истеъмолчилари мазкур фирмани танлаганларидан 
ҳеч қачон афсусланмайдилар ва унинг ишидан асабийлашмайдилар. Шу туфайли ҳам ушбу сегмент тўлалигича 
(100 фоиз) мазкур фирмада яна харидни амалга ошириш ниятини билдирдилар. 
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Республика Президенти 
И.А.Каримов ишсизликнинг ин-
сон учун салбий оқибатларини 
кўрсатиб, шундай дейди: “Агар 
одамлар иш билан банд бўл
масалар, иш бўлмаса бу – офатдир, 
айниқса, ёшлар учун офатдир. Бе-
корчилик сабабли улар жамият 
учун зарарли хатти-ҳаракатларга 
йўл қўядилар, жиноят содир этади-
лар, безорилик қиладилар”1.

Ўзбекистонда ишсизлик билан 

боғлиқ ижтимоий ҳимоя тизими-
ни молиялаш жаҳон амалиётида 
қабул қилинганидек, ихтисослаш-
ган молия-кредит муассасаси – 
аҳоли бандлик жамғармаси орқали 
олиб борилади. У Ўзбекистон 
ҳукумати ҳузурида тузилган ва 
унинг маблағлари давлат мул-
ки ҳисобланади. Уни тезкор 
бошқариш Давлат аҳоли бандлиги 
хизмати ва унинг ҳудудий органла-
ри ихтиёрида бўлади.

Жаҳон амалиётида ижтимоий 
эҳтиёжларга маблағларни шакл
лантиришда икки хил ёндошув 
мавжуд: мажбурий ёки ихтиёрий 
суғурталаш.

Мажбурий суғуртанинг устун
лиги: у мазкур жараёнга давлат-
ни жалб этган ҳолда вилоятларда 
кафолатларнинг ишончлилигини 
яратади. Бизнинг мамлакати-
мизда маъмурий-буйруқбозлик 
иқтисодиёти шароитида ижти-
моий соҳага давлат кафолатлари 
ва қўллаб-қувватлаш мустаҳкам 
йўналиши вужудга келди. Бу ал-
батта, ихтиёрий суғуртани жорий 
этиш имкониятларини тўхтатиб 
туради. Ўзбекистон аҳолиси асо-
сий қисмининг даромадлари аста-
секин ошиб бораётганлиги ҳолати 
ҳам бу борада муҳим роль ўйнайди. 
Буларнинг ҳаммаси Ўзбекистон 
қонунчилиги томонидан белгилан-
ган мажбурий суғурта бадаллари 
асосида молиявий ресурсларни 
ҳаракатлантириш сиёсатининг тўғ
рилигини тасдиқлайди.

Фуқароларни ишсизликдан иж-
тимоий ҳимоялаш тизимини кенг 
маънода шундай талқин қилиш 
мумкин, яъни бандлик хизмати-
нинг ишсизлар билан олиб боради-
ган ишларининг барча босқичлари 
унинг фаолияти доирасига кира-
ди. Ўзбекистон Республикасининг 
“Аҳолини иш билан таъминлаш 
тўғрисида” ги қонунига кўра, ишга 
ва иш ҳақига (аҳоли бандлиги дав-
лат хизмати йўналиши бўйича 
жамоат ишларини бажарганлик 
учун ҳақни истисно этганда) эга 
бўлмаган, бандлик хизматида мос 
келувчи ишни излаш мақсадида 
рўйхатга олинган меҳнатга 
лаёқатли фуқаролар ишсизлар, деб 
ҳисобланади. 

Аҳолини ишсизликдан ижтимо-
ий ҳимоялаш тадбирлари тизими-
да бепул касбий тайёрлаш ҳуқуқи, 
бандлик хизмати йўналиши бўйича 

Бандликка кўмаклашиш марказларининг 
ишсизларни касбга ўқитиш тизимини 
такомиллаштириш

Ўзбекистонда меҳнат бозорининг шаклланиши ишсизликни 
ҳақиқий воқеликка айлантирди. Бундай ҳолат ёлланма ишчиларда 

янги хислатларнинг пайдо бўлишини белгилади. Бозор иқтисодиёти 
тамойиллари мамлакатда янада кенг эътироф этила боргани сайин 
кўплаб фуқаролар янги воқеликка мослашдилар ва ишсизликнинг 
мавжудлиги ҳолати ҳам кишиларни ажаблантирмай қўйди. Бироқ 
аниқ ишини йўқотган инсон ҳақида гап кетганда, ишсизлик унинг 
руҳий ҳолатига қандай салбий таъсир кўрсатишини тасаввур қилиш 
мумкин.
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ишсиз фуқароларнинг малакасини 
ошириш ва қайта тайёрлаш муҳим 
ўрин тутади. Бандмас аҳолига кас-
бий таълим бериш қуйидаги вази-
фаларни ҳал қилиш имкониятини 
беради: 

– меҳнат ресурсларининг касб-
малака таркибини иқтисодиёт эҳ
тиёжларига мувофиқ ўзгартириш;

– меҳнат бозорида ишловчи-
ларнинг рақобатбардошлигини 
ошириш;

– ишсизлик кўламларини, ай
ниқса, технологик таркибида қис
қартириш.

Ишсиз фуқароларга ишчи кучи 
касб-малака тавсифларини тако-
миллаштиришда ёрдам кўрсатиш 
фаол бандлик сиёсатининг асосий 
омилларидан ҳисобланади. Чунки 
ишсизликнинг сабабларидан бири 
бўлган вакант иш жойлари ва иш-
сизлар сифат тавсифларининг мос 
келмаслигини бартараф қилишга 
ёрдам беради. Ҳозирги вақтда 
бандмас аҳолига касбий таълим 
беришни тартибга солишда дав-
лат ролининг кучайиши, бирин-
чи навбатда, кўпчилик корхона-
лар ва тармоқлардаги иқтисодий 
инқироз ҳолати билан келиб 
чиққан. Бу ҳолат қатор касблар 
ва мутахассисликлар бўйича, энг 
аввало, ишчилар бўйича кадр
лар тайёрлаш бутун тизимининг 
мавжудлигидан далолат беради. 
Мамлакат иқтисодиёти кўпчилик 
тармоқлари (мос равишда, улар-
ни ташкил қилувчи корхоналар) 
истиқболда кадрларни мустақил 
тайёрлаш имкониятига эга эмас-
лар, бу кўпчилик корхоналар учун 
ҳали аниқ эмас. Шу сабабли банд-
мас фуқароларни касбга тайёрлаш 
ва қайта тайёрлаш соҳасидаги 
давлат тузилмаларининг фаоли-
яти ишсизликни камайтириш би-
лан бир қаторда, мамлакат меҳнат 
салоҳиятининг касб-малака тар-
кибини такомиллаштиришга ҳам 
йўналтирилади. Ҳозирги пайтда 
Ўзбекистондаги ишсизлик иш-
лаб чиқаришнинг пасайишига 
қараганда, кўпроқ унинг техно-
логик қайта қуроллантирилиши 
туфайли келиб чиққанлиги билан 
боғлиқ ва у таркибий характер касб 

этади. Бундай вазият яқин йиллар-
да янги иш ўринларининг оммавий 
равишда яратилиши ва мавжуд иш 
ўринларининг кўламли модерни-
зацияланиши билан боғлиқдир. 

Ислоҳотларни чуқурлаштириш 
даврида бозор тузилмалари-
нинг яратилиши жараёни сифат 
жиҳатдан янги даражадаги ишчи 
кучини талаб қилмоқда. Буларнинг 
ҳаммаси касб-малака жиҳатдан 
ишчи кучига бўлган талабнинг ку-
тилаётган миқдорини реал прог
ноз қилиш имконини беради. Шу 
сабабли касбларни алмаштириш 
ёки малака ошириш уларга ишга 
жойлашиш имкониятини бер-
са, бугунги кунда ишсиз қолган 
фуқароларга бу борада ёрдам 
кўрсатиш муҳимроқдир.

Банд бўлмаган аҳоли орасидан 
кадрлар тайёрлаш кўламларини 
тўғри баҳолаш учун жойларда-
ги бандлик хизмати идоралари 
қуйидаги омилларни ҳисобга 
олишлари керак:

– минтақа иқтисодиётининг, шу 
жумладан, тармоқ кесимида ри-
вожланиш динамикасини;

– касбларнинг сақланиши ёки 
алмаштирилиши билан боради-
ган корхоналар ва ташкилотлар 
ўртасида кадрлар ҳаракатини;

– тармоқлар ўртасида ва улар 
ичидаги кадрлар ҳаракатини;

– минтақа иқтисодиётининг 
меҳнат бозорида талаб қилинган 
касблар бўйича малакали мутахас-
сислар билан таъминланганлик да-
ражасини.

Бандмас ва ишсиз фуқароларни 
касбга ўқитиш тадбирининг асо-
сий мақсади касбий билим ва 
кўникмаларни ривожлантириш 
йўли билан ишини йўқотган ёки 
уни йўқотиш арафасида турган 
кишиларнинг меҳнат бозорида-
ги рақобатбардошлигини оши-
риш ҳисобланади. Бу янги иш 
ўринларини излаш заруриятини 
пасайтириб, қуйидаги вазифалар-
ни ҳал қилиш имкониятини беради:

– фуқароларга касбга йўнал
тириш, ўқитиш шакл ва дастурла-
рини танлаш соҳасида хизматлар 
кенг доирасини тақдим қилиш;

– аҳоли меҳнат фаоллигига 

кўмаклашиш, тадбиркорликни ва 
ўз-ўзича бандликнинг турли шакл
ларини ривожлантириш;

– меҳнат бозорида пасайтирил-
ган рақобат лаёқатига эга бўлган 
шахсларга касбий таълим олиш 
имкониятларини устувор тақдим 
қилиш (узоқ вақт ишсиз юрган 
фуқароларга, ёшлар, ёш болали 
аёллар, ногиронларга);

– мамлакат иқтисодиёти ҳо
латини, товарлар ва хизматлар 
бозори конъюнктурасини ҳисобга 
олиб, касбга ўқитишга ижтимоий 
буюртмани шакллантириш.

Бандмас аҳолига касбий таъ-
лим бериш концепциясини амал-
га ошириш қуйидагиларни талаб 
қилади: 

– ҳудудий бандлик хизмати – 
ўқув марказлари тармоғини, энг 
аввало, катта ёшдагилар учун ри-
вожланган таълим муассасалари 
тармоғига эга бўлмаган ҳудудларда 
қўшимча таълим кўп функционал 
муассасаси сифатида ривожланти-
риш;

– иқтисодиётнинг нодавлат 
секторида ишлаш, жумладан, тад-
биркорлик билан шуғулланиш 
учун банд бўлмаган аҳолини касбга 
ўқитиш имкониятларини кенгайти-
риш;

– ишлаб чиқаришни ре-
конструкциялаш ва қайта про-
филлаш билан боғлиқ равишда 
вақтинчалик тўхтаб қолган даври-
да ҳам кадрларни касбга ўқитишни 
ташкил қилишда корхоналар ва 
фирмаларга кўмаклашиш;

– ишдан бўшатилаётган ишчи-
ларни ўқитиш бўйича корхона ва 
ташкилотларга таълим хизматла-
рини кўрсатиш;

– маҳаллий меҳнат бозори ҳо
латини ҳисобга олиб, минтақа кас-
бий таълим муассасаларида ишчи 
ва мутахассисларни тайёрлаш 
ҳажми ва профилини аниқлашда 
қатнашиш.

Меҳнат ва аҳолини ижтимо-
ий муҳофаза қилиш вазирлигида 
банд бўлмаган аҳолига касбий 
таълим беришни ташкил қилиш 
ишида катта тажриба тўпланган. 
Бу фаолият кўп жиҳатдан бандлик 
сиёсатини амалга ошириш бўйича 
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фаол тадбирлар самарадорли-
гини белгилайди. Касбга тайёр-
лаш, қайта тайёрлаш ва касбга 
йўллаш тизими имкониятлари-
дан фойдаланиш давлатга ишчи 
кучини захиралаш, ишсизликни 
қисқартириш кўламларига реал 
таъсир кўрсатишда ёрдам беради. 

Иш изловчи фуқароларнинг 
маълумоти бўйича таркибида уму-
мий ўрта маълумотлилар юқори 
салмоққа эга бўлмоқда. Иш излаёт-
ган олий маълумотли мутахассис-
лар (6,3 фоиздан 6,0 фоизгача) ва 
маълумотсиз фуқаролар салмоғи 
(7,6 фоиздан 3,8 фоизгача) анча 
паст ва камайиш тенденциясига эга 
бўлмоқда (1-жадвал). 

Бизнингча, олий маълумотли-
лар салмоғининг пастлиги улар-
нинг бандликка кўмаклашиш мар-
казлари орқали ишга жойлашишни 
хоҳламаслиги билан, маълумотсиз-
лар улушининг камлиги эса уларга 
бўлган талаб-эҳтиёжнинг камлиги 
ва бунинг натижасида ишга жойла-
шишга бўлган ишончнинг камлиги 
билан боғлиқ. 

Ўзбекистонда меҳнат ресурс-
ларини шакллантиришда ижобий 
омиллар таъсири сезила бошлади, 
умумий ўрта маълумот олмаган ёш-
ларнинг роли пасайиб бормоқда. 
Фуқароларнинг бундай тоифаси 
меҳнат бозорида алоҳида ночор 
қатлам ҳисобланади, бу муаммо-
ни ҳал қилиш республика таълим 
муассасаларининг доимий диққат 
марказида турибди.

Олиб борилаётган тадбирлар-
га қарамасдан, Ўзбекистонда олий 
ўқув юртлари бугунги кунда меҳнат 
бозорининг янги талабларига 

мос келадиган малакали инсон 
ресурсларини тўла ҳажмда таъ-
минлай олмаяпти. Тадбиркорлар 
орасида ўтказилган сўров натижа-
лари кўрсатишича, олий ва ўрта 
махсус ўқув юртларининг бити-
рувчиларини тайёрлаш даражаси 
тўла қондирилишини иқтисодиёт 
мутахассисликлари бўйича фақат 
18,2 фоиз респондент, техник му-
тахассисликлар бўйича 18,6 фоиз, 
ҳуқуқшунослик соҳасида – 17 фоиз, 
ахборот технологияларида – 28,9 
фоиз респондентлар таъкидлаш-
ган3. 

Бундай шароитда меҳнат бо-
зоридаги талаб ва кадрлар тай-
ёрлашни мувозанатлаштириш 
қийин. Натижада ижтимоий соҳа 
тармоқларида (соғлиқни сақлаш, 
таълим) етарли миқдорда мута-
хассислар тайёрлашда штатлар-
нинг мувофиқмаслиги сақланиб 
қолмоқда. Саноат корхоналари 
учун муҳандис-техник ишчилар, 
кичик бизнес соҳаси учун билимли 
ва тажрибали менежерлар етиш-
маслиги кузатилмоқда.

Ишсизларни касбга йўллашга 
бўлган эҳтиёж ишчи кучига 
бўлган талаб ва таклиф тарки-
бининг муҳим номувофиқлиги 
ҳисобланиб, у республика барча 
маҳаллий меҳнат бозорлари учун 
хос. Бунда касбга йўллаш тартиби 
фуқарони касбий ўқитиш ёки қайта 
тайёрлаш йўналишидан албатта, 
олдинда юриши керак.

Ишсиз фуқароларни касбий 
ўқитишни молиялаштириш қуйи
дагилар ҳисобига амалга ошири-
лади:

– давлат бандлик жамғармаси 

минтақавий бўлимларининг маб
лағлари;

– ишдан бўшатилиши олдидаги 
икки йил давомида корхонада ма-
лакасини ошириш ёки бошқа касб 
эгаллаш имкониятига эга бўлмаган 
ишчиларни ишдан бўшатаётган 
корхоналарнинг маблағлари. 

– корхоналарнинг маблағлари, 
улар негизида ишсиз фуқароларни 
касбга ўқитиш, кейинроқ эса ўша 
корхонанинг ўзида ишга жойлаш-
тирилади;

– ишлаб чиқаришда касб касал-
ликларига учраган ёки ногирон 
бўлиб қолиб, ишдан бўшатилган 
ишчилар корхоналарининг маб
лағлари;

– хайрия фондларининг маб
лағлари.

Ишсизларни касбий ўқитиш 
харажатлари Ўзбекистонда йил-
дан-йилга ошиб бормоқда. Бу 
Ўзбекистон Республикаси Меҳнат 
ва аҳолини ижтимоий муҳофаза 
қилиш вазирлиги томонидан 
фаол бандлик сиёсатининг мазкур 
йўналишига катта эътибор қара
тилаётганлигидан далолат беради.

Муяссар МИРЗАКАРИМОВА,
 иқтисод фанлари номзоди. 

1 И.А.Каримов. “Ўзбекистон мустақилликка 
эришиш остонасида”. – Т.: “Ўзбекистон”, 2011. 
– 60-бетлар.
2 Труд и занятость в Узбекистане. 2009: Стати-
стический сборник. ГоскомРесУз. По статисти-
ке. – Ташкент, 2009. –С. 71. Узбекистан в цифрах 
2010. Статсборник Гос.ком.рес. Уз. по статисти-
ке. – Т., 2010. Ўзбекистон Республикаси Меҳнат 
ва аҳолини ижтимоий муҳофаза қилиш вазир-
лигининг маълумотлари асосида ҳисобланди.
3 Социальное исследование “Предпринимате-
ли Узбекистана: проблемы, мнения, социаль-
ный портрет”, ЦЭИ, 2006.

1-жадвал. Ўзбекистон бандликка кўмаклашиш марказларида иш изловчи сифатида рўйхатга олин-
ган фуқароларнинг маълумоти бўйича тақсимланиши2

Маълумот 
даражаси

Жами иш изловчилар Аёллар Эркаклар
2005 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й.

Жами иш 
изловчилар,
шу жумладан:

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Олий маълумотлилар 6,3 6,0 5,5 6,0 6,0 6,3 5,7 6,4 6,7 5,8 5,3 5,7
Ўрта махсус 
маълумотлилар 21,5 26,1 30,1 27,8 22,8 27,6 32,1 29,9 20,3 24,7 28,4 26,3

Умумий ўрта 64,6 62,4 58,7 62,4 62,0 59,7 56,9 60,7 66,9 64,7 60,1 63,7
Маълумотсиз 7,6 5,5 5,8 3,8 9,2 6,4 5,2 3,0 6,1 4,8 6,2 4,3
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Узоқни кўзлаб айтилган бу 
сўзлар истиқлол йилларида мамла-
катимизда амалга ошириб келина-
ётган давлат сиёсатининг мазмун-
моҳиятини ёрқин ифодалайди. 
Жисмонан соғлом, маънавий етук, 
юксак интеллектуал салоҳият, за-
монавий билимларга эга, мустақил 
фикрлайдиган, келажакка ишонч 

билан қарайдиган баркамол авлод-
ни тарбиялаш ҳақида ғамхўрлик 
қилиш ушбу сиёсатнинг устувор 
йўналишидир. 

Мамлакатимизда ҳаётга татбиқ 
этилаётган демократик ва бо-
зор ислоҳотлари талабларига 
жавоб берадиган ушбу вазифа-
ларга мувофиқ кадрларни тар-

биялаш, уларга таълим бериш ва 
тайёрлаш тизими тубдан ислоҳ 
қилинди. Бу борада шаклланти-
рилган қонунчилик базаси маз-
кур жараёнларнинг мустаҳкам 
ҳуқуқий асоси бўлиб хизмат 
қилмоқда. Ўзбекистон Республи-
каси Конституциясида ҳар бир 
фуқаро таълим олиш ҳуқуқига эга 
экани, бунда давлат бепул уму-
мий таълим олишни кафолатлаши 
мустаҳкамлаб қўйилган. Бу борада 
давлатимиз раҳбарининг тегишли 
фармон ва қарорлари, Вазирлар 
Маҳкамасининг қарорлари қабул 
қилинган.

Ижтимоий соҳани модерни-
зация қилиш сиёсати устувор 
вазифалар қаторига кўтарилган 
мамлакатимизда таълим тизими-
га алоҳида эътибор қаратилди. 
Президентимиз Ислом Каримов-
нинг ташаббуси билан 1997 йил 
29 августда “Таълим тўғрисида”ги 
қонун, кўлами, миқёси, қамрови 
ва мақсадлари бўйича ноёб Кадр
лар тайёрлаш миллий дастури-
нинг қабул қилиниши ушбу муҳим 
соҳада чуқур ислоҳотларнинг 
янги босқичини бошлаб берди. 
Ушбу дастур жиддий изланиш 
ва тадқиқотларнинг, жаҳондаги 
тараққий топган илғор мамлакат-
лар тажрибасини умумлаштириш-
нинг натижаси сифатида ўтмишда 
мажбуран сингдирилган комму-
нистик мафкуранинг қолип ва ан-
дозаларидан бутунлай воз кечиш, 
одамларнинг, биринчи навбатда, 
униб-ўсиб келаётган авлоднинг 
онгида демократик қадриятларни 
мустаҳкамлашга қаратилган бўлиб, 
қисқача айтганда, бу дастур ҳаётда 
ўз фикрига, ўзининг қарашлари ва 
қатъий фуқаролик позициясига 
эга бўлган, ҳар томонлама етук ва 
мустақил фикрлайдиган шахсни 
шакллантиришни мақсад қилиб 
қўяди. Мамлакатимизда таълим 
тараққиётнинг шахс, жамият ва 
давлатнинг иқтисодий, ижтимо-
ий, илмий-техник ҳамда маданий 

Ижтимоий соҳа модернизациясининг
назарий жиҳатлари

Ўзбекистон мустақилликка эришгач, ўз тараққиёт йўлини аниқ 
белгилаб олди. Бу – демократик ҳуқуқий давлат, ижтимоий 

йўналтирилган бозор иқтисодиёти ва кучли фуқаролик жамиятини 
барпо этишга қаратилган кенг кўламли ислоҳотлар йўлидир. 
Давлатимиз раҳбари таъкидлаганидек, олдимизда турган энг эзгу 
мақсадларимиз – мамлакатимизнинг буюк келажаги ҳам, эртанги 
кунимиз, эркин ва фаровон ҳаётимиз ҳам, Ўзбекистоннинг XXI асрда 
жаҳон ҳамжамиятидан қандай ўрин эгаллаши ҳам – буларнинг 
барча-барчаси, авваламбор, янги авлод, униб-ўсиб келаётган 
фарзандларимиз қандай инсонлар бўлиб вояга етишига боғлиқдир.
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эҳтиёжларини таъминлайдиган 
устувор соҳаси сифатида қонунан 
белгилаб қўйилди. Мамлакат-
да мустақил тараққиётимизнинг 
дастлабки йилларидан бошлаб 
ижтимоий адолат тамойилла-
рини мустаҳкамлаш, аҳолининг 
даромадлари ва турмуш шаро-
итида кескин тафовут бўлишига 
йўл қўймасликка катта эътибор 
қаратилмоқда. 

Мисолларга мурожаат этади-
ган бўлсак, ўтган 2011 йилда иж-
тимоий ислоҳотларнинг муҳим 
бўғини таълим соҳасини ривож-
лантириш бўйича мамлакатимизда 
амалга оширилган ишлар ҳақида 
гапирар эканмиз, умумий ўрта 
таълимдан бошлаб ўрта махсус, 
касб-ҳунар ва олий таълимгача 
бўлган бўғинларда чуқур билим ва 
пухта касб-ҳунар тайёргарлигига 
эга бўлган ёш авлодни тарбиялаш 
жараёнини ўз ичига олган яхлит 
узлуксиз таълим тизимини шакл
лантириш ишлари изчил давом эт-
тирилганини кўрамиз. 

Олис ва чекка ҳудудларда касб-
ҳунар коллежларининг 24 та фи-
лиалини ташкил этиш, фаолият 
юритаётган коллежлар қошида 
18 та талабалар турар-жойларини 
қуриш орқали умумтаълим макта-
блари 9-синф битирувчиларини 
касб-ҳунар таълими билан тўлиқ 
қамраб олиш бўйича қўшимча 
чора-тадбирларнинг қабул 
қилингани мазкур йўналишдаги 
муҳим қадам бўлди. Умумтаълим 
мактабларининг моддий-техник 
базасини мустаҳкамлаш борасида 
катта ишлар амалга оширилди. Энг 
замонавий ўқув ва лаборатория 
жиҳозлари билан таъминланган, 
46 минг 300 дан ортиқ ўқувчига 
мўлжалланган 166 та янги мак-
таб қурилди ва реконструкция 
қилинди, 151 та мактаб капитал 
таъмирланди. Мамлакатимиздаги 
852 та мактабда замонавий ўқув 
компьютер синфлари ташкил этил-
ди.

Касб-ҳунар коллежлари бити-
рувчиларини иш билан таъминлаш-
га алоҳида эътибор қаратилаётгани 
ҳам ижтимоий ислоҳотларнинг 
тўғри йўналишда эканидан дало-

латдир. Коллежлар ва корхоналар 
ўртасида битирувчиларнинг иш-
лаб чиқариш амалиётини ўташи ва 
келажакда мазкур корхоналарда 
ишга жойлашиши бўйича шартно-
ма тузиш йўлга қўйилди. Мазкур 
келишувлар асосида 390 мингдан 
ортиқ битирувчи иш билан таъ-
минланди.

Жорий йилнинг февраль ойи-
да пойтахтимизда Президентимиз 
Ислом Каримов ташаббуси билан 
ташкил этилган «Юксак билим-
ли ва интеллектуал ривожланган 
авлодни тарбиялаш – мамлакат-
ни барқарор тараққий эттириш 
ва модернизация қилишнинг энг 
муҳим шарти» мавзусидаги ну-
фузли халқаро конференция, ай-
тиш мумкинки, мамлакатимиз-
да олиб борилаётган ижтимоий 
соҳа, хусусан таълим тизимидаги 
ислоҳотларнинг дунё миқёсидаги 
яна бир эътирофи бўлди. Бутун ду-
нёда кўзга кўринган олим ва мута-
хассислар, жаҳондаги машҳур ўқув 
юртлари, нуфузли халқаро тузил-
маларнинг раҳбарлари ва вакилла-
ри иштирокида Ўзбекистонда шак-
лланган таълим тизимини ислоҳ 
этиш модели ва уни амалга оши-
риш бўйича тўпланган тажриба-
нинг муҳокама қилиниши мазкур 
Форумнинг бош мавзуси бўлди. 
Таълим тизимини ислоҳ этиш ма-
салалари – замонавий давлатнинг 
изчил ва барқарор тараққиёти, ав-
валамбор, унинг иқтисодий ривож-
ланиши йўлидаги муаммоларни 
ечиш билан бевосита боғлиқ ҳолда 
кўрилаётганини барча иштирокчи-
лар эътироф этдилар. 

Бугун, маълумотларга қараган
да, Ўзбекистонда аҳолининг қа
рийб 35 фоизини 16 ёшгача бўлган 
болалар, 62 фоиздан зиёдини эса 
30 ёшгача бўлган ёшлар ташкил 
этишини ҳисобга оладиган бўл
сак, бу ислоҳотларнинг роли ва 
аҳамияти ўз-ўзидан тушунарли ва 
равшан бўлади. Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастурига мувофиқ, мам-
лакатимизда 9+3 схемаси бўйича 
12 йиллик умумий мажбурий бе-
пул таълим тизими жорий этилди. 
Юртимизда амалга оширилаётган 
моделнинг принципиал хусуси-

яти шундаки, умумтаълим мак-
табидаги 9 йиллик ўқишдан сўнг 
ўқувчилар кейинги 3 йил давомида 
ихтисослаштирилган касб-ҳунар 
коллежлари ва академик лицей-
ларда таҳсил олиб, уларнинг ҳар 
бири умумтаълим фанлари би-
лан бирга меҳнат бозорида талаб 
қилинадиган 2-3 та мутахассислик 
бўйича касб-ҳунарларни ҳам эгал-
лайди.

Айни кунда мамлакатимизда 
9779 умумтаълим мактаби фаолият 
кўрсатмоқда, 1500 дан ортиқ янги 
касб-ҳунар коллежи ва академик 
лицейлар барпо этилган. Улар ўз 
меъморий қиёфаси ва техник таъ-
минотига кўра энг яхши олий ўқув 
юртларидан асло қолишмайди. 
Касб-ҳунар коллежларидаги замо-
навий ўқув-лаборатория, компью-
тер ва ишлаб чиқариш асбоб-уску-
налари ўқувчилар учун умумий 
фанлар бўйича нафақат тўлиқ би-
лимлар ҳажмини эгаллаш, айни 
вақтда ушбу ўқув юртларидаги за-
монавий техника ва технология-
ларни ўзлаштириш имконини ҳам 
беради.

Ўзбекистонда Вестминстер уни-
верситети, Сингапур менежментни 
ривожлантириш институти, Турин 
политехника университети, Россия 
нефть ва газ университети, Мос
ква давлат университети, Россия 
иқтисодиёт университети каби юк-
сак халқаро обрў-эътибор ва чуқур 
тарихий илдизларга эга бўлган Ев-
ропа ва Осиёнинг етакчи олий ўқув 
юртларининг филиаллари ташкил 
этилди ва муваффақиятли фаоли-
ят кўрсатмоқда. Ушбу олий ўқув 
юртларида машинасозлик, нефть-
газ иши, ахборот технологиялари, 
иқтисодиёт ва бизнес бошқаруви, 
молиявий менежмент, тижорат ҳу
қуқи каби меҳнат бозорида талаб 
юқори бўлган мутахассисликлар 
бўйича бакалавр ва магистрлар 
тайёрланмоқда ҳамда уларнинг 
битирувчилари бутун дунёда тан 
олинадиган дипломларга эга 
бўлмоқда.

Ўзбекистон Миллий универ-
ситети ва Фанлар академияси 
томонидан Буюк Британиянинг 
етакчи олий ўқув юрти – Кембриж 
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университети билан ҳамкорликда 
2012 йилда Юксак технологиялар 
ўқув-тажриба маркази ташкил 
этилмоқда. Марказнинг асосий 
вазифаси – иқтидорли талабалар, 
аспирант ва ёш олимларни кимё, 
физика, биология, биокимё, био-
физика, геология ва геодезия 
соҳаларида амалий инновацион 
илмий тадқиқотлар олиб бориш 
ҳамда илмий ишланмаларни амал-
га оширишнинг замонавий ме-
тодларига ўргатишдан иборат. 
Марказни энг замонавий асбоб-
ускуналар билан таъминлаш кўзда 
тутилмоқда, у ерда Кембриж уни-
верситетининг олим ва мутахас-
сислари конкрет йўналишдаги 
тадқиқот ишларини амалга оши-
риш жараёнида ёш олимларни тай-
ёрлаб боради.

Умуман, Ўзбекистонда таъ-
лим соҳасини ривожлантириш ва 
ислоҳ этишга йўналтирилаётган 
йиллик харажатлар ялпи ички 
маҳсулотнинг 10-12 фоизини таш-
кил этаётгани ва бу тизимнинг 
Давлат бюджети харажатларидаги 
улуши 35 фоиздан ортиқни таш-
кил этиши ўз-ўзидан мазкур соҳага 
қаратилаётган улкан эътиборнинг 
яққол тасдиғи ҳисобланади. 

Шу ўринда таълимни ривож-
лантиришга йўналтирилган хори-
жий техник ёрдам ҳажмининг то-
бора ортиб бораётганини алоҳида 
таъкидлаш керак. Ўтган даврда 
бу борадаги ёрдам 500 миллион 
доллардан ошиб кетди. Бу ҳақда 
гапирганда, биринчи навбатда, 
Осиё тараққиёт банкининг сал-
кам 290 миллион доллар маблағи, 
Жанубий Корея ҳукуматининг 110 
миллиондан ортиқ, Жаҳон бан-
кининг 33 миллион, ОПЕК фонди, 
Саудия фонди, Ислом тараққиёт 
банкининг 42 миллион, Германия 
ҳукуматининг «КфВ» банки орқали 
йўналтирилган қарийб 20 миллион 
ва бошқа донорларнинг 100 мил-
лион доллардан ортиқ ёрдамини 
қайд этиш лозим.

Нуфузли халқаро молиявий 
ташкилотларнинг баҳоларига 
кўра, Ўзбекистон ҳали-бери да-
вом этаётган глобал молиявий-
иқтисодий инқирозга қарамасдан, 
ўтган беш йил давомида 8,5 фо-
издан кам бўлмаган барқарор 
юқори иқтисодий ўсиш суръатла-
рини сақлаб қолмоқда. 2000 йил 
билан солиштирганда, ялпи ички 
маҳсулотнинг кўпайиши 2,1 баро-
барни ташкил этди. Жорий ҳисоб-
китобларнинг профицити, ташқи 
қарзнинг пастлиги ва валюта за-
хираларининг етарли даражада 
бўлиши таъминланмоқда, ўрта муд-
датли истиқболда иқтисодиётнинг 
юқори суръатларда ўсиши башо-
рат қилинмоқда. 

Шуни қайд этиш лозимки, 
бундай суръатлар, биринчи нав
батда, таркибий ўзгаришлар ва 
иқтисодиётни диверсификация 
қилишни чуқурлаштириш, юксак 
технологияларга асосланган янги 
корхона ва ишлаб чиқариш тар
моқларини жадал ривожланти-
риш, фаолият кўрсатаётган корхо-
наларни модернизация қилиш ва 
техник янгилаш жараёнларини тез-
лаштириш, хорижий инвестиция
ларни кенг жалб этиш ҳисобидан 
таъминланмоқда. 

Агар ўтган ўн йил давомида 
Ўзбекистон иқтисодиётига 80 мил-
лиард доллар ҳажмидаги капитал 
қўйилмалар йўналтирилган бўлса, 
уларнинг 23 миллиард доллардан 
зиёди ёки 30 фоизини хорижий 
инвестициялар ташкил этди. Чет 
эл инвестицияларининг 2012 йил-
даги ўсиши 16 фоизни ташкил эти-
ши, уларнинг 70 фоизи тўғридан-
тўғри хорижий инвестициялардан 
иборат бўлиши кутилмоқда. Бу эса, 
ўз-ўзидан мамлакатимизда амал-
га оширилаётган ислоҳотларга 
хорижий капиталнинг қизиқиши 
ва энг муҳими, Ўзбекистоннинг 
тараққиёт истиқболларига бўлган 
ишончнинг тобора ортиб бораёт-
ганидан далолат беради. 

Айни пайтда касб-ҳунар кол-
лежлари ва олий ўқув юртларини 
битириб чиқаётган ёшларимиз 
эгаллаётган энг замонавий билим 
ва кўникмаларни амалга жорий 
этиши учун уларни кичик бизнес 
ва тадбиркорлик соҳасига кенг 
жалб қилиш масаласига принци-
пиал аҳамият берилиши ҳам усту-
вор вазифа сифатида белгилаб 
қўйилди. ХХI аср – интеллектуал 
бойлик ҳукмронлик қиладиган 
аср. Бу ҳақиқатни кимки ўз вақтида 
англаб етмаса, интеллектуал би-
лим, интеллектуал бойликка ин-
тилиш ҳар қайси миллат ва давлат 
учун кундалик ҳаёт мазмунига 
айланмаса – бундай давлат жаҳон 
тараққиёти йўлида ортда қолиб 
кетиши мумкин.

Гўзал АЛИМОВА, 
ЎзМУ иқтисодиёт

факультети, и.ф.н.
Азиз ИШМУҲАМЕДОВ,

доцент.
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Қишлоқ инфратузилмасини ин-
новацион ривожлантириш дара-
жасини баҳолаш кўрсаткичлари – 
миқдор ва сифат белгиларини акс 
эттирувчи кўрсаткичларга асос-
ланади. Миқдор кўрсаткичларни 
тўплаш ва қайта ишлаш бир мунча 
мураккаб, аммо самарадорликни 
баҳолашда катта аҳамиятга эга. 
Миқдор кўрсаткичларни тўплашда 
анкета-сўровнома ўтказиш каби 
оддий усуллардан фойдаланиш, 
ушбу маълумотларни қайта иш-
лашда иқтисодий-математик, ста-
тистик, монографик, тажриба, 
ҳисоб-конструктив ва моделлаш-
тириш каби усулларидан фойдала-
ниш мақсадга мувофиқ. 

Сифат кўрсаткичларни шакл
лантирилган интервью ва анкета-
сўровнома олиш орқали тўплаш 
мумкин. Ушбу маълумотлар хўжа
лик юритувчи субъектларнинг 
ҳолатини, ўзаро муносабатларни, 
қарорларни қабул қилиш меха-
низмларни акс эттиради. 

Қишлоқ инфратузилмасини ин-
новацион ривожлантиришнинг 
самарадорлигини баҳолаш янги 
йўналиш ҳисобланади. Тадқиқот 
ишимизда умумий ҳолда инфра-
тузилма тармоғининг самара-
дорлигини баҳолашнинг асосий 
йўналишларни аниқлашга ҳаракат 
қилдик. Ушбу масала илмий жи
ҳатдан асослаб берилса, инфрату-

зилма тармоғига инвестиция жалб 
этиш учун ишончли механизм яра-
тилиб, уни ривожлантришнинг оп-
тимал ечими ишлаб чиқилади. 

Инфратузилма тармоғининг са-
марадорлигини баҳолашнинг услу-
бий асоси сифатида такрор ишлаб 
чиқаришнинг самарадорлигини 
баҳолаш назарияси хизмат қилиши 
мумкин. Самарадорлик, бир томон-
дан, ишлаб чиқариш, тақсимлаш, 
айирбошлаш ва истеъмол натижа-
сида олинган натижа ва, иккинчи 
томонидан, меҳнат сарфи ҳамда 
жамиятнинг бошқа харажатлари 
ўртасидаги ўзаро муносабатни 
акс эттиради. Маълумки, сама-
ра ва самарадорликнинг турли 
кўринишлари мавжуд: иқтисодий, 
ижтимоий, сиёсий, экологик ва 
бошқалар. Аммо инфратузилма 
тармоғини инновацион ривожлан-
тиришнинг иқтисодий самарадор-
лигини баҳолашда, унинг ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга оладиган 
бўлсак, бундай ёндашув бир мунча 
мураккабдир.

Биринчидан, ҳар доим ҳам 
инфратузилма тармоғи ишчилар 
меҳнати якуний маҳсулотни кўпа
йишига олиб келавермайди.

Иккинчидан, инфратузилма 
тармоғининг фаолияти одатда ха-
ражатларни иқтисод қилишга, но-
будгарчиликнинг камайишига ва 
бошқа омилларга олиб келади.

Шунинг учун назария ва амали-
ётда инфратузилма тармоғининг 
самарадорлигини баҳолашда тур-
лича ёндашувлар мавжуд. 

Шуни таъкидлаб ўтиш лозимки, 
ишлаб чиқариш фаолиятига таъ-
сир даражасини ажратиб олиш-
нинг имкони деярли йўқлиги са-
бабли, инфратузилма тармоқлари 
фаолиятининг самарадорлигини 
тўғридан-тўғри миқдорий жиҳат
дан аниқлаш бирмунча мураккаб.

Инфратузилманинг ривожла-
нишига киритиладиган инвести-
цияларнинг самарадорлигига ба
ҳо беришда турли хил услублар 
қўлланилади. Хорижда “харажат 
– даромад” (cost - benefint) услуби 
кенг қўлланилиб келинмоқда.

Унинг моҳияти шундан ибо-
ратки, инвестиция фаолиятининг 
натижасини характерловчи, ижти-
моий ва иқтисодий кўрсаткичлар 
тизимини ҳисобга олиб, инвести-
цияларнинг самарадорлигини ва 
мамлакатнинг иқтисодий ўсишга 
таъсирини асослаш ҳисобланади. 
Бу услубнинг афзаллиги шундаки, 
бу услубни нафақат микродаража-
да, яъни алоҳида корхона мисоли-
да, балки инфратузилмага йирик 
дастурлар асосида киритиладиган 
инвестицияларни макроиқтисодий 
даражада ҳам таҳлил қилиш мум-
кин.

Қишлоқ инфратузилмасини 
ривожлантиришга сарфланган 
сармоя ушбу соҳанинг иқтисодий 
самарадорлигини оширишга йў
налтирилиши лозим. Қишлоқ 
инфратузилмаси тармоғи фаолия-
тининг иқтисодий самарадорлиги-
ни баҳолаш усули моддий ишлаб 
чиқариш соҳаларида ҳисоблана
дигани каби бўлиши ва шу билан 
бирга муомала жараёнларининг 
ўзига хос хусусиятлари инобатга 
олиниши лозим. 

Қишлоқ хўжалиги инфрату-
зилмасининг сифат ва миқдорий 

Қишлоқ инфратузилмасини инновацион 
ривожлантириш даражасини баҳолашнинг 
услубий асосларини такомиллаштириш

Инфратузилма тармоғини инновацион ривожлантиришда, 
албатта, унинг ҳақиқий ривожланганлик ҳолати, олдинги 

йилларга нисбатан ривожланиш тенденцияси ва таъминланганлик 
даражаси тўғрисида батафсил маълумотга эга бўлиш лозим. 
Умуман “баҳолаш” тушунчаси баҳоланаётган тизимнинг мақсади 
ва вазифаларидан келиб чиққан ҳолда унинг иқтисодий, ижтимоий 
ва бошқа кўрсаткичларни кўриб чиқишни назарда тутади. 
Самарадорлик кўрсаткичлари қўйилган мақсаддан келиб чиқиб 
инфратузилма мажмуасининг ўз тизимлари орқали (ички баҳолаш) 
ва бошқа институционал корхоналар томонидан (ташқи баҳолаш) 
баҳоланиши мумкин. 
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жиҳатларини аниқловчи омиллар-
нинг учта асосий шакллари мав-
жуд:

– вақтнинг қисқариши ва ишлаб 
чиқариш самарадорлигининг оши-
ши;

– ишлаб чиқариш самарадорли-
гининг ошиши ҳисобига муомала 
вақтининг қисқариши;

– товар ҳаракатига кетадиган 
ижтимоий харажатларнинг кама
йиши. 

Қишлоқ хўжалиги инфратузилма 
объектларини молиялаштиришдан 
олинадиган самарадорликни уч 
турга бўлиш мумкин, яъни бевоси-
та, билвосита ва “кўринмас” самара-
дорликдир. Бевосита самарадор-
ликка киритилган инвестициялар 
натижасида реализация қилинган 
товар ва хизматлардан тушган 
даромадлардир. Билвосита сама-
радорлик – қиймат шаклида ифо-
даланган, бевосита даромадларга 
кирмайдиган инвестициялар са-
марасини белгилайди. “Кўринмас” 
самарадорлик қиймат шаклига эга 
эмас, аммо инвестицияларнинг 
амалга ошиши натижасида вужудга 
келган самарадир. Инфратузилма 
объектларини ташкил этиш билан 
боғлиқ харажатларни аниқлашда 
ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос бўлган 
жиҳатларини эътиборга олиш ло-
зим.

Ҳозирги кунда инфратузилма 
тармоғининг ривожланиш сама-
радорлигини баҳолашда турли-
ча ёндашувлар мавжуд. Айрим 
иқтисодчилар инфратузилма тар
моғининг иш ҳажми бўйича баҳо
лашни таклиф этсалар,1 бошқа
лар олган даромади ва яна айрим 
иқтисодчилар таъминланганлик 
даражаси бўйича2. 

М.Орипов ўз тадқиқот ишида 
инфратузилма самарадорлигини 
белгилашда инфратузилма хиз-
матлари кўрсатиш ҳажмини ялпи 
ишлаб чиқарилган ёки сотилган 
ялпи товар маҳсулоти ҳажмининг 
ўсиш нисбатлар билан ифодалаш-
ни, шунингдек, инфратузилманинг 
ривожланиш даражасини барча 
омиллар доимий (const) бўлганда 
ялпи маҳсулот ишлаб чиқариш 
(ёки маҳсулот сотуви) ҳамда 

кўрсатилган инфратузилма хизмат-
лари ҳажмининг индекси орқали 
баҳолашни таклиф этган3.

Б.Т.Салимов ва Н.И. Ўрақов: 
“Ишлаб чиқариш инфратузилма-
си иқтисодий самарадорлигининг 
асосий кўрсаткичи объектлар иш-
лаб чиқариши харажатларининг 
ўз-ўзини қоплаши ҳисобланади,” 
деб таъкидлайдилар ва ушбу кўр
саткични қуйидаги формула орқа
ли ҳисоблашни таклиф этадилар:

  
, 4  	 (1)

Бу ерда: Ки – ишлаб чиқариш 
инфратузилмасига кетган харажат-
ларнинг ўз-ўзини қоплаши;

К ёки Б – қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотининг қиймати;

Ми – ишлаб чиқариш инфра-
тузилмасининг ишлаб чиқаришга 
кетган моддий харажатлари.

Бир қатор МДҲ мамлакатлари 
олимларининг фикрига кўра, ин-
фратузилма тармоғининг самара-
дорлиги ушбу тармоқ хизматидан 
фойдаланувчилар соҳаларида 
шаклланади, одатда ишлаб чиқа
ришдаги нобудгарчиликни ва ха-
ражатларни камайтириш шаклида 
намоён бўлади5. Шу билан бирга, 
улар тизим ичидаги ва тизимдан 
ташқари самарага ажратишган. Ти-
зим ичидаги иқтисодий самарадор-
лик деганда улар янги ташкил этил-
ган инфратузилма тармоғидаги 
қийматлар йиғиндисини тушу-
нишган. Тизимдан ташқари сама-
ра эса – хизмат кўрсатилаётган 
тармоқларда нобудгарчиликни ол-
дини олиш ёки иқтисод қилинган 
харажатлар йиғиндиси. 

В.П.Стаханов ўз тадқиқотларида 
инфратузилма тармоғининг уму-
мий иқтисодий самарадорлигини 
инфратузилма тизими ичидаги 
ва ташқаридаги самарадорлик 
йиғиндисининг инфратузилма фа-
олияти сифатининг пастлиги нати-
жасида кўрилган зарар ва харажат-
лар йиғиндисига нисбати билан 
аниқлашни таклиф этган6.

Ушбу ҳисоблаш услуби қишлоқ 
инфратузилмасини инновацион 
ривожлантиришни баҳолаш учун 

амалий инструмент бўлиб хизмат 
қила олмайди, балки бошқа ама-
лий ҳисоблаш услубини шакллан-
тиришда модел ёки асос қилиб 
олиниши мумкин. Ушбу ҳисоблаш 
услубининг мураккаблиги тизим-
дан ташқари самара ва хизмат 
сифатининг пастлиги натижаси-
да кўрилган зарарни баҳолашдан 
иборатдир. Инфратузилма хизмат-
лар умумтакрор ишлаб чиқариш 
жараёнининг таркибий қисми 
бўлиб, ЯИМдан самара ва харажат-
ларни алоҳида айириб олиш анча 
мураккаб.

Қишлоқ инфратузилмасини ин-
новацион ривожлантиришнинг са-
марадорлигини баҳолашда қуйи
даги жиҳатларга эътибор қаратиш 
лозим:

– қишлоқ инфратузилмаси ва 
ишлаб чиқариш соҳасини ривож-
лантириш мақсадида киритилади-
ган сармояларнинг ўзаро мутано-
сиб тақсимланганлиги;

– қишлоқ инфратузилмаси объ-
ектларини ташкил этишнинг ўзига 
хос хусусиятлари;

– инфратузилма объектлари 
етарли даражада ривожланмаган 
тақдирда мавжуд ва кутилаётган 
харажатларнинг манбалари ва 
миқёсига.

Шуларни инобатга олган ҳолда, 
инфратузилманинг мавжуд ва ин-
новацион ривожланиши лозим 
бўлган даражаси аниқланади.

Замонавий иқтисодий шароит-
ларда қишлоқ инфратузилмасини 
инновацион ривожлантиришни 
баҳолаш кўрсаткичлари ва мезон-
лари қуйидаги талабларга жавоб 
бериши лозим:

– ушбу кўрсаткичлар ва мезон-
лар қишлоқ инфратузилма тармоғи 
бажарадиган вазифаларни тўлиқ 
акс эттириши лозим;

– кўрсаткичлар тизими тармоқ
қа инновацион ишланмалар, 
трансфер технологиялар ва бошқа 
манбаларни жорий этиш жараёни-
ни аниқ кўрсатиб бериши керак;

– баҳолаш кўрсаткичлари ва ме-
зонлари инфратузилмани иннова-
цион ривожлантириш натижасида 
унинг пировард маҳсулотига таъ-
сирини акс эттириши лозим;
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– ушбу мезонлар инфратузил-
манинг ҳар бир субъектининг 
унинг фаолиятининг якуний нати-
жасига қўшган ҳиссасини аниқ аж-
ратиши ва баҳолаши лозим, яъни 
ҳар бир кичик бўлинма ўз вазифа-
сининг бажарилиши учун жавоб-
гар бўлиши керак;

– баҳолаш кўрсаткичлари ин-
фратузилма бажарадиган вази-
фалар ва хизматларини самарали 
ва сифатли бажаришини рағбат
лантириши лозим.

Юқоридаги талаблар ва қишлоқ 
инфратузилмасини инновацион 
ривожлантиришни баҳолаш му-
раккаблигини ҳисобга олган ҳолда 
ягона индекслар қийматини ишлаб 
чиқиш ва ҳисоблашни таклиф эта-
миз. 

Қишлоқ инфратузилмасини 
инновацион ривожлантиришни 
баҳолаш индекси мазмун жиҳатдан 
инновация соҳаси олдига қўйилган 
вазифаларни бажариш имконини 
акс эттиради, яъни турли хил ян-
гиликларни яратиш, ўзлаштириш 
ва тарқатиш, инновацион фаолият 
натижаларини амалга ошириш чо-
ра-тадбирларини ўз ичига қамраб 
олади. Мазкур индекс шунингдек, 
истеъмолчиларнинг янгиликлар ва 
инновацияларни харид қилиш ва 
улардан фойдаланиш даражасини 

ҳам акс эттириши лозим. 
Қишлоқ инфратузилмасини ин-

новацион ривожлантиришни баҳо
лашнинг ягона индексни ҳисоблаш 
учун, авваламбор, уни характер-
ловчи 3 та субиндексларни аниқ
лашни таклиф этамиз.

Биринчиси – инновацион имко-
ният индекси (Ii) интеллектуал ва 
ташкилий ресурслар, моддий-тех-
ник мажмуаси, меҳнат, информа-
цион ва молиявий ресурсларнинг 
ҳолати, қуввати ва захирасини ха-
рактерловчи (тадқиқотлар сони, 
тадқиқотлар ва ишланмаларга 
кетган харажатлар, патентларнинг 
мавжудлиги) кўрсаткичлар ташкил 
этади.

Ii = (Kk+Km+Kf+Kn)/4,	 (2)

Иккинчиси – истеъмолчи-
ларнинг инновацияга талаб да-
ражаси индекси (Itd) истеъмол-
чилар томонидан интеллектуал 
маҳсулотларни харид қилиш ва 
корхона фаолиятида қўллашга тай-
ёргарлик даражаси акс эттирувчи 
кўрсаткичлар (қишлоқ инфрату-
зилмаси ва аграр соҳаларининг мо-
лиявий аҳволи, мутахассисларнинг 
малака даражаси, корхоналарда 
номоддий активларнинг мавжуд-
лиги ва улардан фойдаланиши).

Itd =(Kk+Km+Kf+Kn+Koy)/5,    (3)

Учинчиси – таркибий индекс 
бўлиб, (It), қишлоқ инфратузилма-
сини инновацион ривожлантириш 
жараёнида инновацион инфрату-
зилманинг элементлари ёрдамида 
бажарилган вазифаларнинг инте-
граллашуви ва самарадорлик да-
ражасини билдиради (инновацион 
инфратузилма корхоналарининг 
сони, ўзаро таъсир этиш ва нати-
жавийлик даражаси)

It=(Kk+Km+Kf+Kn+Koy+Ke)/6,   (4)

Ҳудуднинг ягона индекси – 
алоҳида индексларнинг ўртача 
арифметик сифатида ҳисоблаб 
чиқилади. Ўз навбатида, ҳар бир 
индекс кўрсаткичлар гуруҳи билан 
характерланади. Ушбу индекслар-
нинг хусусияти шундан иборат-
ки, ҳар бир ҳудуд бўйича олинган 
натижалар ўртача республика 
бўйича мос индекслар билан ёки 
эталон билан таққослаб чиқилади. 
Агарда ҳудуд бўйича ҳисоблаб 
чиқилган у ёки бу индекс бирга ёки 
бирдан катта қийматга эга бўлса, 
унда ушбу кўрсаткич бўйича вило-
ят ўртача республика ёки эталон 
кўрсаткичлардан юқори даража-

Макродаражада
(мамлакат)

Микродаражада
(корхона)

ЯИМда инновациялар улуши; 10 минг ишловчилар 
ҳисобига илмий ходимлар сони; рақобатбардошлик индекси; товар 
экспорти ҳажмида юқори технологик экспортнинг улуши; иш тури 

ва молиялаштириш манбасига кўра илмий тадқиқот ишларини 
молиялаштириш ҳажми; инновацияларни жорий этиш ҳажми.

ЯҲМда инновациялар улуши; ҳудудда 10 минг ишловчилар 
ҳисобига илмий ходимлар сони; рақобатбардошлик индекси; ҳудудда 

товар экспорти ҳажмида юқори технологик экспортнинг улуши; иш тури 
ва молиялаштириш манбасига кўра ҳудудда илмий тадқиқот ишларини 

молиялаштириш ҳажми; инновацияларни жорий этиш ҳажми.

Ишлаб чиқаришни модернизациялаш ва инновацияларни жорий 
этиш даражаси; иқтисодий самарадорлик кўрсаткичларининг ўсиши – 
меҳнат унумдорлигини ошиши, хом-ашё ва материалларнинг иқтисод 

қилиниши, ишлаб чиқаришнинг техник-иқтисодий даражаси ва маҳсулот 
сифатининг ошиши ва бошқалар.

Макродаражада
(мамлакат)

Мезодаражада
(ҳудуд, тармоқ)

Микродаражада
(корхона)

ЯИМда инновациялар улуши; 10 минг ишловчилар 
ҳисобига илмий ходимлар сони; рақобатбардошлик индекси; товар 
экспорти ҳажмида юқори технологик экспортнинг улуши; иш тури 

ва молиялаштириш манбасига кўра илмий тадқиқот ишларини 
молиялаштириш ҳажми; инновацияларни жорий этиш ҳажми.

ЯҲМда инновациялар улуши; ҳудудда 10 минг ишловчилар 
ҳисобига илмий ходимлар сони; рақобатбардошлик индекси; ҳудудда 

товар экспорти ҳажмида юқори технологик экспортнинг улуши; иш тури 
ва молиялаштириш манбасига кўра ҳудудда илмий тадқиқот ишларини 

молиялаштириш ҳажми; инновацияларни жорий этиш ҳажми.

Ишлаб чиқаришни модернизациялаш ва инновацияларни жорий 
этиш даражаси; иқтисодий самарадорлик кўрсаткичларининг ўсиши – 
меҳнат унумдорлигини ошиши, хом-ашё ва материалларнинг иқтисод 

қилиниши, ишлаб чиқаришнинг техник-иқтисодий даражаси ва маҳсулот 
сифатининг ошиши ва бошқалар.

1 расм. Иерархик поғоналар бўйича инновациялар ва фан-техника ютуқларини ривожлантириш 
кўрсаткичлари
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да, аксинча бўлса, республика ёки 
эталон кўрсаткичлардан ортда 
қолаётганлигини англатади. 

 Қишлоқ хўжалиги инфратузил-
маси соҳасининг самарадорлик 
кўрсаткичини қуйидаги формула 
орқали аниқлаш таклиф қилинади:

Бу ерда, Cи – қишлоқ хўжалиги 
инфратузилмасининг самарадор-
лик кўрсаткичи;

Сф– қишлоқ хўжалиги инфрату-

зилмаси хизматлари кўрсатишдан 
тушган соф фойда;

 Хич – қишлоқ хўжалиги инфра-
тузилмасининг ишлаб чиқаришга 
кетган моддий харажатлари (асо-
сий фондлар амортизациясини 
ҳисобга олмаган ҳолда);

- ишлатилаётган навга нисбатан янги навнинг ҳосилдорлик даражасининг 
ошиши (ц/га ёки %), таркибий ўзгариши (крахмал, шакар, углеводлар ва б., %);
- ноқулай табиий шароитларга чидамлилиги;
- турли хил янгиликларни, инновацияларни ҳосилдорликнинг ошиши;
- сотиш нархи, бошқа қўлланилаётган навларга нисбатан нархнинг ошиши;
- меҳнат сарфи, унинг пасайиши (кўтарилиши), нобудгарчиликнинг пасайиши, 

маҳсулотнинг рақобатбардошлик даражаси

- маҳсулдорлик даражасининг ошиши;
- сут таркибида ёғ ва оқсил миқдорининг ошиши;
- чорва молларнинг бир кеча-кундузда семириши;
- озуқанинг тежалиши;
- юқумли касалликларга чидамлилиги;
- сотиш нархи ва бир бирлик маҳсулот ҳисобига унинг ошиши;
- чорва молларнинг бошқа зоти ва турига нисбатан меҳнат сарфи;
- меҳнат, ишлаб чиқариш ва атроф-муҳитнинг экологик ҳавфсизлиги

- машиналар унумдорлигининг, эксплуатацион ишончлилигининг ошиши;
- машина ва техникалардан фойдаланишнинг қулайлик даражасининг ошиши, 
замонавий дизайн ва эстетик безатилишини жорий этилиши;
- атроф-муҳит, меҳнат ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг 
экологик хавфсизлиги;
- техниканинг рақобатбардошлиги.

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сақланганлик даражасининг ошиши: 
сифатининг сақланиши, нобудгарчиликнинг қисқариши (%), бир бирлик маҳсулот 
ҳисобига энергия ва меҳнат сарфларининг камайиши;
- озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришининг ошиши (т): олдинги даврга 
нисбатан ҳажмининг ошиши, сифатининг ошиши, таннархнинг ва сотиш 
баҳоларининг пасайиши;
- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш ва қайта ишлаш техника ва 
технологияларини такомиллаштириш, янги маҳсулот тури;
- озиқ-овқат хавфсизлиги;
- экологик аспект:
- маҳсулот ишлаб чиқариши даромадларининг, меҳнат унумдорлигининг ўсиши, 
кадрлар малакасининг ва иш ҳақининг ошиши, рентабеллик даражаси, маҳсулот 
таннархининг пасайиши, меҳнатнинг ижтимоий шароитларининг яхшиланиши.
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- ишлатилаётган навга нисбатан янги навнинг ҳосилдорлик даражасининг 
ошиши (ц/га ёки %), таркибий ўзгариши (крахмал, шакар, углеводлар ва б., %);
- ноқулай табиий шароитларга чидамлилиги;
- турли хил янгиликларни, инновацияларни ҳосилдорликнинг ошиши;
- сотиш нархи, бошқа қўлланилаётган навларга нисбатан нархнинг ошиши;
- меҳнат сарфи, унинг пасайиши (кўтарилиши), нобудгарчиликнинг пасайиши, 

маҳсулотнинг рақобатбардошлик даражаси

- маҳсулдорлик даражасининг ошиши;
- сут таркибида ёғ ва оқсил миқдорининг ошиши;
- чорва молларнинг бир кеча-кундузда семириши;
- озуқанинг тежалиши;
- юқумли касалликларга чидамлилиги;
- сотиш нархи ва бир бирлик маҳсулот ҳисобига унинг ошиши;
- чорва молларнинг бошқа зоти ва турига нисбатан меҳнат сарфи;
- меҳнат, ишлаб чиқариш ва атроф-муҳитнинг экологик ҳавфсизлиги

- машиналар унумдорлигининг, эксплуатацион ишончлилигининг ошиши;
- машина ва техникалардан фойдаланишнинг қулайлик даражасининг ошиши, 
замонавий дизайн ва эстетик безатилишини жорий этилиши;
- атроф-муҳит, меҳнат ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг 
экологик хавфсизлиги;
- техниканинг рақобатбардошлиги.

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сақланганлик даражасининг ошиши: 
сифатининг сақланиши, нобудгарчиликнинг қисқариши (%), бир бирлик маҳсулот 
ҳисобига энергия ва меҳнат сарфларининг камайиши;
- озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришининг ошиши (т): олдинги даврга 
нисбатан ҳажмининг ошиши, сифатининг ошиши, таннархнинг ва сотиш 
баҳоларининг пасайиши;
- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш ва қайта ишлаш техника ва 
технологияларини такомиллаштириш, янги маҳсулот тури;
- озиқ-овқат хавфсизлиги;
- экологик аспект:
- маҳсулот ишлаб чиқариши даромадларининг, меҳнат унумдорлигининг ўсиши, 
кадрлар малакасининг ва иш ҳақининг ошиши, рентабеллик даражаси, маҳсулот 
таннархининг пасайиши, меҳнатнинг ижтимоий шароитларининг яхшиланиши.

2 – расм. Аграр соҳада инновацияларни ва фан-техника тараққиёти ютуқларини ривожлантириш-
нинг самарадорлик кўрсаткичлари
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Хм – қишлоқ хўжалиги инфра-
тузилма объектларининг муомала 
харажатлари.

Маълумки, қишлоқ инфрату-
зилмаси бевосита ва билвосита 
АСМ тармоқларининг ривожла-
нишига ўз таъсирини ўтказади, 
яъни қишлоқ инфратузилмасини 
инновацион ривожлантириш на-
тижасида нафақат инфратузилма 
тармоғининг ўзига ижобий таъ-
сир этади, балки қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш, 
сақлаш ва қайта ишлаш тармоқла
рининг иқтисодий самарадорлик 
кўрсаткичлари ҳам ўзгаради.

Ушбу иқтисодий самарадор-
лик кўрсакичларини иерархик 
поғона (макро-, мезо-, микро-) 
бўйича классификацияга ажра-
тиш мақсадга мувофиқ. Қайси 
поғонада харажатлар қилинган 
бўлса, айнан ўша ердан даромад-
ни ҳам баҳолаш имконини беради 
(1-расм).

Макродаражада инновациялар 
кўрсаткичи ялпи ички маҳсулотда 
инновациялар улуши ҳисобланади. 
Ушбу кўрсаткич билан ЯИМ 
ўртасида бевосита боғлиқлик йўқ. 
Аммо ривожланган мамлакатлар 
тажрибасидан кўриниб турибди-
ки, мамлакат қанчалик иқтисодий 
жиҳатдан ривожланган бўлса, 
унинг инновацияларга ва иннова-
цион лойиҳаларга ажратилаётган 
маблағи шунчалик кўп бўлади. Ва 
шу билан бирга, илмий тадқиқот 
ишлари ва ишланмаларга ажра-
тилаётган маблағ қанчалик юқори 
бўлса, аҳоли жон бошига тўғри ке-
ладиган ЯИМ шунча юқоридир. 

Илмий-тадқиқот ишларининг 
натижаларига асосланган ва тар
моқда унинг самарадорлигининг 
ўсиши, меҳнат унумдорлигини 
ошиши ва қишлоқда ижтимоий 
муаммоларни ечимига йўнал
тирилган инновацияларни жорий 
этиш натижасида агросаноат маж-
муасининг ташкилий-иқтисодий 
ва техник-технологик янгиланиши 
рўй беради (2-расм).

Иқтисодий самарадорлик кен
гайтирилган такрор ишлаб чиқа
ришни таъминлаган ҳолда ишлаб 
чиқариш муносабатларини амалга 

оширишдаги маълум бир самара-
дорликни тавсифлайди. 

Қишлоқ хўжалигида инновация-
ларни ўзлаштиришнинг иқтисодий 
самарадорлигини аниқлаш учун 
қўшимча фойда, қўшимча ялпи 
даромад, харажатларни тежаш, 
қўшимча тушум, маҳсулотларнинг 
таннархи (маҳсулотлар тури 
бўйича), ишлаб чиқариш рентабел-
лиги (маҳсулотлар тури бўйича) 
каби кўрсаткичлардан фойдала-
ниш мақсадга мувофиқдир. 

Алоҳида экин турлари ёки чор-
ва ҳайвонлари (парранда) турла-
ри бўйича иқтисодий самарадор-
ликни аниқлашда, хўжаликларда 
маҳсулот ишлаб чиқариш сама-
радорлигини нисбий баҳолаш 
имкониятини берувчи бир гектар 
экин майдони ёки бир бош чорва 
ҳайвони (парранда) ҳисобига оли-
надиган ялпи даромад ва фойда 
каби кўрсаткичлардан фойдала-
ниш лозимдир.

Инновацияларни ўзлаштириш
нинг иқтисодий самарадорлигини 
аниқлашда қўшимча фойда асо-
сий кўрсаткичлардан бири ҳисоб
ланади. Фойда қиймат кўрсаткичи 
ҳисобланади, шунинг учун фойда 
динамикасини таҳлил қилишда 
уни миқдорининг ўзгаришига 
инфляцион омилларнинг таъси-
рини ҳам ҳисобга олиш мақсадга 
мувофиқдир. Бунинг учун тушум 
тармоқлар бўйича ўртача маҳ
сулотлар баҳоси ўсишининг ўртача 
ҳисобланган индекси бўйича 
тўғриланади, харажатлар эса со-
тилган маҳсулотлар бўйича, таҳлил 
қилинаётган даврда ресурслар ис-
теъмоли баҳоларининг ортиши на-
тижасидаги уларнинг ўсиши миқ
дорига қисқартирилади. 

Инновацияларни ўзлаштириш
ни янада тўлароқ таҳлил қилиш 
учун фойда кўрувчи корхоналар-
нинг умумий фаолияти самара-
дорлигини тавсифловчи рентабел-
лик кўрсаткичлари қўлланилади, 
чунки, турли йўналишдаги фа-
олиятларнинг даромадлили-
ги ўта муҳимдир. Рентабеллик 
кўрсаткичларининг зарурияти 
шундаки, бу кўрсаткичлар олдин-
дан режалаштирилган ёки фойда-

ланилган ресурсларнинг самара-
дорлик билан нисбатини кўрсатган 
ҳолда хўжалик субъектларининг 
якуний натижаларини нисбатан 
аниқроқ тавсифлайди. 

Инновацияларни ўзлаштириш 
самарадорлигини янада мукам
малроқ таҳлил қилиш учун юқори
да кўрсатиб ўтилган кўрсаткичлар 
тизимига киритилмаган, қуйидаги 
иккита кўрсаткичларни ҳам ҳи
собга олиш таклиф этилади. Бу 
инновацион лойиҳаларнинг рақо
батбардошлилиги ва патент-лицен-
зиявий баҳолашдир. Ушбу кўрсат
кичларнинг зарурийлиги қишлоқ 
хўжалиги ишлаб чиқаришининг 
бозор муносабатларига кириб бо-
раётганлиги, шунингдек, қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотлари бозорида 
рақобатнинг кўчайиб бораётган-
лиги билан изоҳланади. Кўрсат
кичларнинг биринчиси ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотларнинг 
рақобатбардошлилигини, иккинчи-
си – янги турдаги патентланган маҳ
сулотнинг иқтисодий самарадорли-
гини баҳолаш имкониятини беради. 

Сайёра ХАМРАЕВА,
ҚарМИИ “Иқтисодиёт” 

кафедраси катта ўқитувчиси, 
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С.; Пестеров Н.А. Производственная инфра-
структура  и  эффективность управления / 
Н.А. Нестеров. - М.:  1986.; Носова С.С. Про-
изводственная  инфраструктура  в системе 
государственного монополизма / С.С. Носо-
ва. - М., 1983. 
6 Стаханов В.Н. Экономика инфраструктуры 
общественного производства // В.Н. Стаха-
нов. -   Ростов н/Д, 1989, С 87.
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Бугунги кунга келиб Прези-
дентимиз раҳнамолигида олиб 
борилган изчил ислоҳотлар нати-
жасида, пахта майдонлари 1.3 млн. 
гектаргача қисқартирилиб, ғалла 
майдонлари 1.1 гектаргача етка-
зилди. Пахтадан бўшаган ерлар-
да янги боғ ва узумзорлар барпо 
этила бошланди, сабзавот, полиз 
ва озуқа экинлари майдонлари 
ҳам кенгайди. Қилинган ишларни 
қуйидаги ҳолат билан таққосласак, 
мамлакатда олиб борилаётган иш-
ларни тўғрилигини яна кўришимиз 
мумкин.

Бирлашган Миллатлар Ташки-
лотининг Озиқ-овқат ва қишлоқ 
хўжалиги масалалари бўйича таш-
килоти (ФАО)нинг маълумотларига 

кўра, бугунги кунда дунёдаги 86 
та давлат ўз аҳолисини озиқ-овқат 
маҳсулотлари билан таъминлай 
олмайди. Ўзбекистонда эса ўзини 
100 фоиз таъминлаб, экспортга ҳам 
маҳсулот чиқарилади.

Кейинги йилларда, қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотларини қайта 
ишлашни йўлга қўйиш орқали 
қўшимча қиймат яратиш, маҳсулот 
ишлаб чиқаришда янги техно-
логияларни қўллаш натижасида 
юқори иқтисодий самарадорликка 
эришиш бўйича бир қатор ишлар 
амалга оширилмоқда.

Ўтган 5 йил давомида мева-
сабзавот маҳсулотларини иш-
лаб чиқариш ҳажми 17 маротаба 
ошиб, 2010 йилда 11 млн. 920 минг 

тоннани ташкил қилди Шундан 1 
млн. 271 минг тонна ёки 14 фоиз 
маҳсулотлар қайта ишланди. Бу-
гунги кунга келиб етиштирилган 
сабзавотнинг 11,3 фоизи, меванинг 
18,2 фоизи ва узумнинг 24,4 фоизи 
қайта ишланмоқда. Бу, ўз навба-
тида, маҳсулотга қўшимча қиймат 
яратиш ва юқори даромад олиш 
имконини беради. 

Ҳукумат дастурига асосан, 
жорий йилда мева-сабзавот 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш 
17 млн. 300 минг тонна ёки ўтган 
йилга нисбатан 145 фоиз кўпроқ 
маҳсулотлар ишлаб чиқариш ре-
жалаштирилган.

2011 йилда ишлаб чиқарилган 
мева-сабзавот маҳсулотларининг 
1 млн. 427 минг тоннаси қайта иш-
лашга, 450 минг тоннаси қайта иш-
лашга ва экспортга, 1 млн. 466 минг 
тоннаси Тошкент шаҳри ва бошқа 
ярмарка бозорларида сотиш, 562 
минг тоннаси бюджет ташкилот-
ларига ажратилиб, қолгани ички 
истеъмол учун етказиб берилди. 
Дастурни амалга ошириш учун, 
фермер ва деҳқон хўжаликлари 
аҳоли томорқаларида маҳсу
лотларни экилиши устидан мони-
торинг ўрнатилди. Экиш учун за-
рур бўлган уруғлик, минерал ўғит, 
ёнилғи мойлаш маҳсулотлари, 
кўчатлар етказиб беришнинг опти-
мал тизими яратилди. 

Баҳорги мавсумда майдонлар 
ва боғ қатор оралиғига 230 минг 
майдон гектарга сабзавот, 80 минг 
600 гектарга картошка, 57 минг 
гектар полиз экинлари экилди. 
Ўтган йилга нисбатан мева-сабза-
вот экинлари қарийб 60 минг гек-
тарга кўп экилди. 2010 йилда мева-
сабзавот маҳсулотларини экспорт 
кўрсаткичлари 2006 йилга нисба-
тан деярли 4-5 баробарга кўпайди 
ва бу йилгиси 30 фоизга кўпайди.

Республикамиздаги мавжуд 236 
минг гектар боғларнинг 12 минг 
260 гектари, мавжуд 133 минг гек-
тар токзорларнинг 6 минг гектари 

Мева-сабзавот маҳсулотларини қайта ишлаш ва 
такомиллаштиришда аграр секторнинг аҳамияти

Республикамизда олиб борилаётган иқтисодий ислоҳотлар 
жараёнида, аграр секторни ислоҳ қилишга катта аҳамият 

берилмоқда. Чунки аграр сектор, ёш мустақил давлатимизни 
ҳозирги модернизациялаш шароитида саноат потенциалини 
ушлаб турган асосий тармоқ бўлиб ҳисобланади. Бу борада олиб 
борилган чора-тадбирларнинг самараси ўлароқ, кейинги йилларда 
бир қатор ижобий натижаларга эришилди. Жумладан, аграр соҳада 
ислоҳотларни амалга оширишнинг ҳуқуқий асослари яратилди, 
мулкчилик ва хўжалик юритиш шакллари ўзгартирилди, қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотлари етиштиришнинг асосий қисми нодавлат 
секторга ўтказилди.
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қайта реконструкция қилинди.
Жами 14 минг, 600 гектар янги 

боғ ва 5 минг 300 гектар янги ток-
зорлар барпо этилди. Бундан 
ташқари, 2400 гектар интенсив ме-
вали боғлар барпо этилди. Интен-
сив мевали боғлар 2 йилда ҳосилга 
киради ва 4-5 йилда гектаридан 
50-60 тоннагача ҳосил олишга эри-
шилади. 

Тоғ ва тоғли ҳудудларда янги 
боғ ва токзорлар барпо этиш билан 
ушбу ҳудудларда махсулотларни 
қайта ишлайдиган кичик ҳажмли 
цехлар қуриш, сақлаш, қадоқлаш, 
минитехнологияларни ўрнатиш 
ҳисобига маҳаллий аҳоли иш билан 
таъминланади. 

Мева-сабзавотчиликни ривож-
лантириш мақсадида Халқаро қиш
лоқ хўжалигини ривожлантириш 
фонди орқали (МФСР) 22 млн. АҚШ 
доллари миқдорида кредит линия
сини очиш бўйича келишувлар 
мавжуд. Бу ташкилотнинг кредит 
линиялари ҳисобига имтиёзли ра-
вишда 0,75 фоиз йиллик ставка 
билан 25-30 йилгача кредитлар аж-
ратилган. Бундан ташқари, Жаҳон 
банки билан биргаликда, соҳани 
ривожлантириш учун, 110 млн. 
АҚШ доллари миқдоридаги кре-
дит линияларини ажратиш учун 
амалий ишлар олиб борилмоқда. 
Ўзбекистон Республикаси Прези-
денти И.А.Каримовнинг респуб
лика ҳукуматининг 2011 йил  21 
январдаги мажлисида “Барча 
режа ва дастурларимиз Ватани-
миз тараққиётини юксалтириш, 
халқимиз фаровонлигини оши-
ришга хизмат қилади” номли 
маърузасида қайд этилган қоида, 
хулоса ва кўрсатмалар, белгилаб 
берилган 2011 йилда мамлакатни 
ижтимоий-иқтисодий ривожлан-
тиришнинг энг муҳим 7 та устувор 
вазифалари вазирлик, тизимдаги 
барча корхона, ташкилот ва муас-
сасалар фаолиятида дастуриламал 
сифатида қабул қилиниб, соҳанинг 
барча тармоқларини модерни-
зация қилиш, замонавий агро-
технологияларни жорий этишни 
таъминлайдиган чора-тадбирлар 
комплекси амалга оширилиши на-
тижасида қуйидаги кўрсаткичларга 

эришилди, жумладан: амалдаги 
баҳоларда 1 трлн. 407,1 млрд. сўм
лик ялпи қишлоқ хўжалик маҳсу
лоти ишлаб чиқарилиб, ўтган 
йилнинг шу даврига нисбатан қиёс
лама баҳоларда 5,8 фоизлик ўсиш
га эришилди; вазирлик тизимида 
қиёслама баҳоларда 16,7 млрд. 
сўмлик (ўсиш даражаси 7,2 фоиз) 
саноат маҳсулоти ва 1 млрд. 489,8 
млн. сўмлик (12,3 фоиз) халқ истеъ-
моли товарлари ишлаб чиқарилди.

“Мамлакатнинг 2011 йил товар-
лар ва хизматлар экспорти дасту-
ри” доирасида чораклик прогнозга 
нисбатан 2,8 баравар кўп миқдорда 
маҳсулот экспорт қилинди. Лимит 
доирасида 73,5 млрд. сўм, 103.4 
фоиз ҳажмида давлат капитал 
қўйилмалари ўзлаштирилиб, 53.9 
млрд. сўмлик, 102.2 фоиз қурилиш-
монтаж ишлари бажарилди. 
Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг 2010 йил 29 декабрда-
ги “Ўзбекистон республикасининг 
2011 йил Инвестиция Дастури 
тўғрисида”ги қарорига мувофиқ 
республика ҳукумати кафолати 
остида Манзилли дастурлар до-
ирасида вазирлик томонидан уму-
мий қиймати 531,90 млн. доллар 
бўлган 9 та лойиҳа бўйича хорижий 
инвестиция жалб этилмоқда. Жум-
ладан, ҳисобот даврида 17,03 млн. 
доллар (100,0 фоиз) маблағ жалб 
этилиб, унинг 13,55 млн. долла-
ри ёки 79,6 фоизи ўзлаштирилди. 
Фермер хўжаликлари, агрофир-
малар, қайта ишлаш корхоналари 
томонидан охирги 5 йил ичида 201 
та мева-сабзавот маҳсулотларини 
қайта ишлаш бўйича янги техноло-
гик линиялар ўрнатилди.

Мева-сабзавотчилик, полиз-
чилик, узумчилик ва картошкачи-
ликни ривожлантириш ва соҳани 
2011 йилда модернизация қилиш 
бўйича қуйидагилар амалга оши-
рилди. 

– Боғдорчилик соҳасини ри-
вожлантириш мақсадида пакана ва 
ярим пакана мевали кўчатларини 
кўпайтириш учун жами 16 млн. пай-
ванд олиб келинди. Маълумот учун 
Самарқанд вилояти “Лаззат мева” 
ва “Оқтош мева” қўшма корхонала-
рига 800 минг дона, Тошкент вилоя-

ти “Миришкор Сайфутдинова Хон-
зода” фермер хўжалигига 400 минг 
дона, “Мева шарбат” боғдорчи
лик-узумчилик ва виночилик ил-
мий ишлаб чиқариш корпора-
циясига 400 минг дона, пайванд 
олиб келинди. Бунинг натижасида  
2013 йилнинг кузида 4 млн. дона, 
2014 йил кузида 8 млн. дона,  
2015 йилда 16 млн. дона кўчатлар 
тайёрланади. Кўчатлар четдан со-
тиб олинса, 1 дона кўчат нархи 
2,5 минг сўмдан бўлганда жами 
78 млрд. сўмга тушади. Кўчатлар 
маҳаллий шароитда етиштирилса 
139 млрд. сўм тежалади, валюта 
сарфланмайди ҳамда қўшимча иш 
ўринлари яратилади.

– Картошка уруғчилигини ри-
вожлантириш мақсадида Тошкент, 
Фарғона ва Самарқанд вилоятла-
рида вируссиз уруғлик картошка 
етиштириш биотехнология лабо-
раториялари ўрнатилади. Натижа-
да 2012 йилда 1 минг тонна, 2013 
йилда 5 минг тонна, 2014 йилда 20 
минг тонна супер-элита уруғлик 
картошка етиштириш имкониятла-
ри яратилади Бунинг натижасида 
уруғлик картошка янгилаб борила-
ди ва қайта ишлаш натижасида хар 
йили 25 млрд. сўмдан зиёд маблағ 
тежалади.

– Қиш ва баҳор ойларида 
аҳолини мева маҳсулотлари би-
лан таъминлаб бориш мақсадида 
республикамизда Хитойча усул-
да, яъни иситиш воситаларисиз 
иссиқхоналар ташкил этиб, улар-
да мева етиштириш ва тувакларда 
мева кўчатларини ўстириб мева 
етиштириш йўлга қўйилади. Бунинг 
учун “Мева шарбат” боғдорчилик-
узумчилик ва вино ишлаб чиқариш 
корпорациялари ҳудудидан 2 гек-
тар ер майдони ажратилиб иссиқ
хоналар қурилади ва йил давомида 
мева етиштириш усуллари жорий 
этилади. Натижада ҳудудлардаги 
фермер ва деҳқон ҳўжаликлари 
учун ўқув базаси ташкил этилади. 
Шу орқали замонавий техноло-
гия усулларини барча ҳудудларда 
амалга ошириш йўлга қўйилади.

– Сабзавот ва полиз уруғчилиги 
тизимини ривожлантириш мақса
дида, ҳар бир вилоятда камида 4-5 
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тадан уруғчиликка ихтисослаш-
ган фермер хўжаликлари ташкил 
этилади ва туман ҳокимларининг 
қарорлари билан уруғчиликка 
иҳтисослашуви белгилаб қўйилади. 
Сабзавот ва полиз уруғчилиги 
бўйича селекция ишлари олиб бо-
рилади. Бунда, фермер ва деҳқон 
хўжаликларини юқори ҳосил бера-
диган сифатли сара ва супер элита 
уруғликлар билан таъминлаб бо-
риш мақсадида Ўзбекистон сабза-
вот-полиз экинлари ва картошка-
чилик илмий-тадқиқот институтига 
биотехнология лабораторияси 
сотиб олиб ўрнатилади. Ушбу био-
технология харажатлари “Мева-
сабзавотчилик ва узумчиликни ри-
вожлантириш” фонди маблағлари 
ҳисобидан қопланади. Натижада 
Ўзбекистон Сабзавот-полиз экин-
лари ва картошкачилик илмий-
тадқиқот институти филиаллари 
томонидан 2011 йилда 20,5 тонна, 
2012 йилда 45,5 тонна, 2013 йилда 
50 тонна супер-элита ва элита саб-
завот ва полиз экинлари уруғлари 
етиштирилади.

–  Республикада мева-сабза-
вот маҳсулотларини сақлаш бў
йича 2011-2015 йилларда жами 
120,8 минг тоннадан ортиқ 
ҳажмли замонавий музлаткич-
ли омборхоналар қурилади. Бу-
нинг натижасида, аҳолини ме-
ва-сабзавот маҳсулотлари билан 
узлуксиз таъминлаб борилади, 
бозорлардаги нарх-наволар бар
қарорлиги  сақланади, мамлакат 
экспорт салоҳиятини оширишга 
эришилади ва янги иш ўринлари 
яратилади. Аҳолини қиш мавсу-
мида узлуксиз сабзавот маҳсулот
лари билан таъминлаб бориш 
мақсадида 232 гектар майдон ен-
гил конструкцияга асосланган за-
монавий иссиқхоналар қурилади.

Маълумки, бугунги кунда рес
публика бўйича жами 4,3 млн. 
гектар суғориладиган майдон-
ларда қишлоқ хўжалиги экинлари 
етиштирилади. Айниқса, кейинги 
йилларда ирригация тизимини 
ривожлантириш, суғориладиган 
ерларнинг мелиоратив ҳолатини 
яхшилаш орқали экинларнинг 
ҳосилдорлигини оширишга 

қаратилган янгича тизим шакллан-
тирилди. 

Ўзбекистон Республикаси Ва-
зирлар Маҳкамасининг 2010 йил 23 
ноябрдаги “2011 йилда мева-саб-
завот маҳсулотлари, картошка, по-
лиз ва узум ишлаб чиқариш ҳамда 
улардан фойдаланиш прогноз па-
раметрлари тўғрисида”ги 261-сон-
ли қарорида сабзавот 6605 минг 
тонна, полиз 1225,5 минг тонна, 
картошка 1832,9 минг тонна, мева 
1746,8 минг тонна, узум 998,9 минг 
тонна маҳсулотлар етиштириш бел-
гиланган. Республика бўйича барча 
тоифа хўжаликларида 2011 йилда 
асосий майдонга ва боғ-токзорлар 
қатор оралиқларга жами 214 минг 
гектар сабзавот (сабзи, помидор, 
пиёз, карам ва бошқа экинлар), 72 
минг гектарга картошка ва 51 минг 
гектарига полиз экинлари экиш 
белгиланган бўлиб, 231 минг гек-
тар сабзавот, 57 минг гектар полиз 
ва 81 минг гектар майдонга кар-
тошка экинлари экилган. Режалаш-
тирилган майдонларга сабзавот, 
полиз ва картошка экинлари тўлиқ 
экилиб, шунингдек, кечки муддат-
ларда сабзавот ва картошка экин-
лари экиш давом эттирилмоқда.

Талаб этиладиган 1,9 минг тон-
на сабзавот уруғи, 430 тонна по-
лиз уруғи, 342 минг тонна уруғлик 
картошка етказиб берилмоқда 
ҳамда таъмирталаб боғ-токзорлар 
ораларига ва янги боғ-токзорлар 
барпо этиш учун 14,4 млн. дона 
мевали дарахтлар, 12,1 млн. дона 
ток кўчатлари ўтказилган. Мева-
узум маҳсулотларини кўпайтириш, 
сифатли маҳсулотлар етиштириш 
мақсадида жорий йилда респуб
лика бўйича 14,6 минг гектар ме-
вали боғлар, 5,3 минг гектар янги 
токзорлар ҳамда 2,4 минг гектар 
пакана ва ярим пакана мевали 
боғлар барпо этилган. Бундан 
ташқари, республика бўйича 12,3 
минг гектар боғ ҳамда 5,4 минг 
гектар токзорлар қайта рекон-
струкция қилинган. Республикада 
мавжуд 235 минг гектар майдон-
даги боғлардан 185 минг гектари 
ҳосилли боғлар, 128 минг гектар 
майдондаги токзорлардан 113 
минг гектари ҳосилли токзорлар-

да бугунги кунда улардан сифатли 
ва юқори ҳосил олиш учун ўз муд-
датларида агротехник ишловлари 
олиб борилмоқда.

2011 йил 1 июлгача етиштирил-
ган маҳсулотлар: сабзавот – 1675,1 
минг тонна, картошка – 874,8 минг 
тонна, полиз – 107,8 минг тонна, 
мева – 582,3 минг тонна, узум – 
15,7 минг тонна ишлаб чиқарилган. 
Прогноз кўрсаткичларда белгилан-
ган ҳажмлардаги маҳсулотларни 
асосий қисмини йиғиб олиш давом 
эттирилмоқда.

Ўзбекистонда аҳоли сони 1990 
йилларда 20,0 млн. кишини ташкил 
этган бўлса, ўртача жон бошига 0,20 
га суғориладиган қишлоқ хўжалиги 
ерлари тўғри келган бўлиб, бу 
кўрсаткич 2010 йилда 0,15 гектарни 
ташкил қилди ва 2030 йилга бориб 
эса бугунги кундаги ер майдонла-
ри ҳажми камаймаган тақдирда 
ҳам, фақат аҳоли сонининг ўсиши 
ҳисобига жон бошига 0,12 га май-
дон тўғри келиши кутилмоқда. Бу 
келгусида аҳолини озиқ-овқат би-
лан таъминлаш масаласи янада му-
раккаб бўлишидан далолат беради. 
Бундай ҳолатда маҳсулот ишлаб 
чиқаришнинг энг мукаммал йўли 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
ишлаб чиқаришда интенсив агро-
технологияларни қўллашдир.

Бу масалага Президентимиз 
Вазирлар Маҳкамасининг мамла
катни ижтимоий-иқтисодий ри
вожлантиришнинг 2010 йил 
якунлари ва 2011 йилдаги асосий 
вазифаларга бағишланган маж-
лисда алоҳида тўхталиб, “Саноат 
тармоқларини модернизация 
қилишни тушунишга ўрганиб қол
ганмиз. Ҳолбуки, саноат билан бир 
қаторда иқтисодиётмизнинг қиш
лоқ хўжалиги каби етакчи соҳасини 
ҳам модернизация қилиш унинг 
таркибига кирадиган деярли бар-
ча тармоқ ва ишлаб чиқариш соҳа
ларини бутун комплексида техник 
ва технологик янгилаш ишларини 
амалга оширишга катта эҳтиёж 
сезилмоқда” деб таъкидлади.

Мазкур вазифалар доирасида 
қишлоқ хўжалигини модерниза-
ция қилиш бўйича 6 та йўналишда 
қарор лойиҳалари ишлаб чиқилди:
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– қишлоқ хўжалиги маҳсулот
лари ишлаб чиқаришда, янги за-
монавий интенсив агротехноло
гияларни қўллаш; 

– ерларнинг мелиоратив ҳола
тини ва сувдан самарали фойдала-
ниш орқали тупроқ унумдорлиги-
ни ошириш;

– чорвачиликни ривожланти-
риш;

– қишлоқ хўжалигини янги, за-
монавий, юқори унумли ва тежам-
кор техникалар билан таъминлаш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулот
ларини қайта ишлашни ривожлан-
тириш; 

– қишлоқ ва сув хўжалиги 
соҳасини юқори малакали кадрлар 
билан таъминлаш тизимини тако-
миллаштириш. 

Ушбу йўналишлар бўйича қу
йидаги натижаларга эришилади. 
Агрофирмалар бўйича. Қорақал
поғистон Республикаси ва вилоят-
ларда 2011 йилда 267 та агрофирма 
фаолият юритади. Республикада аг-
рофирмалар томонидан маҳсулот 
етиштирувчи фермер хўжаликлар 
билан жами 1608 минг тонна мева-
сабзавот, полиз, узум ва картошка 
маҳсулотлари сотиб олиш бўйича 
шартномалар тузилган. Агрофир-
малар томонидан маҳсулотлар 
етиштирувчи субъектларга тузил-
ган шартномалар асосида 39,6 
млрд. сўмлик бўнак маблағлари 
берилган. Маҳсулот етиштирув-
чи субъектлардан тузилган шарт
номалар асосида агрофирмалар 
томонидан қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини сотиб олиб, ушбу 
маҳсулотларни тайёрловчи корхо-
наларига тузилган шартномалар 
асосида етказиб берилмоқда.

Аграр соҳанинг асосий бўғини 
фермер ва деҳқон хўжаликла
ридир. Чунки улар бевосита қиш
лоқ хўжалиги маҳсулотларини 
етиштиради ва бу хўжаликлар ўз 
ерида ёки ижарага олинган ерда 
иш юритишади. Бунда мулк эгаси 
фермернинг ўзи ва оила аъзолари 
ҳисобланиб, айрим ҳолларда ёл-
ланма меҳнатдан фойдаланиш ҳам 
мумкин. 

Фермер хўжалигининг афзал-
лиги шундан иборатки, унда мулк 

ва меҳнат бевосита қўшилади, бу 
эса юқори самарани таъминлай-
ди. Фермер хўжаликлари мустақил 
тузилма бўлганлиги сабабли ўз 
фаолиятини бозор конъюнктура-
сига тез мослаштира олади. Унда 
иқтисодий манфаат ва пировард 
натижа учун масъулият битта фа-
олиятнинг икки томонини ташкил 
қилади. Буларнинг ҳаммаси фер-
мер хўжалигининг яшовчанлигини 
таъминлайди.

Республикада ислоҳотларни 
амалга оширишнинг дастлабки 
босқичларидаёқ Президентимиз 
И.Каримов фермер хўжаликлари 
қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқа
ришини ташкил этишнинг асоси 
сифатида фаолият кўрсатиши ло-
зимлигини таъкидлаб ўтган эди. 
Шу сабабли, республикамизда 
қишлоқ хўжалигини фермерлашти-
риш аграр ислоҳотларнинг тарки-
бий қисми ҳисобланади. 

Фермер хўжалиги барча таш-
килий шаклларининг умумий 
томони шундаки, улар ижарага 
олинган ерда фаолият кўрсатади. 
Фермер ва деҳқон хўжаликларини 
ташкил қилиш, ривожлантириш 
ва улар фаолиятини тартибга со-
лиш Ўзбекистон Республикасининг 
«Фермер хўжалиги тўғрисида»ги, 
«Деҳқон хўжалиги тўғрисида»ги, 
«Қишлоқ хўжалиги кооперативи 
(ширкат хўжалиги) тўғрисида»ги 
қонунларга, ҳукумат қарорларига 
ҳамда қишлоқ хўжалигида исло
ҳотларни чуқурлаштиришга қара
тилган бошқа ҳуқуқий-меъёрий 
ҳужжатларга асосланади. Бу қонун 
ҳужжатларида фермерларга аж-
ратилган ерларни мерос қилиб 
қолдириш шарти билан узоқ 
муддатли ижарага олиш ҳуқуқи 
мустаҳкамлаб қўйилди. Шу билан 
бирга, фермер хўжаликлари учун 
ерларнинг унумдорлигини сақлаш 
ва оширишда давлат томонидан 
кафолатлар яратиш йўли билан 
уларни ҳимоялаш тизими вужудга 
келтирилди. 

Республикада фермер хўжалик
лари самарали ишлаши учун зарур 
хизмат кўрсатувчи инфратузилма 
– машина-трактор парклари, сув-
дан фойдаланувчилар уюшмалари, 

таъмирлаш устахоналари, тайёр-
лов пунктлари, қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини қайта ишловчи 
кичик корхоналар тизими шакл
ланди. 

Ўзбекистон миллий иқтисо
диёти ва унинг муҳим бўғини – 
моддий ишлаб чиқариш соҳаси 
бозор иқтисодиётининг кўп уклад-
ли шаклланиш даврига кирди. 
Бунда товар ишлаб чиқарувчилар 
ўртасидаги ўзаро иқтисодий му-
носабатлар пировард натижада 
қиймат қонуни, талаб ва таклиф, 
рақобатни ҳисобга олиш, харидор-
лар манфаати устуворлиги асосига 
қурилади. Аммо агросаноат маж-
муида амал қилаётган ўзаро му-
носабатлар механизми ҳали тўлиқ 
модернизациялашмаган.

Иқтисодиётни модернизация
лаш шароити хўжалик юритиш-
нинг ишлаб чиқариш корхоналари 
иқтисодиётини юритиш усулла-
рига янгича ёндашишни талаб 
этади. Қишлоқ хўжалиги мамла-
катимиз иқтисодиётида етакчи 
ўринни эгаллайди. Мамлакатда 
ишлаб чиқарилаётган ялпи ички 
маҳсулотнинг салмоқли қисми шу 
соҳада етиштирилади. Аҳолининг 
64 фоизидан ортиғи қишлоқларда 
яшайди. Шунинг учун қишлоқ 
хўжалигини ривожлантириш ва 
унинг самарадорлигини оши-
риш мақсадида қатор қонунлар, 
фармонлар ва қарорлар қабул 
қилинди, натижада ушбу соҳада 
улар ўз самарасини бера бошла-
ди. Шулар орасида Президенти-
мизнинг 2003 йил 24 мартдаги 
«Қишлоқ хўжалигида ислоҳотларни 
чуқурлаштиришнинг энг муҳим 
йўллари тўғрисида»ги Фармони 
қишлоқ хўжалигини ривожланти-
ришда муҳим роль ўйнади. Маз-
кур фармон қишлоқ хўжалигида 
маҳсулот ишлаб чиқарувчиларнинг 
асосий субъекти сифатида фермер 
хўжалигини ривожлантиришнинг 
устувор йўналиши деб белги-
лаб берди. Шундан сўнг фермер 
хўжаликлари сони ҳам, улардаги 
ишлаб чиқариш ҳажми ҳам кескин 
ўсди ва ўсиб бормоқда.

Шодиябону ХОДЖАЕВА.
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Иқтисодиётни эркинлашти-
риш ва модернизациялаш шаро-
итида фермер хўжаликларининг 
қишлоқ хўжалик маҳсулотлари 
ишлаб чиқаришини ва унинг 
барқарор ривожланишини таъ-
минлаш мақсадида истиқболда 
ҳар битта хўжалик юритувчи субь

ектнинг рақобатбардошлигини 
аниқлаган ҳолда иқтисодий сама-
радорлигини оширишнинг таш-
килий ва иқтисодий масалаларни 
ҳамда рақобатбардошликнинг 
асосий йўналишларидан фойда-
ланишнинг мавжуд муаммолари, 
камчиликлари ва номутоноси-

бликларни мажмуавий шаклида 
чуқур тадқиқ этишни тақоза этади. 
Ваҳоланки, қишлоқ хўжалигида 
барқарор иқтисодий ўсишга эри-
шиш аксарият жиҳатдан фермер 
хўжаликларининг рақобатбардош
лигига боғлиқ. Шунинг учун аграр 
сохада истиқболда белгиланган 
вазифаларни амалга ошириш-
да фермер хўжаликларини ри-
вожлантиришда янги фермер 
хўжаликларини ташкил этиш эмас, 
балки уларнинг эркин рақобат му
ҳитида ривожланишини таъмин-
лаш устувор йўналишлардан бири 
ҳисобланади.

Бугунги кунда фермер хўжа
ликлари қишлоқда етакчи бўғинга 
– қишлоқ хўжалик маҳсулотларини 
ишлаб чиқарувчи асосий кучга 
айланди. Қишлоқ хўжалигида иш-
лаб чиқарилаётган маҳсулотда 
уларнинг улуши 2000 йилдаги 5,5 
фоиздан 2011 йилда 35 фоизга, 
экин майдонларидаги улуши мос 
равишда 16,7 фоиздан 84,4 фоизга 
ошиб, 2011 йилда пахта етишти-
ришдаги улуши 99,1 фоизни, ғалла 
тайёрлашда эса 81,5 фоизни таш-
кил қилди. 

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти И.А.Каримов Вазирлар 
Маҳкамасининг 2011 йилнинг 
асосий якунлари ва 2012 йилда 
Ўзбекистонни ижтимоий-иқти
содий ривожлантиришнинг энг 
муҳим устувор йўналишларига 
бағишланган мажлисида таъкид-
лаганидек: “Бугунги кунда кўп
лаб ривожланган ва жаҳон иқти
содиётида етакчи ўрин тутадиган 
мамлакатлар тажрибаси шуни 
сўзсиз исботлаб бермоқдаки, 
рақобатдошликка эришиш ва 
дунё бозорларига чиқиш, бирин-
чи навбатда иқтисодиётни изчил 
ислоҳ этиш, таркибий жиҳатдан 
ўзгартириш ва диверсификация 
қилишни чуқурлаштириш, юқори 
технологияларга асосланган 
янги корхона ва ишлаб чиқариш 
тармоқларининг жадал ривож-

Фермер хўжаликларини ривожлантириш
ва рақобатбардошлигини ошириш омиллари

Ўзбекистон аграр соҳасида амалга оширилаётган иқтисодий 
ислоҳотларнинг ҳозирги босқичида фермер хўжаликларининг 

барқарор ривожланишини таъминлашда рақобат муҳитини 
шакллантириш орқали уларнинг рақобатбардошлигини ошириш, 
маҳсулот етиштиришда талаб ва таклиф мувозанатига эришиш, ички 
ва ташқи бозорда самарали фаолият юритувчи механизмларни кенг 
кўламда жорий қилиниши долзарб вазифалардан ҳисобланади. 
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ланишини таъминлаш, фаолият 
кўрсатаётган қувватларни модер-
низация қилиш ва техник янги-
лаш жараёнларини тезлаштириш 
ҳисобидан амалга оширилиши 
мумкин”1. Шу нуқтаи назардан 
ҳам иқтисодиётни эркинлашти-
риш ва модернизациялаш шаро-
итида фермер хўжаликларининг 
рақобатбардошлигини ошириш 
учун рақобат муҳитини шакллан-
тириш бўйича кенг қамровли 
таҳлилларни амалга ошириш 
орқали истиқболда ушбу жара-
ённинг устувор йўналишларини 
аниқлаш бугунги кунда энг долзарб 
масалалардан бири ҳисобланади.

Бироқ, Ўзбекистон Республи-
каси Президенти И.А.Каримов 
ўзининг “Жаҳон молиявий-иқти
содий инқирози, Ўзбекистон ша-
роитида уни бартараф этишнинг 
йўллари ва чоралари” китоби-
да таъкидлаганидек, “Шу билан 
бирга, ўтган давр мобайнида орт-
тирган тажрибамиз фермерликни 
янада ривожлантириш учун бир 
қатор жуда муҳим муаммоларни, 
хусусан, фермер хўжаликларининг 
барқарорлиги, энг муҳими, улар-
нинг самарадорлигини ошириш 
билан боғлиқ масалаларни ҳал 
қилишни қатъий талаб этмоқда”.2 
Ушбу масала жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози шароитида 
янада долзарбдир. Шунинг учун 
ҳам мамлакат даражасида амал-

га оширилаётган чора-тадбирлар 
бевосита хўжалик юритиш субъ-
ектлари фаолиятида ҳам ўзининг 
аксини топмоғи керак. Ваҳоланки, 
инқироз иқтисодиётнинг барча 
бўғинларига таъсир этиши ак-
сарият жиҳатдан хўжалик юри-
тиш субъектлари фаолиятига ҳам 
ўзининг бевосита салбий таъсири-
ни кўрсатади. 

Стратегик ёндашув келажак-
ка интилишни ва мақсадини бел-
гилашни назарда тутиб, хўжалик 
юритиш субъекти раҳбариятини 
ривожланишини қандай босқичда 
эканлигини аниқ тасаввур 
қилишини талаб этади. Бунинг учун 
эса ўтмиш, ҳозирги ва келажакдаги 
ҳолатларни таҳлил этиш учун сама-
рали маълумотлар тизими мавжуд 
бўлиши лозим.

Тактикавий ёндашув эса, вужуд-
га келган молиявий қийинчиликлар 
ва хўжалик юритиш субъектлари-
нинг фаолиятини самарадорли-
гини ошириш учун бошқаришни 
такомиллаштиришга қаратилган 
тезкор чораларни амалга ошириш-
ни тақазо этади.

Биринчи ёндашув, жорий иж-
тимоий ҳаракатларни камайтириб, 
мавжуд муаммоларни ҳал этили-
шини узоққа чўзилишига олиб кел-
са, иккинчи ёндашув эса, юқори 
ижтимоий харажатларни талаб 
этади ва муаммоларни ҳал этиш-
ни тезлаштиради. Шунинг учун 

ҳам фермер хўжаликларининг 
даражасида инқирозга қарши 
бошқариш стратегиясини шакл
лантириш босқичма-босқич амалга 
оширилмоғи лозим. (1-расм) 

Ҳозирги вақтда Ўзбекистон 
шароитида инқирозни бартараф 
этишда республикада мавжуд ҳо
латдан келиб чиққан ҳолда фер-
мер хўжаликларининг инқирозга 
қарши бошқариш стратегияси қу
йидагича бўлиши мақсадга муво
фиқдир. 

1-босқич. Инқирозга қарши тез-
кор бошқариш.

Ушбу босқичда фермер хўжа
ликларининг молиявий барқа
рорлиги ва тўлов қобилиятини па-
сайтиришни бартараф этиш ҳамда 
олдини олиш каби инқирозга таал
луқли омилларга асосий эътибор 
қаратилиши лозим.

2-босқич. Инқирозга қарши жо-
рий бошқариш.

Бунда маҳсулот рентабелли
гини ошириш ва фермер хўжа
ликларининг инвестицион жо-
зибадорлигини яхшилаш бўйича 
иқтисодий тадбирларни жорий 
этиш энг самарали усул ҳисобла
нади.

3-босқич. Инқирозга қарши 
ўрта муддатли бошқариш эса 3-5 
йил мобайнида амалга оширилади 
ва молия-иқтисодий муносабат-
ларни такомиллаштириш, моддий 
ва меҳнат сарф-харажатларини 

Фермер хўжаликларининг инқирозга қарши бошқариш 
стратегиясини шакллантириш

Фермер хўжаликларининг 
рақобатбардошлиги ва 

инвестициявий жозибадорлиги 
даражаси таҳлили

Фермер хўжаликларининг келажакдаги мавқеини 
шакллантириш, стратегик мақсад ва вазифаларни 

ишлаб чиқиш

Инқирозга қарши бошқариш стратегиясини танлаш 
ва амалга оширишни комплекс чора-тадбирларини 

ишлаб чиқиш

Фермер хўжаликларининг 
ривожланиши динамикасини ва 
сценарийси башоратини ишлаб 

чиқиш

Молиявий-иқтисодий ҳолати ва 
муқобил стратегиясини баҳолаш

Фермер хўжаликларининг инқирозга қарши бошқариш 
стратегиясини шакллантириш

Фермер хўжаликларининг 
рақобатбардошлиги ва 

инвестициявий жозибадорлиги 
даражаси таҳлили

Фермер хўжаликларининг келажакдаги мавқеини 
шакллантириш, стратегик мақсад ва вазифаларни 

ишлаб чиқиш

Инқирозга қарши бошқариш стратегиясини 
танлаш ва амалга оширишнинг комплекс

чора-тадбирларини ишлаб чиқиш

Фермер хўжаликларининг 
ривожланиши динамикасини ва 
сценарийси башоратини ишлаб 

чиқиш

Молиявий-иқтисодий ҳолати ва 
муқобил стратегиясини баҳолаш

1-расм. Фермер хўжаликларининг инқирозга қарши бошқариш стратегиясини шакллантириш 
босқичлари
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қисқартириш ҳамда замонавий аг-
ротехнологияларни жорий этишга 
устуворлик берилади.

Ўзбекистон шароитида жаҳон 
молиявий-иқтисодий инқирозини 
бартараф этиш учун ҳозирги вақтда 
фермер хўжаликлари фаолияти-
ни барқарор ривожлантиришда 
қуйидаги тадбирларга устуворлик 
берилиши мақсадга мувофиқдир:

– бозор нархлари конъюнкту-
раси талабларидан келиб чиққан 
ҳолда фермер хўжаликларида 
ишлаб чиқарилаётган махсулот-
ларнинг рақобатбардошлигини 
таъминлаш учун ишлаб чиқариш 
харажатларини қисқартириш ва 
тежашнинг аниқ тадбирларини жо-
рий этиш;

– фермер хўжаликларига хиз-
мат кўрсатувчи инфратузилма объ-
ектлари ишини янада ривожланти-
риш;

– бугунги кунда жаҳон миқёсида 
кузатилаётган озиқ-овқат муаммо-
си салбий оқибатларининг олдини 
олиш мақсадида, қишлоқ хўжалик 
экинларини жойлаштиришдаги 
оптимизациялаш, илм-фан тавсия-
ларидан самарали фойдаланиш ва 
ишлаб чиқариш самарадорлигини 
ошириш.

Ушбу чора-тадбирларни амал-
га ошириш пировардида фермер 
хўжаликларининг замонавий ин-
новацион агротехнологияларни 
жорий қилиш орқали барқарор ри-
вожланишини таъминлашда муҳим 
омил бўлиб хизмат қилади. 

Шу нуқтаи назардан ҳам аграр 
ислоҳотларнинг ҳозирги босқи
чининг асосий вазифаси – ички 
бозорда истеъмолни ўсиши ва 
ташқи бозор конъюнктурасидан 

келиб чиққан ҳолда озиқ-овқат 
маҳсулотлари ишлаб чиқаришни 
барқарор ривожлантириш ҳисоб
ланади. Бу эса «Қишлоқ хўжалигини 
барқарор ривожлантириш асосида 
аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари 
билан таъминлаш даражасини 
оширишни ўрта ва узоқ муддат-
га мўлжалланган Дастури» ишлаб 
чиқилишини тақазо этади. Ушбу 
дастур агроозиқ-овқат секторини 
иқтисодиётни барча тармоқлари 
билан комплекс ва мутаносиб ри-
вожланишини таъминлаш, ишлаб 
чиқиладиган қишлоқ хўжалигини 
барқарор ривожлантириш страте-
гияси билан қишлоқда турмуш да-
ражасини юксалтириш ва уларнинг 
сифатини ошириш, аҳолини озиқ-
овқат билан таъминлаш ва фер-
мер хўжаликлари ривожини ҳар 
томонлама қўллаб-қувватлашни 
макроиқтисодий барқарорлик би-
лан ўзаро боғлиқлигини таъмин-
лаш тамойилларига асосланмоғи 
зарур. Дастурда қуйидагилар ўз 
аксини топмоғи лозим:

– аграр тармоқни ривожланиш 
тенденцияси, аҳолини озиқ-овқат 
билан таъминлаш даражаси ва 
қишлоқда турмуш даражасини 
юксалтириш ва қиёфасини яхши-
лашнинг чуқур таҳлили, макро
иқтисодий номутаносибликлар 
ҳамда мавжуд муаммоларни аниқ
лаш;

– қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантириш, аҳолини озиқ-
овқат билан таъминлаш даражаси 
ва қишлоқда турмуш даражаси-
ни юксалтириш ва қиёфасини ях-
шилаш, ер-сув ресурсларидан са-
марали фойдаланиш, сув хўжалиги 
инфратузилмасини модернизация 

қилиш ва ижтимоий инфратузил-
мани ривожлантиришни ички за-
хиралари ва янги манбаларини 
аниқлаш; 

– қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантириш, аҳолини озиқ-
овқат билан таъминлаш дара-
жаси ва қишлоқда турмуш да-
ражасини юксалтириш ҳамда 
қиёфасини яхшилашни ўрта ва 
узоқ муддатга мўлжалланган мақ
садли кўрсаткичларини ҳамда 
йўналишларини асослаш;

– қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантириш асосида аҳолини 
озиқ-овқат маҳсулотлари билан 
таъминлаш даражасини ошириш 
стратегиясини самарали ҳуқуқий-
иқтисодий ва ташкилий механизм-
ларини ишлаб чиқиш 

Р.Х.ЭРГАШЕВ,
Қарши муҳандислик-

иқтисодиёт институти
 “Иқтисодиёт” кафедраси 

профессори. 
А.Д.РАВШАНОВ,

 Қарши муҳандислик-
иқтисодиёт институти

 “Иқтисодиёт” кафедраси кат-
та ўқитувчиси. 

1 И.А. Каримов “2012 йил – Ватанимиз 
тараққиётини янги босқичга кўтарадиган 
йил бўлади”. 2011 йилнинг асосий якунла-
ри ва 2012 йилда Ўзбекистонни ижтимоий-
иқтисодий ривожлантиришнинг устувор 
йўналишларига бағишланган Вазирлар 
Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси // 
“Халқ сўзи”, 2012 йил 20 январь.
2 И.А. Каримов “Жаҳон молиявий-иқтисодий 
инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бар-
тараф этишнинг йўллари ва чоралари”. Т.-
“Ўзбекистон”. 2009. 22-б.
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Государством в 2011 году принята программа «Год 
малого бизнеса и частного предпринимательства», 
предусматривающая: 

создание в стране и регионах республики макси-
мально благоприятной бизнес-среды, дальнейшее 
совершенствование законодательства, направленно-
го на укрепление приоритета частной собственности, 
обеспечение ей надежных гарантий, предоставление 
большей свободы предпринимательству;

создание максимума благоприятных условий, льгот 
и преференций по налоговым и другим платежам; 

дальнейшее совершенствование механизма и уве-
личение объемов кредитования, в первую очередь 
кредитов на инвестиционные цели, формирование 
стартового капитала, среднесрочных и долгосрочных 
кредитов для модернизации и технологического об-
новления производства;

широкое привлечение и направление на развитие 
малого бизнеса иностранных инвестиций, прежде 
всего льготных кредитов международных финансо-
вых институтов и прямых инвестиций;

стимулирование внедрения в производство субъ-
ектами малого бизнеса и частного предприниматель-
ства инновационных технологий 2.

Несмотря на осуществляемые в последние годы 
меры по модернизации шелкомотальных предприя
тий с обновлением их технологических процессов, 
до настоящего времени удельный вес глубокой 
переработки выпускаемой ими продукции остается 
низким и, как следствие, значительная часть про-
изводимого шелка-сырца и отходов шелкомотания 
экспортируется в виде сырьевой продукции. Соз-
дание малых шелковых предприятий (МШП) в опре-
деленной степени способствует решению данной 
проблемы (рис.1). 

Как видно из диаграммы, удельный вес продук-
ции, выпущенной на МШП, ежегодно увеличивается. 
В 2010 году он составил около 25%. 
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Рис. 1. Динамика объема выпуска продукции в шелковой отрасли, млн. сум.

Об эффективности малых шелковых предприятий

В республике уделяется большое внимание 
развитию малого бизнеса и частного 

предпринимательства. Как отметил Президент 
Республики Узбекистан И.А. Каримов:  
«…исключительно важную роль играют малый 
бизнес и частное предпринимательство в 
формировании современной структуры экономики, 
обеспечивающей удовлетворение быстро 
меняющегося спроса, создание новых рабочих 
мест и рост доходов населения. Достаточно 
отметить, что в 2011 году доля этой сферы в ВВП 
составила 54%, общий объем экспорта – 16,3%, 
что составляет более чем 2 млрд. долларов США. 
Только в 2011 году в этой сфере организовано 
более чем 610 тысяч рабочих мест. Это составляет 
64% от общего числа новых рабочих мест»1.
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При этом для рационального использования МШП 
с включением процессов заготовки и первичной об-
работки коконов основное внимание следует обра-
тить на осуществление следующих мер:

тщательную техническую подготовку производ-
ства на основе обоснованного выбора ассортимен-
та выпускаемой продукции, подбор необходимого 
сырья и вспомогательных материалов, разработку 
рационального плана технологического процесса, 
установление технических нормативов сырья, мате-
риалов и составление технологической документа-
ции по всем переходам производства;

оснащение шелкомотальных участков механиче-
скими кокономотальными станками КС-10, отличаю-
щимися простотой конструкции, удобством в обслу-
живании, малыми расходами электроэнергии, пара и 
воды. Это очень важно в условиях рынка;

расширение технологических цепочек на малых 
предприятиях – установление шелкокрутильных ма-
шин и шелкоткацких станков для выработки различ-
ных крученых нитей и шелковых тканей;

введение первичной обработки шелковых отхо-
дов по технологической цепочке для получения полу-
фабрикатов-холстов и сухой куколки для реализации. 

Для положительного решения данного вопроса 
прежде всего требуется осуществить ряд подгото-
вительно-организационных и хозяйственно-финан-
совых мер, таких как разработка ряда научно обос
нованных вариантов проектов малых шелковых 
предприятий. 

При этом эффективность обеспечивается за счет 
таких показателей эффективности: 

при загрузке первичной обработки коконов – ко-
эффициент усушки, удельный вес сортовых коконов, 
себестоимость сортовых коконов;

в шелкомотании – выход шелка-сырца, производи-
тельность труда, себестоимость шелка-сырца, удель-
ный вес шелка-сырца I сорта;

в шелкоткачестве – расход сырья, производитель-
ность труда, себестоимость ткани, удельный вес про-
дукции I сорта;

в швейно-трикотажных производствах – расход 
сырья, производительность труда, себестоимость из-
делий, прибыль. 

При организации МШП одним из основных факто-
ров, формирующих эффективность деятельности, яв-
ляется размещение предприятий.

Целесообразно создавать МШП вблизи источни-
ков сырьевых и трудовых ресурсов. За счет сокра-
щения перевозки коконов на дальние расстояния 
снижаются затраты транспортировки, улучшается их 
качество, повышается рентабельность и эффектив-
ность производства.

Для оптимизации размещения МШП целесообраз-
но учитывать все факторы, влияющие на повышение 
эффективности производства натурального шелка, на 
основе использования методов экономико-математи-

ческого моделирования. При этом следует учитывать 
и расстояние перевозки коконов от баз первичной 
обработки до пункта переработки. Критерием опти-
мизации являются затраты на транспортировку коко-
нов и производство шелка-сырца, которые необходи-
мо минимизировать. 

Для описания экономико-математической модели 
введем обозначения:

BP – индекс баз первичной обработки коконов 
(ПОК);

l – индекс МШП;
Xpl – сухие коконы, поставляемые l-му МШП из р-й 

базы ПОК;
ZTpl – затраты на транспортировку 1 т коконов, по-

ставляемых l-м МШП;
ZPpl – все затраты на производство 1 т шелка-сырца 

на l-м МШП;
VSp – объем сухих коконов на р-й базе ПОК;
rpl – расстояние перевозки от р-й базы ПОК до l- го 

МШП;
KSpl – количество сухих коконов, поставляемых из 

р-й базы ПОК до l-го МШП;
DR – максимально допустимое расстояние пере-

возки коконов;
m – индекс марки кокономотального станка;
а – индекс ассортимента шелка-сырца;
Wlma – выработка шелка-сырца а-го ассортимента 

на m станках на l-м МШП;
RSlma – расход сырья (кг) на выработку 1 кг шелка-

сырца а-го ассортимента на l-м МШП;
Plma – производительность m-го станка при выра-

ботке шелка-сырца а-го ассортимента на l-м МШП;
STlm – количество станков m-го вида на l-м МШП в 

заправке;
VRlm – объем расширения (уменьшения) мощно-

стей МШП;
RPl – разность между поставкой и потребностью в 

сырье l-м МШП;
NSl – наличие сырья на МШП;
ZTPlma – затраты труда на производство 1 кг шелка-

сырца;
Rl – наличие рабочей силы на l-м МШП.
Модель задачи можно представить в следующей 

линейной форме:

Минимизируем функционал F при выполнении 
следующих ограничивающих условий по:

- объему коконов, перевозимых из баз ПОК к МШП

 

- расстоянию перевозки коконов от баз ПОК к МШП
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- поставке и использованию сырья 

- использованию мощностей МШП

- использованию сырья на МШП

- использованию труда

- производству шелка-сырца 

Условие неотрицательности переменных – Xlma≥0; 
Wlma≥0; RPlma≥0; VRlm≥0.

Для реализации данной экономико-математиче-
ской модели требуются следующие данные:

 - объем сухих коконов на каждой базе ПОК;
- расстояние перевозки от базы ПОК до МШП;
- количество сухих коконов, поставляемых опре-

деленному предприятию с базы ПОК;
- максимально допустимое расстояние перевозки 

коконов;
- расход сырья на производство одного кг шел-

ка-сырца на каждом МШП по каждому ассортименту 
шелка-сырца на каждом виде станков;

- производительность всех станков при выработке 
определенного ассортимента шелка-сырца на МШП;

- количество станко-часов в заправке по видам 
станков на каждом МШП;

- поставка сырья по маркам станков на каждом 
МШП;

- затраты труда на производство одного кг шелка-
сырца по ассортиментам, маркам станка на каждом 
МШП;

- затраты на транспортировку 1 т коконов от каж-
дой базы ПОК до каждого МШП; 

- затраты на производство шелка-сырца по ассор-
тиментам, маркам станка на каждом МШП.

Реализация экономико-математической модели 
позволяет определить минимальные затраты на пере-
возку коконов и производство шелка-сырца, что явля-
ется важным в условиях рыночной экономики. 

Во всех случаях МШП целесообразно размещать 
на базе отдельных коконосушилок.

Важное значение для эффективной деятельности 
МШП имеет подготовка кадров высокой квалифика-
ции с учетом новой производственной структуры, 
требований внутреннего и внешнего рынков.

Расширение сети малых шелковых предприятий 
целесообразно проводить в Ферганской долине, 
Джизакской, Самаркандской, Бухарской, Кашкада-
рьинской, Сурхандарьинской и Хорезмской областях, 
т.е. на территории районов, расположенных по исто-
рическому Великому шелковому пути, на базе созда-
ния новых плантаций шелковицы, реконструкции и 
модернизации действующих и, соответственно, уве-
личения производства шелковых коконов.

Осуществление этих мероприятий, особенно 
строительство МШП, оснащенных современным тех-
нологическим оборудованием, даст возможность 
производства конкурентоспособной продукции и ее 
экспорта. Это в свою очередь способствует решению 
комплексных проблем обеспечения использования 
богатого исторического опыта по шелководству, про-
изводству натурального шелка и выпуску традици-
онных изделий из него для удовлетворения рынка, а 
также обеспечения занятости населения.

Шахрух МАДЖИДОВ,
ассистент кафедры «Бухгалтерский учет и 

аудит» Ташкентского института текстильной и 
легкой промышленности, к.э.н.

Бехзод ХАКИМОВ,
магистрант Ташкентского института текстиль-

ной и легкой промышленности.

1 Каримов И.А. «Наш путь – углубление демократических реформ и 
последовательное продолжение модернизации страны». Доклад 
на торжественном собрании, посвященном 19-летию Конституции 
Республики Узбекистан. – Ташкент: «Правда Востока», 13 декабря 
2011 года.
2 Постановление Президента Республики Узбекистан №ПП-1474  
«О государственной программе «Год малого бизнеса и частного 
предпринимательства» от 07.02.2011 г.
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Именно поэтому на современ-
ном этапе необходима выработка 
приоритетов и перспектив разви-
тия региональной научно-инно-
вационной политики как важной 
составной части государственной 
инновационной политики.

Основой эффективного функ-
ционирования региональной на-
учно-инновационной политики 
является налаженный организа-

ционно-экономический механизм 
государственного регулирования 
инновационных процессов в ре-
гионе, формирование которого в 
настоящее время идет по пути со-
хранения и укрепления научного 
и инновационного потенциалов, 
создания основных элементов 
инновационной инфраструктуры, 
разработки программ и проектов 
научно-инновационной политики. 

Вместе с тем многие ученые-
экономисты и специалисты одно-
значно определяют, что рост кон-
курентоспособности, в том числе 
региональных экономик, возмо-
жен в первую очередь на основе 
научно-инновационного развития. 
Одними из основных направлений 
стратегии развития Республики 
Узбекистан на современном этапе 
признаны модернизация экономи-
ки и технико-технологическое пе-
ревооружение производства. Этот 
курс нацеливает все отрасли наци-
ональной экономики и регионов 
на технико-экономический уро-
вень производства, достигнутый 
наиболее развитыми странами, что 
предполагает совершенствование 
структуры производства, дости-
жение соответствующего качества 
продукции и услуг при рациональ-
ном уровне текущих затрат на про-
изводство. Основным способом 
реализации этой задачи принят 
переход экономики республики на 
инновационный путь развития.

В своей книге «Мировой фи-
нансово-экономический кризис, 
пути и меры по его преодолению в 
условиях Узбекистана» Президент 
Республики Узбекистан И. Каримов 
особое внимание обратил на то 
обстоятельство, что «…при реа-
лизации принятой Антикризисной 
программы важное значение име-
ет поиск дополнительных стиму-
лов для обеспечения максималь-
ной заинтересованности каждого 
субъекта нашей экономики с тем, 
чтобы выполнение программы ста-
ло его важнейшим делом» [1, c. 31].

Регионы республики как субъ-
екты экономики также ответствен-
ны за решение ключевых задач 
по предотвращению и нейтрали-
зации последствий мирового фи-

Государственное регулирование инновационных 
процессов и основные принципы реализации 
инновационной политики региона
в условиях глобализации экономики

Создание в республике национальной инновационной системы 
(НИС) и формирование условий для роста значимости науки 

и инноваций в отечественной экономике, при всей сложности и 
масштабности данной задачи, являются важнейшей целью стратегии 
развития регионов республики.
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нансово-экономического кризиса. 
В регионах страны сосредоточен 
огромный научно-производствен-
ный потенциал, который должен 
активно включиться в процесс си-
стемных реформ и модернизации 
страны. Для этого необходимо 
перевести экономику регионов на 
инновационный путь развития.

В настоящее время в регионах 
республики разрабатываются ре-
гиональные инновационные про-
граммы по различным направле-
ниям. Однако при реализации на 
практике данных программ возни-
кает ряд проблем. Как показывает 
зарубежный опыт, региональные 
инновационные системы являются 
весьма эффективным инструмен-
том территориального развития. С 
учетом местных условий для каж-
дого региона и территории требу-
ются индивидуальные подходы к 
решению проблем инновационно-
го развития и соответственно раз-
работке стратегии комплексного 
инновационного развития. При 
этом в каждом регионе должны 
быть созданы региональные инно-
вационные системы на основании 
разработанной стратегии ком-
плексного инновационного разви-
тия территории.

Формирование и реализация 
инновационных программ и стра-
тегий являются в современных 
условиях важным условием успеш-
ного развития национальной эко-
номики страны и её регионов. 
Проблема выработки действенных 
инструментов формирования ин-
новационной региональной стра-
тегии приобретает особую акту-
альность в современных условиях.

Особую роль в развитии ин-
новационных процессов играет 
государственная политика. Основ-
ной ее целью в области инноваций 
является обеспечение положи-
тельных сдвигов в национальной 
экономике за счет прироста ВВП 
и улучшения социально-экономи-
ческой среды. Осуществляемая в 
стране государственная политика 
по отношению к инновационной 
модели развития позволяет ре-
шать следующие проблемы: по-

вышение конкурентоспособности 
национальной промышленности 
на внешних и внутренних рынках; 
рациональное использование фак-
торов производства; адаптация 
производства к структурным и 
циклическим кризисам; развитие 
науки и образования; охрана окру-
жающей среды, повышение благо-
состояния населения.

Для республики развитие ин-
новационных технологий имеет 
все предпосылки стать важным 
фактором социально-экономиче-
ского, промышленного и техноло-
гического развития. Переход Уз-
бекистана на новый этап развития, 
связанный с модернизацией эко-
номики, возможен только при 
качественном преобразовании 
производственного потенциала 
страны, основой которого являет-
ся широкое внедрение и распро-
странение научно-технических до-
стижений. По данным Госкомстата 
РУз, в научно-техническом ком-
плексе Узбекистана на сегодняш-
ний день занято 30,1 тыс. человек. 
В данной сфере функционируют 
382 организации, выполняющие 
научные исследования и разра-
ботки. Исследования в республи-
ке проводятся по приоритетным 
направлениям физико-математи-
ческих, технических, химико-био-
логических, медицинских, сельско-
хозяйственных и других наук.

Как отмечал Президент  
И. А. Каримов в своём докладе на 
заседании Кабинета Министров, 
посвященном основным итогам 
2011 года и приоритетам социаль-
но-экономического развития на 
2012 год, «В истекшем году боль-
шое внимание уделялось прове-
дению активной инвестиционной 
политики, направленной на уско-
рение модернизации, техническо-
го перевооружения действующих 
и создание новых, современных, 
высокотехнологических произ-
водств. 

В 2011 году были освоены ка-
питальные вложения за счет всех 
источников финансирования на 
сумму свыше 10,8 миллиарда дол-
ларов, что на 11,2 процента боль-

ше, чем в 2010 году. Доля инвести-
ций ВВП составила 23,9 процента, 
что свидетельствует о высокой ак-
тивности инвестиционного про-
цесса в стране» [2, c. 2]. Вместе с 
тем производственный потенци-
ал промышленности республики 
и его регионов в большей части 
остается физически изношенным 
и морально устаревшим. На со-
временном этапе в республике 
ведется активная политика по 
модернизации технологических 
основ производств, однако не 
удалось снизить уровень износа 
основных средств, который в це-
лом по экономике страны увели-
чился с 29,3% в 2001 г. до 41,2% в 
2006 г. [3, c. 80–83]. 

В общем объёме выполненных 
в республике научно-исследова-
тельских работ более 86,0 состав-
ляют прикладные исследования и 
около 14,0% приходится на фунда-
ментальные работы.

Инновационная деятельность 
в Узбекистане хотя и имеет поло-
жительную динамику, и её потен-
циал растёт, однако ориентация 
этого потенциала на внедрение 
научно-технических разработок 
в производство еще недостаточ-
на. Уровень её развития в полной 
мере не отвечает темпам прово-
димых в стране экономических 
реформ. Наукоёмкость ВВП в 2–2,5 
раза ниже, чем в развитых странах. 
Основной причиной такого состо-
яния является недостаточность 
собственных средств предприя-
тий, организаций и привлекаемых 
инвестиций.

В отраслях промышленности 
все еще низким (6–8%) остается 
объем производства наукоемких 
видов продукции, определяющей 
технический и технологический 
уровень современного производ-
ства. 

Решение проблем модерниза-
ции возможно через реализацию 
преимуществ Узбекистана, таких 
как высокий уровень образования 
и квалификации населения, нали-
чие научно-производственной ин-
фраструктуры. Для того чтобы ры-
ночные механизмы сыграли свою 
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положительную роль в создании, 
тиражировании и использовании 
научно-технических достижений, 
они должны быть дополнены ак-
тивной государственной полити-
кой. 

Сегодня проводимая прави-
тельством страны инновационная 
политика нацелена на создание 
мощных рычагов, с помощью ко-
торых можно преодолеть пробле-
мы в экономике, обеспечить ее 
дальнейшую реструктуризацию и 
модернизацию, а это – дорога к на-
сыщению внутреннего рынка раз-
нообразной конкурентоспособной 
продукцией. Задача заключается 
в построении в Республике Узбе-
кистан национальной инноваци-
онной системы (НИС), способной 
решать задачи перевооружения 
целой совокупности промышлен-
ных производств. Тем самым стано-
вится возможным формирование 
нового производства, превратив 
его в особый инструмент расслаи-
вания огромной совокупности раз-
ных производств на зоны и точки, 
готовые к принципиальному пере-
вооружению, а затем в инструмент 
преобразования этих производств 
на основе новой технологической 
продукции. При этом следует от-
метить, что создаваемая промыш-
ленная инновационная система 
республики помимо создания тех-
нологических элементов для раз-
ных отраслей промышленности 
должна производить конкретный 
продукт, пользующийся спросом и 
приносящий прибыль. 

НИС предполагает самое не-
посредственное взаимодействие 
общественных и государственных 
институтов, образовательных уч-
реждений и бизнес-сообществ в 
проведении общей долгосрочной 
стратегии развития. Как известно, 
определяющую роль в функцио-
нировании НИС играет государ-
ство, которое определяет правила 
функционирования и взаимодей-
ствия участников инновационно-
го процесса через формирование 
нормативно-правовой среды. В 
НИС входят собственно субъекты 
инновационной деятельности – 

организации и физические лица, 
участвующие в создании и про-
движении инновационного про-
дукта, и объекты инфраструктуры 
– организации, способствующие 
осуществлению инновационной 
деятельности.

В целях направления нацио-
нальной инновационной системы 
на модернизацию национальной 
экономики на основе внедрения 
инновационных технологий необ-
ходимо осуществить следующие 
мероприятия [4, с. 172–173]: 

– создание на базе достижений 
отечественной науки новых сек-
торов экономики и модернизация 
тех, в которых уровень развития 
науки и технологий достаточен для 
ее проведения;

– поддержка высокотехноло-
гических комплексов и иннова-
ционных кластеров, объединение 
новых компаний, лабораторий, фи-
нансовых структур в глобальные 
центры разработки новых техно-
логий, парков высоких технологий;

– проведение в рамках НИС се-
лективной научной и научно-тех-

нической политики, реализация 
критических, приоритетных мега- 
и макротехнологий, наукоемких 
производств в рамках научно-тех-
нических центров производств и 
кластеров «новой экономики»;

– реализация мер, предусмо-
тренных в перечне приоритетных 
направлений фундаментальных 
и прикладных научных исследо-
ваний Республики Узбекистан до 
2020 года;

– формирование финансово-
координационных институтов ин-
новационного развития; 

– комплексное решение задач 
инновационного развития регио-
нов и наукоемких высокотехноло-
гичных отраслей в рамках реали-
зации приоритетных направлений 
научно-технической деятельности 
в Республике Узбекистан до 2020 
года;

– стимулирование производ-
ства высокотехнологичных оте
чественных товаров посредством 
создания совместных инноваци-
онных предприятий с зарубеж-
ными инвесторами, разработка 
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эффективного порядка передачи 
технологий из государственной 
поддержки организациям, экспор-
тирующим высокотехнологичную 
продукцию;

– содействие развитию тор-
говли ценными бумагами пред-
приятий наукоемких, высоко-
технологичных отраслей с целью 
повышения их ликвидности, вклю-
чая торги опционами на право 
приобретения прав на результаты 
научно-технической деятельности;

– создание условий для привле-
чения и закрепления талантливой 
молодежи в сфере инновационной 
деятельности;

– развитие системы непрерыв-
ной подготовки специалистов по 
организации и управлению в сфе-
ре инновационной деятельности.

Таким образом, реализация ос-
новных направлений НИС и подъ-
ем инновационной активности 
сегодня переносятся в регионы, а 
выработка концепции инноваци-
онной политики на этом уровне 
становится насущной необходимо-
стью.

Инновационная политика реги-
она имеет своей целью развитие 
и эффективное использование на-
учно-технического и инновацион-
ного потенциала, а также матери-
альных и финансовых ресурсов, 
направляемых на создание нау
коемких технологий, содействие 
развитию рынка инновационных 
проектов, выпуск наукоемкой, кон-
курентоспособной продукции и 
расширение за счет этого налого
облагаемой базы в интересах на-
селения региона. 

Формируемый механизм стиму-
лирования субъектов хозяйствова-
ния в активизации инновационной 
деятельности должен учитывать 
как особенности отдельных ре-
гионов, так и положительный 
опыт других субъектов страны 
в создании системы поддержки 
участников инновационного про-
цесса. Именно системный страте-
гический подход в решении про-
блем активизации инновационной 

деятельности регионов будет спо-
собствовать эффективному соци-
ально-экономическому развитию 
территории в условиях глобализа-
ции и усиления конкуренции.

Как показывает анализ, при 
осуществлении государственной 
научно-технической и инноваци-
онной политики региона необ-
ходимо исходить из следующих 
принципов:

– признание социальной зна-
чимости научно-технической и 
инновационной деятельности и ее 
определяющего влияния на уро-
вень и темпы развития рынка това-
ров и услуг, обеспечивающих при-
ток финансовых и материальных 
ресурсов в экономику региона; 

– гласность выбора приоритет-
ных направлений инновационной 
деятельности, механизмов фор-
мирования реализации инноваци-
онных программ и проектов, вы-
полняемых в интересах экономики 
региона;

– интеграция научно-образова-
тельной, научно-технической, ин-
новационной и инвестиционной 
деятельности с целью обеспече-
ния их комплексного взаимодей-
ствия с производством в условиях 
многоукладной экономики;

– концентрация выделяемых на 
инновационную деятельность ре-
сурсов на приоритетных направле-
ниях социально-экономического 
развития региона;

– стимулирование научно-тех-
нической и инновационной дея-
тельности через систему налого-
вых и других льгот;

– интенсификация развития ин-
новационного потенциала научно-
образовательной сферы региона;

– создание условий для форми-
рования современных технологи-
ческих укладов в производствен-
ных отраслях региона;

– консолидация усилий орга-
нов государственного управле-
ния и общественных организаций 
региона для активизации научно-
технической и инновационной де-
ятельности;

– конкурсность отбора приори-
тетных инновационно-инвестици-
онных проектов.

Эти принципы должны лечь в 
основу при определении и реали-
зации основных направлений ин-
новационной политики регионов 
страны.

Исходя из вышеуказанных 
принципов, можно говорить, что 
организация научно-технической 
и инновационной деятельности 
должна осуществляться на основе 
сочетания принципов самооргани-
зации субъектов инновационной 
деятельности и государственного 
регулирования в пределах, не на-
рушающих действующее законо-
дательство, свободу предприни-
мательства и научного творчества.

Б. С. КАЛМУРАТОВ,
Каракалпакский 

государственный университет.
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Выполнение Государственной 
программы «Год малого бизнеса и 
частного предпринимательства» 
ознаменовано принятием более 20 
решений Президента Республики 
Узбекистан и Кабинета Министров, 
направленных на сокращение про-
верок субъектов предпринима-
тельства, упрощение порядка их 
регистрации и подключения к элек-
тронному документообороту, рас-
ширение доступа к системе государ-
ственных закупок, снижение ставок 
государственной пошлины, предо-
ставление для организации новых 
производств неиспользуемых объ-
ектов государственной собственно-
сти и земельных участков.

В Узбекистане государственная 
стратегия развития малого бизне-
са направлена на стимулирование 
предпринимательского потенциа-
ла путем введения льгот и префе-
ренций. Так, например, на период 
до 1 января 2012 года налоговые 
льготы предоставлены в виде:

- освобождения от уплаты еди-
ного налогового платежа специ-
ализированных компаний «Мева-
сабзавоттайёрловсавдо»; 

- снижения ставки единого на-
логового платежа на 50 процентов 
микрофирмам и малым предпри-
ятиям, специализирующимся на 

переработке мяса и молока по ос-
новному виду деятельности;

- распространения льгот, 
предоставленных по Программе 
локализации производства гото-
вой продукции, комплектующих 
изделий и материалов на основе 
промышленной кооперации, для 
предприятий по производству ма-
шин, механизмов и оборудования 
для внедрения системы капельно-
го орошения.

 Предпринятые в последние 
годы меры по дальнейшему со-
кращению налогового бремени 
хозяйствующих субъектов с 7 до 6 
процентов расширили возможно-
сти для развития малого бизнеса и 
частного предпринимательства. 

Статистика подтверждает, что 
по итогам девяти месяцев 2011 
года доля малого бизнеса и частно-
го предпринимательства в ВВП Уз-
бекистана составила 50,5% против 
48,5% в аналогичном периоде 2010 
года, причем удельный вес малого 
бизнеса в промышленности соста-
вил 20,7% (18,7%), в экспорте това-
ров – 16,2% (12,3). Соответственно, 
удельный вес малого бизнеса в за-
нятости населения составил 74,2% 
против 73,6% в 2010 году. Объем 
выданных коммерческими бан-
ками кредитов субъектам малого 
бизнеса и частного предпринима-
тельства за указанный период со-
ставил свыше 3,1 трл. сумов, в том 
числе 613,3 млрд. сумов микрокре-
дитов, или в 1,5 раза больше, чем 
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Рис. 1. Сумма кредитов, выданных в реальный сектор экономики  
(в млрд. сум.).

Потенциал и возможности микрострахования
для субъектов малого бизнеса 
и частного предпринимательства

В Узбекистане экономические реформы приобретают все более 
широкие масштабы, активно развиваются малый бизнес 

и частное предпринимательство, которые по праву имеют 
приоритетное значение в динамичном развитии экономики и 
в современных условиях приобретают особое значение. Малый 
бизнес способствует созданию рабочих мест, восприимчивости 
экономики к техническому прогрессу, проведению диверсификации, 
смягчению кризисных явлений, развитию конкуренции, структурной 
и технической модернизации национального хозяйства. Малые 
предприятия более динамично реагируют на рыночные изменения 
– гибкость и высокая приспособляемость являются главными их 
достоинствами.
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в аналогичном периоде прошлого 
года. Из общего объема предпри-
нимателям отдаленных регионов 
предоставлено 20,9 млрд. сумов 
льготных кредитов выпускникам 
профессиональных колледжей 
для создания своего бизнеса – 20,3 
млрд. сумов, на развитие сферы ус-
луг и сервиса – 251,9 млрд. сумов1. 

За истекшие 9 месяцев 2011 
года общий объем кредитов Цен-
трального банка республики, на-
правленных в реальный сектор 
экономики, увеличился на 35,6 
процента и составил более 15,4 
трлн. сумов.

Объем выданных кредитов 
субъектам малого бизнеса по срав-
нению с аналогичным периодом 
прошлого года увеличился в 1,5 
раза и составил около 3,1 трлн. су-
мов, также увеличился объем ми-
крокредитов в 1,5 раза и составил 
613,3 млрд. сумов2.

Свой вклад в реализацию Го-
сударственной программы «Год 
малого бизнеса частного предпри-
нимательства» вносит открытый 
акционерный коммерческий банк 
«Микрокредитбанк», специализи-
рующийся на микрофинансирова-
нии малых предприятий и частных 
фирм. Действуя на финансовом 
рынке более пяти лет, банк вы-
делил субъектам малого бизнеса 
и частного предпринимательства 
кредитов на 760,3 млрд. сумов, 
объемы оказанных микрофинансо-
вых услуг составили 470,3 млрд. су-
мов, благодаря чему в республике 
создано около 430 тыс. новых ра-
бочих мест. Универсальный совре-
менный банк, поддерживающий 
все отрасли и сферы экономики, 
завоевал доверие предпринимате-
лей своими кредитами с необычно 
малыми 5-процентными ставками 
на начальный капитал и 7-процент-
ными – на микролизинговые услу-
ги, с 5 до 3 снижены процентные 
ставки микрокредитов3. 

7 апреля 2010 года на еже-
годном общем собрании чле-
нов Национальной ассоциации 
микрофинансовых организаций 
и кредитных союзов (НАМОиКС) 
был представлен проект Фонда 

поддержки небанковских кредит-
ных организаций. Проект создан 
в целях реализации 58 пункта Го-
сударственной программы «Год 
гармонично развитого поколения» 
путём организации проектов фи-
нансовой поддержки для молодых 
семей и молодых предпринима-
телей, а также в целях оказания 
поддержки микрофинансовым ин-
ститутам, обеспечения гарантий 
по вкладам граждан в кредитных 
союзах для осуществления:

- программы грантов на разви-
тие семейной предприниматель-
ской деятельности;

- программы грантов на разви-
тие малого бизнеса и фермерства;

- повышения благосостояния и 
уровня жизни женщин из много-
детных малообеспеченных семей;

- усиления заботы о молодых 
семьях;

- обеспечения их социальной 
защиты;

- создания условий для широ-
кого вовлечения в предпринима-
тельскую деятельность молодежи 
из сельской местности.

Та же тенденция продолжается 
и в настоящем году, так как 2012 
год объявлен Годом семьи. Явля-
ясь альтернативным источником 
финансирования, выдавая микро-
займы, микрокредиты, предостав-

ляя услуги микролизинга, микро-
кредитные организации помогают 
начать экономически активным 
слоям населения предпринима-
тельскую деятельность, помогают 
фермерам и землевладельцам эф-
фективно использовать финансо-
вые ресурсы.

 Во многих отдаленных от горо-
дов и крупных населенных пунктов 
районах активно действуют микро-
кредитные организации, которые 
оказывают услуги, выезжая на ме-
ста. Многие женщины из сельских 
районов страны начали свой биз-
нес именно с получения микрозай-
мов и микрокредитов, организо-
вали надомное производство, что 
показывает заинтересованность 
населения в дальнейшем увеличе-
нии количества микрофинансовых 
организаций, росте и развитии 
существующих, открытии новых 
микрокредитных организаций в 
сельских районах республики.

Увеличение числа небанков-
ских кредитных организаций за 
2008-2011 годы было ощутимо, и 
соответственно это отразилось 
на темпе роста и других основных 
показателях НКО. На начало 2011 
года данный сегмент финансового 
рынка объединял 106 кредитных 
союзов, 35 микрокредитных ор-
ганизаций, 58 ломбардов. Сумма 
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Рис. 2. Сумма кредитов, выданных субъектам малого бизнеса и 
частного предпринимательства (в млрд. сум.).
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микрокредитов, выделенных дан-
ными небанковскими кредитными 
организациями, в 2011 году превы-
сила 287,4 миллиарда сумов4.

На современном этапе тен-
денция роста данной сферы тре-
бует довести их деятельность до 
международных уровней. В связи 
с этим в настоящее время в Узбе-
кистане Центральным банком и 
ПРООН, а также Германским обще-
ством по техническому сотрудни-
честву осуществляются два проек-
та, направленные на поддержание 
развития микрофинансирования. 
В рамках этих проектов реализу-
ются мероприятия по развитию 
сети небанковских кредитных ор-
ганизаций, совершенствованию 
нормативно-правовой базы, дис-
танционного надзора, усилению 
социального аспекта деятельности 
микрофинансирования, а также 
улучшению благоприятных усло-
вий для доступности к ресурсам 
НКО и повышению квалификации 
их сотрудников. И, наконец, реша-
ется вопрос подключения небан-
ковских организаций Узбекистана 
к системе обмена кредитной ин-
формацией в рамках проекта Меж-
дународной финансовой корпора-
ции по укреплению финансовой 
инфраструктуры в Центральной 
Азии и Азербайджане5.

Как отмечает Президент страны 
И.А. Каримов: «Устойчиво высокие 
темпы роста, стабильность и на-
дёжность созданной финансово-
банковской системы, успешные 
структурные преобразования в 
экономике и в целом уверенные 
шаги Узбекистана по пути модер-
низации страны находят сегодня 
признание мировой обществен-
ности, а также таких авторитетных 
международных финансовых ор-
ганизаций, как Международный 
валютный фонд, Всемирный банк, 
Азиатский банк развития и дру-
гие»6.

Спрос на микрокредитова-
ние вызывает положительный 
резонанс страховых компаний 
на развитие сферы микрострахо-
вания. Микрострахование – это 
вид страховой деятельности, на-

правленный на страхование услуг, 
обеспечивающих их минималь-
ную защиту. Микрострахование 
позволяет предоставить микро-
предпринимателям, а также мало-
обеспеченным людям столь необ-
ходимый им доступ к кредитным 
и финансовым ресурсам. Предо-
ставляя финансовые ресурсы ма-
лообеспеченным, но активным в 
экономическом отношении слоям 
населения, микрострахование рас-
ширяет границы страхового секто-
ра, привлекая ранее изолирован-
ные социальные группы (зачастую 
представляющие большую часть 
населения) к активному участию 
в страховании, укрепляя при этом 
финансовую сторону экономики и 
расширяя базу для экономическо-
го роста.

Учеными и практиками в обла-
сти страхования отмечена корре-
ляция между микрострахованием 
и социальной обеспеченностью 
населения, которая выражается в 
следующем:

- снижении уровня бедности и 
повышении благосостояния насе-
ления за счет предоставления ему 
возможности защитить, разноо-
бразить и укрепить источники его 
доходов и активов;

- предотвращении крайней не-
защищенности малообеспеченных 
хозяйств посредством сглажива-
ния перепадов в уровне доходов и 
поддержания необходимого уров-
ня потребления;

- повышении уровня семейных 
затрат на образование, способ-
ствующем развитию человеческо-
го потенциала малообеспеченных 
семей;

- снижении уровня семейных 
затрат на лечение посредством 
улучшения жилищных условий, во-
доснабжения, санитарии и продо-
вольственного обеспечения.

Все отмеченные достижения 
соответствуют стратегии разви-
тия, предложенной Всемирным 
банком реконструкции и развития, 
которая основывается на задачах, 
известных как Цели развития ты-
сячелетия (ЦРТ), утвержденных на 
состоявшемся в сентябре 2000 г. 
саммите, подтверждающих при-
верженность стран-членов ООН 
целям стабильного развития и по-
нижения уровня бедности.

В исследованиях некоторых 
ученых мира указывается на впе-
чатляющее повышение уровня до-
ходов в результате получения до-
ступа к микрострахованию. Вместе 
с тем другим исследователям не 
удалось обнаружить столь четкую 
взаимосвязь. Однако, как показы-
вает опыт развитых стран, микро-
страхование позволяет малоиму-
щим, но экономически активным 
слоям населения, уменьшить нео-
пределенность положения, умень-
шая свою экономическую и соци-
альную уязвимость.

Случайные факторы, такие как 
болезнь кормильца, сезонные коле-
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бания доходов, потеря работы, сти-
хийное бедствие или кража, могут 
привести к чрезвычайным нагруз-
кам на ограниченные финансовые 
ресурсы малообеспеченных семей, 
что при условии отсутствия эффек-
тивных страховых услуг может еще 
больше усугубить их бедность.

Предоставляя малообеспе-
ченным людям возможность ис-
пользовать деньги продуктивно, 
микрострахование не только по-
зволяет бедным семьям улучшить 
свое материальное положение, 
но и предоставляет им возмож-
ность повысить уровень качества 
жизни в условиях экономической 
неопределенности. Кроме того, 
микрострахование играет важную 
роль в социальном измерении 
борьбы с бедностью. Очень часто 
получение доступа к финансовым 
услугам связано с той важной сту-
пенью, с которой для малоимущих 
людей (особенно для женщин-
предпринимателей) начинается 
дорога к более активному участию 
в экономической жизни общества 
и обретению уверенности, необхо-
димой для выполнения более зна-
чимой общественной роли. 

Микрострахованию присущи и 
ограничения. Микрострахование 
не следует предоставлять край-
не бедным слоям населения, не 
имеющим никакого постоянного 
источника дохода. И действитель-
но, эмпирические наблюдения и 
опыт деятельности микрострахо-
вания свидетельствуют, что очень 
многие неимущие, в особенности 
крайне бедные люди, сами исклю-
чают себя из сферы микростра-
хования. Этот вывод не является 
неожиданным, поскольку, полу-
чив заем от финансового учреж-
дения, такие люди еще больше бы 
погрязли в долгах и бедности, не 
имея возможности вернуть взя-
тые в долг деньги. Самым бедным 
людям, как показывает междуна-
родный опыт, нужны не страховые 
услуги для микрострахования, а 
программы системы социальной 
защиты, способные помочь обе-
спечить их самые основные нуж-
ды.

Микрострахование наибо-
лее полезно тем, кто открыл для 
себя некоторую экономическую 
возможность и кто способен вос-
пользоваться этой возможностью, 
будь у него некоторые наличные 
средства. Поддерживая экономи-
ческую деятельность малых пред-
приятий и предпринимателей, 
микрострахование способствует 
повышению уровня доходов и за-
нятости, развитию местных пред-
приятий, развивает человеческий 
капитал, способствует развитию 
рыночной конкуренции, а также 
более широкому участию в эконо-
мической деятельности общества.

Потенциал и возможности 
внедрения системы микростра-
хования, каналы продаж и про-
движение страховых продуктов 
активно пропагандирует вновь 
открывшаяся в республике страхо-
вая компания ООО «Xalk Sugurta». 
Основываясь на опыте герман-
ской страховой компании «OSA», 
имеющей солидный опыт внедре-
ния новых страховых продуктов 
по микрострахованию, страховая 
компания ООО «Xalk Sugurta» на-
чала осуществлять работу в дан-
ном направлении деятельности. 
Изучив и исследовав работу не-
мецкого страхового рынка, «Xalk 
Sugurta» знакомит отечествен-
ных страховщиков со страховым 
рынком Германии, с тенденциями 
его развития, организационно-
правовыми формами немецких 
страховых компаний, в частности 
страховой компанией «OSA». Рас-
сматриваются вопросы, связанные 
с продуктами страхования, такими 
как страхование имущества, стра-
хование нетрудоспособности, фи-
нансовое обеспечение в случае ги-
бели. Страховщиками республики 
изучены основные черты немец-
кой модели страхования и поря-
док их реализации через сбербанк. 
Тесное сотрудничество с Фондом 
сберегательных касс Германии и 
Народным банком Узбекистана по-
зволило страховой компании «Xalk 
Sugurta» в короткий срок начать 
разработку страховых продуктов 
по микрострахованию, определить 

структуру и каналы распростране-
ния услуг в данной сфере. 

Нам представляется, что в це-
лях дальнейшего развития ми-
крострахования в нашей стране 
целесообразно:

– разработать стратегию раз-
вития и обоснование роли микро-
страхования в экономике страны 
на перспективу;

– разработать комплексную 
программу государственной под-
держки микрострахования в эко-
номике;

– совершенствовать норматив-
но-правовую поддержку и разви-
тие микрострахования;

– совершенствовать деятель-
ность страховых компаний в сфере 
микрострахования с целью фор-
мирования благоприятных усло-
вий для развития сферы малого 
бизнеса и частного предпринима-
тельства;

– обеспечить дальнейшее раз-
витие микрострахования и вне-
дрение новых видов страховых 
услуг, направленных на развитие 
малого бизнеса и частного пред-
принимательства.

Таким образом, на наш взгляд, 
внедрение системы микрострахо-
вания в деятельность страховых 
компаний республики внесет опре-
деленный вклад в развитие страхо-
вой отрасли и всего финансового 
сектора в экономике страны.

Т.К. АГЛАМОВА,
доцент.

Б.Д. АГЛАМОВ,
ст. преподаватель

филиала ФГБОУ ВПО
«РЭУ им. Г.В. Плеханова» 

в г.Ташкенте.

1 Данные Госкомстата Республики Узбекистан  
за 9 месяцев 2011 г.
2 Информация Центрального банка  Респуб
лики Узбекистан  за 2011 г.
3 Информация ОАКБ «Микрокредитбанк» за 
2011 г.
4 Информация предоставлена сайтом  
www.cbu.uz
5 Информация предоставлена сайтом  
www.cbu.uz
6 И. А. Каримов. «Концепция дальнейшего 
углубления демократических реформ и фор-
мирования гражданского общества в стране».  
Т.:  Узбекистан, 2010, с.7.
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Будет справедливым следую-
щее замечание. Несмотря на то, 
что реализация портфельного ри-
ска играет значительную (нередко 
решающую) роль при определении 
как ближайших, так и долгосроч-
ных перспектив конкретного бан-
ка, это обстоятельство не является 
единственным, исключительным 
микроэкономическим аспектом 
«качества» искомой экономиче-
ской системы. Достаточно указать 
на то обстоятельство, что совре-
менная рискология разделяет всю 
совокупность рисков, свойствен-
ных банковской деятельности, 
на две принципиальные группы: 
финансовые и функциональные 
риски. Подразумевая при этом, 
что современный «…банк [в усло-

виях модели планирования на ос-
нове портфельных ограничений] 
рассматривается как портфель 
активов и пассивов, сбалансиро-
ванный по объемам, срокам и сто-
имости отдельных активных и пас-
сивных групп денежных ресурсов».

Следовательно, для того что-
бы моделировать эффективное 
поведение банковской структу-
ры, управлять протяжённостью 
её «жизненного горизонта», не-
обходимо сочетание функций 
обслуживания трансакций и 
управления портфелем активов 
и пассивов.

В современной теории этот 
вопрос до конца не проработан. 
На практике же альтернативой 
являются два дивергентных под-

хода, основанных на различных 
гипотезах о поведении банка на 
рынке предложений денег и о его 
возможностях управления процес-
сами спроса и предложения. Пер-
вый подход исходит из гипотезы 
о слабой управляемости рынка де-
позитов: банки не оказывают ника-
кого влияния на этот сегмент рын-
ка, отчего общий поток вкладов 
задаётся не действиями кредитных 
организаций, а состоянием эконо-
мики в конкретной стране. Моде-
ли такого направления учитывают 
требования «…теории формиро-
вания портфеля заказов…, теории 
риска и т. д. и включают также оп-
тимальные модели формирова-
ния структуры активов». Подход 
известен как теория портфеля 
активов, главное преимущество 
которой состоит о том, что модель 
построена с учётом действия фак-
тора неопределённости.

Основу второго подхода со-
ставляет теория фирмы. Подход 
ориентирован на рыночные ус-
ловия (точнее – несовершенство 
рынка), влияние издержек, дей-
ствия по управлению процентны-
ми ставками; предполагает опре-
делённость и линейные рисковые 
предпочтения. В данном случае 
полагают: рынок кредитов слабо 
управляем со стороны банков. Их 
деятельность сосредоточена на 
рынке депозитов и основное вни-
мание уделено многочисленным 
фактором, с которыми связано 
привлечение депозитов.

Объединение указанных под-
ходов на основе одновременного 
определения структуры активов, 
структуры пассивов и размера 
банка, выделение так называемой 
«интегрированной модели», как 
считают многие современные учё-
ные, позволяют развить теорию 
банковского дела; модель объ-
единяет вопросы управления 
депозитными ставками, ликвид-
ностью, издержками и рисками. 
Кроме того, эта модель характери-
зуется рядом свойств:

Качество управления и уровень риска в банках

Известно, что основу финансового менеджмента в коммерческом 
банке составляет способность его сотрудников управлять 

балансовыми и внебалансовыми портфельными рисками, 
то есть рисками, возникновение которых прямо связано с 
наличием и качеством совокупных финансовых активов. При 
этом успешное управление формирует фундамент результативной 
предпринимательской деятельности. Наоборот, при неумелых 
действиях менеджмента следует говорить о зарождении и развитии 
опасных диспропорций взаимосвязанных компонентов – качества 
управления и уровня риска. Таким образом, в первом случае 
развиваются и поддерживаются перспективы долгосрочного 
функционирования рыночной единицы, тогда как во втором говорят 
об угрозах ее разрушения.
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1) в банке принимаются реше-
ния, сформированные с учетом 
информации об уровне издержек, 
состоянии ликвидности и риска;

2) очевидно стремление избе-
жать влияния риска на принятие 
оптимального решения, которое 
зависит главным образом от усло-
вий и уровня ликвидности, а также 
издержек;

3) подход, ориентированный 
только лишь на теорию портфеля 
активов не может быть обобщён в 
интегрированных моделях банка 
ввиду того, что он не учитывает 
состояние ресурсов и поведение, 
направленное на установление де-
позитных ставок.

Наиболее существенным не-
достатком отмеченных выше мо-
делей банковской деятельности 
является их слабая адаптацион-
ная способность в тех случаях, 
когда: а) ухудшаются внешние ус-
ловия функционирования банка; 
б) активизируются внутренние 
негативные факторы. Тем самым 
мы подчёркиваем: описанные мо-
дели банковской деятельности 
не «настроены» на обеспечение 
долгосрочного функционирова-
ния.

Из теории организации извест-
но: лишь малая часть фирм функ-
ционирует бесконечно долго. Не-
смотря на то, что во многих странах 
семейные фирмы существуют бо-
лее 1000 лет, компаний с истори-
ей, превышающей, например, 200 
лет, немного. Обычный жизненный 
цикл большинства коммерческих 
структур и вовсе ограничен 40–50 
годами. По-видимому не требуется 
фундаментальных исследований, 
чтобы убедиться: число структур, 
чья самостоятельная история на-
считывает, допустим, сто и более 
лет, мизерно.

Среди коммерческих банков-
«долгожителей» можно назвать 
The Bank of New York (образован 
в 1783 г.), Riggs Bank  (1836 г.),  
J.P. Morgan (1861 г.), Credit Lyonnais 
(1863 г.), Cociete Generale (1864 г.) 
 и ряд других. Старейший него-
сударственный банк Англии – 
Barring Bank, обанкротившийся в  

1995 г., создан в 1762 г. А так-
же такие банки, как немецкие 
Meizler Bank (образован в 1674 г.) 
и Bernberg Bank (1590 г.), либо ита-
льянские Sanpaola Imi Spa (1563 г.), 
Banco di Sicilia (1552 г.), Monte dei 
Siena (1472 г.), и вовсе уникальные.

Возможно, что в каждом слу-
чае организационного «долголе-
тия» использованы собственные 
уникальные «рецепты» того, как 
выжить в условиях конкуренции, 
смены экономических формаций, 
политических режимов, умышлен-
ных и непреднамеренных ошибок 
управленцев. В конечном итоге 
секретом столь продолжительного 
функционирования может оказать-
ся случайность, удачное стечение 
обстоятельств, которое для наше-
го исследования никакого инте-
реса не представляет. Даже если 
указанные выше банки прибегали 
к специальным методам ведения 
бизнеса и такие методы действи-
тельно оказывались эффективны-
ми, число тех, для кого они оста-
ются полезными, слишком мало, 
чтобы считать их «формулой» вы-
живания, приемлемой для массо-
вого применения.

Вернёмся к обсуждению вопро-
са о вариантах моделей и напом-
ним непреложное правило: осно
вой деятельности коммерческого 
банка, как и всякой целенаправ-
ленной деятельности, являются за-
ранее сформулированный замысел 
и проработанные планы. Однако 
реализация этих решений обычно 
подвержена действию объективно 
существующей и принципиально 
неустранимой неопределённости. 
Таким образом, любое, даже про-
стое управленческое, решение в 
банке может привести как к выпол-
нению планов, так и к их провалу 
либо некоторому нежелательному 
отклонению от этих решений.

Далее. В деятельности банка 
различают три принципиальных 
уровня принятия решений: стра-
тегический, тактический и опе-
ративный. При этом, в отличие 
от тактического и оперативного 
уровней, где решаются вопросы 
структурирования ресурсов бан-

ка и обеспечивается рост эффек-
тивности их использования, на 
стратегическом уровне прини-
маются решения, имеющие кар-
динальное значение для функ-
ционирования банка, влекущие 
за собой долговременные неот-
вратимые последствия.

С позиций иерархии управле-
ния эти уровни подразделяются на 
решения по элементам: стратегии, 
отдельных хозяйственных меро-
приятий и реализации отдельных 
проектов. Следуя такому делению, 
риск при принятии стратегиче-
ских, тактических или оперативных 
решений оценивается раздельно.

Безусловно, в каждом случае 
итогом реализации рисков может 
стать как снижение показателей 
деятельности банка, так и полное 
банкротство кредитной организа-
ции.

В последние годы банковские 
и иные коммерческие риски явля-
ются предметом активных иссле-
дований и обсуждений в экономи-
ческой литературе. Вместе с тем 
опубликованные теоретические 
разработки и практические выво-
ды пока не отражают всей палит
ры имеющихся в этом вопросе 
проблем, не способствуют пред-
упреждению действий и событий, 
несущих угрозу имуществу, инфра-
структуре и самому существова-
нию банка.

Несмотря на то, что в настоя-
щее время не существует обще-
принятой, исчерпывающей клас-
сификации финансовых рисков, в 
отечественных и зарубежных ис-
точниках прослеживается опреде-
лённая тенденция, в соответствии 
с которой основными и наиболее 
значимыми видами финансовых 
рисков считают: рыночный, кре-
дитный, ликвидности, операци-
онный, юридический, неплатё-
жеспособности, инфляционный, 
процентный, инвестиционный и 
ряд других аналогичных рисков.

Камолиддин МУХАМЕДЖАНОВ,
кандидат экономических наук.
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Президентом РУз И. Каримовым 
было принято Постановление от 
15.07.2008 г. №ПП–916 «О допол-
нительных мерах по стимулиро-
ванию внедрения инновационных 
проектов и технологий в произ-
водство». Данное постановление 
среди прочих срочных мер пред-
усматривает, в частности:

- создание курсов повышения 
квалификации для управленческих 
кадров учебных, научных, научно-
исследовательских учреждений и 
организаций по коммерциализа-

ции научно-технических и опытно-
конструкторских работ (НИОКР);

- открытие специальностей или 
предметов по НИОКР в ведущих 
вузах республики, в том числе по 
специальности «инновационный 
менеджмент». 

В Республике Узбекистан при-
нят курс на кардинальную техно-
логическую модернизацию узбек-
ской экономики, и этот приоритет 
следующего десятилетия потребу-
ет как подготовки кадров с новыми 
компетенциями, так и формирова-

ния мощного источника инноваци-
онных идей и технологий в систе-
ме высшего образования:

1. Необходимо развитие сети 
инновационных, прикладных ис-
следовательских организаций, 
преимущественно междисципли-
нарного профиля, способных на 
новом качественном уровне заме-
нить ослабленную на многих на-
правлениях систему отраслевых 
научно-исследовательских инсти-
тутов. Такие организации должны 
обеспечить формирование компе-
тенций и трансферт знаний между 
промышленными корпорациями, 
научно-производственными объ-
единениями и академической на-
укой. 

2. Инновационный путь разви-
тия страны предполагает также и 
cерьезную активизацию иннова-
ционного предпринимательства, 
расширение практики создания 
соответствующих компаний, реа-
лизацию механизмов так называе-
мого «инновационного лифта».

  3. Технологическая модерни-
зация требует и нового качества 
подготовки специалистов, востре-
бованных предприятиями – лиде-
рами модернизации. Новые кадры 
должны быть ориентированы на 
работу с технологиями завтраш-
него дня. Их подготовка не может 
осуществляться без вовлечения 
преподавателей в передовые ис-
следования, без практики личного 
участия студентов в таких работах. 

Решение указанных задач не-
возможно без кардинального на-
ращивания прикладных исследо-
вательских компетенций ведущих 
вузов. Вузы должны в короткое 
время нарастить компетенции 
и исследовательские мощности, 
обеспечивающие им позицию ве-
дущих площадок для аутсорсинга 
исследовательских работ компа-
ний реального сектора экономи-
ки, генератора прикладных идей 
и разработок, ключевых площа-

Перспективные направления подготовки
специалистов инновационного профиля

Инновация как одно из направлений научно-технического 
прогресса оказывает существенное влияние на уровень 

образования в республике.
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док для развития инновационного 
предпринимательства, источников 
наиболее качественной и автори-
тетной экспертизы прикладных на-
учных и технологических решений 
для компаний и органов государ-
ственного управления. 

Основой для наращивания 
таких прикладных компетенций 
являются устойчивое и расширя-
ющееся взаимодействие вузов с 
фундаментальной наукой, повы-
шение качества фундаментальных 
и поисковых работ, развитие сот
рудничества по всем направлени-
ям с Академией наук Республики 
Узбекистан, а также с Комитетом по 
координации развития науки и тех-
нологий при Кабинете Министров. 
Для решения указанных задач Ми-
нистерство высшего и среднего 
специального (профессионально-
го) образования республики уже 
реализует систему мероприятий, 
направленных как на развитие 
фундаментальной науки в вузах, 
так и на ускоренное развитие при-
кладной исследовательской базы 
вузов. Предполагается «встраива-
ние» их в прикладные исследова-
тельские работы, прежде всего в 
интересах инновационного разви-
тия отраслей реальной экономики. 

Изложенная нами система 
мероприятий ориентирована в 
основном на вузы технической 
направленности. Однако ряд по-
зиций по развитию исследователь-
ской деятельности вузов значим и 
для образовательных учреждений 
иных профилей, в особенности ра-
ботающих в сфере высоких техно-
логий. Кроме того, мы считаем, что 
подготовку специалистов иннова-
ционного профиля можно органи-
зовать и на базе среднего специ-
ального образования.

В традиционной советской 
высшей школе исследовательская 
деятельность являлась важной со-
ставляющей работы вуза. Однако 
принципы ее организации суще-
ственно отличались от практики 
работы западных исследователь-
ских университетов. Из-за отрыва 
академической науки от универ-
ситетской исследовательская и 

инновационная деятельность для 
большинства вузовских препо-
давателей оставалась вторичной, 
была мало оплачиваемой, направ-
ленной в первую очередь на за-
щиту диссертаций, и не рассматри-
валась как сколь-нибудь важная 
основа для образовательного про-
цесса. 

Лишь в небольшом числе уни-
верситетов работали совместите-
ли, представляющие академиче-
ские или отраслевые институты, 
которые привносили в вузы реаль-
ные, а не виртуальные современ-
ные научно-исследовательские 
задачи.

Тесные связи с государствен-
ной экономикой (отраслевые вузы 
в большинстве своем являлись ча-
стью соответствующих отраслей) 
обуславливали, с одной стороны, 
актуальность и прикладной харак-
тер соответствующих исследова-
ний, а с другой - ориентировали 
исследовательскую тематику на 
ограниченные задачи развития 
отраслевого промышленного ком-
плекса. 

В то же время во всем мире 
роль университетов в генерации, 
использовании и распростра-
нении знаний за последние де-
сятилетия усилилась. Широкое 
тиражирование получила так на-
зываемая модель глобального ис-
следовательского университета 
(global research university), в рамках 
которой университеты становятся 
активными игроками не только в 
производстве новых знаний, но и 
в их распространении и использо-
вании через инновационную дея-
тельность. Принципиальными осо-
бенностями этой модели являются: 

- освоение студентами базовых 
компетенций исследовательской и 
инновационной деятельности че-
рез их включение в соответствую-
щие практики; 

- полноценное использование 
двухуровневой системы высшего 
образования в республике, имею-
щей две ступени – бакалавриат и 
магистратуру, предполагающей ак-
тивное использование студентов 
прежде всего магистратуры в ка-

честве важнейшей «рабочей силы» 
для исследований и разработок; 

- реальное включение боль-
шинства преподавателей в иссле-
довательскую и инновационную 
деятельность, которая рассматри-
вается в вузе как приоритетная по 
отношению к преподавательской 
работе (тем более, что этот про-
цесс осуществляется с участием 
наиболее одарённых студентов); 

- превращение университетов 
в центры коммуникации бизнеса, 
общества, государства по вопро-
сам научного и технологического 
прогнозирования, обмена передо-
выми знаниями, решению глобаль-
ных проблем; 

- отказ от линейной модели – от 
фундаментального исследования 
до прикладной разработки, в поль-
зу тесного сотрудничества с ре-
альным сектором экономики как 
в поисках заказов на прикладные 
разработки, так и в поисках фун-
даментальной многоуровневой 
тематики; 

- полидисциплинарность иссле-
дований и разработок; 

- формирование инновацион-
ных производств и организация 
инновационных предприятий; 

- интернационализация науч-
ной деятельности, выражающа-
яся в подключении к передовой 
глобальной научной повестке дня 
(«бывает только передовая на-
ука»), публикации в международ-
ных журналах, организация интер-
национальных исследовательских 
команд. 

Значительное усиление иссле-
довательской и инновационной 
компоненты привело к тому, что 
именно исследовательские уни-
верситеты добились наибольших 
успехов и показали высокую эф-
фективность в решении таких важ-
ных задач, как: 

- генерация новых знаний и 
формирование инновационной 
интеллектуальной среды; 

- осуществление разработок 
на докоммерческой стадии, когда 
коммерциализация носит большей 
частью вероятностный и отсрочен-
ный характер; 
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- прогнозирование научно-тех-
нологического развития и иссле-
дование технологических рынков; 

- привлечение молодых иссле-
дователей к современной иннова-
ционной тематике; 

- организация внедренческих 
зон и создание инновационных 
предприятий; 

- оказание консультационных 
услуг и консалтинговая поддерж-
ка широкого круга организаций и 
предприятий. 

Таким образом, современные 
исследования и инновационная 
деятельность в вузах – это не 
только возможность привлечения 
дополнительных внебюджетных 
средств, но и важнейшая самосто-
ятельная задача высшей школы, а 
также необходимая составляющая 
качественного образовательного 
процесса. 

Развитие исследовательской и 
инновационной компоненты тре-
бует системных изменений в дея-
тельности большинства узбекских 
вузов. Такие изменения касаются 
как организации исследований 
на базе вузов, так и содержания и 
методов образовательного про-
цесса. Если раньше серьезные на-
учные исследования и разработки 
были прерогативой узкой группы 
талантливых ученых из числа про-
фессорско-преподавательского 
состава и некоторых аспирантов 
(докторантов), то сейчас они долж-
ны стать реальной частью работы 
всех преподавателей. 

В нынешних условиях ста-
новится бессмысленным учить 
детализированным подробным 
производственным технологиям, 
постоянное обновление которых 
делает малоэффективным целый 
ряд традиционных дисциплин про-
фессионального цикла. При этом 
повышение фундаментальности 
образования в традиционном 
смысле освоения все более об-
щих академических знаний также 
не меняет ситуацию, поскольку не 
дает возможности студентам овла-
деть способами обновления и ос-
воения технологий. 

В связи с этим возрастает роль 

участия студентов в прикладных 
исследованиях, которые дают воз-
можность: 

- освоить способ обновления 
производственных и отраслевых 
технологий; 

- «увидеть» свою будущую про-
фессиональную деятельность в ди-
намике, осмыслить значимость ос-
воения фундаментальных знаний; 

- получить опыт интенсивной 
практической работы (в случае, 
если исследования проводятся не-
посредственно на производстве); 

- уточнить направление своей 
будущей профессиональной дея-
тельности, профиль получаемого 
образования; 

- более осмысленно, целена-
правленно и мотивированно рабо-
тать с научной информацией. 

Международный опыт, как и 
опыт ведущих узбекских и зару-
бежных исследовательских ин-
ститутов, позволяет обозначить 
ожидаемые шаги и возможные 
действия российских вузов по раз-

витию исследовательской и инно-
вационной деятельности в следу-
ющих областях: 

- организация научных иссле-
дований и система управления,  
кадровая политика;

- взаимодействие с реальным 
сектором и академической наукой, 
образовательный процесс. 

Изменения в области орга-
низации и управления должны 
включать усиление блоков, отве-
чающих за исследования и разра-
ботки, защиту интеллектуальной 
собственности. В каждом универ-
ситете (институте) должна быть 
сформирована инновационная 
инфраструктура, соответствующая 
требованиям Постановления Пре-
зидента РУз от 15.07.2008 г. №ПП–
916 «О дополнительных мерах по 
стимулированию внедрения инно-
вационных проектов и технологий 
в производство». В органы управ-
ления вуза необходимо включить 
представителей академической 
науки и бизнеса с внятными полно-
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мочиями, перечень которых дол-
жен быть строго определен. 

Необходимо делать шаги не по 
усилению специализации и фраг-
ментации вуза, а по укрупнению 
организационных единиц, что 
должно способствовать развитию 
междисциплинарных исследова-
ний и разработок. В основе про-
грамм развития вузов и их коррек-
ции должны лежать внешняя (в том 
числе международная) экспертиза 
научно-исследовательской рабо-
ты и образовательных программ, 
участие в системе международной 
стандартизации и сертификации 
качества управления. 

В области кадровой политики 
узбекистанским вузам необходимо 
признать, что те преподаватели, 
которые не занимаются исследо-
вательской работой и не имеют 
опыта участия в реальных произ-
водственных процессах, не начнут 
проводить передовые исследова-
ния, даже если им платить боль-
шую зарплату. В основу кадровой 
политики необходимо положить 
принципы целевой поддержки 
наиболее продуктивно работаю-
щих ученых, подлинную «конкурс-
ность» при замещении вакантных 
должностей, стимулирование кон-
кретных исследовательских ре-
зультатов. Это следует делать как 
в рамках отдельных контрактов 
вузов на проведение исследова-
тельских работ, так и в рамках вве-
дения новых систем оплаты труда 
профессорско-преподавательско-
го состава, предполагающих более 
значительную дифференциацию 
заработных плат. 

Для омоложения и обновления 
кадров следует предусмотреть 
специальную программу поддерж-
ки научной активности молодых 
исследователей и преподавате-
лей. Ведущие исследовательские 
университеты должны выйти на 
международный кадровый рынок 
ученых, вовлекая в свою работу 
лучших мировых специалистов. 
Особая роль должна быть отведе-
на обновлению практики научного 
руководства, координации иссле-
довательских работ студентов. 

Следует преодолеть традицию 
«инбридинга» – привлечения на 
работу собственных выпускников. 
Такую практику следует применять 
в большей степени тогда, когда эти 
выпускники получили опыт рабо-
ты или степень в другом вузе, на-
учном центре, предприятии. 

И делать это нужно через ву-
зовскую общественную организа-
цию – ассоциацию выпускников 
высшего учебного заведения. 

В области взаимодействия 
университета (института) с ре-
альным сектором экономики и 
академической наукой узбеки-
станские вузы должны найти пути 
построения взаимовыгодных свя-
зей с наукой и индустрией, адек-
ватные рыночной экономике. В 
программах развития вузов дол-
жен быть усилен акцент на инно-
вационную компоненту в системе 
«вуз – предприятие» по сравнению 
с кадровым обеспечением этих 
предприятий. 

Связи с предприятиями могут 
затрагивать и сам образователь-
ный процесс посредством таких 
механизмов, как создание базовых 
кафедр в вузе и исследовательских 
лабораторий на предприятиях, 
организация мест практики и про-
ектных учебных лабораторий, при-
влечение ведущих специалистов 
производства к ведению спецкур-
сов и стажировки на производстве 
для вузовских преподавателей, 
совместная разработка образова-
тельных программ как для студен-
тов, так и для работников предпри-
ятий. 

В высшем учебном заведении 
должен существенно вырасти сек-
тор дополнительного профессио-
нального образования, обеспечи-
вающий повышение квалификации 
работников предприятий. 

Взаимодействие может осу-
ществляться и в рамках совмест-
ных исследовательских проек-
тов, в процессе прогнозирования 
развития науки и технологий и 
коммерциализации результатов 
исследований. В структуре вузов 
должны создаваться группы, кото-
рые непосредственно занимаются 

исследованиями в области тех-
нологического развития, научно-
технического прогнозирования, 
являются ресурсными центрами 
для предприятий и организаций 
отраслей экономики, осуществля-
ют консалтинговую и информаци-
онно-аналитическую деятельность 
и пр. 

Совместно с академическими 
институтами и промышленными 
компаниями вузам следует раз-
вивать исследовательскую ин-
фраструктуру, в том числе центры 
коллективного пользования, базы 
знаний и образовательных ресур-
сов, малые инновационные пред-
приятия. В некоторой степени пер-
спективы сотрудничества вузов 
и бизнеса открывают механизм 
фондов целевого капитала, где 
может быть сделан акцент на под-
держке исследовательской инф
раструктуры вузов. 

От высших учебных заведе-
ний можно ожидать регулярной 
оценки их вклада в осуществление 
семи приоритетных направлений 
модернизации и технологиче-
ского развития экономики Респу-
блики Узбекистан (определены 
Постановлением Президента РУз 
от 07.08.2006 г. №ПП–436), по ко-
торым Комитет по координации 
развития науки и технологий при 
Кабинете Министров объявляет 
конкурс научных работ по направ-
лениям исследования (фундамен-
тальные, прикладные, инноваци-
онные).

Основным ориентиром в об-
ласти модернизации образова-
тельного процесса должна стать 
реальная интеграция образова-
ния, исследований, разработок, 
внедрения. Для этого потребует-
ся существенная реорганизация 
учебных программ, усиление про-
ектных форм обучения, внедрение 
новых форм практики. 

Университеты должны более 
активно привлекать к преподава-
нию в вузе и руководству исследо-
вательской работой студентов как 
представителей академической 
науки, так и специалистов произ-
водственного сектора. Образова-
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тельные программы, построен-
ные на новых образовательных 
стандартах, будут нацелены на 
формирование базовых исследо-
вательских компетенций, пред-
принимательского видения техно-
логий. 

Необходимо создание и ос-
нащение современных научных 
библиотек общего пользования, 
в том числе электронных, концен-
трирующих отечественные и зару-
бежные научные, в том числе пери-
одические, издания. 

Кардинально должна изме-
ниться аспирантура. Вслед за ев-
ропейскими университетами и 
в интеграции с ними узбекские 
вузы нуждаются в создании со-
временных центров подготовки 
высококвалифицированных спе-
циалистов, формировании ново-
го поколения ученых, передаче 
лучших академических традиций и 
поддержании научной этики. 

Особо следует сказать о дея-
тельности вузов по партнерству 
с системой общего образования. 
Здесь предстоит наладить связи по 
обеспечению «сквозных» исследо-
вательских компетенций, которы-
ми должны овладеть учащиеся вне 
зависимости от уровня получаемо-
го образования. Заслуживает вни-
мания работа вузов по организа-
ции профильного дистанционного 
обучения школьников, в том числе 
с учетом использования практи-
ки организации сезонных школ, 
олимпиад и научно-практических 
конференций учащихся. Это по-
зволит не только обеспечить не-
обходимую профессиональную 
ориентацию будущих студентов, 
но и поспособствует становлению 
некоторых исследовательских 
компетенций, интереса к иссле-
довательской работе и передовой 
науке еще со школьной скамьи. 

Инновационная стратегия Рес
публики Узбекистан, содержани-
ем которой является создание 
механизмов «партнёрства науки, 
бизнеса и государства», требует 
непрерывного притока молодых 
специалистов как высшей класси-
фикации, так и среднего специаль-

ного (профессионального) образо-
вания.

В связи с этим возникает вопрос 
о необходимости целенаправлен-
ной работы в области подготовки 
в стенах сузов специалистов инно-
вационного профиля.

Задача выпускника – обеспе-
чить внедрение готовой идеи в 
сферу практической деятельности. 
Подобный подход вполне вписы-
вается в систему мероприятий по 
инновационной деятельности, 
определённых Постановлением 
Президента РУз от 15.07.2008 г. 
№ПП–916, а также законами Респу-
блики Узбекистан «Об образова-
нии» и «О Национальной програм-
ме подготовки кадров», в которые, 
по нашему мнению, необходимо 
внести изменения в связи с появ-
лением узбекского законодатель-
ства по инновационной деятель-
ности.

Министерству высшего и сред-
него специального (профессио-
нального) образования Респуб
лики Узбекистан необходимо в 
срочном порядке определить про-
фессиональные колледжи и акаде-
мические лицеи, где будут готовить 
специалистов нового профиля – по 
специальности «управление инно-
вациями». В связи с этим специ-
ализированным сузам необходимо 
открыть выпускающее отделение 
инновационного предпринима-
тельства и для будущих студентов 
составить уникальный план. 

Эти средние специальные про-
фессиональные учебные заведе-
ния должны быть агрегатированы 
с институтами и университетами 
страны, где обучение осуществля-
ют по специальностям «инноваци-
онный менеджмент» и «управле-
ние инновационными ресурсами». 

Студенты, выбравшие эту спе-
циальность, будут изучать эконо-
мику, маркетинг, основы правового 
регулирования, а также участво-
вать в психологических тренингах. 
Также они будут должны уметь 
оценивать интеллектуальную соб-
ственность, прогнозировать тех-
нологическое развитие в той или 
иной области, осуществлять поиск 

и устанавливать деловые связи с 
партнёрами, владеть иностранным 
языком.

Это особенно актуально в свя-
зи проведением, согласно По-
становлению Президента РУз от 
15.07.2008 г. №ПП–916, ежегодных 
«апрельских» ярмарок иннова-
ций.

Между тем недостаточно толь-
ко подготовить специалистов 
нового поколения для рынка ин-
теллектуальных услуг. Каждый ин-
новационный проект, рождённый 
в сузе, должен быть организован 
как законченная задача, а выпуск-
ник, выходящий из стен среднего 
специального профессионально-
го учебного заведения, – обладать 
не только достаточным объёмом 
знаний, но и опытом работы. По-
этому в этих образовательных 
учебных заведениях должен дей-
ствовать инновационный центр, 
предназначенный для того, чтобы 
научить молодых специалистов в 
области управления инновациями 
на практике реализовывать свои 
проекты. 

Студенты, вовлечённые в атмос-
феру научного поиска, творческой 
фантазии, должны будут не только 
проявлять способности трансфор-
мировать научные идеи в успеш-
ные инновационные проекты, но и 
высказывать инициативные пред-
ложения о способах и путях реше-
ния сложных проблем, связанных с 
«инноватикой». 

Среднее специальное обра-
зовательное учреждение должно 
рассматривать инновационный 
центр как ячейку инновационной 
экономики. В его состав должны 
войти подразделения: социоло-
гических исследований; анализа 
и маркетингового исследования 
рынка; дайджеста, проведения 
психологических тренингов; ре-
кламной политики; бизнес-анализа 
инновационных проектов; отдел 
по подготовке и продаже бизнес-
инкубаторов (готового бизнеса).

Фарида ЗАИРОВА.



№ 11-12, 2011
53Биржа 

Эксперт     

МАРКЕТИНГ

При господствовавшей в ре-
спублике до перехода к рынку, т.е. 
при планово-распорядительной 
системе управления народным хо-
зяйством указанные предпосыл-
ки носили арендные отношения. 
Государственные предприятия 
(основные субъекты реализации 
продукции) фактически могли 
выполнять лишь первую из пере-
численных выше функций. Вторую 
функцию (причем лишь частично, 
в крайне ограниченных по степе-
ни охвата рынка аренды и объ-
ему услуг в масштабах) выполняли 
предприятия, которые в большей 
степени, нежели государствен-
ные, соответствовали понятию 

субъектов рыночной инфраструк-
туры.

Не случайно становление в ре-
спублике качественно нового, дей-
ствительного лизингового рынка и 
формирование многосекторного 
хозяйства начались с институцио-
нальных преобразований именно 
в торговые, снабженческие пред-
приятия, повышения степени от-
крытости не только отечественно-
го рынка, но и основных субъектов 
рыночных отношений. Уже к мо-
менту начала реализации програм-
мы реформирования экономики 
была почти полностью разрушена 
прежняя неэффективная, но до-
статочно стройная, логически увя-

занная система планирования и 
распределения ресурсов; вновь 
создаваемая же альтернативная 
система инфраструктурного обе-
спечения сферы услуг существен-
но отставала от реально развиваю-
щихся в последней процессов.

Принятая модель приватизации 
по существу закрепила сложившу-
юся торгово-сбытовую структуру, 
резко ограничив возможности 
прогрессивных модификаций их 
работы. Первыми подверглись 
приватизационной «атаке» торго-
во-сбытовые предприятия, связан-
ные с производителями объектов 
лизинга только через планово-
распределительный механизм, 
оказались как бы вырванными из 
общей цепочки лизинга продвиже-
ния. Полностью восстановить эту 
цепочку, к сожалению, не удалось 
даже сегодня, именно поэтому ли-
зингодатели в большинстве случа-
ев были вынуждены создавать ав-
тономные маркетинговые службы.

Последующее реформирова-
ние экономики и активный захват 
отечественного лизингового рын-
ка иностранными коммерческими 
структурами с богатым опытом 
организации маркетинговой дея-
тельности усугубили задачи мар-
кетинговых служб отечественных 
предпринимателей в ближайшее 
время, видимо, будут сводиться к 
постепенному отвоевыванию по-
терянных сегментов лизингового 
рынка. Решение этих задач требует, 
думается, прежде всего усиления 
как прямых, так и обратных связей 
лизингодателей с поставщиками 
объектов лизинга, что предпо-
лагает разработку и реализацию 
единой маркетинговой стратегии 
в целях гармонизации интересов 
производительного капитала ли-
зингодателей.

Важное значение для разработ-
ки отмеченной стратегии имеет 
умение правильно определить тип 
рынка лизинга, вид конкуренции 
и ценить потенциал своих конку-
рентов. В этой связи целесообраз-

Маркетинговые задачи лизинговых компаний

Лизинговые компании, как известно, занимают особое место 
в процессе движения объектов лизинга от производства к 

лизингодателю, выступая заключительным звеном, опосредующим 
отношения между производителями и лизингополучателями, 
объекта лизинга. Этим определяются и присущие данным субъектам 
функции, к числу которых в литературе относят посредническую, 
распределительную (и перераспределительную), стимулирующую, 
регулирующую, информационную и др. Однако, как показывает опыт, 
лизинговые компании способны выполнять их лишь при наличии 
определенных предпосылок, к которым относятся, прежде всего, 
конкретная среда, а значит, и свобода выбора способов и каналов 
услуг по объектам лизинга, методов их стимулирования и т. п.
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но, как представляется, творчески 
использовать разработанные за-
падными учеными методы опреде-
ления типа лизингового рынка, ос-
нованные на системном подходе и 
комплексном анализе хозяйствен-
ных показателей и деятельности 
фирм-конкурентов. В Республике 
Узбекистан эти методы пока прак-
тически не применяются, между 
тем с их помощью возможны со-
ставление матриц приоритетов 
(задач) для определения направ-
лений успешного ведения конку-
рентной борьбы, адекватная оцен-
ка рыночной ситуации.

Очевидна также необходи-
мость активизации усилий оте
чественных лизингодателей на 
разработке системы мероприя-
тий, связанных с формированием 
спроса. Поскольку раньше или 
позже лизингодатели, наживающи-
еся исключительно на финансовых 
спекуляциях, будут вынуждены 
переориентироваться на удовлет-
ворение платежеспособных ли-
зингополучателей, в выигрышном 
положении окажутся те структуры, 
которые уже сегодня пытаются 
влиять на спрос на свое оборудо-
вание, технику и т. п., завоевывать 
лизингополучателей. На этом на-
правлении, далее, отечественным 
получателям в определенном 
смысле легче конкурировать с за-
рубежными: соответствующие пре-
имущества заключаются в лучшем 
знании менталитета отечествен-
ного лизингополучателя и слабых 
мест наших лизинговых субъектов.

Работа по формированию 
спроса охватывает прежде всего 
хозяйствование маркетинговых 
коммуникаций лизинговых субъ-
ектов (рекламу, работу с общест
венностью, личные контакты и т. п.), 
а также стимулирование сбыта 
лизингового субъекта, включаю-
щие поощрение лизингополучате-
лей, посредников и собственного 
персонала. В настоящее время 
наибольшие трудности вызывают 
разработка и реализация комму-
никативной политики, основанной 
на использовании прямых и об-
ратных связей с лизингополуча-

телями. Учитывая значительную 
дискредитированность реклам-
ных методов и свойственную нам 
коллективистскую психологию, 
представляется особо важным ис-
пользование такой маркетинго-
вой коммуникации, как работа с 
общественностью, формирование 
благоприятного общественного 
мнения (Public Relations»). Ключе-
вая задача здесь – преодоление 
барьера недоверия к объекту ли-
зинга и лизингодателя, возникаю-
щего в связи с тем, что в сознании 
лизингополучателей существуют 
определенные стереотипы.

Последние отражают образ 
мышления той или иной социаль-
ной общности, складываются под 
воздействием социально-эконо-
мических условий жизнедеятель-
ности, национальных, культурных 
и исторических традиций и пото-
му достаточно устойчивы. Именно 
этим, видимо, объясняется такой 
феномен, как «потребительская но-
стальгия», в той или иной мере про-
являющаяся практически во всех 
странах СНГ. В Восточной Герма-
нии, например, уже через два года 
после объединения двух немецких 
государств она привела к повыше-
нию спроса на изделия прежних, 
«гэдээровских» параметров. Нечто 
аналогичное происходит сейчас 
и в России, что особенно нагляд-
но проявляется применительно к 
лизинговым объектам для сферы 
сельского хозяйства. При правиль-
ной социально-экономической по-
литике государства и эффективной 
маркетинговой стратегии лизин-
годателей и лизингополучателей 
вполне вероятно повышение спро-
са и на другое отечественное обо-
рудование индивидуального по-
требления.

Формируя общественные по-
требительские настроения, важно 
точно определить те социальные 
группы, на которые рассчитан тот 
или иной объект лизинга. Оте
чественные лизингополучатели, 
ранее не знакомые с системой 
свободного лизингового рынка 
и только-только начинающие на-
капливать соответствующий опыт, 

стараются выбирать объект лизин-
га с ориентацией на лидеров обще-
ственного мнения в определенных 
референтных группах. Кроме того, 
при соотнесении деятельности 
по формированию спроса с груп-
повой психологией появляется 
возможность в полной мере ис-
пользовать такой эффективный в 
условиях канал распространения 
информации, как слухи, молва.

В системе маркетинговых ком-
муникаций иностранные фирмы 
широко используют личные кон-
такты сотрудников лизинговых 
компаний с лизингополучателем, 
считая, что на стадии формиро-
вания приоритетов лизинговых 
сделок и непосредственного со-
вершенствования акта сделки 
данный способ формирования 
спроса хотя и дорог, но достаточ-
но эффективен. Он позволяет, с 
одной стороны, устанавливать 
долговременные прямые связи с 
клиентами (которые подчас пере-
растают в личностные отношения), 
а с другой стороны, обеспечивать 
с ними мобильную обратную связь 
и получать ценную информацию 
о рыночном движении элементов 
лизингового объекта.

Безусловно, личные контакты с 
лизингополучателями существова-
ли всегда. Однако они развивались 
в обстановке диктата лизингода-
теля, что накладывало труднопре-
одолимый и сегодня отпечаток 
пренебрежительного отношения 
к лизингополучателю. Далеко не 
все отечественные предприни-
матели осознали, что в рыночных 
условиях расчеты на выживание и 
тем более на будущее процветание 
лизинговых компаний серьезны 
лишь, если они умеют уважать ли-
зингополучателей, завоевывать их 
доверие, убеждать в качественно-
сти и надежности объектов лизин-
га.

Развертывание рассмотренных 
маркетинговых коммуникаций, 
особенно значимое при выходе на 
рынок новых лизинговых рынков, 
должно дополняться мероприяти-
ями по стимулированию лизинго-
вых услуг. К ним относятся любые 
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действия, способствующие рас-
ширению поставки тех элементов 
лизинговых объектов, которые уже 
в принципе известны лизингопо-
лучателям, наполнению этими эле-
ментами объектов новых сегментов 
рынка. Обычно соответствующие 
мероприятия нацеливаются, как 
уже отмечалось, на лизингополуча-
телей, посредников и персонал са-
мих лизингодателей. В первом слу-
чае цель заключается в побуждении 
субъектов к повторным лизинго-
вым сделкам и к приобретению 
больших количеств оборудования, 
машин и т. п., в привлечении новых 
лизингополучателей, в том числе 
из состава лизингополучателей 
конкурирующих фирм. Цель стиму-
лирования посредников состоит в 
повышении заинтересованности 
последних в том, чтобы предлагать 
оборудование, машины и т. п. имен-
но данной фирмы, реализовывать 
более крупные его партии, расши-
рять фирменный контингент лизин-
гополучателей. Стимулирование 
собственного персонала обычно 
сводится к премированию лизинго-
дателей, непосредственно контак-
тирующих с лизингополучателями.

Эти стимулирующие договора 
сделки наиболее эффективные, 
как показывает практика, если на 
рынке конкурирует оборудование 
с примерно одинаковыми харак-
теристиками или свойствами, а 
также, если договор о лизинговой 
сделке идет через широкую сеть 
филиалов лизинговых компаний, 
пока сравнительно редко прово-
дятся отечественными лизинговы-
ми компаниями. Дело, во-первых, в 
том, что это меры относительно до-
рогостоящие, и их использование 
в условиях рынка монополисти-
ческого или олигополистического 
типа далеко не всегда оправдыва-
ется. Во-вторых, эффект мероприя-
тий по стимулированию договора 
о лизинговой сделке относитель-
но кратковременен, а постоянная 
корректировка их комбинации 
весьма затруднена отсутствием со-
ответствующего опыта.

Решение многих проблем фор-
мирования лизингового спроса 

упирается в несовершенство си-
стемы распределения объектов 
лизинга, состоящей из самостоя-
тельных, друг от друга обособлен-
ных элементов объекта лизинга. 
Так или иначе, справляясь со сво-
ими задачами при распределении 
элементов объекта лизинга, она 
стала очевидным тормозом раз-
вития рыночных отношений. Не-
обходимо, следовательно, перейти 
к более эффективной системе, по-
строенной на тесных прямых и об-
ратных связях тех же субъектов, но 
функционирующих как единое це-
лое. Это будет, в частности, способ-
ствовать активизации внутренних 
спросовых регуляторов, позволит 
максимально эффективно задей-
ствовать не только непосредствен-
ные, но и косвенные, опосредо-
ванные, каналы распределения 
объектов лизинга.

В данном контексте уместно 
отметить, что в настоящее время 
имеет место, мягко говоря, насто-
роженное отношение как произ-
водителей, объектов лизинга, так и 
лизингополучателей к лизинговым 
компаниям. Причины этого понят-
ны (живая память о ценовом моно-
полизме производителей, наличие 
неконкурентоспособных лизинго-
вых компаний, однако здесь, как 
и во многих других случаях, спра-
ведлива формула «объяснить – не 
значит оправдать». Дискредитация 
посреднической деятельности ли-
зинговых компаний, во-первых, в 
значительной мере обусловлена и 
элементарной профессиональной 
несостоятельностью тех, кто имеет 
дело с посредниками (отпускают 
лизинговое оборудование, маши-
ны и т. п., не проверив документы; 
отдают оборудование, машины и 
т. п. под сомнительный залог; удов-
летворяются факсовыми копиями 
договорных документов и т. п.). 
Во-вторых (и это главное), в Рес
публике Узбекистан с ее огромной 
территорией и удаленностью рын-
ков от лизингополучателей роль 
лизинговых компаний в формиро-
вании спроса лизингополучателей 
объективно должна быть весьма 
существенной.

В заключение хотелось бы отме-
тить, что немаловажное значение 
в повышении эффективности мар-
кетинговой деятельности лизин-
говых компаний имеет создание 
ее имиджа. В литературе по мар-
кетингу эта проблема обычно не 
рассматривается в качестве само-
стоятельной, формирование имид-
жа трактуется как одна из функций 
рекламы и «Public Relations». Дума-
ется, однако, что данную функцию 
в наших условиях целесообразно 
выделить в особый объект иссле-
дования. В Республике Узбекистан 
создание имиджа – результат не 
только и не столько проведения 
рекламных кампаний и работы с 
общественностью, сколько дея-
тельности лизинговых компаний в 
целом. Причем сам созданный ее 
имидж становится либо реклам-
ным, либо антирекламным фак-
тором, от этого, в конечном сче-
те, зависят позиции лизинговых 
компаний на рынке. Вырабаты-
ваемые «имиджевые» алгоритмы 
действий нуждаются в постоян-
ном совершенствовании с учетом 
перспектив развития лизинговых 
компаний, изменения рыночной 
ситуации, конкурентной и общей 
внешней среды. Формирование и 
поддержание имиджа лизинговых 
компаний – это творческий поиск 
неординарных решений, работа 
с лизингополучателями для удов-
летворения их потребности.

Н. У. МУРАДОВА, 
ассистент,

Самаркандский институт 
экономики и сервиса.
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Авторские исследования вместе 
с тем выявили среди множества фак-
торов три главных, оказывающих 
мощное влияние на процесс форми-
рования и развития конкурентной 
среды, а именно:

- лицензирование как фактор 
поступательного развития капи-
тального строительства, переход на 
рельсы качественного проектиро-
вания и организации строительного 
производства;

- конкурсные торги – механизм 
их проведения, экономической и 
организационной составляющей 
при их проведении;

- вмешательство органов власти 
на местах – с момента проведения 
конкурсных торгов до процесса вве-
дения объектов.

Лицензирование деятельности 
в сфере подрядных строительных 
работ характерно для строительной 
практики и связано с наличием осо-
бого риска для жизни людей ввиду 
наличия некачественного проекти-
рования и организации строитель-
ных работ.

Крупные катастрофы в строи-
тельной сфере, произошедшие в 
2004–2005 годах в ряде городов Рос-
сийской Федерации и приведшие 
к многочисленным человеческим 
жертвам, были вызваны, по эксперт-
ным оценкам, применением некаче-
ственных строительных материалов 
и отступлением от строительных 
норм и правил.

В условиях отсутствия централи-
зованного управления отраслью ли-
цензирование становится одним из 
видов государственного регулиро-
вания строительной деятельности.

В Узбекистане вопросы лицен-
зирования в области капитального 

строительства регулируются За-
коном Республики Узбекистан «О 
лицензировании отдельных видов 
деятельности» и постановлением 
Кабинета Министров от 24 сентября 
2003 года № 410 «Об утверждении 
положений о лицензировании дея-
тельности в области строительства».

В соответствии с вышеуказанным 
законом в республике лицензиро-
ванию подлежат только 6 наиболее 
важных для обеспечения безопас-
ности жизни людей видов деятель-
ности в области строительства:

- разработка архитектурно-гра-
достроительной документации;

- экспертиза проектов строи-
тельства;

- производство ремонтных и 
строительно-монтажных работ на 
высотах методами промышленного 
альпинизма;

- проектирование, строитель-
ство, эксплуатация и ремонт мостов 
и тоннелей;

- проектирование, строитель-
ство, эксплуатация и ремонт обо-
ронных объектов;

- проектирование, строитель-
ство и эксплуатация объектов по-
вышенного риска и потенциально 
опасных производств.

Лицензирование по остальным 
видам строительной деятельности 
в настоящее время не предусмотре-
но.

Проведенный анализ свидетель-
ствует о том, что лицензирование по 
своим конечным результатам носит 
скорее формальный характер, так 
как в большинстве случаев не ре-
шает поставленную задачу обеспе-
чения качества проектных и строи-
тельных работ.

Анализ показал, что до настоя-
щего времени не утверждены клас-
сификаторы мостов и тоннелей, 
оборонных объектов, объектов по-
вышенного риска и потенциально 
опасных производств, что не позво-
ляет четко определить предмет ли-

Опыт лицензирования строительной
деятельности в Узбекистане

В современных условиях в Узбекистане принято большое 
количество законодательных актов, государство регулирует 

процесс развития капитального строительства в соответствующем 
правовом поле, накоплен богатейший опыт развития отрасли в 
условиях экономического реформирования.

Таблица 1. Международный опыт лицензирования строитель-
ной деятельности

Страны

Мировой опыт Во всем мире существует система регулирования строительной деятельно-
сти, порой жестче, чем действующая система в нашей республике.

США, Германия

В США для занятия строительной деятельностью необходима ежегодно об-
новляемая лицензия. В Германии Торговая палата выдает государственный 
сертификат на право заниматься возведением различного рода объектов 
только при условии членства в профессиональной ассоциации строителей и 
подтверждении квалификации специалистов-строителей.

Франция
Во Франции одним из обязательных условий выдачи лицензии является 
наличие соответствующей квалификации по строительной деятельности у 
руководителя организации.

США, Герма-
ния, Австрия

Необходимо также отметить, что в США, Германии и Австрии лицензия 
выдается не предприятию, а конкретному физическому лицу, которое 
отвечает всем своим имуществом по результатам деятельности строитель-
ной организации.

Китай В Китае строительная организация при аннулировании лицензии навсегда 
лишается права заниматься этой деятельностью.

Россия
В Российской Федерации лицензированию подлежат практически все виды 
строительства 1-го и 2-го уровней ответственности. С начала ее введения 
(начало 90-х годов) выдано более 200 тыс. лицензий.
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цензирования по этим направлени-
ям строительной деятельности.

Отсутствие классификаторов 
объектов создало такую ситуацию, 
когда организация, получившая ту 
или иную лицензию, может осущест-
влять деятельность по проектиро-
ванию и строительству любых объ-
ектов, начиная с газетного киоска до 
гидроэлектростанций, плотин, круп-
ных заводов и др.

Не определена четкая система 
критериев требуемого уровня ква-
лификации персонала строитель-
ной организации для получения 
лицензии. В результате лицензии 
зачастую выдаются организациям, в 
которых руководящие инженерно-
технические должности, требующие 
высокой квалификации, занимают 
лица, не имеющие строительного 
образования или имеющие доку-
мент об окончании вуза или техни-
кума строительного профиля 20-30 
лет назад.

В результате процесс лицен-
зирования практически сводится 
лишь к проверке наличия вышеука-
занных документов, при этом полу-
ченная лицензия не подтверждает 
квалификацию соискателя и/или его 
специалистов.

Отсутствие системы выдачи ли-
цензий на другие виды строитель-
ных работ не позволяет подрядным 
строительным организациям Узбе-
кистана осуществлять строительную 
деятельность в государствах СНГ.

В республике установлен по-
рядок, при котором признаются 
лицензии на право осуществления 
строительной деятельности, выдан-
ные в странах СНГ. В то же время 
узбекские подрядные строительные 
организации для осуществления 
строительной деятельности в СНГ, 
кроме тех 6 видов деятельности, ли-
цензируемых в республике, должны 
получить соответствующую лицен-
зию этих стран.

Хотя лицензионные требования 
с законодательной точки зрения не 
очень сложны, из общего количе-
ства опрошенных 94,3% строитель-
ных и 77,7% проектных организаций 
считают, что для получения лицен-
зии необходимо заполнить боль-

шое количество документов, 76,6% 
строительных и 61% проектных ор-
ганизаций ссылаются на нечеткость 
условий оформления, 80,3% строи-
тельных и 78,6% проектных органи-
заций – на недоступность информа-
ции. Все это создает искусственные 
барьеры для вхождения в рынок 
подрядных строительных работ.

Представляется, что совершен-
ствование законодательства в сфе-
ре лицензирования строительной 
деятельности должно осущест-
вляться в следующих основных на-
правлениях:

- ускорить утверждение клас-
сификаторов мостов и тоннелей, 
оборонных объектов, объектов по-
вышенного риска и потенциально 
опасных производств, что позволит 
начать процедуры лицензирования 
этих видов деятельности;

- ввести добровольное лицен-
зирование строительных органи-
заций, желающих участвовать в 
тендерах на строительные работы 
на рынке государств СНГ, по тем на-
правлениям строительной деятель-
ности, которые в настоящее время в 
Узбекистане не лицензируются. Вы-
дачу лицензий может осуществлять 
Госархитектстрой, который имеет 
для этого соответствующую квали-
фикацию и полномочия;

- при выдаче лицензий ужесто-
чить требования к уровню квалифи-
кации руководителей строительной 
организации. Определить оптималь-
ный перечень руководящего состава 
(например, начальник, главный ин-
женер, прораб) и требуемый уровень 
их квалификации и опыта работы, не-
обходимый для получения лицензии;

- законодательно ужесточить 
ответственность руководителей 
строительных организаций, незави-
симо от того лицензируемой или не 
лицензируемой деятельностью за-
нимается их организация, за любые 
случаи аварий, обрушений и т.п., 
приведшие к серьезным послед-
ствиям для жизни людей.

Одновременно требуется вос-
становить систему подготовки и по-
вышения квалификации основных 
специалистов – сварщиков, кранов-
щиков, монтажников и др.

А если шире поставить вопрос, 
то необходимо охватить весь спектр 
специалистов, занятых в капиталь-
ном строительстве. В республике 
были проведены единовременные, 
выборочные обследования с охватом 
всех областей и дислоцированных в 
них 150 подрядных СМО независимо 
от форм собственности. Обследова-
ния показали, что из общего числа 
обследованных СМО  70% руководи-
телей имеют высшее образование по 
строительным специальностям, 8% 
имеют инженерное экономическое 
образование, 16% имеют высшее об-
разование, не имеющее отношение 
к строительному производству, 6% 
вообще не имеют высшего образо-
вания. Аналогичные данные имеются 
по главным инженерам, начальникам 
плановых отделов и т.д.

Анализ показал, что 9% главных 
инженеров не имеют высшего об-
разования; свыше 60% начальников 
плановых отделов лица с высшим 
строительным и экономическим об-
разованием. При этом 30% не имеют 
никакого высшего образования и 
10% имеют высшее образование, не 
относящееся к строительству.

Обследование обхватило 969 
специалистов, из них 609 инжене-
ров-строителей, 84 экономиста, 97 
инженеров-технологов, работаю-
щих в 150 организациях во всех об-
ластях и Каракалпакстане.

Относительно рабочих кадров от 
3080 40% потребной рабочей силы 
привлекаются на временной осно-
ве. При этом качество рабочей силы 
находится на довольно-таки низком 
уровне. 

Таким образом, для специали-
стов квалификационный сертифи-
кат должен являться документом, 
официально подтверждающим их 
профессиональный потенциал в 
конкретный период времени (на-
пример, 5 или 10 лет). Для предпри-
ятия наличие такого сертификата 
позволит получить объективную 
информацию о квалификационном 
уровне как работающих, так и приг
лашаемых на работу специалистов.

Абдумаджид СУЮНОВ,
к.т.н., доцент.
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Задача аграрной политики на 
современном этапе состоит в том, 
чтобы определить приоритеты 
развития аграрной сферы рес
публики, в соответствии с ними 
разработать основные направле-
ния их реализации. Необходимо 
перейти к принципиально новому 
способу аграрного производства, 
обеспечивающему продоволь-
ственную безопасность страны. 
Это требует коренного преобразо-
вания производительных сил сель-
ского хозяйства. 

Результаты сельскохозяйствен-
ного производства в значитель-
ной степени зависят от состояния 
и структуры его ресурсного по-
тенциала. Перед экономической 
наукой стоит задача исследовать 
специфику формирования ресурс-
ного потенциала сельскохозяй-
ственных предприятий и на этой 
основе предложить пути повыше-
ния эффективности сельскохозяй-
ственного производства в процес-
се перехода от административной 
системы управления к использо-
ванию рыночных рычагов и сти-
мулов в сочетании с государствен-
ной поддержкой аграрной сферы. 
Представляется целесообразным 
обосновать выбор показателей 
для интегральной оценки ресурс-
ного потенциала. 

Важное значение имеет ис-
следование ресурсного потен-
циала аграрной сферы на уровне 
региона. Неравномерность соци-

ально-экономического развития 
отдельных территориальных об-
разований приводит к диффе-
ренциации результатов сельско-
хозяйственного производства. 
Ресурсный потенциал аграрной 
сферы региона формируется при 
взаимодействии природно-кли-
матических условий и основных 
производственных факторов 
сельского хозяйства: количества 
и качества земель сельскохозяй-
ственного назначения, состояния 
материально-технической базы, 
наличия трудовых ресурсов, заня-
тых в сельскохозяйственном про-
изводстве. 

Задача аграрной политики 
на современном этапе состоит в 
том, чтобы обосновать систему 
приоритетов развития аграрной 
сферы региона и определить в 
соответствии с ними основные 
направления ее развития, на ко-
торых необходимо сосредоточить 
усилия государства. В этой связи 
определенный научный и прак-
тический интерес представляют 
исследование и обоснование осо-
бенностей специфики формирова-
ния ресурсного потенциала сель-
скохозяйственных предприятий, 
путей повышения эффективности 
сельскохозяйственного производ-
ства, отражающих процесс пере-
хода к использованию рыночных 
рычагов и стимулов в сочетании 
с государственной поддержкой 
аграрной сферы.

По нашему мнению, понятие 
«ресурсный потенциал аграрной 
сферы» необходимо уточнить. По 
нашему мнению, ресурсный потен-
циал аграрной сферы можно опре-
делить как совокупность опре-
деленного количества и качества 
ресурсов, необходимых для рас-
ширенного воспроизводства эко-
лого-социально-экономической 
системы, которые определяют 
предельные объемы совокупного 
общественного продукта аграрной 
сферы для текущего и будущего 
обеспечения населения страны 
продовольствием, а также некото-
рыми видами сырья для промыш-
ленных предприятий. 

Определение ресурсного по-
тенциала аграрной сферы и оцен-
ка эффективности его использова-
ния являются базой для выработки 
инвестиционной политики госу-
дарства. Наиболее обоснованным 
способом интегральной оценки 
экономической эффективности 
аграрного производства представ-
ляется отношение ресурсного по-
тенциала аграрного производства 
к совокупному ресурсу, в котором 
в обобщенном виде представлены 
его основные факторы и условия. 

Комплексная оценка ресурс-
ного потенциала аграрной сферы 
должна осуществляться на основе 
структурного анализа, позволяю-
щего выделить природно-клима-
тический, территориально-топо-
логический и демографический 
потенциалы соответствующей 
территории. В результате взаи-
модействия человека и природы 
создаются важнейшие произ-
водственные факторы аграрного 
производства – земельный, трудо-
вой, автодорожный и материаль-
но-технический потенциалы. При 
этом земельный, трудовой и авто-
дорожный потенциалы аграрной 
сферы региона непосредственно 
задаются природным, террито-
риально-топологическим и демо-

Регулирование экономических отношений
в аграрной сфере региона

Аграрная сфера является ключевой отраслью республики в 
условиях социально-экономического развития региона, 

решающей вопросы обеспечения населения продовольствием, и 
влияет на жизнеобеспечение, жизнеустройство, жизнедеятельность 
села. Особая значимость её развитию придаётся в регионах, 
являющихся поставщиками продовольствия на внутренний рынок. 
Существенную роль в обеспечении продовольствием региона 
играют крупные сельскохозяйственные организации, эффективность 
функционирования которых формирует материальную основу 
развития сельских поселений. 
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графическим базисом региона, а 
связь материально-технического 
потенциала с ними носит опосре-
дованный характер. 

Природно-климатический по-
тенциал региона характеризует-
ся совокупностью климатических 
и почвенных условий аграрного 
производства, выражающейся ин-
тегрально в биоклиматическом 
потенциале и почвенно-эколо-
гических условиях региона. Тер-
риториально-топологический 
потенциал определяется терри-
торией, пригодной для аграрного 
производства в регионе, с учетом 
ее топологических свойств, изме-
ряемых индексом топологическо-
го потенциала. Демографический 
потенциал детерминирует форми-
рование трудовых ресурсов аграр-
ной сферы и характеризуется чис-
ленностью сельского населения, 
ее динамикой (коэффициентами 
естественного прироста), факто-
рами межрегиональной миграции, 
регулирование которой должно 
осуществляться государством эко-
номическими методами. 

Нам представляется, что про-
тивопоставление понятий эффек-
тивности производства и степени 
использования производственных 
ресурсов неправомерно, так как 
улучшение использования произ-
водственных ресурсов, их совер-
шенствование и определяют рост 
эффективности производства. В 
этом отношении ресурсный по-
казатель аналогичен затратному, 
который характеризует экономи-
ческую эффективность производ-
ства как определенную степень 
использования текущих затрат 
трудовых и материальных ресур-
сов. Результат производства все-
цело зависит от массы применяе-
мых производственных ресурсов, 
их качества и степени использо-
вания. Положительная динамика 
ресурсного показателя, опреде-
ляемого как отношение эффекта к 
производственным ресурсам, оз-
начает улучшение ресурсного по-
тенциала и более рациональное 

его использование, что означает 
повышение экономической эф-
фективности производства. Опре-
деление ресурсного потенциала 
аграрной сферы и оценка эффек-
тивности его использования долж-
ны базироваться на обосновании 
оптимальной структуры сельско-
хозяйственного производства и 
её учете при разработке системы 
соответствующих показателей для 
различных уровней региональной 
аграрной сферы. При этом важно 
обосновать выбор показателей, 
определяющих ресурсный потен-
циал аграрной сферы, объединить 
их в единую многоуровневую сис
тему с общими методологиче-
скими принципами построения и 
использования для оценки эффек-
тивности сельскохозяйственного 
производства. 

Для обоснования аграрной по-
литики государства на государ-
ственном и региональном уровнях, 
по нашему мнению, целесообраз-
но использовать показатели инте-
гральной оценки эффективности 
использования ресурсного потен-
циала аграрной сферы. Для оценки 
ресурсного потенциала аграрной 
сферы региона необходимо сфор-
мировать многоуровневую систе-
му.

Несовершенство существую-
щих рыночных отношений, неста-
бильная ситуация, сложившаяся 
в аграрном секторе экономики, 
важность отрасли для экономи-
ческого развития региона и обе-
спечения населения качественной 
сельскохозяйственной продукци-
ей выдвигают в разряд наиболее 
актуальных проблему разработки 
отдельных элементов системы го-
сударственного регулирования и 
поддержки сельскохозяйственно-
го производства. Есть потребность 
корректировки в аграрной поли-
тике государства, представляющей 
собой систему целей, принципов, 
методов и инструментов вмеша-
тельства государства в экономи-
ческие процессы, которые в сово-
купности должны обеспечивать 

условия расширенного воспроиз-
водства.

Государственное регулирова-
ние аграрного сектора экономики 
следует рассматривать как способ 
направляющего, координирующе-
го и стимулирующего воздействия 
на участников сельскохозяйствен-
ного производства и обслужива-
ющих его отраслей. Его исполь-
зование позволит определить 
результативность методов и 
способов воздействия государ-
ственных органов на ход эконо-
мических процессов в аграрной 
отрасли. 

Бердияр СЕИЛБЕКОВ,
Каракалпакский 

государственный университет 
имени Бердаха.
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