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ИСТИªЛОЛ ВА ИСТИªБОЛ

Давлатимиз раҳбари Ислом 
Каримов ташаббуси билан 2012 
йил “Мустаҳкам оила йили”1 деб 
номлангани ва шу асосда Давлат 
дастури қабул қилингани оила фа-
олиятининг ижтимоий, иқтисодий, 
молиявий асосларини бирлаш-
тирувчи уй хўжаликларининг 
ривожланиш тенденцияларини 
ўрганиш, мамлакат иқтисодиёти 
рақобатбардошлигини ошириш-
да муҳим омил ҳисобланади. Бу 
уй хўжаликларининг миллий иқ
тисодиёт ўсишига қўшаётган 
ҳиссасини ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиш қонуниятларини чу
қурроқ ўрганишни талаб қилади. 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, 

мамлакатимиз аҳолиси сони-
нинг мунтазам ўсиб боришига 
қарамасдан, ЯИМ ўсиш суръатла-
ри аҳоли жон бошига уни ишлаб 
чиқаришни ошишини таъминлаб 
берди. Агар аҳоли сони 2011 йил-
да 2005 йилга нисбатан 11,7 фоиз-
га кўпайган бўлса (1-жадвал), шу 
даврда аҳоли жон бошига тўғри ке-
ладиган ЯИМ қарийб 4,4 марта ош-
гани бунинг исботи ҳисобланади.

Бундай ижобий ўзгаришларда 
республика уй хўжалиги сектори 
ҳам ўзига хос ўрин тутади. Статис
тик маълумотларга қараганда, 
республикада 2010 йилда 5389,1 
мингта ва 2011 йилда 5752,8 минг-
та уй хўжаликлари мавжуд бўлиб, 

улар сони 2005 йилга солиштир-
ганда 12,1 фоизга ошган. Агар 2005 
йилда уй хўжаликларида 4476,4 
млрд. сўмга тенг тадбиркорлик 
даромади (қўшимча қиймат) яра-
тилган бўлса, 2011 йилда ушбу 
кўрсаткич 22936,4 млрд. сўмни 
ташкил этган. Ёки 2005 – 2011 йил-
лар даврида уй хўжаликларида 
ишлаб чиқариш 5,1 мартага ош-
ган (1-жадвал). Шу даврда уй 
хўжаликларининг ЯИМдаги улуши 
2005 йилдаги 28,1 фоиздан 2011 
йилда 29,5 фоизгача ошган. 

Уй хўжаликларида ишлаб чиқа
риш фаолиятининг ривожи, улар 
даромадлари, истеъмоли ҳамда 
жамғаришнинг ўсишига асос ярат-
ди. Республика уй хўжаликларида 
2011 йилда 22936,4 млрд. сўм тад-
биркорлик даромади олинган, бу 
2005 йилга солиштирганда қарийб 
5,1 мартага кўпдир. Шундан 9641,1 
млрд. сўми (2011 й.) жамғаришга 
ажратилган. Ушбу жамғарма 
миқдори 2011 йилда ЯИМнинг 
12,4 фоизини ташкил этган ва бу 
2005 йилга таққослаганда 0,8 фоиз 
пунктига ошган. Уй хўжаликлари 
жамғармалари миқдори кўпайи
ши, уларни асосий капиталга кири-
таётган инвестициялар ҳажмини 

Иқтисодиётда уй хўжаликларининг ўрни ва 
ривожланиш тенденциялари

Ўзбекистонда давлат мустақиллигининг дастлабки 
йилларидан бошлаб амалга оширилган ижтимоий-

иқтисодий ислоҳотлар жараёнида шаҳар ва қишлоқ аҳолиси 
уй хўжаликлари ривожланишини ҳар томонлама қўллаб-
қувватлаш ва рағбатлантириш тизими шаклланди. Унга 
мувофиқ, уй хўжаликларига қўшимча ер участкалари ажратиш, 
кам таъминланган оилалар учун қорамоллар, пул маблағлари 
ҳамда ёш оилаларга уй-жой бериш йўлга қўйилган. Натижада 
мамлакат бўйича уй хўжаликлари сони ҳамда даромадлари 
кескин кўпайди, айниқса, уларнинг тадбиркорлик фаолияти 
ривожланиши тезлашди.

1-жадвал. Ўзбекистонда уй хўжаликлари ривожланишининг асосий макроиқтисодий кўрсаткич
ларининг ўзгариш динамикаси

Йил Аҳоли сони, 
млн. киши

Уй хўжаликлари Аҳоли жон бошига уй 
хўжалиги

тадбиркорлик даромадлари 
(қўшилган қиймат) жамғармаси асосий капиталга 

инвестицияси ойлик 
даромади, 

минг сўм

ойлик
истеъ-
моли,

минг сўммлрд. сўм ЯИМга нисба
тан, %

млрд.
сўм

ЯИМга 
нисба
тан, %

млрд.
сўм

умумий 
инвестицияга 
нисбатан,  %

2005 26263,6 4476,4 28,1 1839,3 11,6 361,1 11,4 444,5 344,1
2006 27048,5 5983,7 28,3 2943,0 13,9 477,9 11,8 577,0 442,5
2007 26962,1 8123,1 28,8 3774,2 13,4 643,8 10,9 775,4 589,2
2008 27398 9988,1 25,6 6305,7 16,2 834,6 8,7 1057,2 745,2
2009 27767 12316,9 24,9 7332,0 14,8 1325 10,6 1312,0 976,3
2010 28228 17655,9 28,3 8360,0 13,4 2448,9 16,0 1692,0 1273,0
2011 29349 22936,4 29,5 9641,1 12,4 3357,5 18,4 2158,8 1592,2

Манба: ЎзР Иқтисодиёт вазирлиги маълумотлари асосида тузилган.
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кўпайтириш имкониятини берди. 
Уй хўжаликларининг асосий ка-
питалга киритган инвестицияла-
рининг умумий инвестициялар 
ҳажмидаги улуши 2005 йилда 11,4 
фоиз бўлган бўлса, у 2011 йилда 
18,4 фоизга тенг бўлди. 

Уй хўжаликлари ишлаб чиқа
риш фаолиятининг ривожланиши-
ни аҳоли жон бошига ҳисоблаганда 
улар ойлик даромадларининг 
ҳамда истеъмоли ҳажмининг ке
йинги йилларда муттасил ошиб 
боришидан ҳам кўриш мумкин. 
Статистик маълумотларга кўра, 
аҳоли жон бошига уй хўжалиги 
ойлик даромади 2005 йилда 444,5; 
2008 йилда 1057,2 ва 2011 йилда 
2158,8 минг сўмни ташкил этган 
ёки ҳар 3 йилда уй хўжаликлари 
даромадлари ўртача 2 – 2,2 ба-
робарга ошиб борган. Ва бу ўсиш 
2011 йилда 2005 йил билан со-
лиштирганда қарийб 4,8 мартани 
ташкил этади. Худди шундай ўсиш 
тенденциясини аҳоли жон бошига 
тўғри келадиган уй хўжаликлари 
ойлик истеъмолида ҳам кузатиш 
мумкин. Уй хўжаликлари даро-
мад ва истеъмолининг ўсишини 
оила тадбиркорлиги ривожлани-
ши ва уни давлат томонидан кенг 
қўллаб-қувватланиши натижа-
лари сифатида баҳолаш ўринли 
ҳисобланади. 

Шу билан бир вақтда рес
публика уй хўжаликларининг ис
тиқболда ривожланишининг асо-
сий тенденцияларини баҳолаш 
муҳимдир. Маълумки, 2008 йил-
да бошланган жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози кучайиши 
эҳтимоли ҳозир ҳам мавжуд. 
Президент И.Каримов таъкидла-
ганидек, “Ўтган давр мобайни-
да аҳволни яхшилаш мақсадида 
кўрилаётган барча чора-тадбир-
ларга қарамасдан, аксарият дав-
латларда ўсиш суръатлари ва 
ишлаб чиқаришнинг амалда паса
йиши кузатилмоқда ва бундай жа-
раён давом этадиган бўлса, у гло-
бал миқёсида рецессия ҳолатига, 
яъни иқтисодиётнинг ўсиш ўрнига 
давомли равишда пасайиб бори-
шига олиб келиши мумкинлиги 
башорат қилинмоқда”2. Шу нуқтаи 

назардан қараганда, мамлакати-
миз уй хўжаликларининг кейинги 
даврда ривожланиши ҳақида асос-
ланган прогноз маълумотларига 
эга бўлиш, давлатимиз томонидан 
уларни қўллаб- қувватлаш ва бир 
маромда барқарор иқтисодий 
ўсишини рағбатлантириш чора-
тадбирларини белгилаш учун кат-
та аҳамиятга эгадир. 

Уй хўжаликлари ривожланиши-
нинг илмий жиҳатдан асосланган 
прогноз вариантларини танлаш 
учун иқтисодий-математик модел-
лаштириш усули қўлланилди ва 
қуйидаги услубий ёндашувлар асо-
сида уларнинг макроиқтисодий 
кўрсаткичларини прогнозлашти-
риш амалга оширилди. 

Биринчи ёндашув – уй хўжа
ликларининг истиқболда ривож-
ланиши, уларни аввалги йил-
лар фаолиятига боғлиқ, деган 
гипотезага асосланган. Бунда уй 
хўжаликлари фаолиятини ўзида 
ифода этувчи вақт қатори омил 
сифатида қаралиб, вақт тренди мо-
деллари ишлаб чиқилди.

Иккинчи ёндашув – уй 
хўжаликларининг истиқболда ри-
вожланиши унга таъсир этувчи 
омилларнинг ўсиш даражасига 
боғлиқ, деган гипотезага асосла-
нади. Бу ҳолда уй хўжалиги ри-
вожланиш омилларининг ўзаро 
боғлиқлигини ифода этувчи эко-
нометрик моделлар тузилди. 

Биринчи ёндашув асосида 
мамлакат аҳолиси ҳамда ЯИМ-
нинг ўсиши ва уй хўжаликлари 
ривожланиши кўрсаткичлари 
бўйича 40 та (5 тадан вариант) 
тренд моделлари тузилди. Улар-
дан статистик баҳолаш мезон-
ларини солиштириш натижа-
ларига таяниб, прогнозлашда 
фойдаланиш учун чизиқли по-
лиминал ва даражали функция-
лар танланди. Ушбу функциялар 
моделлаштирилаётган жараёнга 
таъсир этувчи омиллар ўзгариш 
қонуниятларини ўзида аниқроқ 
акс эттириши билан бошқа (ло-
горифмик, экспоненциал) боғ
ланишли функциялардан фарқ 
қилади.

ТАНЛАНГАН ТРЕНД МОДЕЛЛАРИ ҚУЙИДАГИЛАРДАН ИБОРАТ:

1. Аҳолининг ўртача йиллик сони (минг киши)
I-вариант: y =442,76t + 25802; (R2 = 0,9168; txu = 5,12),	 (1)
II-вариант: y = 50,496t2 + 38,789t + 26407; (R2= 0,9526; txu = 26,95),	 (2)
2. Уй хўжаликлари ихтиёридаги ялпи даромади (млрд. сўм)
I-вариант: y = 798,15t2 +1115,5t + 9180; (R2 = 0,9997; txu = 91,2),	 (3)
II-вариант: y =7500,7t – 391,8; (R2= 0,9669; txu =8,7),	 (4)
3. Уй хўжаликларининг пировард истеъмоли (млрд. сўм)
I-вариант: y = 6150,8t +734,44; (R2= 0,9494; txu =6,78),	 (5)
II-вариант: y =7494,8t; (R2= 0,9287; txu =33,7),	 (6)
4. Уй хўжаликлари пул жамғармаси (млрд. сўм)
I-вариант: y =13,564t2 +1458,4t +179,8; (R2 = 0,9845; txu = 12,5),	 (7)
II-вариант: y =1349,9t + 342,59; (R2= 0,9842; txu =12,4),	 (8)
5. Уй хўжаликлари ишлаб чиқариш фаолиятининг ЯИМдаги улуши 

(қўшилган қиймат), млрд. сўм
I-вариант: y =2468,9t +1012,8; (R2 = 0,9721; txu = 9,2),	 (9)
II-вариант: y =231,72 t2 +615t + 3793,4; (R2 = 0,9978; txu = 33,6),	 (10)
6. Уй хўжаликларининг асосий капиталга инвестицияси, млрд. сўм
I-вариант: y =486,16t – 594,8; (R2 = 0,9721; txu = 9,2),	 (11)
II-вариант: y =231,72 t2 +615t + 3793,4; (R2 = 0,8549; txu = 3,7),	 (12)

Моделларнинг ишончлилигини баҳолашнинг R2 ҳамда txu– Стью-
дентнинг статистик мезонлари юқори қийматларга эга. Моделлар-
да txu– Стьюдент меъзони қийматлари, унинг жадвал қийматларидан 
катта, ва бу вақт қаторида фавқулодда тебранишлардан ҳоли бўлган 
барқарор тенденция (ўсиш) мавжудлигини билдиради.
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Прогноз натижаларга қара

ганда, мамлакатимиз аҳолиси
нинг ўртача сони, 2012 йилда (II-
вариант) қарийб 30 млн. кишини 
ташкил этиши мумкин. 2015 йил-
га бориб ушбу прогноз вариан-
ти бўйича аҳоли сони 32943,7 
минг кишига ёки 2011 йилга 
таққослаганда 12,3 фоизга ўсиши 
кутилади.

Прогноз натижаларига муво
фиқ уй хўжаликлари ялпи даро-
мади ҳар иккала вариант бўйича 
ҳам барқарор ўсиш тенденциясига 
эга. Айниқса унинг 2014 йилдан 
бошлаб тезлашиши кузатилади(1-
расм). Бунга мамлакатда 2012 йил 
26 апрелида қабул қилинган “Оила 
тадбиркорлиги тўғрисида”ги ЎзР 
қонунининг кенг жорий этилиши-
нинг ижобий таъсири натижасида 
эришилади.

Уй хўжаликлари ялпи даро
мадлари 2015 йилда 2011 йилга 
солиштирганда I-вариант бўйи
ча 45,6 ва II-вариант бўйича 109,4 
фоизга ошиқ бўлиши мумкин. Уй 
хўжаликлари даромадини ошиши 
улар жамғармаларининг ҳам мос 

равишда ошишига имкон беради. 
Уларнинг оила истеъмоли учун 
ажратиладиган маблағлари ўсиш 
тенденциясига эга ва бу 2015 йил-
да 2011 йилга нисбатан I-вариант 
бўйича 17,9 фоизга ва II-вариант 
бўйича 43,2 фоизга кўпайиши юз 
бериши мумкин. Шу билан бир 
вақтда пировард истеъмолга 
йўналтирилаётган даромаднинг 
ЯИМдаги улуши I-вариант бўйича 
11,9 ва II-вариант бўйича 17,5 фо-
изга камайиши кузатилади. Бу 
уй хўжаликларини жамғармага 
йўналтириладиган маблағларини 
кўпайишини белгиси ҳисобланади.

Уй хўжаликлари ишлаб чиқа
риш (тадбиркорлик) фаолиятида 
ҳам юқори ўсиш суръати сақланиб 
қолинади ва бу 2015 йилда 2011 
йилга солиштирганда I-вариант 
бўйича 22,8 фоизга, II-вариант 
бўйича 68,2 фоизга ошиши мум-
кин. Ушбу кўрсаткичнинг ЯИМдаги 
улуши 24,6 фоиз даражасида бў
лиши кутилади.

Умуман тренд моделлари асо-
сида ҳар бир кўрсаткич бўйича 
олинган прогнозлар уй хўжалик

ларининг барқарор иқтисодий ри-
вожланиш тенденцияларини кўр
сатиш билан бирга, ушбу соҳадаги 
ўзаро боғлиқлик қонуниятини ҳам 
изоҳлашга асос яратиб беради.

Иккинчи ёндашув орқали уй 
хўжаликлари ривожланиш кўр
саткичлари, унга таъсир этувчи 
омиллар орқали прогноз қи
лишган. Бунда уй хўжаликлари 
жамғармаси билан (у1) улар ихтиё-
рида қоладиган ялпи даромад (х1) 
ўртасидаги, уй хўжаликларининг 
асосий капиталга киритаётган 
инвестиция ҳажмининг (у2) эса, 
уй хўжалиги ялпи даромади (х1) 
ҳамда пул жамғармаси ҳажми (х2) 
ўртасидаги боғлиқликларни ифо-
даловчи моделларини тузиш бел-
гилаш орқали прогнозлар амалга 
оширилди. Натижалар 2-жадвалда 
берилган. 

Танланган эконометрик модел-
лар таҳлили шуни кўрсатадики, 
уй хўжаликлари ялпи дарома-
ди 1 фоизга ошиши, уларнинг 
жамғармаларини 17 фоизга кў
пайишига олиб келади. Худ-
ди шунингдек, уй хўжаликлари 

74615,2
82115,9

67114,5

59613,8

20764,0

25701,8 28170,0
23232,9

69191,6

83875,7

100156,0

118032,7

56369,3

23544,8
28099,3

33117,1
38598,4

22936,4

14581,013407,412206,7
10978,9

15191,513841,612491,7

11141,8

9641,1

1000,0

21000,0

41000,0

61000,0

81000,0

101000,0

121000,0

1-расм. Ўзбекистон уй хўжаликлари ривожланишининг асосий макроиқтисодий кўрсаткичларининг 
прогноз вариантлари (тренд модели)

Манба: тренд моделлар асосида олинган прогноз натижалари.
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ялпи даромадининг 1 фоизга 
ошиши, уларнинг асосий капи-
талга инвестиция киритишини 
0,7 фоизга, ёки уй хўжаликлари 
жамғармаларининг бир фоизга 
ошиши эса инвестиция киритиш 
ҳажмини 35 фоизга кўпайтиради.

Прогноз натижалари кўрса
тишича, уй хўжаликлари жамғар
малари 2015 йилда I-вариант 
прогнози бўйича 51,1 фоизга, 
II-вариант бўйича 114,4 фоизга 
ошиши мумкин. Ҳажми жиҳатдан 
ушбу прогноз кўрсаткичлари 
тренд моделлари билан олинган 
(2015 йил) прогноз (I-вариант) 
кўрсаткичларга жуда яқин даража-
да, II-вариант бўйича эса натижа-
ларда фарқ анча катта. 

Уй хўжаликларининг асосий 
капиталга киритаётган инвести-
циялари ҳажми прогнозлар на-
тижаларига кўра, уй хўжалиги 
даромади ошишига боғлиқ бўлган 
ҳолда 2015 йилда 2011 йилга нис-
батан 52,1 фоизга (I-вариант) ва 
II- вариант бўйича 126,9 фоизга, 
уй хўжалиги жамғармасига боғлиқ 
бўлган ҳолда 2011 йилга солиш-
тирганда I-вариант бўйича 32,6 

фоизга, II-вариант бўйича эса 41,5 
фоизга ошиши кутилади. 

Умуман олганда, иккала ус-
лубий ёндашув билан олинган 
прогнозлар уй хўжаликларининг 
ўтган йилларда ривожланиш 
тенденцияларини ўзида намо-
ён этиши билан бирга, уларнинг 
I-варианти иқтисодиётга инвес
тициялар киритишнинг ҳамда уй 
хўжаликларини қўллаб-қувват
лашнинг ҳозирги тизимига кўпроқ 
монанддир. Прогнозлашнинг II-
варианти эса иқтисодиётга инвес
тициялар киритишнинг, айниқса 
ички инвестицияларнинг ҳамда 
бозор тузилмаларининг фаол ри-
вожланиши билан боғлиқ жараён-
ларга мос келади.

Ушбу прогнозлар респуб
лика ва унинг ҳудудларида уй хў
жаликлари ривожланиши мони-
торингини олиб борувчи давлат 
бошқарув органлари, хусусий 
тадбиркорлар, шунингдек, оила 
тадбиркорлигига кредитлар бе-
рувчи молиявий тузилмалар, шу 
жумладан, тижорат банклари, уй 
хўжаликлари билан ҳамкорлик 
қилувчи инфратузилма ташкилот-

лари учун фойдали манба бўлиб 
хизмат қилади.

Айни пайтда тақдим этилаёт-
ган прогноз кўрсаткичларидан 
2015 йилгача мамлакат ижтимоий-
иқтисодий ривожланиш дастур-
ларини ишлаб чиқиш ҳамда уй 
хўжаликларини қўллаб-қувватлаш 
чора-тадбирлари бўйича қарор
лар қабул қилишда фойдаланиш 
мумкин. 

Бозорбой БЕРКИНОВ, 
иқтисод фанлари доктори,

 профессор.

1 И.А. Каримов. “Бизнинг йўлимиз – демо-
кратик ислоҳотларни чуқурлаштириш ва 
модернизация жараёнларини изчил да-
вом эттириш йўлидир”. Ўзбекистон Респу-
бликаси Конституциясининг 19 йиллигига 
бағишланган тантанали маросимдаги маъ-
рузаси. 
2 Каримов И.А. “2012 йил Ватанимиз 
тараққиётини янги босқичга кўтарадиган 
йил бўлади”. // “Халқ сўзи”. 21 январь 2012 
йил.

2-жадвал. Ўзбекистон уй хўжаликлари жамғармалари ҳамда асосий капиталга инвестиция қилиш 
ҳажмининг истиқболда ўзгариши прогнози (омилларнинг ўзаро боғлиқлик моделига мувофиқ)

(млрд. сўм)

Йил

Прогноз қилинаётган кўрсаткичлар

Уй хўжаликлари жамғармалари (у1)
y=605,1 + 0,17х1
R= 0,97; R2= 0,94

Уй хўжаликларининг асосий капиталга киритаётган инвестициялари (у2)
уй хўжалиги ялпи даромади (х1)

y= - 641,9 + 0,007х1
R= 0,97; R2= 0,95

уй хўжалиги пул жамғармаси (х2)
y= - 651,1 + 0,35х2
R= 0,90; R2= 0,81

I вариант II вариант I вариант II вариант I вариант II вариант
Ҳақиқатда 

2011 9641,1 9641,1 3357,5 3357,5 3357,5 3357,5
Прогноз

2012 10739 11762,3 3531,1 4201,5 3191,5 3248,5
2013 12014,5 14864,0 4056,1 5229,4 3612,2 3721,0
2014 13289,7 17631,6 4581,2 6369,0 4041,5 4193,5
2015 14564,8 20670,6 5106,2 7620,4 4452,3 4751,0

Манба: эконометрик моделлар асосида прогноз қилинган.
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Улар эса, ўз ўрнида йирик кор-
хоналар иқтисодий инқирозларга 
бардош бериш мақсадида картел, 
трест ва синдикатларга бирлаша 
бошлашлари мумкин.

Тарихан ишлаб чиқариш куч-
лари ривожланишида юз берган 
йирик ўзгаришлар ҳам ишлаб 
чиқариш ва капиталнинг марказла-
шувида муҳим аҳамият касб этади. 
Янги турдаги машиналарнинг яра-
тилиши, энергетика, технология-

да юз берган ижобий ўзгаришлар 
йирик ишлаб чиқаришни ривож-
лантиришни рағбатлантирди. Бу-
ларнинг барчаси кичик бизнес 
аҳамиятини пасайишига олиб кел-
ди ва йирик корхоналарнинг аф-
залликлари, энг аввало, уларнинг 
техника билан таъминланишида ўз 
аксини топди.

Фикримизча, ХXI аср бошлари-
га қадар йирик корхоналарнинг 
устун даражада ривожланиши 

техника-технологияларининг йи-
рик ҳажмда эканлиги ва шу асно-
да ишлаб чиқаришнинг ҳам кенг 
кўламда ташкил этишни тақозо 
этилиши, уларга бўлган нарх-
ларнинг юқорилиги эса, кичик 
корхоналар томонидан техника-
технологияларни сотиб олиш им-
кониятини чеклаб қўйиши билан 
намоён бўлди. Юқори нархли тех-
ника ва технологиялар фақат ом-
мавий ишлаб чиқариш шароитида 
ўз-ўзини оқлаши натижасида эса, 
имконияти чекланган корхоналар-
нинг рақобатбардошлик даражаси 
пасайиб, уларда ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошиб кетиши 
интеллектуал салоҳиятли мутахас-
сисларнинг йирик корхоналарга 
интилиши билан изоҳланади.

Йирик корхоналарнинг мил-
лий иқтисодиётдаги мавқеи Ик-
кинчи жаҳон урушидан сўнг янада 
мустаҳкамланди. Хусусан, Ғарбий 
Европа мамлакатлари ва Японияда 
ишлаб чиқаришнинг марказлашу-
ви ҳамда трансмиллий корпора-
цияларнинг ташкил топиши янада 
жадаллашди. Бунинг энг асосий са-
баби, мамлакатларнинг жаҳон бо-
зорида ўзига хос ўринни эгаллаш-
га интилишлари эди. Бу жараён ХХ 
асрнинг 70-йиллари ўрталарига 
қадар давом этди. Шундан сўнг 
эса, кичик корхоналарнинг мил-
лий иқтисодиётдаги мавқелари 
аста-секин юксала бошлади.

Маълумки, (ХХ аср 70-йилла-
рининг охирида) жаҳон иқтисо
диётида кучли инқироз юз бериб, 
у энергетика ва хом ашё инқироз
ларини қамраб олди. Кузатишлар 
шуни кўрсатдики, бу инқирозни 
кичик бизнес иштирокчилари 
нисбатан камроқ йўқотишлар би-
лан ўтказдилар. Чунки улар бозор 
конъюнктураси ўзгаришларига 
тезроқ мослаша олиш хусусиятига 
эга бўлиб чиқдилар.

Кичик бизнеснинг иқтисодий 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
мамлакат ижтимоий-иқтисодий 
ривожланишида тутган ўрни

Маълумки, рақобат курашининг кескинлашуви жараёнида 
ишлаб чиқариш харажатларининг паст бўлишига эришган 

корхоналаргина бозор шароитида ўз ўринларини сақлаб қолиши 
мумкин. Ва аксарият ишлаб чиқариш харажатлари юқори бўлган 
корхоналарнинг рақобатбардошлилиги эса, сўниб бораверади. 
Бунинг оқибатида, айрим корхоналар ўз фойдаларининг бир 
қисмини ишлаб чиқаришни кенгайтиришга сарфлаб, йирик 
корхоналарнинг вужудга келишига замин тайёрлади. 
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инқирозларга тез мослаша оли-
шини таъминлаш ХХ аср сўнгида 
Осиёда бошланиб, кейинчалик 
бутун дунёни қамраб олган мо-
лиявий инқироз натижалари ҳам 
яққол исботлади. Кичик бизнес 
иқтисодиётда нисбатан устун 
ўринга эга бўлган мамлакатлар 
(Малайзия) инқироздан энг кам 
зарар билан чиққан бўлса, йирик 
корхоналарга устуворлик берган 
мамлакатлар (Жанубий Корея) энг 
кўп зарар кўрди.

Хўш, бундай ҳолат юз бериши-
нинг асосий сабаблари нимада? 
Нима учун ХХ аср сўнгида ва ХХI 
аср бошида кичик бизнес субъект-
лари юқори суръатларда ривож-
лана борди ва иқтисодий ўсишни 
таъминлашнинг муҳим омиллари-
дан бирига айланди?

Кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликнинг глобаллашув ва 
халқаро иқтисодий интеграция 
жараёнлари кучайиши шароитида 
мавқеи ошиб боришини қуйидаги 
омиллар билан изоҳлаш мумкин:

Биринчидан, иқтисодиёт ри-
вожланишининг янги босқичида 
истеъмолчилар корхонанинг 
ҳажми (катта-кичиклиги) билан 
белгиланувчи миқдорий кўрсат
кичлардан кўра, маҳсулот, хизмат, 
сифат кўрсаткичларини афзал 
била бошладилар. Бундай шаро-
итда қатъий таркибга эга бўлган 
йирик корхоналарга қараганда, 
бозор муҳитига тез мослашувчан 
кичик корхоналар истеъмолчи-
лар талабларига мос товарларни 
кўпроқ ишлаб чиқарадилар;

Иккинчидан, фан-техника та
раққиётининг янги босқичи ишлаб 
чиқаришнинг ихтисослашувини 
кенгайтириш, кўплаб тармоқларда 
корхоналар ҳажмини оқилона 
кичрайтириш, турли хилдаги то-
варлар ва хизматларни таклиф 
этиб, таклифнинг индивидуалла-
шувини таъминлаш билан бирга, 
кичик корхоналарни уларнинг 
ҳажмига мувофиқ келувчи техни-
ка билан таъминлади. Микропро-
цессорлар, мини ускуналар, мини 
ЭҲМлар ва бошқалар ана шундай 
техникалар жумласидандир. Бу-
нинг асосида эса, бугунги кунда 

доимо йирик ишлаб чиқариш 
тармоғи ҳисобланган металлургия 
соҳасида ҳам йирик корхоналар 
билан бемалол рақобатлаша ола-
диган кичик бизнесни ташкиллаш-
тириш одатий тусга айланмоқда.

Учинчидан, ҳозирги кунда ис-
теъмолчининг психологияси товар 
ва хизматларни истеъмол қилишга 
нисбатан ўзгарди. У бугунги кун-
да стандарт маҳсулотлар сотиб 
олишни, бир хил кийим кийишни, 
бир хил машинада юришни иста-
майди, яъни талаб кундан-кунга 
дифференциялашиб бормоқда, де-
сак муболаға бўлмайди. Шу боис, 
ҳозирги кунда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик йирик кор-
хоналарнинг рақобатчиси, ишлаб 
чиқариш ва бутун иқтисодиётнинг 
ривожланишининг ички бозор-
ни товар ва хизматлар билан тў
йинтиришнинг муҳим йўналиш
ларидан ҳисобланади.

Бу ўринда Президентимиз 
И.Каримов “Ўзбекистонда ижти
моий-иқтисодий сиёсатни амалга 
оширишда кичик бизнес ва ху-
сусий тадбиркорликни роли ва 
аҳамияти” мавзусидаги халқаро 
конференцияда сўзлаган нутқида 
таъкидлаб ўтганидек “... жаҳон 
тажрибаси шуни кўрсатадики, 
иқтисодиётнинг муҳим таркиби-
ни ташкил қилувчи тармоқ бўлган 
кичик бизнес ички бозорни за-

рур товар ва хизматлар билан 
тўлдиришнинг асосий манбаи 
бўлиб хизмат қилади...”1

Кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликнинг миллий иқтисо
диётдаги ўрни ва роли қандай 
кўрсаткичларда ифодаланади? Бу 
саволга жавоб бериш учун унинг 
иқтисодиётда тутган ўрнига баҳо 
беришда, энг аввало, иқтисодий 
тараққиёт учун муҳим аҳамиятга эга 
бўлган миқдорий кўрсаткичларга 
асосий эътиборни қаратиш лозим. 
Бундай кўрсаткичлар жумласига 
кичик бизнес ва хусусий тадбир-
корликнинг ялпи ички маҳсулот, 
жами иш билан банд бўлганлар, 
капитал қўйилмалар, экспорт ва 
бошқалардаги улушини киритиш 
мумкин. Шу билан бирга, мамла-
катдаги кичик ва хусусий тадбир-
корликнинг умумий сони ва ҳар 
минг кишига тўғри келадиган ки-
чик корхоналар сони ҳам мазкур 
секторнинг ривожланганлик да-
ражаси тўғрисида фикр юритишга 
имкон беради.

Кичик бизнеснинг иқтисоди
ётдаги вазифаларини таҳлил қи
лиш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, 
у юқоридаги миқдорий кўрсат
кичлар билан бирга, кичик бизнес-
нинг иқтисодиётдаги ўрни ва роли 
тўғрисида батафсил маълумот бе-
ради.

Қуйидаги 1-жадвалда дунё-

1-жадвал. 2011-2012 йилларда дунёнинг баъзи мамлакатлари 
иқтисодиётида кичик бизнеснинг ўрни

Мамлакатлар

Кичик бизнес 
иштирокчиларини сони

Кичик бизнеснинг улуши, фоиз 
ҳисобида

минг Минг киши 
ҳисобига

Жами иш билан 
бандлар сони

Ялпи ички 
маҳсулотда

АҚШ 19300 74,2 54 50-52
Европа Иттифоқи 
мамлакатлари

15777 45 72 63-67

Буюк Британия 2930 46 49 50-53
Германия 2290 37 46 50-54
Италия 3920 68 73 57-60
Франция 1980 35 54 55-62
Япония 6450 49,6 78 52-55

Россия 836,2 5,6 9,6 10-11

Ўзбекистон 846,2 6,7 76 54

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маъ-
лумотлари, 2012 й.
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нинг турли мамлакатлари иқтисо
диётида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ўрни тўғрисида 
маълумотлар келтирилган. 

Жадвал маълумотларидан 
кўриниб турибдики, ривожлан-
ган мамлакатларда ялпи ички 
маҳсулотнинг 50-67 фоизи кичик 
ва ўрта бизнес ҳисобига тўғри 
келади. Бу кўрсаткич АҚШда 50-
52 фоизни, Европа иттифоқи 
мамлакатларида 63-67 фоизни, 
Японияда 52-55 фоизни ташкил 
қилади. МДҲ мамлакатларида ки-
чик ва ўрта бизнеснинг ялпи ички 
маҳсулотдаги улуши ривожланган 
мамлакатларга нисбатан пастдир. 

Кичик ва ўрта бизнес бандлик 
муаммосини ҳал этишда муҳим 
аҳамият касб этади. Бу ерда кичик 
бизнеснинг классик мамлакатла-
ри ҳисобланган Япония (78 фоиз) 
ва Италия (73 фоиз) энг юқори 
кўрсаткичларга эга. Кичик бизнес-
нинг жами бандлар сонидаги улу-
ши бўйича Ўзбекистон анча юқори 
кўрсаткичга эга бўлса, Россияда 
мазкур кўрсаткич анчайин паст. 

Барча ривожланган мамлакат-
ларда кичик бизнес корхонала-
рининг умумий сони жуда катта 
бўлиб, улар жами корхоналарнинг 
95-99 фоизини ташкил қилади. 
Бироқ, фақат кичик бизнес ва ху-
сусий тадбиркорлик умумий со-
нидан келиб чиқиб фикр юритиш 
мақсадга мувофиқ эмас. Агар ҳар 
минг кишига тўғри келадиган ки-
чик бизнес субъектлари бўйича 
мулоҳаза юритадиган бўлсак, у 
ҳолда бу кўрсаткич бўйича АҚШ 
(74 корхона) етакчи ўринда экан-
лигининг гувоҳи бўламиз. АҚШда 
кичик бизнес корхоналари жами 
корхоналарнинг 99 фоизини таш-
кил этади. Бу корхоналарнинг 
асосий қисми жуда кичик, митти 
корхоналар бўлиб, оила меҳнатига 
асосланади. Жами кичик корхо-
наларнинг 80 фоизида иш билан 
банд бўлганларнинг сони 10 киши-
дан ошмайди.

Мазкур кўрсаткичлар бўйича 
кейинги ўринларни Италия (68 
корхона) ва Япония (49,6 корхона) 
эгаллайди. Германияда ҳар минг 
киши ҳисобига тўғри келадиган 

кичик корхоналар сони камлиги 
(37 корхона) Шарқий ва Ғарбий 
Германиянинг бирлашиши билан 
боғлиқ. Маълумки, Шарқий Гер-
манияда Иккинчи жаҳон уруши-
дан сўнг кичик бизнес деярли ри-
вожланмади. Ҳозирги пайтда эса 
Германия ерларида кичик ва ўрта 
бизнесни ривожлантириш бўйича 
ҳукумат томонидан қатор чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Юқорида таъкидлаганимиздек, 
кичик бизнес иқтисодиётда муҳим 
ижтимоий-иқтисодий вазифалар-
ни бажаради. Бу вазифаларнинг 
энг асосийларидан бири шундан 
иборатки, кичик бизнес жамият-
да сиёсий ва иқтисодий барқа
рорликни таъминловчи ўрта синф-
нинг шаклланишига олиб келади. 
Ҳар қандай жамиятда ўрта мулк-
дорлар синфи иқтисодиёт ривож-
ланишида ўзига хос ўрин тутади.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти И.А.Каримов таъкидлага-
нидек, “Кичик бизнес – жамиятда 
ҳам иқтисодий, ҳам сиёсий вази-
ятни мўътадиллаштиришга ёрдам 
берадиган ўрта тадбиркорлар син-
фининг пайдо бўлиши демакдир”.

Кичик бизнеснинг яна бир 
муҳим вазифаси истеъмол тала-
бининг табақаланиши ва индиви-
дуаллашуви шароитида кенг тур-
даги товар ва хизматлар ишлаб 

чиқаришини амалга оширишидир.
Бугунги кунда кенг ривож-

ланмаган кичик бизнессиз за-
монавий иқтисодиётни тасаввур 
этиб бўлмайди. У, бир томондан, 
қандайдир даражада йирик кор-
хоналар билан рақобатда бўлади. 
Ва, шу нуқтаи назардан, иқти
содиётнинг бозор конъюнктураси 
ўзгаришларига, мода ва истеъ-
молчилар диди тез-тез алмашиб 
туришига, иқтисодиётни тарки-
бий жиҳатдан қайта қуришга ёр-
дам беради. Иккинчи томондан, 
кичик бизнес корхоналарининг 
катта қисми йирик бизнес билан 
ҳамкорлик қилиши осон, уларни 
тўлдиради ва мустаҳкамлайди, 
уларга хос бўлган техник консер-
ватизмни бартараф этишга ижо-
бий таъсир кўрсатади.

Кичик бизнеснинг ривожлани-
ши бозорни истеъмол товарлари 
ва хизматлари билан тўлдириш, 
тармоқ ва ҳудудий монополизм-
га барҳам бериш, рақобат муҳити 
вужудга келиши ва кенгайиши, 
илмий-техника натижаларини иш-
лаб чиқаришга жорий этиш ҳамда 
экспорт салоҳиятини юксалишига 
ижобий таъсир кўрсатади.

Кичик бизнеснинг ижтимоий 
вазифалари ҳам муҳим аҳамиятга 
эга. Кичик бизнес кишиларнинг 
тадбиркорлик, ишбилармонлик, 
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ижодкорлик салоҳиятларини 
намоён этиш учун қулай шарт-
шароит яратади. Унда йирик кор-
хоналардан фарқли ўлароқ, ишлаб 
чиқариш натижалари ва ишлов-
чилар манфаатлари ўртасидаги 
боғлиқлик яққол кўриниб туради.

Тарихан, кичик тадбиркорлик 
товар ва хизматларнинг маҳаллий 
бозорига йўналтирилган мустақил 
хўжалик фаолиятидан иборат бў
либ, унинг сармояси чегаралан-
ган, мулкдор ва тадбиркорлик бир 
шахснинг ўзи эди. Бундай субъект-
лар йирик сармояга тобе эмасди, 
солиқлар тўларди, давлат кўмагига 
эҳтиёж сезмасдан, бир-бирлари 
билан ҳамкорлик қилишмасди. 
Бу – мўъжаз кичик ва ўрта тадбир-
корликдир. Кейинчалик меҳнат 
тақсимланишининг чуқурлашгани, 
сармоя тўплангани ва транспорт 
хизматлари тобора арзонлашгани 
сайин йирик фирмалар вужудга 
келди.

Анъанавий кичик бизнес фао-
лиятининг соҳалари – товарларни 
кам миқдорда ва якка тартибда 
ишлаб чиқариш, чакана савдо, 
меҳмонхона хўжалиги ва умумий 
овқатланиш, қурилиш, транспорт, 
соғлиқни сақлашдир.

Бу – кичик корхоналарнинг 
биринчи тури, сармоянинг бош
ланғич тўпланиши ва бозор му-
носабатларининг қулоч ёйи
шидаги муҳим бўғиндир. Бундай 
тадбиркорлик тури ҳозир ҳам 
кўп тарқалган. Ривожланаёт-
ган ва ривожланган мамла-
катларда у ҳудудий хўжалик 
ҳаётининг фавқулодда муҳим 
унсурини ташкил этади. Герма-
ния ёки Испаниянинг кичикроқ 
шаҳарчасида одатда новвойхона, 
гўшт маҳсулотларини чиқарувчи 
фирма, ресторанли меҳмонхона, 
4 та таксига мўлжалланган гараж 
хўжайини бўлади. Уларнинг бар-
часи амалда мустақил корхоналар 
бўлиб, маҳаллий бозорни назорат 
қилишга ва бошқа шаҳарлик йи-
рик ишлаб чиқарувчилар билан 
рақобатлашишга қодир.

Бундай турдаги кичик кор-
хоналар ишини маҳаллий та-
биий шароитлар (деҳқончилик 

маҳсулотларининг, табиий ашё-
ларнинг маҳаллий турлари), ис-
теъмолчилар талаби, анъанавий 
ихтисослашганлик кафолатлайди. 
Тадбиркорликнинг мазкур тури 
доимо ривожланаверади. Йирик 
ишлаб чиқарувчилар уларни бо-
зордан суриб чиқара олмайди-
лар, чунки захиралар ва талаб 
маҳаллий ва кўпинча ўзига хос 
хусусиятга эга бўлиб, улар ом-
мавий ишлаб чиқаришга имкон 
яратмайди. Бу турдаги корхоналар 
ривожининг истиқболи маҳаллий 
аҳолининг харид қилиш қобилияти 
ўсишига, туризмнинг ривожлани-
шига боғлиқ ва у солиқлар туфай-
ли бир меъёрда ушлаб турилади. 
Минтақа аҳолиси эҳтиёжлари 
таркибида ўзгаришлар юз берган 
сари, маҳаллий кичик бизнес тар-
киби ҳам ўзгариб боради. Кичик 
бизнес ушбу гуруҳининг ўзига хос 
жиҳатлари иш негизида тўпланган 
оилавий сармоя, биринчи навбат-
да, маҳаллий бозорларга тобелик, 
сармояни фаолиятнинг бошқа тур-
лари ёки минтақаларга силжишига 
мойиллик йўқлигидан иборатдир.

Маҳаллий (анъанавий) кичик 
тадбиркорликнинг яна бир муам-
моси – авлодлар ворислигининг 
бузилишидир. Новвойхонанинг 
энг яхши эгаси ота касбини тут-
ган новвой бўла олади; пойабзал 
комбинатининг ҳар бир собиқ 
ходими ҳам, ҳатто пули ва маълу-
моти ҳақида тегишли дипломга 
эга бўлса ҳам, пойабзал ишлаб 
чиқарадиган кичикроқ фабри-
кани очавермайди. Бундай во-
рислик кўпроқ Шарқий Европа 
ва Болтиқбўйи мамлакатларида 
сақланиб қолган.

Кичик бизнеснинг иккинчи, энг 
оммавий тури – бу йирик корхо-
налар учун бутловчи қисмлар ва 
хизматларни етказиб беришдир. 
Маълумки, энг йирик электротех-
ника, электрон, автомобиль моно-
полияларининг юз минглаб таъми-
нотчилари, шу жумладан, кичик ва 
хусусий тадбиркорлик фирмала-
ридан иборатдир. Бундан ташқари, 
дунёдаги миллионлаб кичик ком-
паниялар турли йўналишларда 
хизмат кўрсатади. Кичик тадбир-

корликнинг мазкур тури нафақат 
иқтисодиётнинг мўътадиллиги 
учун зарур, балки ишлаб чиқариш 
ўсиши, меҳнатнинг тақсимланиши 
ва фан-техника тараққий этиши ба-
робарида ҳам унинг миқёси кенга-
яверади.

Кичик ва хусусий тадбиркор-
ликнинг ўзига хос жиҳатлари 
уларни молиявий барқарорлик, 
маҳаллий бозор ва таъминотчи-
ларни кўзлаб иш тутишидан ибо-
ратдир. Буларнинг барчаси кафо-
латланган, чунки таъминотчилар, 
кўпинча харидорлар ҳам шу кор-
хоналарнинг эгаларидир. Ширкат 
корхоналарининг кичик ва ўрта 
бизнесдаги улуши ортишини кут-
маса ҳам бўлаверади. Чунки, ри-
вожланган мамлакатларда бу кор-
хоналар ўз бўшлиғини тўлдириб 
бўлган.

Кичик бизнес корхоналари-
ни ривожлантиришни йўналиш
ларидан бири, мазкур соҳага 
давлат томонидан катта имти-
ёзлар яратишдир. Бундай ҳолат 
ривожланган мамлакатларда 
кенг тарқалган. Бундан мақсад – 
сармояни кенгайтирилган ҳолда 
такрор ишлаб чиқариш эмас, бал-
ки фақат камроқ солиқ тўлашдир. 
Имтиёзлардан фойдаланиш учун 
сармоя киритиш, ходимларни 
ишга олиш ва сотув бозорларини 
излаш шарт эмас. Мавжуд ком-
панияни йириклаштириб, ундан 
ҳуқуқий равишда энг фойда бе-
раётган бўлинмаларни ажратиб 
олиб, кичик ва хусусий тадбиркор-
лик каби рўйхатдан ўтказишнинг 
ўзи кифоя. Натижада даромад янги 
фирмалар орасида тақсимланиб, 
тўла ёки қисман солиққа торти-
лишдан озод этилади. Кичик кор-
хона асосий сармоянинг тезкор 
амортизациясидан фойдаланиб 
қолади, бу эса йирик корхона учун 
тақиқланган. 

Пировардида давлат иқтисо
дий сиёсатининг расмий мақ
садларига эришилади: кичик биз-
нес субъектлари сони кўпаяди. 
Қайта рўйхатдан ўтказиш ҳисобига 
уларнинг умумий асосий жам
ғармалари кўпаяди, бандлилик ва 
баланс даромадлари ортади. 
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ТАДБИРКОРЛИК
Кичик бизнеснинг яна бир 

муҳим вазифаси шундан иборатки, 
у ижтимоий жиҳатдан заиф аҳоли 
қатламлари – аёллар, ногиронлар, 
пенсионерларни иш билан таъ-
минлаш билан биргаликда, ёшлар 
бандлигини таъминлаш, уларни 
ўз кичик бизнесини яратган ҳолда 
яшаш тарзини юксак даражага 
кўтариш, ёш мутахассисларни 
ишлаб чиқариш тажрибаси орти-
шига шароит яратади. Бу ўринда 
Президентимиз “Ўзбекистонда 
ижтимоий-иқтисодий сиёсатни 
амалга оширишда кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни роли 
ва аҳамияти” мавзусидаги халқаро 
конференцияда сўзлаган нутқида 
“...Бугунги кунда фақат юксак би-
лимли, замонавий фикрлайдиган, 
интеллектуал ривожланган ва 
профессионал тайёргарликка эга 
бўлган ёшларгина сифатли, жадал 
ва инновацион тараққиётнинг энг 
муҳим шарти ва гарови бўла оли-
ши, айнан улар мамлакатнинг буюк 
келажагини таъминлаши мумкин-
лигига кимнидир ишонтириш ёки 
буни исботлаб беришнинг ҳожати 
йўқ, деб ўйлайман”2 деб таъкидла-
ган эди.

Иқтисоднинг бир шаклдан 
бошқа бир шаклга ўтиши жара-

ёнида кичик ва ўрта бизнеснинг 
тараққиёти муҳим аҳамият касб 
этади. Айнан, катта маблағ талаб 
этмайдиган ва ресурсларининг 
ўсиш тезлигини кафолатловчи ки-
чик ва ўрта бизнес корхоналари 
иқтисодиётдаги қайта тузилишлар 
билан боғлиқ бўлган муаммолар-
ни нисбатан тез ва ортиқча сарф-
харажатсиз ечишга, ички бозорни, 
молиявий ресурслар чегараланган 
бўлишига қарамай, истеъмол мол-
лари билан тўлдиришга қодирдир.

Хулоса қилиб таъкидлаш мум-
кинки, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни тараққий этиши 
кўп устуворликларга эга, яъни:

– жамиятда сиёсий мўътадил
ликни кафолатловчи бош гарант – 
ўрта синфини шаклланишида;

– турли ижтимоий гуруҳлар да-
ромадларининг номутаносибли-
гини силлиқлаб турувчи иқтисо
дий жиҳатдан фаол бўлган аҳоли 
улушини ўсишида;

– фаол ва тадбиркор шахс
ларни рағбатлантириш ва улар 
номзодини юқори лавозимларга 
кўтаришда;

– нисбатан кам маблағ харж-
лаб, янги иш ўринларини яратиш-
да;

– технологик, техник ва ташки-

лий янгиликларни ишлаб чиқиш ва 
жорий этишда;

– эркин рақобат муҳитини юза-
га келтиришда;

– моддий, меҳнат ва молиявий 
ресурсларни сафарбар этишда, 
(акс ҳолда улар талаб этилмай қо
либ кетади) шунингдек, улардан 
янада самаралироқ фойдаланиш-
да;

– иқтисодиётнинг турли сек-
торлари ўртасидаги ўзаро алоқа
ни яхшилашда.

Булардан ташқари, кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорлик ялпи 
ички маҳсулотнинг ўсишида ва 
аҳоли бандлигини таъминлашда 
муҳим манбадир.

Ғ.Н.БАБАХОДЖАЕВ,
и.ф.н., ТошТЙМИ доценти.

А.З.ИСРОИЛОВ,
ТошТЙМИ ассистенти.

1 И.А.Каримов. “Ўзбекистонда ижтимоий-
иқтисодий сиёсатни амалга оширишда 
кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорликни 
роли ва аҳамияти” мавзусидаги халқаро 
конференцияда сўзлаган нутқи. Т: “Халқ 
сўзи” газетаси,  15.09. 2012 й. 
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Ликвидликни бошқариш ўзи
да муайян бир мақсадга эри-
шиш (максимал фойда олиш, пул 
оқимининг мувозанатини сақлаш)
га қаратилган объектнинг (пул 
оқими таркиби) ликвидлигини 
бошқаришда субъектнинг таъсир 
кўрсатиш жараёнини акс эттира-
ди. Банк амалиётида субъектнинг 
объектга бевосита таъсиридан 
юзага келадиган муаммони ечишга 
қаратилган қулай йўллардан бири 
– бошқариш усулларидир. Маълум-
ки, банк ликвидлигини бошқариш 
муайян бир усулларга таянади. 
Бошқариш тизимининг асосий 
элементларидан бири ахборот 
таъминоти бўлиб, у ўзига энг қулай 
бўлган бошқариш усулини тан-
лашни тақозо этади. Банкда лик-
видликнинг ҳолати ва ликвидлик-
ка таъсир қилувчи факторларни 
таҳлил қилишда банк менежмен-
тининг ахборот таъминотининг 
ўрни катта. Демак, банкнинг лик-
видлигини таъминлаш усулларини 
биз ликвидликни таъминлашда 
адекват усуллар ёрдамида ахбо-
ротларни тўплаш ва уларни қайта 
ишлашни тушунамиз.

Иқтисодий ўқув адабиётла-
рида банк ликвидлигини бош
қаришда турли хил усуллар 
келтирилган, хусусан, банк лик-
видлигини стратегик ва оператив 
бошқариш, маблағларнинг уму-
мий жамғармаси, активларни тақ
симлаш, умумий жамғарма ман-
баларини тақсимлаш, ГЭП-таҳлил, 
иқтисодий-математик усуллар, 
VAR-таҳлил усули ва бошқа шу 
каби усуллардир. Уларнинг устун-
лик ва камчиликларини таҳлил 
қилиш пировардида ўзимиз учун 
қулай бўлган усулларни танлашга 
имконият яратади.

Банк ликвидлигини бошқа
ришда стратегик бошқариш 
билан оператив бошқариш усу-
лидан кенг фойдаланилади. Стра-
тегик бошқариш банк фаолияти-
нинг стратегиясини ва келгусида 
банк ликвидлигини таъминлашга 
қаратилган бошқаришдир. Стра-
тегик бошқариш усули активларни 
бошқариш усули, деб ҳам юри-
тилади. Бу усул банкнинг фой-
далилик даражаси билан унинг 
ликвидлик даражаси ўртасидаги 
мутаносибликка қаратилган. У 
банк ликвидлигини стратегик 
бошқаришга таянади, банк ишини 
ташкил этишнинг асосий йўналиш
ларини белгилаб беради, опе-
ратив бошқариш эса, банкнинг 
кундалик ликвидлик даражасини 
таъминлайди. Банк ликвидлигини 
оператив бошқаришда молиявий 
оқимларнинг кирими ва чиқимини 
прогнозлашга асосланган усул-
лар мавжуд. Бу усуллар ёрдамида 
муайян вақт ичида банкка нақд 
ва нақдсиз пулларининг кири-
ми таққосланади. Бундан асосий 
мақсад ликвидли маблағларнинг 
ортиқчалиги ёки камлигининг 
қамрови аниқланади. Ликвидли 
маблағларнинг ортиқчалиги актив 
операцияларини амалга ошириш 
сонининг кўпайишига, кейинги 
кунлар учун банк мажбуриятлари-
ни бажаришда захиранинг шакл
ланишига ёрдам беради. 

Активларни бошқаришда аль-
тернатив баҳолашнинг миқдорий 
таҳлилларидан кенг фойдалани-
лади. Активларни бошқариш усул-
ларига маблағларнинг умумий 
жамғармаси, активларнинг тақ
симланиши, илмий бошқариш ва 
таҳлил усуллари киради. 

Маблағларнинг умумий жам­

ғармаси усули асосида банк 
ресурсларини жалб қилиш ва 
активларнинг таркиби бўйича 
тақсимлаш жараёни ётади. Банк-
нинг хусусий капитали таркиби-
га кирадиган банк ресурслари 
уларнинг манбаларидан қатъи 
назар умумий жамғармага жалб 
қилинади. Активларнинг таркиби 
(нақд пуллар, қимматли қоғозлар, 
ссудалар ва бошқа шу кабилар) 
бўйича маблағларнинг қандай 
тақсимланиш мутаносиблигини 
банк раҳбари белгилайди. Маб
лағларнинг умумий жамғармасини 
шакллантириш учун пул маблағ
ларининг қайси манбадан келиб 
тушишининг аҳамияти йўқ. Бу 
усул банк ликвидлиги билан фой-
далилик тамойилларини раҳбар 
томонидан баб-баравар назорат 
қилишни тақозо этади. 

Умумий жамғарма маблағла
рининг жойлашуви бирламчи 
ва иккиламчи захиралар орқали 
шакллантирилади. Бирламчи за-
хиралар – мижознинг зудлик би-
лан омонатини тўлаш зарурияти 
туғилганда ишлатиладиган банк 
ликвидлигининг асосий манбаи-
дир. Одатда уни кассадаги нақд 
пуллар, Марказий банк ва бошқа 
банклардаги вакиллик ҳисоб
варақлардаги маблағлар ташкил 
этади. Иккиламчи захиралар – кам 
даромад келтирадиган ва қисқа 
муддат ичида пул маблағларига 
айлантириладиган банк ликвид-
лигининг манбаи ҳисобланади. 
Одатда унга ликвидли қимматли 
қоғозлар киради. Иккиламчи за-
хираларнинг миқдори банкнинг 
ресурс базасига боғлиқ. Банкда 
омонатлар суммаси қанчалик тез 
ўзгарса, шунчалик иккиламчи за-
хиранинг манбаи талаб этилади. 
Бирламчи ва иккиламчи захира-
лар учун жалб қилинган маблағлар 
ҳисобидан муайян фоиз белги-
ланади. Бунда маблағлар манба-
ининг миқдори аниқланади ва 
улар кредитлашга йўналтирилиши 

Банк ликвидлигини бошқариш усуллари ва 
уларга хос бўлган хусусиятлар

Ҳар бир банк ўзининг ликвидлигини бошқариши учун муайян 
бир муаммога дуч келади ва бу муаммони ечишда қулай 

йўлни топишига зарурият туғилади.
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мумкин. Кредитлар кўпроқ банк 
активларининг даромад қисмини 
ташкил қилади, аммо уларнинг 
ликвидлиги камроқ бўлиши мум-
кин. Кредит берилгандан сўнг 
қоладиган маблағлар ликвидли 
қимматли қоғозлар бўлиши мум-
кин. Улар қўшимча даромад кел-
тиради ва иккиламчи қўшимча за-
хиралар сифатида хизмат қилади.

Бу усулнинг асосий устунлиги 
у раҳбарият томонидан қарорлар 
қабул қилишда қўлланилади. Аммо 
у камчиликлардан ҳам холи эмас, 
яъни активларнинг сўндирилиш 
муддати бўйича фарқнинг мавжуд 
эмаслиги ва уларнинг пассивлар 
билан алоқасининг йўқлигидир. Бу 
усул жамғармани тақсимлаш би-
лан активлар ўртасидаги нисбат-
ни асослаб бермайди. Бу нисбат 
эмпирик (тажриба) асосда жойла-
шишни талаб этади.

Активларни тақсимлаш усу-
ли банк учун ликвидли маблағ
лар миқдорининг жалб қилин
ган маблағлар манбаи билан 
боғлиқлигини белгилайди. Банк 
раҳбари доимий тарзда маблағ
ларнинг қайси депозитга дахлдор-
лигини ва уларнинг қайси депозит-
да жойлашганини аниқлаб боради. 
Талаб қилиб олингунча омонат-
лар ҳар қандай вазиятда ҳам олиб 
қўйилиши мумкинлиги маълум. 
Талаб қилиб олингунча депозит-
даги маблағларнинг катта қисми 
биринчи захирага, қолган қисми 
давлат қисқа муддатли қимматли 
қоғозларини инвестициялаш, ссу-
да бериш каби иккиламчи захира-
га жойлаштирилиши тақозо эти-
лади. Улар асосий фондлар билан 
қимматли қоғозларнинг турлари 
сифатида жойлаштирилмайди. 
Жамғарма ва муддатли омонатлар-
нинг депозитларда ликвидликка 
талаби камроқ, шунинг учун депо-
зитдаги маблағларнинг катта қисми 
ссудаларга ва инвестицияларга 
жойлаштирилиши мумкин. Асо-
сий капитал ликвидли активларни 
қоплашни талаб этмайди, балки 
улар асосий фондлар сифатида иш-
латилади, қолган маблағлар юқори 
даромад кутилаётганда узоқ муд-
датли кредитларга ва ликвидли 

қимматли қоғозларни жойлашти-
ришга йўналтирилади.

Активларни тақсимлаш усу-
лини банкда қўллашдан асосий 
мақсад – улардан фойдаланиш на-
тижасида олинадиган юқори сама-
ралар кўриш, зарарсиз ишлаш ва 
келгусидаги фаолиятнинг ривож-
ланишини таъминлашдан иборат. 
Юқори ликвидли активларнинг 
миқдорини кўпайтириш, паст да-
ромадли активлар миқдорини 
камайтириш, банк ресурсларини 
даромадли ссудаларга ва инве-
стицияларга қўшимча жалб қилиш 
банкка юқори даромад олиб кела-
ди. 

Активларни тақсимлаш тар-
киби маблағларнинг манбаларга 
боғлиқ. Германияда кредит иши 
тўғрисидаги қонунда узоқ муд-
датли кредитлар ва омонат-ларни 
узоқ муддатга қайта молиялашти-
рилиши белгилаб қўйилган. Бунда 
жамғарма омонатлари 60 фоизи 
миқдорда, талаб қилиб олингунча 
омонатлар билан муддатли омо-
натлар 10 фоизи миқдорда белги-
ланган бўлиб, улар узоқ муддатли 
маблағлар сифатида қаралади. Бу 
усулнинг устунлиги юқори лик-
видли активларнинг улуши билан 
кам даромадли активлар улуши-
нинг камайишига эришишга ва 
бир вақтнинг ўзида ссудалар би-
лан инвестицияларга қўшимча 
маблағларнинг жойлаштирилиши 
натижасида банк фойдасининг 
кўпайишига кўмаклашади. Бу 
усулнинг камчилиги эса омонат 
турлари муомаласининг тезлиги 
билан омонатлар умумий сумма-
сининг ўзгариши билан боғлиқ 
бўлмаслигини кўрсатиб беради. 
Бунда битта мижоз ўзининг пулни 
депозитдан олиб қўяди, бошқаси 
эса, ўзининг пулини банкка жой-
лаштиради, натижада талаб қилиб 
олингунча омонат қолдиқлари йил 
давомида 10 фоизгача миқдорда 
ўзгариб туради. Талаб қилиб олин-
гунча омонат маблағларининг 
муайян бир қисми узоқ муддат-
ли юқори ликвидли қимматли 
қоғозларни инвестициялашга 
йўналтирилиши ҳам мумкин. Бу 
усулнинг яна бир камчилиги маб

лағлардан фойдаланиш йўли би-
лан маблағлар манбасини ҳам 
талаб этади. Жаҳон банк амали-
ёти шуни кўрсатадики, банк ҳам 
омонатчиларнинг муайян бир 
қисмидан уларнинг омонатлари-
ни беролмасдан қарздор бўлиб 
қолиш ҳолатлари учрайди. Янги 
омонатнинг муайян бир қисми 
омонат эгаларини кредитлашга 
йўналтирган бўлиши мумкин, бун-
да у молиявий пирамидаларни 
шакллантиришга асос бўлади.

Умумий жамғарма манба-
ларини тақсимлаш усули жалб 
қилинган маблағлар манбаининг 
активларнинг сўндирилиш муд-
дати билан боғлиқлигини, юқори 
ликвидли активлар доимий ман-
баларга нисбатан кўпроқ жойлаш-
тирилиши лозимлигини белгилаб 
беради. Бу усулнинг афзаллиги муд-
дат бўйича активлар билан пассив-
ларнинг тақсимланиши ҳисобидан 
фоизли хатарни минималлашти-
ришни талаб этади. У банкнинг 
ликвидлигини бошқаришни осон-
лаштиради ва барча замонавий 
банкларда кенг қўлланилади. 
Маблағларнинг ягона жамғарма 
усули билан таққосланганда у ан-
чагина сермеҳнатни талаб қилади. 
Бу усулнинг асосий камчилиги фа-
олиятни таҳлил қилишда кўпроқ 
меҳнат талаб этади ва мажбурият-
ларни мустаҳкамлаш учун етарли 
даражада мураккаб бўлиши мум-
кин. 

Банк ликвидлигини бошқа
ришда ГЭП-таҳлил усулидан фой-
даланилади. Бу усулдаги мавжуд 
имкониятлар хорижий олимлар-
нинг илмий ишларида ёритиб 
берилган. Унда фоизли хатарни 
бошқариш, ликвидлик хатари 
билан фоизли хатарнинг ўзаро 
боғлиқлиги эътироф этилган. Фо-
изли хатар – бу жалб қилинган 
маблағларнинг ўртача фоиз став-
касидан актив операцияларга бел-
гиланган ўртача фоиз ставкаси-
нинг оширилишидир.

Мамлакатда иқтисодий ривож-
ланишнинг юксалиши натижаси-
да узоқ муддат-ли кредитлашга 
бўлган талаб кескин ошмоқда, 
банкларда эса, узоқ муддатли 
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банк ресурсларининг камчилиги 
кузатилмоқда. Кўпгина банклар-
да онгли равишда муддат бўйича 
активлар билан пассивларнинг 
номутаносиблиги ва бир вақтнинг 
ўзида фоизли хатар ҳам юзага 
келмоқда. Фоизли хатарни таҳлил 
қилиш усулини ликвидликни 
бошқаришнинг элементи сифати-
да қараш лозим. 

Банк ликвидлигини бошқариш
да нолли ГЭП стратегияси билан 
нолли ГЭП нинг фаол стратегия-
сидан фойдаланамиз. Нолли ГЭП 
стратегияси активлар билан 
пассивлар учун белгиланган фоиз 
ставкалари ўзаро тенглашганда 
банкнинг маржаси фоиз ставкала-
рининг ўзгаришига боғлиқ бўлмай 
қолади. Бу усул билан бозорда 
фоиз ставкасининг ўзгаришини 
аниқлашга имконият бўлмайди 
ва натижада банк раҳбари ўзида 
фоизли хатарнинг бўлишини ис-
тамайди. Мажбуриятлар бўйича 
пул оқимларининг чиқими билан 
активлар бўйича пул оқимлари 
киримининг параметрларини 
таққослаш юзага келганда иде-
ал ҳолат қабул қилинади. Ак-
тивларнинг таркибий портфели 
“садоқатли портфел” деб юрити-
лади. “Садоқатли портфел”ни шак-
ллантириш билан боғлиқ масала-
лар кўриб чиқилади. Амалиётда 
кўпгина ҳолларда бундай портфел-
ни шакллантириш мумкин эмас. 
Нолли ГЭПнинг фаол стратегияси 
активлар билан пассивларнинг 
номутаносиблигини белгилаб бе-
ради. Бунда фоиз ставкасининг 
ўзгариши активлар билан пассив-
лар ўртасидаги ижобий ёки салбий 
ҳолатларни юзага келтиради. Фоиз 
ставкасининг ўзгариши банкнинг 
маржаси (фойдаси)га ижобий ёки 
салбий таъсир кўрсатади. ГЭП би-
лан банкнинг молиявий натижала-
ри бўйича алоқадорлиги шунда-
ки, ГЭП ижобий ҳолатда бўлганда 
фоиз ставкаси ва банк маржаси 
кўпаяди ёки камаяди, ГЭП салбий 
ҳолатда бўлганда фоиз ставкаси 
кўпаяди, банк маржаси эса камай-
иб, фоиз ставкаси эса кўпаяди.

Одатда фоизли хатарни бош
қаришга банкнинг фойдалилик 

билан ликвидлик хатарини ми-
нималлаштириш масаласи ҳам 
киради. Ликвидлик хатари фо-
изли хатар билан ўзаро боғлиқ, 
хусусан, хатарли активлар кам 
ликвидли бўлганда банк активла-
рини сотиши мумкин эмас. Банк 
мажбуриятларининг муддати фоиз 
ставкаси-нинг ўзгаришига таъсир 
кўрсатади ва ликвидлик хатари 
билан фоизли хатар бир-бирига 
мос келади. Ликвидлик хатари 
активлар билан молия бозори-
нинг ҳолатига боғлиқ равишда 
ўзгаради. Бу хатарни ликвидли ак-
тивларнинг портфелини шакллан-
тириш орқали минималлаштириш 
мумкин, аммо у даромадлиликни 
ўз ичига олади. ГЭП – таҳлили банк 
ликвидлигини бошқаришнинг 
самарали усули сифатида жорий 
этилмоқда. Россия Федерацияси-
нинг банк амалиётида маржали 
ГЭП билан кумулятив ГЭПлардан 
фойдаланилмоқда. Маржали ГЭП 
қисқа вақт оралиғидаги актив-
лар билан пассивлар ўртасидаги 
фарқни ва маблағларнинг камли-
ги ёки ортиқчалигини аниқлайди. 
Кумулятив ГЭП эса узоқ вақт 
оралиғидаги маржали ГЭПнинг 
суммасини аниқлайди.

Статик ГЭП активларнинг 
мажбуриятларга бўлган нисбати 
билан аниқлана-ди. Статик ГЭП 
банк мажбуриятларини таҳлил 
қилиш учун мўлжалланади. Дина-
мик ГЭП муайян вақт ичида актив-
лар билан пассивларни сўндириш 
прогнозини аниқлаб беради. Дина-
мик ГЭП эксперт баҳолашга асос-
ланади, жумладан, банк фаолия-
тига ижобий таъсир кўрсатадиган 
айрим мижозлар фаолиятининг 
келажаги тўғрисидаги ахборот-
лар; мижозлар хулқига айрим 
ҳодисаларнинг таъсир кўрсатиши; 
кредитлар ва депозитларнинг 
муддатини узайтириш тўғрисида 
мижоз билан келишиш; молиявий 
бозорнинг ҳолатини таҳлил қилиш 
кабилар. Динамик ГЭП фоизли ха-
тар билан ликвидлик хатарини 
аниқ баҳолашни талаб этади. На-
тижада банк раҳбари ликвидлик 
хатарини мақсадга эришгунга 
қадар мувофиқлаштириши учун 

модель ишлаб чиқади. Аммо ГЭП-
таҳлилнинг бир қатор афзалли-
клари билан бирга, бир қанча 
камчиликлари ҳам мавжуд, жум-
ладан, қисқа вақт ичида пози-
цияни қоплаш санасига фарқни 
ҳисоблаб чиқиш мумкин эмас; 
айрим диапозоннинг ички томон-
ларини қайта инвестициялаш би-
лан боғлиқ бўлган пул оқимлари, 
фоиз олиш ва тўлаш билан боғлиқ 
бўлган пул оқимлари ҳисобга 
олинмайди; конкрет вақт ичида 
пул оқимларини тақсимлаш билан 
боғлиқ бўлган катта сермеҳнатлик 
талаб этади. ГЭП-таҳлили банк лик-
видлигини таҳлил қилишда уни му-
айян вақт оралиғида қўллаш учун 
етарли эмас. ГЭП-таҳлилдан бир 
ой олдин ундан муваффақиятли 
фойдаланиш имконияти мавжуд. 
Бошқа усулларда ГЭП-таҳлилдан 
фойдаланиш банк ликвидлигини 
бошқаришда таҳлил қилиш учун 
қўллаш имконияти бор.

Илмий бошқариш усули иқти
содий-математик усулларнинг 
банк ликвидлигига қўлланилиши 
билан ўзаро боғлиқ, яъни банк 
ликвидлигини бошқариш муам-
мосини ечиш усули сифатида 
иқтисодий-математик модель 
тузилади. Хусусан, f(x) функция 
қўйилган масаланинг мақсадли 
функцияси, с ва b - мақсадли ва 
чегаравий векторлар, х вектор 
режали вектор деб қаралади. 
Банкнинг фойдасини максимал 
миқдорга етказиш f(x) функция ёр-
дамида аниқланади, b - чегаравий 
вектор, ёрдамида банкнинг фой-
далилик даражаси аниқланади, с 
- мақсадли вектор эса актив опе-
рацияларининг таркибидан оли-
надиган даромад, х – ўзгарувчи 
мавжуд банк ресурсларининг уму-
мий ҳажми. Банк қўйилмалари тар-
кибининг чегараси бирламчи за-
хира – 14 фоиз, иккиламчи захира 
– 21 фоиз ва шу каби миқдор билан 
белгилансин. Қўйилган масалани 
ечишда чизиқли дастурлаштириш 
ёрдамида активларнинг таркиби-
га қанча миқдорда банк ресурс-
ларни жойлаштириш ёки уларни 
тақсимлаш, банк фойдасини мак-
симал миқдорга етказиш каби жа-
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раёнлар акс эттирилади. Ижобий 
натижаларни олиш учун чизиқли 
дастурлаштириш ёрдамида бир 
неча марта циклли ҳисоблаш 
амалга оширилади.

Банк активларини илмий 
бошқариш усулидан кенг қамров
да фойдаланиш банкка кўзга 
кўринадиган устунликни бера-
ди. Ишлаб чиқилган моделлар-
дан мақсадга мувофиқ даражада 
фойдаланиш банк раҳбари учун 
қўйилган масаланинг ечилиш на-
тижаларини беради. Яратилган 
модель орқали иқтисодий конъ-
юнктуранинг ўзгаришига нисба-
тан қўйилган масаланинг ечимини 
текшириш учун фойдаланилади. 
Уларнинг устунликларидан бири 
банк раҳбари томонидан яратил-
ган моделлар танлаб олинади ва 
қўйилган масаланинг мақсадини 
аниқлаб олади.

Банк активларини илмий бош
қариш усулидан фойдаланишнинг 
асосий камчилиги банк ходимлари 
бу усулдан фойдаланишга тайёр 
бўлишларини талаб этади, аммо 
бугунги кунда банк ходимлари-
нинг бу усулдан фойдаланишлари 
учун тайёр бўлмаганлиги сабабли 
моделлар қўлланилмайди. Кўриб 
чиқилган усулнинг қўлланилиши 
банк ликвидлиги бўйича муам-
мони тўғри ечишга олиб келади, 
аммо моделларни танлаб олишда-
ги асосий камчилик бу догматизм-
дир.

Пул оқимларни бошқаришга 
қаратилган усуллардан бири кре-
дит позициясини бошқариш усули 
бўлиб, у банк ресурсларини шак-
ллантириш, уларни активларга 
жойлаштириш ва қайтадан яна ак-
тивларга жойлаштириш, муддати 
келганда ресурсларни эгаларига 
қайтариб бериш жараёнларини ўз 
ичига олади. Бу усулнинг асосий 
афзаллиги унинг банк амалиёти-
да жорий этилиши осон кечади. 
Аммо банк амалиётида ўзининг 
камчиликларига ҳам эга. Масалан, 
қарздорга ажратилган кредит-
ни сўндириш пайтида муддатини 
узайтириш зарурияти юзага кел-
ганда бу масалани банк рад этса, 
банк билан мижоз ўртасидаги 

муносабат ёмонлашишига олиб 
келиши ёки кредитнинг мудда-
тини узайтириш тўғрисида кели-
шув тузилиши мумкин. Кредитни 
қайтариш бўйича режалаштириш, 
регрессион анализ асосида уни 
прогнозлашнинг имкони йўқ ва 
бундай ҳолларда хатога йўл қўйи
лади. 

Банк амалиётида барча усуллар 
ичидан коэффициентлар усули энг 
яхши усул, деб тан олинган. Бу усул 
орқали банк ўзининг мажбуриятла-
рига нисбатан ликвидли активлар-
нинг миқдорини мустаҳкамлашга 
имконият туғилади. П.Роуз банк 
ликвид-лиги бўйича қуйидаги 
коэффициентларни банк амали-
ётига жорий этди: 1) пул позици-
яси кўрсаткичи (пул маблағлари 
билан омонатларнинг умумий 
активларга бўлган нисбати); 2) 
ликвидли қимматли қоғозлар кўр
саткичи (давлат қимматли қоғоз
ларининг умумий активларга 
бўлган нисбати, яъни бунда соти-
ладиган қимматли қоғозларнинг 
мажбуриятлар умумий суммасига 
бўлган нисбати); 3) Федерал захи-
ра фондларининг нетто-позици-
яси (жалб қилинган банклараро 
кредит қолдиқларининг активлар 
умумий суммасига бўлган нисба-
ти); 4) маблағлар қувватидан фой-
даланиш коэффициенти (хусусий 
кредитлар билан ижарага берил-
ган активларнинг умумий актив-
ларга бўлган нисбати); 5) гаровга 
қўйилган қимматли қоғозлар улу-
ши (гаровга қўйилган қимматли 
қоғозлар суммасининг банк қим
матли қоғозлар портфели уму-
мий суммасига бўлган нисбати); 
6) “қайноқ пуллар” улуши (пулли 
активларнинг пулли мажбурият-
ларга бўлган нисбати, бунда пулли 
активларга нақд пуллар, қисқа муд-
датли давлат қимматли қоғозлари, 
банклараро кредитлар, РЕПО опе-
рацияси бўйича пул маблағлари, 
пулли мажбуриятларга эса ев-
ровалютадаги депозитлар, жалб 
қилинган банклараро кредитлар, 
РЕПОнинг тескари операциялари 
бўйича жалб қилинган маблағлари 
киради); 7) қисқа муддат-ли инве-
стицияларнинг мажбуриятларга 

бўлган нисбати, қисқа муддатли 
инвести-цияларга қисқа муддатли 
банклараро кредитлар киради); 8) 
брокер депозитлари кўрсаткичи 
(брокер депозитларининг умумий 
депозитлар суммасига бўлган нис-
бати, бунда брокер депозитлари 
фоизли ставкага нисбатан таъсир-
чан бўлади); 9) асосий депозитлар 
улуши (асосий депозитларнинг 
умумий активларга бўлган нисба-
ти); 10) омонатларнинг таркибий 
нисбати (талаб қилиб олингунча 
деозитларнинг муддатли депозит-
ларнинг умумий суммасига бўлган 
нисбати). 

Дастлабки таъкидланган бешта 
кўрсаткич банк ликвидлигининг 
ҳар хил даражадаги активлари, 
қолган кўрсаткичлари сотиб олин-
ган ликвидликка мансуб.

VAR-таҳлил усули банк порт-
фели қийматининг максимал 
камайиши, банкда молиявий аҳ
волнинг ёмонлашувини баҳо
лаш, бозор инструментларининг 
баҳоси бўйича салбий сценария-
ни прогноз қилиш каби жараён-
ни аниқлаб беради. Якуний на-
тижада потенциал йўқотишлар 
аниқланиб, банк бизнесининг 
қиймати аниқланади. Бу усул фақат 
ликвидлик даражаси орқали лик-
видли бозорларни таҳлил қилиш 
учун қўлланилади ва менежер учун 
аниқ вақт ичида банкнинг ликвид-
лигини бошқариш бўйича аниқ 
бир тавсия бермайди. У банкнинг 
молиявий аҳволини баҳолашга ва 
ликвидликни бошқаришда стра-
тегик тадбирлар ишлаб чиқишга 
қаратилган.

Хулоса қилиб айтганда, тижо-
рат банкларининг ликвидлигини 
бошқаришнинг адекват усуллари 
ёрдамида ахборотларни тўплаш 
ва уларни қайта ишлаш орқали 
субъектнинг объектга бевосита 
таъсиридан юзага келадиган му-
аммони ечишга қаратилган асо-
сий мақсадга эришиши ва қулай 
йўлларни топиш учун имконият 
яратади. 

Алтинбек АБДУЛЛАЕВ,
доцент, иқтисод фанлари 

номзоди.
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Айрим соҳага оид олимлар 
ўртасида кредит муносабатлари 
самарадорлигига салбий таъсир 
этувчи асосий ҳолат бу – мажбу-
рият ижросини иккиламчи ман-
ба предметлари асосида тўғри 
расмийлаштирмасликдир, дея 
таъминланувчилар ҳам учраб ту-
ради. Улар кредит муносабатлари 
самарадорлигини ошириш учун 
кредитлаш тартибларига янада 
қаттиқроқ қоидаларни киритиш, 
жумладан, мажбурият ижросини 
таъминлашнинг ўзини оқламаган, 
деб кўрсатилаётган таъминот-
нинг айрим шаклларидан воз ке-
чиш, таъминотга амалдаги қонун
чиликда белгиланган таъминот 
шаклларидан фақатгина гаров 
шаклидан фойдаланишни тавсия 
этадилар. 

Айни пайтда кредит муноса-
батлари самарадорлиги мажбу-
рият ижросини таъминлашнинг 

иккиламчи манбалари объектини 
расмийлаштириш тадбирларига 
боғлиқ   дея, кредитлаш жараёнла-
рида асосий эътиборни мажбури-
ят ижросини расмийлаштиришга 
қаратувчилар сони банк ходимла-
ри ўртасида ҳам кўпчиликни таш-
кил этади. Ваҳоланки, кредит са-
марадорлиги унинг ўз вақтида қай 
йўл билан бўлса ҳам қайтарилиши 
билан эмас, балки умуминсоний 
фаолият ҳамда унинг шахсий ин-
сон омилига хизмат қилувчи ти-
зим субъектларининг биргаликда 
ўзаро тенг ҳуқуқ ва мажбурият-
лар асосида ўз олдиларига қўйган 
мақсадларига муваффақиятли 
эришиб, иқтисодий ўсиш учун 
замин яратилганлиги билан ба
ҳоланади. Яъни, кредит самара-
дорлиги – “Жамиятнинг айни пайт-
даги ва келажакдаги эҳтиёжини 
қондирувчи умуминсоний фао-
лият узвийлигини таъминлаш ва 

иқтисодий ўсишга замин яратиш 
учун вақтинча ўз эгалари қўлида 
бўш турган пул маблағларини 
бошқалар томонидан маълум 
муддатга ҳақ тўлаш шарти билан 
қарзга олиш ва қайтариб бериш 
юзасидан келиб чиққан муносабат 
объектининг иштирокчилар фао
лиятида унумли фойдаланилиб, 
жамият тараққиёти учун қўшимча 
қиймат яратиб, пировард натижа-
да муваффақиятли якунланиши 
ёки соддароқ қилиб айтганда, кре-
дит самарадорлиги – умуминсо-
ний фаолият ҳамда унинг шахсий 
инсоний омилига хизмат қилувчи 
тизим субъектларининг кредит му-
носабати асосида ўзаро алоқа ва 
боғлиқликда узвий фаолият юрит-
ган ҳолда ўз олдиларига қўйган 
мақсадларига муваффақиятли 
эришиб, иқтисодий ўсиш учун за-
мин яратилиши даражасидир”1.

Тўғри, кредит муносабатла-
рида мажбурият ижросини таъ-
минлашнинг иккиламчи манбаи 
объектларини тўғри ва мукаммал 
расмийлаштириш кредитлаш 
жараёнида муҳим ҳисобланади. 
Лекин, фикримизча, мажбурият 
ижросини таъминловчи чора-тад-
бирларнинг иккиламчи манбаи 
кредит муносабатларида кредит 
самарадорлигини таъминлашнинг 
асосий манбаи, деб қаралмаслиги 
керак. Чунки, кредит самарадор-
лигини таъминлашда қарздор 
фаолиятидаги ишлаб чиқариш ва 
маблағлар айланишидаги узвий-
лик, яъни молиявий имкониятла-
ри муҳим роль ўйнашини унутмас-
лигимиз лозим. 

Фикримизча, кредит муноса-
батлари самарадорлиги муно-
сабат жараёнида келиб чиқувчи 
мажбурият ижросини таъминлаш-
нинг у ёки бу шаклини расмий-
лаштириш билангина эмас, балки 
кредит муносабатларини тартибга 
солувчи амалдаги қонун ва меъё-
рий ҳужжат қоидаларига ходим-
ларнинг ҳуқуқий ва иқтисодий са-

Тижорат банклари кредитларининг
самарадорлигини ошириш омиллари

Тадқиқот жараёнида, кредит муносабатлари самарадорлигини 
ошириш масалаларида юзага келаётган муаммолар ечимини 

ижобий ҳал этиш чора-тадбирларини ўрганиш билан бирга 
муаммоларни келтириб чиқарувчи омилларнинг салбий таъсири 
ечимини топиш мақсадга мувофиқ эканлигига амин бўлдик.
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водхонлик нуқтаи назардан амал 
қилишига, шунингдек, кредит-
лашда ҳудудий шарт-шароитлар 
ҳисобга олинган ҳолда нисбатан 
енгил ва лекин муносабат самара-
сини таъминловчи тартиблар иш-
лаб чиқилишига ҳам боғлиқ экан-
лигига эътибор қаратиш зарур. 

Илмий-тадқиқот натижалари-
га асосланиб, инфратузилманинг 
хизмат кўрсатиш соҳа субъек-
ти банклар фаолиятида кредит 
амалиётлари самарадорлиги-
нинг пасайиб боришига қуйидаги 
ҳолатлар таъсири натижаси, деган 
фикрга келдик:

1. Мижозларнинг тармоқлар
аро хусусиятига қараб кредитлаш-
нинг шакл ва усулларини татбиқ 
этишда, шунингдек, қарздорнинг 
кредитга лаёқатлилигини аниқ
лашда банк ходимининг малака 
ва тажрибасининг етишмаслиги. 
Бу омил кредит самарадорли-
гига салбий таъсир этувчи бош 
омиллардан ҳисобланади. Чун-
ки, хўжалик субъектлари билан 
амалий ишлаш тажрибасига эга 
бўлмаган банк ходими томонидан 
тайёрланган кредит ҳужжатлар 
йиғмажилди доимо қўшимча на-
зорат қилишни талаб этади. Лекин 
хизмат турларининг кўплиги ва энг 
асосийси, хўжалик субъектлари 
билан ишлашда амалий тажрибаси 
бўлмаган ходимларга мураббий-
лик қилувчи устоз ходимларнинг 
айрим ҳудудий банк бўлимларида 
етишмаслиги натижасида малака 
ва тажрибасиз ёш ходимлар ху-
лосаси асосида кредитларнинг 
молиявий аҳволи ночор бўлган 
корхоналарга кредит берилишига 
олиб келиши кузатилмоқда.

Банклар фаолиятида кредит-
лашнинг тармоқлараро хусусия-
тига қараб кредитлашнинг шакл 
ва усуллари бир-биридан фарқ 
қилиши ва бу фарқланишлар асо-
сида иш юритиш учун банкларда 
малакали кадрлар масаласини 
ҳал этиши зарур. Масалан, кре-
дит амалиётлари қандай шакл 
ва усулларда амалга оширил-
масин, кредитлашнинг таъмин-
ланганлик, тўловлилик, муддат-
лилик, мақсадлилик ва ниҳоят 

қайтарилиш тамойиллари асосида 
амалга оширилади, лекин амал-
га оширилиши жиҳатидан бир 
хил тамойилга эга бўлсада, жаҳон 
молиявий-иқтисодий инқироз 
сабабчиси, деб ҳисобланаётган 
кредитлашнинг “Ипотека” шакли 
хусусиятига қараб кредитлашнинг 
бошқа шакл ва усулларидан анча 
фарқ қилади. 

Кредитлашнинг бундай шак-
ли (ипотека) билан иш юритишда 
банк ходимидан иқтисодиётга оид 
қонун ва меъёрий ҳужжатларни 
мукаммал билишдан ташқари, 
ҳуқуқий ва техник билимга эга 
бўлиши ҳам талаб этилади. 

Маълумки, амалиётда “Ипоте-
ка” кредити уй-жой ёки бинони 
реконструкция қилиш, тугаллан-
маган қурилишни тугаллаш ха-
ражатларини қоплаш учун ҳам 
берилади. Бундай ҳолларда банк 
ходими кредит объектига нисба-
тан ЛСҲ (лойиҳа смета ҳужжатла
ри)ни техник жиҳатдан таҳлил 
этиш, реконструкция қилинаётган 
бино таннархини чиқариш, рекон-
струкция қилинган бино қисмидан 
олинган қурилишга яроқли ма-
териаллар миқдорини ҳамда 
кредит маблағига бўлган эҳтиёж 
миқдорини аниқлаш каби масала-
ларни ҳал этиши лозим. 

Тадқиқот жараёнида, бу талаб
лар на хорижий банклар фаоли-
ятида ва на миллий банклари-
мизнинг айримлари фаолиятида 
амалга оширилмаётганлигининг 
гувоҳи бўлдик. Чунки, “Ипотека” 
кредитини расмийлаштиришда-
ги мазкур талабларни бажариш 
учун махсус билим ва малакага эга 
бўлиш лозим. 

Демак, банкларда кредитлаш-
нинг тармоқ хусусиятига қараб 
кредитлашда қўлланилаётган 
кредит шакл ва турларига, жум-
ладан, кредитлашнинг “Ипотека” 
шаклининг ҳуқуқий, иқтисодий ва 
техник жиҳатларини таҳлил эта 
оладиган даражадаги малакали 
мутахассис кадрларни тайёрлаб 
бориш мақсадга мувофиқ, деб 
ҳисоблаймиз.

Бунинг учун фикримизча, би-
ринчидан, кредитлашнинг “Ипоте-

ка” шаклининг норматив ҳуқуқий 
ҳужжат қоидаларини юзасидан 
даврий равишда ўқув семинарла-
ри ташкил этиб бориш;

иккинчидан, амалиётда айни 
пайтда “Ипотека” кредити асосида 
уй-жой сотиб олган шахсларнинг 
объектив ёки субъектив (никоҳ 
муносабатининг эрта тугаши, 
қарздор тарафнинг вафот этиши 
ва ҳоказо) сабабларга кўра кре-
диторнинг барча ҳақли талабла-
рини бажара олмай қолиб кредит 
шартномасини муддатидан олдин 
бекор қилиш билан боғлиқ вази-
ятлар юз берганда муаммолардан 
чиқишнинг самарали механизми 
сифатида Ўзбекистон Республи-
каси “Фуқаролик кодекси”нинг, 
322, 320, 382–моддаларида бел-
гиланган қоидаларни қўллаган 
ҳолда “Ён бериш” усулида қарздор 
тарафни ўзгартириш механизми-
ни амалиётда қўллаш юзасидан 
ўқув семинарларини ташкил этиш 
орқали ходимларда билим ва 
кўникмаларни шакллантириб бо-
риш;

учинчидан, айни пайтда ама-
лиётда кредит муносабатига ки-
ришаётган қарздор тарафнинг 
кредитга лаёқатлилигини аниқ
лашни, фақатгина молиявий ко-
эффициентларни аниқлашдан 
иборат, деб тушуниб, молиявий 
ҳисобот кўрсаткичларининг ҳуқу
қий-ташкилий тузилмасига қараб, 
жойланиш ҳаққонийлиги текши-
рилмай компьютер дастурлари 
орқали таҳлил этилаётганлиги 
оқибатида мижоз ҳақида айрим 
ҳолларда сифатсиз хулосалар 
олинишига сабаб бўлаётганлиги 
кузатилмоқда. Ваҳоланки, компью-
тер инсон меҳнатининг маҳсули 
эканлигини ва ундан онгли равиш-
да фойдаланилган тақдирдагина 
фаолият самарадорлигига ижобий 
таъсир этувчи бир восита эканли-
гини унутмаслигимиз лозим. Хо-
димларда кредитга лаёқатлиликни 
аниқлашнинг молиявий коэффи-
циентлар усулига ўтишдан аввал, 
мижознинг ҳуқуқий-ташкилий 
тузилмасига қараб молиявий ҳи
соботларни тузиш тартибини 
аниқлай оладиган даражада хо-
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димларда билим ва кўникма ҳосил 
қилиш учун халқаро тоифадаги 
бухгалтер-амалиётчи тайёрлаш 
курси ўқув дастурига киритил-
ган мавзулар юзасидан семинар-
лар ташкил этиб бориш мақсадга 
мувофиқдир.

2. Банк кредит қўмиталари 
қарорлари сифатининг пастли-
гидир. Бу ҳам кредит муносаба-
тининг самарали якунланиши-
га замин яратувчи асосий омил 
ҳисобланади. Бошқача қилиб 
айтганда, айнан “банк кредит 
қўмитаси” кредит бериш жараё-
нида ҳал қилувчи ролни, яъни кре-
дитлашга оид бошқарув қарорини 
қабул қилади. 

Халқаро молия ва банк хизмат-
лари бозорида юзага келиб, бугун-
ги кунда кенгайиб бораётган мо-
лиявий инқироз сифатсиз амалга 
оширилган кредит муносабатлари 
асосида келиб чиқаётганлиги са-
бабли, мамлакатимиз пул-кредит 
сиёсатида белгиланганидек, ти-
жорат банкларининг фаолиятини 
кенгайтириш ва барқарорлигини 
таъминлаш ҳамда уларни кела-
жакда молиявий хизматлар бо-
зоридаги фаолиятларини янада 
ривожлантириш мақсадида бир 
қатор муҳим тадбирларни амалга 
ошириш давр талабидир. Чунки, 
ҳар қандай муносабат каби кредит 
муносабатлари самарадорлиги 
ҳам ҳар томонлама ўйлаб, таҳлил 
натижаларига таянган ҳолда қабул 
қилинган бошқарув қарорлари си-
фатига боғлиқ. 

Тадқиқот натижалари кўрса
тишича, халқаро молиявий инқи
роз сабаби қилиб кўрсатилаётган 
сифатсиз кредит муносабатла-
рининг келиб чиқишига олиб 
келаётган асосий сабаблардан 
бири, фикримизча, банк кредит 
қўмиталари томонидан ўз ишла-
рига совуққонлик билан ёнда-
шиб сифатсиз қабул қилинаётган 
қарорлар, жалб қилинган маблағ
лар ва уларни активларга жойлаш-
тиришда стратегик бошқарувнинг 
яхши йўлга қўйилмаганлиги нати-
жасидир. 

Айни пайтда мамлакатимиз 
хизмат кўрсатиш соҳа тизими субъ-

екти бўлган банк тизимида кредит 
муносабатларини тартибга солув-
чи амалдаги қонун ва меъёрий 
ҳужжат қоидаларига асосланган 
ички меъёрий ҳужжатларга таян-
ган ҳолда ўз фаолиятларини амал-
га ошираётган бўлсалар-да, кредит 
қўмиталари тўғрисидаги низом 
қоидаларини такомиллаштириш 
мақсадга мувофиқдир. Чунки, айни 
пайтда банклар фаолиятида меъё-
рий ҳужжат сифатида қўлланилиб 
келинаётган кредит қўмиталари 
тўғрисидаги низом қоидалари асо-
сан, банкнинг бош идораси учун 
мослаб тузилган, ҳудудий банк 
кредит комиссияси фаолиятига 
оид низом қоидалари деярли ама-
лиётда қўлланилмаётганлиги куза-
тилган. 

Бу тадбирнинг амалга ошири-
лиши халқаро молиявий инқироз 
таъсирининг мамлакатимиз банк 
фаолиятига салбий таъсирини 
нафақат камайтиришга олиб ке-
лиши мумкин, балки хизмат кўр
сатиш соҳа тизими субъекти 
бўлган банк фаолиятининг асосий 
фоизли даромади ҳисобланган 
кредит амалиётлари сифатини ҳам 
ошириб, кредит амалиётларидан 
йўқотишлар миқдорини камайти-
ради, деб ҳисоблаймиз. 

Амалиётда, хизмат кўрсатиш 
соҳа тизими субъекти бўлган 
айрим тижорат банкларининг 
ҳудудий бўлинмалари томонидан 
кредит қўмита (комиссия) мажлис-
лари ўтказилмай, расмиятчилик 
учун тузилаётган баённомаларга 
имзо қўйиш ҳамда қўмита аъзо-
лари юз фоиз иштирок этмаган 
ҳолларда ҳам кредит беришга 
қарор қабул қилиш ҳоллари ҳамон 
учраб турмоқда. Айнан шундай 
ҳолатлар ҳам муаммоли кредит-
лар юзага келишига олиб келувчи 
омил сифатида кредит муносабат-
ларининг самарасиз якунланиши-
га замин яратаётганлиги кузати-
ляпти. 

3. Кредитлашнинг таъминлан-
ганлик тамойилини амалга оши-
ришда ходимларда малака ва таж-
рибаларининг етишмаслиги ҳам 
бор гап. 

Аслида, таъминланганлик та-

мойили кредит муносабатларида 
муҳим ўринга эга, чунки, бу та-
мойилнинг қай даражада сифат-
ли ва мукаммал амалга оширил-
ганлиги кредитлаш жараёнида 
қарздорнинг ўз мажбуриятларини 
бажармаган тақдирда, кредиторга 
ҳеч бир монеликсиз қарздор таъ-
миноти объектига эгалик ҳуқуқини 
олишни таъминлаши, шунингдек, 
таъминот объекти қиймати кредит 
ва унга ҳисобланган устама фоиз-
ларни қоплай олиш имкониятини 
бериши лозим. Лекин амалиётда 
кредит муносабатининг таъми-
нотига олинган кредит объекти 
(асосан “Ипотека” кредитлари-
да)нинг айни пайтдаги баҳосини 
аниқлашда, реконструкция ва 
тугалланмаган бино-иншоотлар-
ни тугаллаш харажатлари тан-
нархини чиқаришдаги хатолик 
ва малакасизлик оқибатида ва 
энг асосийси, қарздор молиявий 
ҳолатини аниқлашнинг ҳуқуқий 
жиҳатларини таҳлил этишда ма-
лакасизлик қилинаётганлиги кре-
дит муносабатлари самарадор-
лигига салбий таъсир этмоқда. 
Бундан ташқари, амалиётда юза-
га келаётган муаммолар шуни 
кўрсатмоқдаки, мажбурият иж-
росини таъминотнинг иккиламчи 
манба предметларидан бирор-
бир шакл ёки усуллари асосида 
таъминлашга доир расмийлашти-
риш тадбирларининг амалга оши-
рилганлиги, муносабат 100 фоиз 
ижобий якунланиши кафолатлан-
ган, деб хулоса чиқариш учун асос 
бўлмас экан. Банклар фаолияти-
да шундай бир муаммолар юзага 
келмоқдаки, улар ечимини ижо-
бий ҳал этиш учун ходимлардан 
кўрилаётган масаланинг ҳуқуқий 
ва иқтисодий жиҳатларини таҳлил 
эта оладиган даражада билим ва 
кўникма талаб этилади. 

Амалиётда кредит ташкилотла-
ри кредит таъминоти учун тақдим 
этилган гаров предметини нотари-
ал тартибда тақиқ солиш ва гаров 
предметини суғурта қилиш орқали 
кредит рискдан муҳофазаланишга 
ҳаракат қилиб кўради. Лекин 
амалиётда кредитлаш жараёни-
да шундай бир ҳолатлар келиб 
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чиқмоқдаки, бу ҳолатларнинг сал-
бий оқибатларидан гаров пред-
метининг на суғурталанганлиги 
ва на нотариал тартибда тақиқ со-
линганлиги кредит ташкилотлари-
ни кредит рискларидан муҳофаза 
эта олмаётганлиги кузатилмоқда. 
Шундай муаммолардан бири, 
кредит муносабатининг иштирок-
чиси бўлган қарздор тарафнинг 
ноқонуний хатти-ҳаракатлари 
учун таъминот предметининг суд 
тартибида ҳуқуқбузарлик ашё-
вий қуроли сифатида мусодара 
қилиниши натижасида кредит 
маблағининг таъминотсиз қолиши 
ва қарздор тарафнинг кредит таъ-
миноти учун бошқа таъминотни 
тақдим эта олмаслик ҳолатидир.

Маълумки, гаров предметига 
нотариал тартибда тақиқ соли-
ниши гаровга қўювчининг гаров 
предметини сотиш, ҳадя этиш каби 
ҳуқуқларинигина чеклайди. Лекин 
гаровга қўювчининг гаров пред-
метидан фойдаланиш ҳуқуқини 
суиистеъмол қилган ҳолда автома-
шинада ҳуқуқбузарлик қилишига 
монелик қилмайди. Айнан шу 
ҳолат кредит маблағининг таъ-
минотсиз қолишига, яъни гаров-
га қўювчи томонидан кредитлаш 
даврида ҳуқуқбузарлик қилгани 
учун қонун ҳужжатларида белги-
ланган тартибда ҳуқуқбузарлик 
ашёвий қуроли сифатида суд 
қарорига биноан, давлат фойдаси-
га мусодара қилинади. Фикримиз-
ча, кредит ташкилотлари бундай 
ҳолатлардан муҳофазаланиш учун 
кўрилаётган масаланинг ҳуқуқий, 
иқтисодий ва техник жиҳатларини 
таҳлил эта оладиган билим ва 
тажрибага эга бўлган малакали 
ходимлардан иборат “Экспертлик 
хизмати” бўлимларини ҳудудий 
банк бўлимларида ташкил этиши 
мақсадга мувофиқдир. 

4. Кредит муносабатининг ҳу
қуқий асоси бўлган шартномалар-
нинг ҳуқуқий ва иқтисодий савод-
хонлик нуқтаи назаридан тўғри 
тузилмаслик ҳолатларига йўл қў
йилаётганлиги. 

Амалиётда ҳуқуқий ва иқти
содий саводхонлик нуқтаи назари-
дан нотўғри тузилган, шунингдек, 

муносабатнинг ҳуқуқий асослари-
ни расмийлаштиришда қарздор 
тарафнинг ваколати бўлмаган ёхуд 
ваколат ҳуқуқи чекланган вакил-
лари томонидан расмийлашти-
рилиши ва оқибатда кредитлаш 
жараёнида мазкур шартномалар 
амалдаги тартибда бекор қилиниб, 
банк фаолиятига зарар келти-
рувчи ҳолатлар учраб турмоқда. 
Фикримизча, фуқаролик ҳуқуқий 
муносабатнинг барча объектлари 
учун, шу жумладан, кредит муно-
сабатлари учун амалдаги қонун та-
лаблари асосида шартнома тузиш 
усулларининг намунавий мето-
дик қўлланмаси ишлаб чиқилиши 
ва амалиётга татбиқ этилиши 
мақсадга мувофиқдир. 

5. Қарздор устидан етарлича 
мониторинг олиб борилмаслиги. 
Кредит муносабатларини тартиб-
га солувчи меъёрий ҳужжатлар ва 
кредитлаш қоидала-рида тижорат 
банклари томонидан кредитдан 
фойдаланишнинг бутун муддати 
давомида доимий мониторинг 
амалга ошириб бориши, яъни 
қарздорнинг хўжалик-молиявий 
фаолияти, унинг тузилган шарт
номаларга мувофиқ, маҳсулот 
етказиб бериш мажбуриятлари-
ни бажариши, ишлаб чиқариш 
ҳажмлари, ноишлаб чиқариш 
харажатлари ва йўқотишлар, му-
омала чиқимлари, фойда, ўз ай-
ланма маблағларининг мавжуд-
лик динамикаси, товар-моддий 
бойликлар захиралари аҳволи, 
айланма маблағларининг айлани-
ши бизнес режа кўрсаткичлари 
билан таққосланган ҳолда таҳлил 
этиб бориши белгиланган бўлсада, 
банклар томонидан бу талаблар 
деярли бажарилмай, кредит му-
носабатлари самарадорлигининг 
пасайиб бориш хавфининг олди-
ни олиш имкониятига салбий таъ-
сир этмоқда. Айни пайтда, хизмат 
кўрсатиш соҳа тизими субъекти 
бўлган банк тизимининг айрим 
ҳудудий бўлимларида корхона фа-
олиятини деярли яхши тушунмас-
лиги ёхуд улар фаолиятини таҳлил 
этишда малакаси етишмаслиги 
туфайли мижоз фаолиятида кре-
дит мақсадли ишлатилаётганлиги 

таҳлили юзасидан ўтказилаётган 
текширув натижаларида кре-
дит маблағи сарфини ва кредит 
эвазига сотиб олинган ашёни 
ҳақиқатда мижоз томонидан амал-
га оширилганлигини тасдиқловчи 
асос ҳужжатларни (счёт-фактура, 
ишончнома, йўл варақаси, юк 
хати ва ҳоказоларни) текшириш 
ва далолатномада қайд этиш би-
лангина чекланиб қолаётганлиги, 
шунингдек, бизнес режада мижоз 
фаолиятида кредитнинг айланиш 
даражаси бир йилда камида уч мар-
тани ташкил этиши белгиланган 
ҳолларда кредитнинг асл моҳияти 
ва мақсади юзасидан қарздор фао-
лиятида амалга оширилаётган иш-
лар юзасидан доимий мониторинг 
ўтказилмаётганлиги кузатилган. 
Фикримизча, банкларда хўжалик 
фаолияти таҳлили юзасидан мала-
ка ошириш курслари ташкил эти-
лиши мақсадга мувофиқдир. 

6. Кредит муносабатларида 
мажбурият ижросини таъмин-
лашга доир миллий қонунчилик 
ҳужжатлари қоидаларини тако-
миллаштиришнинг зарурийлиги. 
Мажбурият ижроси таъминотини 
қонуний расмийлаштириш маж-
бурият ижроси 100 фоиз таъмин-
ланганлигини билдирмаслиги 
амалиётда мажбурият ижроси 
таъминотга қаратилганда юзага 
келаётган муаммолар борлиги уч-
раб турибди. Айнан, шунинг учун 
ҳам кредит муносабатларида 
мажбурият ижросини таъмин-
лаш билан боғлиқ тадбирларда 
муаммолар юзага келаётган оғир 
экологик муҳит таъсирида бўлган 
Қорақалпоғистон Республикасида 
хизмат кўрсатиш соҳасини ривож-
лантиришда кредитларнинг ро-
лини ва унинг самарадорлигини 
ошириш масалаларини ҳал этиш-
да амалдаги қонун ҳужжатларида 
белгиланган таъминот предмет-
ларини расмийлаштиришга оид 
қоидаларга ўзгартириш ва қўшим
чалар киритиш талаб этилади.

Мажбурият ижросини лозим 
даражада бажарилишини таъ-
минлаш учун белгиланган амал-
даги қонун талаб ва қоидалар 
қай даражада мукаммал тузилган 
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бўлмасин, юзага келаётган муам-
молар ечимини ижобий ҳал этиш-
да мураккаб вазиятлар асосан таъ-
минотнинг иккиламчи манбалари 
бўлган “Учинчи шахслар кафилли-
ги” ва “Гаров” шакллари асосида 
иш юритиш жараёнида юзага кела-
ётганлиги кузатилган. Жумладан: 

– кредитлаш жараёнида шахс
нинг кафиллик мажбуриятининг 
ижроси учун тақдим этган мол-
мулкининг назоратсиз қолиши 
оқибатида бу мол-мулкларни эр-
кин тасарруф этиб юбориши оқи
батида мажбурият ижро даврига 
келиб кафил шахснинг кафиллик 
мажбуриятини бажара олмай 
қолиш ҳолатининг юзага келаёт-
ганлиги;

– гаров предметидан қарздор
нинг ҳуқуқбузарлик ашёвий қу
роли сифатида фойдаланиш имко-
ниятининг чекланмаганлиги;

– гаров предметига оид қонун 
ҳужжатларидаги номутаносибли-
кларнинг мавжудлиги, жумладан, 
Ўзбекистон Республикасининг 
“Ипотека тўғрисида”ги Қонуни 
43-моддаси, “Гаров тўғрисида”ги 
Қонунининг 29-моддаси, 2, 3-хат-
боши талаби, “Фуқаролик кодек
си”нинг 281-моддаси, 6-7 хатбоши 
талаблари, “Суд ҳужжатлари ва 
бошқа органлар ҳужжатларини 
ижро этиш тўғрисида”ги Қону
нининг 56-моддасида белгиланган 
талаб ва қоидалар кредит ташки-
лотлари ходимлари олдига бир 

қатор ноаниқликларни келтириб 
чиқаради.

Бу муаммоларни ҳал этиш учун 
фикримизча, Ўзбекистон Республи-
каси Фуқаролик кодексининг таъ-
минотнинг кафиллик шаклига оид 
292-298-модда-ларини, гаров ша-
клига оид 281-моддаси, “Ипотека 
тўғрисида”ги Қонуни 43-моддаси, 
“Гаров тўғрисида”ги Қонунининг 
29-моддаси, 2, 3-хатбоши тала-
би, “Суд ҳужжатлари ва бошқа 
органлар ҳужжатларини ижро 
этиш тўғрисида”ги Қонунининг 
56-моддаси қоидаларида бел-
гиланган талабларни мутасад-
ди идоралар томонидан кўриб 
чиқилиши ва тегишли ўзгартириш 
ва қўшимчалар киритилиши ёхуд 
мазкур қоидалар юзасидан мукам-
мал изоҳ ва шарҳлар бериб бори-
лиши мақсадга мувофиқдир. 

Фоиз даромадларининг ке-
скин пасайиб бориши. Тадқиқот 
жараёнида айрим банк ташки-
лотларида фоизли даромадлар 
камайиб бориши кузатилган. Кре-
дит қўйилмаларининг ортишига 
қарамай, фоиз даромадларининг 
камайиб бориши, муносабатда 
иштирок этувчи томонлар фаоли-
ятида кредитнинг роли ва самара-
дорлиги камайиб бораётганлиги-
дан, шунингдек, мазкур банкларда 
кредит маблағларини ва уларни 
ҳисобланган фоизларни ундириш-
да муаммолар мавжудлигидан да-
лолат беради.

7. Банкда рискларни, шу жумла-
дан, кредит рискларини баҳолаш 
ва бошқариш фаолиятининг яхши 
йўлга қўйилмаганлиги. 

8. Муаммоли кредитлар билан 
ишлаш тизими фаолияти самара-
ли йўлга қўйилмаган деган, фикрга 
ҳам келдик. 

Кредитлаш жараёнларида 
юзага келаётган салбий омиллар 
таъсирини бартараф этиш юза-
сидан илмий асосланган амалий 
таклифлар ишлаб чиқиш ва кредит 
муносабатлари самарадорлигини 
ошириш тадқиқот олдидаги муҳим 
вазифа ҳисобланади. 

Чунки, юқорида таъкидлаб ўт
ганимиздек, умуминсоний фао-
лият ҳамда унинг инсон шахсий 
омилига хизмат қилувчи тизим 
субъектларининг биргаликда 
ўзаро тенг ҳуқуқ ва мажбуриятлар 
асосида мақсадларига эришиш 
йўлидаги муносабатларида муам-
молар мавжудлигича қолар экан, 
жамиятда молиялашнинг асосий 
воситаси ҳисобланган кредит му-
носабатларининг самарадорлиги 
тўлиқ таъминланишида масала 
ечими топилмай қолаверади. 

Ж.ИСАҚОВ,
катта илмий ходим. 

1 Муаллиф томонидан берилган таъриф.
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Мустақиллик йилларида иқти
содиётимизнинг етакчи тармоқ
ларидан ҳисобланган ипакчилик 
тармоғини ривожлантиришга 
республикамиз ҳукумати томони-
дан катта эътибор берилмоқда. 
Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг қарорига асосан, 
ипакчилик соҳасида ўзаро узвий 
боғланишда бўлган Қишлоқ ва 

сув хўжалиги вазирлиги ҳамда 
“Ўзбекенгилсаноат” ДАК тегиш-
ли тармоқларни ривожлантириш 
дастурлари қабул қилинди1. Яъни, 
қишлоқ хўжалик соҳасида “2011-
2015 йилларда пиллачиликни ри-
вожлантириш, унинг озуқа база-
сини мустаҳкамлаш, республика 
ипакчилик корхоналарида фер-
мер хўжаликларига ҳосилдорлиги, 

толасининг сифат кўрсаткичлари 
юқори, касаллик ва зараркунан-
даларга чидамли маҳаллий ипак 
қуртлари етказиб бериш бўйича 
амалга ошириладиган чора-тад-
бирлар” ҳамда “Ўзбекенгилсаноат” 
ДАК “2011-2015 йилларда хори-
жий инвестиция ва банклар кре-
дитларини жалб этиш асосида 
ипакчилик, пиллани қайта ишлаш 
ва шойи тўқиш корхоналарини 
ривожлантириш”нинг комплекс 
дастурлари қабул қилинди2: 

Дастурда ипакчилик маҳсу
лотларини етиштирадиган ва 
ишлаб чиқарадиган юқоридаги 
ўзаро узвий боғланишда бўлган 
тармоқларда йиллар кесимидаги 
чора-тадбирлар режаси ва уни 
амалга ошириш ҳамда кутиладиган 
натижалар ўз ифодасини топган. 
Дастурлардаги бу вазифаларни 
ҳал этилиши республикамизда-
ги пиллакашлик корхоналарини 
етарли миқдорда қуруқ пилла, 
шойи-тўқиш корхоналарини эса 
хом ипак ипи билан таъминлаш 
имкониятини яратади.	

Шу нуқтаи назардан, ипакчи-
лик тармоғининг ривожланиши 
ва самарали фаолият кўрсатиши 
юқоридаги тармоқларда бу йўна
лишда олиб борилаётган амалий 
ишларнинг натижасига боғлиқ.

Ипакчилик соҳаси ўзаро узвий 
боғланган ва ҳар бири ўзига хос 
бўлган қуйидаги 6 та таркибий ту-
зилмадан иборат: 

– ипак қуртини озуқа манбаси-
ни яратувчи;

– уруғларни етиштирувчи ва 
улардан инкубациядан кейин ипак 
қуртларини чиқарувчи;

– ипак қуртларини парвариш-
лаб, тирик пиллани етиштирувчи;

– пиллани қабул қилиш, тайёр-
лаш ва дастлабки қайта ишловчи 
(қуритиш, ғумбакни ўлдириш);

– хом ипак ипини тайёрлаб, уни 
эшишни амалга оширувчи;

Ипакчилик маҳсулотларини
комплекс қайта ишлаш самарадорлигини
ошириш муаммолари

Республикамизда иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш, 
иқтисодиётни таркибий қайта ўзгартириш ва модернизация 

қилишни давом эттириш бўйича чора-тадбирларнинг изчил 
амалга оширилиши, шунингдек, инқирозга қарши чораларнинг 
жадал рўёбга чиқарилиши иқтисодий ривожланишнинг асосий 
омилларидан ҳисобланади. 
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– истеъмол товарларини (ипак 
матолари ва тайёр маҳсулотларни) 
ишлаб чиқарувчи тузилмалар.

Мустақил равишда фаолият 
кўрсатаётган ўзаро узвий боғ
ланган вилоят «Пилла» уюшмалари 
ва «Ўзбекенгилсаноат» ДАК тарки-
бидаги ипакчилик корхоналарида-
ги муаммоларнинг ҳал этилганлик 
даражаси, ипакчилик тармоғини 
ривожлантиришини белгилайди. 
Ўрганилаётган тизимнинг мурак-
каблиги, муаммонинг долзарбли-
ги ва аҳамиятини янада оширади  
(1-расм). 

Мураккаб тизим хусусияти-
га эга бўлган корхоналар, ишлаб 
чиқариш фаолиятини тасодифий 
омиллар таъсирига асосланган 
стохастик ва нисбатан бир маром-
да ишлайдиган ишлаб чиқариш 
жараёнлари асосида амалга оши-
ради. 

Тадқиқ этилаётган тизим 
икки гуруҳдан иборат бўлган 8 
та бўғинни ўз ичига олади. Би-
ринчи гуруҳга пилла етиштирув-
чи ва қайта ишловчилар (озуқа 
манбаини таъминловчилар, ипак 
қурти уруғини ҳамда тирик пил-
лани етиштирувчилар, қуруқ 

пилла тайёрловчилар), иккинчи-
сига эса пиллакашлик, ипак-йи-
гирув, шойи тўқув ва тикувчилик 
корхоналари киради. Ҳар бир 
бўғиндаги ишончли фаолият 
қолган бўғинларни самарали иш-
лашини таъминлайди. Ўзаро уз-
вий боғланганлик нуқтаи назар-
дан, кўриб чиқилаётган тизимни 
бир текисда фаолият кўрсатиши 
учун иккинчи бўғиндаги ишлаб 
чиқариш қувватлари – биринчига, 
учинчи – иккинчига ва тўртинчи – 
учинчига ва ҳ.к. мос келиши лозим. 

Тизимда биринчи гуруҳ муҳим 
ҳисобланади, чунки бу ерда пил-
ла етиштирилади. Етиштирилган 
пилланинг ҳажми ва сифати кей-
инги бўғинларни ишончли фао-
лият кўрсатишини таъминлайди. 
Бу бўғиннинг кўрсаткичлари сто-
хастик характерга эга. Маълумки, 
тайёрланадиган пилланинг ҳажми 
кўп ҳолларда тут баргларини 
ҳажми ва сифатини таъминлов-
чи табиий – климатик омилларга 
боғлиқ. Бу омилларни бошқариш 
имконияти йўқлиги, ўзаро узвий 
боғланган тармоқларни ишлаб 
чиқариш – технологик фаоли-
ятига салбий таъсир кўрсатиб, 

кўп босқичли тизимни ўзаро 
боғланганлиги ва ишончлилиги-
нинг бузилишига олиб келиши 
ҳамда катта миқдордаги зарар-
нинг асоси бўлиши мумкин.

Фикримизча, самарадорлик 
кўрсаткичларини аниқлашда, юқо
ридаги омилларни ҳисобга олиш 
мақсадга мувофиқдир. 

Олиб борилган тадқиқотлар 
таҳлили шуни кўрсатадики, 2006 
йилда тармоқда тайёрланган 
5258,4 тонна қуруқ пиллани 51,9 
фоизи экспорт қилинган, пилла-
кашлик корхоналарида эса 48,1 
фоизига ишлов берилган. Пил-
лакашлик корхоналарида иш-
лаб чиқарилган 685,1 тонна хом 
ипак ипидан 64,1 фоизи экспорт 
қилинган, қолган 35,9 фоизи шойи 
тўқиш корхоналарига сотилган. 

Мамлакатимиздаги шойи тў
қиш корхоналарининг таҳлили 
корхоналарни жисмонан ва маъ-
навий эскирган дастгоҳлар би-
лан жиҳозланганлигини ва ишлаб 
чиқарилган маҳсулотларнинг ра
қобатбардошлигини ошириш учун 
уларни модернизациялаш талаб 
этилади. Тармоқ шойи тўқиш кор-
хоналарида 2006 йилда тайёрлан-

Қишлоқ ва сув 
хўжалиги вазирлиги

Экспорт Экспорт

Қуруқ пилла,
минг тонна

Пиллакашлик корхоналари 
маҳсулотлари:

Шойи тўқув 
корхоналари 

маҳсулотлари: 
ипак 

газламалар,
п.м.

Истеъмолчилар

Тикувчилик 
корхоналари 

маҳсулотлари: 
кўйлак, 

галстук, гилам, 
дона 

Хом ипак, тн.

Чиқиндилар, тн.

Ипак йигирув корхоналари 
маҳсулотлари, ипак калаваси, 

ипак лентаси, тонна

Тирик пилла, 
минг тонна

Чиқиндилар, 
минг тонна

Тут кўчатларини экиш

Минг 
дона

Майдони 
га

Ипак қурти уруғини 
етиштириш,

минг қути

«Ўзбекенгилсаноат» 
ДАК

1-расм. Ипакчилик маҳсулотларини етиштириш ва қайта ишлаш жараёнларида иштирок этувчи 
тармоқлар фаолиятининг узвийлиги ва ўзаро боғлиқлиги

Манба: Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган.
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ган жами хом ипак ипнинг 95,7 
фоизи экспорт қилиниб, қолган 4,3 
фоизидан шойи тўқиш корхонала-
рида газлама тўқилган.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг тегишли қарори 
ижросини амалга ошириш нати-
жасида тармоқларда ижобий на-
тижаларга эришилди3. 

Ишлаб чиқариш жараёни-
нинг ҳар бир бўғинида ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотларнинг 
турлари бўйича ўзаро узвий 
боғланишни таъминланиши ишлаб 
чиқариш харажатларини назорат 
қилиш ва таҳлил этиш имконини 
беради. Тайёр маҳсулот ишлаб 
чиқариш жараёни ўзаро кетма-кет 
ва узвий боғланган корхоналар-
да маҳсулот ишлаб чиқаришнинг 
боғлиқлиги қуйидаги кўринишга 
эга бўлади: (1+Sn)   (хом ашё) 

 [1]  (1+Si)  [2] ... [n-2]  
(1+S2)  [n-1]  (1+S1)  [n] 

 1  тайёр маҳсулот.

(N − 1)  (N − 2)  (N − 3)  
...   (N − i)  1.

Қайта ишловга бериладиган 
хом ашё, n - сонли технологик 
жараёнлардан ўтади ва тайёр 
маҳсулотга айланади. Корхона да-
ражасида (1+Sn) ҳажмдаги ярим 
тайёр маҳсулотлар бир цехдан ик-
кинчи цехга ҳаракат қилади:

(1 + Sn ) > (1 + Si ) > ... > (1 + S2 ) >  
(1 + S1 ) > 1.

Битта чиқишдан иборат бўл
ган корхоналар учун бу нисбат-
даги фарқ ишлаб чиқариш чи
қиндиларини ташкил этади. Бу 
ерда «битта чиқиш» тушунчаси 
маҳсулотнинг ишлаб чиқариши

даги турини ифодалайди. Маса-
лан, пиллакашлик корхоналари 
2 та чиқишга эга: хом ипак ипи ва 
чиқиндилар. Юқоридаги нисбат-
лар ёрдамида, меъёрларни, хом 
ашё, ярим тайёр маҳсулотларни 
ишлатиш даражасини назорат 
қилиш мумкин. Ҳозирда техноло-
гик жараёнлардаги хом ашёнинг 
миқдорий ҳаракатини замонавий 
компьютер технологиялари асоси-
да назорат қилиш имконияти мав-
жуд. Бу тизимда тайёрланган қуруқ 
пиллани бир қисми пиллакашлик 
корхоналарига хом ипак ишлаб 
чиқариш учун юборилади, иккин-
чи қисми бозор конъюнктураси-
дан келиб чиққан ҳолда экспорт 
қилиниши мумкин. Чиқиндилар 
эса ипак-йигирув корхоналарига 
жўнатилади. Пиллакашлик кор-
хоналарида қуруқ пиллага ишлов 
бериш жараёнида вужудга кел-
ган чиқиндилар ҳам ипак йигирув 
корхоналарига юборилади. Де-
мак, 1 тонна хом ипак ипи ишлаб 
чиқариш учун (1+S1) тонна қуруқ 
пилла, бунинг учун эса (1+S1)+S2 
тонна тирик пилла керак бўлади. 
Пиллакашлик корхоналарини тех
ник-иқтисодий кўрсаткичларини 
таҳлили, 1 тонна қуруқ пиллани 
қайта ишлаш жараёнида 30–33 
фоиз хом ипак ипи, 15–17 фоиз 
ишлаб чиқариш чиқиндилари, 30 
фоиз ғумбак ва 18–20 фоиз тех-
нологик йўқотишлар нисбатида 
бўлишлиги аниқланган. 

Ипакчилик тармоғининг узлук-
сиз равишда фаолият кўрсатиши 
тайёрланадиган хом ашёнинг 
миқдор ва сифат кўрсаткичларига 
боғлиқ. Тирик пилла, қуруқ пилла 
ва чиқиндиларни сифат кўрсат
кичлари давлатлараро стандарт-
лар асосида амалга оширилади4-5:

Юқоридаги ҳужжатларга асо-
сан қабул қилинаётган чиқиндилар 
стандартда кўрсатилган меъёрий 
талабларга мос келиши керак. 
Шу нуқтаи назардан, пиллани 
етиштириш ва қайта ишлаш хом 
ашё балансини тузишда, ипак-
чилик маҳсулотларини ҳажми, 
тармоқни ишлаб чиқариш имко-
ниятлари, истеъмоли ҳамда экс-
порт миқдорларини биргаликда 
ҳисобга олиш талаб этилади.

Б.Д. ХАКИМОВ,
ТТЕСИ магистри.

ФОЙДАЛАНИЛГАН 
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Шунинг учун аграр соҳада 
истиқболда белгиланган вази-
фаларни амалга ошириш асоси-
да фермер хўжаликларини ри-
вожлантиришда янги фермер 
хўжаликларини ташкил этиш эмас, 
балки фаолият юритаётган фер-
мер хўжаликларининг иқтисодий 
эркинлиги ва барқарорлигини 
рақобат муҳитида ривожлани-
шини таьминлаш устувор йўна
лишлардан бири ҳисобланади. 
Жумладан, “Мамлакатимизда, 

хорижий давлатлар тажрибаси-
ни чуқур ўрганган ҳолда, қишлоқ 
хўжалигини иқтисодий ислоҳ 
этиш бўйича ўта муҳим чора-тад-
бирларнинг амалга оширалаётга-
ни, қишлоқда бозор муносабат-
ларини жорий этиш ва хусусий 
мулкчилик шаклини ривожлан-
тириш, фермерлик ҳаракатини 
қўллаб-қувватлаш учун ҳуқуқий, 
ташкилий ҳамда молиявий шарт-
шароитларни туғдириб бериш 
бундай юксак натижаларни қўлга 

киритишда ҳал қилувчи омил 
бўлмоқда”1.

Шуни алоҳида таъкидлаш 
лозимки, аграр соҳани модер-
низациялаш шароитида фер-
мер хўжаликларини иқтисодий 
барқарор ривожлантиришнинг 
рақобатбардошлигини баҳолашда 
асосий мезонлардан бири – тад-
биркорлик даражаси ҳисобланади.

Бу эса, фермер хўжаликлари
нинг қишлоқ хўжалиги маҳ
сулотлари ишлаб чиқаришида 
ихтисослашувидан келиб чиққан 
ҳолда турли маҳсулот ҳолатига 
эга бўлиши орқали уларнинг 
рақобатбардошлилиги даражаси-
ни ҳам белгилаб беради.

“Барқарор ривожланиш” ата-
масининг умумэътироф этилган-
лиги қишлоқ хўжалиги амалиётида 
“барқарор қишлоқ хўжалиги” ата-
масининг пайдо бўлишига замин 
яратди. Қишлоқ хўжалигини юри-
тишнинг бундай янгича йўналиши 
унинг мазмун-моҳияти ва ама-
лиётда қўллаш йўллари кўпгина 
мамлакатларда, шу билан бирга, 
халқаро ташкилотлар доирасида 
катта қизиқиш билан муҳокама 
қилинмоқда. Бундай ривожланиш 
дунёнинг кўпгина давлатлари учун 
бирдек маъқул ривожланиш, деб 
эътироф этилмоқда. Бунинг асосий 
тавсифи эса, ижтимоий, иқтисодий 
ва экологик мақсадларнинг 
ўзаро уйғунлигидир. Барқарор 
қишлоқ хўжалиги маълум бир 
даврдаги юқори самарадорлик-
ка эришиш эмас, балки узоқ ке-
лажакда ҳам аҳолининг меъёр 
талаблари даражасида экологик 
жиҳатдан тоза бўлган озиқ-овқат 
маҳсулотлари ва саноатни хом 
ашё билан таъминлашдан иборат. 
Қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантиришда асосий эъти-
бор қишлоқ аҳолисининг даро-
мадлари, уларнинг турмуш тарзи, 
ишлаб чиқариладиган озиқ-овқат 

Аграр соҳани модернизациялаш шароитида 
фермер хўжаликларини иқтисодий барқарор 
ривожлантириш йўллари

Аграр иқтисодиётни эркинлаштириш ва модернизациялаш 
шароитида фермер хўжаликларининг қишлоқ хўжалик 

маҳсулотлари ишлаб чиқаришини ва унинг барқарор 
ривожланишини таъминлаш мақсадида истиқболда ҳар 
бир фермер хўжаликларини иқтисодий самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иқтисодий ва ҳуқуқий масалаларини 
ҳамда рақобатбардошликнинг асосий йўналишларидан 
фойдаланишнинг мавжуд муаммолари, камчиликларини 
мажмуавий шаклда чуқур тадқиқ этиш тақозо этилади.
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маҳсулотларининг сифатлилик 
даражаси, экологик мувозанат 
ва атроф-муҳит муҳофазасига 
қаратилади. Яъни, бу ерда мақсад 
юқори ҳосил олиш эмас, балки 
иқтисодий самарадорлик мезон-
ларига мос ҳамда сифатли ҳо
силдорликка йўналтирилган иш-
лаб чиқариш барқарор қишлоқ 
хўжалигининг асосий мақсади 
сифатида эътироф этилади. Содда 
қилиб айтганда, барқарор қишлоқ 
хўжалиги сон эмас, сифат учун иш-
лайди. 

Бизнинг фикримизча, бу ма-
саланинг ечими, асосан, қишлоқ 
хўжалигида фаолият юритаётган 
субъектларни янада самарали 
ривожлантириш ҳамда қишлоқ 
хўжалигини давлат томонидан 
тартибга солиш ва бошқариш ме-
ханизмини такомиллаштириш 
омилларига боғлиқ. Ўзбекистонда 
қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантиришда тармоқнинг 
рақобатбардошлигини ошириш, 
бу жараённи давлат томонидан 
тартибга солиш ва бошқариш ти-
зимини янада такомиллаштириш, 
ривожланган хорижий давлатлар 
тажрибасини ўрганиш ва улар-
дан фойдаланиш йўналишларини 
аниқлаб олиш лозим. Жаҳон 
тажрибаси ва мамлакат қишлоқ 
хўжалигининг ривожланиши ҳо
латидан келиб чиқиб, соҳани 
барқарор ривожланишини таъ-
минлашга агротехник, экологик, 
ижтимоий, микроиқтисодий ва 
макроиқтисодий барқарорликни 
таъминлаш орқали эришиш мум-
кин. 

Агротехник барқарорлик де-
ганда, тупроқ, умуман, деҳқончи
лик қилинаётган ерларнинг унум-
дорлигини узоқ муддат сақлаб 
қолишни;

Экологик барқарорлик эса, 
атроф-муҳитга зарар етказмаслик 
ва қишлоқ хўжалигидан ташқари 
соҳаларнинг тўлиқ сақланиши;

Ижтимоий барқарорлик – 
қишлоқ аҳолиси ҳаёт даражаси-
нинг кўтарилиши, даромадининг 
ошиши ва қишлоқда ижтимоий-
маданий хизмат кўрсатиш даража-
сининг кўтарилиши;

Микроиқтисодий барқарор
лик – қишлоқ хўжалиги корхонала-
рини қишлоқдаги иқтисодий субъ-
ект сифатида узоқ муддат фаолият 
кўрсатишига шароит яратилиши;

Макроиқтисодий барқарор
лик – ички бозорни маҳсулот би-
лан тўлиқ таъминлаш ва ташқи 
бозордаги рақобатбардошликни 
таъминлашдир.

Фермер хўжалигининг барқа
рор ривожланишини таъминлаш-
нинг асосий шартларидан бири 
унга таъсир этувчи омилларни 
тўлиқ ва ҳаққоний ҳисобга олини-
шидан иборат. Олиб борилаётган 
илмий изланишлар таҳлили шуни 
кўрсатмоқдаки, бу омиллар тизи-
мига турлича ёндошиш мавжуд. 
Баъзилари бу омилларни ишлаб 
чиқариш муҳитига таъсирини 
ҳисобга олса, иккинчилари эса, 
ишлаб чиқариш жараёнига таъси-
ри ва учинчилари, уларни ишлаб 
чиқариш натижаларига таъсирини 
асос қилиб олмоқдалар. Баъзи бир 
илмий изланишларда эса, эъти-
борни кўпроқ табиий ва иқтисодий 
омиллар ҳамда экологик омиллар-
га эътибор берилмоқда. Бизнинг 
фикримизча, қишлоқ хўжалигини 
барқарор ривожланишини таъ-
минловчи омилларни бир тизим-
га солишда қуйидагича ёндошиш 
маъқул бўлади.

Барқарор ривожланиш иқти
содий тизимнинг асосий мақсади 
қилиб олиниб, барча омилларни 
икки гуруҳга бўлиш мумкин: ички 
ва ташқи омиллар.

Биринчи гуруҳ омилнинг таъ-
сирини тизим ичида кечаётган 
жараён ва бу жараёнлар элемент-
ларининг ўзаро боғлиқлиги билан 
белгиланади.

Иккинчи гуруҳ омили эса, ти-
зимга ташқи муҳитнинг таъсири 
билан белгиланади. 

Қишлоқ хўжалигининг барқа
рорлиги такрор қайта ишлаб чи
қариш билан боғлиқ бўлганлиги 
сабабли ички омилларни қуйидаги 
гуруҳларга ажратиш лозим:

Ишлаб чиқариш, ижтимоий-
иқтисодий ва ижтимоий-физио-
логик.

Биринчи гуруҳ бевосита озиқ-

овқат маҳсулотларига ва хом ашё-
ни қайта ишлаш корхоналари би-
лан боғлиқ.

Иккинчи гуруҳ омилларига эса 
маҳсулотларни тақсимлаш ва ал-
машиш жараёнида юзага чиқади
ган омиллар киритилади.

Учинчи гуруҳга маҳсулотни ис-
теъмол қилиш давридаги омиллар 
киради.

Қишлоқ хўжалиги аҳолини 
озиқ-овқат маҳсулотлари билан 
таъминловчи асосий манба бўл
ганлиги сабабли, ишлаб чиқариш 
асосий омил ҳисобланади.

Ишлаб чиқариш омиллари 
қуйидаги гуруҳларга бўлиниши 
мумкин: табиий, биологик, таш
килий-иқтисодий, технологик, ил-
мий-техникавий ва экологик.

Юқоридаги омиллар фермер 
хўжаликларини иқтисодий бар
қарор ривожлантиришда таъсири-
ни аниқлашда мезон сифатида хиз-
мат қилади. Ҳозирги иқтисодиётни 
эркинлаштириш ва модерни-
зациялаш шароитида, фермер 
хўжаликларининг бозор шароити-
дан келиб чиққан ҳолда юқорида 
таъкидланган қайси хусусиятга 
мос келишига қараб, барқарор ри-
вожланади ҳамда реал шароитни 
тўлиқ ҳисобга олиш даражасини 
юқорилигини таъминлайди.

Жонибек ФАРМАНОВ,
Қарши муҳандислик-

иқтисодиёт институти 
катта илмий ходим-

изланувчиси. 

1 И.А.Каримов. “Мақсадимиз – кенг кўламли 
ислоҳотлар ва модернизация йўлини 
қатъият билан давом эттириш”. 2012 йилда 
мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ри-
вожлантириш якунлари ҳамда 2013 йилга 
мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг 
муҳим устувор йўналишларига бағишланган 
Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги 
маърузаси. “Халқ сўзи”, 2013 йил 19 январь.
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Шунинг учун, мамлакатимиз 
Президенти И.А.Каримов томони-
дан 2012 йилнинг биринчи галда-
ги устувор вазифаси этиб, мамла-
катимиз рақобатбардошлигини 
ошириш, бу йўналишда 2012-2016 
йилларда 6 миллиард 200 млн. 
доллар бўлган 270 дан зиёд инвес
тиция лойиҳасини, шунингдек, 
ишлаб чиқаришни модернизация 
қилиш, техник-технологик қайта 
жиҳозлаш бўйича тармоқ дастур-
ларини амалга ошириш белгилаб 
берилди. Ўз навбатида, Наманган 
вилояти саноатига ҳам 2011-2015 
йилларда жами 56 та инвестицион 
лойиҳани амалга ошириш, 174,5 
млн. АҚШ доллари миқдорида ин-
вестиция киритиш режалаштирил-
ган. Вилоят иқтисодиётида енгил 
саноат тармоғи катта аҳамиятга эга 

бўлиб, жами истеъмол товарлари 
ишлаб чиқаришнинг 40 фоизи ва 
экспортнинг 50 фоиздан ортиғи 
мазкур соҳага тўғри келади. 

Наманган вилоятининг енгил 
саноатига киритилган ва ўзлашти
рилган инвестиция 2006-2011 
йилларда жами 148,7 млрд. сўмни 
ташкил этиб, жумладан, тўғридан-
тўғри хорижий инвестициялар-
нинг улуши 41,2 фоизга етди. 
(1-чизма). Таҳлил қилинаётган 
йиллар давомида енгил саноат 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
ҳажми 2,2 баробарга ошган бўлса, 
уларнинг экспорти ҳажми 2005 
йилдаги 0,29 млн. АҚШ доллари-
дан 2011 йилда 40,6 млн. долларга-
ча кўпайди. 

Шунингдек, 2007-2011 йил-
ларда жалб этилган инвестиция-
ларнинг ҳар 1000 АҚШ доллари 
ҳисобига ишлаб чиқариш 726 минг 
сўмга ва экспорт эса 419 АҚШ дол-
ларига кўпайишига эришилди. 
(2-жадвал). 

Вилоят енгил саноати тармо
ғида 16 та йирик, 49 та кичик 
корхона, 195 та микрофирма, 55 
та ёрдамчи хўжалик ҳамда 1100 
га яқин оилавий хўжаликларида 
маҳсулотлар ишлаб чиқарилмоқда. 
Мазкур корхоналарнинг 15 таси 
йирик ва 11 таси кичик қўшма 
корхоналар бўлиб, улар Туркия, 
Корея, АҚШ, Сингапур, Хитой каби 
давлатлар билан ҳамкорликда 
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1-чизма. Наманган вилояти енгил саноатига киритилган инвес
тициялар динамикаси

Наманган вилояти енгил саноат корхоналарида 
инвестициялардан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш имкониятлари

Енгил саноатни ривожлантириш, ишлаб чиқариш қувватини 
ошириш, жаҳон бозори талабларига жавоб берадиган 

рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш 
учун кўпроқ инвестицияларни жалб этиш ва улардан самарали 
фойдаланиш ҳозирги куннинг долзарб масаласидир.
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ташкил этилган. Аммо барча 
қўшма корхоналарда ҳам инвести-
циялардан фойдаланиш даражаси 
бир хил эмас.

Масалан, “Намангантекстил” 
ОАЖ корхонаси 2006 йилда Корея-
нинг “HAIN TEX CO” LTD корхонаси-
га устувор режага кўра, 32,24 млн. 
АҚШ доллари миқдорида инвес
тициялар киритиш шарти билан 
сотилган эди. Бироқ, “HAIN TEX” Ко-
рея корхонаси томонидан инвес
тицияларни киритиш бошланғич 
4 йил давомида 40 фоизни ташкил 
этди холос (3-жадвал). Ҳамкорлар 
фикрича, жаҳонда вужудга келган 

иқтисодий инқироз ва хом ашё 
нархининг жаҳон бозорларида 
кўтарилиши ҳамда Жанубий Корея 
Республикаси банклари томони-

дан бу тармоққа хорижий кредит-
лар ажратишда лимитларни чега-
раланганлиги сабабли шартнома 
кўрсаткичлари бажарилмади. Бел-
гиланган даврда лойиҳа амалга 
оширилган тақдирда эса, 2017 йил-
га бориб, 27 минг тонна ип-калава 
ишлаб чиқарилган ва 3000 та янги 
иш ўринлари яратилган бўлар эди. 
Ҳолбуки, 2011 йилда корхона 2421 
тонна ип-калава ишлаб чиқарган 
ва экспорт режаси атиги 10 фоизга 
бажарилган холос. 

Таҳлиллар натижасидан кўри
надики, корхонанинг инвестицион 
фаолияти унчалик самарали эмас. 

Ҳар қандай инвестициялардан 
фойдаланиш самарадорлиги бу – 
корхонанинг маркетинг фаолияти 
қай даражада ташкил этилганли-
гига бевосита боғлиқдир. Шунинг 
учун банкротликка учраган қўшма 
корхоналар фаолияти таҳлил 
қилинганда - олиб кирилаётган ай-
рим технологияларнинг маҳаллий 
хом ашёларни қайта ишлашга мос 
келмаслиги; - маҳсулотларни ички 
ва жаҳон бозорларида сотиш им-
кониятлари ўрганилмаганлиги;  
– маҳсулотлар рақобатбардошлиги 
ва халқаро стандартларга мос ке-

3-жадвал. “HAIN TEX” хорижий корхонасига жалб этилади-
ган инвестициялар ва унга мос ҳолда маҳсулот ишлаб чиқариш 
кўрсаткичлари

Йиллар Режа 
(минг АҚШ доллари)

Амалда
(минг АҚШ доллари)

Ип-калава ишлаб 
чиқариш (тонна)

2008 10000,0 8299,0 1646
2009 0 43,0 3215
2010 1500,0 1012,0 2991
2011 11500,0 0 2421
Жами 23000 9354,0

2-жадвал. Наманган вилояти енгил саноат тармоғига киритилган инвестицияларнинг самарадор-
лиги 

Йиллар 

Жами 
ўзлаштириш 

(минг АҚШ 
доллари)

Ишлаб чиқариш ҳажмини 
қўшимча ўсиши Экспортни ўсиши Яратилган янги иш 

ўринлари
Жами

(млн. сўм)
1000 доллар 

ҳисобига (минг сўм)
Жами (минг 

АҚШ доллари) 
1000 доллар ҳисобига 

(АҚШ доллари) Жами 10000 доллар 
ҳисобига

2007 3213 564 176 220 68 300 0,9
2008 33428,6 2680,4 80 2210 66 1359 0,4
2009 8889,5 12653,3 1423 10533,1 1185 893 0,1
2010 34000 29920 880 14857 437 937 0,3
2011 13211 21467 1625 11066 838 835 0,6
Жами 92742,1 67284,7 726 38886,1 419 4324 0,5
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лиши олдиндан аниқланмаганлиги 
асосий сабаб бўлганлиги ойдин 
бўлди. 

Фикримизча, вилоят иқтисо
диётига жалб этилаётган инвес
тициялардан фойдаланиш сама-
радорлигини ошириш бўйича 
қуйидаги тадбирларни амалга оши
риши мақсадга мувофиқ бўлур эди: 

- иқтисодиётнинг асосий со-
халари бўйича махсус илмий-
амалий ишчи гуруҳлари шак-
ллантирилиши ва уларга вилоят 

бошқармалари, олимлар ва етакчи 
корхоналар вакиллари жалб эти-
либ, ҳар бир янги лойиҳаларни ол-
диндан таҳлил қилиши ва тегишли 
хулосалар тайёрлаш, тавсиялар 
бериш лозим;

– қўшма корхоналарнинг 
фаолиятлари самарадорлигини 
ошириш масалалари уларнинг 
раҳбарлари ва ходимлари мала-
касини ўз соҳалари бўйича янги 
техника-технологияни чуқур ўз
лаштириш билан бирга, маркетинг 

ва рекламанинг фундаментал та-
мойилларини ҳам ўрганишлари 
талаб этилмоқда. Шунинг учун ҳар 
бир корхонада маркетинг бўлими 
фаолияти йўлга қўйилиши шарт 
(2-расм). Бизнинг мазкур ишлан-
ма-моделимиз замонавий бозор 
талабларидан келиб чиққан ва 
корхоналарнинг маркетинг фао-
лияти самарадорлигини ошириш-
га имкониятлар яратади. 

Зиёдилла ҲАКИМОВ.

Бозорни 
ўрганиш

Истеъмол

Бизнес 
режани ишлаб 

чиқиш

Ишлаб 
чиқаришни 

ташкил этиш

Маҳсулотни 
бозорга чиқариш

Коммуникация

Янги 
талабни 

шакллантириш

– бенчмаркинг 
– корхонани ташқи ва ички 
муҳит омиллари 
–  ички ва халқаро бозорлар 
таҳлили
– товарлар тақсимоти 
йўналишлари
– истеъмолчилар тадқиқоти 
– рақобатчилар стратегияси
– талаб ва сотиш истиқболи
– сотиш, капитал, меҳнат 
ва моддий ресурслар 
тадқиқоти

Янги товар 
концепциясини 
ишлаб чиқиш

Хом ашё ва 
технологик 
таъминот

Мутахассислар 
таъминоти

Товар сифатини 
бошқариш

ЭкспортИчки бозор 

Товар ассортименти 
сиёсати

Сотишни 
рағбатлантириш

Қўшимча хизмат 
кўрсатиш

2-расм. Корхона маркетинг фаолияти модели.

 - фаолият жараёни 		  O - вазифалар
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Аҳоли сони 2012 йил 1 январь 
ҳолатига кўра 29,6 млн. кишини 
ташкил этди ёки 2006 йилга нисба-
тан деярли 3 млн. кишига кўпайди. 
Меҳнат ресурслари сони эса 14,8 
млн.дан 16,7 млн. кишига ёки 118,9 
фоизга етди. Худди шу давр ичи-
да иш билан банд аҳоли сони 10,5 
млн. кишидан 11,6 млн. кишига ор-
тиб ёки 110,5 фоизга ўсди. Таҳлил 
шундан далолат бермоқдаки, 
аҳоли ва меҳнат ресурслари сони 
банд аҳолига нисбатан бирмунча 
юқори суръатларда кўпаймоқда.

Бундай ҳолат кўп сонли аҳо
лига эга ва меҳнат ресурсларига 
бой ҳар қандай мамлакат учун 
табиийки қўшимча муаммолар 

келтириб чиқаради. Ўзбекистон 
минтақаларида аҳоли, меҳнат ре-
сурслари ва аҳоли бандлигига 
хос номутаносибликлар ижти
моий-иқтисодий ва экологик 
вазият мураккаб бўлган Қуйи 
Амударё, Мирзачўл ва Жанубий 
минтақаларида ечимини кутаётган 
масалалар мавжуд. 

Хусусан, аҳоли сонига кўра 
етакчи ўринни эгаллаган Зараф-
шон, айниқса, Фарғона водийси 
минтақалари меҳнат ресурслари 
сонига биноан ҳам республикада 
юқори ўринда туради. Шу билан 
бирга, мазкур минтақалар ўрта
сида банд аҳоли сони бўйича 
маълум номутаносибликлар кўз

га ташланади. Жумладан, банд 
аҳоли сони ва салмоғига биноан 
водий минтақасида Фарғона ви-
лояти етакчилик қилади. Ундан 
кейинги ўринларни Зарафшон 
минтақасидаги Самарқанд вило-
яти пойтахт минтақасидаги Тош-
кент вилояти эгаллайди. Мирзачўл 
минтақасидаги Сирдарё вилояти 
барча кўрсаткичлар бўйича охир-
ги ўринни эгаллайди. Шу билан 
бирга, Жиззах вилояти эса меҳнат 
ресурслари сонига кўра Навоий 
вилоятидан олдинги ўринда тура-
ди.

Биз статистик маълумотларга 
асосланган ҳолда аҳоли, меҳнат 
ресурслари ва банд аҳоли сони 
билан ушбу вилоятларга тўғри 
келувчи ялпи ҳудудий маҳсулот 
ўртасида мавжуд бўлган алоқани 
аниқлаш ва баҳолашга ҳаракат 
қилиб кўрдик. Ўз-ўзидан маълум-
ки, аҳоли сони билан меҳнат ре-
сурслари сони ўртасида тўғридан-
тўғри алоқадорлик мавжуд. Фақат 
айрим ҳоллардагина ушбу кўр
саткичлар орасида вужудга кел-
ган маълум номутаносибликлар 
ижтимоий ишлаб чиқаришда 
банд бўлган пенсионерлар ва ўс
мирлар ҳисобига пайдо бўлади. 
Лекин Ўзбекистонда кейинги 
йилларда ўсмирлар меҳнатидан 
фойдаланишга чек қўйилганлиги 
сабабли ушбу категорияда-
ги аҳолини меҳнат ресурслари 
сони ва салмоғида иштирок эти-
ши сезиларли тарзда камайди. 
Ҳозирги вақтда ижтимоий ишлаб 
чиқаришда банд пенсионерлар-
нинг салмоғи 2-2,5 гача ўзгариб 
турибди.

Меҳнат салоҳиятидан фойда-
ланиш самарадорлигини ошириш 
миллий иқтисодиётни ривожлан-
тириш, банд аҳолидан фойдала-
ниш кўламини ошириш ва юк-
сак тараққий этган мамлакатлар 
қаторига қўшилишнинг муҳим 
манбаи бўлиб ҳисобланади. Иш 
билан банд аҳолидан фойдала-

Ўзбекистонда аҳоли бандлигини 
таъминлашнинг самарали омиллари

Ўзбекистон Марказий Осиё давлатлари ичида энг кўп сонли 
аҳоли ва меҳнат ресурсларига эга мамлакатдир. Банд 

аҳоли сони бўйича ҳам мазкур республика Марказий Осиёда 
етакчилик қилади.
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ниш самарадорлигини оширишни 
таъминлашга қаратилган давлат 
сиёсатининг йўналишларидан 
яна бири “Аҳолини иш билан таъ-
минлаш” ҳудудий дастурларининг 
амалга оширилиши билан бево-
сита боғлиқ. Мазкур дастурлар 
ижроси натижасида республикада 
ҳар йили бир неча юз минглаб янги 
иш ўринлари яратилмоқда. Хусу-
сан, 2007-2012 йиллар давомида 
республикада яратилган янги иш 
ўринлари сони ўртача йилига 950 
мингтани ташкил этди.

Банд аҳолидан самарали фой-
даланишда давлатнинг қуйидаги 
функцияларини алоҳида кўрсатиш 
мумкин:

– бандликни таъминлаш бўйи
ча махсус дастур қабул қилиш ва 
уни амалга ошириш;

– янги иш ўринларини яратиш 
ва аҳоли бандлигини ошириш мақ
садида меъёрий ҳужжатларни қа
бул қилиш;

– тармоқ ва ҳудудий дастурлар-
ни ишлаб чиқишда янги иш ўрин

ларини яратишни ҳисобга олиш;
– талабдан келиб чиққан ҳолда 

коллежлар ва олий таълим муас-
сасалари жойлашуви ва уларнинг 
ихтисослашувини таъминлаш;

– ишлаб чиқаришни ривожлан-
тириш ва кенгайтириш мақсадида 
имтиёзли банк кредитларини бе-
риш ва бошқалар.

Мамлакатимиз минтақаларида 
иш билан таъминлаш даражаси 
турличадир. Чунки ҳар бир минта
қанинг инвестиция муҳити ва унга 
хос географик қулайликлари мав-
жуд.

Юртимизнинг ўзига хос хусу-
сиятлари, аввало, демографик 
жиҳатларига кўра, аҳоли бандлиги 
масалалари ўзининг долзарблиги-
ни, ўткирлигини сақлаб қолаётир. 
Олий Мажлис қўшма палаталари 
томонидан тасдиқланган “2012 
йилда иш ўринлари ташкил этиш 
ва аҳоли бандлигини таъмин-
лаш дастури”га биноан 2012 йил-
да 967 мингдан ортиқ иш ўрни 
яратиш, уларнинг қарийб 600 

мингтасини қишлоқ жойларда 
ташкил этиш назарда тутилгани 
мақсадга мувофиқдир. Янги иш 
ўринларининг 64 фоизидан ортиғи 
кичик бизнес ва хусусий тадбир-
корлик, фермерлик ҳаракатини 
янада кучайтириш, хусусан, уларга 
янги имтиёз ва преференциялар 
бериш, 28 фоизидан зиёдида эса 
янги корхоналар ташкил этиш, 
касаначиликнинг турли шакллари-
ни кенгайтириш орқали эришиш 
кўзда тутилган. Бундай ижобий 
ишларнинг натижаси халқимиз 
фаровонлигини янада оширишга 
хизмат қилади ва мамлакатимиз 
тараққиётида ўз самарасини бе-
ради.

 Аҳоли бандлигини таъминлаш 
ва ишсизликнинг олдини олиш 
бугунги кунда ҳар бир минтақада 
муҳим аҳамият касб этмоқда. Бунда 
ҳар бир ҳудуднинг ўзи ижтимоий 
муаммоларни ҳал этиш мақсадида 
ижтимоий-иқтисодий ва табиий 
шароитлари ҳамда имкониятла-
ридан келиб чиққан ҳолда меҳнат 

1-жадвал. Ўзбекистон Республикасида иқтисодий демографик кўрсаткичларни минтақалар 
ўртасида бўйича тақсимланиши

№

Доимий аҳоли Меҳнат ресурслари Банд аҳоли
Ялпи ҳудудий 

маҳсулот 
млрд.сўм

Ялпи ҳудудий
маҳсулот 

аҳоли жон 
бошига

Банд аҳоли жон 
бошига

ялпи ҳудудий
маҳсулот

Сони 
минг 
киши

Салмоғи
фоизда

Сони 
минг 
киши

Салмоғи 
фоизда

Сони 
минг 
киши

Салмоғи 
фоизда

Ўзбекистон 
Республикаси

29555,4 100 16726,0 100 11628,4 100 61831,2 2163,5 5317,4

Қорақалпоғистон 
Республикаси

1692,8 5,8 945,9 5,7 580,8 4,9 1389,8 826,2 2395,0

Вилоятлар
Андижон 2714,8 9,2 1561,2 9,4 1112,0 9,6 3679,6 1343,2 3309,3
Бухоро 1707,4 5,8 987,6 5,9 768,1 6,6 3376,0 2146,7 4396,0
Жиззах 1186,6 4,0 652,1 3,9 381,6 3,3 1389,1 1205,9 3636,1
Қашқадарё 2777,8 9,4 1493,4 8,9 971,6 8,4 4865,1 1933,2 5005,1
Навоий 881,2 3,0 531,6 3,2 407,9 3,5 3276,6 3797,5 8031,9
Наманган 2420,6 8,2 1350,6 2,1 815,3 7,2 2426,6 1030,0 3222,1
Самарқанд 3306,2 11,3 1815,7 10,9 1229,9 10,6 3813,1 1186,8 3100,0
Сурхондарё 2218,9 7,5 1174,1 7,0 784,4 6,8 2229,3 1077,1 2839,5
Сирдарё 739,5 2,5 420,7 2,6 319,9 2,8 1008,3 1372,5 3150,
Тошкент 2671,0 9,0 1549,7 9,3 1155,4 10 5571,1 2167,1 4823,4
Фарғона 3280,8 11,1 1824,2 11,0 1340,4 11,6 4095,5 1344,9 3056,0
Хоразм 1629,1 5,5 900,4 5,4 606,7 5,3 1949,1 1159,9 3202,6
Тошкент шаҳри 2309,3 7,8 1519,2 9,1 1153,8 10 9820,1 3682,5 8509,5

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллифлар томо-
нидан тайёрланган.
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ресурслари тинимсиз ўрганилиб 
ва таҳлил этилиб борилиши талаб 
қилинади. Минтақада бозор ша-
роитида аҳоли бандлигини оши-
риш йўллари борасида давлат ва 
нодавлат секторларида ишга жой-
лаштириш борасида аниқланган 
муаммолар ва камчиликлар мав-
жуд.

Минтақаларда авваллари асо-
сий иш билан банд аҳоли қишлоқ 
хўжалигига тўғри келган бўлса, 
эндиликда саноат тармоғи ҳам 
ўсиб бориши ҳисобига янги иш 
ўринлари яратилмоқда.

Минтақаларда иш билан банд 
аҳолини фойдаланиш самарадор-
лигини оширишда қуйидаги чо-
ра-тадбирларни амалга ошириш 
мақсадга мувофиқдир:

– минтақаларнинг табиий-
иқтисодий салоҳиятидан келиб 
чиққан ҳолда молиявий ресурслар 
манбаларини аниқлаш;

– минтақаларда кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорликни 

мавжуд салоҳият ҳамда уларнинг 
маҳсулоти ва хизматларига бўлган 
талабдан келиб чиққан ҳолда 
шакллантириш;

– минтақаларнинг молиявий ва 
инвестиция фаоллиги ҳамда жози-
бадорлигини аниқлашнинг услу-
бий асосларини ишлаб чиқиш;

– вилоят ва туманлар кесими-
да мавжуд ижтимоий-иқтисодий 
ҳолат ва молиявий барқарорликни 
баҳолаш; 

– вилоятнинг ички молиявий 
ресурсларини жалб этиш ва ундан 
фойдаланиш самарадорлигини 
ошириш;

– вилоятда таркибий-молия-
вий ресурслар, инвестициялаш ва 
модернизация қилишнинг устувор 
стратегиясини ишлаб чиқиш; 

– вилоят молиявий ресурсла-
ридан фойдаланишнинг самара-
ли йўналишларини амалга оши-
риш ва унга хос механизмларини 
аниқлаш.

 Хулоса ўрнида шуни таъкид-

лаш керакки, жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози таъсирида 
дунёдаги кўпгина мамлакатларда 
ишсизлик ортиб бораётган жара-
ёнда мамлакатимизда оқилона сиё
сат туфайли иш билан банд аҳоли 
йилдан-йилга ортиб бормоқда. Бу 
эса, давлатимиз томонидан олиб 
бораётган ижтимоий-иқтисодий 
сиёсат, аҳоли турмуш сифатини 
оширишга қаратилган чора-тад-
бирлар натижасидир.

У.А НАРМАНОВ, Б.Ш.ЛОКАЕВ. 
ЎзМУ.
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Бу мақсад биринчи марта 1990 
йил 5 июнда Юртбошимиз томо-
нидан “Ўтмишдан сабоқ чиқариб, 
келажакка ишонч билан” деб ном-
ланган собиқ Ўзбекистон Компар-
тиясининг ХХII съездидаги маъру-
засида “биз бутун иқтисодиётни 
ижтимоий йўналиш бахш этиш-
ни, унга инсонга, унинг талаб 
ва эҳтиёжларини қондиришга 
қаратишни ўзимизнинг асосий 
вазифамиз деб биламиз”1, деб 
баралла айтилган. Ушбу сўзлар 
И.А.Каримов томонидан мамлака-
тимиз мустақиллиги учун кураш 
айни қизиган пайтда айтилган, ис
тиқболда Ўзбекистонни мустақил 
тараққий эттиришнинг бош мақ
сади қилиб белгилаб берилган, 
эди.

Инсон манфаатларини рўёбга 
чиқариш, турмуш шароитини ях-

шилаш, моддий ва ижтимоий фа-
ровонлигини ошириш учун туб 
ижтимоий-иқтисодий ислоҳотлар 
амалга оширилди. Бугунги кунда 
бу борада эришилган натижалар-
ни сарҳисоб қилсак, жуда мурак-
каб, ўта қалтис муаммоларни ҳал 
этиш учун ниҳоятда улкан бунёд-
корлик вазифаларнинг амалга 
оширилганлигига гувоҳ бўламиз.

И.А.Каримов истиқлол арафа-
сида, “Ўзбекистон аҳолиси ўрта 
ҳисобда гўшт маҳсулотларини, сут 
ва сут маҳсулотларини, тухумни 
умуман, мамлакат аҳолисига нис-
батан икки баробар кам истеъмол 
қилмоқда. Ойига ўрта ҳисобда 75 
сўмдан камроқ ялпи даромад ола-
диган аҳолининг улуши мамлакат-
да 12 фоиздан сал кўпроқ бўлса, 
бизнинг республикамизда 45 фо-
изга боради. Бир миллионга яқин 

киши ижтимоий ишлаб чиқаришда 
ўзининг қўлидан келадиган ишни 
топа олмаяпти.

Ижтимоий инфраструктура 
тармоқлари: соғлиқни сақлаш, 
халқ таълими, мактабгача болалар 
муассасалари жуда оғир аҳволга 
тушиб қолган. Мактаб ва касал-
хоналарнинг 60 фоизи нобоп би-
ноларда жойлаштирилганини 
айтишнинг ўзи кифоя. Жуда ўткир 
иқтисодий ва ижтимоий муаммо-
лар рўйхатини яна давом этти-
риш мумкин. Буни аввало, шундан 
кўрса бўладики, инсоннинг ҳар 
томонлама уйғун камол топиши, 
унинг шахс сифатида маънавий 
ривожланиши бир ёқда турсин, 
кўпинча яшаш учун керак бўлган 
энг оддий нарсалар ҳам етишма-
япти”2, дея таъкидлаган.

Ўзбекистонда мустақиллик 
йилларида чуқур ва кенг қамров
ли ижтимоий-иқтисодий ислоҳот
ларни амалга ошира бориб, 
юқорида таъкидланган чуқур иж
тимоий-иқтисодий таназзул бар
ҳам топиши билан бирга, барқа
рор тараққиётга эришилди.

Республика 1996 йилда МДҲ 
мамлакатлари ичида биринчи бў
либ иқтисодий ўсиш йўлига кирди, 
2004 йилдан эътиборан эса бар
қарор юқори иқтисодий ўсиш суръ-
атлари таъминланиб келинмоқда. 
Жаҳон молиявий-иқтисодий инқи
розига қарши самарали чоралар 
кўрилиши натижасида кейинги 
беш йилда Ўзбекистонда ялпи 
ички маҳсулотнинг ўсиш суръатла-
ри ўртача 8,5 фоизни ташкил этди 
ва бу Марказий Осиёдаги ўртача 
ўсиш кўрсаткичидан юқоридир. 
2011 йилда республикамизда ялпи 
ички маҳсулотнинг ўсиш суръати 
8,3 фоизни, 2012 йилда 8,2 фоиз-
ни ташкил этди. Мазкур кўрсаткич 
бўйича Юртбошимиз таъкидлага-
нидек, Ўзбекистон дунёнинг иқти
содиёти жадал ривожланаётган 

Ўзбекистонда ижтимоий соҳа ривожланиши: 
эришилган натижалар
ва истиқбол йўналишлар

Ўзбекистонда амалга оширилаётган туб ислоҳотлардан мақсад 
– инсон ва унинг манфаатлари, фаровонлигини таъминлаш 

ҳамда инсонни ҳар томонлама камолга етказишдир.
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мамлакатлари қаторидан жой 
олди3.

Иқтисодиётнинг жадал ривож-
ланиши мамлакатда туб ижтимоий 
ислоҳотларни амалга оширишга ва 
ижтимоий соҳада катта ютуқларга 
эришишга замин яратди.

1997 йилдан бошлаб мамлака-
тимизда таълим тизимидаги исло
ҳотларнинг янги босқичи бош-
ланди. Айни чоғда кенг миқёсда 
Кадрлар тайёрлаш Миллий дас
тури доирасида 12 йиллик маж-
бурий таълимга, жумладан, касб-
ҳунар таълимига босқичма-босқич 
ўтиш ишлари якунланди.

1990-2010 йилларда умумтаъ-
лим мактаблари ўқувчилари сони 
(1-9 синф) 4053,0 минг кишидан 
4676,1 минг кишига ўсди. 7 (6) ёш-
дан 15 ёшгача бўлган болаларнинг 
мактаб таълими қамраб олиниши 
даражаси шу даврда 92,1 фоиздан 
99,3 фоизга, дарсликлар билан 
таъминланиши даражаси 55,4 фо-
издан 100 фоизга, компьютер ўқув 
хоналари билан таъминланиши 2,4 
фоиздан 68,2 фоизга ўсди4.

2012 йилда коллежларни ту-
гатган 450 минг нафардан ортиқ 
битирувчи иш билан таъминлан-
ди. Уларнинг 43 фоизи ўзлари 
ишлаб чиқариш амалиёти ўтаган 
корхоналарга ишга жойлашти-
рилган. 687 та коллеж директори 
аттестациядан ўтказилди. Улардан 
119 таси лавозимидан бўшатилди. 
2100 нафар ишлаб чиқариш таъли-
ми устаси ишлаб чиқариш тажри-
басига эга бўлган малакали кадр
лар билан алмаштирилди. Раҳбар 
ва педагог кадрлардан 21700 на-
фардан ортиғи ёки 18 фоизи мах-
сус курсларда малака оширдилар.

Франциядаги “Инссад” халқаро 
бизнес мактабининг 2012 йилги 
“Инновацияларнинг глобал ин-
декси” маърузасида 141 мамла-
катда инновацион ривожланиш 
комплекс тарзда таҳлил қилинган. 
Унга кўра, Ўзбекистон инсон капи-
талини ривожлантириш даражаси 
бўйича 35-ўринни, таълим тизи-
мини ривожлантириш даражаси 
бўйича 2-ўринни эгаллади.

2004-2010 йилларда Мактаб 
таълимини ривожлантириш умум-

миллий Давлат дастури ижроси 
натижасида 7800 дан зиёд умум-
таълим мактаби янгидан қурилди, 
таъмирланди ва реконструкция 
қилинди, уларнинг умумий сони 
эса 9860 тага етди, 8 мингдан 
ортиқ таълим муассасаси капитал 
таъмирланди, газ ва сув билан таъ-
минланди, марказлаштирилган ка-
нализация тармоқларига уланди5.

2011 йилда энг замонавий ўқув 
ва лаборатория жиҳозлари би-
лан таъминланган, 46300 нафар 
ўқувчига мўлжалланган 166 та янги 
мактаб қурилди ва реконструкция 
қилинди, 151 та мактаб капитал 
таъмирланди, 852 та мактабда за-
монавий ўқув компьютер синфла-
ри ташкил этилди, 9400 дан зиёд 
умумтаълим мактаби, ёки жами 
мактабларнинг 96 фоизи ZiyoNet 
электрон ахборот тармоғига улан-
ган6.

Таълим тизимидаги ислоҳотлар 
ва Кадрлар тайёрлаш Миллий дас
турининг амалга оширилиши на-
тижасида ўрта махсус, касб-ҳунар 
таълими тизими тубдан ўзгарди. 
2010-2011 ўқув йилида мамлака-
тимизда 143 та академик лицей 
ва 1396 та касб-ҳунар коллежлари 
фаолият юритди. Умумтаълим мак-
таблари 9-синф битирувчиларини 
ўрта махсус, касб-ҳунар таъли-
ми билан қамраб олиш даражаси 
2010 йилда 97,1 фоизни ташкил 
этди7. 2011 йилда республикамиз-
нинг олис ва чекка ҳудудларида 
касб-ҳунар коллежларининг 24 та 
филиалини ташкил этиш, фаоли-
ят юритаётган коллежлар қошида 
18 та талабалар турар жойларини 
қуриш орқали умумтаълим макта-
блари 9-синф битирувчиларини 
касб-ҳунар таълими билан тўлиқ 
қамраб олиш бўйича қўшимча чо-
ра-тадбирлар амалга оширилди8.

Мамлакатимизда олий таълим 
тизимида бакалавриат ва маги-
стратурадан иборат икки босқичли 
халқаро стандартга ўтиш амалга 
оширилди. Мустақиллик йилла-
рида олий ўқув юртлари сони 37 
тадан 66 тага ўсди. Шунингдек, 
республикамизда халқаро Вест-
минстер университети, Сингапур 
менежментни ривожлантириш 

институти, И.М.Губкин номидаги 
Россия давлат нефть ва газ ин-
ститути, Г.В.Плеханов номидаги 
Россия иқтисодиёт университети, 
Турин политехника университети, 
М.В.Ломоносов номидаги Москва 
давлат университети каби халқаро 
олий ўқув юртларининг филиалла-
ри фаолият юритмоқда.

Таълим тизимида амалга оши-
рилаётган ислоҳотлар туфайли 
аҳолининг саводхонлик даража-
си кўрсаткичи бўйича Ўзбекистон 
кўплаб ривожланган мамлакатлар 
даражасига етиб олди. Таълим си-
фатини янада ошириш мақсадида 
эндиликда олий ўқув юртлари рей-
тингини аниқлаш тизими жорий 
этилади. Ўқитиш сифати ва илмий 
салоҳият даражаси индексининг 
ҳар бирига 35 фоиздан, иш берув-
чилар ўртасида сўров ўтказиш на-
тижасида аниқланадиган малака 
индекси 20 фоиз билан, қолган 10 
фоиз бошқа кўрсаткичлар бўйича 
рейтинг баллари берилади.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти И.А.Каримов ташаббу-
си билан республикамизда 1998 
йилда Соғлиқни сақлаш тизимини 
ислоҳ қилиш Давлат дастури, Она-
лар ва болалар скрининги (1998 
й.), Соғлом авлод (2000 й.), Она-
лик ва болаликни сақлаш (2001 
й.), Ҳомийлар ва шифокорлар 
йили (2006 й.), Ёшлар йили (2008 
й.), Баркамол авлод йили (2010 
й.), Мустаҳкам оила йили (2012 й.) 
каби давлат дастурлари, Саломат-
лик дастурлари, шунингдек, аёл-
лар ва ёш авлод саломатлигини 
мустаҳкамлашга йўналтирилган 
кўплаб чора-тадбирлар амалга 
оширилди ва амалга оширилиб 
келинмоқда.

Мамлакатимизда соғлиқни сақ
лаш тизимини ислоҳ қилиш жа-
раёнида кўп сарф-харажат талаб 
этадиган ва ҳамма вақт ҳам сама-
рали бўлмаган стационар тиббий 
ёрдамдан амбулатория-поликли-
ника ва профилактика тиббиёти-
га устувор аҳамият берилмоқда. 
Қишлоқ жойларда яхши самара 
бермаётган фельдшер-акушерлик 
пунктлари ўрнига қишлоқ врачлик 
пунктлари (ҚВП) ташкил этилди. 
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Бунинг натижасида амбулатория-
поликлиника муассасалари сони 
1990 йилдаги 3130 тадан 2010 
йилда 5886 тага, ҚВПлар сони 2000 
йилдаги 1567 тадан 2010 йилда 
3208 тага етди. Республикамизда 
барча вилоят, шаҳар, туманларини 
қамраб олган шошилинч тиббий 
ёрдам ташкил этиш тизими, она-
лик ва болаликни муҳофаза қилиш 
бўйича юксак самарали замона-
вий тиббиёт муассасаларининг 
мустаҳкам тизими яратилди. Бар-
ча вилоят марказлари, Нукус ва 
Тошкент шаҳарларида скрининг 
марказлари ташкил этилди. Ўтган 
ўн йил давомида 11 та пренатал 
маркази ташкил этилди.

 Бунинг натижасида оналар 
ўлими ҳар 100 минг нафар гўдакка 
нисбатан 1990 йилдаги 65,3 дан 
2010 йилда 21 тага, шу даврда 
гўдаклар ўлими 34,6 промилледан 
11 промиллега камайди9.

Кейинги ўн йилда аҳолининг 
умумий касалланиш кўрсаткичла
ри ҳам сезиларли даражада 
қисқарди. Ҳар юз минг кишига 
ҳисоблаганда, ижтимоий хав-
фи катта бўлган касалликларга 
чалиниш ҳолатлари, жумладан, 
туғма нуқсонлар билан туғилиш 
– 32,4 фоизга, юқумли касаллик
лар – 40 фоизга, юқори нафас 
органларининг ўткир инфекция-
лари билан оғриш – 4,2 баробар 
камайди. Дифтерия, паратиф, по-
лиомиелит, безгак касалликла-
рига чалиниш ҳолатларига бу-
тунлай барҳам берилди. 2011 
йилда 5,9 миллион нафар хотин-
қиз ҳар йили ўтказиладиган тиб-
бий кўрикдан, қарийб 150 минг 
ҳомиладор аёл скрининг тек-
ширувидан ўтказилди. Қишлоқ 
жойларда истиқомат қилаётган 
243 мингдан ортиқ ҳомиладор 
аёл поливитаминлар билан бе-
пул таъминланди. Болаларнинг 
юқумли касалликларга қарши эм-
лаш даражаси қарийб 100 фоизни 
ташкил этди. “Болаларни асрай-
лик” халқаро ташкилоти томони-
дан тузилган жаҳон рейтингида 
Ўзбекистон болалар саломатлиги-
ни мустаҳкамлаш борасида катта 
ғамхўрлик кўрсатаётган энг илғор 

етакчи ўнта мамлакат қаторига 
киритилган10. 2012 йилда Таълим 
ва тиббиёт муассасаларини рекон-
струкция қилиш, мукаммал таъ-
мирлаш ва жиҳозлаш жамғармаси 
маблағлари ҳисобидан 154 та 
тиббиёт муассасасини қуриш 
ва реконструкция қилишга 255 
млрд. сўмдан ортиқ маблағ йўнал
тирилди, 7,5 минг ўринга мўлжал
ланган шифохоналарни ва бир 
сменада 11 минг кишини қабул 
қила оладиган амбулатория-поли-
клиника объектлари фойдаланиш-
га топширилди.

Мустақиллик йилларида уй-
жой коммунал хўжалик соҳаси ҳам 
ривож топди. Мустақилликнинг 
дастлабки йилларида амалга оши-
рилган “Кичик” хусусийлаштириш 
натижасида 96 фоиздан зиёд оила 
илгари давлат тасарруфида бўлган 
уй-жойларни шахсий мулк қилиб 
олишди.

Аҳолининг уй-жой билан таъ-
минланиш даражаси 1990 йил-
да ҳар бир кишига 12,1 квадрат 
метрни ташкил этган бўлса, 2010 
йилда бу рақам 15,2 квадрат метр
га етди ёки 1,26 баробар ортди. 
Республикадаги оилаларнинг қа
рийб 77,4 фоизи алоҳида уй ва кот-
тежларда истиқомат қилмоқда.

Аҳолининг тоза ичимлик суви 
ва табиий газдан фойдаланиш 

имкониятларини кенгайтириш 
мақсадида қишлоқ аҳолисини 
ичимлик суви ва табиий газ би-
лан таъминлаш ҳамда магистраль 
ичимлик суви ва табиий газ тар
моқларини қуриш бўйича аниқ 
мақсадли давлат дастурлари 
амалга оширилмоқда. Бунинг на-
тижасида 2010 йилда 1990 йилга 
нисбатан аҳолини ичимлик суви 
билан таъминлаш даражаси 64 
фоиздан 82,6 фоизга, шу жумла-
дан, қишлоқ жойларда 55 фоиздан 
75,8 фоизга ўсди. Табиий газ таъ-
миноти шу даврда 44,6 фоиздан 
83,6 фоизга, шу жумладан, қишлоқ 
жойларда 19,3 фоиздан 77,7 фоиз-
га ўсди. Таҳлил даврида марказий 
иситиш тизими билан таъминлан-
ганлик 29,1 фоиздан 41 фоизга, 
оқовалаштириш хизмати билан 
таъминланганлик 25,5 фоиздан 
37,1 фоизга ўсди11.

Таъкидлаш жоизки, қишлоқ 
аҳолиси турмуш шароитларини 
яхшилаш, уларни шаҳар ҳаёт ша-
роитларга тенглаштириш мақса
дида кейинги йилларда қишлоқ 
жойларда намунавий лойиҳалар 
асосида хусусий уй-жойларни 
қуриш бўйича дастур амалга 
оширилмоқда. 2010-2012 йиллар-
да ушбу дастур асосида 23 минг-
дан зиёд оила ҳар томонлама 
қулай янги уй-жойларга эга бўлди. 
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2013 йилда қишлоқ жойларда якка 
тартибдаги янги уй-жойларни 
қуришни 8,5 мингтадан 10 минг-
тага етказиш кўзда тутилмоқда. Бу 
мақсадлар учун 1 трлн. 400 млрд. 
сўм, яъни 2012 йилга нисбатан 54 
фоиз кўп маблағ йўналтирилади.

Ижтимоий соҳанинг ривож-
ланиши кўп жиҳатдан уни молия-
лаштиришга боғлиқдир. Мустақил
лик йилларида ижтимоий соҳа ва 
аҳоли ижтимоий муҳофазаси учун 
йўналтирилган давлат харажатла-
ри 5 баробардан зиёд ошди. Ҳар 
йили Давлат бюджети харажатла-
рининг ярмидан ортиғи ижтимоий 
соҳага йўналтирилмоқда. 2012 йил-
да Давлат бюджети харажатлари-
нинг 59,2 фоизи ижтимоий соҳани 
молиялаш ва аҳолининг кам таъ-
минланган қатламларини қўллаб-
қувватлашга йўналтирилган. Унинг 
34 фоиздан ортиғи таълим, 14,5 
фоиздан кўпроғи соғлиқни сақлаш 
соҳаларини молиялаштиришга 
йўналтирилди.

Қайд этиш жоизки, Ўзбекис
тонда ҳар йили таълим соҳасига 
ажратилаётган харажатлар ялпи 
ички маҳсулотнинг 10-12 фоизини 
ташкил этмоқда, дунё амалиётида 
эса бу кўрсаткич 3-5 фоиздан ош-
майди.

Ўзбекистонда амалга ошири-
лаётган иқтисодий ва ижтимоий 
ислоҳотлар натижасида аҳоли 
турмуш даражаси барқарор ра-
вишда ўсиб бормоқда. 2010 йилда 
1990 йилга нисбатан аҳоли жон 
бошига тўғри келадиган ялпи ички 
маҳсулот (ХҚП – харид қобилияти 
паритети бўйича) АҚШ доллари-
да 2,5 мартага, аҳоли жон бошига 
тўғри келадиган реал пул даромад-
лари 1990 йилдаги 551 ХҚП бўйича 
АҚШ долларидан 2010 йил охири-
да 2016,8 ХҚП бўйича АҚШ долла-
рига ўсди. Ўртача ойлик иш ҳақи 
миқдори эса 2010 йилда 1990 йилга 
нисбатан АҚШ доллари эквивален-
тида 2,7 баробар, ўртача пенсия 
ҳажми эса 5,9 баробарга ошди12. 
2011 йилда республикамизда иш 
ҳақи 20,2 фоизга, бюджет ташки-
лотлари ходимларининг иш ҳақи, 
пенсиялар, нафақа ва стипендия-
лар миқдори эса 26,3 фоизга ўсди. 

Аҳолининг реал даромадлари 23,1 
фоизга ортди. Аҳоли даромадлари 
2012 йилда 17,5 фоизга, энг кам иш 
ҳақи 26,5 фоизга ўсди. 2000 йил 
билан таққослаганда реал даро-
мад аҳоли жон бошига 8,6 баробар 
кўпайди. Ўртача иш ҳақи истеъмол 
саватчаси баҳосидан 4 баробар-
дан зиёд ошди. 2013 йилда бюд-
жет ташкилотлари ходимларининг 
иш ҳақи, пенсиялар, нафақалар ва 
стипендиялар миқдорини ўртача 
23 фоиздан кам бўлмаган даража-
да ошириш, 2013 йилда ва кейин-
ги икки йилда аҳоли реал даро-
мадларини камида 1,5 баробар 
кўпайтириш вазифаси қўйилган. 
2012 йилда тадбиркорлик дарома-
ди аҳоли умумий даромаднинг 51 
фоизни ташкил этди. Ўзбекистонда 
аҳолининг энг кўп таъминланган 
10 фоиз ва энг кам таъминланган 
10 фоиз қатлами ўртасидаги тафо-
вут 2012 йилда атиги 8,0 баробар-
ни ташкил этди. Оилаларнинг 97 
фоизи ўз уйига эга, аҳолининг 90 
фоизи узоқ муддат фойдаланила-
диган барча асосий товарлар би-
лан таъминланган, ҳар уч оиладан 
бири шахсий енгил автомобилга 
эга. Аҳолининг 50 фоизга яқини 
ўзини ўрта тоифага мансуб, деб би-
лади. Ҳолбуки, 2000 йилда атиги 24 
фоиз аҳоли ўзини шу тоифага ман-
суб, деб билган. 2012 йилда Буюк 
Британиянинг халқаро миқёсда 
тан олинган Легатум институти 
ўзининг Фаровонлик ва ривож-
ланиш индексида Ўзбекистонни 
64-ўринга киритгани эътиборга 
лойиқдир13.

Аҳоли ҳаёт шароитларини 
яхшилаш, турмуш фаровонли-
гини янада ошириш мақсадида 
ижтимоий соҳанинг истиқбол
даги ривожлантирилиши макро
иқтисодий барқарорликни ва 
изчил юқори иқтисодий ўсиши 
суръатларини таъминлаш, иқти
содиётни таркибий жиҳатдан ўз
гартириш ва диверсификация 
қилишни чуқурлаштириш, ишлаб 
чиқаришни модернизация қи
лиш, техника ва технологик янги-
лаш асосида мамлакатимиз иқти
содиётининг рақобатдошлигини 
ошириш билан узвий боғлиқдир.

Таълим муассасаларини энг 
янги ўқув-лаборатория ва ишлаб 
чиқариш ускуналари, компьютер 
техникаси, ўқув мебели ва анжом-
лари билан жиҳозлашни давом 
эттириш, 2011-2015 йилларда бар-
ча мактабларни ўқув жараёнига 
замонавий ахборот технология
ларини жорий этиш имконини 
берадиган компьютер синфлари-
ни ташкил этиш борасидаги чора-
тадбирлар охирига етказилади. 
Бундан ташқари, 400 та болалар 
спорти, 221 та болалар мусиқа ва 
санъати мактабини қуриш ва ре-
конструкция қилиш, таълим муас-
сасаларида замонавий техноло-
гияларни жорий этиш ва таълим 
сифатини янада ошириш ишлари 
амалга оширилади.

Олий таълим муассасалари-
нинг моддий-техник базасини 
модернизация қилиш ва мутахас-
сислар тайёрлаш сифатини тубдан 
яхшилаш бўйича қабул қилинган 
2011-2016 йилларга мўлжалланган 
дастур амалга оширилмоқда.

Соғлиқни сақлаш соҳасида 
ислоҳотларни янада чуқурлашти
риш асосида кўрсатилаётган тиб-
бий хизматлар сифатини яхши-
лиш, касалликларни дастлабки 
давридаёқ аниқлаш ва уларнинг 
олдини олиш тизими самарадор-
лигини ошириш, санитария-эпиде-
миология ҳолатини, шу жумладан, 
қишлоқ жойларда яхшилаш, тор 
мутахассисликларга ихтисослаш-
ган илмий марказларни диагнос
тика ва даволашнинг юқори тех-
нологияли усулларида таъминлаш 
орқали ривожлантириш каби чо-
ра-тадбирлар белгиланган.

2011-2015 йилларда 700 дан 
(ўтган 5 йилдагига нисбатан 1,8 
баробар кўп) соғлиқни сақлаш му-
ассасаси (вилоятларда 27 та кўп 
тармоқли марказ, 12 та минтақавий 
тиббий диагностика маркази ва 10 
та республика ихтисослаштирил-
ган маркази) қуриш, реконструк-
ция қилиш ва уларни жиҳозлаш 
дастури амалга оширилмоқда.

Республикамизда келгуси йил-
ларда 100 дан ортиқ туман тибби-
ёт мажмуалари Жаҳон банкининг 
“Саломатлик-3” лойиҳаси доира-



36 № 1-2, 2013
Биржа 
Эксперт     

ТАªªОС ВА ТА²ЛИЛ
сида умумий қиймати 93 миллион 
доллар миқдоридаги замонавий 
тиббиёт ускуналари билан таъ-
минланади, қишлоқ аҳоли пункт-
лари қошида ҳаётий зарур дори 
воситаларини етказиб берадиган 
дорихоналар фаолиятини ташкил 
этиш ишларини якунига етказиш 
мўлжалланган14.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти И.А.Каримов томонидан 
2012 йилда ва ундан кейинги йил-
ларда диққатимиз марказида ту-
риши лозим бўлган устувор вази-
фалардан бири сифатида қишлоқ 
жойларда намунавий лойиҳалар 
асосида хусусий уй-жойларни 
қуриш бўйича дастурни амалга 
оширишни давом эттириш бел-
гилаб берилди. Шунга кўра, 2012 
йилда намунавий лойиҳалар асо-
сида умумий турар жой майдони 
1 млн. 200 минг квадрат метрга 
тенг бўлган 8 минг 510 та якка 
тартибдаги уй-жой қурилиши ре-
жалаштирилган, бу эса 2011 йил-
га нисбатан 15 фоиз кўпдир. Шу 
билан бирга, бюджет маблағлари 
ҳисобидан турар жой посёлка-
ларини қуриш бўйича олдиндан 
тасдиқланган комплекс режалар-
га мувофиқ 425 километрдан зиёд 

водопровод тармоғи, қарийб 260 
километр электр линиялари, 375 
километр газ тармоқлари ва 306 
километр ички йўллар қурилиши 
режалаштирилган. Ижтимоий ин-
фратузилма объектларини барпо 
этиш ҳисобидан комплекс қури
лиш жойларида 26 та қишлоқ 
врачлик пункти, 10 та умумтаълим 
мактаби ва 680 тадан зиёд хизмат 
кўрсатиш ва сервис объекти фой-
даланишга топширилади15.

Хулоса ўрнида Президенти
мизнинг “Юқорида баён қилинган 
фикрларни умумлаштириб, ўтган 
даврда амалга оширган кенг кў

ламли ишларимиз ҳам, жорий йил-
даги ва ундан кейинги йиллардаги 
барча саъй-ҳаракатларимиз ҳам 
ягона эзгу мақсадга – халқимизнинг 
ҳаёт даражаси ва сифатини юксал-
тиришга қаратилганини яна бир 
бор таъкидламоқчиман”, деган 
сўзларини таъкидлаш жоиз.

Х.П.АБУЛҚОСИМОВ,
Иқтисод фанлари доктори, 

профессор.
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Тўғридан-тўғри инвестиция-
ларнинг Жанубий-Шарқий Осиё 
мамлакатлари иқтисодиётида 
аҳамияти юқори бўлиб, айнан бу 
тоифадаги инвестициялар минта
қада экспортнинг ўсишига асосий 
омил бўлди. Хорижий компания-
лар биринчи навбатда тез ривож-
ланувчан тармоқлардан бўлган 
электрон ва электротехника са-
ноатига эътибор қаратди. Инвес
тицияларнинг самарали оқими 
туфайли минтақа мамлакатлари 
тез суръатларда аграр ишлаб 

чиқаришдан тайёр маҳсулот иш-
лаб чиқарувчи ва экспорт қилувчи 
мамлакатларга айландилар.

Минтақада Малайзия ва Тай
ланд хорижий инвестициялар 
жалб қилувчи энг очиқ давлатлар 
сифатида ҳисобланиб, жумла-
дан, улар хорижий инвесторлар 
кўмагида экспортга йўналтирилган 
тармоқларни ривожлантиришга 
муваффақ бўлдилар. Кейинчалик 
ушбу турли минтақавий таркибий 
тузилмаларда инвестицияларни 
жалб қилиш сиёсатидан кенг фой-

даланиб, хорижий инвестициялар 
оқими таъсирида тез ривожланув-
чан иқтисодиёт сифатида эътироф 
этилдилар2.

Хорижий инвесторлар импорт 
ўрнини босувчи ёки экспортга 
йўналтирилган сиёсат талабла-
ридан келиб чиққан ҳолда айрим 
тармоқларга кенг жалб қилинган 
бўлса, бошқаларида турли чек
ловлар орқали тўсиб қўйилди. 
Жумладан, экспорт учун фаолият 
кўрсатаётган компанияларга имти-
ёзлар фойдаланишда устунликлар 
берилган бўлса, маҳаллий бозорга 
кириб келаётган ва ўз маҳсулотини 
сотишга ҳаракат қилаётган компа-
ниялар фаолияти тазйиққа учради. 
Аммо жаҳон молиявий-иқтисодий 
инқирози минтақа мамлакатла-
рини ички бозорга хорижий ин-
весторларни кириб келишини эр-
кинлаштириш жараёнига ижобий 
таъсир кўрсатди. 

Шу билан бирга, қайд этиш 
керакки, бир неча ўн йиллар мо-
байнидаги тўғридан-тўғри инвес
тицияларнинг иқтисодиётдаги 
устуворлиги минтақадаги хори-
жий инвесторларни жалб қилиш 
борасидаги стратегик сиёсатга 
бевосита боғлиқдир3. Чунки, экс-
портга йўналтирилган фирма-
ларга турли-туман имтиёзлар 
берилган бўлиб, бундай ҳолат, ай
ниқса, минтақанинг Индонезия, 
Филиппин ва Таиланд каби мам-
лакатларида яққол кўзга ташлана-
ди. Бу фирманинг филиали усти-
дан тўлиқ назорат қилиш, тезкор 
рўйхатдан ўтказиш, ерга эгалик 
ҳуқуқи, солиқ ва бож тўлашдаги 
имтиёзларида намоён бўлди. Ушбу 
мамлакатларда ички ва ташқи ин-
весторларга тақдим қилинаётган 
қатор имтиёзлар учун алоҳида 
фаолият йўналишлари белгилан-
ган бўлиб, бу билан ҳукуматлар 
ўз маҳсулотларини экспортга чи
қаришга ва юқори технология-

Жанубий-Шарқий Осиё мамлакатларида 
хорижий инвестицияларни
жалб қилиш сиёсати

Миллий иқтисодиётга жалб қилинган хорижий инвестициялар 
аввало “фаолият кўрсатаётган корхоналарни модернизация 

қилиш, техник ва технологик қайта жиҳозлаш, ҳамда замонавий, 
юксак технологияларга асосланган янги ишлаб чиқаришни 
ташкил этишни тезлаштириш борасида фаол инвестиция 
сиёсати”1 бўлиб, мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотларни 
чуқурлаштиришда устувор вазифа сифатида қаралмоқда ва ушбу 
йўналишда хорижий мамлакатларда тўпланган тажрибаларни 
илмий тадқиқ қилиш долзарб масаладир.
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ларга эҳтиёж бўлган тармоқларни 
қўллаб-қувватлашни устувор вази-
фа сифатида эътироф этдилар.

Минтақада хорижий инвести-
циялар жалб қилишни қўллаб-
қувватлаш икки шаклдан иборат 
бўлиб, биринчи шаклда солиқ 
имтиёзлари муайян муддатга бе-
рилиб, Тайланд, Малайзия ва Фи-
липпинда асосан ушбу шаклдаги 
имтиёзлар қўлланилган. 

Иккинчи шаклда эса, ички ин-
вестицияларда қўлланилган тур-
ли чекловлардан ҳамда ишлаб 
чиқариш воситалари ва материал-
лари учун белгиланган импорт бож 
тўловларидан озод қилинадилар.

Шунингдек, инвестиция жалб 
қилиш сиёсатига таъсир қилувчи 
омил сифатида мамлакатдаги сиё-
сий ва иқтисодий барқарорликни 
алоҳида ажратиб кўрсатиш мум-
кин. Шуни таъкидлаш керакки, 
минтақа мамлакатларидан бири 
бўлган Индонезияда биринчи мар-
та демократик сайловлар ўтиши ва 
шу асосда мамлакатда демократик 
ўзгаришларни амалга оширилиши 
сиёсий барқарорликни таъмин-
лаб, иқтисодий барқарорликка 
замин яратди. Таъкидлаш жоизки, 
ушбу мамлакатнинг сўнгги йил-
лардаги макроиқтисодий кўрсат
кичлари ижобий тенденцияни на-
моён қилмоқда4:

– рупийни айирбошлаш курси 
қулай тарзда ўзгармоқда;

– инфляция даражаси нисбатан 
паст бўлиб, 6-6,5 фоизни ташкил 
этмоқда; 

– ички иқтисодий ўсиш 6,1-6,4 
фоиз атрофида кузатилмоқда;

– фоиз ставкаси 8,0 фоизга 
қадар тушиб келмоқда.

Инвестицион фаолиятни яна-
да қўллаб-қувватлаш мақсадида 
Индонезия ҳукумати қуйидаги 
меъёрий-ҳуқуқий қонунчиликка 
ўзгартириш киритиладиган тад-
бирларни амалга оширди5:

– давлат ва маҳаллий ҳокимия
тнинг бошқарув тизимини энг 
мақбул ишбилармонлик муҳитини 
яратиш бўйича инвестицион хиз-
матларни институционал мустаҳ
камлашни уйғунлаштириш;

– божхона пошлиналари ва ак-

цизларга, солиқ процедураларига, 
божхона омборларидан товарлар 
ҳаракатини яхшилаш, контрабанда 
маҳсулотлар киришига тўсиқлар 
қўйишга тааллуқли сиёсатни шакл
лантириш;

– солиқ ислоҳотларини амалга 
ошириш, экспортни рағбатланти
рувчи инвестицион солиқ имтиёз-
лари, солиқ тўловчилари ҳуқуқини 
ҳимоя қилиш ҳамда бу борадаги 
шаффофликни таъминлаш;

– меҳнат ресурслари бора-
сидаги масалалар бўлиб, иш 
ўринларини яратишда қулай шарт-
шароитларни шакллантириш, хо-
димларни ишга олишда тартиб-
қоидаларини соддалаштириш ва 
ишчи кучи миграциясида янги ён-
дашувларни ривожлантириш;

– кичик ва ўрта тадбиркорлик-
ка доир масалаларни ҳал қилишга 
йўналтирилган сиёсатни қўллаб-
қувватлашдир6.

Индонезия иқтисодиётида мах-
сус иқтисодий зоналарни яратиш 
алоҳида ўрин тутиб, улар мам-
лакат иқтисодиётига сезиларли 
даражада таъсир этади. Чунки, 
иқтисодий зоналар тез ривожла-
нишга, тўғридан-тўғри иқтисодий 
таъсир этиб, у ерда янги иш 
ўринлари яратилади, замонавий 

технологиялар жалб қилинади, 
турдош тармоқларниг иқтисодий 
юксалишига асос солинади. 

Шунингдек, Малайзиянинг 
мамлакатга инвестицияларни 
жалб қилишга қаратилган тадбир-
лари ҳам аҳамиятлидир.

Малайзиянинг стратегик тад-
бирлари дастлаб айирбошлаш 
курси билан боғлиқ жараённи эр-
кинлаштиришдан иборат бўлди7. 
Хорижиий инвестицияларни жалб 
қилиш билан боғлиқ бошқа тад-
бирлар қуйидагилардир8:

– Малайзияда тадбиркорлик-
ка кўмак берувчи махсус комис-
сия ташкил қилинди. Ушбу мах-
сус комиссия томонидан мавжуд 
қонунчиликни тартибга солиш 
тизимини яхшилаш борасида-
ги тадбирлар ишлаб чиқилди, 
маҳаллий ҳокимиятнинг бюрокра-
тик тўсиқлари қисқартирилди;

– Малайзия саноатни ривож-
лантириш ташкилоти тавсиясига 
мувофиқ, хизматлар секторида 
бож тўловларидан озод қилиши 
қўлланилди;

– хорижий инвесторларнинг 
мулк харид қилиш жараёни ен-
гиллаштирилиб, кўчмас мулк 
солиғидан озод қилинди;

– инвестициялар бўйича қўми
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та ташкил қилиниб, инвесторлар 
тезлашган тарзда рўйхатдан ўт
казилди ва муҳим инвестицион 
лойиҳалар тегишли имтиёзлар 
билан таъминланиб, бажарилиши 
назорат қилинди.

Малайзия ҳукумати томони-
дан ўсиш ва ривожланиш бўйича 
миллий режани амалга ошириш 
бошланди9. Шу боис 2006 йилдан 
Учинчи асосий саноат режаси 
ва тўққизинчи Малайзия режаси 
бошлаб юборилди. Учинчи асосий 
саноат режаси 2006–2020 йиллар-
даги қайта ишлаш тармоғини ва у 
билан боғлиқ бўлган секторларни 
ривожлантириш стратегияси ва 
сиёсатини қамраб олади, шу билан 
бирга, тўққизинчи Малайзия режа-
си 2006 – 2020 йиллар мобайнида 
амалга ошириладиган тадбирлар 
ва ташаббусларни деталлашти-
ради. Ҳар иккала режага кирган 
тадбирлар инвестициялар жалб 
қилишни қўллаб-қувватлайдиган 
рағбатлантириш механизми орқа
ли мамлакат иқтисодиётининг 
жаҳондаги рақобатбардошлигига 
эришишга қаратилган. 

Инвестициялар жалб қилиш 
сиёсати ва у билан боғлиқ страте-
гик режалар ҳамда амалга оши-
рилган ислоҳотлар Филиппинда 
ҳам ижобий инвестицион натижа-
ларни таъминлади.

2007 йилда қабул қилинган 
Устувор йўналишларнинг инвес
тицион режалари10 Филиппин-
даги “1-жаҳон мақомига миллат-
ни 20 йилдан сўнг эриштириш” 
қарашларга мос келади. Ушбу 
режа, шунингдек, аввал амалда 
бўлган Саноат кластери ёндашуви-
ни ўзида ифода қилиб, унда мам-
лакатга инвестицияларни жалб 
қилиш, саноат тармоқларининг 

рақобатбардошлигини қўллаб-
қувватлаш, кичик ва ўрта бизнес 
корхоналарини ривожлантириш 
тадбирлари ўрин олган. 

Тайланднинг инвестициялар 
бўйича вазирлик сиёсатида хо-
рижий инвестициялар жалб қи
лишнинг асосан уч тармоқ йўна
лишида амалга ошириш устувор 
вазифа сифатида белгиланган11:

1. Электрон саноат – ушбу тар
моқда мамлакатда ишлаб чиқа
рилмайдиган юқори технологияли 
ускуналар ва саноат маҳсулот
ларини қўллаш, бу борада макси-
мал даражада солиқ бошқа имти-
ёзларидан фойдаланиш;

2. Нефть-кимё саноати – ушбу 
тармоқни ривожлантиришдан 
мақсад Тайланд импортини қис
қартириш, нефть-кимё соҳасининг 
рақобатбардошлигини жаҳон бо-
зорида мустаҳкамлашдир. Тармоқ
да хлорли натрий, хлор, гидрох-
лорли кислота ишлаб чиқариш 
билан боғлиқ лойиҳаларга имтиёз-
лар жорий қилинди;

3. Автомобиль саноати – тар
моқ ривожланиши тежамкор, 
атроф-муҳитни кам ифлосланти-
рувчи ва жаҳон андозаларига мос 
келувчи моторли двигателларга 
қаратилди. Бу тармоқда асосий 
имтиёзлар даромад солиғидан 8 
йилга ва импорт қилинадиган ма-
шина ва ускуналарни импорт бож 
тўловларидан озод қилиш сифати-
да белгиланди.

Мухтасар айтганда, хорижий 
инвестицияларни жалб қилишда 
минтақавий ташаббуслардан таш
қари ҳар бир мамлакат якка тар-
тибда инвестиция жалб қилиш 
бўйича тадбирларни амалга оши
рмоқда.

Ушбу мамлакатларда иқтисо

диётнинг инвестиция жалб қилиш 
борасидаги муайян даражадаги 
очиқлиги ва ўзаро турли инте-
грацион бирлашмалардаги ўзаро 
ҳамкорлигига қарамасдан сиё-
сий ва иқтисодий барқарорлик, 
қулай ишбилармонлик муҳити, 
солиқ сиёсати, кичик ва хусусий 
тадбиркорликнинг ривожлан-
ганлиги, халқаро ташкилотларга 
аъзо бўлиши, инфратузилмаларни 
мустаҳкамлаш, таълим даражаси-
ни ошиши, меҳнат ресурсларининг 
салоҳияти сезиларли ўрин тутади. 
Буларнинг барчаси ислоҳотлар 
ва инвестициялар жалб қилиш 
бўйича тизимли сиёсатнинг сама-
раси бўлиб, натижа эса мамлакат-
нинг барқарор иқтисодий ривож-
ланишида кўринади. 

Абдулазиз ҲАСАНОВ, 
Жаҳон иқтисодиёти ва 

дипломатияси университети 
тадқиқотчиси. 

1 Каримов И. “2012 йил Ватанимиз тарақ
қиётини янги босқичга кўтарадиган йил 
бўлади”. - Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Ислом Каримовнинг 2011 йил-
нинг асосий якунлари ва 2012 йилда 
Ўзбекистонни иқтисодий-ижтимоий ри-
вожлантиришнинг устувор йўналишларига 
бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг 
мажлисидаги маърузаси. “Халқ сўзи”, 
20.01.2012 й.
2 Thomson S. “Southeast Asia: The role of FDI 
Policies in Development”, OECD, 1999
3 Johnson Andreas “FDI and Exports: The case 
of the High Performing East Asian Economies” 
CESIS, 2006
4 Statistics Indonesia (BadanPusatStatistik)
5 ASEAN Investment Report 2006, p.32
6 ASEAN World Investment Report 2006, p.34
7 Department of Statistics of Malaysia
8 ASEAN World Investment Report 2010, p.39
9 National Statistical Coordination Board of 
Philippines
10 ASEAN World Investment Report 2010, p.42
11 National Statistical Office of Thailand
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Халқимиз азал-азалдан ўзининг 
бунёдкорлик салоҳияти билан ин-
соният тамаддунига муносиб ҳисса 
қўшган, бозорларни тўкин, юрти-
ни обод этиб келган. Ёши уч минг 
йил билан бўйлашадиган кўплаб 
шаҳарларимизда ҳунармандчилик 
ва савдо-сотиқ равнақ топгани 
тадбиркор халқимизга хос ноёб 
ва эзгу фазилат эканидан дало-
латдир. Истиқлолнинг илк йилла-
ридан улуғ боболаримизнинг ана 
шундай эзгу анъаналарини из-
чил давом эттириш, одамларнинг 
мулкдор бўлишини кафолатлаш, ўз 
ақли ва салоҳияти билан маҳсулот 
яратаман, деган инсонни қўллаб-
қувватлашга алоҳида эътибор 

қаратила бошланди. Бу йўналишда, 
аввало, бозор иқтисодиётининг 
асоси бўлган хусусий мулк усту-
ворлигини мустаҳкамлайдиган 
барқарор қонунчилик базаси, уни 
жадал амалга ошириш учун қулай 
ишбилармонлик муҳити яратилди.

Сўнгги йилларда бу борада-
ги ишлар кўлами янада кенгай-
ди. Тадбиркорлик субъектлари-
ни давлат рўйхатидан ўтказиш 
ва муҳандислик-коммуникация 
тармоқларига уланиш тарти-
би соддалаштирилди, рўйхатга 
олиш учун давлат божи ставка-
си қисқартирилди, янги ташкил 
қилинган кичик корхоналар ва 
микрофирмаларни режали солиқ 

текширувларидан озод этиш муд-
дати узайтирилди. Жаҳон банки 
томонидан ишлаб чиқилган ме-
тодологияга мос ва мамлакати-
мизда бизнесни юритиш билан 
боғлиқ барча жараёнларни янада 
либераллаштириш, соддалашти-
риш, арзонлаштириш ва уларнинг 
очиқлигини таъминлашга йўнал
тирилган комплекс дастур қабул 
қилинди. 

Биргина ўтган 2012 йил даво-
мида мазкур дастур доирасида 
олтита муҳим қонун, жумладан, 
“Хусусий мулкни ҳимоя қилиш ва 
мулкдорлар ҳуқуқларининг ка-
фолатлари тўғрисида”, янги таҳ
рирдаги “Тадбиркорлик фаоли-
яти эркинлигининг кафолатлари 
тўғрисида”ги қонунлар, шунинг-
дек, рухсат бериш тартиб-таомил-
ларини соддалаштириш, солиқ ва 
статистик ҳисоботларни қисқар
тиришга қаратилган қонун ҳуж
жатлари ва норматив актлар маж-
муаси қабул қилинди. 

Рухсат беришга оид 80 та тар-
тиб, лицензияланиши талаб эти-
ладиган 15 та фаолият тури бекор 
қилинди, статистик, солиқ ва мо-
лиявий ҳисоботларнинг шаклла-
ри ва даврийлиги бир ярим-икки 
баробар қисқартирилди. Давлат 
ва назорат қилувчи идораларнинг 
тадбиркорлик субъектлари би-
лан электрон шаклдаги билвоси-
та алоқаси босқичма-босқич жо-
рий этилмоқда. Бугунги кунда 
Ўзбекистонда бизнесни рўйхатга 
олиш жараёни “Бир дарча” тамо
йили асосида атиги икки кун ичида 
амалга оширилади ва бу энг яхши 
халқаро амалиёт талабларига тўла 
мосдир. 

Мамлакатимизда тадбиркор-
лик субъектлари ҳуқуқларининг 
устуворлиги тамойили жорий 
этилган бўлиб, бунда тадбиркор-
лик фаолиятини юритиш билан 
боғлиқ қонунчиликдаги барта-
раф этиб бўлмайдиган қарама-
қаршилик ва ноаниқликлар 
тадбиркорлик субъекти фойда-
сига талқин қилиниши белгилаб 

Ўзбекистонда бизнес истиқболлари

Мамлакатимиз Президенти Ислом Каримов таъкидлаганидек, 
бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

ўзининг иқтисодиётимиздаги ўта муҳим ва салмоқли ҳиссаси, 
роли ва таъсири, содда қилиб айтганда, бошқа ҳеч бир соҳа ва 
йўналиш ўрнини босолмайдиган катта аҳамияти билан давлат ва 
жамиятимиз ривожида алоҳида ўрин эгаллайди.
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қўйилган. Юртимизда ишбилар-
монлик муҳитини такомиллаш-
тириш борасидаги чора-тадбир-
лар ўзининг илк натижаларини 
кўрсатаётганини таъкидлаш жоиз. 
Жаҳон банки ҳисоб-китобларига 
кўра, 2012 йилда Ўзбекистон биз-
несни юритиш бўйича рейтингда 
14 ўрин юқорига кўтарилди. 

Олий Мажлис томонидан маъ
қулланган дастурда 2013 йилда 
970 мингдан ортиқ янги иш ўрни 
ташкил этиш кўзда тутилган. Му
ҳим ижтимоий аҳамиятга эга 
бўлган мазкур масалани ҳал этиш-
да кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликни, хизмат кўрсатиш 
ва сервис соҳасини жадал ри-
вожлантиришга алоҳида эъти-
бор қаратилади. Ушбу соҳаларда 
қарийб 500 минг иш ўрни яратиш 
режалаштирилмоқда. 

Банд бўлмаган аҳолини иш 
билан таъминлашда касаначилик-
нинг турли шаклларини, биринчи 
навбатда, касаначилар ва корхо-
налар ўртасидаги кооперацияни 
меҳнат шартномалари асосида 
кенгайтириш, оилавий бизнес-
ни ривожлантириш катта резерв 
ҳисобланади. Мазкур соҳалар 
ҳисобидан 280 мингдан ортиқ ки-
шини ишга жалб қилиш кўзда ту-
тилган. 

Иш ўринларини ташкил қи
лишда, биринчи навбатда, тармоқ 
дастурларини амалга ошириш, 
корхоналарни модернизация қи
лиш ва технологик янгилаш, ишлаб 
чиқаришни маҳаллийлаштириш, 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
қайта ишлашни чуқурлаштириш, 
транспорт ва коммуникация қу
рилишини, ижтимоий ва бозор 
инфратузилмасини жадал ривож-
лантириш, аҳоли пунктларини 
ободонлаштириш ишларини кен-
гайтириш масалалари муҳим ўрин 
тутади ва бу соҳаларда 250 минг 
кишини иш билан таъминлаш бел-
гиланган. 

П р е з и д е н т и м и з  И с л о м 
Каримовнинг 2011 йил 24 август-
да қабул қилинган “Кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни янада 
ривожлантириш учун қулай иш-
билармонлик муҳитини шакллан-

тиришга доир қўшимча чора-тад-
бирлар тўғрисида”ги фармонида 
хусусий тадбиркорликни ривож-
лантириш йўлидаги ортиқча бю-
рократик тўсиқ ва ғовларга бар
ҳам бериш борасида қатор муҳим 
вазифалар белгиланган. Давлат 
бошқаруви органлари томони-
дан мазкур соҳа субъектларига 
турли рухсат бериш меъёрлари 
ҳамда уларни чеклаш тартибла-
рини кескин қисқартириш, тад-
биркорларнинг давлат бошқаруви 
идоралари, солиқ ва назорат ту-
зилмалари билан ўзаро муноса-
батларида очиқлик ва ошкоралик-
ни таъминлаш, тадбиркорларга 
хизмат кўрсатиш сифатини оши-
риш, уларнинг маҳсулотларини 
ташқи бозорларга олиб чиқишга 
кўмаклашиш шулар жумласидан-
дир.

Мазкур фармонга кўра, 2012 
йилнинг 1 январидан саноат соҳа
сидаги микрофирмалар ва кичик 
корхоналар учун ягона солиқ 
тўлови ставкаси 6 фоиздан 5 фо-
изга камайтирилди. 2011 йилнинг 
1 октябридан бошлаб солиқлар, 
божхона божлари ва йиғимлари, 
шунингдек, бошқа мажбурий 
тўловларни тўлаш муддатларини 
бузганлик учун пеня миқдори ке-
чиктирилган ҳар бир кун учун пе-
няни ҳисоблаш тартиби сақланган 
ҳолда, амалдаги миқдорга нисба-
тан учдан бир қисмга камайтирил-
ди. Юридик шахслар текширув-
лар натижалари бўйича қўшимча 
ҳисобланган солиқ ва бошқа маж-
бурий тўловларни, шунингдек, 
молиявий санкцияларни ундириш 
тўғрисида қарор қабул қилинган 
кундан бошлаб олти ой мобайни-
да тенг улушларда тўлаш ҳуқуқига 
эга.

Буларнинг барчаси нафақат 
бугунги, балки эртанги фаровон 
ҳаётимизнинг муҳим омилидир. 
Бугун юртимиз тадбиркорлари ҳар 
қадамда давлат ҳимоясини, эъти-
бор ва ғамхўрлигини ҳис қилиб 
яшамоқда. Бу жиҳатлар тадбир-
корлик фаолиятини бошлаш ва 
ривожлантириш учун берилаёт-
ган мадад – имтиёзли кредитлар 
ҳажми ва салмоғи ошаётганида 

ҳам намоён бўлмоқда. 2012 йилда 
иқтисодиётнинг реал секторига 
йўналтирилган кредитлар ҳажми 
2011 йилга нисбатан 1,3 баробар 
ошди. Ажратилган кредитларнинг 
76 фоиздан зиёди уч йилдан ортиқ 
муддатга берилган узоқ муддатли 
кредитлар экани, айниқса, эъти-
борга молик. 

Ўзбекистонда бизнес, иқтисо
дий ривожланишлар ҳақида сўз 
борганда энг муҳим одимлар-
дан бирига тўхталмай ўтишнинг 
иложи йўқ. Янгидан ташкил этил-
ган “Навоий” ва “Ангрен” эркин 
индустриал-иқтисодий зоналари 
бугунги кунда мамлакатимизнинг 
ишлаб чиқариш салоҳиятини мо-
дернизация қилишга қаратилган 
лойиҳаларни амалга оширишда 
алоҳида ўрин эгалламоқда.

“Навоий” эркин индустриал-
иқтисодий зонаси ташкил этилга-
нидан буён бу ерда 12 та корхона 
қурилиб, фойдаланишга топши-
рилди. 2012 йилда улар томони-
дан қарийб 80 миллиард сўмлик 
маҳсулот ишлаб чиқарилди. Акку-
мулятор симлари, автомобиль газ 
баллонлари, мобиль ва стационар 
телефонлар, модемлар ва интер-
нет учун қўшимча мосламалар 
ишлаб чиқариш бўйича корхона-
лар ташкил этиш каби юқори тех-
нологиялар асосидаги яна еттита 
лойиҳа амалга ошириш босқичида 
турибди. 

Шу борада тўпланган тажри-
бани ва Тошкент вилоятидаги 
ишлаб чиқариш ҳамда ресурс 
салоҳиятидан фойдаланиш, Фар
ғона водийсидаги корхоналар 
билан барқарор иқтисодий алоқа
ларни йўлга қўйишнинг келажак-
да муҳим аҳамиятга эга эканини 
ҳисобга олган ҳолда, “Ангрен” 
махсус индустриал зонасини таш-
кил этиш тўғрисида қарор қабул 
қилинган эди. 

Мазкур индустриал зонада 
фаолият кўрсатаётган корхона-
ларга, киритилган инвестициялар 
ҳажмига қараб, 3 йилдан 7 йилга-
ча бўлган муддатга кенг кўламли 
солиқ ва божхона имтиёзлари 
ҳамда преференциялар берилди, 
уларнинг инфратузилма объект-
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лари ва коммуникацияларга кафо-
латли равишда уланиши таъмин
ланмоқда. 

Ҳозирги кунда “Ангрен” мах-
сус индустриал зонаси ҳудудида 
қиймати 186,0 миллион долларлик 
8 та инвестиция лойиҳаси амалга 
оширилмоқда. Шулар қаторида 
зарурат ва эҳтиёж баланд бўлган 
турли тайёр маҳсулотларни ва бут-
ловчи буюмларни ишлаб чиқариш, 
шунингдек, янги шакар заводини 
қуриш, тайёр чарм буюмлар иш-
лаб чиқарадиган комплексни бар-
по этиш алоҳида ўрин тутади. 

Умумий қиймати 245 милли-
он долларлик яна 22 та рента-
белли лойиҳани амалга ошириш 
масалалари кўриб чиқилмоқда 

ва бунинг учун зарур ҳужжатлар 
тайёрланмоқда. 

Қўлга киритган тажрибалар 
шуни тасдиқлаб бермоқдаки, 
мамлакатимизнинг бошқа минта
қаларида ҳам “Навоий” ва “Ан-
грен” каби махсус индустриал 
зоналарни, замонавий логистика 
тизимлари ва транспорт инфрату-
зилмаларини яратиш бўйича бош-
ланган ишларни давом эттириш 
мақсадга мувофиқ бўлар эди. 

Мақола якунида шуни ҳам 
айтиш керакки, Мустақиллик 
йилларида халқимизнинг онги, 
дунёқараши, ҳаётга муносабати 
ўзгарди. Боқимандалик асорат-
ларидан аста-секин халос бўлган 
ҳамюртларимиз ўз уйини обод 

қилишу дастурхонини тўкин этиш 
аввало, ўзига боғлиқ эканини, бу-
нинг учун етарлича шароит ҳам, 
имконият ҳам борлигини англаб 
етмоқда. Бошқача айтганда, “бер-
санг ейман” тарзидаги боқиманда 
қарашлар ўрнига “ҳаракатда – ба-
ракат” қоидаси ҳаётимиздан кенг 
ўрин олмоқда.

Бозор иқтисодиёти шароитида 
мамлакатимизда вужудга келган 
янги ижтимоий қатлам – мулкдор-
лар синфи жамият ҳаётида муҳим 
ўрин эгаллаётган экан, тадбиркор-
лик маданияти тамойилларини 
ҳаётимизга янада кенгроқ жорий 
этиш, ёшларнинг ишбилармонлик 
салоҳиятини шакллантириш тобо-
ра долзарб аҳамият касб этаётир. 

А.Х.ИШМУХАМЕДОВ, 
т.ф.н. доцент, 

Г.К.ЖАННАЗАРОВА,
 катта ўқит.

Г.А.АЛИМОВА,
 и.ф.н доц.
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Тадқиқотлар кўрсатишича, пен-
сия тизими самарали амал қилиши 
учун пенсионерлар ва ишлаётган 
фуқаролар ўртасида маълум да-
ражада мувозанат бўлиши лозим. 
Бироқ, демографик прогнозлар 
республикада аҳолининг кекса
йиш жараёни нисбатан тезлаши-
шини ва бу мувозанат ўзгаришини, 
яъни кексаларнинг иқтисодий 
фаол аҳолига тўғри келадиган де-
мографик юки ортиб боришини 
кўрсатмоқда. Бу ҳолат иқтисодий 
фаол аҳолидан фойдаланишнинг 
самарадорлик кўрсаткичлари 
бозор нуқтаи назаридан камайи
шини, яъни ишлаётганларнинг ба-
даллари пенсияларни тўлаш учун 
ҳам етмаслигини кўрсатади. Бу 
эса, ўз навбатида ҳозирдан пен-
сия жамғармасининг молиявий 
ҳолатини яхшилашни талаб этади. 

Ўзбекистонда пенсия жамғар
маси молиявий ҳолатини яхшилаш-
нинг қатор имкониятлари мавжуд. 
Улардан бири пенсия жамғармаси 
маблағларидан мақсадли фой-
даланишдир. Республика пен-
сия жамғармаси маблағларининг 
87,5 фоизини ҳақиқий пенсия 
тўловлари, қолган 12,5 фоизини 
молиялаш билан қопланмайдиган 
қўшимча харажатлар (пенсияга 
устамалар, ижтимоий нафақалар, 
ҳарбий хизматчиларга пенсия 
тўловлари) ташкил этган. Бизнинг-
ча, молиялаш билан қопланмай
диган қўшимча харажатлар 
давлат бюджетининг бошқа ман-
баларидан молиялаштирилса, 
биринчидан, пенсия жамғармаси 
маблағларининг мақсадлилиги 
ошади, иккинчидан, пенсия жам
ғармасининг молиявий аҳволи ях-
шиланади.

Республикада пенсия жамғар
маси молиявий ҳолатини яхшилаш 
йўлларидан бири имтиёзли пенсия 
тайинланишини камайтиришдир. 
Таъкидлаш жоизки, сўнгги йиллар-
да республикамизда ёшга доир пен-
сия олувчилар ўртасида имтиёзли 
асосда пенсияга чиқувчиларнинг 
ҳиссаси ортиб бормоқда. Статис
тик маълумотлар таҳлили шуни 
кўрсатадики, 2012 йилда жами 
ёшга доир пенсия олувчилар сони 
2005 йилга нисбатан 4,4 фоизга 
кўпайгани ҳолда, имтиёзли асосда 
пенсия олувчилар сони 29,5 фоиз-
га кўпайган. Фикримизча, иқтисо
дий ислоҳотларнинг чуқурлаши
ши шароитида Ўзбекистоннинг 
ижтимоий-иқтисодий ва демо-
график ривожланишида кузати-
лаётган қуйидаги хусусиятлар 
имтиёзли асосда тайинланадиган 
пенсиядан бутунлай воз кечишга 
имкон беради. Жумладан, ишлаб 
чиқаришга замонавий техника ва 
технологияларнинг киритилишига 
катта эътибор қаратилаётганлиги 
сабабли, иқтисодиётнинг аксарият 
тармоқларидаги меҳнат шарои
ти аввалгидек зарарли ва оғир 
ҳисобланмайди. Агар 2005 йил-
да саноат, транспорт ва қишлоқ 
хўжалиги корхоналарида меҳнат 
қилаётган ҳар 10000 кишининг 
касб касаллиги билан хасталаниш 
кўрсаткичи 0,5 фоиз бўлган бўлса, 
2012 йилда бу кўрсаткич 0,45 фоиз-
ни ташкил этди. 

Юқорида кўрсатилган хусуси-
ятлар республикада имтиёзли пен
сиядан бутунлай воз кечишга им-
кон беради. Бу эса, пенсияга чиқиш 
ўртача ёшини эркаклар учун 1,5 
йилга, аёллар учун 2 йилга кўтариш 
имконини беради.

Қатор мамлакатлар пенсия ти-
зимини молиявий барқарорлаш
тириш муаммосини пенсияга 
чиқиш ёшини кўтариш йўли билан 
ҳал қилмоқда. Масалан, МДҲ тарки-
бига кирувчи аксарият мамлакат-
лар пенсияга чиқиш ёшини қонун 
йўли билан кўтарди. Жумладан, 
Озарбайжон, Молдова ва Туркма-
нистонда пенсияга чиқиш ёши эр-
каклар учун – 62 ёшга, аёллар учун 
– 57 ёшга, Арманистонда эркаклар 
учун – 63 ёшга, аёллар учун – 60 
ёшга, Қозоғистонда эркаклар учун 
– 63 ёшга, аёллар учун – 58 ёшга 
кўтарилган.

Ўзбекистонда пенсия жамғар
маси молиявий ҳолатини яхшилаш 
йўлларидан яна бири эркаклар 
ва аёллар учун пенсияга чиқиш 
ёшини тенглаштиришдир. Янги 
иқтисодий муносабатлар шароитда 
Ўзбекистон аҳолисининг жинсий 
таркибида бевосита аёлларга хос 
ижтимоий-демографик хусусият-
лар содир бўлмоқда. Жумладан: 

– ижтимоий ишлаб чиқаришда 
банд бўлган аёллар салмоғи ор-
тиб бормоқда. Агар, 1995 йилда 
иқтисодий фаол аёллар салмоғи 
3608,0 минг кишини ташкил 
қилган бўлса, 2012 йилга келиб бу 
кўрсаткич 5554,1 минг кишига ет-
ган ёки бугунги кунда иш билан 
банд аҳолининг 45,4 фоизини аёл-
лар ташкил қилмоқда;

– аёлларда эркакларга нисба-
тан туғилганда кутилаётган ҳаёт 
давомийлигининг юқорилиги сақ
ланмоқда. 1990 йилда республи-
када аёлларнинг ўртача умр даво-
мийлиги 72,4 ёшдан 2012 йилда 
75,1 ёшга, эркакларда эса 66,1 ёш-
дан 69,6 ёшгача ошган. Кўриниб 
турибдики, аёлларнинг ўртача ҳаёт 
давомийлиги эркакларга нисбатан 
3-5 йилни ташкил этади.

Кўриб ўтилган ижтимоий-демо-
график хусусиятлари эркаклар ва 
аёллар учун пенсияга чиқиш ёшини 
тенглаштириш имконини яратди. 

Жулдиз БАКИРОВА,
 Тошкент молия институти 

магистранти.

Пенсия жамғармасининг
молиявий ҳолатини барқарорлаштириш
Пенсия таъминоти тизимини бошқаришни ташкил қилишни 

такомиллаштириш ва унинг фаолият самарадорлигини 
ошириш мақсадида Президентимизнинг 2009 йил 30 декабрдаги 
“Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан 
ташқари пенсия жамғармасининг ташкилий тузилмасини 
шакллантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 1252-сонли қарори 
қабул қилинди. Қарор низомига мувофиқ, пенсия жамғармасининг 
даромадлари ва харажатлари белгиланган.
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Устойчивое развитие – это та-
кое развитие, при котором удов-
летворяются потребности насто-
ящего времени, но не ставится 
под угрозу способность будущих 
поколений удовлетворять свои 
потребности. Принимая нацио-
нальную стратегию устойчивого 
развития, разработанная главой 
государства и последовательно 

реализуемая «узбекская модель» 
национального развития также яв-
ляется долгосрочной стратегией. 

Однако при оценке устойчиво-
сти отраслей или крупных произ-
водственных объединений (кон-
цернов, холдингов и т.д.), иными 
словами, больших систем, может 
возникнуть ряд проблем, особен-
но в условиях современной гло-

бализации мирохозяйственных 
связей. Системы управления се-
годня должны четко реагировать 
на любые изменения. Причем это 
относится к изменениям внутрен-
ней среды или собственного про-
изводства, а также к внешним фак-
торам воздействия. Управление 
крупными системами должно во-
время реагировать на любые из-
менения, которые могут повлечь 
негативные последствия. 

В мировой практике разрабо-
тано достаточно методик, кото-
рые направлены на тот или иной 
аспект регулирования. К примеру, 
к таким универсальным методи-
кам управления можно отнести KPI 
(Key Performance Indicators), OLAP 
системы управления компаниями, 
стратегии развития для отдельных 
корпораций, матрицы позицио-
нирования и т.д. Каждая методи-
ка имеет свою целенаправлен-
ность. Однако все они нацелены 
на долгосрочное планирование и 
осуществление миссии компании 
либо направлены лишь на опера-
тивное управление основными 
процессами производства. 

В условиях же быстроменяю-
щейся внешней среды, с одной 
стороны, необходимости непре-
рывного внутреннего контроля, с 
другой стороны, а также необхо-
димости наличия миссии и долго-
срочной стратегии развития в 
условиях рыночной экономики 
нужен всеобъемлющий подход к 
управлению. 

Таким образом, в рамках оцен-
ки устойчивости предлагается 
ввести комплексную методику 
управления состоянием любой 
системы. Для этого недостаточно 
ограничиться лишь общеприня-
тыми экономическими показате-
лями. Для решения нужны нестан-
дартные подходы.

Сущность методики заключает-
ся в ее промежуточном характере 
в концепции управления боль-

Комплексная методика управления 
состоянием и развитием систем

В 80-е годы прошлого столетия ООН создала Международную 
комиссию по окружающей среде и развитию. Основное 

содержание программы комиссия обозначила термином 
«sustainable development» — «поддерживающееся развитие»1, 
означающим развитие, которое может поддерживаться 
неопределенно долго. Затем, уже в 1992 году, термин был 
закреплен конференцией ООН по окружающей среде и развитию 
в Рио-де-Жанейро (ЮНСЕД), которая попыталась придать этой 
деятельности конкретные программные формы. 
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шими системами. Иными слова-
ми, она позволяет осуществлять 
управление на определенный мо-
мент времени. Она не рассчитана 
на долгосрочное планирование, 
но охватывает более широкий 
спектр показателей, позволяющий 
объективно видеть складывающу-
юся картину. Для этого необходи-
мо в первую очередь определить, 
что такое система. В качестве си-
стемы может выступать целая от-
расль или только одно крупное 
хозяйственное объединение, объ-
единенное характерными видами 
деятельности2. В качестве систе-
мы не могут пониматься разнона-
правленные типы деятельности 
или субъекты, относящиеся к раз-
ным отраслям экономики. Однако 
любая система, вне зависимости 
от ее масштабов и типа организа-
ции, признается принадлежащей к 
отраслевой системе оценки устой-
чивости и состояния развития. Та-
ким образом: 

1. Из системы оценки устойчи-

вого развития страны или региона 
необходимо выделить подсистему 
отраслевой оценки. 

2. Состояние может быть выра-
жено в абсолютных, относитель-
ных, качественных, эмпирических 
и экспертно определенных пока-
зателях.

3. С учетом целевой направ-
ленности все показатели структу-
ры, под которой понимается трех-
уровневая система показателей на 
государственном, региональном и 
отраслевом уровнях, можно раз-
бить на три категории (рис. 1):

1) показатели входного воз-
действия;

2) показатели состояния;
3) показатели управления. 
Система на трех уровнях 

представляет собой экономику в 
целом, где на первом месте рас-
полагается государственная кон-
цепция устойчивого развития 
страны, на втором – региональные 
программы устойчивого развития, 
а на третьем – отраслевые систе-

мы. Отраслевыми данные системы 
названы в силу того, что методика 
предназначена для оценки неко-
торой системы, имеющей принад-
лежность к определенной отрас-
ли. Именно этот аспект является 
основой для дальнейшей моди-
фикации общей представленной 
методики, с учетом отраслевых 
особенностей. 

Первые показатели системы 
характеризуют человеческую 
деятельность, процессы и харак-
теристики, которые влияют на 
устойчивое развитие. Вторые – ха-
рактеризуют текущее состояние 
различных аспектов устойчивого 
развития. Третьи – индикаторы 
реагирования, позволяющие осу-
ществлять политический выбор 
или какой-либо другой способ 
реагирования для изменения те-
кущего состояния.

Структурная идея состоит в 
том, чтобы сбалансировать систе-
му показателей в виде четырех 
групп, где в центре соответствен-

Государственная 
стратегия устойчивого 

развития страны

Показатели 
входного 
воздействия

Показатели 
состояния

Показатели 
состояния

Показатели 
управления

Показатели 
управления

Региональная 
система показателей 

устойчивого развития

Отраслевая система 
показателей 
устойчивого 

развития

Рис.1. Трехуровневая система оценки развития и состояния систем
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но находится сама система управ-
ления (рис. 2).

Первая группа включает тра-
диционные финансовые пока-
затели. Как бы ни доказывались 
важность рыночной ориентации, 
необходимость совершенства 
внутренних процессов, соб-
ственника всегда в первую оче-
редь будут интересовать пока-
затели финансовой отдачи на 
вложенные средства и конечный 
финансовый результат. Поэтому 
сбалансированная система долж-
на начинаться (в классификации) 
и заканчиваться (в конечной оцен-
ке) финансовыми показателями. 

Вторая группа описывает 
внешнее окружение, оказываю-
щее влияние на состояние всей 
отрасли. В данную группу целесо-
образно включить ценовые риски, 
обусловленные рыночной конъ-
юнктурой, а также налоговую по-
литику государства в целом и в от-
ношении отдельных отраслей. 

Третья группа характеризу-
ет внутренние процессы пред-
приятия, это ее инновационная и 
инвестиционная эффективность, 
качество управления в отрасли, 
обеспеченность ресурсами. 

Четвертая группа позволяет 
описать способность отрасли к 
дальнейшему развитию и росту, 
которая фокусируется на следую-
щие факторы: дефицит кадровых 
ресурсов, удельный вес квалифи-
цированных специалистов, а так-
же прошедших переподготовку, 
НИОКР и т.д.

Каждая группа имеет свою 
значимость и методику оценки во 
всей структуре. Значимость опре-
деляется в процентном или коэф-
фициентном значении3 (см. табли-
цу 1).

Как показывает отечественная 
практика, на сегодняшний день 
осуществляется лишь оценка ос-
новных экономических или фи-
нансовых показателей. Эта оценка 
важна и необходима. Однако она 
лишь показывает, чего предпри-
ятие достигло за определенный 
период, но не позволяет судить 
по результатам о том, что делать 

в ситуации ухудшения, к примеру, 
инвестиционного климата или по-
вышения налоговой нагрузки. 

Для этого необходимо перио-
дически создавать полную карти-
ну внешнего и внутреннего состо-
яния. 

В предлагаемой методике каж-
дая группа состоит из комплекса 
показателей, совокупность кото-
рых показывает ее общее значе-
ние. 

Группа первая. Финансовое 
состояние системы. Для объ-
ективной ее оценки необходимо 
рассчитать и оценить: 

1. Ликвидность и платежеспо-
собность. Т.е. оценить активы и 
пассивы, рассчитать и проанали-
зировать коэффициенты ликвид-
ности. Коэффициенты ликвидно-
сти включают: 

– Коэффициент общей (теку-
щей) ликвидности (Ктл=ОА/КО).

– Коэффициент быстрой (кри-
тической) ликвидности (Kкл = (ДА + 
КА)/ (ДП + КП)).

– Коэффициент абсолютной 
ликвидности (Кал= ДА /(ДП + КП). 

– Чистый оборотный капитал.
– Финансовую устойчивость. 

Это показывает ряд следующих 
показателей:

2. Коэффициент капитализации.
–  Коэффициент маневренно-

сти собственного капитала.
–  Коэффициент финансирова-

ния.
– Коэффициент заемных 

средств.
– Коэффициент структуры дол-

госрочных вложений.

– Коэффициент долгосрочного 
привлечения заемных средств.

– Коэффициент структуры при-
влеченного капитала.

– Коэффициент покрытия ин-
вестиций.

– Коэффициент обеспеченно-
сти оборотных активов собствен-
ными оборотными средствами.

– Индекс постоянного актива.
– Рентабельность: собственно-

го капитала, актива и продаж. 
Группа вторая. Внешнее ок

ружение. 
Для объективной ее оценки не-

обходимо оценить влияние:
кредитно-денежной политики;
налогово-бюджетной полити-

ки; 
политики государства в обла-

сти экологии; 
появления новых конкурентов 

и (или) технологий; 
доступа к запасам (ограничи-

вающие факторы политического 
характера).

Оценка данных параметров 
предполагает применение мето-
да присвоения коэффициентов. 
Соответственно, при наилучшем 
режиме благоприятствования 
вводится наивысшая оценка, и на-
оборот. Шкалу и ее шаг эксперт 
определяет сам. После получения 
всех коэффициентов выводится 
средне-гармоническая взвешен-
ная величина.

Группа третья. Внутренние 
процессы системы. 

Эта группа описывает состо-
яние управления, которое осу-
ществляет сама система. Соответ-

Финансовые
показатели

Показатели 
перспективы роста

Система 
управления

Внешние
показатели

Внутренние
показатели

Рис. 2. Структура показателей оценки состояния 

Источник: разработано авторами. 
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ственно если первая или вторая 
группа оказывали воздействие, не 
зависящее от принятий решений 
самой системой, то данная группа 
это исключает. Для объективной 
ее оценки необходимо оценить:

– показатели использования 
и недоиспользования производ-
ственных фондов;

– фактор интенсивного роста;
– показатели для оценки устой-

чивости развития по уровням их 
критических значений;

– показатель энергоемкости.
Группа четвертая. Оценива-

ет способность системы к даль-
нейшему развитию и росту. Это 
самая важная подсистема, так как 
ее удельный вес в оценке всей си-
стемы достаточно большой. Кроме 
того, эта подсистема служит пока-
зателем не только для управления 
состоянием, но и для определения 
дальнейшей стратегии развития 
системы. Ее состояние складыва-
ется из совокупного влияния сле-
дующих составляющих: 

– инвестиционные критерии;
– инновационные критерии;
– показатели ресурсообеспе-

ченности;
– система стратегических при-

оритетов; 
– показатели эффективности 

производства; 
– показатели использования 

НТ-мероприятий;
– показатели экологической 

результативности; 
– критерии модернизации.
Применительно к данной груп-

пе рекомендуется использовать 
методику анализа отраслевой 
конкурентной стратегии, а также 
современные системы DataMining. 

Каждая составляющая всей 
системы оценки не может дать 
полной картины устойчивого и 
динамичного развития. Следова-

тельно, невозможно, к примеру, 
лишь по положительным пока-
зателям ликвидности или рента-
бельности делать заключение 
о всем развитии (или его отсут-
ствии). Полученные заключения 
по каждой подсистеме дают воз-
можность оценить целостное со-
стояние, взаимовлияние факторов 
и причинно-следственные связи 
той или иной проблемы. 

Уникальность данной мето-
дики заключается в том, что экс-
перт-исследователь может пре-
образовать ее в зависимости от 
особенностей системы, ее отрас-
левой принадлежности, масштаба 
и т.д.

Концепция устойчивого раз-
вития страны рассматривается 
на государственном уровне как 
приоритетное направление в раз-
витии общей государственной 
стратегии. Это стало еще более ак-
туальным после придания ей про-
граммной формы в рамках ООН. В 
данном аспекте очень важен ана-
лиз как базовых отраслей эконо-
мики, так и крупных градообразу-
ющих предприятий и холдинговых 
объединений в экономике страны. 
Именно системы крупного мас-
штаба представляют наибольшую 
сложность в управлении и регу-
лярном мониторинге. Они более 
подвержены влиянию негативных 
внешних факторов в силу негибко-
сти и емкости деятельности. 

Для успешного управления по-

добными системами необходима 
комплексная программа, осущест-
вляемая на регулярной основе и 
позволяющая вовремя реагиро-
вать на любые изменения как во 
внутренней среде системы, так и 
во внешнем ее окружении.

Предлагаемая методика по-
зволяет адаптировать ее к любой 
крупной системе вне зависимости 
от того, представлена ли отрасль 
одной холдинговой компанией, 
либо анализ ведется по одному 
крупному предприятию. Эксперт-
ные методы оценки позволяют 
внести коррективы в зависимости 
от специфики анализируемой си-
стемы. 

З. ОТАКУЗИЕВА, 
доцент, к.э.н. филиала РГУ 

нефти и газа им. И.М. Губкина в 
г. Ташкенте;

А. ТАЛИПОВА, 
студентка 4-го курса филиала 

РГУ нефти и газа  
им. И.М. Губкина в г. Ташкенте;

А. ОЙМАТОВ, 
Ферганский политехнический 

институт.

1 В литературе данный термин переведен 
как «устойчивое развитие».
2 Примечание. Термин введен авторами. 
3 Коэффициент значимости определяется 
экспертным путем и имеет разные значения 
в рамках той или иной отрасли.

Таблица 1. Показатели значимости элементов структуры
Группа Название Приоритет

1 Группа финансово-экономических показателей 0,2 
2 Группа внешнего окружения 0,15 
3 Группа внутренних процессов предприятия 0,3 

4 
Группа, оценивающая способность отрасли к дальнейшему 
развитию и росту

0,4 

Источник: разработано авторами. 
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С ростом численности насе-
ления, интенсивным развитием 
промышленности, коммунального 
хозяйства и других отраслей эко-
номики день за днем увеличива-
ется потребность в воде. А перио-
дически повторяющиеся засухи и 
маловодные годы обуславливают 
необходимость экономного рас-

ходования оросительной воды в 
сельском хозяйстве и использова-
ния её с максимальной отдачей.

Основным направлением ре-
шения проблемы роста водного 
дефицита в республике в настоя-
щее время является реализация 
широкомасштабного внедрения 
водосберегающих технологий в 

фермерских хозяйствах. Так как 
сегодня фермерское хозяйство по 
праву является ведущим звеном 
и основной формой организации 
сельскохозяйственного произ-
водства. Фермерское движение 
объединяет свыше 66 тысяч фер-
мерских хозяйств, на чью долю 
приходится более 85% всех оро-
шаемых земель, где производит-
ся основная часть сельскохозяй-
ственной продукции.

В связи с этим, согласно Указу 
Президента Республики Узбеки-
стан № УП-4478 «О мерах по даль-
нейшему совершенствованию 
организации деятельности и раз-
витию фермерства в Узбекистане» 
от 22 октября 2012 года, одной из 
важнейших задач деятельности 
Совета фермеров Узбекистана, 
советов фермеров Республики 
Каракалпакстан, областей и рай-
онов определено содействие во 
внедрении эффективных водосбе-
регающих технологий, в первую 
очередь капельного орошения.

Однако для широкомасштаб-
ного внедрения водосберегающих 
технологий (системы капельного 
орошения и дождевания, гибкие 
трубопроводы, полиэтиленовые 
лотки и др.) в фермерских хозяй-
ствах необходим поиск новых ме-
ханизмов, форм и схем реализа-
ции инвестиций, обеспечивающих 
необходимый приток денежных 
средств. Одним из современных, 
перспективных и эффективных 
финансовых инструментов, кото-
рый позволяет фермерским хозяй-
ствам приобретать и обновлять 
свои основные фонды, повышать 
конкурентоспособность выпуска-
емой продукции, снижать нало-
говые и оперативные издержки 
управления инвестициями являет-
ся лизинг.

Лизинг – особый вид аренд-
ных отношений, при котором одна 

Развитие лизинга – путь к устойчивому 
внедрению водосберегающих технологий в 
фермерских хозяйствах

Для Узбекистана, испытывающего нарастающий дефицит 
водных ресурсов, проблемы, связанные с изменением водных 

ресурсов, играют ключевую роль в экономическом развитии и 
обеспечении жизненных потребностей. 
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сторона – лизингодатель по пору-
чению другой стороны – лизинго-
получателя приобретает у третьей 
стороны – продавца в собствен-
ность обусловленное договором 
лизинга имущество – объект ли-
зинга и предоставляет его лизин-
гополучателю за плату на опреде-
ленных договором финансовой 
аренды условиях во владение и 
пользование на срок, превышаю-
щий двенадцать месяцев.

Лизинг является наиболее вы-
годной и рациональной формой 
кредита, максимально удобной для 
предприятия как с точки зрения 
налогообложения, так и в смысле 
организационно-управленческой 
эффективности. Этот финансовый 
инструмент способствует моби-
лизации финансовых средств для 
инвестиционной деятельности. 
Обеспечивает посредством сво-
его механизма гарантированное 
использование инвестиционных 
ресурсов на цели переоснащения 
производства. Привлекательность 
лизинга обусловлена тем, что для 
его осуществления не требуется 
единовременная мобилизация 
финансовых ресурсов в размере 
полной стоимости приобретае-
мого актива. Это особенно важно, 
когда инвестиционные потреб-
ности фермерского хозяйства, 
связанные с использованием 
сложной, дорогостоящей техники 
или техники с высоким риском мо-
рального износа, превышают на 
данный момент финансовые воз-
можности фермерского хозяйства.

Кроме того, важным преиму-
ществом оформления лизинговой 
сделки является то, что лизинго-
получатель может приобрести не-
обходимое технологическое обо-
рудование и существенно снизить 
его стоимость, так как технологи-
ческое оборудование, ввозимое 
для передачи в лизинг, освобож-
дается от НДС (ст. 219 НК РУз) и та-
моженных пошлин. Кроме этого, в 
течение всего срока лизинга пред-
приятие освобождается от налога 
на имущество по приобретенному 
оборудованию (ст. 269 НК РУз), а 
размер налогооблагаемой базы по 

налогу на прибыль уменьшается 
на размер процентов, выплачива-
емых по лизингу (ст. 159 НК РУз). 

Опыт многих стран мира под-
тверждает высокую эффектив-
ность лизинга как инструмента 
привлечения инвестиций, даже в 
период экономического кризиса.

В настоящее время лизинг в 
Узбекистане становится важным 
источником среднесрочного и 
долгосрочного финансирования 
предприятий реального сектора 
экономики и начинает играть осо-
бую роль в качестве эффективного 
инструмента увеличения активов 
лизингополучателей.

С целью привлечения инве-
стиций и модернизации основ-
ных фондов сельского хозяйства 
в 1999 году в республике была 
создана акционерная лизинго-
вая компания (АЛК) «Узсельхоз-
машлизинг». В настоящее время 
компания имеет 13 региональных 
филиалов, функционирующих во 
всех регионах страны, а также до-
чернюю компанию «Uzmashlizing», 
специализирующуюся на поставке 
оборудования концерна «Клаас». 

В условиях переходной эконо-
мики одним из важнейших направ-
лений деятельности АЛК «Узсель-
хозмашлизинг» является участие в 
программе технического перево-
оружения отечественных произ-
водителей сельскохозяйственной 
продукции, масштаб деятельности 
и народнохозяйственная значи-
мость которых позволяют мини-
мизировать финансовые риски 
при реализации лизинговых про-
ектов. 

Согласно постановлению Ка-
бинета Министров Республики 
Узбекистан, финансирование про-
изводства и реализация на ли-
зинговой основе тракторов, ком-
байнов и средств механизации, 
выпускаемых в том числе веду-
щими зарубежными компаниями, 
производится Фондом государ-
ственного стимулирования осна-
щения села сельскохозяйственной 
техникой. Отметим, что в течение 
2000–2011 годов компанией были 
предоставлены лизинговые услу-

ги более чем 29 тысячам сельско-
хозяйственных предприятий и пе-
редано в лизинг около 42,9 тысячи 
единиц сельхозтехники на общую 
сумму 679,4 млрд. сумов. За 9 ме-
сяцев 2012 года АЛК «Узсельхоз-
машлизинг» поставила фермерам 
3826 единиц сельскохозяйствен-
ной техники на общую сумму 106,8 
млрд. сумов.

Анализируя деятельность ли-
зинговой компании, можно также 
отметить, что АЛК «Узсельхозмаш-
лизинг» лидирует по охвату рынка 
и по сумме имущества, передан-
ного в лизинг. Данная тенденция 
сохраняется на протяжении по-
следних трех лет, являясь под-
тверждением государственной 
поддержки лизингового рынка. 

В целом лизинг сегодня яв-
ляется удобным и эффективным 
инструментом для предпринима-
телей и фермеров, желающих рас-
ширить производство на основе 
использования современных тех-
нологий.

Учитывая, что главный эффект 
водосберегающих технологий оп
ределяется в экономии воды и 
повышении долговременного 
плодородия земель и требует от 
пользователя значительных ин-
вестиций, целесообразно создать 
лизинговую компанию для реа-
лизации на лизинговой основе 
водосберегающих технологий. Су-
ществует значительный потенци-
ал для развития узкопрофильных 
направлений в структуре лизинго-
вого рынка Узбекистана, который 
на сегодняшний день раскрыт ча-
стично. Кроме того, с целью стиму-
лирования производства, внедре-
ния водосберегающих технологий 
на системной основе и их целе-
вого адресного финансирования 
необходимо создать Фонд стиму-
лирования внедрения водосбере-
гающих технологий (далее – фонд). 

Основными функциями лизин-
говой компании по реализации 
водосберегающих технологий в 
лизинг можно определить следу-
ющее:

обобщение заявок фермер-
ских хозяйств (осуществляющих 
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внедрение водосберегающих тех-
нологий), поступающих в течение 
года с территориальных подраз-
делений;

размещение, на основе под-
твержденных гарантийными пись
мами Фонда стимулирования 
внедрения водосберегающих тех
нологий при Министерстве фи
нансов Республики Узбекистан 
финансовых источников, заказа на 
производство водосберегающей 
технологии на отечественных и за-
рубежных предприятиях;

проведение своевременных 
авансовых и окончательных рас-
четов за водосберегающую техно-
логию, производимую в соответ-
ствии с размещенными заказами;

заключение договоров лизин-
га и передачу фермерским хозяй-
ствам в лизинг водосберегающей 
технологии;

привлечение средств доноров, 
включая международные финан-
совые институты, на льготной ос-

нове для формирования ресурсов, 
предназначенных для закупки во-
досберегающей технологии;

контроль за своевременным 
поступлением платежей по дого-
ворам лизинга.

Механизм приобретения и 
предоставления в лизинг водосбе-
регающей технологии фермерски-
ми, дехканскими хозяйствами и 
другими сельскохозяйственными 
товаропроизводителями за счет 
средств Фонда стимулирования 
внедрения водосберегающих тех-
нологий можно представить в сле-
дующем виде (рис. 1).

1а – подача заявок фермерски-
ми хозяйствами лизинговой ком-
пании.

1б – на основе заявок от фер-
мерских хозяйств формирование 
лизинговой компанией прогноза 
потребности сельского хозяйства 
в водосберегающей технологии, 
поставляемой по лизингу. Пред-
ставление лизинговой компанией 

и банком в Фонд стимулирования 
водосберегающих технологий 
прогноза потребности в средствах 
фонда на предстоящий период. 

Определение фондом совмест-
но с Министерством финансов 
Республики Узбекистан, на осно-
вании прогноза потребности в 
средствах на оплату водосбере-
гающей технологии, на предсто-
ящий год необходимых ресурсов 
на пополнение средств фонда и их 
источники.

Предоставление фондом, с 
учетом имеющихся источников 
финансирования, лизинговой 
компании гарантийных писем на 
объем ресурсов, выделяемых на 
предстоящий период для прове-
дения лизинговых операций.

1в – размещение лизинговой 
компанией на предприятиях-про-
изводителях/поставщиках водо-
сберегающей технологии заказа 
на водосберегающую технологию. 
В соответствии с заказом заключе-

Рис. 1. Общая схема лизинговой сделки и движения денежных средств
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ние договора с предприятиями-
производителями/поставщиками 
на поставку водосберегающей 
технологии.

1г – заключение лизинговой 
компанией договора с фондом на 
выделение финансовых ресурсов. 

1д – с банком – на выполнение 
им функций финансового агента.

1е – со страховой компанией – 
на выполнение функций страхово-
го агента.

1ж – с фермерскими хозяй-
ствами через свои региональные 
филиалы – на приобретение ими 
водосберегающей технологии в 
лизинг. 

2а – оплата лизингополучате-
лями лизинговой компании 15% 
стоимости водосберегающей тех-
нологии, получаемой в лизинг в 
виде авансового платежа.

2а – страхование лизингопо-
лучателями (за счет собственных 
средств) получаемой в лизинг 
водосберегающей технологии в 
страховой компании.

2б – предоставление лизинго-
вой компанией в фонд заявки на 
выделение денежных средств. На 
основании этих заявок перечисле-
ние фондом денежных средств на 
предстоящий период на специаль-
ный счет лизинговой компании в 
банке, предназначенный для опе-
раций со средствами фонда.

 2в – авансирование лизинго-
вой компанией предприятия-про-
изводителя/поставщика водосбе-
регающей технологии денежными 
средствами в размере 30% от объ-
ема размещенного заказа.

2г – поставка предприятием-
производителем/поставщиком 
водосберегающей технологии ли-
зингополучателям.

 2д – перечисление лизинговой 
компанией с операционного счета 
предприятию-производителю/по-
ставщику денежных средств в раз-
мере 70% стоимости водосберега-
ющей технологии, переданной в 
лизинг (проведение окончатель-
ного расчета), при подтверждении 
получения лизингополучателем 
водосберегающей технологии.

2е – оплата оставшихся 85% 

стоимости водосберегающей тех-
нологии и процентов по лизингу 
лизингополучателями лизинговой 
компании в течение 8-10 лет.

2ж – удержание лизинговой 
компанией из полученных про-
центов по лизингу средств в счет 
оплаты ее услуг в размере, уста-
новленном договором на выпол-
нение функций коммерческого 
агента, а также перечисление 
оставшейся части полученной от 
лизингополучателей суммы на 
банковский счет фонда.

Вышеприведенная схема при-
обретения водосберегающей тех-
нологии на лизинговой основе 
будет стимулировать устойчивое 
внедрение прогрессивных техно-
логий орошения не только в фер-
мерских хозяйствах, но и в дехкан-
ских и подсобных хозяйствах. 

Таким образом, на основании 
вышеизложенного можно кон-
статировать, что лизинг – один из 
наиболее эффективных финан-
совых инструментов, способный 
привлечь инвестиции в жизненно 
важные отрасли экономики стра-
ны, способствовать подъёму от-
ечественного производства и обе-
спечивать реальную поддержку 
фермерским хозяйствам при при-
обретении и обновлении своих 
основных фондов, повышать кон-
курентоспособность выпускаемой 
продукции, снижать налоговые и 
оперативные издержки.

Государство, создав лизинго-
вую компанию по реализации на 
лизинговой основе водосберега-
ющих технологий, поощряя лизин-
говую деятельность и используя 
для этого, например, налоговые 
льготы, может существенно умень-
шить бюджетные ассигнования на 
финансирование внедрения водо-
сберегающих технологий, а также 
будет содействовать в сокраще-
нии затрат воды, предотвращении 
деградации почвы и повышении 
урожайности сельскохозяйствен-
ных культур фермерских хозяйств. 
Что, в свою очередь, позволит 
решить проблему дефицита воды 
(т. е. обеспечит стабильное водо-
обеспечение территорий), сохра-

нить плодородие почвы, улучшить 
природный баланс и обеспечить 
продовольственную безопасность 
страны. 

Создание же Фонда стиму-
лирования внедрения водосбе-
регающих технологий позволит 
эффективно и целенаправленно 
использовать бюджетные сред-
ства, гранты и займы междуна-
родных финансовых учреждений 
на производство и реализацию на 
лизинговой основе водосберегаю-
щих технологий.

Кроме того, водосберегающая 
технология, приобретенная на ли-
зинговой основе, сама будет гене-
рировать достаточный доход для 
выплаты лизинговых платежей, 
например, за счет прироста про-
дукции и снижения горюче-сма-
зочных материалов и минераль-
ных удобрений.

Таким образом, государство, 
создав вышеприведенные инсти-
туциональные структуры, будет 
не только стимулировать устой-
чивое внедрение водосберегаю-
щих технологий в хлопководстве, 
садоводстве, виноградарстве, 
овощеводстве и др., но и сможет 
создать резерв водных ресурсов 
для дальнейшего развития ороша-
емого земледелия, промышлен-
ности, рыболовства, поддержания 
водных экосистем и одновремен-
но решить достаточно сложные 
проблемы водоотвода возвратных 
вод.

Тулкин ФАРМАНОВ,
доктор экономических наук.

Фарида ЮСУПОВА,
исследователь.
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Опыт развитых стран и стран 
с переходной экономикой по-
казывает, что лизинг как финан-
совый инструмент обновления 
основных фондов играет важную 
роль в развитии предприятий-
лизингополучателей в условиях 
нехватки по времени инвести-
ционных ресурсов. С этой точки 
зрения правильно поставленные 
лизинговые отношения позво-
ляют обойти или временно раз-
решить проблему нехватки или 
отсутствия производственного 
актива, либо инвестиций для его 
приобретения. Именно поэтому 
масштабы использования меха-
низма лизинга в национальных 
экономиках государств сегодня 
довольно велики.

В Узбекистане в процессе по-
этапно проведенных институцио-
нальных реформ создана соответ-
ствующая принципам рыночных 
отношений система лизинга. Для 
этого за короткий срок были раз-
работаны и приняты необходи-
мые законодательные акты и 
нормативные документы по урегу-
лированию и ведению лизинговой 
деятельности, созданы организа-
ционно-экономические механиз-
мы ее управления. 

В результате этого за послед-
ние годы на рынке лизинговых 
услуг республики наблюдается 
тенденция устойчивого развития. 
Так, по данным Ассоциации лизин-
годателей Узбекистана, стоимость 
имущества, переданного в лизинг 
с 2005 по 2011 годы, увеличилась с 
90,6 млрд. сумов до 484,5 млрд. су-
мов, или за этот период рост соста-
вил более 5,3 раза. Доля лизинга в 
структуре инвестиций в основной 

капитал в 2010 г. составила 2,8%, а 
в 2011 году – 2,65%. Доля лизинга в 
ВВП страны в 2005 году была 0,6%, 
а в 2010 году – 0,7%. В 2011 году 
этот показатель составил 0,62%. 
В условиях продолжающегося 
мирового финансово-экономи-
ческого кризиса такой рост доли 
лизинга в структуре ВВП страны 
является значительным событием.

Как показывают данные той 
же ассоциации, в 2011 году объем 
лизинговых сделок составил 484,5 
млрд. сумов, что на 12,6% боль-
ше, чем в 2010 году. В то же время 
лизинговый портфель в стране в 
2011 году составил 1258,4 млрд. 
сумов, что на 122,6 млрд. сумов 
больше по сравнению с 2010 го-
дом.

В 2011 году на рынке лизин-
говых услуг функционировало 84 
лизингодателя, из них 46 – лизин-
говые компании, 20 – банки и 18 – 
другие финансовые структуры.

Основными субъектами на 
рынке лизинговых услуг в Узбе-
кистане являются лизинговые 
компании. На их долю приходит-
ся более 67% рынка. Остальную 
часть рынка (32,9%) занимают 
коммерческие банки. В 2011 году 
доля банков на рынке снизилась 
на 0,5% по сравнению с 2010 го-
дом. Если рассмотреть динамику 
долей банков, то прослеживается 
тенденция снижения их на рынке 
лизинговых услуг, хотя суммарный 
объем сделок не уменьшается. 
Тенденция снижения доли банков 
на рынке свидетельствует о про-
явлении активности лизинговых 
компаний на отдельных сегментах 
данного рынка (см. график). Хотя 
средняя стоимость сделок лизин-

говых компаний равна 55,3 млн. 
сумов, а банков – 103,75 млн. су-
мов.

Лизинговые компании активны 
на таких сегментах лизингового 
рынка, как сельхозтехника, грузо-
вой и пассажирский автотранспорт, 
оборудование для строительства и 
производства строительных мате-
риалов, и их доля составляет 77,8% 
от общего количества сделок. 
Среди них на рынке лидирующее 
положение занимают лизинговые 
компании «Узкишлокхужаликмаш-
лизинг» (объем лизинга 133,1 млрд. 
сумов), «Узавтосаноат-лизинг» (51,9 
млрд. сумов), «Узбек лизинг интер-
нешенл» (29,9 млрд. сумов), «Уз-
мелкомлизинг» (22,4 млрд. сумов) 
и «Курилиш лизинг» (12,2 млрд. 
сумов), коммерческие банки «Ми-
крокредитбанк» (32,8 млрд. сумов), 
«Алокабанк» (27,4 млрд. сумов), 
«Асакабанк» (25,8 млрд. сумов), 
«Хамкорбанк» (18,9 млрд. сумов), 
«Ипотекабанк» (13,3 млрд. сумов).

В 2011 году лизинговые компа-
нии занимали ведущие позиции на 
сегментах рынка сельхозтехники, 
автотранспорта, мелиоративной 
техники, а банки – недвижимо-
сти, имущества, автотранспорта, 
стройматериалов и оборудования 
для легкой промышленности. 

Следует заметить, что на рынке 
лизинговых услуг с 2011 года на-
чала свою успешную деятельность 
лизинговая компания «Траст ли-
зинг», которая заключила сделки 
по 19 лизинговым проектам на 
11,2 млрд. сумов. 

В 2011 году «Алокабанк», 
осуществляя лизинговую де-
ятельность в Андижанской и 
Ферганской областях и в городе 
Ташкенте, заключил договор на 
общую сумму 27,4 млрд. сумов, 
передал на лизинг оборудование 
для производства продуктов пи-
тания на 22,7 млрд. сумов, что со-
ставляет 82,8% от общей суммы 
лизинговой сделки. Банк «Асака» 

Анализ основных тенденций развития рынка 
лизинговых услуг в Узбекистане

В Узбекистане с первых лет государственной независимости 
уделяется особое внимание становлению и развитию рынка 

лизинговых услуг как альтернативы, имеющей преимущества над 
традиционным банковским кредитом.
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в 2011 году передал в лизинг иму-
щество на 13,3 млрд. сумов, из них 
4,7 млрд. сумов, или 35,4%, состав-
ляет стоимость недвижимости.

В республике из года в год рас-
ширяются виды оборудования и 
других основных средств, пере-
даваемых в лизинг, и наблюдает-
ся рост их количества. За 2006– 
2011 гг. в республике лизинговы-
ми компаниями и банками, зани-
мающимися лизингом, переданы 
в лизинг оборудование, техника и 
другие средства на 1371 млн. дол-
ларов США. Для этого производи-
телями заключены 35292 лизинго-
вые сделки (договора). В 2011 году 
передано в лизинг имущество на 
282,3 млн. долларов США по 6260 
договорам (см. таблицу). Наиболь-
шее количество договоров лизин-
га за указанный период заключе-
но на поставку сельхозтехники, 
грузового и пассажирского авто-
транспорта, оборудования для 
производства строительных мате-
риалов, продуктов питания и про-
дукции легкой промышленности. 
Анализ показал, что наблюдается 
тенденция роста поставляемого 
в лизинг полиграфического и ме-
дицинского оборудования, а так-
же техники для легкой и пищевой 
промышленности. Аналогичные 
тенденции роста можно наблю-
дать и в других сегментах рынках 

лизинговых услуг республики. 
Следует отметить, что усиле-

ние модернизации и диверсифи-
кации производства, дальнейшее 
развитие малого бизнеса, а также 
меры, принимаемые правитель-
ством страны по повышению кон-
курентоспособности экономики, и 
дальше будут способствовать ро-
сту потребности в технике и обо-
рудовании, поставляемом в респу-
блику по лизингу.

Вместе с тем наблюдается 
тенденция неравномерного ро-
ста лизинговых операций в раз-
резе регионов республики. В 
настоящее время наибольший 
удельный вес лизинговых опера-
ций сосредоточен в г. Ташкенте, 
в Самаркандской и Ташкентской 
областях. Их доли на рынке со-
ставляют соответственно 28,6, 7,3 
и 7,5%. Наименьшая доля рынка 
лизинговых услуг приходится на 
Кашкадарьинскую (4,9%), Джизак-
скую (3,5%), Наманганскую (3,6%) и 
Сурхандарьинскую (4,8%) области. 
Следует отметить, что тенденция 
регионального развития рын-
ка лизинговых услуг совпадает с 
уровнем развития экономики об-
ластей республики и их потенци-
алом. В связи с реализацией в ре-
гионах республики приоритетных 
национальных инвестиционных 
проектов по модернизации про-

изводства, в частности в сфере 
промышленности, агропромыш-
ленного комплекса и в других 
отраслях, а также по поддержке 
малого бизнеса ожидается рост 
финансирования лизинга, что мо-
жет дать новый импульс в разви-
тии рынка лизинговых услуг в об-
ластях Узбекистана.

Необходимо отметить, что 
на рынке лизинговых услуг важ-
ное значение имеют процентные 
ставки лизингодателей. Они по 
лизинговым компаниям и банкам 
почти не различаются, диапазон 
их варьируется в СКВ от 10 до 30%, 
а в сумах – от 16 до 30%. Величи-
на процентных ставок зависит от 
стоимости и вида залогового обе-
спечения. В компании, в которой 
не требуется залоговое обеспе-
чение, процентные ставки высо-
кие, а где требуется залог, то там 
процентные ставки низкие. При 
этом размер авансового платежа 
составляет в среднем от 20%. В 
зависимости от предмета лизинга 
срок предоставления лизинговых 
услуг в целом составляет от 1 года 
до 5 лет. А в отдельных компаниях, 
занятых лизингом техники, – от 7 
до 10 лет.

Расширение лизинговых услуг 
может внести соответствующие 
изменения на сроки лизинга, а 
также на данный рынок в целом. 

График. Доля лизинговых компаний и банков на рынке лизинговых услуг Узбекистана, %

Источник: данные Ассоциации лизингодателей Узбекистана.
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Полное сервисное обслуживание 
поставленной по лизингу слож-
ной техники, а также расширение 
лизинга промышленного оборудо-
вания, включая лизинг оборудова-
ния для целого производственно-
го комплекса, являются основой 
для разработки лизинговых про-
грамм развития данного рынка. 

Вместе с тем в качестве основ-
ных тенденций развития рынка 
лизинговых услуг можно выделить 
следующие: 

1. На рынке лизинговых услуг 
республики идет интенсивный 
процесс развития конкуренции 
и становления его основных сег-
ментов. Растут виды имущества, 

передаваемого в лизинг, возрас-
тает спрос на лизинговые услуги и 
объемы лизинговых операций.

2. Основным направлением 
расширения лизинга в ближайшие 
годы должны стать региональные 
рынки, которые характеризуют-
ся низкой информированностью 
действующих в них предприятий о 
лизинге. Необходимо разработать 
новые лизинговые программы, в 
том числе ориентированные на 
малый бизнес и частное предпри-
нимательство. 

3. Важным направлением по-
вышения конкурентной среды на 
рынке данной сферы экономики 
являются освоение новых сег-

ментов и отраслей лизинговыми 
компаниями, а также улучшение 
качества предоставляемых услуг и 
менеджмента лизинговых компа-
ний и банков.

Вместе с тем необходимо даль-
нейшее совершенствование за-
конодательной базы регулирова-
ния рынка лизинговых услуг, что 
приведет к существенному росту 
данного рынка. В первую очередь 
это связано с оперативным и воз-
вратным лизингом и лизингом не-
движимого имущества. 

Х. АБДУРАХМАНОВ,
соискатель ТГЭУ.

Таблица. Динамика переданного в лизинг имущества в Узбекистане

Виды оборудования/
основных средств

2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 2011 год
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Легкой промышленности 38 5,6 91 6,4 50 6,8 82 5,0 94 7,8 109 6,6
Производства продуктов питания 27 2,6 51 3,8 98 6,7 138 10,5 111 13,6 77 19,3
Полиграфическое 30 3,6 22 1,0 41 3,8 38 2,8 67 4,2 55 3,5
Прочее производственное 5 0,2 6 0,3 3 0,7 3 0,6 0 0
Торговое 10 0,6 3 0,05 9 0,8 158 0,5 54 0,1 253 5,8
Медицинское 27 0,9 39 1,8 35 2,0 57 5,6 106 2,7 52 3,6
Строительное и для производства 
стройматериалов

49 5,9 117 17,8 171 22,2 266 19,0 236 16,4 185 20

Компьютеры, оргтехника 28 1,0 50 0,5 31 1,2 48 2,4 79 1,4 35 1,1
Сельхозтехника 5022 61,3 3815 61,1 3921 101,1 3769 46,8 3772 77,7 4402 87,1
Автотранспорт грузовой 24 1,7 57 6,4 237 17,7 298 38,0 223 50,5 241 40,9
Автотранспорт пассажирский 274 7,0 701 29,4 1027 46,6 540 44,3 289 25,9 379 29
Недвижимость, имущественный 
комплекс 

49 8,9 67 16,0 98 36,2 130 56,2 140 38,1 154 40,1

Прочее 47 8,2 88 25,1 249 20,4 575 42,6 377 30,8 318 25,2
Итого: 6305 107,6 5107 169,7 5970 266,2 6102 274,2 5548 271,0 6260 282,3

Источник: данные Ассоциации лизингодателей Узбекистана.
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Для 70% бедного населения, 
проживающего в сельской мест-
ности по всему миру, сельское хо-
зяйство является основным источ-
ником дохода и занятости. Однако 
истощение и деградация земель 
и водных ресурсов представляют 
собой серьезные вызовы для про-
изводства необходимого коли-
чества продовольствия и других 
сельскохозяйственных продуктов 
в целях обеспечения существо-
вания сельского населения и по-
крытия потребностей городского 
населения. 

Китай – страна с наибольшим 
количеством населения в мире, 
достигшим 1,33 млрд. человек в 
2009 году. 50% населения про-
живает в сельской местности. Но 
разница в среднем уровне дохо-
дов сельского и городского на-
селения продолжает неуклонно 
расти. Если в 1980-х годах соот-
ношение доходов в городской и 
сельской местностях составляло 
1,74:1, то в 2000-х гг. эта разни-
ца возросла до 3,28:1, что на 85% 
выше по сравнению с 20 годами 
ранее. За это время ВВП Китая по 
паритету покупательской способ-

ности увеличился в 5,4 раза (по 
данным Всемирного банка, 1997). 
Чтобы сбалансировать разницу 
в благосостоянии сельских и го-
родских жителей, правительство 
Китая рассматривает этот вопрос 
на страновом уровне, поскольку, 
как свидетельствует исторический 
опыт, большой разрыв в доходах 
может послужить причиной соци-
альных волнений. 

Чтобы сократить разрыв в дохо-
дах в сельской и городской местно-
стях, доктором ТайДжун Ху (TieJun 
Hu) была предложена программа 
реализации «Трех вопросов раз-
вития сельской местности» в Китае 
(Three Rural Issues, TRI) – сельское 
хозяйство, сельская местность и 
фермеры. Три вопроса, освещен-
ные председателем КНР Ху Цзинь-
тао (Hu Jintao) и премьером гос-
совета Вэнь Цзябао (Wen Jiabao), 
относятся к сфере сельского раз-
вития в Китае, нуждающейся в под-
держке. На Всекитайском собрании 
народных представителей в 2006 
году TRI были особо подчеркнуты 
в речи Вэнь Цзябао, посвященной 
результатам работы правительства 
в 2005 году и направлениям раз-

вития на 2006. Сельскохозяйствен-
ные реформы поддерживали бла-
госостояние фермеров в сельских 
областях до 1990-х гг., пока земель-
ные запасы не иссякли и стоимость 
средств производства стремитель-
но не возросла. В результате дохо-
ды фермеров очень сильно сокра-
тились. На сегодняшний день «эти 
три проблемы фермеров, сельских 
местностей и сельского хозяйства» 
– все еще основная проблема пра-
вительства. 

Провинция Сычуань представ-
ляет собой основную территорию 
для производства зерна и продо-
вольствия в Китае и важна с точки 
зрения того, как улучшить эффек-
тивность сельскохозяйственного 
производства не только в Сычуа-
не, но и во всем Китае. 

На примере китайской про-
винции Сычуань рассматриваются 
вопросы оказания помощи фер-
мерам сельской местности через 
использование технологией NGN 
(сетей следующего поколения) и 
более эффективный трансферт 
информации в целях расширения 
возможностей распространения 
знаний о сельском хозяйстве и 
увеличения доходов путем своев-
ременного получения информа-
ции о рынке. 

АНАЛИЗ 
ПРОСЧЕТОВ/РЫНОЧНЫХ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРОВИНЦИИ 
СЫЧУАНЬ 

Густонаселенная провинция 
Сычуань находится на юго-запа-
де Китая. Это крупная провинция 
внутри страны, хорошо известная 
большим потенциалом для сель-
скохозяйственного производства. 
Сычуань считается четвертой по 
величине провинцией Китая. На 
конец 2006 года ее население со-

Пример использования сетей следующего 
поколения (NGN) в сельском хозяйстве 
китайской провинции Сычуань
Китай является страной с огромным населением, 

насчитывающим 1,3 млрд. человек, более 50% которого 
проживает в сельской местности. Правительство Китая 
рассматривает решение трех вопросов развития сельских 
территорий (Three Rural Issues, TRI) в качестве наиболее 
приоритетных вопросов развития страны. Одной из ключевых 
проблем фермеров в сельских областях является недостаточная 
информация о том, как получить знания по вопросам развития 
сельского хозяйства и эффективного продвижения своей 
продукции. Сычуань – это небольшая провинция в центральной 
части Западного Китая, которая представляет собой успешный 
пример внедрения модели NGN, получившей название 
TIANFU, и того, как помочь сельским жителям достичь 
упомянутых выше целей. Подробнее этот опыт описывается в 
нижеследующей статье.
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ставляло 86,5 млн. человек, или 
6,8% всего населения Китая. В про-
винции выращивают различные 
сорта зерновых, а также произ-
водят разнообразную сельскохо-
зяйственную продукцию. После 
получения Чунцином автономии 
в 1998 году Сычуань потерял свое 
лидирующее положение по уров-
ню населения в Китае, а его пло-
щадь сократилась с 567,400 кв. км 
до 485,000 кв. км на сегодняшний 
день. 

Сычуань – одна из беднейших 
провинций на западе Китая, а ее 
сельское население выросло до 80 
млн. – около 80% всего населения 
провинции. Между тем 90% терри-
тории Сычуань составляют горы. 
Ввиду неразвитости транспортной 
и коммуникационной инфраструк-
туры фермеры провинции сталки-
ваются с огромными проблемами 
при продаже своей  продукции, 
покупке сырья и получении соот-
ветствующей технической помо-
щи.

По оценкам, свыше 25% про-
изведенной ими за год продукции 
не продается вовремя и попросту 
выбрасывается  на поля.  Не  имея  
своевременного доступа к необ-
ходимой информации, фермеры 
вынуждены пользоваться устарев-
шими семенами, удобрениями с ис-
текшим сроком годности и бороть-
ся с инфекционными болезнями. 

СЛОЖНЫЙ ЛАНДШАФТ

Провинция Сычуань пред-
ставляет собой территорию бас-
сейного ландшафта (котловина) с 
восточной части и горных хреб-
тов, окружающих ее на севере и 
юго-западе. Плато с многочислен-
ными горами и оврагами занимает 
ее западную часть. Разнообразие 
ее ландшафта включает равнины 
(7,8%), холмы (10,1%), плато или 
горы (32,1%), горные регионы 
(49,4%), водные ресурсы (0,6%). 
Сельскохозяйственные угодья 
расположены в основном в холми-
стой бассейной части провинции 
и на равнине Чэнду. 

ОГРАНИЧЕННОСТЬ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ЗЕМЕЛЬ 

На сельскохозяйственные зем-
ли провинции приходится 4,8% 
всех сельскохозяйственных зе-
мель в Китае. Сельскохозяйствен-
ные земли в Сычуане составляют 
4  346  100 га культивируемых зе-
мель. 2 249 600 га из них являются 
полями для произрастания риса-
сырца, а остальная часть – гори-
стой местностью. В среднем на 
душу населения приходится всего 
лишь 0,053 га пригодной для обра-
ботки земли. 

ВАЖНОСТЬ ПРОВИНЦИИ 
КАК ПРОИЗВОДИТЕЛЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
И ПОБОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ В 
КИТАЕ

Будучи основной производ-
ственной базой зерна и второсте-
пенных товаров, провинция Сы-
чуань играет лидирующую роль в 
Китае как главный производитель 
зерна, пищевых масел, конопли, 
сахарного тростника, шелковицы, 
чая, фруктов, китайских трав, таба-
ка и т.д.

Таблица 1. Сельскохозяй-
ственное производство и его 
классификация в Китае

Сельскохозяйствен-
ное производство

(%) Котиров-
ка

Стоимость сельскохо-
зяйственного произ-
водства (14,835 млрд. 
юаней)

5,62 6

Хлебные злаки 7,2 3
Пищевые масла 5,83 6
Овощи 4,8 7
Мясо свинина, говяди-
на и  баранина

9,16 1

НАУЧНЫЕ ТЕЗИСЫ 

За последние 5-10 лет в обла-
сти ИКТ был достигнут значитель-
ный прогресс, а  сети следующего 
поколения (NGN) позволили не 
только объединять фиксирован-
ные и мобильные сети и переда-
вать голосовые файлы и данные, 
предоставляя и другие мультиме-
дийные услуги, но и обеспечивать 
QoS (качество сервиса) по деше-
вой цене. В частности, единая цена 
NGN была значительно понижена, 
что сделало технологии NGN при-
емлемыми для внедрения в сель-
ской местности. 
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Сети следующего поколения – 

это пакетные сети, способные пре-
доставлять коммуникационные 
услуги и различные виды широко-
полосных соединений, транспорт-
ных технологий с обеспечением 
QoS, в которых процедуры предо-
ставления услуг независимы от 
транспортных технологий, на ко-
торых они реализованы. Это обе-
спечивает неограниченный до-
ступ пользователей к различным 
сервис-провайдерам и поддержи-
вает обобщенную мобильность, 
которая обеспечивает общепри-
нятый и единообразный порядок 
предоставления услуг пользова-
телям. 

NGN характеризуются следу-
ющими фундаментальными свой-
ствами: 

– пакетный перенос;
– разделение функций управ-

ления от возможностей транс-
портной среды, вызова/сеанса и 
приложения/услуги;

– отделение процесса предо-
ставления услуги от самой сети и 
обеспечение открытых интерфей-
сов;

– поддержка большого набора 
услуг, приложений и механизмов 
поблочного построения услуг 
(включая услуги в реальном вре-
мени/ потоковую передачу/ услу-
ги, предоставляемые не в режиме 
реального времени, и мультиме-
диа-услуги);

– широкополосный доступ с 
обеспечением качества из конца в 
конец и «прозрачности»;

– взаимодействие с унаследо-
ванными сетями по открытым ин-
терфейсам;

– обобщенная мобильность;
– открытый доступ пользовате-

лей к различным сервис-провай-
дерам;

– различные схемы иденти-
фикации, которые могут быть 
реализованы с использованием 
IP-адресации в целях маршрутиза-
ции по IP-сетям;

– унифицированные характе-
ристики услуги в понимании поль-
зователя;

– конвергенция услуг между 

сетями фиксированной и подвиж-
ной связи;

– совместимость со всеми 
требованиями в области регули-
рования отрасли, например экс-
тренной связи, безопасности, за-
щищенности и т.п.

Эволюция сетей к сетям NGN 
должна иметь продолжение и со-
вместимость с существующими се-
тями и параллельно обеспечивать 
реализацию новых возможностей. 
Поскольку реализация и развер-
тывание NGN подразумевают эво-
люционность процесса, значит, 
не все сети будут развиваться с 
одной и той же точки, необходимо 
описать различные подходы.

Высокие капиталовложения в 
ТфОП (телефонные сети общего 
пользования) означают, что имен-
но эта сфера должна стать одним 
из основных направлений рабо-
ты по изучению их трансферта к 
сетям NGN. Полученные резуль-
таты продемонстрируют возмож-
ные пути эволюции ТфОП в NGN, 
а также пошаговое развитие их 
составных частей – транспорта, 
управления, передачи сигналов и 
контроля. Другими отправными 
точками, в частности, могут стать 
существующие сети сотовой связи 
общего пользования (ССОП), сце-
нарии перехода которых также на-
ходятся в стадии изучения.

QoS (КАЧЕСТВО УСЛУГ) 

Основным критерием разви-
тия QoS является «субъективная 
удовлетворенность пользова-
телей», например, скоростью, 
точностью, надежностью и без-
опасностью. Это предполагает 
определение параметров, ко-
торые можно непосредственно 
наблюдать и измерять в точке, в 
которой осуществляется доступ к 
сервису со стороны пользовате-
лей и поставщиков сетевых услуг. 
Гибкость в рамках глобальной 
end-to-end архитектуры NGN не-
обходима для распознавания раз-
личной нормативно-правовой 
среды, предложений услуг, геогра-

фического диапазона и сетевой 
инфраструктуры операционного 
агентства. Эти факторы необходи-
мо учитывать при согласовании 
параметров и уровней QoS для 
NGN.

СОВМЕСТИМОСТЬ 

Учитывая, что NGN будет вклю-
чать широкий ряд протоколов (в 
том числе различных профилей) 
как на уровне обслуживания, так 
и на сетевом уровне, необходимо 
обеспечивать их совместимость с 
различными системами и сетями.

БЕЗОПАСНОСТЬ 

Безопасность имеет такое же 
важное значение для NGN, какое 
ей отводится и в современной се-
тевой среде. Весьма широкие рам-
ки этой темы в сочетании с рядом 
уже вовлечённых ОРС (standards 
development organizations) под-
черкивают ее стратегическую 
важность. В рамках NGN вопросы 
безопасности взаимоувязаны с 
архитектурой, QoS, управлением 
сетью, мобильностью, начислени-
ями и выплатами.

Вопросы безопасности NGN 
направлены на: 

– обеспечение всесторонней 
архитектуры безопасности сетей 
NGN;

– выработку политики и прин-
ципов эксплуатационной безопас-
ности NGN;

– составление протоколов без-
опасности NGN и API (интерфейс 
программирования приложений).

ОБОБЩЕННАЯ МОБИЛЬНОСТЬ

NGN предоставят пользовате-
лям, а также устройствам возмож-
ность общаться и иметь доступ 
к услугам независимо от смены 
места или технических условий. 
Степень доступности услуг может 
зависеть от нескольких факторов, 
включая доступ к сетевым мощ-
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ностям, соглашения об уровне 
обслуживания между пользова-
телем домашней сети и гостевой 
сетью и т.д. Обеспечение функ-
ции обобщенной мобильности 
включает возможность общаться 
с различных мест положения, ис-
пользуя разнообразие терми-
нального оборудования, с или без 
непрерывности услуги, во время 
транспортировки или при сме-
не средств доступа. Обобщённая 
мобильность подразумевает при-
знание необходимости сближения 
ранее самостоятельных миров 
фиксированной и мобильной свя-
зи в единое целое.

ВОЗМОЖНОСТИ СЕРВИСА И 
АРХИТЕКТУРА

Работа в этой области будет 
продолжаться в направлении:

расширения возможностей 
телекоммуникационных услуг, ко-
торые NGN должны обеспечивать, 
сохраняя разграничение между 
услугами и самими сетями, на ко-
торых они работают; 

разработки соответствующей 
архитектуры услуг, сосредото-
ченной на интерфейсах, для того 
чтобы поддерживать различные 
бизнес-модели и бесперебойную 
связь в различных средах. 

Обратная совместимость и 
развитие от существующих услуг 
и систем будут изучены в целях 
удовлетворения потребностей ко-
нечных пользователей и провай-
деров услуг.

TAIN – модель NGN для сель-
ского хозяйства китайской про-
винции Сычуань

Сельскохозяйственная инфор-
мационная сеть Тианьфу (TAIN) 
была создана в целях сокраще-
ния цифрового разрыва в бед-
ных районах Западного Китая, где 
проживает более десяти групп 
меньшинств. В этих областях ком-
муникационная инфраструктура 
не развита, а у каждой группы 

меньшинств свой собственный 
диалект, который сложен для по-
нимания людям из другой среды. 
Уровень образования довольно 
низок. TAIN помогает фермерам в 
доступе к различного рода реле-
вантным знаниям и информации, 
такой как сельскохозяйственные 
метеорологические сообщения, 
информации о произведенных 
продуктах питания и уровне спро-
са. Также доступны рекомендации 
по лечению и санитарии, юриди-
ческие консультации. Все это по-
могает фермерам продавать свою 
продукцию по справедливой ры-
ночной цене. 

TAIN, разработанная для реше-
ния этих проблем, была спроекти-
рована, построена и управляется 
Sichuan Unicom, подразделением 
China Unicom. Это огромная ин-
тегрированная система сетевого 
приложения для сельскохозяй-
ственного сообщества. Она вклю-
чает мобильные сети, фиксирован-
ные телефонные сети, Интернет, 
системы сбора, управления и рас-
пространения информации, call-
центры, горячие линии экспертов 
и т.д. Благодаря мультимедийному 
контенту, голосовым сетям и сетям 
данных, call-центрам и горячим 
линиям экспертов система устра-
няет коммуникационные барьеры 
между людьми, проживающими в 
бедных районах и остальным ми-
ром.

АНАЛИЗ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проект позволяет интегри-
ровать контент с веб-сайтов, по-
священных вопросам развития 
сельского хозяйства, по всему 
миру. Он имеет свыше 1000 сай-
тов для сбора и распространения 
информации, разбросанных по 
всей западной части Китая, и под-
держивается более 1000 единиц 
штатных сотрудников. Проект 
предоставляет всю необходимую 
и своевременную информацию 

касательно технологий, бизнеса, 
торговли, медицинского обслужи-
вания и санитарии, законодатель-
ных изменений, предотвращения 
и снижения бедствий и т.д.

Благодаря call-центрам и го-
рячим линиям экспертов проект 
предоставляет пользователям 
профессиональные консультации 
по конкретным вопросам. Систе-
ма охватывает 90% населения и 
70% общей площади провинции 
Сычуань. Эта платформа и инно-
вационная бизнес-модель теперь 
обслуживают более 600 тыс. поль-
зователей (в том числе более де-
сяти групп меньшинств, таких как 
тибетцы, народы И, т.д.).

Более 200 миллионов сообще-
ний были отправлены через сеть 
с момента ее запуска, а благодаря 
ее использованию уровень жизни 
почти 3 млн. фермеров значитель-
но улучшился. В результате в про-
шлом году совокупный доход этой 
группы пользователей увеличился 
более чем на 100 млн. В среднем 
количество абонентов ежемесяч-
но увеличивается на 80 тыс. Со-
гласно нашим оценкам, к концу 
этого года общее количество або-
нентов превысит один миллион. 

Проект продемонстрировал, 
как технологии могут быть ис-
пользованы во благо людей, про-
живающих в бедных и слаборазви-
тых районах. Даже если эти люди 
имеют низкий уровень образова-
ния или недостаточные навыки 
пользования высокотехнологич-
ными продуктами, благодаря сети 
они могут иметь постоянный до-
ступ к необходимой своевремен-
ной и важной информации. Это на-
глядный пример того, как можно 
устранить цифровую пропасть в 
других бедных районах мира. 

Кью Джу Жу (Qi Ju Zhu), 
д.э.н.,

Ташкентский 
государственный 

экономический университет.



№1-2 (61-62), 2013 года.
Издается с января 2008 года.
Учредитель: ООО Издательский дом “Биржа”.
Генеральный директор: Хожиматов Б.Х.

Редакция:
Главный редактор – Хайдаров С.Э.
Корректоры – Супонова М.Г., Халлиева Н.А.
Дизайнер-верстальщик – Махкамов А.А.

Адрес редакции:
100003, г. Ташкент, проспект Узбекистанский, 55.
Тел.: (+998 71) 259-22-32, 259-21-96.
Факс: (+998 71) 239-83-89, 239-83-79, 259-22-06.
E-mail: zaobirja@mail.ru

Журнал перерегистрирован в Агентстве по печати и 
информации Республики Узбекистан  17 августа 2009 года. 
Регистрационное свидетельство № 0507.

Подписной индекс журнала в каталоге 
АК “Matbuot tarqatuvchi” для юридических 
и физических лиц – 1169.

Формат 60Х84 1/8 (усл. печ. лист 4). Тираж 320.
Подписано в печать 7.03.13 г.
Отпечатано в полиграфическом отделе 
ООО издательстве «Мухаррир».
Заказ №     . Адрес: 100060, г. Ташкент, ул. Элбек, 8.

Выходит один раз в месяц. Цена договорная.

Перепечатка материалов “Биржа-Эксперт” допускается 
только с письменного разрешения редакции. 

Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов.

Присланные рукописи не рецензируются и
не возвращаются.
Авторы несут персональную ответственность за
достоверность фактов, содержащихся в публикациях.

Ответственность за содержание рекламы несет рекламо-
датель.

2013 йил, 1-2 (61-62)-сон.
2008 йил январдан чоп этилмоқда.
Муассис: “Биржа” Нашриёт уйи МЧЖ.
Бош директор: Ҳожиматов Б.Х.

Таҳририят:
Бош муҳаррир – С.Э. Ҳайдаров. 
Мусаҳҳиҳлар – Мусулмонқулова М. Ю., Қурбонова Р. Ж.
Дизайнер-саҳифаловчи – Маҳкамов А.А.

Таҳририят манзили:
100003, Тошкент ш., “Ўзбекистон” шоҳкўчаси, 55.
Тел.: (+998 71) 259-22-32, 259-21-96.
Факс: (+998 71) 239-83-89, 239-83-79, 259-22-06.
E-mail: zaobirja@mail.ru

Журнал Ўзбекистон Республикаси Матбуот ва ахборот 
агентлигида 2009 йил 17 августда қайта рўйхатга олинган.  
0507-сонли гувоҳнома.

Журналнинг “Matbuot tarqatuvchi” АК
обуна каталогидаги юридик ва жисмоний
шахслар учун индекси – 1169.

Бичими 60Х84 1/8 (4 б.т.). Адади 320.
Чоп этишга 7.03.13 йилда рухсат этилди.
«Муҳаррир» нашриёти МЧЖ Матбаа бўлимида чоп этилди.
      -сонли буюртма. Манзил: 100060, Тошкент ш.,
Элбек кўчаси, 8-уй.

Ойда бир марта чиқади. Баҳоси келишилган нархда.

“Биржа-Эксперт” журналидан кўчириб босиш фақат 
таҳририятнинг ёзма розилиги билан амалга оширилади.

Таҳририят фикри муаллифлар фикрига мос келмаслиги 
мумкин.

Юборилган қўлёзмалар рецензия қилинмайди ва 
қайтариб берилмайди.
Мақолалардаги факт ва рақамларнинг ҳаққонийлигига 
муаллиф шахсан масъул.

Реклама мазмунига реклама берувчи жавобгар.

ИҚТИСОДИЙ ИЛМИЙ-АМАЛИЙ ОЙЛИК НАШР ЭКОНОМИЧЕСКИЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ




	1
	2
	3г

