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— () HYKTAU HA3AP =
MuAaani xucooaap

TU3UMUHUHT XYAYAUN

KYpCaTKM4AQPUHU XMCOOAALI YCYAAQPUHK
TaKOMMAAQLITUPULL HYAAQPH

Kaxpamor MAMBETJKAHOB,
TANY poxropanTh, n.¢.H.

Annomayus

Maxoaada sanu xydyduii maxcyrom (SIXM)nu xucobAauinune Masmyn-moxusmu, jauza xoc xycycusmaapu, yuu Ysbe-
KUCHOH CIAMUCUKA musumuda Kjirsaudazy acocuii MyamMmorap 8a yAApHY 6apmapad Kusuw iijirrapy xamoa yHu xucob-
AQUL YCYAAAPUHY MAKOMUAGUMUPULL 103ACUOAH UAMUTL MAKAUP 83 AMAAUT MABCUIAGP Gepur2an.

B amoii cmamve npusedenst cywrocmy sbucaenus BPIT u e2o ocobenHocmu, ocHosHble npobaembl e20 npumereHus 6
cucmeme crmamucmuiy Y30ekucmana u nymu ycmpanexus Imux npobiem, a max xce 0aHvl HAyuHble NpeAONeHUY U NPax-
muHeckue pexoMeHOayuu no cosepuieHcmeosanus sviuecaenus BPII.

This article presents the essence of the calculation of GRP and its features, the main problems of its application in the statistical
system of Uzbekistan and ways to eliminate these problems, as well as scientific proposals and practical recommendations for

improving the computation of GRP.

KHUPHUII

Sanu xyayauit Maxcyror (SIXM) pecriybanka xy-
AYAAQPUHUHT UKTHCOAMI PHBOXXAQHHMII CYpPBaTAAPH,
YAQPHUHT MYaiisiH AABPAAQTH UKTHCOAUH aXBOAM, MaM-
AAKAT UKTHCOAMETHAATH YPHU Ba POAMHH aHHKAAII,
JKOMAApAA IOPUTHAAETTAaH MKTUCOAMM CHECATHUHT
CaMapaAOPAUTH XaMAQ AAOXHAA XYAYAAAPHUHT PUBOX-
AQHUII AAPAKACHHH ¥3apO TAKKOCAAI MMKOHHSTHHU
Oepumu 3apyp. X03UPru KYHAQ MaMAQKATHMU3 XYAYA-
AapHA2 WIIAA0 YMKAPHAAETTaH TOBAp Ba XU3MaTAAp
XOKMHHH aHHK Ba TYAHK XMCOOAQII, TAXAMA KHAMII
XaMAa Iy acOCAQ KeATYCHAATH CTPATeTHK MaKCaAAap-
HY MIIAQ0 YMKHUII JKapaéHAApUAA OHp KaHYa MyaM-
MOAAp MaBxXyA. Yoy myammoaap SIXMuu xucobaam
MeTOAOAOTHSICH OuAaH 6eBocuTa 60FAuK,. Illy cababau
SAXMuu xuco0OAam >KapaéHAAPHAATH METOAOAOTHK

MyaMMOAApPHU aHHKAALI Ba YAAPHH Gaprapad KHAHII
XO3HPTH KYHHHHI 9HI' AOA3ap0 MacaAasapuaaH Oupu
XucobAaHaAN.

TaAKMKOT MaKCaad MKTHCOAMETHM JKAAAA PUBOX-
AQHTHPUIN IIAPOMTUAA SAIM XYAYAUH MaXCYAOT
(IXM) Ba yHHHT TapKu6Hil KHCMAAPHHH XUcO6AAmI
METOAOAOTHMSACHHH TaKOMHUAAAIITUPUINTa KAPaTHA-
raH MAMHH TakAM} Ba aMaAMi TABCHSAAPHM MIIAAO
YUKUIIAQH HOOPAT.

Kyfinaran MaKcapAHM aMaAra OUIMPHUIN YYYH KyHH-
Aaru BasudaArapHU XaA STUII 6eArMAAD OAUHAH:

~ V36€KNCTOH CTATUCTHKA TH3UMUAA XO3HPIH KyH-
Aa AXMHuu xuco6AaIT yCYAAAPHHHM YYKyP ¥PraHUII;

— SIXMHu xpco6Aal )KapaéHUAQ BY>KyAra KEAQAUTaH
MyaMMOAAPHH aHUKAAIII Ba YAAQPHY GapTapad KHAFHII F03a-
CHAQH MAMIII TAKAV() Ba aMAATI TABCUSIAAP HIIIAQD YHKHILL;

Kaant cy3aap: xyayasap, pesupent, AXM, JAXM aedastopu, AXMHUHT GUHK XaXKMH.
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— MXT TaMOHHAAAPH aCOCHAA XYAYAHMI Kypcart-
KIYAAPHH XHCOOAQII YCYAAAPHHU TAKOMHAAAIITUPHII
MYAAAPUHHU aHUKAAIIL

MAB3YTA OUA AAABUETAAP TAXAUAU

SIXMHu Xpco6AALIHIHT Ha3apyil Ba ycAyOuit acoc-
AApU XOPIDKHH MaMAAKATAQPHHUHI HUKTHCOAYH OAMM-
aapy, JK.Keitne, P.Croyn, JK.Mapmaas, K. Xwukc,
B.AeOHTbeBHUHT HAMUIT HIIAAPUAL TAAKHK ITHATAH.

MAX oaumaapupan b.M.Bamkarosa, A.A.Baiin-
mrend, B.K.3aies, C.M.3araapuna, IO.H.lBanos,
IC.Kyaaruna, M.I'Hasapos, B.T.Ps6ymkus, B.H.Ca-
auH, A.B.Cupenko, M.P.EifipeamaH ¥3 namuit acapaapu
OMAQH MMAAWI XUCOOAAP TUMMUHHUHT XYAYAUR Kyp-
CATKUYAAPUHHU XHCOOAAII METOAOAOTHSICH PHBOXAQ-
HUIINTa MyHOCHO X¥cca KJIIAL.

MaMaaKaTUMI3AQ MEAAUM XUCOOAQP THUSMMHUAAIH
XYAYAUI KYPCATKUYAAPHE XHMCOOAAII METOAOAOTYIS-
cuHM TaAKUK Kuaumpa K1.A6ayasaes, B.Foin6uasa-
pos, X.Habues, A.Habuxyxaes, B.Maxmypaos, H.Co-
aroB, A.OIIMyXaMeAOBHUHI MAMHUIL HIIAAPH AAOXHA
AUKKATTa CAa30BOPAHUP.

Xo3upru KyHrada aMaAra OLIMPUATAH HAMHM
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UIIAAPUMU3 TAXAMAU IIYHH KypcaTauky, MXTHuHT
XYAYAUI KYPCaTKUIAAPUHHI XUCOOAAL 6FiIHYa IOKOPHU-
Ad HOMAAPH 3MKp KMAMHIAH OAMMAAQp, aCOCaH, MyaM-
MOHMHTI CTATHCTHK JKHXATAAPH, YHAQ MaBXyA OyAraH
TYPAM XUCOOAAP TH3MMHU Ba XUCOO-KUTOOAAPHHU I0PU-
THII TAPTUOMHU TAAKUK STHIIra 3BTHOOP KaparraH.
Bupox yaappa AXM makasaHuII MeXaHM3MAApPHU Ba
YHU XMCOO-KHTOO KHAMIIHMHT HA3apUil XKHXATAADH,
MKTHCOAUETHU MOACPHH3AINS KUAUII Ba AUBEpCUPH-
KAIIMSIAQLI ITIAPOMTHAA YHH XUCOOAQIIHUHT ¥3Ura X0C
TaMOHMHUAAAPH Ba KOHYH-KOHUAAAAPH, YHUHT UKTHCOAMI
XOAUCA Ba JKAPAHAAP Y3rapuiuM OHMAQH OOFAMKAMK
JKMXATAAPHUIa OUA HA3apUH MacaAaAap TAAKHEK STHA-
Maras.

TAAKUKOT METOAOAOTHACHU
Y6y TaAKMKOT 5KapaéHHUAA AUAAEKTHK, HAMHI My-
IIOXAAAAAI, TU3MMAU TaXAHA, CTATHCTHK TypyXAall,
MOHOTPaQUK Ky3aTHIN, TAKKOCAAII KabK YCYAAAPAAH
doiiparaHUATAH.

TAXAVWA BA HATHOKAAAP
MaMaakaTUMU3 ~ MYCTAaKMAAMKKA  SPHUIITAHAAH
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2-pacm. 2001-2016 iinarapaa axoan sxoH 6omura IXMHHHT ypTada HHAAHK YCHII CYyphaTAAPH.

KEMMH AQBAQT OOIIKApYB OPraHAAPUHHHI HadakaT
pecrybAMKa MHKECHAATH MAKPOMKTHCOAHMI Kypcart-
KHMYAAPTa, GAAKM HINAAG YMKAPHITHUHT XYAYAHI Aapa-
XKAAATH KYPCaTKMYAAPHTa 9XTUEXKH XaM Kydariau. Ha-
Trokapa MXTHUHT XYAyAUil KYPCATKHYAQPHAAH OUpPH
6yaran SIXM Ba yHMHI TapKuOWiIl KHCMAAPUHHU aKC
3TTUPYBYH KJPCATKUYAAP MUHTAKA UKTHCOANSTHHYHT
PUBOXKAQHYII UCTUKOOAAAPUHU OEArHAALI YIYH acoc
cudaTHAa KaparaAUTaH OYAALL

Ily ypuHAQ TABKUAAALI XKOU3KHM, XO3UPTH KyHAQ
pecry6AMKaMU3HUHT TYpAU XyAyArapupa (12 Ta Bu-
aosit, Kopakaanmorucron Pecrrybankacu Ba TomkeHT
maxpy) 0Au6 60PHAAETTAH HKTHCOAMIT HICAOXOTAAP ¥3
HATIDKACHHH 0epMOKAA. AeKHH yuIby coxapa KyAra Ku-
PUTHAAETTaH HATIDKAAAD TYPAU XyAyAAapAa 6up-6u-
PHuAaH papKAaHAAM.

KeitnHru #fuasapAa MAMAAKaTHUHT TapKUOHI y3-
FAPUIINAQ XYAYAAAPHHUHI POAM CE3HAAPAM AAPAXKaAd
OmAY. XyAYAAAPHUHT UKTHCOAUI CAAOXHSATHU Ba PaKo-
0aTOAPAOLIANIMHY OIMPHUIITa HyHAATUPUATAH OUp
KaToOp 40pa-TaAOHpAap KaOYA KMAMHAN.

MakcapAu XyAyAME AQCTYPAAPHHHT aMaAra OLIH-
pUAMIIM HATIKacupa TOIIKeHT Iaxpupa (2000 170708
61AaH TakKocaarasaa 4,3 MapTa) , Kopakaanorucron

Pecry6ankacupa (3,5 mapra), XKuszax (3,9 mapra),
Camapxkanp, (3,8 mapra), Hamanran (3,5 mapra), An-
AwkoH (3,3 mapra), Cypxonaapé (3,3 Mapra) BUAOST-
Aapupa SIXMHUHT M3YHMA JCHII CypBhaTAAPU TABMUH-
aapu. (1-pacm)

V36eKHCTOH XyAAAQPMHUHI FKTUMOUM-HKTUCO-
AU PUBOXKAQHUIIU Ba UKTUCOAMM YCHII CypbhaTAapu-
AQI'l TEHICHU3AMKAAp 6Up Karop obbeKTHB cababaap
— 0030p HCAOXOTAAPMHHUHI AACTAAOKM AABPHAATH
XYAYAMIH PHBOXXAQHMII AAPAXKACH, XYAYAHHUHT HHBEC-
THIMOH >KO3HOAAOPANTH, UKTHCOAHI-reorpadux pu-
BOXXAQHHIIY, HMHQPATYy3HMAMAHMHI pPHBOXAAHTAHAMK
AApaXKaCH, HHHOBAI[FOH CAAOXHSTHU Ba OOIIKA KYTIIMHA
OMHUAAAP OHMAAH M30XAQAHAAM.

VIAMuii M3AQHMIIAAPMMHU3 HATIDKACHAQ MaMAAKa-
THMH3 XyAyAsapupaa IXMHuHT axoau XoH Gommra
TYFPH KEAAAMTAH KUCMH OIIAETTAaHAUIHIA TyBOX OJA-
AvK. (2-pacm)

Kysaruaaérran pap yuyn (2001-2016 ituasap)
axoan >xoH 6ommura IXM HuAAUMK JpTada ycum Aa-
paxacu 6yitmya Tomxent maxpu (8,7%), JKussax
(7,1%), Camapxang (6,7%), Hamanran (6,1%) Buao-
staapy, Kopakaanorucron Pecrry6ankacupa (7,0%)
AMHAMUK Y3rapuimaap Kaip aTuapu. By aca, acocas,
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CAaHOAT Ba XM3MaT KyPCaTHII COXaCHHHHT JKaAaA CaHO-
ATAQIINIIN HATIDKACHARQ Py OepAHL.

Axoan xoH 6ommra AXMHuHT Xyayauit Audpde-
peHLpanIsIcH OYiNda TaXAMA IIYHH KyPCaTaAuKH,
TomkeHT maxpupa Oy KypCaTKUd PecIryOAMKAHHHT
ypTaua papaxkacuaas 2,1 6apobap roxopu. Haponit Bu-
aosTupa 6y kypcatkud 1,8 6apobap, TomkeHT BHAOS-
THAa 1,2 6apobapHy TamKuA 9TapAM. AXOAM XXOH 60mu-
ra IXMHuHT XaXMU 67iinda XyAyAsapapo TagosyT 3,9
Gapobapaup.

SIVIMHH XMCOBAAIIHMHT y4Ta YCYAH MaBXyA (Kj-
IIMATaH KMHAMAaTAAp, AAPOMaAAap Ba XapakaTAap yCy-
An). SIXMHHU XaM XyAAH 10y yCyarap 6yiinda xucobaam
myMkuH. SJVIMHM y4yasa ycya Ofiimda xucobaampa
KaHAQl YCAy6HﬂT KYAAQHMAAAMTAH 6}“7Aca, SXMuu xu-
cobAaIIAa XaM XYAAH IIYHAQH YCAYOHAT Ba TaMOFHA-
AapaaH poiiaanannaasy (GakaT XyAyAHil AApaKapa).

Xo3upru KyHAa MamaakaTuMuspa IXMuu xpco6-
AQIl JKapa€HMAA aCOCHMM YCYA — KYIIMAIAH KUHMAT-
Aap ycyan xucobaanapn. IIIyHn aAOXuMAQ TabBKUAAAIL
sxousky, IVIMHH KJIUATaH KMAMATAAP Ba AAPOMAA-
Aap yCyAd OFinya XHCOOAAII SIXAUT UKTUCOAUETHUHT
AAOXHMAQA COXa Ba TAPMOKAAPH MUKECHAQ, SATIH XYAYAHUI
MaxCyAOTHH IOy yCyAAap Oyiimda xucobaamr pakart-
THUHA TApMOKAAp Oyiinda oAub OopHAaAM.

VIaMuil  Ky3aTHIIAAQPUMHU3 IIYHH KYPCATAUKH,
MamaakaTuMu3pa SIXMHUHT aAOXMAQ YHCYpAapH-
HU XapaXkaTAap ycyAu Oyimda xucobaam pakaTruHa
MabAYMOTAAD TYIHAANI Ba YAAPHH TaXAMA KMAHWII Mak-
CapAapUAA aMaATa OIIMPHAMOKAA. UyHKM XO3Mpru
KyHA2 SIXMHuUHT XapaxxaTAap 6Yiuda Ky pcaTKudAapu
XyAyAAap OyHIYa TYAQKOHAHM XHCOOAAMAAAPHU TY3HUII
UMKOHMHU OepMmaiipu. ByHra acocmit cababu sapyp
OyAraH ax60poT MAaHOAAAPHHUHI ITAPAU AAPAKAAA
aMacAUruAAAMp. MacaaaH, MyaflssH GHp XyAyaAd yit
Xy>KaAMKAQDUHHUHT IIHPOBapA MCTEbMOA YIYH KHUATaH
XapKATAAPUHH XUCOOAAII YUyH YAAPHHHT LIy epAd
XapuA KHATaH TOBAp Ba XM3MATAAPH KUIMATUTA YOy
XYAYA PE3UASHTAAPHHHHT TalIKAapUAaH (60MIKA XyAyA-
AQH) COTH6 OATaH TOBapAap Ba XU3MATAAPU KHIIMATH
KyUIMAMIIE KepaK. YOy XyAyAAQrH HOpe3HAEHTAAp-
HUHT Iy €PAA XapUA KUATAaH TOBap Ba XM3MaTAAPHH
COTHO OAMII YUyH KMATAQH XapaXKATAAPHHHU 9Ca alHpHO
TalIAAIT KepaK.

FOKopuaaru xoAaTaaH KeAub 4mkub uryHAQm xy-
AOCara KeAMIIMMH3 MYMKHMHKH, XYAYAUM MHUKECAQ Vi
Xy>KaAMKAQDUHHUHT TMPOBAPA HCTEBMOA XapaXKaTAapH
Oyfinya KypcaTKuIAapra ara GyAULI yIyH KyHHAArHda
KYIIMMYa MAbAYMOTAQP 3apyp OyAapm:

1. Myaiias XyayA Pe3UACHTAAPUHUHT TallKapH-
AQH XaMAQ HOPE3HACHTAAPHUHT YIIOY XYAYAAQH XapHA
KHATaH TOBap Ba XM3MaTAApH KWUAMAaTH YPTaCHAATH
$apKHU XyAyAAQp OF MY TAKCHMAALL;

2. MyailsH XyAyA Pe3UACHTAAPHUHHHT OOIIKA Xy-
AyAAAPAQ KHUATAH XaPUAAAPU TYFPUCUAATH XaKKOHHIM
MabAYMOTAQPHH TYTIAAIL.

MaMAakaTHUHT aAOXUAQ Xyayasapu yuyH XM
AePASITOPHHHU XHCOOAAII XKYAQ MYXHM aXaMHSITTa 3ra-
Aup. SIXMHUHT AeDASTOPH KOPHIl AABpAQ HIIAAG
YHKAPUATAH TOBAP BA XU3MATAAP OMPAMTH HAPXMHUHT
6a3Kc AABPHAAQ MIIAAD YMKAPHATAH TOBAp BA XU3MAT-
Aap OMPAMIH HapXUra HUCOATAH KAHAAM AAPAXKAAA ¥3-
rapraHAurusy upopasanipu. Y Homusaa AXM xaxmu-
HU peaa IXM xaxxmura OJAUII épAaMUAA AHUKAQHAAH:

STXM aedasropyu = Homuman SIXM / Peaa SIXM  (4)

By xypcarkua épaamuaa SKOpUH AABPAATU TYPAU
MaXCyAOTAAPHUHT ypTada HAPXMHU 0A3KC AABPAATH
ypTaua Hapx OMAAH TAKKOCAAUI MMKOHMSTH TYFHAQ-
Au. XM MHHTAQO TYpAArH MOAAHMI HeDMATAAp Ba
XU3MATAAPHU §3 UYMTA OATAHAUTH y4yH yAap Oyiimda
ypTaua HApXHU XHCOOAAII MMKOHMSTH HUXOSTAQ My-
paxxa6 sxapaé. Iy cababau SIXM pedasitopu ucres-
MOA CaBaTYaCUra KHPUTHAAAMTAaH MOAAMI HebMaTAAp
HapXAAPH ACOCHAA XMCOOAAHAAM.

Arap pepasiTop OHpaaH KaTTa O6YACa, y X0AAQ MHUH-
TaKa MHPAAIIMOH €KM aKCHHYA OYAca, AePAAIINOH XKa-
paéHHHM OommMAAH KeunpaérraH Oyaaau. AedasTop
épAaMIAA Xap OMp KUIIMHKHT, ONAAHHHT Ba 6apya axo-
AVIHUHT TYPMYII Aapa’kacu KaHAAW y3rapa€TraHMHU
aHMKAAIl MyMKHH.

SIAmM XyAyAHIT MAaxXCYAOTHH XHMCOOAQII >KapaéHu-
Aard KOHIJENITyaA MyaMMOAAPAAH OMpH MapKasuit
OOIKAPYB OPraHAAPMHMHI XM3MATAAPHHU XYAYAAAD
Oyiinya TaKCUMAQII MacaAarapuAup. By kynpox mua-
AU Ba XYAYAUH KyPCATKMYAAP XaMAQ YAQp TapKHOMUIt
KHCMAAPHHUHT OHp-0upHra MyBoQUK KEAMACAHK XO-
AaTAApH 6UAAH OOFAVIK.

Mapxkasuit 60ImKapyB OpraHAApHUra TEIUIIAK OYA-
raH TAaIIKMAOTAAD MaMAAKaTHUHI TYPAH XHA XyAyAAa-
pupa ¥3 BazupasapuHU OAXKAPAAUAAD, SITBHHU UKTHCO-
AUETHHHT OOIIKA CEKTOPAAPUIA Xap XMA XM3MATAAp
KypcaTapuaap. AeKMH yAap TeTUIIAM BasHUPAMK EKH
OomKapMa TOMOHHMAAH 0eBOCHTAa HA30paT KHUAHHA-
AU Ba MoAmsAamTHpuAapr. IIIyHUHT yayH XaMm ymoy
TAIIKHUAOTAAP AKCAPMAT XOAATAAPAA ¥3 PaOAUSTAAPH
TYFPUCHAQ MAXAAAMI OOLIKAPYB OPraHAAPUIA XHCO-
60T bepmariauaap. Yaap, acocaH, 6yTyH 6up MaMAaKaT
Oyirda UKTHCOAMETHUHT Oapya CyObeKTAApHra TYPAU



WOKTMMOUM XH3MaTAAPHU KypcaTapu. byaap myaodaa,
{aH, MapAQHUAT Ba LIy KaOM XH3MATAAPAMD. YAApAQH
aipUMAAPH 3Ca XYAYAUN MUKECAQ MHAUBUAYAA XU3MAT-
AapHu TakAu Kuaapu (pesMAeHTAApra XaM, HOpe3H-
AeHTAapra xam). Byaap Mapkasuit 60mKapys opras-
AQpHra TeTMUIAM OJATaH TabAHUM MyacCaCaAApPUHHHT
XM3MaTAApH, TUOOMI XU3MATAAPH, MAAAHHI XM3MAaT-
Aap Ba Iy KaOHUAAPAHP.

MAX MaMAakaTAapu MapKasuil OOIIKapyB OpraH-
Aapura TeruiAd OYATaH MyaccacaAap KypcaTaéTra
XM3MATAAPH HaTHKAAAPUHHU XYAYAAAPTa KUPUTHUII Ma-
CaAaAapura TypAMda €HAANIAAWAAD:

1. Poccus, TypxmanucToH Ba YKpauHa AABAATAQ-
pHAQ MapKasuil OOIIKAPYB OpPraHAAPHHMHI GOLIKAp-
MaAap¥ Kaepaa JKOMAANIMIIMAAH KAaThU Hasap, yAap-
HUHT OJAMMAAPU TOMOHHMAAH KYPCATHUATAH XM3MATAAP
HATIDKAAQPUHY JIIa 6YANMAAD Karicu XyayaAa paosn-
ST OPUTAETTaH OYACa, YIlla XYAYAHHUHT HKTHCOAHI KyP-
CATKIYAAPHU TAPKUOHTa KUPUTHAAAN;

2. Ozap6aiDKOH MapKasuil OOLIKAPYB OpraHAApH-
HUHT OOLIKAPMaAapH KafiCH XyAYAAQ JKOMAALITaH OYAca,
YAQPHHHT OYAMMAAPH TOMOHHMAQH Ky PCATHUATAH XU3MAT-
Aap HaTMDKAAADUHM XaM YIIa XyAyATa KUPUTAAH;

3.Tpysus, Kuprusucron, Toxuxucron sa Ya6exmuc-
TOH YMYMMHAAUI MAbAYMOTAAQPHH (KypCaTKMYAapHN)
MaMAAKATHHHT 6apya XyAyAAapH Oiinya TeHT TaKCHM-
Aaitpnaap.[13]

Ouxpumu3da, MAMAAKATUMHU3AA YIIOY MAacaAaHH
PDKOOMI XaA KUAVII YIYH GMPUHYH EHAALIYBHHU KYA-
Aar Makcaara MyBoduKaup. UyHku 6yHpall EHAALIYB
MUAAUI XI/ICO6AaM3.AapHI/I XYAYAUHL MHKECAQ TY3HII
HMKOHMATAAPMHM KEHTAaWTHPaA XaMAAQ  XyAyAAap
Oyfinya UKTUCOAMI KYPCATKUYAAPHUHI aHUKAWIH Ba
UIIOHYAMAMIMHM OmUpapu. ByHaan Tamkapu, aroxu-
Ad XyAyaAap OYHHdYa AQBAATHHHI OAMAOHA HMKTHCO-
AMH-VDKTUMOHM CHECAT IOPUTUIINHY OCOHAAIITHPAAM.

AXMHu >xopuil Ba y3rapMac HapxXAapAa TYpAU
ycyasap 6yitnua Xucobaamm xapaéHuAa XUCO6-KUTOO
HIIAAPWHM TANIKMA KHAMII MAacCaAaAapH XaM MyXUM
axaMusTra 9rapup. XyAyaAap Oyimdya mmaab dmka-
PHMILIHUHT ACOCHI Ky PCATKUIAAPHU XUCOOAAIIHH Tall-
KHA KMAUIIAQ KyHHAQTH YCYAAAPAQH GOMAAAAHMAAAM:

1. “TTactpaH roKopHra” XUCOBAAIL YCYAH;

2. “JOxopuaaHs macrra’ XUCOOAALI yCYAH;

3. Apaaam ycya.

“TlactaaH roKopura’ XucobAall YCyAMAQ HIIAQO
YHUKAPHII HATHXKAAAPUHH HPOAAAOBYHU KYPCATKUYAAD
TYFPUCUAAIU AACTAAOKH MAbBAYMOTAAD MYailsiH XYAYA
Mukécuaa Tynaanaau. Kefinn aca ymby kypcaTkudaap
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yMyMAQIITUPHAAAU. Bapua xyayasap Oyitmua yMyM-
AQIITUPHUATAH KJPCATKUYAAP MAMAAKAT OYiTiya UIIAa6
YMKAPHII AAPa)KACHHH aKC dTTHPYBYM KypCaTKUIAAp-
ra TeHI OYAMIIM Kepak. YIIOy YCYAHHHT ad3asAurH
LIYHAQKH, OyHAQ MyailsiH OMp XyAyA MHKECHAATH ax-
00pOT MaHOAAAPHAAH TYFPUAAH-TYEPH POHAAAAHULI
MYMKUH. By ycyAHM KjAsamiparu KMAMHYHAMK 3Ca
XYAYAUIl Ba MUAAVI KyPCaTKMYAAPHUHI O6up-6upura
MyBOQUKAUTMHU TAbBMHHAOBYM XHCOOAAMAAAPHUHT
3THUIIMACAUTUAQ HAMOEH 6)“7AaAH.

“FOxopupas mactra’ XHCOOAAL YCYAMAQ HIIAQG
YUKAPHUIIHUHT aCOCHM KYpCaTKUYAAPU TYFPUCUAATH
AACTAQOKM MabAYMOTAAD MAaMAAKaT MHUKECHAQ TYII-
saHapu. Kefiun 6omka OHABOCHTA KypcCaTKHYAAp
épAaMUAQA YIIOY MabAYMOTAAD XyAyAAap OVilmda Tak-
CHMAAQHAAU. YOy yCYyAHHMHT ad3aAAMTH IIYHAQKH,
YHAQ MUAAMIL Ba XYAYAMI KypCaTKMYAap aBBaAsOoII-
AQH 6up-6upura MyBOQUKAAIITHPHAMO OOpHAAAML.
Caabuit XUXaTH — XYAyAUR MabAYMOTAAPHU HHUFHLI
OMABOCHTA KJPCATKUYAAPTa ACOCAAHTAHAMIH YIYH
TYTIAQHAETTaH MAbAYMOTAAPHHUHT aHUKAWTH Ba UIOHY-
AMAWTHHH CyCalTHUPaAH.

Apansar ycyA I0KOpHAQ Ky PCaTHATaH UKKHTA YCYA-
HMHT YHFYHAQIITaH XOAAQ KyAAQHMAMIIMAUD. ByHaa
MyarsaH XYAYyA MUKECHUAATM KYyPCAaTKMYAAPAAH KUCMAH
poriparannaasu. QakaTriHa MaMAAKAT MHKECHAQ KYA-
AaIl MyMKUH OJATaH KypCaTKHYAap 9ca “IOKOPHAAH
mactra’ MyHAATHPHATAH XHUCOOAQLI YCYyAM €ppaaMuAd
amaAra omupuAam. 8]

X03Upru KyHAQ MAMAAKATHMHU3AQ XYAYAAAD OFiin-
4a MIIAAG YHKAPMIIHMHL ACOCHH KypPCaTKUYAAPHHH
XUCOOAQIIHM TAIIKHA KHAHMIIAQ SKHAAME MyaMMOAAp
MaBxyaA. Byaappan aHr acocuiicu Xyayaui papaxkapa
HUKTHCOAUETAATU ApUM CY6’I>€KTAapHI/IHI‘ HKTHUCOAUM
aosnaTrapu Oyinda axXOOPOTAAPHHHI ITHIIMAC-
aurnpup. By, acocan, tpancniopr (temup itja TpaHc-
TNOPTH) XM3MATAAPH, Yl Xy’KAAUKAAPUTA XUBMAT Kyp-
CaTyBYU HOTIDKOPAT TAIIKMAOTAADHUHTI XM3MaTAApH
Ba TallKM CaBAOHUHT XOAATHHH H(OAAAOBYM alipuM
KypcaTKkudAap OMaaH OOFANK. Y6y MyaMMo HadakaT
Vs6exucron, 6aaku 6omra MAX MamaakaTaapura xam
TETHIIAU. YAApAQ Oy MyaMMOHUHT XaA KMAMHUIIH TyP-
Amdapup. Macaaan, Osap6aipkoH Ba TypkMaHHCTOH
“macTpaH OKopura® HyHAATHPUATAH XMCOOAQII YCAY-
oupas, I'pysus, Kozorucron Ba Kuprusucron “roxo-
pUAaH macTra’ MyHAATHPHATAH XUCODAAI YCAYOUAQH,
Poccus, Toxuxucton, Y36ekucroH Ba YkpauHaaap aca
apaaam ycAybpaH QoiparaHapM. AeMak, YAQpPHHHT
afipuMAapy GaKATTHHA OYTYH pecrrybANKa MUKECHAA
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XUCOOAQII MyMKUH OYATaH KypCaTKUYAAPHU ‘FOKOPH-
AQH TacTra’ HYHAATHPHATAH XUCOOAALIL YCYAU OPKAAU
MUHTaKaAap Oyiinda TakcHMAab 4MKca, OomIKasapu
3Ca apaAall YCyAHH KyAAab, KypCaTKHYAAPHHM MUH-
TaKasap OyiudYa TaKCHMAAMalAM, aKCHHYA YAApHU
YMYMAQIITHPAALL

Ouxpumusda, XYAyAUR AAPKAAQ HKTHCOAHETAATH
alpUM CYO'BEKTAAPHHHT UKTHCOAMI $aoAMsITH Oitu-
9a aXOOPOTAAPHHU MUFHII YIyH KYIIHATAH KUAMATHAHT
aAOXMAQ TapKu6Hit KucMaapy (M Xaku Ba $poiiaa) HU
“IOKOpHAQH macTra’ HyHAATHPHATAH XMCOOAQII YCYAH
OPKAAU XUCO0 — KNUTOO KMAMII MAKCAATA MyBOUKAHD.
Murau Ba XOAMMAQpra HIIT XaKU KAFCH XyAyAAQ TyAQHA-
AHUraH 6yaca, yuby KypcaTKHd IIy XYAYAHHHI MakKpo-
HKTHCOAMI KYPCATKUIAAPUTa KIPUTUAUIIN KePaK.

VabexucTonaa KyTUMANK AQBAATAQp CHHTAPH TYP-
AML AQPKAAATH XYAYAAAP MABXyA: HucOaTaH Hupu-
kpoK (BuaosTaap Ba Kopakaanorucron Pecry6anka-
CH), KHIMKPOK (Xap XMA TyMaHAap) Ba MaiA2 XyAyAAQp
(TypAu axoau mynkTAapu) [11].

Xyayauit XucoOAaMaAapHH Xap KaHAQAM Aapaxka-
AATH XYAYA VIYH, XaTTOKU AAOXMAQ AXOAH ITYHKTAAPU
YIYH XaM TY3HII MyMKHHAMTHHY HAa3apHI )KHUXaTAQH
acocaamr Mymkya aMac. Aexus JXMHu xucobaampa
XYAyAAQp AAQPaXKacH OVHHYa KAHYAAMK IIACTTa Kapab

KEeTHMACA, YHHUHT KyPCATKUYAAPHHU XHCOOAAII >Kapa-
€HHAQ IIYHYAAMK OMp-OMpHra HOMYTaHOCHO OYAraH
KyPCaTKHIAAp MAHAO OFAAALL.

Ouxpumusya, Xyayasap OYiHda XHCOOAAMAAAPHH
TY3UIIHUHT AACTAQOKH OOCKMYAApHAQ HUCOATaH PH-
PHKPOK, KeHHH 3Ca KHYHUKPOK AAPAKAAATH XYAYAAAP
XKpaTUb OAMHCA MAKCAATA MYBOQHKAHP.

XyAYAAAPHHHT HMKTUCOAMI-IDKTUMOHI PHBOXAA-
HUIIHMHI TAXAMA KHAUIITA épAaM bepasura Oup Karop
KYPCaTKMYAAPHUHT MABXYAAUIM HMKTHUCOAMU CHECAT
IOPUTHII YIyH HapaKaT aAOXHAA MUHTAKAAAP, OAAKH
pecirybAHKa XyKyMaTH YIyH XaM JKyAQ MYXUM.

XYAOCA BA TAKAHUDAAP

YMyMaH, I0KOPHUAQ KEATUPHATAH 6apda MabAyMOT-
AaPAAH KyMHAATHYA XYAOCara KeAUITMMH3 MyMKHH:

1. MamaakaT UKTHCOAMETHAA AAOXHMAA XYAYAAAp-
HHUHT YPHU Ba POAMHHU TaXAWA Kuaum yuyH SAMMaa
SAXMBHUHT YAYIIH TYFPUCUAATH MABAYMOTAAPAAH $Oii-
AanaHnAaan. STXMHUHT aX0AU SKOH OOILINTra TYFpPH Ke-
AAAUTaH KMCMUHU HPOAAAOBYM KYPCATKUIAAP THUIUMU
TYPAU XYAYAAQPHUHT HMKTHCOAMHM PHBOXAAHHUII Aapa-
SKACHHH TAaKKOCAQII EKM YIITa XYAYAAAPHUHT MaMAAKaT
Oyiinda JCUILI CYypBhAaTAAPUHU AHUKAAII MMKOHISITHHH
Oepaan.



2. MuHTaKa MKTHCOAUETHAA AAOXHAA TAPMOKAAP-
HUHT aXaMUSATHHU TaXAMA KMAUII YIyH SIATIA KYIITHA-
raH KUAMATHMHI SKOPHH 0axoAapAd XMCOOAaHTaH
KypcaTKkmuupAaH poiiaaranurapu. bup xatop aaBpaap
Y4YYH y3rapMac HapXAapAa OAMHTaH MabAyMOTAAp My-
AfSIH XYAYAAQTH HMIIAQO UMKAPHMIIHHHL TAPMOK TY3H-
AMIIUAATH Y3TapUIIAAPHH, TOBAp Ba XM3MAaTAAPHH spa-
THII XaMAA 6030p Ba HOO030p XM3MATAAPH JPTACHAATH
HHUCOATAAPHU AaHUKAAIIAA EpAAM OepaplL.

3. Xyayasap 6yiiMya TapMOK TYSHAMIIN OMAQH
SIATIM MIIAQO YMKAPHII CYyPBATAAPUHH, OPAAUK HCTED-
MOA OHAQH 3Ca SIAITH KIIMATaH KHUIMAT KypCaTKUIAQ-
PMHHU SKOPHI Ba §3rapMac 6axoAapAa TaKKOCAANI Tap-
MOKAQpAQ MINARG IMKApUMIHHMHT jeumu (macaiuim)
Ad HIIAQD YMKAPHII XAKMHHHHT XaMAA HapXAAp Aapa-
JKACHHMHT y3TapHUIIH KAl AApakapa TabCHP KMATaHH-
HU QHHKAQIIAQ €pAaM Oepaai.

4. Xyayasap 6yitnda MIIAQG YMKAPHII CAMAPAAOP-
AVTHHH TaxAuA KuAMmpa SIXMuu sipatumpa 6aHp
OYAraH xap OUp HIIYH KY4Ura TYFPU KEAAAUTAH MAXCY-
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AOTHH MPOAAAOBYM KJPCATKHYIAAP MYXUM aXaMHUATTa
araAMp. YHUHI )XOPHit 6aX0AapAa XHCOOAQHTAH MEXHAT
YHYMAOPAUTHHE ~ H(POAAAOBUM  KJPCaTKUYAAPHHH
OOIIKA XYAYAAQPHHHI XaMAQ OOIIKA TAPMOKAAPHUHT
LIYHAQM KyPCATKHYAAPH OMAAH TAKKOCAANI MYMKHH.
AXMuuHr yHE sSpaTHmiza OaHA OyAraHAapra Tyrpu
KEAAAMTaH KMCMUHHUHT Y3rapMac 6axoAapaa xucobaa-
HMIIM MEXHAT YHYMAODPAMIH AAPKaCHHH TaXAMA KH-
AMIIAQ EpaaM Gepapn.

S. MuHTaKaAapAa AQpOMaAAAp IMTAKAAAHHUIIH TaX-
avau SIXMHMHT AapoMapAap Typaapu 6yitmda Tap-
KHOU TYFPUCUAATH MabAYMOTAAD ACOCHMAQ aMaAra
omupHAasu. By MabAyMoTAQp aroXuAQ XyAyA Ba Tap-
MOKAQpPAQ HIIAQ0 YMKAPHII HATIDKACHAA IIAKAAAHTAH
AAPOMAAAAPHUHT €AAAHMA HITYHAAP, KOPXOHA Ba Talll-
KHAOTAAD XaMAQ AABAAT YPTaCHAQ KAHAAN TaKCUMAAH-
FaHAHTMHH Y3MAQ AKC STTUPAAU. YIIOY KYpCaTKIIAAp-
HU aAOXMAQ OMTTA MMHTAKaAATM MaBXyp OYATaH
TApMOKAAp YPTACHAQ XaM, OUp HeuTa MUHTAKAAAPAATH
TAPMOKAAP ¥PTaCHUAA XaM ¥3apO TaKKOCAAII MYMKHH.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATHU
1. Va6exucron Pecrry6ankacu [Npesupentununr “Yz6exucron Pecrrybankacu MakpOMKTHCOAMET Ba CTAaTHC-

THKA BASHPAUTMHU KAHATA TALIKUA 9THII TYFPUCHAR TH $papMoHH. “XaAk cy3u” razeracu, 2002 itua 26 Aekabps.
2. Keitrc Axx. Obmast Teopus 3aHITOCTH, IPOLIeHTOB U AeHer. ITep. ¢ anra. — M.: Crarucruxka. 1978.-576 c.;
3. Croys P. MeTop “3aTparsI-BbIIycK U HaIjMOHaAbHBIe c4éTa. — M.: Crarucruka, 1964.-212 c;
4. Aeontnes B. dxonomuueckue acce. — M.: [ToanTtusaar, 1990. -41S c.
5. A6ayanaes 1. Maxpoukrucoauit cratuctuka. 100 caBoa Ba xapo6. — T.: “Mexmar’, 1998. -382 6.;
6. Forubuasapos B.K. Muaanit xucobaap tusumu. — T.: Apabuér sxamrapmacy, 2004. -106 6.;
7. Wsanos }0.H. “Bonpocer cratucruku’, 2007. Ne12. crp. 9.

" http://stat.uz/press-sluzhba/novosti-gks/1451-makroiqtisodiy-ko-rsatkichlari-tahlili
* http://stat.uz/press-sluzhba/novosti-gks/1451-makroiqtisodiy-ko-rsatkichlari-tahlili
* AGayaraes E. Maxponkrucopuii crarucruka: 100 caBoa Ba xaBo6. —T.: «Mexnar>, 1998. -b. 152.

* DakaT HHAMBHAYAA XM3MaTAAD HATIKAAAPH.
* MBanos 0.H. «Bonpocs! crarucruxu>, 2007. Ne12. crp. 9.



=1 BYTYHHWHI TAMN O—rr———————————————————
ToBap Ba xm3martaap

0030pHAa 3aMOHABUH

XM3MaTAQP KYPCaTULIHN PUBOXKAAHTUPUL
WyHaAUILAQPH

Auamop XYAAVIBEPTAHOB,
YpraH4 AaBAQT YHHBEpCHTETH
“Uxrucopnér” kadeapacu
MYCTaKHA H3AQHYBYHCH, H.Q.H., AOIJ.

ABAYMKH, PECITyOAMKAMI3AA OAUD

OOPHAAETTaH HCAOXOTAAP CAMAPACHHH

SIHAAQ OILIHPHILIL, AABAQT Ba )KAMISITHUHT
Xap TOMOHAAMA B 5KAAAA PUBOKAAHFILIN YUYH LIAPT-
IIAPOMTAAP SIPATHII, MAMAAKATUMI3HI MOACPHHU3ALIUS

KUAMIIT XAMAQ XAETHIHT 6apya COXaAapHHI
AI/I6€paAAaHlTI/IpI/II_H 6}71?11/11121 YCTYBOP MYHAAMIIAAPHH
amaAra ommpunr Makcapraa 2017-2021 anarapaa
Vabexucron Pecrty6AnkacHn pUBOXAAHTUPHIITHUHT
belrrra ycTyBOp MyHaAMIIH OFFiErda XapakaTaap

Annomauyus
Yuby maxorada mosap ea xusmam-
Aap 6030puda 3amMoHABUL XUIMAMAGP
Kypeamuiunu. pusoyAaHmupuu tyna-
MAGPY EPUMUAUG, atipum Xu3mam

CTPATErMsICh UIIAA0 YHKHAAM. YIIOY CTPATErHSHITHT
ACOCHH MYHAAMIIAAPUAAH 61/1p1/1 UKTUCOAMETHHU

SIHAAQ PUBOXKAQHTHPHII BA Aub €PAAAAITUPHIITA
MYHAATUPUATAH MAaKPOMKTHCOANH 6aPKaP0pAI/IKHI/I
MYyCTaXKaMAQII, FOKOPY UKTUCOANH YCHIIl CYPbhATAAPUHI

CaKAQO KOAMII Ba MUAAUI UKTUCOAUETHUHT

paKo6aT6APAOIAMIMHI OLIMPHUIIT XUCOOAAHAAN
[1]. ByHUHT yuyH MKTHCOAMET TAPMOKAAPHHHM KEHT

pHBO)KAaHTI/IpI/H_H AO3M 6)V7AaAI/I.

Byrynrn xyHaa, HMKTHCOAMETHHHI acocHil Tap-
MOKAAPHAAH OHpH TOBap Ba XM3MAaTAap 0030pH XU-

COOAQHMO, YHU KEHI TapaKKUil KMAAVPHII UKTUCOAUI
MyHOCabaTAQpPHM aMaAra OIIMPHUIN ACOCHAQ aXOAH-
HVHI' XMAMA-XUA TOBapAapra OyAraH oXTHUEXHHN KOH-
AVIDHII XaMAQ TYPAU XU3MATAAPHU KYPCATHII OPKaAH
CaMapapOPAUKHIE OLIMPHIIHY OeATHAAMALL
AapxakuKar, ToBap Ba XH3MaTAap 6030pHAA XU3-

mypaapu Oyiu4a kjpcamub bepurza.

B dannoil cmamve paccmampusa-
10MCs. HANPABACHUS PA3BUMUS COBPe-
MEHH020 0OCAYIKUBAHUS HA PbiHKe MO-
8aPO8 U 110 HEKOMOPLIM MUNAM YCAY2.

In the article,
development  modern
appeared in goods and services market
and it's shown by some types of service.

the ways of

service are

MaTAap Ky PCATUIIHY TAIIKAA STHII Ba aMAATA OIIMPHUILI
XM3MAT KyPCATHUII Ba CEPBUC COXACHHY PUBOXAAHTHU-
PHII OPKAAY TABMIHAQHAAN XAMAQ YIIOY COXaAa AMaA-
ra OLIMPHAAETTaH HCAOXOTAApra sHIMYA KapallHK
Tarab Kuaapu. UyHKu, 3aMOHABHUIT XM3MATAAp Kypca-
THIIHIHT ACOCHHM SHI'Y TeXHOAOTSIAAPHU SIPATHULI Ba
SIPATHATAH TEXHOAOTHSIAAPHHHT PaKo06aTbapAOIIANTH-
HY TabMHHAQII, “HOY-Xay~ HAMYHAAAPHHU SIPATUII Ba

Kaaur cysaap: MuHTaK?, TOBApAAp 6030pH, XU3MATAAP 6O30PH, XM3MAT, 3AMOHABHI XH3MAT, 3AMOHABUI

XM3MaT KYPCaTHUIIL.



3aMOHABHI aX0OPOT-KOMMYHHKALIMS TEXHOAOTHSIAA-
PHUHU XOPUH 3THII, SHHU IOKOPU CUPATAM MAXCYAOT
HIIAQ0 YMKAPUIIHKM TABMHUHAAII OFiNYa TUSHMAH 4O-
Ppa-TaAGMPAAPHU AMAAT OLIMPHUII TAIIKUA STAAH.

By 6opaaa V36ekncroHpa MyCTaKMAAMK MHHAAQ-
PHAA MKTHCOAUETHHM AMBepCHOHKAIMIAAIL Ba TAPKH-
OMil J3rapTUPHIIAAPHH YyKYPAAIITHPHIIL, MAMAAKAT
AXOAMCHHHUHT GAaHAAMTHHH, AAPOMAAAAPU Ba TYPMyLI
cupaTHHH ONMPUIIHUHT MYXUM HyHaAMIIAApH Ba
OMHUAAAPHUAAH OUMpH cuaTHAQ TOBAp Ba XMU3MATAAD
0030pHAQ XH3MATAAP COXACH Ba CEPBHCHM JKAAAA PH-
BOXKAQHTHMPHII OFiMYa TH3UMAU HIIAAD Ba YOPA-TaA-
OHpAap aMaAra omHupUAAH. ByHaaH Tamkapu, uKTHCO-
AHETHHHT 0apKapop YCHIIMHU TAbMHUHAAIIAA MasKyp
COXaHWMHI POAMHM ONIMPHII Oiinya AACTYypAAp XaMm
HINAQ0 YUKUAMOKAA.

Ana mryaappaH KeAn6 9uKub, TOBap Ba XH3MATAAp
0030pHAQ XU3MATAAP COXACHHU PHBOXXAAHTHPHUII AAC-
TYPUHHMHT acocuil Basudarapu Ba HYHAAUIIAAPUHH
TYAQ aMAATa ONIMPHII SKApaéHHUAA PeCITyOAMKAMU3AL
2010-2016 inasapaa 6030p XU3MATAAPUHY Ky PCATHLI
xaxmu 2,7 Maprara ommb, 6y xypcarkud 92,5 TpAH.
cymrada kymaniau. IIIyHMHIAEK, axoAu >XOH Oolunra
KYPCAaTHATAaH XH3MAaTAAp KYpPCaTHII XaKMU MasKyp
AaBpaa 2,3 Maprara ycau Ba 2,9 MAH. CYMHM TaIIKHA
atam (1-KaaBaa).

Keatupuaras jkapBaAra acocaH, pecIryOANKaMI3AA
2010 7inapa 26,0 TpAH. CYMAMK XU3MAT KypCAaTHATaH
6yAca, 2016 Jinara xean6 6y xypcarkud 92,5 TpAH.
CyMra TeHT OYAAM XaMAQ 66,5 TPAH. CYMAMK OPTHKYA
xusMaTaap Kypcaruapu. Illyaap 6uaan Oupra, 2016
HMHAAQ XM3MATAAp Kypcarum Xaxmu 114,5 ¢owusra
OIIAY Ba AXOAM KOH OOIINTa KyPCATUATAH XU3MATAAD
Xaxmu 2905,6 MUHT CYMHH TallIKUA STAH.

Maskyp uopa-TapOMpAap OpKaAM TOBap Ba XH3-
MarAap 0030pHMAA XM3MATAAP COXACH KEHT TAPaKKHI
KMAMOKAQ. YHAQTU KDKOOMI Y3rapuiisap 3aMOHABHM
IIAPT-IIAPOUTAAPTA TYAQ MOCAAIIMO, KYMAAAQH, XH3-
Maraap 0030pHM TApKHOMAATH SHIM Ba 3aMOHABHI
XH3MAT TypPAApH KEHI' PUBOXXAAHMOKAQA. YIIOy Xu3MaT
TypAapHra aA0OKa Ba aXOOPOTAAIITHPHII, KOMIIBIOTEP
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AACTYPAQIL, MOAUSBHI, TPAHCIIOPT (AOTHCTHKA 6HAQH
6upra), KypUAMIL, TEXHOAOTHK JKAXO3Aapra TeXHHK
XM3MAT KYPCAaTHMII Ba TabMHUPAAIl, KUIIAOK Xy>KaAM-
TUra TEXHUK XM3MaT KYPCaTHII Ba TAbMHUPAAMIL, TypH-
cTHK (MeXMOHXOHa XU3MaTAapu 6MAaH GHpra), caBAo
Ba YMyMUH OBKATAQHMII, MAMIIUM, TABAUM, COFAMKHU
CaKAQII, KMIIAOK XJKaAUTH COXaCHAATH Ba OOIIKA X13-
MaTAap KUPaAH.

Vabexucron Pecrrybaukacu ToBap Ba XM3MATAAp
0030pHAA 3aMOHABUI XH3MATAApP KJPCATHII TypAApH
PHBOXXAAHMOKAA Ba Oy ysrapumum 2012-201S itua-
AapAa KypCaTUATaH 3aMOHABUM XM3MATAAp KyPCaTHII
XQXKMH OPKaAU Ky3aTHII MyMKHH (2-5KaABan).

Y6y skapABaAra acocaH, pecIybAMKaMH3AQ TOBAP
Ba XM3MaTAap 6030pHAA AXOAMTA KYPCATHATAH ITYAAUK
xusmartaap 2012 #imapa 13614,1 Mapa. cyMHE Tam-
KHA KHATaH 0YAca, 6y kypcarkud 2015 itmasa 27297,1
MApA. CyMHHU TamKuA aTrad. llyHuHrAeK, myAAuK Xus-
MaTAAp aCOCHMAA KyPCATUATAaH XXaMH XU3MaTAap Kypca-
THII XaXMH Moc paBuinpa 2012 imapa S1121,1 mapa.
cymuu Ba 2015 itmasa 88587,6 MApA. CYMHM TaIIKKA
aTraH. ByryHru xyHra Keam6, 5KaMH XM3MATAQPHHHT
I0OKOPHAQ KEATUPUATAH TYPAADHHH SHAAQ PUBOXKAAH-
THPHUII 60pacuAd HCAOXOTAAP aMAATA OLIHPHAMOKAQ.

XycycaH, pecybANKaMU3AQ XM3MATAAP COXACHUAR-
TH MCAOXOTAAPHH IyKYyPAAIITHPHUII Makcapupa 2017-
2021 iumasapra MyaKassaHrad 12 Ta WXTHUMOHMM Ba
HHPPATY3HUAMA AACTYPH aMaAAd OaXKapHAKO, IIYHAAH
8 Ta pacTyp TacpuKAaHAM. XyCycaH, SIKUH BaKT HYHAQA
TPAHCIIOPT Ba CaBAO XM3MATHHM SXIIMAAII, aBTOMO-
OMAD FAAAPU BA HYMMAHMK CYB TABMHHOTH TH3HMHUHH
PEKOHCTPYKIMS KHAMII OYHHYa XyXOKATAQp TYIAQ-
MHHH KailTa MIIAQ6 IMKH6, TAKAMM STUII Kepak [2].
Dy aca xusMaTAap KypcaTin 0030pHAQ KEAQXKAKAA-
ru S5 WHA MYKMAQ 3aMOHABHM XU3MaTAAp KypCATHUIITHH
TalIKMA 3THUII Ba PUBOXXAAHTHPHUIIHH TaKO30 3TAAH.
IIysunraex, ToBap Ba XH3MaTAAp 6O30pPHAA XM3MAT-
AAPHUHT SHIU TYPAAPU AAOXHAA Kafip KUAUHHUO, IOy
XM3MAT TYPAAPH 3aMOHABMHAWIH, STHTHAWMIH, KyAaw-
AWTH, WIIOHYAMAMIH, CUQPATAMAUTH, XaBYCUBAMIH Ba
KOMMYHUKATUBAMTH KaOH KUXATAAPTra oTa OYAMOKAQ.

1-’KapBaa.

2010-2016 iimasrapaa Vi6exncron Pecrry6AnKacruaa XH3MATAQP COXACH ACOCHI KYPCATKHIAAPHHIHT

y3rapum AnHamMAKacH [6]

Kypcarkuuaap Unasap
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Xu3MaTAap KYPCATHUII XaXKMH, TPAH. CYMAQ 26,0 33,7 42,6 53,7 65,9 754 92,5
OAAMHIH HUAAApTa HUCOaTaH Youi, donspa 116,1 | 1172 114,7 1144 | 1151 114,0 114,5
AXOAH x0H GOLINIA KFPCATUATAH XUSMATAP XA | 11 7 | 11487 | 14201 | 17740 | 21410 | 2407,6 | 29056
>KMH, MUHT CYMAQ
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2-’KaABaA.

Vs6exncron Pecrry6ankacu ToBap Ba xu3mataap 603opuaa 2012-2015 finasapaa KypcaTHATaH
3aMOHABHII XH3MATAAP KyPCATHII XaKMHA XaKHAQ MabAYMOT (MAPA. cyMAa) [6]

Kypcarkuusap Huasap
2012 . 2013 . 2014 . 2015 n.
ITyaavk xu3MaTAapu 13614,1 18146,8 223924 27297,1
XusMaTaap, KaMu S51121,1 655242 81901,0 88587,6
11y >xymMAaAQH, XM3MaT TypAapu 6yiinga:

AAOKa Ba ax60pOTAAIITHUPHUII XU3MATAAPU 3059,5 3567,6 41914 4775,0

KommpbroTep pacTypaamn 6yiinda Xu3MaTAap 91,8 155,2 183,2 194,0
MoAusBuit xusmMaTAap 4274,7 5529,3 6728,2 8206,7
Tpaucnopr xusMaTaapu (AOTHCTHKA 6uAaH 6upra) 14593,9 182314 21538,0 23563,3
Kypuanm xusmMataapu 2354,2 3163,8 4268,7 5100,0

TeXHOAOTHK JKHX03Aapra 1:euxm/n< XU3MaT KyPCaTHLI BA Tab- 3212 3455 6299 706,4

MUPAAII 6VArYa XU3MATAAD
Kumaox xyoxasurura Te)fl;lHK XU3MAT KyPCATHII Ba TABMHUP- 642 81,8 88,0 943
A 6yiinya Xu3MaTAap

Typucrux xusMaTaap (Mg::li})lxona XU3MaTAApT OHAQH 236,9 313,0 3847 449,0
CaBAO Ba YMyMHUI1 OBKATAQHHMII XU3MATAAPU 11313,8 14665,6 18722,8 210581,1
Mawummuit xXu3mMaTAap 1100,3 2269,7 2954,7 3631,6
TabAuM xu3MaTAApU 1382,9 1802,4 21544 2604,4

COFAMIKHH CaKAalll XU3MATAAPH 483,7 650,9 868,1 1088,1

KHIIAOK Xy>KaAMIM COXaCHAATH XM3MaTAAD - 419,5 440,3 484,4
Boka xusmaTaap 11844,0 14328,5 18748,6 16639,3

Iy 6uaan 6upra, ToBap Ba XU3MaTAap 6030pu Tap-
KHOMAQ XM3MATAAPHUHT SIHI'U MCTHKOOAAM Ba MaMAa-
KATHUHT KeAQKArMHU OeATHAAMAMTAH TYPAApH, SIHHU
3AMOHABHI OAHK-MOAMS, CYFypTa, ax0OpOT-KOMMY-
HHUKAIlMsA XU3MaTAAPMHH KEeHT TapakKMH KHAAWPUII
OrAaH 6Mpra, Xap OMp XH3MaT COXACHAQ YHHHI CEPBH-
CHMHM SPATHII Ba TAKOMHAAAIITUPUIITa KAPATHATAH TH-
3HMAH YOPa-TaAOMPAAP aMAATA OLIMPHAA OOIIAAHAML
Harmxkasa, 3aMOHABHIT OMAAAAPAA MYPAKKAO MaHIIHI
TEXHMKA, KOMIIbIOTEPAAp Ba TYPAU PYCYMAATH IIAXCUH
ABTOTPAHCIOPT OMAAH TABMUHAAIIHUHT KECKUH OIIH-
IIM yAApTa KYpPCATHAAETTraH XM3MATAAPHHMHI KeCKUH
KyIaiiuimra IMKOH SIpaTAn [4].

DBupok, OyryHrn KyHAQ 3aMOHABHI HKTHCOAHET-
HUHT TAO0AA TEHAEHIMSAAPHAAH OMPU KypPCaTHAAET-
raH XM3MAaTAAPHMHT KeCKMH AApa’kapa YCHIIH XMCO-
6aanapm. XycycaH, aHa ITyHAQI TeHACHIMSHA AOUMHUIT
TAPMHHAQD TYpPHII MaKCAAMAA XH3MATAAD COXACHIa
HMHHOBAIJMSAAD SKOPHH KHMAMHA OomaHau. By aca
pakobar Kypamm Ba 6030p TaAaOMHM parbaTAaHTH-
pyBur oMHA 67AK6 TaH oamHAM. IIIyHHHIACK, XH3MaT
KyPCAaTUII COXACHAQ HII XKMHHMHI OUIMIIN OHAAH
OMPraAMKAA YAQPHHHI TY3HAMABHI TAPKHOU XaM y3-
rapu6 6opapu. AHDBAHABHI CABAO, MAHIINIL, KOMMY-
HaA KabH XH3MAT KyPCATULIHKMHT TYPAAPH KHCKAPHO,
ypHUra SSHIU 6030 XU3MATAAPH Ce3HAAPAH AAPAXKAAQ
yean [S]. Ymby jeum sxapaénura ssHIu GaoAMAT TypH

OyATaH KUYUK GH3HEC Ba XyCYCHIl TaAOMPKOPAMK V3
TabCHPHHU KyPCATAM.

[y 6omcpaH xaM, TOBap Ba XU3MaTAap 6030puAd
3aMOHABUM XM3MATAAP KyPCATUIIHM TalIKMA 3THII Ba
PHBOXXAQHTUPHII KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHIl TaAGHp-
KOPAMKHU KEHT TapaKKUil KHAAMPHIIra OOFAMK OyAa-
Al TapOUPKOPAUK GAOAMATH Ba YHH PUBOXKAAHTUPHII
TEXHOAOTHS Ba TeXHOAOTHK >KapaéHAap épaaMupa Oa-
»KapraapH. TeXHOAOTHK >kapaéH OUpop-6Hp Makcaara
OPMINMINTa WyHAATHPHAIAH XaTTH-XapaKaTAap Ma-
XKMyH 6YAHO, YOy >kapaéH KUK TOMOHHAQH TAHAAQH-
raH CTpaTerys OMAAH GEATHAAHAAU B TYPAH XHUAAATH
BOCHTA Ba yCYAAQp PAAMHAQ aMaATa OmmpuAa [2].

AeMak, ToBap Ba XM3MaTAAp 6030PHAA 3aMOHABHIT
XU3MaTAAp OYTyHIM KyHAQ SKaMHAT XaéTHHUHT Oapya
COXaAapHra mKoOuit Ba GpaoA TAbCHPUHH JTKAUO KeA-
MOKAQ XaMAQ UKTHCOAMETHUHT KYIITHHA Xa0XaAapuHU
PHBOXXAQHTUPHINTa UMKOH TyFaupasu. XKymaapan, 6y
TapMOK I0KOPHAA KEATUPHUATAH TPAaHCIIOPT TapMOKAA-
PHY, aAOKQa, AYA KYPUAHUIIY, MEXMOHXOHAAAP, YMYMHIA
OBKATAQHHMII KOPXOHAAAPH,
MAaMIIUH XU3MAT KYPCaTHII, CEPBUC COXACH, CAaBAO Tap-
MOKAAPH Ba XaKO30AAPHH §3 MYMIa OAAAH.

IOxopuaarusapaas keaub 4MKHO, TOBAp Ba XH3-
MaTAap 6030pHAA 3AMOHABHUIT XU3MATAAP Ky PCATUIIHH
PHBOXXAQHTHPHII KyMMAATH HyHAAUIIAAD OPKAaAH Tab-
MMHAQHHIIU MaKCaATa MyBOQHK:

KOMMYHAA Xy>KaAWTH,



— 3aMOHABHI XU3MAT KyPCATHII COXACHUAA TAAOHp-
KOPAMK (AOAAMIMHH KyYaHTUPYBYM MeXaHHU3MAAPHU
TaKOMUAAANITUPHII;

— XM3MaTAAp KypCaTMII XaXXMHHH JCTUPYBYM
OMHUAAAPHH QHHKAQII Ba XM3MATAApP KypcaTuiira Oya-
raH TabCHUPUHHU XHUCOOTa OAHIL;

— XM3MAT KyPCaTHII Ba CEPBUC COXaCHAQ OAaHAAUK-
HHHT IAKAAAPHAAH YHYMAH GOMAAAAHMII;

— KUIIAOK, )KOMAAPAA XM3MaT KyPCaTHUII Ba CEPBHUC
COXACHHHM JKaAaA PHUBOXKAQHTHPHIIHM TabMUHAANAH-
FaH AACTYPAAQPHMHI Oa>KApUAHIIMHK YyKYPAAIITH-
pu;

— MaMAAKaTAA aHbaHABUI Ba OMMaBHI XM3MaTAAp-
HUHT TYPAAPUHHU KEHT PUBOXXAAHTHPUIIL;

— XM3MATAAPHHUHT SIHTH HCTUKOOAAM TYpPAQPUHH
JKapAA PUBOXXKAAHTHPHIN aCOCHAA TYPAH YCyAAApAQd
KyPCaTUAMIIMHYA TAbMHUHAALL;

— MaMAaKaTHUHT XU3MaTAAp 9KCIIOPTUHM KyTIaWTH-
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PHII yIyH MaBXyA KOPXOHAAAPHHHI XaAKapo 6030p-
AATH XM3MATAAp AAPa’XacH Ba CU(ATHUHU XKAAAA OIIH-
PpHIIra 9pHUIIHIL;

— XM3MaT KyPCaTHII Ba CEpBUC COXacuAa aoausar
IOPUTAAUTaH MAAAKAAU KAAPAAPHM TaM€pAall, KauTa
TaM€pAAIl Ba yAQPHHMHI MaAaKa OIIMPHIIMHM TaITKHA
STHIIL

YMyMaH OATaHAQ, TOBAap Ba XM3MarAap 6030pHAa
3aMOHABUM XU3MaT KyPCaTHII TYPAapH, LIy XXyMAa-
AQH, CEPBUC COXAaCHMHH >KaAaA PHBOXXAAHTHPHII aXO-
AW AAPOMAAAAPMHH KYHMAWTHUPHUIL, TYPMYII Aapaka-
CHHH OLIMPHUIIHMHI MYXHM IIAPTU OYATaH HII OHAAH
0aHAAMK MACAAACHHUHT XaA OJAMIIMHU TabMHHAOB-
9H MyXUM OMHA OJAHO, Oy XH3MaT TypHHH CaMapaAu
TAIIKHA STHII KATTa MHBECTHUIMS MaOAAFH TaAab KHA-
MaCAQH, KyTIAQ0 SIHTH HII JPUHAAPUHHU SPATHII HMKO-
HUSITHHH XaM sIpaTu6 Gepasm.
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Nuku ayant

XUSMATUHU TAWLKHUA ITULIAA

XaAKapO Ba MMAAMIA ayAUT CTAHAAPTAQPUHU KYAAQLL

Aammep PAXMMOB,

TAWY “UIKTHCOAMIT TAXAHA Ba ayAUT
KadeapacH KaTTa HAMHH XOAHM-
HM3AAHYBYHCH.

eCITyOAMKAMI3 MUKPOKPEAHT Ba

AMBHHT TAIIKHAOTAAPHAA MUKH

AYAWT B TAIIKU QyAUTHH TALIKFA
STHIIHVHL SIHIMYA EHAQLIYBAAPUHH
IIAKAAQHTHPHILI XAMAQ 3AMOHABHUIT
TEXHOAOTMSIAAPH BA YCAYOAQPUHH
JKOPHIT KMAMII, MOAHSI-0aHK aXOOpOTH
CABHSICH XAMAQ CHATHHF OIIHPHIL,
XaAKAPO CTAHAAPTAAPTa, €TAKIH XAAKAPO
PEFITHHT TAIIKHAOTAAPH TaAAOAApHITa
MOCAQIITHPHIL, YHAQH KEHT KJAAMAA
$OIAAAQHMIITHI TABMUHAALL AOA3APO
MAaCaAAAAPAAH XFICOOAAHAAM.

Annomauyus

Maxoaada mukpoxpedum mawkusomaapuoa uuxy
ayoummy mawkus IMumda ayoumopaux Gaorusmunume
MUAAUEL CAHOAPMAGPUHY XaAKAPO crmandapmaapea yii-
SYHAGUMUPUL, MUKPOKPEUM MAmKUAOMAGPUOA uHKY
ayOumHy MAwKUA IMUHUHE HA3aApull 64 YcayOuil acoc-
AAPUHY  MAKOMUAGUIMUPUIHUHZ  GTIPUM  MACAAGAGPY
MAoKUK IMUALAH.

B cmamve paccmompenbl Hekomopbie 80npocel 2ap-
MOHU3AYUY BHYMPEHHE20 AYOUMA MUKPOKPEOUMHBIX Op-
2aHU3AYUEL U3 HAYUOHAALHBIX CAHOapMO8 aydumopckoil
desmeAbHocmy 8 mexdyHapoOHvle cmandapmol ayoumad,
NyMeM COBEPUIEHCINBOBAHIS. TEOPEMUHECKUX U MemM000A0-
2UMECKUX OCHOB €20 OP2AHUAYUIL.

The article considers some issues of harmonization of
internal audit of microcredit organizations with national
auditing standards into international audit standards, by
improving the theoretical and methodological foundations of
its organization.

Vabexucron Pecmybamkacu —IlpesmpeHTHHHHT
2017 #ma 7 ¢espasparu I1®-4947-conan $papmo-
HU OnaaH Tacaukaanran 2017-2021 fimasappa
Vabexucron Pecrry6AMKACHHH PUBOXXAQHTHPUIITHUHT
femra ycTyBOp HyHaAMIIAApH OYiinda XapakaTAap
CTPATervmsCH Ad AM3HHT Ba GOIIKA MOAUSIBUI XH3MaT-
AQPHHUHT XKMH, YAQPHUHT SHIU TYPAAPHHU SKOPHIL
KUAMII Ba CH(ATUHU OLIMPUII XUCOOUra KeHTanTH-
PHII MAacaAaCHUra XaM aAOXUAQ 9BTHOOpP KapaTHAraH
[1.5-6.]. IllyHuHraex, mopréOmMMMUSHUHT Basup-

Aap MaxkamacuHHHT MaMAakaTumusHu 2016 fimapa
YDKTUMOUM-UKTUCOAMN PUBOXKAAHTUPHUIIHUHT aCOCUI
sAKyHAapH Ba 2017 fuAra MyAKaAAaHTaH MKTHCOAUM
AACTYPHHHI 3HT MYXUM YCTYBOp HYyHAaAHMIIAApHIa
OAFUIIAQHIaH KeHTANTHPHATAH MOKAMCAATY Mabpy3a-
CHA2 MaMAAKaTMMHU3AA XaAKApO CTaHAAPTAAIITHPUII
TANIKHMAOTHHHHT 21 MHHT CTaHAAPTHAQH aruru 13
$ousu XKOPHI STUATAHU XAKMAATH QUKPAAP XAAKAPO
CTaHAAPTAAP acOCHMAA MYKM ayAUTHU TAIIKHA JTHII,
VHHHT HAMHI-Ha3apuil XaMA2 YCAyOHIl acOCAapHHH

KaAuT cy3Aap: MEKPOKPEAUT TALIKHAOTH, HIKK AYAUT, HIKH ayAUT CTAHAAPTAAPH, XHCOO CHEcATH, Ky3a-

TYB KeHTaIlIH.



HIIAQD YHKHUII MACAAACHHH §Ta AOA3APO 9KAHAMIITH-
Hu 6earnnab 6epau [2.7-6.].

Xo3up IOpTUMH3AA 9 Ta XYCYCHit GaHK XaMAQA yAap-
HuHr 20 ra sxuH ¢uamassapy, 91 Ta MUHMOAHK Ba
Maxcyc Kaccaaapu (aoAmar Kypcarmokaa[3.2-6.].
PecrryOAMKaMU3 XyAyAAAPHUAQ MA3Kyp MOAUSI MHCTH-
TYTAQPMHUHT (QHAMAAAADH COHH OIIMO OOPMOKAQ.
Xycycuit 6aHKAAD TOMOHHMAAQH €T 9A HMHBECTHIIMS-
AAQPHH 5KaAD KUAMII, YCTAB KAIIUTAAAAPUIA YT IAAHMK
HINTHPOKYHMAAP YAYLIMHHU KyIaATHPHUII OYANIa KaTop
XOPYDKME MaMAAQKATAAPHUHI MHBECTOp OaHKAapH 6u-
AaH XAMKOPAMK MEMOPaHAYMAApU HM30AAHMOKAQ.
“TapOMPKOPANK (QAOAMATHHU KJAAAO-KyBBaTAQIl Ba
KUYHK KOPXOHAAAp TAlIKMA 3THII MAKCAAUAA THOKO-
paT 6aHKAapU TOMOHMAAH 2016 fiMA MOGAMHMAA KH-
4HK OM3Hec cybObexTAapura 15,9 TPUAAMOH CYMAMK
KPeAUTAAD XpaTHAAM Ba Jcuur 20185 ituara HucbaTaH
1,3 6apobapuu Tamxua 3TAM. JKymaasaH, KufiMaTu
3,3 TPMAAMOH CYMAMK MHKPOKDEAWTAAD aXXPaTHAAM,
XaAKapO MOAHUS HMHCTUTYTAApUHUHT 206,7 MHAAMOH
AOAAAD MUKAOPHAATU KPEAMT AMHHSAAPU V3AAIITH-
PHUAAML

DBynaan Tamkapy, pecrybankamuspa 70 Ta MHKpoO-
KPEAUT TAIIKUAOTAAPU Ba AoMbOapaaap, 80 AaH OpTHK
XyCycuil AMBUHT KOMIIAaHMSIAAPH XaMaa 29 Ta Xycycuit
CYFypTa TAlIKMAOTAAPHU $AOAUAT IOPHTMOKAR. [4.3-6.].

TaxAuAmMit HaTIKAaAAp MaMAAKaTHMU3AA MHUKPO-
KPEAUT Ba AMBHMHT TAaIIKMAOTAAPMHHUHT MKTHCOAHETH-
MU3, affHUKCA KHYHK OM3HEC CyObeKTAAQPHHUHT HKTH-
copmit GaoAMSTAAPUAATU HYQY3U IOKOPH Adpakapa
JCcaéTraHMHH Ba MICTHKOOAAA YAAPHH STHAAQ PUBOXKAAQH-
TUPHII 6§ iKYa AHUK CTPATErMK MAKCAAAADP OeArHAaI-
A€K ¥Ta MyXuM BasuPAAp MABXKYAAUTUHU KYPCATAUL.

“MUKpPOKPEANT TAIIKHAOTAAPH TyFprcuAd TH Ko-
HYHAQ OeAIMAQHTaHHMAEK, MUKPOKPEAUT, MUKPOKAP3,
MHKPOAMBHHI GepHII COXAaCHAQ XM3MATAAP KYpCaTHII
Oyitida GpaoAMSTHH aMaAra omupysun Ba ymoy Ko-
HyHra MyBOQUK 6OIIKA MHKPOMOAMSBHI XH3MATAAP
KJPCaTyB4U IOPUAUK IIAXC MUKPOKPEAUT TAIIKUAOTH
xucobaanaau [5.3-6.].

IOpTHME3AQ MUKPOKPEANT Ba AU3HHT TAIIKMAOTAA-
PH COHH KyTaitub, Te3 pUBOXKAAHMOKAQ. By ¥3-y3uaan
YAQPHUHT MKTHCOAUM GaOAMATHHH CaMapaAU TalIKHA
STHII Ba HKTHCOAMI PUCKAAPAAH XMMOSIAALI 60PacHAd
MUK ayAMTTa OYATaH SXTHEKHH OLIHPMOKAA.

Mag3ayra onp apabuéraap TaxAuAT
Kjriaab oAMAap MYKY ayAMTHY TALIKHA 9THII F03a-
CHAQH HAMHI TAAKMKOTAAD 0AM6 6opumran. JKymaa-
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AaH, UKTHUCOA danaapu pookTopu K.AxMes KaHOBHHHT
“VIuxy ayANTHY TapTHOIa COAMIIAA XAAKAPO TXKpHOa
Ba YHH Y36€KHMCTOHAA KJAAQII MMKOHHATAAPH~ cap-
AABXaAM HAMHI MaKOAACHAA Oy Macaaara KyHHMAAruda
€HAAIIYBHM Ky pUIIMMHU3 MyMKHH:

“VuKy ayAMTHUHT MHAAWME CTaHAQPTAApH OyAMa-
FaHAQ YAAPHH MIIAQ0 YMKMII KOHIENIIMSICH MYXHM
axamusT Kach arapu. Tabuuiiku, OyHAQ yAap KaHAQL-
AHp Aapaxkasa XaAKapo HYKH AyAUTOPAAP HHCTHTYTH
TOMOHMAQH YOIl 9TUATAaH MYKH AYAUT CTAHAAPTAAPU
KOMAQAQPHIa MOC KeAMIIN XaMAa Y36ekucron Pecrry6-
AMIKACHAQ AYAUT Ba OYXTaATepHs XMCOOMHH TapTHOTa
COAMIIHHHT MHAAMH JKUXATAQPHHH XHCOOTa OAMIIM
Kepak. UKy ayAuT cTaHAApTAApHTa KyAMAAAMTAH ACO-
CHit TaAa0AAp, PUKPUMHU3YA, KYHHAATHAAPAUD:

— MaKcaAra MyBOQHKAMK (CTAaHAAQPTAQPHU MIIARG
YHKHIIAQ YAAPHHUHT aMaAUil PONAACH, AOA3APOAUTY Ba
YCTYBOPAMIMHH XUCO6Ta OAUII KEPaK);

— M3YMAAVK Ba SHUAAMSTCU3AUK (Xap 6up KefiMHru
MUK AyAUT CTAHAAPTH AMAAAATH CTAHAAPTAApra Tas-
HMIIY, MeBEPUI XyXOKaTAApra MyBoQHK OYAmIIE Ba
OOIIKA HYKK CTAaHAAPTAAP OHMAAH ¥3apO aAOKAAOP OF-
AMIIA KepaK);

— MAHTUKUH YUFYHAUK (SXAMTAHMK, TabpudAap-
HMHT aHMKAWTH Ba KaTBbHUl 6aéH KHAHHHHIH) ;

— TYAMKAMK Ba 6aTadcuanuk (Ypranuaaérrad o6s-
eKTHHUHT aXaMUSTAM MAaCAAAAAPHHH TYAMK KaMpab
OAMIIN);

— aTamaaap 6asacuuuHr 6upanrn” [5.6.2.].

Hkrucop danaapu aokrtopm, mpodeccop b.Xa-
CaHOB OOWIKAAAp OMAAH XaMMyaAAHMPAMKAQ SPATTaH
“Vuxy ayAUTHM aBTOMATAQUITHPHII ACOCAAPH~ YKYB
KJAAQHMACHAQ KYHHAQIMAAQD — KATOP MACAAAAAPHH
aHUKAAII B TYAUK TaBCUAAAIL; KYMHMATAH MacaAaAapra
eTHII yUyH 3apyp acOCHit Ba3udarAPHH AHUKAAIL; OHp
XHAAATH BasupaAapHU TyPyXAapAd OHPAAIITUPHII Ba
yAap acocupa 6yAUMHUHT 6y BazudasapHu baxapum-
ra HMXTHCOCAANITHPHMATAH TY3HAMABHIl OyAMMAApH
J03ara KeAMIIH; y3apo MyHoOcabaraap TapuUpAapUHH
HIIAQG YHKHUIL, Xap OMp TY3HAMA OHPAUTH YIYH Basu-
¢asap, XyKyK Ba MACBYAHATHH aHUKAAQII, Oy HUKH ay-
AUT OYAUMUHUHT TYPYXU TYFPHUCUAATH KOUAAAAPHUHT
AJA-IYPUKAAPHAQ XYXOKATAAp OHAAH YHM3MaAAUITH-
PHILI; MUK ayAUT OYAMMY, YHHHT TalIKUAUE MaKOMH-
HU OEeATHAAII, MAaKCAAAAPHUHT MyaiisiH TYIIAAMHUTA MY-
BOQUK TY3HAMABHIl OMPAMKAAD Ba3upaCHHN AHUKAAIII,
MUK ayAUT OYAMMU XaKHAATU KOMAQHH MIIAQO YMKHII
Ba Xy’OKATAAp OMAQH YM3MAAAIITHPHUIIL; HYKH AyAUT
OYAMMMHHIHI KOPXOHAHH OONIKAPYB TY3HAMACHHUHT
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OOIIKA XAAKAAAPU OMAAH YHFYHAQUIYBH; HYKH QyAUT
¢upMa MYUMAATM CTAaHAAPTAAp Ba ITHKA KOACKCHUHH
HIIAQD YHKUII MAMAAQKATUMH3 KOPXOHAAAPUAQA HUKH
AYAUT OYAMMMHY TAUIKUA STHIIHUHT ACOCHIH 60CKIIAA-
pu cudatmpa Kypcaruarat [6.6.48]:

3.Apenc Ba JK.Aobbexuunr “Ayaut” papcAuru-
Ad XaAKapO HYKHM ayAHMTOPAAD HHCTUTYTH Xy3OKAT-
Aapupa “MUKH ayAHT — KOpPXOHA TOMOHMAAQH YHHHT
¥3 GAOAMATHHM TeKIIMPHII Ba 0aXOAAIl MaKCAAHAQ
TalIKMA STUATaH xusMmaruaup” [7.18-6.] aes, Tawn-
pu¢ 6epraranu acaaruarad. A/ TypaeBHUHI HKTHCOA
$aHAApHM HOM3OAM MAMMI AAPAXXACHHH OAMII YIyH
ésran “Xy>KaAMK IOPUTYBUH CyOBEKTAAPAA UUKHU ay-
AUTHH TaKOMHAAAIITHPUII HOMAHM AMCCEPTAIUSICH
aBTopedeparnpa “MUKu ayAMT — XJ>KAAUK IOPHUTYB-
4l CyOBeKTAAPHUHT y3HAQ MyKaMMaA OHMAMMra ara
OJATaH XOAMMAApPH TOMOHHAQH TAIIKMA KHAMHIQH
Maxcyc GpaoAUST Typu OYAHO, MYAKAOPAAD XyKyKHHH
XUMOSI KMAYBUM TH3MM CHQATHAA TAIIKUA STHATAH,
0OIIKAPYB TH3UMHAATU OYFUHAAP HA30PATHHH OAHO
00pyBuM XaMAa OOIIKAPYB TH3HUMHUIA EPAAM OepyBuH
tusumpup”[8.40-6.] Aefimaran. By ¢paoamar rypum-
HUHT J3UTIa XOC XMXATU IIYHAAKH, HIKH ayAUTOPAAD
KOPXOHa pax0apura 6yiCyHaAUAAp Ba )KaMOA XOAMM-
AQpH ITATHAQ TYPAAUAAD.

A.CoTHuKOBaHUHT “BHyTpeHHUI KOHTPOAD U ay-
AUT” AQPCAMTHAQ MYKM HA30paT KOPXOHA TOMOHUAAH
TAIIKHAAAIITHPUATAH Ba XY>KaAUK ONEpaIfHIAApPUHU
Oaxapumaa 0apya XOAUMAAD ¥3 MaXOypHATAApH-
HH 9HI' CAMAPaAH aAO STHIIAAPU MAKCAAMAA aMaAra
OIIMPHAAAUTAH YOPA-TAAOUpPAAD TH3UMH CHPATHAA
TaBcudaanaau. Muku Hazopar 6y omeparmsaap Ko-
HYHMPAMTUHY Ba YAQPHHHT HMKTHCOAMI HYKTAH Ha-
3apAaH MAKCaAra MyBOQHUKAMTHHH OeArnsab Gepapu
[9.40-6.].

MAXra ap30 MaMAakaTAap Ba OOIIKa AABAATAAp-
HUHT TaAall OAMMAapy, xyMmaapaH, O.byrumen, A.
Boatox, H.Aopom, O.Ilerpuk, A.lllepemer, B.Cyitn
AyAUTOPAMK $AOAMATH Ha3apUIAAPH Ba METOAOAOTH-
Aapura Aoup acapaap ésumras. Yaap opacupa O.Mu-
POHOBaHHHI KHUTOOU ayAMTOPAMK (aoAMATH CHa-
THHH WYKH HAa30PaT KMAMII TH3UMHUHH TAIIKUA STHII
MacaAaAapura GaFuIIAQHTaHU HOHC KYITYMANKAA KATTa
KU3HKHUII YAFOTAAM.

OAuMAAp MeXHATMHHM MYHOCHO 0axoAaraH XOA-
AQ TABKUAAAII XKOU3KH, AYAUTOPAUK (PAOAMATH HUKH
dupMa CTAHAAPTAAPHMHM MIIAAO YHKHUII BA KFAAAII Ma-
caAaAapy OyiMYa KEAryCHAQ XaM TAAKMKOTAAP OAHO
OOPHIIHH TAKO30 ITAAH.

TapAKHMKOT METOAOAOTHSICH

Y6y MakoAaAQ HHAYKITHS Ba AGAYKIHS, MyaMMOTa
MaHTUKUI Ba TU3UMAM €HAAIIYB, CTATUCTUK Ba KUECHIA
TAXAMA, 9KCIIEPT 6axoAam Kabu ycyasapaaH poipasa-
HHUAAH.

MHUKPOKPEAUT TAUIKHAOTAAPHHUHT OyXraATeps
XUCOOH Ba MYKU HA30PAT TYFPH IOPUTHANIIMHY 6aX0-
AQIIl MYKK AyAUTOPAAH KATTa MACBYAHST TAAQ0 KHAAALL.
Muku ayauT 6yiinda XaAKQpO CTaHAAPTAAD ACOCHAA
MUAAMH CTaHAAPTAAPHH HIIAAD YMKHII MUKPOKpe-
AMT TAIIKUAOTAAPHMAA MIKM ayAUT XU3MAaTHHU TaITKHA
STHII XaMAQ YHUHT (QAOAMATHHHU TYFPU PeXKaAAAIITH-
PHII IMKOHUHH SIPaTaAH.

TaxAma Ba HaTH>KaAap

“Vukyu ayAMTHHHT XaAKapo KacOWil CTaHAapTAa-
prauHr 1110-6aHpAnAa “Vuku ayauT paxOapu Ta-
KHAMIT )KMXATAQH IIYHAQM AQPaXKaAaru 60IKapys op-
FaHUTa OYHACYHUINN AO3MMKH, KAFCHKU Y HIKU AyAUT
OyAMHMacHra ¥3 MaXOYpPHATAAPHHH ODKApHUIIra HM-
KoH siparcuH. Vuku ayaut pax6apu Kenramira y3unusr
TAIIKUAMH JKUXATAQH MYCTAKMAAMIUTU (AaKTHHH 3HT
KamMupa 6up fuapa Gup MapTa TacAUKAAIIra Maxoyp,
Aeb OeArnAab KyiuaraH.

AjiHH Ke3AapAQ PeCITyOAMKAMU3AQ AKTUBAAPUHUHT
6aAaHC KUIAMATH OMP MHAAMApPA CYMAAQH OPTHK OVA-
raH Xap KAaHAQM MUKPOKPEAWT TAlIKMAOTH HIKH ayANT
XM3MATUHM TAIIKWA OTHUIIM, UIYHWHIAEK, MHKPOKpe-
AHT TAlIKHAOTH FOKOPH OOIIKAPYB OPraHH TACAUKAAF-
auraH MUKy ayAMT XM3MaTH TYFPUCHAArM HM30MHH
XaMAQ MYKH ayAuT XU3MAaTH XOAMMAAPHUHUHT AaBO3UM
Ay PUKHOMAAAPUHH UIIAAD YMKHIIA BAa AMAATA KUDH-
THIOY OIapT.

Vuxu ayaAuT XU3MaTH pax6apy GpyHKITMOHAA KHXAT-
Aan Kenram (Kysarys xenramm)ra xuco6aop 6yaran
TaKAMPAA YHUHT TaIKUAWM MyCTaKUAAWTHMIA XaKUKAT-
AQ OPUIIUAAAM.

DyHKIMOHAA KUXATAQH OYHCYHHUITHIHT AMAAHET-
AATH KYPUHHUIIAAPY KeHTalll TOMOHUAAH Muku ayauT
TYFPUCHAATM HM3OMHMHI, PHUCKIA HMyHAATHPUATAH
WYKU ayAUT PEXKACHHMHI, WYKU ayAUT XU3MaTH Dax-
OapHHH TalFHAALI Ba HIIAQH OYIIATHII TYFPUCHAATH
KApPOPHUHT, VUKi ayAUT XM3MaTH paxOapHHH MyKO-
{OTAQIIHUHT, HIKM ayAUTHHUHT 610AKeTH (XapaxkaTaap
CMeTacH) Ba PeCypcAap PeSKaCHHMHT MabKyAAQHHMIIY,
Kenram 6maaH OMAQH HYKH ayAMT XHU3MaTH paxbapu
Ba XOAMMAQPUHH MIITa KAOYA KUAMII KU OYIIATUITHI
xeAmmum, KeHram TOMOHMAQH MeHEeXMEHT Ba MYKU
ayAUT XU3MAaTAAPHAAH HIIAAD €KU PECYPCAAD XaKMHAA
OpPTHKYa YE€KAOB YPHAaTHAMAaraHWHM aHUKAQAII MaKCa-
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1-pacM. MEKpPOKpPEAHT TAIIKHAOTAAPHAQ HYKH AayAUTHHHT Basudarapu

YMyM Ka0y1 KHJIMHIAH ayJHTOPJIMK CTAHAAPTIAPHAA
OeJruJIaHran tanadJjaap

/ A V\

Vmymuii ManakasBuit (LGI’CKT‘MP yCTHAA HIUIAL. Hartuxanap
TanaGaap sa YAMTHH aMaJIra oLHpHLI XAKILIATH
KoujxaIap ax0opoTtiiap

v v v

Kac6uii Taitéprapiank IOkopu manakanu DUKpIApHUHT MOJTHAABUH
NIapaKACUHUHI MABXKVIUIUTH MYTaxacCUCIaPHUHT XUCO00Ta TYIUK
\1/ eTapIINIIUTH ndoganaHuIIN
TaxpHOAIIINK Japaxxacu Ba \l/ \1’
MaJjlaKka OLIMDHIIT Wuky xy»Kanuk TH3UMU MabyMOTIAPHUHT

TYFpUCHIA eTapinya
ax0opoT oJHII

Max(HUAIUTAra puost KUnuL

v

v

Wuku ayautHu TYFpU Ba
OKHMJIOHA peXaJallTUPHULI

MonusiBuit XUCOOOTHHHT
xankapo GAAP tamoiinn-
Japura MyBOGHKIUTH

v

Xankapo GAAP tuzumunzaa
K¥3/1a TyTHJIMaraH XoJar-
JIAPHUHT MaBXYUTUTH

2-pacM. MEKpPOKPEAUT TAIIKHAOTAQPHAQ HIKH AayAHTOPAUK TEeKITHPYBHHH YTKA3HIITa KyAHAAQANTaH

yMyMmii TaaabAap.

Man6a: Myaaaud TOMOHUAQH HIIAQD YHKHUATAH.
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AHAQ aX60POT OAHIIAQH H60paT [15].

WMuku ayAUT — MHKPOKPEAMT TAIIKUAOTHHHHT
IDKPO ITYBYH OpPraHU Ba (HMAMAAAAPU (GAOAMATUHU
yAap TOMOHHMAQH Y36exucToH Pecriybamkach KOHYH
XYMOKATAQPHUIa, TABCHC XYOKATAAPHUIa Ba HUKH XyXK-
JKATAAPra, MOAMS-XY>KAAMK OIEpPALMSIAAPUHI aMaA-
ra ONIMPUIIra AOMP OEeArMAaHTaH KOMAQAAp Ba Tap-
TUO-TAOMHMAAAPTA PHOSI KHAMHHIIMHH, OyXraATepust
XHCOOM Ba XHCOOOTHAQ MAabAYMOTAApP TYAHK XaMAQ
TYFPU aKC STTUPHAHUIIMHY, KOPIIOPATUB OOIIKAPHII
TAMOMIMAAAPHTA PUOSI KAAMHHIIMHY, IIYHUHTAEK, aK-
THUBAAp OyT CAKAQHHIINHY TeKIIMPHUII BA MOHHUTOPHHT
KHMAMII FyAM OMAQH HA30paT KMAYBYM Ba GAXOAOBYH
MUKPOKPEAUT TAIIKMAOTHHUHT HMYKH AyAMT XH3MATH
daoamsTH XECOOAAHAAN.

Mapxasuit 6aHK TOMOHHAQH MUKPOKPEAUT TAIIKU-
AOTAAPMHUHT MYKU AYAUT XM3MATHIA KyHMAAAMTAH Ta-
AabAap TYFPHUCHAQ HU30MIa OMHOAH MYKH ayANTHHHT
Basudarapu aHuK 6earnaab kyimaran[10.,2.].

Va6exucron Pecrry6ankacu Mapkasuit 6aHKH TO-
MOHMAQH MUKPOKPEAUT TAIIKUAOTAAPH HMYKU AyAUTHIra
KYHMHUATaH TaAabAQp MYHAQ: “...pecITybANKaAa GeArHAaH-
raH GyxraATepHsi XMCOOU XaMAAQ YMYMKAOYA KHMAMHIAH
OyXraATepust XMCOOH Ba ayAHT XaAKApPO CTAHAAPTAAPH
KOMAAQAAPHUHH KyAAQLI Oyitnda GrAnMAapra ora GyAw-
Aapu” AOBUMAWTH XaM TabkupAanraH [ 10.,4.].

AyAUTOPAUK (QAOAMATHHUHI XaAKApO Ba MHUAAMM
CTAHAAPTAAPUHH TaAKHK ITTaH XOAAQ MHKPOKPEAUT
TAIIKHAOTAAPUAA HUKH AYAUT XM3MATHHM TaIIKHA
9THMIIAA KyMHAATM TaAabAapra aCOCAQHHMII MAKCaAra

MyBOdHK Aeb Xucobaaiimus (2-pacm).

Muky ayAUT XM3MAaTH MHKPOKPEAMT TAIIKUAOTH
XOAMMAQPUTa YAAPHHUHT ¥3 BasupaAsapHHHU CaMapaAu
OaXKapHIIAQ KMAKAQIIMIL; YOPAKAMK Ba FMAAMK MO-
AVSIBUFL XUCOOOTAAPHH JKOPHIl ayAMTAQH VTKA3HIL;
OyxraATepys, aMaAMET Ba MABMY PHUI-HA30paT TH3UMH-
HUHT MOHAHAAMTHHE 0axoAamra épaam Gepapu.

Vabexucron Pecrrybankacu Basupaap Maxkama-
cunmHr 2006 ivA 16 oxTss6paary 215-coHAN Kapopu
OmaaH TacpukAaHraH “‘KopxoHarapparn WYKL ayAUT
xusMatn Tyrpucuaa’té Husom Tarabaapu acocmpa
MUKPOKPEAUT TAIIKMAOTHHHUHI KyAMAATH (PaOAUST
TypAapu Oy HHda HYKU AyAUT TEKIIMPYBH YTKA3HAAAL:

1. TacAuKAQHraH OGU3HeC-pexa GaKAPHAUIIHHUHT
AYAUTH.

2. KopriopaTus 60mKapHII IPHHIJUIIAAPUTA PHOST
KUAMHHIIMHUHT QyAUTH.

3. ByxraaTepus XucoOu Ba MOAMSIBHI XUCOOOT X0-
AQTHHVHT ayAuTH.

4. CoAuk Ba 601IKa MOXXOYPHIT TYAOBAAD AyAHTH.

S. MoAuABUM-XJ>KaAMK ONlepaljusAApPUHM aMaAra
OIIMPHUIIAA KOHYH Ba aMAAAATH MEBEPHUIT Xy KOKaTAAD-
ra pHosi STHAMIIMHUHL AyAUTH.

6. 14Ky Ha30paT TUSMMHU XOAATH AYAUTH.

7. AKTHBAAPHUHT XOAATH ayAUTH.

Xyaoca Ba Takaudaap (Conclusion/
Recommendations)
V4ku ayAUT TOMOHHAQH Tal€pAaHTaH MabAYMOT-
Aap HapaKaT MUKPOKPEAUT TAIIKHAOTAAP MeHEeXMeH-



TH, GAAKH TaIIKU UCTEBMOAYHAAD SHHH, AyAUTOPAAp,
0aHKAAp, COAMK HAOPAAAPU YIYH ACOCHI MAbAYMOT-
Aap MaHOACH OJAMIIMHM TabMUHAQAIIM 3apyp. Bymra
SPHIIHUII yIYH MUKPOKPEAUT TAIIKUAOTAAPAA MIKH ay-
AUT XU3MaTHHHU TaIlKMA 3TUII XaMAQ YHUHT HII $paoAu-
STUHH TYFPH PEKAAALUITHUPHIL, Iy OHAAH OHpP KaTopad
MHUKPOKDEAUT TAIIKUAOTHHUHT WYKH HU30MAAPH, XHU-
cob cuécaru Ba OOIIKAa MEBEPHIL XY OKATAAPTa PHOSL
KHAMHHIINTA 9BTHOOP KAPATHII KepaxK.

IOxopuparu MakcapAapra SpHIIMII YIyH MUKPO-
KPEAWT TAIIKMAOTHHUHT MYKU AayAMT CTAaHAAPTAAPUHH
Tal€pAall, YHM aMaAra OIIMPUIN >Kapa€HMUAA TalIKH-
AOTHMHT MYKHM Ha30paT TH3MMH XYCYCUSATAADHIA 9b-

e ) TAAKNKOT =

THOOP KApaTHILH 3apyp.

QuKkpuMHU3Ya, MYKM AyAUT XU3MATH XOAMMAApH
OyHAQH TAIIKAPU:

— MHKPOKPEAHT TAIKUAOTHHHHTI X1COb crécaTy Ba
OOIIKA MYKU MEBEPHUI XYXOKATAAPH, CTAHAAPTAAPHHU
HINAAD YMKHIIAL KATHAIIUIIAADPH;

— y3apo TaXpHba AAMAIIMII BAa MAAAKA OIIMPHII
MaKCapAMAQ OOIIKA MUKPOKPEAUT TAUIKHAOTAAPHHHT
HUKH QyAUT XM3MATAApH OMAAH XaMKOPAMK KHMAMIIAQ-
pH;

— TaIlIK¥ ayAUTOpAAp OMAAH aX60POT aAMAIIHIIAA-
PH, yAapra amMaAuii éppaaM OepHIIAApU Ba YAAPHHUHT
$aoAusTHra KYMAKAQIIMIIE MAKCAATA MyBOQHKAMP.
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e Y 36@KUCTOHAA JAEKTPOH
THXXOPAT GO30PUHUHT XOAATH

Maauna PAJKATIOBA,
ToIKeHT AABAAT HKTHCOAHET YHHBEPCHTETH
KaTTa HAMHH XOAHM-H3AQHYBYHCH.

AMAAKATUMH3HUHI UKTHCOAUI-

WOKTUMOMIM COXaAapAa

FOKOPY HATIDKAAQPTa
SPUILIFILIIH, KAXOH HKTHCOAMI TH3MMHAQ
TYAQKOHAH IIAKAAAHHO OOpHIIIH
YUYH KaMUAT GAOAUATHHIHT 6apya
KabxaAaprAa aXOOPOT-KOMMYHHKALIHSE
TEXHOAOTHSIAAPHHH KOPHUIT STHILI,
aX0OpOTAAIITaH KAMHSITHH OAPIIO KHAMII,
rao6aa VHrepHeTra nHTEr paLsHI
JKAAAAAQIITHPHUII KATTA AXAMIT Kach
STAAWL

Byryuru KyHAQ KOMIIBIOTEp Ba ax0OpOT TeXHO-
TapMOKAApH,
MabAYMOTAAp y3aruml, MHTepHeT TapMOFH XU3MaTAQ-

AOTHSIAAPH,  T€AeKOMMYHHKALHSIAAD
pura Kupu6 GOPHIIHK PHBOXKAQHTHPHII Ba 3aMOHA-
BUFAQIITHUPHII PECIyOANKAMU3AA MyXHM MacaAaAap-
AaH 6upH XHCcOobAAHAAM.

Vabexucron Pecriybaukacuuunr 6upunyu [Ipesu-
Aertu 1. Kapumosrnar “FOkcak MapHABUST — eHIHA-
Mac Ky4~ acapupa: “XaéTUMHUSHUHT 6apya coxasapuaa
AMaAra OLIMPHAAETrAH KEHI KJAAMAM HCAOXOTAAPH-
MUSHHHI CAMAPAAOPAMTH, aBBAAO, XaAK, MABHABUSTH-

Bd YHUHI' TAaXAUAU

Annomayus

Maxoaada Vibekucmonda arekmpor musopammu
PUBOHAGHULUA MABCUP IMYBHI ACOCUTE MAKPOUKIMUCO-
Quil Kypcamxu1Aap maxsusL, CoxanuHe maoKuxomaap
HAMUKACUOA OAUH2AH MYAMMOAGPY BA YAAPHU bapma-
pag amuus O§iiu4a makAudAap KeAmupu2an.

B amoii cmamve aHarusupylomcs kaw4esvie max-
POIKOHOMUMECKUE NOKASAMEY, BAUSIOUfUE HA PA3BU-
mile 2AeKMPOHHOI Mop206AU 6 Y3bexucmane, a makie,
npobAemvl OMPAcAY, 803HUKANOUfUE 8 pe3yAbmame uc-
caedosanuil, u pexomendayuu no ux yemparenwio. KT,
INEKMPOHHAS KOMMEPYUS, MAKPOIKOHOMUHECKUE NOK-
3ameAt, MOOeAU IAEKIMPOHHOL MOP208AL.

This article analyzes the key macroeconomic indicators
affecting the development of electronic commerce in
Uzbekistan as well as the industry’s problems arising from
research and recommendations for their elimination.

HUHT THKAQHHIIH, MAAQHISIT BA CAaHBAT, paH BA TABAUM
PUBOXH, 9HT MYXUMH, SKaMHAT TapaKKypHHUHI ¥3-
rapyiy Ba IOKCAAMIM 6uAaH y3Buil 6orankaup” [1],
AETaH AW

MamaakaTumMuzpa “DAeKTPOH HM30’, “DAeKTPOH
TIDKOpar” Ba “DAEKTPOH XyKyMAaT HUHT SKOPHI KHUAH-
HUIIY XQ8TUMH3ra aX0OPOT TeXHOAOTHSAAPUHHI OAHO
KHMPHII XaMAQ YHAQH KeHI QOMAAAQHHII 3apypPaTHHH
SIHAAQ AOA3ApOAQIITHPAU. AVMHHU NAfTAQ IOPTUMH3AQ
AKT 5BOAIOLMOH PHUBOXKAQHHMII SKApaéHUHU OOIIAQH
KeYNPaéTTaHUHY KyPULI MyMKHH. MaMAaKaT HKTHCO-

Kaaur cysaap: AKT, aAeKTpOH THXKOPAT, MAKPOHUKTHCOAMH Ky PCATKIIAAD, SAEKTPOH TIDKOPAT MOAEAAA-

pu.
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1-KapBaa.
V36exucron Pecrry6ankacn AKT Xu3MaTAapHHAHT MAKPOHUKTHCOAMH K§PCAaTKAYAAPH
(% xmcobuaa)
2015 i 200
5 20042006 | 2007-2009 | 2010-2012 | 2013-2015 | 2015 AAnunr 2004
Ne Kypcarkud Homu B B _ ~ mnara aucbaran
HuAAap HHAAAD HHAAQD HuAAap .
yarapumm, (+,-)
1 2 4 N 5-2
AKT
L. H;;i“:ii“;f;ﬁ:m 1,6 2,13 2,0 1,9 0,3
S
2. A;;;Zﬁ ZP;;I:;HF 27,4 30,1 28,1 29,5 2,1
ACOCHIT KaIIUTaAHU SIATIH YKaMFa-
. 22 26,2 26,2 26,6 2,2
3 pumHuHT IVIMaaru yaymm o ’ ’ ! g
Kymma kopxoHaAap, XOpIDKHI
4, | ®YKaPOAIp DA TAMKIAOTAZP 7,2 13,1 134 12,9 5,7
MYAK‘{I/I.AI/IK H.IaK.AAa.pI/IHI/IHI'
SIMMaaru yaynmu

Mamn6a: Ys6exucron Pecrrybarkacu AaBAAT CTATHCTHKA KYMUTACH MABAYMOTAAPHU ACOCHAA MyaAAU( HITAAHMACH.

AMETHAQ MYXHUM aXaMUAT kxach aTaéTran THXOPaTHU
9AEKTPOH IIaKAAQ aMAATa ONIMPHIL, SPHU UKTUCOAHET
TapMOKAAPHAQ AEKTPOH THXKOPaTHUHT KOPHIH dTHAH-
mu AKT XM3MaTAQpPUHMHT SAITH HYKM MaXCYAOTAArH
yAyIH XaM opTi6 6opummura oan6 keamokpa (1-xap-
Baa). llly ypuHAa “oAeKTPOH THXOpaT” TYLIyHYacH
HUMAa 9KaHHMTa OMAMHAMK KHMPHTCAK. JAGKTPOH IIyA-
AapAaH POMAAAAHMATAH XO0AAQ TOBap aﬁanomAam
OIepaIISIAAPUHI AMAATa OLIMPHII, OH3HeC XKapaéH-
AQpVIHU 9AEKTPOH IIAKAAQ IOPHTHII Ba GYHAQ 3aMOHa-
BHIT aX0OPOT TeXHOAOTHUSIAAPHAAH KEHT (OMAAAAHHII

200K

2370

260 otesd

FLLL

150K

100K

S00

)

JAEKTPOH TIKOPAT Aeb aTarapu. (2]

1-xapBaa MabAyMOTAapura kypa, 2007-2009 itua-
AApAAr¥ KypCaTKUYAAPHUHT 6omxka HMHAAAPAATHAAH
IOKODHAUTH JIIa AQBpAQ OOIIAQHIAH >KAXOH MOAMS-
BHUM-MKTUCOAMM MHKMPO3WIa Kapamald, MaMAaKaTAd
HCAOXOTAAD >KaAdA aMaAra OIIMPHATAHAWTH OHAAH
usoxaaHapu. KefimHru fimasappa XusMaT KypcaTHII-
HUHT cudaT KYpCaTKHMYAAPUHHU OIIMPHINra KapaTHA-
ra ucaoxoraap 2015 nuapa AKT xusmaTaapuHUHT
SAMMaaru yaymu 2004 imara nucbaran 0,3 ¢powus,
saamu kamrapumHuET SAMMaarn yaymu 2,1 dous

] x ~ ] o P P 0 tﬁw -.',:ﬁ}
.;|..:-‘."“»;ﬁ Eﬁ \FP 1?9‘?. '@# \Fﬁ\ +F ?‘}c" y e_;.ﬁ“"'q ni_ﬁw -.ﬂ:'q‘ ?-#:i}

1-pacm. Vz6exncron Peciy6AnKacH HHTEPHET CABAOCHHHHT SKCHOPT AHHAMHAKACH [ 3 ]
(2015 itua yayn MaH. cyMAQ)

Man6a: http://www.uz.allbiz/ — XaAkapo uHTepHeT-CaBAO MapKa3H CaiTH MAbAYMOTAAPH ACOCHAA MyaAAU( HIIAAH-

MacCH.
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XaMAa KyIIMa KOpPXOHaAap, XOpIXKHH $yKaposap Ba
TAIKMAOTAAP MYAKYMAMK IIakarapuHuHT SHMMaaru
yaymm 5,7 $ous yCuImra OAM6 KeAAH.

ODAEKTPOH TIKOPAT §3 MOXHSTHIA Kypa TA06baA xa-
paKTepra TaAMTHHU HAa3apAa TYTCAK, YHHUHT MHAAMH
AAPAKAAATH IAEKTPOH TIDKOPATTa KaparaHaa 6up ka-
TOP MyPaKKaOAUKAAPH MaBXYAAUTU KYpUHAAK. Byaap
CHpacHra XaAKapo Aapa’kapa 3AeKTPOH TIDKOPATHH
aMaAra ONIMPMIIAA AABAATAAPHMHI COAMK TH3UMH,
OOXXXOHa TYAOBAAPH Ba GaHK paoAmsTHAATH PpapKaap
kupapn. Illynra Kapamait, 9AeKTPOH THXKOPAT OpKaAH
9KCIIOPTra KeHI MJA OYMANO, MAMAAKAT HUKTHCOAMI
ycumura mwKo6uil TabCUp KYPCATHUIMHU XaM 9CAAH
YnKapMacAuk kepak (1-pacm).

1-pacMpQ KeATUPUATAaH AMHAMHKAAAH KYPUII MyM-
KHHKH, 6uprrHa 2015 AMAHUHT J3UAQ 9AEKTPOH THKO-
PaT OpKaAM 3KCIOPT KUAMHIAaH MaXCYAOT Xaxxmu 21592
MAH. CJMTa TeHT OJATaH. Y0y X0AATAQH KEAUD YHKKAH
x0AA2 V36eKnCTOHAR MIIAQG YMKHARETTAH MAXCYAOT-
Aapra OyAraH KM3HMKHII MaBXYAAMTH XaMAQ JKAaXOH
6030puAa ¥3 Hydysura ara 9KaHHHU KyPUII MyMKHUH.
OAEKTPOH MyHOCabaTAapAd KAaTHALIYBYMAApPra Kapaod
3AEKTPOH TIDKOpAT KyHMAAru acocui TIDKOpPAT MoO-
Aeanapura 6yannaau: B2B (Business to business) —
IOPUAUK TAalIKUAOTAAP Ba KOPXOHAAAP YPTACUAATH MY-
Hocabaraap, B2C (Business to customer) — ropuauk
KOPXOHAAAp Ba MCTeBMOAYHAADP YPTAaCUAATH MyHOCa-
6araap, B2G (Business to governement) — ropuauk
KOPXOHAAAp Ba AABAAT YPTaCHAArM MyHOCAbaTAap,
C2C (Customer to customer) — >KUCMOHUII MIAXCAAP
ypracuaaru mynocabaraap, G2C (Governement to
customer) — AABAQT Ba KICMOHMII IAXCAAP YPTachAQ-
ru MyHocabaraap. TabKuAAQII KOM3KH, Y36eKUCTOHAR
axcapuaT aaekTpoH Tikopar C2C Mopean opkasu
CaMapaAM aMaATa ONIMPHAAETTaH OMP BAaKTAA KOATaH
MOAEAAAPTa XaM 9BTHOOP KaTTa.

OAEKTPOH TIDKOPAT KOMITAHMSAAPTa XaAKapo 60-
30pra YMKHII, Pako6aTOapAOIIAMKKA SPHIIMII, TOBAP
TAaHHAPXMHU MACAHTUPHIL, MIDKO3AAp OHMAAH TYFpH-
AaH TyFpu oHAaliH (on-line) arokapa 6yAMII UMKOHU-
ATAAPUHU OepHIIM OUAAH yAApra TIDKOPATHUHT SHIH
SWIHMKAAPUHE 04nb Gepasn. Pecriybankasa aAeKTpOH
TIDKOPATHHUHT PUBOKAQHUIINIA CAAOHMI TabCHP Kyp-
CaTyB4M OMp KaTOp OMHAAAD XaMAQ yAapHHU OapTapad
9THII 6¥itrda TakAUAAD KyAHUAA KEATHPUATAH.

bupununAaH, 2AeKTPOH AJKOHAAPHU AOHMXa-
AQIITHPYBYH IOKOPH MAAAKAAM Kach Maxoparura ara
MYy TaXaCCUCAAPHHUHT,
paAM Ba KUMMAT OYAMAaraH AACTYpHil BOCHTAAAPHUHT

IIYHHMHTACK, HIIOHYAH, CaMa-

eTapAM 3MACAMTHU. Arap AYKOH aracu ¥3 (paoAUATHHU
9AEKTPOH Tap3pd IOPUTMOKYH OyAca, OyHHHT ydyH
KyIIMM4Ya MabAaF TaAab 9THUAAAH, HATIDKAAA TAHHAPX
XaM OpTaAu. AMMO SATOHA TOPTAA OPKAAU KaM XapaskaT
AACTYPHIl TABMUHOT HIIAAD YHUKHACA, YIIOY MyaMMoO-
HU 6apTapad STHII MyMKHH.

VIKkuHYMAQH, MHTEpHEeT TapMOFMAAH ¢oiipasa-
HYBYHAAD COHMHHHI KAMAMTH Ca0abAU 23A€KTPOH 60-
30pAArM XapHAOPAAP MHUKAOPM 4YeKAaHTaHAMru. by
KypCcaTKud KOOI ycum TeHAeHIuscura ara. 2016
itua Y36eKuCTOHAA MHTEPHETAQH (OHAAAAHYBYHAAD
COHHM 13 MAH. KMIITUAQH OPTUK OFAAM. AMMO YAQPHUHT
aKCapHATH MeAMa éKM CYXOaTAAIIMII MAKCAAMAQ HH-
TepHeTAQH $oMAAAAHMOKAR [4].

Y4HHYMAQH, TEAGKOMMYHHKAIMsI Ba axbopor
UHQPATY3HMAMACUHUHT CYCT PHBOXXAAHTAaHAUTH.
Y6y MyaMmo, acOCaH, 4eKKa XYAYAAAPTa TAAAAYKAU
0yAca-A2, 9AEKTPOH THXKOPAT PUBOKAAHHUIINTA XaM
caabuit kypcaTMokaa. AMMo 2013-2020 itrarappa
Vs6exucron Pecniy6aukacu Muaauit ax60por-KoM-
MYHUKallMsd TU3UMHHU PHBOXXAAHTHPHII AACTYpPH
XaMAa OHp KaTop KyIIMM4Ya AACTypAapra MyBOQHK,
2020 7imArada MHTEpPHET KaHAAAAPMHUHI YTKa3yB-
YAHAMK KOOMAMSITHHH SIHAAQ KEHTaNTUPHII, KEeHT
IIOAOCAAM TAPMOKAAPHHM, AalHUKCA, YeKKA XYAYAAAp-
ra eTkasum 6yinya 17 Ta AofiMxa aMaAra OIHPHUA-
MOKAQ.

TypTununAaH, GaoAMAT KypcaTaéTraH MHTepHeT
AJKOHAQp COHHM KaMAurH (afiHaH MIIAQG YMKapyBYM
KOPXOHAAAPHMHT MHTEPHET AJKOHAApHM Ha3apAa Ty-
THAMOKAQ). IIIyHU TabKUAAAII AOSUMKH, aKCAPHAT HH-
TepHeT caBaorap C2C MopeAM TE3KOp PHBOXAAHHUO,
6up KaTop maarGopMarap ¥3 PpaOAMUATHHM CaMapaAu
TAIIKUA 3TTaH.

bemmayuapas, UHTEpHET TAPMOFU OPKAAM TaKAH
KMAMHAETTaH TOBAP Ba XM3MATAAPTa OFATAH HINOHYHHHT
CYCTAMTH. YIIOY MyaMMO 9AEKTPOH TIDKOPAT PHUBOXKAA-
Ha€TraH Ba PUBOXKAAQHTAH 0apya MaMAAKAaTAAPAQ MaB-
xyp. IaTepHeT XapHAOpAap TYAUK XyKyKHI XUMOSAAH-
MaraH, HaTF>KaAd 3ca TOBap KM XU3MAT CUdaTHra TYAUK
Kadoaar AyK. TakaupuMu3 NIykH, sSAeKTPOH TIKOPAT
OMAQH LITYFYAAQHYBYM KOPXOHAAAPHM AAOXHAA PyiXaT-
ra OAMII XAMAQ YAQPHHUHT Be0-CafTAAPHAQ KeATHPHATAH
H30XAAPAAH KeAMO IMKKAH XOAAQ HA30PAT KHAMII OYiiu-
Ya MaXCyC TAIKMAOTHHM TAlIKUA STHII AO3HUM.

OATHHYM, 9HT ACOCHAAAPHMAAH OMPH, XaAKUMHS3
MaxXCyAOTAQPHH KypuO, TaHA20, caBAOAAmINO XapHA
KUAMINTa YPraHUATAaHAUTH. ATap XapHAOpPAAp HIIOH-
YHHHE KO3OHMII YUyH TaAOMPKOPAApP TOMOHHAAQH 4O-
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pa-TapAOUpAap aMaATa OLIMPHACA, YIUIOY MyaMMOHHHT
€YMMMHY TOTIUII MyMKHH.

Xyaoca KHAMO afiTraHAd, IOPTHMH3AQ axO0OpoT-
AQIITHPHINra KaTTa 9THOOP KapaTHAAQ8TTaHAHMIU Ha-
TIDKACHAA COXaAap PHUBOXKAAHUINY sHa Oup Gockudra
KjTapuapu. ByHuHT HaTKacuAa Y36eKHCTOHA IMaKA-

AQHAETraH dAEKTPOH TIDKOPAT TUSHMHHHU 3aMOHABHI
AKT BoCHTacHAA TAKOMHAAQIITHPULI OPKAAN HKTHCO-
AMH YCHINTa 3pUIIKII, AXOAMHUHT TYPMYII AQpaskacH-
HM OIIMPHII, XaXOHAQ PaKo6aTOapAOILI MAXCYAOTAAP
MIIAQO YMKAPHUII Ba XU3MATAAP KyPCATHII UMKOHHST-
AQpU SIIMTU OYUAMOKAQ.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHXATH:
1. 1. A. Kapumos. “FOxcak MabHaBUST — eHruamac Kyd.—1.: “Masnasusr’, 2008.
2. JOpacos M. DaexrponHas kommepuust. M.: ITutep., 2003 .
3. http://www.uz.all.biz/ - xaakapo HHTepHeT-CaBAO MAPKA3HHUHT CAHTH.

4. http://ictweek.uz/ru/- pacmuii Be6-caiiT.
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VVT:334,75:338 KMLIMK 6M3Hec Ba

XYCYCHH TAAOUPKOPAUKHUHT

MaMAAKaT MKTUCOAMI TapakKMETUra Kywaérrau
YAYLIMHN OLIMPULL OMHUAAAPU

CeBapa AJKYPAEBA,

eCITy 6AI/IKaMH3,A,a MUAANA TAHNY xarTa HAMHIA XOANM-U3AaHYBYHCH.

MKTHCOAMETHN 6apKapop

PHBOKAQHTHPHII HOPACHAQ
KEHT KYAAMAM HCAOXOTAAP M34HA
AABOM 3TTHPHAMOKAQ. By bopasaru
SHT YCTYBOP MYHAAHIIAAPAAH OUpH
9Ca XyCYCHi1 MYAKIMAKK, KITINK OU3HEC
Ba XyCyCHi1 TAAOMPKOPAMKHIU SHAAQ
TaPAKKHUIT ST THPHUIIAAH HOOPATAUP.
[Ty 60mc IOpTUMU3AQ HICTHKAOAHUHT
AACTAAOKH MMAAQPUAAHOK, KHUHK
OM3HEeCHUHT UKTUCOAUETAATN
MAaBKEHHF MyCTaXKAMAALIL, 0030p
TH3MMHATAa MOCAQIITYBYQHAMT HHNA
OIIMPHIIL, COXaAQ PAKOOAT MyXUTHHN
LIAKAAQHTHPUILLL FIIPUK KOPXOHAAAP
YUYH MaXCYAOTAQp €TKa310 bepuii
BA XM3MATAAP KYPCATHIIL, STHI'H HIIT
YPUHAQpPYL SSPATHIL BA HKKMAAMYY
OaHAAMKHU TAbMUHAAQLL, COAUK
TYITYMAAPH XQXKMH YCHIITHTA dPHIIHIII,
TAAOUPKOPAAPHUHT MOA-MYAKAAPH
XAMAQ XaK-XyKYKAQPUHH XFMOSIAQLIL Ba
OOLIIKA FIYHAAMIIAAPAQ HHCTUTYLIHOHAA
Y3rapumAap 60CKIIMa-OOCKIY aMaAra
OLIMPHAAU.

Annomayus

Maxoaada ukmucoduémuu rubepasrawmupuwi 6a Xxycy-
cuil myskuuAukHY - pusoscaanmupuw, 2017-2021 iiusrapda
YVabexucmon Pecnybauxacunu pusoxcranmupuminunz Gewma
yemysop iiHaruwy 0yiuda Xapakamaap cmpamezuscuza ou-
HOAH Kuuuk OU3Hecea Kewe UMKOHUSMAGP Spamub Oeputinumne
ARAMUSITY, MUY 0aBAGM DACMYPAGPUHY AMAA2A OUUPULL
wopa-madouprapu jpearuazan. Ilynunedex, yui6y mapmoxHume
mamraxam sanu wuxu maxcyromu (SIUM)dazu yayuiu maxaua
KUAUH2AH %aMOA YHUHE MUAAUTL UKMUCOOUEMuMu3oazy yry-
WUHU OWUPUILRA MAGAYKAL MAKAUP 64 MABCUIAGD UMAGD
HUKUALAH.

B dannoti cmamve paccmompensi 801pocst Aubeparusayuy
IKOHOMUKY U PA3BUMUS HACHIHOL COOCIMBEHHOCHIY, MAKKE U3-
YHeHs. aKmyasbHoCMy nepcneKmus paseumue maro2o Ousteca
coeracha Cmpamezuy desicmeuil no dasvHeiiuiemy passumuio
Pecnybauicu Ysbexucman na 2017-2021 20061, npoanarusupo-
8ana 0ors marozo 6usreca 8 BBIT u danvt pexomendayuu no no-
BblLeHUI0 00AU OaHHOTI CPepbl.

In the given article described liberalization issues of economy
and development of small business, also studied actual directions
of development of small business in Action strategy for further
development of Republic of Uzbekistan for 2017-2021, analyzed
share of small business in GDP and assumed recommendations
for increasing its share.

KaAuT cy3Aap: NKTHCOAUETHH AMOEPAAAAIITHPHII, KUIUK OU3HeC, XapaKkaTAap CTPATErusICH, AABAAT AAC-

TYPAAPH, XyCyCHM MyAKYHAUK.
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[lynusr 6apobapraa MaMAAKaT HKTHCOAMETHHU
IOKCAATUPHUIIAQ, AXOAH AAPOMAAAAPUHM  KyTalTH-
pHIl Ba TypMyIl $apOBOHAMIMHM SXIIHAAIIAQ MYXUM
VPHH TYTYBYH KHUHK OH3HEC Ba XyCYCHI TaAOHPKOp-
AVIKHM >KaAdA PUBOXAAHTHPHIN, parbaTAQHTHPHUII
Ba KJAAAD-KyBBATAQIIIa AAOXHAQ IBTHOOP KapaTHA-
AHM. AAkucca, ymby COXaHMHT HKTHCOAMH YCHIITa
Ba MAMAAKaT PaBHAKUTa KyIIAéTraH XHCCACH OLIKO
Oopuur TeHAeHIMACHra ora 6yapu. Macaaan, 2016
AMAM AMEPUMI3AQ PAOAUST IOPUTAETIAH KIYUK OH3-
Hec cybpekTaapu coHr 207 MuHr 600 TaHM TaIIKHMA
kuapu. By 2000 ituarura Hucbaran 38,7 dous kjm
AeMakpup. JKaxoH MOAMABMI-MKTHCOAMH HMHKUPO3U
OONIAAHTAHAQH KeMMH XyKyMAaTUMH3 KHYHK OH3HeC
PHMBOKMHU PaFrOATAQHTHPHUII F03aCHAAH KATBHI dO-
paaap[1] xypau. Harmxapa mamaaxar SIUM Tapku-
61Aa 6y COXaHMHT YAYIIM M3YHA PaBHIIAQ OPTUO 6O-
Ppub, UKTHCOAMETAQ TYTIaH JPHHU CE3UAAPAU AAPAKAAL
MycraxkaMaaHpau. 2000 fman mamaaxar AVIMauHT

— 0 VKTUCOAMET |-

Kapuit6 31 $omsy KMUMK OH3HEC CeKTOPU YAYIIHIa
TyEpH Keapr. 2008 inapa Oy xypcarkid 48,2 pousHu
TamkuA 3Trad. YauHr SJMMaaru yaymm 2015 fimara
keaun6 8,5 pomsra oman. ByHu Kyituaaru pacm Mabay-
MOTAAPUAQH XaM OMANII MyMKHUH.

Pecrry6AnkaMuspa KMIUK GU3HEC Ba XYCYCHIT TaA-
OMPKOPAMKHMHI CAaHOAT MAXCYAOTAAPH HIIAA0 UHMKa-
pumpary yaymu 2005-2015 #masap opaamrupa 10
$ouzpan 38,9 pousra, KUMIAOK XJ>KAAMTHAA TETHIIAN
pasumpa 85,7 pouspan 98,4 pousra, caBaosa 43,7 dpo-
uspan 87,1 dousra, acocuit KanmuTaAra HHBECTHIUSIAAD
XaxMuAa 24 pouspan 36,3 pousra, SKCIOPT XKMHAL
aca 6 pouspan 26,9 pousra Kapap oAU ( l-X(aABaA).

JKapBaapary MabAyMOTAAPAAH KYpHUHHO TypHO-
AMKH, CYHITU MUAAAPAA AMEPUMHU3AA CaHOAT, KUIIAOK
XJKAAUTH, Ky PUAMII, ITYAAH XU3MAT Ky PCaTHIIL, MaXCy-
AOTAQp 3KCTIOPTH COXAAAPUAA KHYMK KOPXOHAAAPHUHT
YAYILIH 5KapaA cypbaTaapaa yeran. Cababu aéu: 6y Tap-
MOKAAPAArU KMYHMK KOPXOHAAAP 6030p KOHBIOHKTYpa-
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Pacm. Kuunk 6u3Hec Ba xycycmii Tap6upxopankaunr INMaaru yaymm.

Man6a: Y36exucron Pecrry6ankacu AaBAAT CTATUCTHKA KJMHUTACH MADAYMOTAAPH.

1->KapBaA.

V36eKHCTOHAQ KHYHK GH3HEC Cy0'heKTAAQPHHUHT HKTHCOAHET TAPMOKAAPHAATH YAYIIHHHHT §TraH
fnAaAapra Huc6aran ycum cypbaru, %

Kypcarkuusap Hissap
2005 2008 2012 2013 2014 2015
Canoar 10,0 14,6 23,1 24,8 34,0 38,9
Kumaox XyKaAuru 85,7 97,8 97,9 98,1 98,3 98,4
Husectunus 24,0 24,6 35,2 33,5 34,8 36,3
Kypuanm 50,9 58,4 70,7 71,9 69,2 67,2
YakaHa caBAO allAaHMacH 43,7 48,1 45,6 46,3 6,3 87,1
ITyaau xu3sMaTAQp 52,5 48,5 44,7 46,7 48,6 50,7
Banpank 64,8 73,1 75,6 76,0 77,6 77,9
DKCIOPT 6,0 12,4 14,0 14,8 27,0 26,9
Hmnopr 33,7 35,7 38,6 40,5 45,4 44,5

Mamu6a: Y36exucron Pecrybankacu AaBAAT CTATUCTHKA KJMHUTACH MABAYMOTAAPH.
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CHra, UCTeDMOAYHAAP TAAAOAAPH y3rapummra Kapao,
Te3 MOCAQAIIAAHMAQP.

VIKTrcoAMéTAQ MII OHAQH GAHA AXOAMHUHT KApHI6
80 ¢omsu xuuMK 6HM3HEC Ba XYCYCHH TaAOHPKOPAMK
cybObexTAapuAa MexHAT Kuanmapu. Arap 2000 irasa
XKaMK MIIAOBYMAAPHUHT 49,7 PoM3H TaAOUPKOPAMK
coxacupa $aoAUAT FopuTraH 6yaca, 2015 fiuara keano,
yAap 6apya MeXHAT PeCyPCAAPHHMHI ACSIPAN OelIpaH
TYPT KACMHUHHU TAIIKUA 9TAM. XYAAU YIIa MUAM KUK
6u3Hec coxaciAa 660 MUHITA SIHIY I § PHH SIPATHAAM
Ba Xap MUHT KUIIMIa TYFPU KeAyBYU QaOAMAT IOpPHTa-
érraH cyObexTaap cOHU 19 Tara eTAu.

Tabuuiiky, KMYKUK OU3HEC Ba XyCyCHI TaAOUpKOp-
AVIKHMHT ’KaAaA PUBOXKAAHMIIMAQ, SHT aBBAAO, YOy
COXaAap YUyH OEATHAAHAETraH COAMK HMMTHE3AAPH
YAQpHU DParOATAQHTHPYBYM MYXUM OMHUA Basudacu-
HU JTaMOKAQ. ByHaait aefinmumusuusr 6oucu, 2010
FIMAM KMYUK OM3HEC CyOBEKTAAPU YUyH OEATHAAHTaH
ATOHA COAUK TyAOBH 8 ¢pouspan 7 ¢ousra, 2011 iuau
6 pousra macaittupuaam, 2012 itapaH 9bTHOOPaAH S
¢$ousra TymupHAAL.

SHa 6up ran. Kuunk 6usHec Ba Xycycuit Tapbup-
KOPAMKHHU Xap TOMOHAAMa KYAAQO-KyBBAaTAQII aCHOCH
YAAPHUHT Xapa)kaTAAPMHM, XyCycaH, TPaHCAKIMA Xa-
PaKAaTAAPUHU KaMAaNUTHPHII AAOXUAA HA3apAA TYTHA-
an. bupunun Ipesupentumus Mcaom KapumoBHUHT
2009 ima 1 urosparn “TapOUPKOPAMK (AOAMATHHH
SHAAAQ KJAAQO-KyBBaTAQIl Ba PHBOXAAHTHPHUII YO-
pa-TaAOMpAApH TYFPUCHAQTH KapoOpHra MyBOQUK,
KaAACTp XYJOKATAAPMHM PAaCMUMAAUITHPUII OYiAnda
XM3MAT KypcaTHil TapudAapH, TaAOUPKOPAHK 00-
€KTAAPUHHUHT apXMTEKTYpa-peKaAAIITUPUIT TOIIIH-
PHMKAAQPHHE MIIAQO YHKHUII Ba YAAPHHHT AOHMHXA XyX-
JKATAAPUHHU 3KCIIEPTU33AAH YTKA3UII KUMMATH XaMAA
TAAOMPKOPAMK (GAOAMATH OHAAH IIYFYAAQHYBYH IOPH-
AMK Ba >KUCMOHHMM IIaXCAAPHH AABAAT PYHXaTHAAH
JTKA3HUII YIYH 60K XaK1 MUKAOPHU 9HT KaM OMAMK HII
XaKMHUHT Oemn 6apaBapHAaH MKKM OapaBapurada Ira-
CaNTUPHAAU.

Exu 6omKa Mucoa: aBBassapy TaAGUpKOp ¥3 pao-
AuaTvHA 6omaamu yuyH 140 munr 200 cjm Tyaaran
6yAca, 6y cymma S6 munr 100 cymrada éxu 60 pousra
kamaiTupuspu. IIIyHHHIACK, OaHKAQ XHCOO pakamu
OYMII YUYH TYAOB GEKOp KHAMHUO, ep yIaCTKAAAPUHH
pacMuriaamtupum xaku 130 MuHr cjmMpan S8 muHr
CyMra TymHIpHAAN. OKOAOTHK KCIIEPTH3a XapaskaTAa-
pu aca 701 musr 400 cym ypHura 28 MUHI CjM KUAUD
Oearmaanan éxku 96 ¢omsra KUCKAPTUPUAAU. AMHU
MYHAAMIIAATH OHI' KECKWH Y3rapuIl HOPMAaTUB AOMH-

XaAApHHU 9KCIIEPTU3AAAH JTKASHIIIa TETHIIAU OFAAL.
AHUKPOFHU, OYHAQ# 9KCIIEPTU3 YIYH HATAPH 2 MHAAH-
oH 100 MUHT CJM TAaHTaH OAca, X03Up 6y KypcaTKud
28 munr 100 cyMaaH omMaéTHp.

Vrran AaBp MOGafHHAQ AAOKA, CTAHAQPTAAILL, Cep-
BHC XaMAQ KYPHAHII MAaTEPHAAAAPH HINAAOD UHKAPHII
KOMITAHMAAAPY THU3MMAAPUAA YTTU3AAH 3UEA MOHO-
TOA MaXCyAOT Ba XM3MaTAAp KuitMaTy (HapXu)HH Ka-
MafiTHpHII Oyiinda TaAOMpKOpAapra KaTTa aMaAHil
KyMaK OYAyBUM YOpaAap XaM aMaAra omupuspu. Mu-
TepHeT MPOBAAEPAAp YIYH TEXHHUK OMHOAAPHH ¥DKa-
para oamm Hapxu 20 $pousra, yaapra TeXHHK XM3MaT
kypcarum 10 $pousra, CTaHAQPTAAII TUSMMUAA CHHOB
yTKasum, cepTuduKaT GepHil, KAAHOPOBKA KHAMIII,
cudar TU3UMHIHH XXOPHIi STUII, METEOPOAOTHS Ba Cep-
THGHKATAAII XU3MATAAPH Ky PCATHIIHUHT YpTada Hap-
xu 12 pouspan 20 ¢pousraya, KypHUAMII HHAYCTPUACH
KOPXOHAAAPHAQ MIIAAO YMKAPHUAAAUTAH TeMUD-0ETOH,
mrdep, 9AeKTPOA, FUIIT Ba 6omika améaap Hapxu 11
pomspan 34 ¢domsraya ap3OHAAMTUPUATAHU IIYAAP
XKYMAACHAAHAHUD.

MaBpuAM KEAraHAQ, 3CAATHII SKOHM3KH, TaAGHp-
KOpAapra pyxcaT OepHIl YYyH TJAOBAAD MHUKAOPHHH
KaMafTUPUII OMAQH OUpP KAaTOPAQ, KyIAAO UeKAOB-
Aap Ba PyXCaTHOMAaAAPHHMHT aMaA KUAMII MYAAAQTAApPH
KafiTa Kypub ankuapu. IyHOHYH, MaXCYAOTAAp TMIH-
eHHK CepTUQUKATHHMHT 3 HHA aMaA KUAMII MYAAATH
bexop kuamHAM. OUTOCAHUTAPHS XYAOCAAAPUHHU Oe-
PHII MyAAQTH Y3aHTHPHAAH, HCCUKAMK Ba 9AEKTP Tap-
MOKAApHTa YAQHHUII YIyH TeXHHK IIAPTAAPHH OepHiIn
MyAAQTH OUp OFipQH 3 KYHTa TYIIMPUAAM. Pexaamann
xoHAamTupum rapudaapu yprada 20 pouspan 30 do-
U3Tra MACAUTUPUAAU. DAEKTDP dHEpPIHACHAAH oiipaa-
HMII TYFPHCHAQ TY3UAAAMTAH ITAPTHOMA IAPTAAPHTa
aca TapbupKopAap MaHAATAAPHAAH KeAHO nKuo, 3a-
PYP Y3rapTHpUIIAAD KHPHTHAAM.

ITy6xacus, kKM4MK OH3HEC Ba XYCYCHI TAAOUPKOP-
AMKHHHT PaBHAK TOIMIINAQA AABAATHMU3 PAXOaPUHUHT
2016 itna S oxTsabppaarn “TapOHPKOPANK PaOAUSTH-
HMHT 5KaAaA PUBOXXAAQHUIIMHY TABMUHAQIITA, XyCyCHI
MYAKHH Xap TOMOHAAMa XMMOS KHAHIIra Ba HMUIOU-
AQPMOHAMK MYXUTHHH CHAT XUXATHAAH SXITHAAIITA
AOHP KyIIMMYa 4opa-Tapbupaap Tyrpucupa tu Pap-
MoHnu[2] 6exuéc axammsrra Kac6 ata 6omaasu. YyHku
YHAQ MasKyp COXaAapra MapQAKOp OYAHII AaBAQT Op-
FaHAAPMHMHT OMPUHYH AAPAKAAN Ba3U(aCH IKAHAWTH
YKTHPUAUO, yuTa 9HT MYXUM YCTYBOP HHAAMII KaTh-
Uit OeArnaab Kyiuapu. BupuHuncn — xudnx 6u3Hec
Ba XyCyCHIl TAAOMPKOPAMKKA KEHT 9PKMHAMK OepHilL.



WkkuHYMCH — YAQPHMHT (GaOAMATHIA apaAallyBAAp-
HU TyOAQH KMCKAPTHPUIL YYHHYHCH — XyKyKOysap-
AMIKAADHHHT OAAM 0apBaKT OAMHHIIMHM TabMUHAAII,
OPOQUAAKTUKACH CAaMAPAAOPAUTMHH OLIMPHUII Ba KO-
HYHOy3apAMKAApra fyA KyIMaCAUK.

By Mepépaap AaBAAT OpraHAApH 3UMMACHTa alOAOP
XOAMMAQpra HUCOATaH HHTH30MUI- MABMY PHI €KY XKHU-
HOMI 5KaBOOTAPAKK YOPAAAPUHH KFAAQIL, ITYHHUHIACK,
TaAOUPKOPAMK CyOBEKTAAPUIa eTKA3MATaH 3apapAap
0eBOCHTA YIIa XOAMMAAD XHUCOOMAAH YHAHPHAMIIM-
HM TabMHHAQII MaXOypusaTuHH 1okAapu. CupacuHu
aNTraHpQ, Kamp 9TUATAH qopa—TaA61/1pAap HOKOHYHHI
TeKIIUPUIIAAD YTKA3UAMINY, allHUKCA, AABAAT OpraH-
AapU XOAMMAAQPMHHHT HOKOHYHUH XaTTH-XapaKaTAApU
OKHOAaTHAAQ TAAOMPKOPAMK CyODBeKTAAPH (GAOAMSITH
acoCCU3 TYXTAaTHUAMIIH, yAapra MOAANA-MabHABUM 3a-
papAap eTKa3sHAMIIM KabH HOXYII XOAATAAPHH OapTa-
pad orTMmIra FHAATUPHAATAHAMTH OMAQH AMKKATIa
MOAMKAMD. 3epo, dapmonra kypa, 2017 itua 1 auBap-
AQH 60111426 TaAOUPKOPAUK CYOBEKTAAPY GAOAMSTHHI
peXapaH TalIKApHM TeKUIMPHIIAAPHUHI, IIYHUHTAEK,
JKUHOST HIIAAPU AOHPACUAATH MYKOOHMA TeKIUIMpHIL-
AapHUHT 6apya TypAapu 6ekop KHAMHAH. Ba siHa, Oy
cybObexTAapra HUCOATaH TAAOUPKOPAUK (GAOAUSTUHU
aMaAra OMMPHII XyKYKHAQH MaXpyM KHAMII Tap3HAQ-
M )Ka30HH KYAAQI TAKUKAAHAM.

Kuraux 6usHec coxubaapy Ba XyCycHil TaAOUPKOP-
AApHH KyAAQO-KyBBaTAaml Macasacura IIpesmaeHTn-
mu3 [llapxaT Mupsuées 2017 itna 7 dpespaspa umso-
Aara 4947-coHan gapmoH [3]. 6uaaH TacAMKAQHTaH
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2017 - 2021 inarappa Ys6exucron Pecrry6ankacuuu
PHBOXXAQHTUPHIIHUHT OelTa yCTYBOp HMyHAAMIIN
Oyiimga Xapaxkaraap cTparerwsicuHu “XaAK Onaan
MyAOKOT Ba MHCOH MaH(AaTAApM HHMAM'AQ aMaAra
OIIMpHUIIra oupA AaBAAT AACTYPHAA XaM XHMAAMH 3b-
THOOp KapaTuaras. JKyMaapaH, HKTHCOAHETAA AQBAAT
UINTHPOKMHU KaMaNTHPHIIL, XyCYCHH MYAK XyKyKHUHU
XMMOsI KUAMII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEMHH SHaAa Ky-
YaHTHUPHIL, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaAOMPKOPAMK
PUBOXHHU ParOATAAHTHPHINTA KAPATHATAH MHCTHUTY-
IIMOHAA Ba TAPKHOMIT UCAOXOTAAPHHU Y3AYKCH3 AABOM
STTHPUII AOSUMAMTH OEATHAAHTAH.

ByaapHuHT 6apyacu MaMAAKaTUMH3AQ TAAOHUPKOP-
Aap Ba MIIOMAAPMOHAAPHHU KJAAAO-KyBBATAAL, yAApTa
OMHH-9PKHH HII IOPUTHINAAPH YIyH KyAal MIapT-IIa-
POMTAAp SIPATUII, MMTHE3 BA EHTHAAMKAAD Oepwi,
IIy TapMKa COXAHHUHT >KAMHAT Xa€TUAATU HYyQy3HHH
JOKCAATHPHII MaKCAAMAQ AQBAATHMH3 pax0apu Ba Xy-
KyMaTUMHU3 TOMOHHAQH aMaAra ONIMPHAAETTaH 4O-
pa-Tapbupaap cupacura kupapau. Koaasepca, yaap tap-
OMPKOPAUK CYOBEKTAPUHHHI MOAMSBUH-UKTHCOAMI
CAaAOXMSTHHA KYTAPUUIHVMHI TAbCUPYAH HyAM OYAHO,
HYKH Ba TaIIKK 6030pAApAA YAAPHUHI MaXCYAOTAApPH
PaKo6aTbapAOIIANIMHE OIIMPHUIITa, UIIAAG YMKAPHII-
HH MOAEPHHM3AIIMAAAINTa, TEXHUK Ba TEXHOAOTHK SH-
THAANI YIYH Xap AOMMIHAAH KYTIPOK WHBECTHLUSIAAD
Q)KPATHIIra, UITYH Ba XU3MATYUAAP AAPOMAAAAPHHU
KYIDaNTHpPUINTa XusMaT Kuaaau. ITuposapa HaTmxkapa
V36eKHCTOHHUHT SHAAR T'YAARG-SIIHAIIMIA, SA-FOPT
($apOBOHAMIMHM TABMHHAAIITA KATTa XHMCCA KYIIAAM.
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KOPXOHaAaAPUHUHT cudpaT TMSUMHUHK
Oowkapuil €HAQWYBAQPU Ba YCYAAApU

XIX acpaunr 6I/IPI/IH‘—II/I apmu, XX acp
6ounapraa AKI caroar y3uHUHT 5KyAQ
KATTa MYKK 6030pUra SraAUTH XaMAA

6OIIIKA MAMAAKATAAP HIIAAD YHKAPHIIN
OMAAH AAOKAAAP YPHATHAMATAHAUIH,
AABAQTHHHT YeKAOB CHECATH TYPANAK KUK
paKobar mapouTHAL paOAUST IOPUTAHL.
Himamaap aAOXMAQ OTIepalMsIAApHI
HarkapuIIap, 5KyAd KATTHK Ha30par

OCTHMAQ MIIAAraHAAPH, U1l XaKU I0KOPH
6yAMaraHu yuyH Gprpma MyBapGaKHsITHAAH
MaH)AATAOP aMAC dpuAap. MaxcyaoT
HAPXMHU MEXHAT YHYMAOPANUTHHI

OIIMPHII XMCOOUTa MTACANTHPHUIIIAP,

HIIAQD YMKAPUII XOKMAAPUHHI OLIMPUIIAP
aan. VIKKMHYM 5KaXOH yPYIIMAQH CYH,
CAHOATHU rA0OAA TIOTEHIIMAAN AYK

6YAAH, DapUa MAMAAKATAAPA ICTEBMOA
TOBAPAAPUHUHT TAKYHAAUTH, TAAAOHUHT
KOHUKTHPHUAMAETTAHAMIH aBK OAAL.

AKII TeppUTOpUACH UKKHHYH KaXOH YPYIIH Tab-
CHPUAQH 3apap KypMaraHAUTH Y4yH, YHUHI CaHOATH
XKYAQ Te3 PUBOXKAAHA OOIIAAAM, YeKAAHMATaH MUKAOD-

Ad TEeXHHKA OYIOMAQpH, )KYMAAAQH, TEAEBU3OPAAP, AB-
TOMOOHAAAP, PAAMOIIPUEMHUKAAD UIIAAD YUKAPHAAU
Ba KJII MaMAAKaTAapra aKcmopT KuamHAU. 1940-50
ArAsapaa ToBapAapu cudaTu macT 6jaraH AMepuxa
KOMITAHHAAAPH PaKAT MUKAOD SKHUXATAAH KYII Maxcy-
sot mmaab uukapumra xkupumauaap. AKII canoarn
cudarcu3 MaXCyAOTAAPHUHI KaMYMAMKAApH, Opakaa-

®aé3a BO3OPOBA,

TMM KarTa YKHTYBYHCH.

Tlaexap XAAMAOBA,

TMMU cyrypra paxysprern Tasabacm.

Annomayus

Maxorada cuam musumunu bowkapuunune AKIIT
amaruému, yuoa maescyd éndauiyerap 6a KoHyenyus-
AGP, MAXCYAOMHUHE CUPAIN OMUAL, CUPAMHY MABMUH-
AduL MAXPUOACH, MAXCYAOM 6a XUSMAMAAD CuPamuza
KyiiuAan marabaap Epumuazan.

B cmamve paccmampusaemcs onvim CIIIA 6 cucme-
Me YNPABACHUS KAHECBOM, PACKPbIMbL CYUECmByule
6 Hetl n00x00bl U KOHYenyuu, $axmopol Ka4ecmea npo-
dykma, npakmuka obecnevenus Kavecmed, mpebosanus
K Kauecmay mosapos u ycaye.

Experience of USA in system of quality management
has been researched, also explored existing methods,
concepts and factors of product quality, finally practice of
quality provision, requirements towards product quality
and service.

puHU 6apTapad arum yuyH 20-25 % sxopuit XapaskaT-
AapuHH cap$ KUAK6 3apap kypa 6omaapu. Kommanms
MITYHAAPUHUHT Y4 KMCMH MaxCyAOT HIIAAG 4MKap-
MacAaH Opakx MaXCYAOTMHH KaHTapaH TabMHPAALI Ba
LIyHra yXIIANI HIIAAp OHMAQH HIyFyAAQHAH. AedexTAn
AETAAAAPHM AAMAIITUPHII T€XHUKA OYIOMAApH TaH-
HAPXMHMHT OLIMIINTA OAMO Keapu. MmAab uukapuin
XapakaTAapuHMHT 30%ra SKUHU 3apapHU KOIIAQIITA,
6pakaapuu 6aprapad arumra ketan. AKII caHoaTaa
cu}aTHH SXIIMAAOTHHA SXIIH HATIKAAAPTa S PUIIMII

Kaaur cysrap: nuxu 6030p, HIIAA0 THKAPHII CAMAPAAOPAUTH, UHCOH OMHAHM, MAXCYAOT CudaT, pakobart,

MEXHAaT.



MYMKHMHAWTHHH aHTAAAU. AMEPHKAa MAaXCYAOTAAPHHHU
PaKoOaTIMAAPAAH XMMOSIAAII MAKCAAMAQ AABAAT TO-
MOHHAQH TYPAM IIPOTEKIIMOHHM3M 4Opa-TaAOMpAapH
KabyA KMAMHAM, Tapudaap, KBoTa (Yekaamr)aap, 6ox
TYAOBAAPH YpHATHAAU. ETakuy aMeprKa KOMITaHUSIAQ-
PH XaM CHPATHH Xapa>KaTAAPHU KaMaHTHPHII BOCHTA-
cu cupaTUAA KpAMAAp. AIHU IAfTAA HCTeBMOAUMAAD
IXTUEKUHI KOHAUPHIIHUHT MYXUM OMHAHM Oy — cu-
daTaup.

AKIIIaa 3aMoHaBuH cHdaT MEeHeXMEHTH KOHIJeIl-
LIMSAQPH BA YCYAAAPMHUHT 00M TAXXPUOACH SIPATHATAH.
1970 #iuAHMHT ypTasapupaH yaap Amepuka Qpupma-
AApHAA KeHT KJAAAHHAA OOIIAAAM, YYHKH YIIA AABPAA
SINOHMAHMHT CHQATAM TOBApPAAPH aMepHKa TOBApAa-
puHHI 6030pAAPAAH CHKHO YMKAPa OOIIAATAH AU,

O.Tefisop MIIAQD YMKAPUITHUHT OONIKAPUII TH-
3UMUAQ MAXCYAOTAAp, AeTaAAapra OyaraH cudar ra-
AabAapUHM YpHATTAH 6YANO, MAbAYM IOKOPH Ba IIaCT-
KU Yerapaaap, CTAHAAPTAAD AOUPACHHU OeATHAAraH
AU Tefirop TU3MMHUHU MyBadpPaKUATAU aMaATa
OIIMPHII MAKCAAMAQ MIIAQO YMKAPHII KOPXOHAAAPHAA
AACTAAOKH MYTaXaCCHCAAp TalépAaHAH, cudar Oopa-
CHAQ MHCIIEKTOpAAp ITaTAapy ypHaTuapn. CudaT
Ha30paTYMAAPUHU TaME€PAAIIAA YAAP YAYOB Ba Ha30par
TEXHHKA BOCHUTAAApH OMAQH MINAAIIra YpraTHATaH.
TabMHHOTYMAAD Ba HCTEBMOAYMAAD YPTACHAATH MY-
HocabatAap ypHaTHAMO, CHAT Ba TEXHHMK TaAabAap
AOHPACHAQ, TAEp MaXCYAOT KabOyA KHAMIIAQ yAAD Ha-
3opar KuauHraH. by TellAop TH3UMHHHHI ¥3Hra XoC
XycycusaTu 0yAuO, cudarHu OOMIKAPUIIHUHT aCOCHHH
Apatan. Par6aTAQHTHPHUIN TU3MMH KYAQ KATTHK YpHa-
THATaH 6YAMO, cudarT HOpMasapura xaBob Gepmarad
MaXCyAOTAApra, Opak AeTasAapra sKapuMa Kyspa Ty-
THAAHL

T'enpu Qopp cupaTHY OOMIKAPUITHUHT MyXHUM dAe-
MEHTAAPHU CTAHAAPTAANITHPHII Ba YHUHKAIMIAAIIHY
KJAAQD, MIIAQD YHKAPHIIAA KOHBEHD TeXHOAOTHACUHU
TAIIKHUA 3TAU. YHUHT QUKpPUYA, KOPXOHA MyBapdaKs-
THHHHT MyXUM OMUAH MAXCYAOT CUQATH XUCOOAAHAAML.

MeHeXMeHT TU3MMMTA Y3UHUHT HUPUK XUCCACUHU
kymran [.OMepcon xaM, cupar MeHeXMEHTH KOHIIeI-
IMAAAPYMHY SPAaTAU. YHHUHT KOHIIEIIIUSCH MOXUSTH-
HM CaMapajpOPAMK TYITYHYACH TAIIKMA STAU. XO03Hp-
TH AJBPAQ 3aMOHABMH CHAT THU3MMMHH SIPATHIIAA
[LOMepcoH KOHIENLMIAAPUAAH $OHAAAAHHAMO, TH-
3MMHHM, TapKUOAAQHTAaH MINAQO UMKAPHIIHH TAIIKHUA
STHII OPKAAM MAaXCYAOT Ba XU3MaTAAp CUPATH TAbMUH-
AQHAAM.

Mimaa6 4MKApHII CaMapapOpPAMIHM Ba MAaXCYAOT

— (). XOPUIX TAXPUBACU =

CHATUHU TABMHHAAIIAQ MHCOH OMUAM MYXHUMAMTIH-
HH aMepUKAaAUK oAuMAap O.Meito, A.Macaoy, A.Mak
I'perop, C.Xepubepr Ba M.Qoarer Tapkuprab JTuII-
Aun. “VIHCOH MyHOCabaTAapu” AOKTPHUHACH AOMPACHAR
TYPAQ Ha3apUSIAAD, SKYMAAAQH MOTHBAAIITHPHIIL, OOII-
KapHII KOHISIIIUSIAAPH PHBOXKAAHAML.

CudarHy OOIKAPUIIHUHT UAK CTATHCTHK YCYAAQ-
pu O.Aemunr éppamupa SMOHMAAL KEHT KYAAAHUAUO,
MaMAAKaTAATH HKTHCOAMH CaMapajpOPAMKKA XXHUAAUI
TABCHP ITAU.

VIkxuHIM XKaX0H yPYIIH AABPUAA CHAT MacaAaAa-
PH XKyAa KaTTa axaMusT Kach atau. By aaspaa I Aoax,
I'Poymunr Ba A.YOAA MaXCYAOT CUATHHY 6AXOAAIIHH
CTaTHCTHK YCYAAAQPHU Ba TaXAMAHHH TaKOMHAAAIITHP-
ausap. Taitép MaxcyaOTHHM 6axoAalll, HATKAAAPTa
XyAOCa KMAMII YCYAAAPHMHH spaTauaap. byaap xosup-
aa AKIIIpary MaxcyAOT CTaHAQPTAAPH aCOCHTa KH-
puruarad. TaHAOB acocHAQ MaXCYAOTHHHT CHATHHH
HA30paT JTHII, YHU TaAa0 AAPAXKACHIA MOCAMTHHH
AHHUKAQII YCYAAAPH XO3UPAA TAKOMUAAAIITHPHATAH.

1950 itmapa oanm, dan pokropu A.Qeitrenbaym
(AKIL) Tomonupan “Cudarsu kommaekc 6omxapum”
TYUIyHYaCH KUPUTUAAU. 1957 iUAAQ YHUHT IITy HOMAQ-
TH MAMHI MabpPy3acH YOII STUAAM. Y CHPATHH yMyMHI
6omkapum, srbHu Total Quality Management koHrten-
LIMSICH ACOCAAPHHH SIPAaTAR. Y MAK MapoTaba cuaTHH
OomKapumaa GUPMa PaxOAPUATHHHUHI POAU SKYAQ
KATTAAUTHUHH, CHPATAM TOBAP SPATHAMIIMHUHT Oap-
4a OOCKMYAAPHAQ OOIIKAPHUII 3APYPAMIHHM TabKHA-
Aapu. MaxcyaoTHH MmAab uuKum, spaTum, ¢oinpa-
AQHMIITA TOTIIMPHUII, SIPOKCH3AMIHHU aHUKAALI Kabu
0OCKMYAAp MABAYM KETMA-KeTAMKAA OOIIKAPHAMIIM
IIapT.

CudaTHy OOMKAPHII HA3APHMACHIA aMEPHKAAMK
oauMaap J.AeMHHT Ba A>k. AIOypaH KaTTa Xucca K-
auaap. Cudar TH3MMAAPHAZ AEMUHI IIHMKAM JKYAQ
KeHT KyaraHuAA. OupMa MaXCYAOTAAPHHUHT CHUaTH,
3aH)XHPAH, OMp-OUpHUra GOFAUK TeXHOAOTHSIHHHT Xap
6up Kucmura 60raukaup. 1951 finapa SAnonuspa cu-
¢ar 6yitrraa AeMuHr MyKOQOTH TabCUC 9TUAAU. 1987
fiapa AKIIaa cudar 6yitnaa M.boapprok Homuparu
Muaanit MykodpoT Tacaukaasau. M.Boaapmx mMyxo-
$oTH ME30HAAPH aHYATHHA ACTAAAAIITHPHUATAH OFAHO,
MaxCyAOT cuaTHHU TAAKOHAHU 6axosaiiau. By Me3oH-
Aap ¢upmara ¥3 cudar TUSUMHHE MyCTaKUA 6axoAam-
ra xaMm épaam Oepapm.

1980 itma yprasapupa AKII ¢upmasapmpa Ta-
KOMUAAAIITHPHATAH HII  yCYAAApH, benumapunr
(benchmarking) Ba pentvkunupunr (reingineering)
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KyAAaHHAQ GomaaHAM. DeHuMapuHr — 6y xaMMa KOM-
MAHUSIAAPAAH 37P, SXIIH HIIAAD YUKAPYBIH KOMITAHUS-
HY U3AAIIAMD.

Cudar Hasoparum KOpXOHaAapAd KATTHK yTKa3H-
AWM HATIDKACHAR, XaTOAAPHH, KAMYHUAUKAQPHH
aHMKAAII, GOLIKAPYB TUSHMHHHU IIAKAAQHTHPHIL, CH-
GaTHHM PeXAAAUTHPHUII, KyPCATKUYAAPHUHT TaAab,
HOPMa, CTaHAAPTAAPTa MOCAMTHHHHI CH(aT Mebép-
AapuHM MIIAAG ypkmmra spumuapu. Kommaxusaap
MaXCYAOTAQPHHH CePHICHAAH MXTUEPUIT TAHAAD, yAAp
cu(aATHHUHT MAXCYAOT ACCOPTHUMEHTAAPH OFiinya Tek-
mupu6, TaxMuHaH 98% cudaTAM MaXCyAOT cudar Ha-
30paTHAQH CYHT 6030pra nKa OOLIAAAL.

Amepuka caHoaTH HapaKaT MAMHH-TEXHHK Ta-
pakkuér, EBpoma MaMmAakaTAapu HMKTHCOAMETHHUHT
KyTapuauiy Ba “SImoHus Mysxusacu” MaAo OyAraH-
AQH KefinH cudarra 6yAraH obTHOOPUHY SIHAAA Kydali-
TpAr. CudaTHH OOIIKAPHUIIHMHT KOMIIAEKC YCYAAQ-
PH KOMIIaHHUSIAApAQ KyAAaHHMAZ OomAasau. Iimaa6
YUKAPYBYMAAP MCTEBMOAM YUyH CH}AT HapXAaH Kypa
MYXMMAMTHHH, aHTAAAUAAp. 1987 fiAaAa TAHMKAM aMe-
puka myraxaccucu A.XappuHrToH 6y AAaBp XakupQ
IIyHAQ# €3rad aam: “1980 HMHAAApAArd KaTTa ypyl,
XapOuit XapaKaTAAPHUHT 9MAc, GAAKM CAaHOAT ypPyIIU-
uu” auraatu6, yaunr “rpodes’rapu (cababaapunm)
OYAUO, 6y TYH AyHE HCTEBMOAIMAAPH YHKAMAAD.

AMmeprKa CAaHOATHHH PaKOOATOAPAOII KUAHUII YIyH

KyHMAAru MyaMMOAQPHH XaA KMAMIIT KePaK SAM:

— MIIYHAAPHH PaFOaTAAHTHPHIIL;

— cudar TyrapakAapUHU TAIIKHA STHII;

— HIIYH, XOAMM, PaX0aPAAPHUHT OHIUHH SHIHAALI;

— cudarTHM AXIIMAAII YYYH XapaKaTAApPHH XH-
COO-KUTOO KMAMII;

— cuaTHHU OLIMPHII AACTYPAAPUHH HIIAAO YMKHUII;

— MOAAMI PaFOaTAAHTHPHIIL

AmepukaHuHT TaHUKAM IBM xommanuscu y3 ¢pao-
auaTupa SnoHusa TaxpubacuHu KeHr Kyasa6, 1980
fimapa 100% cudar papaxkacura SpHIIAK. 3apypuit
XapaXKaTAAP AOMHMXAAAIIAAH TO MIIAAO YMKAPUIIHUHT
oxupru 6ockuunrasa optud 6opau. SHrum TexHOAO-
THK YCKYHAAQp, TeXHUKA BOCUTAAAPHHM COTHO OAMII,
SIHTU MAXCYAOTHHHT TAXPHOA-CHHOB CepHSAAPHHU
HINAQD YHKHUII, XaTOAAPUHH TYFPUAALL, MUAAME MaXCy-
AOTHHHT CH(aTHIa TETHIIAM OYAraH TarabAap, Mebep-
AAPHM KOHYHHUI1 PAaBUIIAA PACMHUAAALUITHPHIL, UIIAAO
YUKAPHII >KAPA8HMAATH KAMYHAHKAAPHH 6apTapad
STHII Ba X.K.Aapra 9bTHOOP KapaTAH.

IOxopuparuaapAaH XyAoca KUAMII MyMKUHKH, aMe-
PUKAAUK OAMMAAp Ba MYTaXaCCHCAAp SIPATTaH HIIAAD
YUKAPHII Ba CUPATHH OOIIKAPUIIHUHT KOHIJETIIHsIAA-
pu, auru ycyasapuau AKII fupyuk KoMIOaHMAAAPHAQA
KJAAQHTAaHMAQH KEATaH aMaAMi caMapa, MaXCyAOT Ba
XU3MATAAPHUHT CHQATHHM SAXIIHAAIIra Ba AMepHKa
CaHOAT OM3HECHHUHT PUBOXKAAHHUIIIUTA OAUO KEAAU.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:
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JKMEHTA KauecTBa: YueOHHUK Aast By30B / IToa pea. M.M. Kawe. — CIT6.: ITurep, 2009. — 560 c.
2. TTurep Apyxep. IIpakTuka MenepxmenTa. -M.”"Mans, MBanos u Qepbep”. 20185.
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Mamaakatumus

MKTUCOAMETUIA KAAD KMAMHAETTaH

UHBCCTULUSIAQPHUHI AXOAU OaHAAUIMHM

Oanm HAMO3OB.
TMH.

HBECTHLIMOH PAOAUATHU

TapTHOra COAMIIHUHT

aMaAMH MEXaHU3MAAPUHH
TAKOMMAAAIITUPUII YIYH AABAQT
TOMOHMAQH ¥'3 HUMTa KOHYHUYHANK, FOKPO
3TUII BA HA30PAT KMAMII XapaKTePUAArH
4Opa-TaAOMPAAPHI KAMPAO OAYBHLL
Tr3uM Aparuanmm kepak. [y acocaa
beArmaaHran BasuQaap 93ry MakCapAapra
SPHILMIITa KAPATHATAH OYAMIIIH, AABAAT
OOLIKAPYB OPraHAAPY TOMOHHAIH A0
STHAMIIM AO3UM. VIHBecTHINA PaoaraTHK
TapTHOTa COAMII, ABBAAO, Y HIIAA0
YMKAPHIITA TyHAATHPUATAHH BA Y30K BaKT
AMAA KMAMIIY, S'HU FOSL TYFUAMIIMAQH
TO MOAAMMAMKKA aAQHUIIIUTAYA 6}7AI'3.H
JKAPaEHAAPAAH HOOPAT SKAHAUIH OMAAH
M30XAQHAAM.

TabMMHAQILAATU YPHU

Annomayus

Maxorada unsecmuyus dacmypaapuea mysoPux,
MyaiiaH 0aspoa amarza OUMUPUAUIAY MANAAAGH2AH
Aoliuxarap, yrapuune baxapusuws 6ockusapu, xydyo-
Aap 84 mapmoxAap OFiiuda capPraHumu pexarawimu-
puAzan mabadzaap Kusimamu xaxuda cj3 opumuizat.
V3 nasbamuda, yrap smeu uw jpunaapu ouuwza xamda
MAMAGKAMOA MABKCYO UNIMUMOUTI-UKIMUCOOUTE MYAMMO-
AGPHU XAA IMUWA XUSMAN KUAUUU MABKUOAGH2AH.

B cmamve ocgeuyenvr npoexmol, peaiusayus Komo-
poix npedycmompena Ha onpedeenbiil nepuod 6 urgec-
MUYUOHHBIX NPOZPAMMAX, IMANGL  BbINOAHEHUS NPOEK-
108 U COUMOCHb 3AMPA1EHHBIX CPeOCMS NO pectoHaM
u ompacasm. Imo, 8 8ot ouepeds, npusedem k co30aruio
HOBBIX PAOOHUX MECI U PEUIEHUI0 UMEIOUJUXCS 8 CIIPaHE
COYUANLHBLX U IKOHOMUMECKUX NPOBAEM.

Projects, which realization is provided for a
certain period in investment programs, their stages of
implementation and costs by regions and branches are
covered in this article. It will lead in turn to creation of new
jobs and help to solve social and economic problems which
are available in the country.

V36exucToHA2 0AUG OOpUATaH IXTUMOMI-MKTH-
COAMM MCAOXOTAAP, XY>KAAMK IOPUTHUIIHHHT MHAAWUA
TU3UMHHH 6030p HKTHCOAMETHIA YTKA3HII Kapaé-
HH TETHMIIAY MHCTHUTYLHMOHAA HETHU3AAD KyPHAMIINIA
acocAaHAM. MaMAaKaTUMUBHHIHT XaAKapo 6030pAapaa
Ba MeXHAT TaKCHMOTHAQ MyHOCHO JPHH 9TraAAAIINAA

MHUAAWN UKTHCOAUETHH KalTa Ky POAAAHTHPHII, nImAab
YMKAPHII KyBBaTAAPUHH 3aMOHABHHMAAIITHPHII Ba MH-
HOBAaL[ISIAQPHM KeHT' JKaA0 STHII MYXUM aXaMUSTra
ara. BynuHr yuyH 6apya HHQpaTy3HAMaBHIL 3rapuu-
AAp MHBECTOPAAP TOMOHMAAH MOAMSBUH >KMXaTAQH
KeHI' KyAaaHumu 3apyp. bupumum IlpesupenTrMU3

KaanT cysAap: MHBeCTHINS, UHBECTHIIMOH PAOAMAT, MKTUMOMM-UKTHCOAMI PHBOXKAAHMUII, HHBECTHIINS-

AQpHU XAA0 KHAVIN, KyAQ#l MHBECTHIINS MyXHUTH, HHBECTHIMS CHECATH, AaXOAH TYPMYII AQPAKACH, OAHAAUK,

6030p MH$pPATY3HAMACH.
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Wcaom Kaprumos Tasbupu 6uaaH aiiTraHaQ, “.. AACTy-
Ppuii BaznpasapUMHU3HH AMAATa OMIUPHITAA FA-TPaHC-
HOPT Ba KOMMYHMKallusi MHQPATY3UAMACHHH KAAAA
PHBOXAQHTUPHII YCTYBOP aXaMHST Kach arapu. By-
I'yH MAMAAQKaTHMHU3HH MOAE€PHU3AIH KUAMII Ba SHIH-
Aalll, UKTUCOAUETUMUSHUHT CUPAT KUXATUAAH SHTH,
3aAMOHABHI TAPKUOUI TY3MAMACHHH LIAKAAQHTHPHIIL,
XYAYAAAPHMHU3HH KOMIIAGKC PHBOXAAQHTHPHUII OFiin-
4a Gapya pexxarapUMHUBHUHT MyBadpPakusaTAn pyebra
YUKAPHAUIIM HHPPATy3HAMa TapMOKAAPMHH IOKCaK
CypBaTAAp OMAAH PUBOXAAHTHUPHINIA Y3BUI OOFAMK
9KaHM XaKMAQ FallMPUITHUHT XoKaTH iyK’[1]. Bynunr
YUYH IOPTHMH3AQ XOPIDKHI MHBECTULMSIAAPHH SKAAD
KHAMII YYyH HMMKOH OepapuraH MebepHil-XyKyKuil
acocAap SAPaTHAMIIN AOSHM 3AU. VIKTHCOAMETHHHT
MINAQG YHKAPHUII CEKTOPH, MHBECTOPAAP Ba KOHYHYH-
AMK 6a3acy ypTacuAa y3apo TabCHp MaBXyp OyAuo,
HMHBECTULUSAAANI ~ MEXaHHU3MAADHHH
HaA-TallKMAMA MEXaHHU3MAAD €PAAMHUAA MINTa COAMII

HHCTUTYIIHO-

mymkuH (1-pacm).

lysusr yayH, ymby XOAATHH TYAHK TYLUIYHIaH
XOAAQ, PecrybAMKapa KyAail HHBECTHIHS MKAMMIHI
BY)KYATa KeATHPMIIHUHT HMHCTHUTYLMOHAA TAbBMHHO-
THHH XOCHA KHAMII Ba TAKOMHAAQIITHPHII MAKCAAUAL
KaTOP MeBEPHIA-XYKYKHI Xy HOKATAAPU KaOYA KHAMHAML
Iy ypunaa aeboyacura 1996 #na 31 maiipa Bupus-
un IpesupaeHTUMUSHUHT “XOPIDKHI HHBECTULIHSIAAD

HIITHPOKUAAIA KOPXOHAAAQDHH TAaIIKMA OSTHIIHH Ba
YAQPHHHT (AOAMSTHHH PAarOaTAQHTHUPHIITA OHA Kj-
IIMMYa Yopa-Tapbupaap Tyrpucupa’ T Gapmonn, 2009
ftua 2 mIoApd XyKymarumusHuHT “Y36exucron Pecrry-
OAMKACHAQ XOPIDKHE HMHBECTHIMSAAD HIITHPOKHAA-
IM KOPXOHAAAQDHHM TAUIKHA THII, AABAAT PYHXaTHAAH
VTKA3HII Ba TYTaTHII TapTUOM TYFPUCHAR TH KapOpH
KabyA KMAMHTAQHMHH TABKHAAAD JTHII AO3HM. YOy
Xy>OKaTAApra OMHOAH, XOPIDKUI CAPMOSIAOPAAD MIITH-
POKHAQ KOPXOHA TAUIKHA STHII TAPTHOTa COAMHAHU Ba
OOIIAQHFUY TAUIKHAME MACAAAAAPHM XA KHAMII YUYH
KyAaiaukaap sipatuapu. Mcaom Abpyranuesuy Kapu-
MoB 1998 itna 9 deBpassa UM30 YeKKaH “XOpPIDKHI
MHBECTHUIJMSIAAD MIITUPOKMAATH AOMMXAAAPHH aMaAra
OIIMPHII MEXAaHHU3MHHK TAKOMHAAAIITHPHII YOPA-TaA-
oupaap Tyrpucupa’TH DapMon mapodaTH YAapOK,
MUAAME HKTHCOAMETHMU3 YIYH MYXUM KypPHAMII 00'D-
eKTAAPHTa CAPMOSIAAP KUPUTHUAHIIH YUYH 3apyp IIapT-
IIAPOUTAAP MyXaié aTHAAM. AFPUM XOAAAPAQ XOPIDKHIA
MHBECTULISAM KOPXOHAAAP Y3AAPUHHHT aCOCHI UIIAA0
YHKAPUII GpAOAMSATAAPHU YUYH ACKATAAUTAH UMITOPT MaX-
CYAOTAAPHU XapHp KHUAHIIAAPMHH OCOHAAIITHPYBYH
Maxcyc KOMAAAAp TacAukaanau(2]. Harmwkapa 6y kop-
XOHAAAp 3apyp XOM améAapy 6y TAOBYHM KMCMAAPHH YeT
9AAAPAAH TYCHKCH3 Ba OPTHKYA XAPKATAAPCH3 OAHO
KEAMII MIMKOHHHHU KJATa KUPUTAHAAD.

Xed KMMTra CHp 9Mac, HHBECTOPAAPHH OUPUHYH HaB-
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0aTAAQ MHBECTHILHS OODEKTAAPU XAKHAATY TYAHK, HIIOHY-
AM Ba TJFPH MabAYMOTAAD KU3UKTUPaAu. ByHaa pAaBaar
ax00pOTAAP OUMKAMIMHH Ba HMHBECTOPAAP Y3AAPHHH
KUBMKTHPIaH MacaAaAap Oyiirda MabAyMOTAApTa ara 6y-
AVIIAAPHHH TABMEHAQII 6OPACHAL KYPAAUTAH YOPaA-TaA-
OMpAAP MyXHM aXaMHSIT Kach aTapu. XyKyMaTUMUSHUHT
1999 A 6 sBapAary “XOpIOKiil MHBECTHIISIAAD XKAAD
STHAMIIMHY axOOPOTAQp OHMAQH TABMUHAAIIHH TaKO-
MUAAQIITAPHII YOPA-TAAOUPAAPH TYFPUCHUAR TH KAPOPHU
ITYHAQH KeAM6 9uKu6 Kabya Kuamnran[3].

XOpWKHI MHBECTHIMS ACOCHAA TAIIKUA STHAAAU-
raH aCOCHIT Ba CAMAaPaAOpP KOPXOHA TYPAAPHAAH 6UpH,
ury6xacus, KyIIMa KOPXOHAAAPAHP. XyKyMaTHMU3-
HVHT TeTHIIAN KAPOPAAPUAA YAAPHUHT COHMHHM KyTIafi-
THPHUII Ba KJIIMMYa HMTHE3AAP OepHII YOpaAAPUHU
KYPUII SKOM3AWTH KaTbuil OGearnaab kyimaran. Yer
SAAMIK CAPMOSIAOPAApP AMKKAT-9BTHOOPHHH pecIry0-
AVIKAMH3 UKTHCOAMETHIA XKAAD ITHII HIIAAPH PEXKAAU

— (0. MEXHAT BO30PU =

Ba TAPTHOAM OAMO GOPHAMIIN, 3apypaT TYFHATAHAQ,
AABAAT TOMOHMAQH XOPIDKHI HHBECTHIIMSAU KOPXO-
HaAapra aMaAMi €pAaM KypPCaTUAMIIMHU TabMUHAAII
YUYH HXTHCOCAQIIIaH AAOXUAA TAIIKMAOT TY3HII AO-
3uM 6yaasm. Iy 6omc 2001 inan ropTumuspa Tamku
HKTHCOAHI AAOKAAAP Ba XOPYDKMIL MHBECTHIIMSAAD Ae-
IIApTaMEHTH TAIIKUA KHAHHTAHAH.

Oxupru maittaappa Y36eKHCTOH HKTHCOAMETH-
HUHT 6apKapop Ba )KaAaA PUBOXKAAHHUIIH, AABAATHHHT
$aoA IKTHMOMI CHECATH AXOAM OAHAANIU Ba PeaA Ad-
poMassapu omub 6opuimra, TypMyIH siHaAa $apo-
BOHAQIIMIINTA IDKOOUH TAbCHUP KPCaTMOKAQ.

TaxamasappaH aén 6}“7A1/11111/1qa, AOHMMUM aXOAH Tap-
KHOMAQ MEXHAT PECYPCAAPUHHUHT YAYIIH MyHTa3aM Op-
TH6 60pran. Arap 2005 AMAKM AOMMUIT AXOAMHUHT 54,9
(OMBHHH MeXHAT pecypCAapH TAIIKUA KHATAH OyAca,
2015 finara keau6 0y xypcarkud 59,9 dpousra erraH.

MabAyMKH, MEXHAT PeCypCAAPH MEXHATTA AAEKATAU

1-KapBaa.

V36exncron Pecry6AnKacHaa MeXHAT PeCypCAApH Ba aX0AH GaHAAMTH AnHaMuKack[ 4] (MAHT Kumm)

Kypcar-
KHYAQp

Huarap

2018 itna-
A2 2008
HHATHUTA

HucbaTan

2008 2010 2011

2012

y3rapumm,

2013 %
0

2014 2018

2Kamu axo-

/24231, 0 /27736, 0 /‘29975,0

AN COHU

f 28261,0

/285280 ] 304880 | 7310255 | +28.04

Mexnar

pecypcaapu
COHHU

14453,2 16726,0 17286,4

17564,3

17814,1 18048,0 18277,1 +26.46

Aoumuit
AXOAU COHU-

ra Hucba- 54,9 58,6 58,9
TaH pou3

xucobupa

59,0

58,9 58,4 59,9

Iyspan:
MeXHaTra
AAEKATAU 14263,7 16533,9 17169,6
Eémparu

AXOAU

17451,5

17698,7 17994,9 18497,7 +29.56

HKTHCOAH-
8TAa 6aHA

GyAraHaap-

11035,1 11628,4 11919,1

HUHT ypTaJa
HUHAAMK
COHM

12223,8

12523,3 128184 13058,3 +18.33

MII 6HAAH
6aHA yemup-
Aap Ba KaTTa 116,8

189,5 192,1

émaaru

AXOAU COHH

112,8

115,4 109,9 113,4 -42.0
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Amnarpamma V36exncron Pecrry6ankaci MexHaT Ba3HPANIH MAbAYMOTAQPH ACOCHAQ HINAAG ynkuaran [6].

EIIAATH MEXHATTa KOOMAMSTAM aXOAU Ba HKTUCOAMETAA
HII OMAAH 0aHA JCMMpPAAp XaMAQ KaTTa EIIAM aXOAH-
AaH IIaKAAAHAAM. 1-KapBaAAd KEATMPHATAH CTaTHCTHK
AAAMIAAQD TaXAMAM MEXHATTa AQEKATAM €IIAATM MEXHAT-
ra KOOMAMSTAM axoAu coHu 26,1 ¢owusra oprraHuHH,
HKTHCOAMETAA GaHp OYAraH ycMupAap Ba KarTa EIIAU
axoAM coHM 3ca 42 $ousra KaMaMraHUHU KypcaTapu.
bBynaait TeHAGHIMAHN MeXHAT pecypcAapy IMaKAAAHH-
LI MAHOAAAPHHUHT AOMMHIT AXOAU Ba MEXHAT Pecypc-
AApHl TAPKUOUAATH YAYUIM Y3rapHIIMAQ XaM Ky3aTHII
mymxuH. Taxana xuausran Aasp (2005-2015 imaaap)
Ad MeXHATra AQ€KATAHM EIIAATM MEeXHATra KOOHAMATAM
AXOAMHMHI AOMMMI aXOAM Tapkubuparu yayum 54,5
douspan S8 Pousraua, MeXHAT PeCypCAAPU TAPKUOH-
Aaru yaymmu 98,7 pouspar 99,4 dousraya oprran 6yaca,
HUKTHCOAUETAA OaHA YcMuUpAap Ba KaTTa €MIAATM aXOAHU-
HUHT AOUMMF aX0AU TapKubuparu yaymu 0,7 Gpouspan
0,4 ponsraya, MEXHAT PeCypCAAPU TAPKUOUAATY YAYIIIH
1,3 pomspan 0,6 pomsraya kamaiiras.

Macaaan, Ilpesupentumus Illaskar Mupsuées-
HuHT 2016 #ina 21 oxrsabpaaru “2017-2021 imasapaa
KMIIAOK, KOMAAPAQ SHITUMAAHTAaH HAMyHaBUN AOMHXa-
Aap Oyinda ap30H yI->KONAAP KYPHULIL AACTYPH TYFPHU-
CHAQTH KapOpH OMHOKOPAMK COXACHAQ HII JPHHAQ-
PH sHaAa Kymafumura TypTku 0yasu. Macaaara mry
KUXATAQH EHAAIraHAa, Oy fnma AACTYpHH MOAMS-

AQUITHPHUINTa 2 TPHAAMOH 121,5 MuAAMapA cyM HyHaA-
TUPHAKO, 15 MUHTITa SHTH YiT Ba KBAPTHPA KyPHUAAAL.
Iy acHo sHrHAQH TamkuA sTHAAAUTAH SO0 pAaH 3uEA
KYPHAMII KOPXOHACHAQ KapHit6 30 MHHITA KyIIMMYa
UIII YPHU ApaTHAAAU.

Pecniybankamuspa #iuaura 1,5 MHAAMOH OAQMHHU
UIIra >KOMAAIITHPHIL 3XTUEXM Ce3MAMOKAA. bupok
OAHAAMKKA KJMAKAAUIMII MAPKa3AAPU OYATYp aTHru
248 munr kumw (16,5 $pous)Hu UImIra >KOMAATHPIAH.
Dynunr acocuit cab6abu uimr (GaoAMSTHAA ICKUPTaH
LITAKA B YCYAAAPAAH $OHMAAAAHMII, GAHAAMK MyaMMO-
AQPUHM XAA OTHII Kapa€HMAATH PaCMMATYHAUKAAD
6uran 60FAuK[ S ].

Amnarpammapan xypuHu6 Typubauku, 2010-2016
FIMAAQPAQ MAMAQKATHMU3 OFIIIYa IPATUATAH I PUH-
aapu 3,9 domsra oprran. 2017 #ua aaBOoMHAQ 3Ca,
AacTypra MyBoduK, caHoatpa (5440 Ta aoimxa 131
MMHITA HII YPHU OMAAH), KUIIAOK XyKasurupa (8430
Aoinxa 55,8 MUHITa MII JpHU 6HAAH) Ba XU3MAT Kyp-
carnmaa (11 MuHrTa AOiMXa 69,5 MUHITA) MII JPUH-
AapH APATUII OPKAAU LTy COXAAAPHH PUBOKAAHTHPHII
Oyfindya BHAOSITAAD, TYMAHAAp Ba IIAXAPAAP XOKHM-
AMKAApY QAOAMATH Ky4aHTUPUAAAU. 25 MUHITA SKHH
MHBECTUIIMSI AOMMXACH aMaATra OIIMINM 3Basura 256,4
MMHTIAQH OPTHK UII YPHU SPATHAAAM.

2017 ¥MA y9yH axOAM GAHAAMIHHU TabMHHAQII
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2-KaABaA.

HNuBecTHnys, MaXaAAMHMAAIITHPHIL, XYAYAAAPHH MDKTHMOMI-UKTHCOANH PHBOXKAAQHTHPHIIX
AACTYPAQPHHH aMaATa OIApHI Xucobura 2017 iinaaa AT ypHHAAPH sIpaTHAANIIH, 6upank [7].

Coxaaap 6yinda Aoruxasap conn W ypuu spatuAumm
Kumaox xy>xasuru 10058 55800
Yopsaunank 2992 18550
IMappanaaurank 792 4756
Boraopunank 1126 7174
Baankumank 821 3079
Yaymunank 891 4366
Hurencus 60raap, HCCHKXOHf\f\ap, My3AaTTH4Aap bapIio 1249 7480
aTHII 6yiindya
Kypuaum Ba unpparysuama 889 30000

AacTypu Kabya KHAMHAHR. YOy AacTyp 610AXKeT mapa-
MeTpPAApH, COAMK Ba HHBECTHIIUA CHECATHHIHT aCOCHUH
MYHAAMIIAAPH, MaXaAAMMAAIITHPHUIIL, KHMIIAOK Xy>Ka-
AUTHY MAaXCYAOTAQPHMHHM KaiTa HITAQIT, KYPHAHIIL, KKTH-
Mouit Ba 6030p MHPPATY3HMAMAAAPUHU PUBOXKAAHTH-
PHII AACTYpAApH OHMAQH J3apO Y3BUIL OOFAAHIAH.

HlysuHraex, XyHapMaHAYHAMK, OMAABUI TaAOMp-
KOPAMK XaMAQ AEXKOH XY>KaAMKAApH Ba IIAXCHH TO-
MOPKAAAPAA Y3MHM y3M HII OHAAH TAbMHHAAII XaM
Ky3Aa TYTHATAaH. AACTyp AOUPACHAA KHMYHK OH3HeC
Ba XyCyCHIl TaAOMPKOPAUK CyOBeKTAApHra TIDKOpPAT
OaHKAApHM TOMOHHAAH 15,8 TPHAAMOH CJMAQH OPTHK
MabAaF KpAaTHAMINN pexxaramrTupuarad. by 2016
ArArvra HucOaras 25 ¢pous Kymaup.

AaBaarumus  paxbapu  III.M.Mupsuées Konc-
TUTYLMSIMU3 KAOYA KMAMHTAHHHWHT 24 HHAAMTHIa
OarmIIAQHIaH TAHTAHAAM MAPOCHMAATH MAaBPy3acHAd

“AXOAMHE HII OMAQH TabMHHAALI 6U3 y4yH Hadakar
UKTHUCOAMM, alTHU MAaNTAQ KATTa MDKTUMOUN aXaMHUSITTa
arapup. XOKIMAHMKAQP, BASHPAUK Ba HAOpaAap, ui be-
PYBYH TalIKUAOTAAP OHAAH 6Up KaTOpAR, 6aHK Myacca-
caAapu xaM Oy uiira siHaaa $aoA XKAAO STHAMIIU KepPak.
Ax0oAu 6aHAAUTHMHU XA 9THIIAQ TYPUSMHHU PUBOXKAAH-
THPUII OYFinda KATTa MIMKOHUSITAQPHU XaM UIITa COAU-
muMHU3 A03UM’, A6 TabKUAAAG FTAH[8].

VIKTHCOAMIT HCAOXOTAAPHHHT OYI'YHIH 60CKUIHAA
MaMAQKaT HIIAAG YUKAPHINM PHBOXKAAHUIIY YIYH HH-
BECTHLISI MAOAAQFAAPUHUHT ¥3U €TapAH dMac. AMHK
MaKCaATa OPHILNMINAL MHHOBAIIMOH HMHBECTULMSIAAD-
AQH $OMAAAQHHIN, UKTHCOAUETAQ PAKOOAT MyXUTHHU
KY4aiTHPHII, COXa CyObeKTAAPU SPKUH GAOAHST IOPH-
THIINTa UMKOH SIPATHIL, aXOAU OAHAAUTMHU TabMUH-
Aai Ba OOIIKA OMHAAAPAAH OKHMAOHA (OMAAAQHMUII
MaKCaATa MyBOQHUKAHUP.

OOMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYHUXATH:
1. . A. Kapumos. Bom MakcapAuMu3 — KeHI' KJAAMAH HCAOXOTAQD Ba MOAEPHH3ALYS HYAMHY KATBUAT OUAQH

pasoM arrupum. T.: “Y36exucron”’, 2013 itua, 23-24 6er.

2. V36exucron Pecriy6amkacu [Tpesusentununr 1998 itna 9 ¢pespasparu “Xopukuit HHBECTHIUSAAD HIITH-

POKHAArU AOMHXAAQPHM aMaATa OLIMPHII MEXAHU3MHHM TAKOMHAAQIITHPHUII YOPA-TAAOUpAAp TYFpUCHAL TH

dapmonm.

3. Ys6exucron Pecrybaukacu IlpesupenTununr 1999 iina 6 saBappars “Xoprokuil HHBECTHIIMSAAAD JKAAD
ATHUAUIINHA aX00pOTAAD GMAAH TAPMUHAAIIHY TAKOMUAAALITHPHIL YOpa-Tapbupaapu Tyrpucupa’ti Kapopu.

4. www.stat.uz - Y36exucron Pecrrybankacu AaBaar crarucruka KymuracuauHr pacMuit ax60porT caiiTi Mab-

AYMOTAQpH.

S. II.LM. Mupsauées. “2017-2021 #rarapAa KHUIIAOK SKOMAAPAA SIHTMAQHTAH HAMYHABUI AOMUXaAap Oyiinda
AP30H YI-XKOMAAP KYPHIL AACTYPHU TYFPUCUAQ TH KapopH, 2016 #iua 21 oxTs6ps.
6. Y36exucron Pecrrybankacu MexHat BasUPAUTH MabAYMOTAQDH.

7. V36exucron Pecrrybaunkacuuur “2017 ipara MyAKaAAQHTAH aXOAU OaHAAUTH AacTypu’. 2016 fina, 13 pe-

Kabps.

8. II1.M. Mup3suées. KoHCTUTYLIAMUS KAOYA KMAMHIAHHUHYHT 24 AUAANTUra OAFUIIAQHTAH TAHTAHAAN Mapo-

cuMAaru Mabpysacu. 2016 i AekaOps.



-{ EO30P TAMOVMMAAAPN O—mmm——————————————
Y¥T:338.24:338.22-027.553(575.1) OM A aB M i-li

TAAOMPKOPANKHUHT

OOolWKa XY>KaAMK IOPUTULL IHAKAAAPU OMAaH Y3apo
AAOKQAOPAUTH

Aonnép IOAAAIIIEB,
®aprona paBaar
YHHBEpPCHTETH
“Uxrucopnér” xadeapacu
YKHTYBYHCH.

-~
30eKncTOHAA 6030p

MyHOCabaTAapura

ACOCAAQHTaH
UKTHUCOANM TU3UM
CAMAPAAOPAITH XAMAQ
0KOpH 6apKapop ycui
CypBaTAQPUHU TABMIHAALL
X}>KAAUK IOPUTHIIIHH TAIIKHA
STHII Ba GOMIKAPHIHIHT
Gapua OMUAAAPHAAH
camMapaAr pONAAAAHUIIHU
TAKO30 STAAN.

Annomauyus

Maxorada uxmucoduii musum camapadopaveuny owupumda xjxia-
AUK HOPUMUL UAKAAGPUHUHE JPHU, XYCYCaH, 0UAABUTE MAdOUPKOPAUKHUHS
bouika Xmaruk pUMuLL WAKAAGpu GUAGH J3apo mawscupy 6a aA0Kacu-
HUH2 XYCYCUSMAAPY, paKobamoaplOuAUK Huxamaapu ypeanuub, oura-
BUIl KOPXOHA PAOAUSIUHY CAMAPANY MAWKUA IMULs O urmuii mag-
CUIAap 6aeH amuszan.

B cmamve usy4envt mecmo u poav Gopmui x0331CMBOBAHUS & IKOHO-
MUHECKOTl CUCeMe, 8 HACMHOCM, 0COOEHHOCY 83aUMO0eliCMBUS U 83AU-
MOCBA3U CEMEIIH020 NPenpUHUMAMEeAbCMBA ¢ Opyeumy Popmamu Xo3sii-
CMBOBAHUS, ACHEKMbL €20 KOHKYpeHmocnocobHocmu. HsroxmeHst Hayunvle
npedroxenus no nogody apPexmusHozo 06pazosanus desmesbHocmu ce-
MeliHbLx npednpusmuil.

The place and role of management in the form of economics system, in
particular, features of interaction and relationships with family businesses
with other forms of management, aspects of competitiveness have been studied
in the article. Also, outlined the scienlific suggestions for effective eclucation

“ramxu-

Aactaab
AUP-XYKYKUE IIAKAW TYIIYHYaCH MabBHOCHTA TYX-
TaAMO JTHII MaKcasra MyBOQUK OVAMO, y OpKaAH Xy-
XKAAUK IOPUTYBUH CYOBEKT TOMOHHUAAQH MOA-MYAKHHM
OMPUKTHPHUII Ba YHAQH (OMAAAAHMII YCYAH XaMAQ
OYHAQH KeAHO YMKKAH XOAAQ YHUHT XyKyKHIl XOAATH Ba
TaAOMPKOPAMK (paOAHSTH MAKCAAAAPH TYIIYHHAAAML.

bo30p MKTHCOAMETH TAAOUPKOPAMK (AOAUSTH-
HUHT TypAHYA TAIIKMAMIA-XYKyKHUI IAKAAAPUHHU TaKO-
30 aTaAd. By XoAaT MaMAaKaT MHAAME XJKaAUTHHUHT
OMp KHCMM aAOXMAQ QYKapoAapra TETHIIAM GAHO,

XJKAAUK  HOPUTUIIHHHT

family enterprises.

yAap TOMOHHAQH € SIKKa TAPTHOAQ, EKH SKaMOa Tap3u-
Ad OOIIKAPUAHIIH, OOIIKA OGUP KUCMH 9Ca XyKyMaT EKH
MaXaAAMH XOKUMHUST OPTaHAAPH TOMOHMAAH TabCHC
9THATAH TAIIKMAOTAAP OPKAAHM OONIKAPHAMIIN OHAAH
usoxaaHapu. Bynaan Tamkapu, Xap KaHpa# AaBAaTAd
OM3HEC TYyPAM MUKECAAPAA AMAATA OIIHPUAAALL
VIkTrcoau#t TH3MMHUHT CaMapaAOPAMIH YHH Talll-
KUA 3TYBYU XJKAAWK IOPUTHII MAKAAAPUHUHT UKTH-
COAMIT CyOBeKTAAp MaH(AATAAPHHM KAHYAAUK TYAUK
X1cobra OAMIIM, UPOAA ITHIIM Ba PEAAM3ALMS KHAA
oavmura 60rauk. Iy HyKTan HazapaaH xap Oup Xjxa-

Kaanr cysaap: 6030p HKTHCOAMETH, TAIIKUAMN-XYKYKHI IIAKA, XyKyKUH KadoAar, paK063T6apAOH.IAI/IK,
TaAGMPKOPAVIK LIAKAAQPH, OMAABHI KOPXOHA, HKTHCOAMI CYyObEKT, peaAn3arIiysL.
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AWK IOpUTHITHIHT TaIHKI/IAI/IfI-XYKyKI/Iﬁ IIAKAHW Ma3Kyp XI/ICO6AaHI/I6, YHHHI AXAUTAUTHHU Ta’bMI/IHAafIAI/I.

HMKTHCOAUN TU3MMHHUHI Y3UIa XOC TapKH6H171 KHUCMU

MabAyMKH, IOKTHUMOMN-UKTHCOAMN PUBOKAAHHII

1-KapBaa.

Xy>KaAMK IOPATHINI TYPAH TAMIKHAHA-XYKYKHIT HIAKAAQPHHHHT PaK06aT6apAOIIANKHY KyJal THPYBYH Ba
MacalTHPYBYH KHXATAAPH.

Taabupkop-
AMK OIAKAAQPH

Pako6aTr0apAOIMANKHA KyJaATHPYBYH
SKAXATAQD

Pako6aT0apAOIANKHA HaCai THPYBYH
SKAXATAQP

STxka Tapbup-
KOPAUK

- $AOAUATHH ¥3 XUCOOUAQH IOPUTHILIY;
- XJ>KAAUK KAPOPAAPHMHU MYCTAKHA Ba OIIEPATUB
paBUIIAA KAOYA KHAMII;
- HCTebMOAYMAAPHUHT TaAAOAAPUTa 3YAAUK
61AaH )KaBOb KalTapa OAMIIY;

- MOAVSIBUI PECYPCAAPU YEKAAHTAHAUTH
cababAu MIIAAD YHKAPHII Xa)KMUHU KeHrari-
THPa OAMACAVIIH;

- MIIAQ6 YMKAPUII XapPaXKATAAPH-HIHT F0KO-
pu 6VANII

Macswyanaru
4eKAAHTaH
XKAMUAT

- HBCOaTaH KMCKA BaKT UYUAQ AXaMUSATAM MUK-
AOPAAru MaGAaFAQPHU SKaMAAII UMKOHUATH;
- GI/ITTa IIaXC TOMOHHAAQH TAallIKHUA 3THUIIL MYM-
KUHAUWTH;
- paOAMATHAA XaM OPUAUK, XaM KXUCMOHHI
H.IaXCAapHI/IHI' I/IH.ITI/IPOK 9Ta OAHUIIH;
- SKAMHAT Ab30AAPUHUHT XXaMUAT MaKOy pUsITAA-
pu 6VitMya YeKAQHTaH KaBOOrapAnKAa 6VAMIIY;

- HU30M YKaMFapMaCHHUHT KOHYHUMAUK

TOMOHUAQH GeATHAQHIaH MUKAOPAQH KaM
OyAMacAnry;

- JKaMIIT Ab30AAPHUHUHT YeKAQHIaH JKa-

BOOTapAUIU Ty$aiAu KpeAUTOPAAP YIYH
JKO3UBAAOP IMACAUTY;

- JKaMUST HIITUPOKIMAAPU COHU IOKOPU

YerapacUHUHT KaThUil 6eArnaab KyMMAMIIN.

AXITHAAOPAUK
SKaMHATAAPU

- IMPUK XOKMAATH KAIIUTAAHU TYIIAQLI IMKOHHU-
ATH;

- AKIMSIAQPHHU GOLIKAPUIL OPKAAY KAIIUTAAHH
O¥p TAapMOKAQH 60LIKa GHpUra 3yAAUK OHAQH
JTKa3a OAUILI IMKOHUSTH;

- JKaMHAT 6aHKPOTAUKKA yYParaH XOAaTAA
AKLUSAOPAAPHHHT YeKAAHTaH (3 aKIUAAapH
AOUPACHAATH) 5KABOOTAPAUTH;

- 6apya aKIUsI STaAADPUHUHT XaM aKIIKs-
AOPAHK SKaMUSITHHUHT peaA 60IKapyBHAd
HIITHUPOK 3T OAMACAWTH;

- AKIUAAAPHUHT KaTTa KUCMUHU Y3 KyAHAQ
>KaMAaraH alpuM IIaxXcAap TOMOHMAQH ¥3
MaBKEHHU CYHHUCTEbMOA KHAUII UMKOHUS-
TH;

- KopriopaTus MaH}aaTAApHU Y3apo YHFYH-
AQIITUPUITHUHT MYIIKYAAUTH.

Aasaar (yuu-
Tap) Kopxo-
Hacu

- KOPXOHAHVHT XY>KaAMK MaOAAFAApPH OHAQH
TAPMUHAQHHIINAA €TUIIMOBYUAUK XOAATAAPH
MaBXXyA OYAMaiAY;
- KOPXOHA I XaXkMH 6uAaH (AaBAAT GyropT™MacH
acocupa) HEc6aTaH 6apKApOp TABMUHAAHTAH
OyAuMIIY;

- MYAK 9Tacy cu}aTHUAA TabCUCYH, SHHI
AABAATHMHT MaMAOHTA YHKUIIH MYAKAQH
camapaau GoiiparaHuII MAaHPAATAOPAUTUHU

MaCal TUPHUIIH;
- yHUTap KOPXOHA MYAKHHHHI OJAHMHMACAHU-
I'M MYAKAODAMK XUCCUHH NTACaNTHPHIIY;

- KOPXOHAra MyAK 3Taci TOMOHHUAQH SKKa
Ppax0apHUHT TAMHAAHUIIN OOIIKAPYB caMa-
PAAOPAWTHUTA TAHCUP KYPCATHUIIH.

Mimaa6 yuka-
pHII KOOTepa-
THBAApH

- pOMAAHMHT MEXHAT XUCCACUTa MYTaHOCHO
TAKCHMAQHHUIIH KOOIIEPATHB ab30AAPUHUHT
MeXHaTTa HECOaTaH BIDKAOHAH MyHOCabaraa
OyAMIIAAPHAQH MAH(AATAOPAUKHH BY)KYATa
KeATHPHIIY;

- KOHYHYHAHNK TOMOHHAQH KOOIIEPATHB ab30-
AapY COHMHHUHT YeKAAHMACAUTH XHCMOHHUH
IIAXCAApP YIYH KOOIEepaTHBra KHPHIIAL KaTTa
HUMKOHHSATAAD SIPaTHUIIH;

- Gapya ab30AAp TEHI XYKYKAM OYAUO, yAapAQH

- KOOIIEPATHB Ab30AAPU COHH IHT KaM MHUK-
AOPHHUHT KaTbHIl 0€ArHAa0 KyHHATAHAUTH
YAQPHH TAIIKHMA 9THILI OFH9a IMKOHHST-
AQpPHH YeKAQIIIH;

- Xap 6Hp ab30 KOOIepaTUB Kap3u Oyinda
YeKAQHTaH )KaBOOTAPAKKA 3ra OYAHIIL

xap 6upu pakar 6UTTA 0BO3ra ora OYAUIIH;
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XyxKaAuK
(xucMoHmMit . - KOPXOHaA2 OMp Heda SraAapHUHT MaBXKYA
- )KaAD THAAQETTaH MINAAD YMKAPHUII PeCypPCAAPH | g
Ba IOPUAMK OYAHUIIHN XJKaAUK KAPOPAAPH KAOYA KHAHUII
XOKMUHU OLIMPHII IMKOHVHH OepuIIy; .
IAXCAAPHUHT ) OIlepPaTUBAUTMHHY [TACAA THPHILIHL.
6upAalIMaAapu

Kuuuk 6usHec

- Xy>kaAuK GaoAusTHHUHT madpdodanr, Horm-

- MIIAQG YMKAPHUII Ba MOAMSIBUI pecypcAap
4eKAQHTAHAMTHHUHT IOKOPH UIIAA0 YHKa-

cybbeKkTAapU KAapYBHUHT KyAQAUTH;
PHII XapaXkKaTAAPUTa OAUO KEAUIIHL
- GOILIKAPYB OIlePATUBAUIUHUHT IIACTAVTH;
Nupuk KOpxo- | - KaTTa XaKMAATH UIIAA6 YMKAPHII XUCOOUTa | - XOAMMAAPHHUHT 3 GaOAHATAAPH THPOBAPA
HaAap HHCOATaH [TACT MINAAD YUKAPHII XapaXKaTAAPH; HATH>KaAAPUAAH MAaH(PAATAOPAUTHHUHT

ITIACTAUTH.

AAQBOMHUAQ XJ>KAAMK FOPUTHII IIAKAAAPH TpaHcdop-
MaIHSAQIING, AApPHM 9CKU LIAKAAAD SHIUAAPH OHAAH
aAamamu6, TakoMuAsamu6 6opaau. ByHaa stHruxjxa-
AMK IODHTHUIN IIaKAAAPH aCOCaH MAa3Kyp TH3HMAATH
OYIIAMKHY TYAAMPHII HYKTaH HAa3apHAQH TAPKUO TO-
MaAM.

Hlysucn 2pTHOOPAMKM,TH3UM HUYUAATH MYaisH
XY>KAAVK LIAKAMOOIIKA IIAKAAAPTa XOC OYATaH afpuM
JKUXATAAPHU Y3UAQ HAMOEH ITHIIM MyMKHH, OHPOK
OOIIKA XJKAAMK MAKAUHHHI 0apya XyCyCHUSTAAPUHH
TYAUK, TAaKpOpPAAMafAK. AKC XOAA2, Oy XJIKAAMK IIaK-
A OOIIKA XJKAAMK IIAKAMHMHI HyCXacHra afAaHuo,
daxar pacMuit TaBcudra ara OYARO KOAAAML.

AVHU MalTAA XP>KAAMK IOPUTHIIHMHT TYPAM IIa-
KAAQpU €HMa-€H, IapasreA X0AA2 GaoAUST KypcaTub
KOAMa¥i, 6aAKH OHP SIXAMT THSHMHHUHT TAPKHOHI KHCM-
Aapu cuaTHAA YAAp YPTACHAA Y¥3apO TAbCHP Ba ¥3apo
aAOKa MaBXyA O¥Aapu. Yiby y3apo Tabcup Ba aAOKa-
AQPHH MAaKCaATra MyBOQHK TapTHOra COAMHHIIN TH3UM
CaMapaAOPAUTHMHH OLIMPHII MIMKOHUSATHHE Oepaau.

OmnaaBuit TaAGUpKOpAUK (6H3HEC) MAMAAKATHMHU3-
A TaAOMPKOPAUK PAOAMSTHHM SHAAQ KeHTAATHPHII-
HUHT MYXUM HyHAAUIIAQDHAQH OUPH XHUCOOAQHAAM.
ACAVHU OATaHAQ, OMAABHI TAAOUPKOPAMK OH3HUHT
XaAKHMU3 YUYH SHIHAMK 9Mac. A3aAAQH §30eK XaAKU-
Ad OHAAQ aB30AAPH, SKUH KAPUHAOIIAAD OMAAH XaM-
KOPAMKAQ HKTUCOAUI GAOAUSTHHHI OHPOH-OUp TypH
OMAQH IIyFYAAQHHUII Ba YHHUHT QXKAOAAAPAAH KEAXKAK
ABAOAAAPTA YTUO KEAUINU TAPUXUM-aHbAHABUIL XKapa-
éH xucobAanraH. ByryHru KyHAa XaM onaaBuit Tapb6up-
KOPAUKHHHT ¥3 TabHaTH Ba Ma3MyHHra Kypa MUAAUM
aH'baHAAAPUMUSTA TYAa MOC KeaumuuH IlpesupaenTu-
Mu3 Kyfiuaarmda ndopasarianaap: “MamaakaTuMusaa
OHM3HECHH TAIIKHA KUAHIIHHUHT IOy MaKAU OU3HEeCHH
IOPUTHUINAQA 103ara KeATaH MUAAMM aHbaHAAAPMMH3Ta,
XJPKaAMK IOPMTHII QaOAMATUHMHT MaBXYA XOAATHIa

TYAa MOC KeAaAr. MIIMoHYMM KOMHAKH, OyHAQ# 6G1sHec-
HU TAIIKUA KHAMIIHUHT KOHYHYHAMK 0a3acH sSpaTHA-
Ca, OMAABUI OM3HECHHMHI XyKyKHH KadpOAATAAPHHU
KyJaUTHPHII, HKTUCOAMETHMHI TYDAU COXaAapHaa
YHHMHT )KaAaA Ba KEHT PUBOXXAQHHIIN Ba SHTU W Y PHH-
AAPVHUHT OYHAHUIINTA MIAPOHUT TYFUAAAL .

OmnaaBuil TAAOHUPKOPAMK XyXKAAMK FOPUTHIIHUHT
TAIIKMANH-XYKYKAI MAKAAAPHUAQH OUpPH XHcoOAaHAp
9KaH, YHHHI HKTHCOAME TabMaTH Ba PUBOXAAHMII
XYCYCHATAAPMHU OYHO Oepuil KYII )KUXATAAQH YHUHT
OomKa maKAAAp OHMAAQH ¥3apO AAOKAAOPAMTHHHHT
TAAKUKHUTra OOFAMK OFAAAL.

OHTI aBBAAO ITYHU IBTHPOQ STUII AO3HMKH, OHAA-
BUM TaAGI/IpKOpAI/IK MHAAUI MKTHCOAMETAArM OOIIKa
XJPKaAUK IOPUTYBYHU CyObeKTAApra HICOaTaH paKobart-
yu cupaTHpa MAMAOHTA TYyIIaAM. AMHH MaiTAQ YHUHT
6OIIKa maKAAApra HUCOATaH PAKOOATAOIIAUTHHI HPO-
AQAOBYH, PaK0OATOAPAOIIAKMK CHPATHHU OAXII ITYBUH
JKUXATAAPH MaBXyA. YIIOY XUXATAAPHU YyKyppOK Ba
KEHI'DOK, TAaCaBBYP OSTHII MAKCAAMAA XY>KaAMK FOPH-
THUII TYPAU TaIIKUAMH-XYKYKHH ITAKAAAQPUHHUHT PaKoO-
6aTGAPAOUIAMKHY KyYaiTUPYBYM Ba IACAHTHPYBYH
KUXaTAApMHU Kypub unkamus (1-kapBan).

IOxopuparu >xapBaA MabAyMOTAAPHUIA TasHIAH
XOAAQ OMAABUH TaAOHMPKOPAMKHHHI XJKAAUK IOPHU-
TUINIHUHT TaDIKUAMH-XYKYKMH IIaKAM CHPaTHAATH
PaKo6aT6ApAOIIAUTHY TaXAUA KHAAMHS (2-)KaABaA).

7KapBaA MabAyMOTAAPUAAH KYPUHAAMKH, OMAABHI
TaAOUPKOPAHK PaKo6aTOAPAOIIANK HYKTaH HAa3aPHAAH
XJPKAAUK OPUTHIIHUHI OOWIKA TAIIKHAHUHA-XYKYKHUIT
IITAKAAQPHUTa HUCOATaH aHYa YCTYH XOAATAApTa ara 6yA-
caaa, GMPOK YHAA XaM PaKo6aTOAPAOLIAMKHY Tacaii-
THPHILI MyMKHIH OYAraH OHp KaTop caAbuit Kuxaraap
MaBxyA. IllyHra xypa, XJ>KaAuK aMaAMETHAQ OMAABUI
TAAOUPKOPAMKHH MYTAAK, MyKaAMMAA IIAKA CH(ATHAL
KaOyA KHAMACAQH, YHU Xap OHp MyailsH IIapOUTAAH
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2-KapBaA.

OnraBui TAAOHPKOPAMKHHHT XY>KAAHK IOPUTHITHHHT TAMIKAAUN-XYKYKAH MIAKAY CHpATHAATH
PaKo6aT6apAOIANIY TAXAKAY.

Taxama
AYHAAHIIAAPH

Pak06ar6apAOIIANKHA Ky9aH THPYBYH KHXATAAP

Pako6ar6apAOmANKHA TaCAATHPYBYH
JKHXATAAD

DaoAusaTHY Tall-
KMA 3THII

- GAOAVSTHH ¥3 XUCOOMAAH FOPHUTHIIIH; - XoKa-
AVIK MaOAAFAAPHI )KAMAQIIAQ HUCOATaH KEHIPOK,
MMKOHMSTIA 3T OYAUILY; - OMAQ Ab30AAPH EKHU SIKUH
KapUHAOIIAAD TOMOHHAQH TAlIKUA 3THAHIIH;

- MIITHPOKYMAAPHHUHT PaKaT OMAA Ab30AAPUAAH
UOOPATAUTMHUHT STHAAQ IOKOPH YHYMAOPAUKKA
ara OYAraH IIOTEHIIMAA PeCYPCAAPAAH POIAAAA-
HHII UIMKOHMSTHUHA 4eKAa0 KYWMIIN; - nmaab
YHUKApHUII Ba MOAUSBUI PECYPCAAp XKMU
YeKAQHTaHY HINAQG YUKAPHII XapaXkaTAAPUHIHT
HucbaTaH IOKOPH OYAUIIMIa OAMO KeAUIIH.

Bomxapumr cama-
paAopATH

- XJ>KAAMK KAPOPAAPUHH MYCTAKUA Ba OIIEPATHB
PABHUIIAQ KAOYA KUAHIIY; - XJIKAAMK PAOAMSTUHIHT
madpGpo AT XaMAa OOIIKAPYBHUHT KYAQMAUTH;

- GomKapyBuMHUHT Tabuuit (0Ta, OHa Exu KaTTa dap-
3aHp, 6apYa TOMOHAQH TaH OAMHTAH OMAQ ab30CH)
BA yMyM TaH OAUHTAH XOAAQ CAHAQHHUIIH; - OMAAAATH
HMHOKAHUK Ba XaMKHXATAUKHHHI GOLIKAPyB caMapa-
AOpAUTHTa OKO6MIT TabCUP KYPCATHIIN; - ONAAAATH
maxcuit MyHocabataap (KeAMIIMOBYMAMK, HU30 Ba
HXTHAO(AAD)HUHT GOIIKAPYB CAMAPAAOPAHUIUTA
CaAbUI1 TabCUPH;

- OMAABHI MYHOCabaTAQPHHU CYHUCTEBMOA
KHMAMII UMKOHMATUHUHT MaBXYAAUTH.

Kopxona
XOAMMAApH
MaH}aaTAApUHU
pyébra unxapmm
AapaXkacu

- XOAIMAQp OMAQ ab30AAPH Ba KAPUHAOLIAAPAAH Tap-
KUO TONraHAUIY cababAu MaHpaaTAAp MYIITAPAK-
AUTHHUHT 9HI JOKOPU AQPAXKAAA OFAHUIIY; - MEXHAT

JKapaéHUAQ ¥3apO TYLIYHHUII Ba Xy PMATHUHT eTaKIH

YpHHAA TypHILY;

- MEXHAT >KapaéHAapU Ba HATH)KAAAPUHHU TakK-
CHMAQIIAQ XOAMMHUHT KOOGHUAUAT Ba XUCCACUAAH
aMac, 6AAKH KAPHHAOLIAMK AQPAKACHAAH KEAUO

YHUKKAH XOAAQ €HAALIYB OXTUMOAHM; - OMAQHUHT
YMyMHi1 paBHAKHUTa HHTUATAH X0AAQ APHM
ab30AAp SKOPUIL SXTHEKAAPHHYHT IBTUOOPAAH
YeTAQ KOAMIIH MYMKHUHAWTH.

XyxKaAuK PpaoAu-
SITHAATH OIlepa-
THBAUK, 6030p
KOHBIOHKTYPACHTa
3KaBOO KafTapuu
Aapaxacu

- MEXHAT TAKCHMOTHAQ Xap OHp OHAA ab30CH UM-
KOHHST BA UKTHAOPHHH IOKOPH AAPKaAA Xucobra
OAMHUIIMHUHT UII CUATU Ba ONEPATUBAUTHHU
TABMUHAALIY; - Ab30AAP YPTACUAATH OUP-OHPUHH
¥3apO TYIIYHHIIHUHT X§>KAAUK KAPOPAAPHHU KAOYA
KHAMII Ba 0Q)KapHII ONePaTHBAUTUHH OIIMPHILH;

- HCTePMOAYHAAPHUHT TAAA0-AAPHTA 3YAAMK OHAQH
’KaBOO KafiTapa OAMIIY;

- OMAQ QB30CHHHHT €TyK MyTaxacCHC b6yAMaran
X0AaTAapAd GAOAMST CHPATHHH IacaiTHPUO
1000PHINY; - OMAAAATH IIAXCHE MyHOCabar-
AQPHHHT X}>KaAUK (paOAMSTH OTIePATUBAUTH Ba
cudaTura casbuit TAbCUPH.

KeAUO YMKKAH XO0AAQ MMKOH KaAap FPKOOHI SKMXaTAa-
PHHU OLIMPHINra Ba CAAOMIl KUXATAQPUHU KaMalTU-
PHIIra TabCUp KYpPCaTyBud OMHAAAPAAH MAKCaATa My-
BOHK POMAAAAHUII MYXUM XMCOOAAHAAM.

bupok, onaasunt Ta,A,6npKopAHKHH HKTHUCOAUETAA-
Y OOIIKA XJKAAUK IOPUTULIHUHT TAIIKUANA-XYKYKHIL
maKAAapu OmAaH ¢akaT pakobardu cudarmaa Ta-
CaBBYp 9TULI MAaHTHKUI XXUXATAQH HOTYEPH OYAaAML
By ypHHAQ aAOKAHHHI ¥3apO GOFAMKAWIH IIYHAAKH,
Oapya TAAOMPKOPAMK IIAKAAAPU OMAABHI TaAOUPKOP-
AVKHUHT TYAAKOHAU (PAOAMATH YIYH UMKOH KaAap IIa-
POMT sipaTaA¥ Ba KyAAa6-KyBBaTAariau. Maskyp sxapa-
€HHUHT IXAUT TUSUMAY MaH3apaCUHU KyWMHAATH YU3Ma
OPKaAHU SKKOA TacaBByp KuAMII MyMKuH (1-pacm).

YUusMapaH KYPHUHAAUKH, OHMAABHI KOPXOHA V3HU
MIAA6 YHKAPTAaH MAXCYAOTHH HAKA TIyAAM Ba (8Km)
HaKA IIyACH3 XUCOO0-KUTO6 OYiinya peasnsanyis KHAH-
MIMAQ TYPAM Ky PUHHUIIAATU CaBAO Ba BOCUTaYH KOPXO-
HaAap XU3MaTHAAH GOMAAAQHHIIY MYMKHH.

AAaBAaT opraHAapH OHAABHI KOPXOHAHHU PHBOX-
AQHTHPHII Ba MYCTaxXKaMAAIlra KyMaKAAIIMII Ba3H-
arapuHM XaM alfHaH TYPAU KyPHHUIIAATH TaAOUp-
KOPAMK Ba Xy>KaAMK IOPUTHII IIAKAAAPH, Myaccaca Ba
HAOpaAap OPKAaAM aMaAra ommpapuaap. JKymaapas,
AABAAQT OPraHAAp¥ TYPAH KyPHHHIIAALH TaAOUpKOp-
AMIK Ba XJ>KAaAUK IOpHUTHII IIAKAAAPH, Myaccaca Ba
HAOPAAAp OPKAAH KOHYH XYJXOKATAAPHAQ O€ATHAAHTAH
TapTUOAAPONAAAAHUAMAETTAH SINAIL YIYH MYAXKAA-
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Typau TamKUINN-XyKyKHA
HIAaKJIJIaTy CaBJo Ba

[ AT ][ MYX ][ AX ][ AYK ][I/I‘-IK ][ Xb ][ BK]

BOCHUTAYHMJIMK KOPXOHAJIapH

T 0 G

i3 Typmu
[ b ][ KT ][ CT ] OUJTABUH ° accouggummap
KOPXOHA Ba yrolManap
()
[KXKK][ 3TK][FTK] \?/ 7

TynoBra KOOUIUATIN

IOPUJIMK Ba KUCMOHUHN

[ AT ][ MYXK ][ AX ][ AYK ][I/ILIK ][ Xb ][ BK]

HIaxcnap, IIyHHHTJIEK
(hyKapoJIapHUHT Y3UHHA Y31
OOIIKAPUII OpTaHIapH

IMaprau 6earnaap:

ST - SIkka TaAGUPKOPAUK

MYXK - MacbyAuaTH YeKAQHTAH )KaMUAT
AK - AKITMAAOPAMK KaMUSATAAPU

AVK - Aasaar (yHuTap) KOpXOHACH
MUK - Muraab yuKapuin KoomepaTuBAApH
XB - Xy>kaAuK GupAamIMarapu

BK - bouikaaap

b - bankaap

KT - Kpeaut Taukuaotaapu

CT - CyrypTa TalIKMAOTAAPH

KXKK - KoMMyHaA XM3MaT KypCaTUII KOPXOHACH
ITK - DAeKTp TABMUHOTH KOPXOHACU

I'TK - I'a3 TabMUHOTH KOPXOHACH

1-pacM. OnAaBHii TAAGHPKOPAHKHHHT XY KAAHK IOPUTHII TH3HMHHHHT 0OIIKA TAIIKMAHH-XyKyKHi

HIAKAAAPH OMAQH Y3ap0 aAOKAAOPAUTH.

AQHMAaraH >KOMAAP YAAPAQ TOBAPAAP HINAAD YMKAPHII-
HE (Mmaap 6GaXKapHIIHM, XM3MATAAp KypCATUIIHK)
TAIIKMA STHII YYyH OMAABHI KOpXOHAra IKapara
OepPUANIIMHY; UIIAAG YUKAPHII MAUAOHAAPH KyPHII
YIyH OHAABHI KOpPXOHAara ep aXPaTHAUIIMHH; OH-
AABUIl KOPXOHA MINAA0 YMKAPHII OOBEKTAAPUHHHT
MYXaHAMCAMK-KOMMYHHKAIIMS TAPMOKAAPUIa YAAQHH-
LINHH TABMUHAAMAHAQD.

ITyHHHIAEK, KOMMYHAA XU3MAT KyPCATHIL, SAEKTP
Ba ra3 TAPMUHOTH KOPXOHAAAPH 3aPyP KOMMYHHKALIUS
TapMOKAAPUHHIHI OMAABUI KOPXOHA GAOAUSITH AMAATA
OLIMPHAAETIAH XKOMraya eTKA3UAUIIMHU XaMAQ YAQHH-
IIMHH AXOAU Y4yH OeArvaaHraH Tapuaap 6yinda Ba
LIAPTAAP ACOCHAQ TABMUHAANAM.

Bank éxu 60IKa KPEAUT TAIIKUAOTH OHAAH TY3H-
AQAMTaH KPEAUT MIAPTHOMACH ACOCHAA OMAABHI KOP-
XOHAHU KPEAHTAANI AMAATa OIIMPUAHMO,0HMAABHIT KOP-
XOHAra KpeauTaap Oepumpa 6aHKAap, HOMIKA KpPEAHT
éKH CyFypTa TAlIKMAOTAApH Kadoaar Gepysun OyAu-
mu MymkuH. Iy 6maan 6upra, TYAOBra KOOHAUSITAU
IOPUAMK Ba XKUCMOHHMI IIAXCAAp, UIyHHUHTAEK QykKa-

POAAPHUHT ¥3UHHU Y31 OOLIKAPHII OPTaHAAPU KOHYH
XYJOKATAAPHAQ OEATMAAHTaH TApTHOAA Kadua OFAHIII
XaM MyMKUH.

Bosop MyHOcabaTAapy IIAPOMTHAR ¥3 XYKyK Ba
MaH}aaTAAPUHU XMMOS KMAUII MAKCaAHMAA OMAABUM
KOPXOHaAap KOHYH XYOKaTAapura MyBOQUK accoIlu-
anusapra (yrommasapra) Ba 6omka 6upaammasapra
OMPAQIIHIIN XaM afiHAH TYPAM KyPUHUIIAATH Myacca-
CaAap OPKAAHM aMaATa OIIMPHAUIIM MyMKUH.

IOxopuparu Qpukp-Mysoxasasap acocupaa Kyhnuaa-
TY MAMMI XYAOCAAQPHHU MATApU CYPUII MyMKHH:

— MKTHUCOAUMM TUSHMHMHT CaMapapOPAUTH YHHU
TAlIKUA 3TYBYH XYXKAAUK FOPUTHII IIAKAAAPHHUHT
HKTHCOAHI CyObeKTAAp MaHAATAAPUHH KAHYAAUK
TYAMK XMCOOTa OAMIIM, HPOAA STUIIN Ba PeAAM3AIIHSI
KHAQ OAHMIINTA OOFAMIK;

— XJ>KAAUK IOPUTHIIHUHT TYPAH IAKAAAPHHH OHP
SIXAUT TH3MMHUHT TapKUOMA KUCMAApH CHATHAATH
¥3apo TabCHUp Ba AAOKAAAPUHU MAKCaAra MyBOQUK
TapTHOTa COAMII HKTHCOAMI TH3UM CAMAPAAOPAUTHHI
OIIMPHUII HMKOHHATUHHU OepaAH;




— OHAABUI TaA6I/IpKOpAI/IK MUAAUN UKTUCOAMETAQ-
ru OOIIKA XJKAAMK IOPUTYBYU CyOBeKTAapra HucHa-
TaH paKobaTym cudaTUAa MAMAOHTA TYIIMO, YHHHL
OOIIKA IIAKAAAPTa HHUCOATAH PaKOOATAOIIAMTHHHHL
XaM YCTYH, XaM 3ai¢ )KUXaTAAPU MaBXKYA;

— XJ>KAAMK aMAAUETHAA OUAABHI TAAOUPKOPAUKHE
MyTAAK MyKaMMaA ITakA CHATHAQ KaOyA KHAMACAQH,
YHU Xap OMp MyailsiH IAPOUTAAH KEAHO YMKKAH XOA-
AQ MIMKOH KAAAp FXXOOHI XXUXATAAPUHHU OIIMPHUIITa Ba
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CaAbMil KUXATAAPUHY KaMaNTHUPHILIa TAbCUP Kypca-
TYBYH OMHAAAPAAH MaKCaAra MyBOQMK (oraaAaHuUII
MYXUM XHCOOAAHAAN;

— OHAaBUI TAAOMPKOPAMK V3HHHUHT HKTHCOAMI
BasuparapUHU PAKAT XY>KAAMK IOPUTHIIHHUHT OOIIKA
TAIIKMANH-XYKYKHI IIAKAAAPY OHAQH TH3UMAH AAOKA-
AOPAUKHU FIjAra KyHraH TaKAUPAATHHA caMapaAu 6a-
JKapa OAAAML.
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EHIrMA caHoOaT:

MaxCYAOTHU TallKK 0o3opra
WYHAATMPULL CHMECATU

Axmaa PO3HUKOB,
TomkeHT TYKHMAaYHAHMK Ba €HI'HA CAHOAT
HHCTHTYTH MYCTaKHA H3AQHYBYHCH.

YIYHIU KyHAQ CAHOATH
PHBOKAQHTaH AABAATAAP
€TaKIN KOMITAHVSIAAPHL

TAKPUOACH IIYHU Ky PCATMOKAAKH,

6030pAa MyBadPaKUATIa SPHIIMII

YIYH MAXCYAOTHEH COTHILL, TAKCHMAQLL

THBMMUHH TYFPHU TALIKFA 3T OAMII

Aaékarura ara OyAuII Kepak. AMMO

aCyCKH, XaMMa eHIHA CAaHOAT

KOPXOHAAAPH XaM 0030p yuyH

XaM GOMAAAM MAXCYAOTAAPHH

uiAab arkapmaiian. by oca,

OMOOPXOHAAAPHHHT TOBAPAAP OHAAH

TYAUO KETHIINTa, TAAAOHH F03aKH

VPraHHIT HATHKACHAA COTHIIT

XaOKMUHMHT KaMalUIINra Ba oKkubaraa

COTHII MUKAOPUHUHT KHCKAPHIIIFTa

cabab Oyaaam.

Annomauyus

MaxoAada eHzur caHoam KopxXoHAAGPU MAXCYAOMAA-
PUHU MawKy 6030pAapea TFHANMUPUWL CUECAmu MAoKuK
aMmuAzan 6JAUG, MAXCYAOMAAPHU COMUWL CUECAMUHUNE
8a3UPACY, COMYBHU AMAALA OWUPUWL BOCKUMAAPY ACOCAAD
bepuazan. “Vabeenzurcanoam” akyusdopaux samusmu
MAXCYAOMAGPY IKCHOPMU QUHAMUKACY, IKCHOPM 2e02pa-
Puscu maxaua Kusunean. Enzun canoam xopxowarapu
MAXCYAOMAGPY CABOOCUHU AMAAZA OUMUPUWL KAHAAAGPU
MAoKUK IMUALAH.

B cmamve uccaedosana nosumuxa npodsuscenus npo-
Oykyuil Ae2KOil NPOMBIUACHHOCIY HA BHEUHUE PHIHKIL.
ObocHosanb 3adayu noAUMUKY U smanst nposedenus npo-
daxcu. ITpoanasusuposana dunamuxa u 2eozpadus kcnop-
ma npodykyuii AO «Y3bexeneuscanoams. Hccredosarvl
KAHAAbL 0CYUjecBAeHUS peausayuu, npodykyuii npenpu-
AMUl AE2K0T NPOMBIUUAEHHOCU.

In article explored policy advancement product to
light industry on foreign markets. The Motivated problems
politicians and stages of the undertaking the sale. The
Analysed track record and geography of the export product
JC «Uzbekengilsanoat>. The Explored channels of the
realization to realization, product enterprise to light industry.

KopxoHaHuHT TOBapHM 0030pra NyHAATHPHUI Ba
coruur cuécard — 0y KOPXOHAHHHI 3 TOBAPAAPHHU
TAKCHMAAQII XaMAQ JKOMAQIITHPHUIN KAaHAAAADUHH KEH-
FafTUPHII Ba CAKAAD TYPHUII HyHAAMIIMAATH GAOAUSITH-
HUHT aCOCHH TaMONHMAMAMP. Maskyp cuécarHu HIAab

YHKUII Ba AMAATA OLIMPUII CAMAPAAOPAUIUA KOPXOHA
TOBapAapura 6yAraH Taaab Aapaxac, IIyHUHIAEK, KOP-
XOHAHVHT MINAQG YHKAPHIL-COTHULI, MOAMSIBUI Ba Tall-
KHAHI-0OIIKAPYB UIMKOHHUSTAAPUTa OOFAUKAUD.
Kopxona ToBapuHu 6030pra MyHAATHpHIN Ba CO-

KaAuT cy3Aap:MaxCyAOT, COTHIN, TAKCHMAAII TH3UMH, MAPKETHHI, 0030p, HIHA CAHOAT, 6030pra MyHAA-

THPUII, COTHII CUECATH, SKCIIOPT, COTHII KAHAAAADPH, AUCTPUOBIOTOP, XaPAKATAQHTHPHII KAHAAHU, YATYPXKU

CaBAO, 0030p CHFHMI, BOCHTAYM.



THII CHECATUHY MIIAA0 YHKHUIIAQ YHHHT CTPAaTerruK pu-
BOXXAQHTHPHII MAKCAAAAPHHY aAOATTa, XMCOOTra OAHII
Kepak. By skapaéH ToBapAapHY COTHIII Ba TAKCHMAALI Ka-
HAAAAQPHHHY TaHAAII OMAaH 60FAUK. Mmaab ynkapumHu
PHBOXAQHTHPHII BA MAKCUMaA $OFMAQ OAMII KOPXOHA-
HUHT TOBapAApPHH COTHII COXACHAATH XapaKaTAAPUHUHT
SKYHHI HATIDKACUAQH OOIIIKa Hapca aMac.

MapkeTHHr 6yiin4a TaAKUKOTAAp OAHG Ooprax
OHp KATOP OAMMAAP TOBAPHH 0030pra MyHAATHPHII Ba
COTHII CHECATUHHU TOBAPAAPHH XXMCMOHUU XaMAQA TH-
JKOpAT HYKTal HA3apHAAH TAKCHMAAII, COTHII HyKTa-
AApVHU aHHKAQAILI CTPATeTHACH PaoAMATH Aeb Kapaii-
Anaap. JKrucMOHHI TAKCHMAAIIT — TOBAPAAPHH CAKAAIIL,
capaaain Ba opTHi 61aaH 60FANK $paoansTaup. Trwko-
PaT TAKCHUMAQHHIIK 3Ca AAOKAAAPHUHT YPHATHAMUIIY,
COTYBYH Ba XapUAOP JPTaCHAA MYAOKOTAAPHHHT OANO
OOpHAMIIN Ba CaBAO KEAWNIYBAAPMHWHI TY3HAMIIH,
TOBAPTa ATAAMK KHUAHII XyKyKHHU OMpP CyObeKTAQH HK-
KHUHYHCHIA OepUAUIIN OHAQH GOFAUKAVD.

Corumr cuécaTHHUHT BasUdacu COTYBHH CaMapa-
AVIPOK, OYAMIINIa KApaTHATAH CABAO TAPMOKAApPHHH
TAIIKYA STHII, IYHUHTAEK, YATYPKH Ba YaKaHa CaBAO
AYKOHAAPH IIOXO0YaAAPHHM SIPATHIIAAH HOOpar 6-
A0, y4Ta ¥3ap0 OOFAQHIaH KMCMAApTa aXKPATHAAAH.
Bupunun 60ckud — TailépaoB 6ockuum 6yAuO, yHAQ
COTHIN CHECATMHM aMAATa OIIMPHIIra KAPaTHATAH
CTpareruk (AOAMSAT PEXAAAMTHPHAAAM Ba HIIAAD
9UKHAAAM. MabAyM OHp O9XTHMOAAMK AQpakacu 6u-
AQH TOBAapAAPHM COTHII XXMU KCTEBMOAYHAAPTA
AHMK TaKCUMAAIITa MyBOQUK, AHHK BAKT OPAAUKAAPH
Oyitnda xucobAab YMKHMAAAM KM bamopar KHAHHA-
an. ToBapaapHu yArypyxu 6asasap, oMbopxoHaAap Ba
MarasyHAQpra eTKA3UIIHUHT 9HI' MAKCaAra MyBOQUK
BOCHUTAAApY AHUKAAQHAAW, COTYBHH aMAATa ONIMPHII
KaHAAAAPH TAHAAHAAM, COTHII HYKTaAApH IIOX004asa-
PMHHU TY3HII OEATHAAHAAM, YATYPIKH XapHA KHAYBUU-
Aap, AUCTPUOBIOTOPAApP Ba areHTAAp TAHAAO OAMHHUO,
ypranuaapu. Maskyp 00CKMYAQ aMaAra OIIMPUATAH
HINAAPHUHT Kall AAQPAXaAA YHAa0, cudpaTan baxapHa-
TAHAUTH KeHHHTH 00CKUY UIIAAPUHIHT MyBadGaKsT-
A¥L OYAMIIN KU OMAACH3 TYTAAAAHHUIIMHY O€ATMAOBYM
ACOCHIt OMUA XHCOOAAHAAML.

Mxxuaan 60CKIY — TOBAPHU SKOMAAIITHPHII TH3H-
MUHH TAIIKUA TUIITA KAPATUATAH aHUK PAOAUIT 6-
A¥I6, TOBAPHH TalléPAOBIMAAH OEATHAAHIAH MAaH3HUATA,
JKYMAQAQH, VATYP)KH CaBAO 0asarapura, 9akaHa CaBAO
AJKOHAQpHTra, UCTEBMOAUYHAAPTA €TKA3MO OepHi ka-
paéHuHM ¥3 HMumra oaapu. By 60CKHY 5KaXOH aMaAd-
érupa AUCTPHOYLIHIST A6 HOMAQHAAN. YIUHYH 60CKHY
— 0eBOCHTA COTYBHM aMaATa OLIMPHII, XyCYCaH COTYB
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KaHAAAAPH YerapacHAd JKOMAAIITHPUATAH TOBAPAAPHH
XapuA KUAYBUM, SIKYHHUE XapHAOPAAp OHAQH OGOFAMK
MIMAQPHU TAIIKVA STHII XHCOOAQHAAN.

KopxOHaHUHTI HCTeBMOAYMTA TABCHPU COTHUII CHE-
CaTH OpPKAAM aMaAra OMIMPHMAMIIN MyMKuH. By Me-
XaHM3M HCT€bMOAYMIA TOBAPHU YHIAa KyAall OyAran
KOMra Ba BaKTAA €TKa3UO OEPULIHY ¥3 MYMIa OAAAH.
KopxoHa coTum cHECATHMHHHI acCOCHH BOCHUTACH TO-
BApHH eTKa3ub OepHIl >KOMU XUCOOAAHAAY, STBHU CO-
THII KAHAAAAPMHM AHUKAQII, BOCHTAUMAAD TYPHUHU
TAQHAQII, ITYHUHIACK, OUTTa AQPAKAAATH BOCUTAYHAAP
COHHUHU OeArHAa0 OAHII.

Coryin KaHAAAAPHHY TaHAQII ME3OHAAPH Xap 6up
KOPXOHA TOMOHHMAQH MYCTakua, 6O030p KOHBIOHK-
Typacura OOFAMK X0Apa MmAab umkuaaau. Corys
TAPMOKAAPHHHU IIAKAAQHTHPHUIIAA SIKYHUI HCTEBMOA-
YHAAPHUHT TaAAbAAPHHM XMCOOTIa OAMIIN, IIYHHHTIAEK,
6030pAap, YAQPHUHT XOAAQTU TYFPHCHUAATH, IIOTEHI[HAA
BOCHTA4HAAp, UIIAAD YMKAPYBIU KOPXOHA, PaKobaTdu-
Aap Ba TOBAP TYFPHUCUAATH, KOAABEPCA, TALIKUA MYXUT
TYFPUCUAATYA MADAYMOTAAP XHCOOTA OAUHHIIN Kepak.

V36exucTon eHruA caHOATH AXOH TYKUMAIHAKK
HHAYCTPHSCHIA MHTEIPALMSAAIIYBHY aMAATa OLIMP-
TaH XOAA3, “Y36ekeHrHAcaHOAT” aKIUSAOPAHK Ka-
mustu 2014 imapan 6omaab, ITMF (Tyxumaunanx
MIIAQ6 YMKAPUIIM XaAKAPO (eAePALHSICH)HUHT ab-
socupup. Pepeparmara 1904 #iua acoc coannras 6y-
Au6, IBefirapusauar 1lopux maxpraa >KOMAAIITaH.
YHuHr Tapkubura AyHéHuHr 40 Ta MaMAakaTHAAH 60
Ta accoruarus Ba Gpepepanusiaap Kupub, acocuit Basu-
dacu AyHE TYKUMAUYMAUK HHAYCTPUACHHUHT PUBOXKAQ-
HUIIMHU KJAAAQD-KyBBATAQIIra KAPATHATAH.

Byryuru xyHAa Y36eKHCTOH TYKUMAYHAMK Ba TH-
KYBUYHAMK-TPHKOTK CAHOATH ¥3 TapKUOMra HUpUK
HIIAAD YHKAPYBUMAAD Ba TYKUMAYHAUK GO30pHAArH
eTKasnb OepyBumAaapHH OHpAamTHprad, Gapkapop
CyppaTAapaa PHBOXAAHHG 6Gopaérran “Ysbexenrma-
canoar” AJK Omaan TaBcudpaaHapM. AKIHSAOPAUK
JKAMMSITH TapKUOHIa 3aMOHABMI TeXHHKA OHAAH
XKHUXo3AaHraH 410 Ta TYKUMayMAUK, TUKYBYHAUK Ba
TPHUKOTXX KOPXOHAAAPH KUPAAU. YAQD OPACUAQ, AYHE-
HUHT €TaKIM MAMAAKATAAPH €T 3A MIITHPOKIUAAPH
XaMKOPAWIHAQ TAIIKUA STHATAH KyIIMa KOPXOHAAAp-
HUHT CAAMOFH KaTTa.

3aMOHaBHI AU3aMH IOKOPH TEXHUKABUH TaBcUuAap
6uran 6uprasukaa “Vsbekenrmacanoar” AXK xopxo-
HAaAApU MAXCYAOTAAPUHU SIHAAQ SKO3HOAAOP KHAUO,
XaAKapO 6030pAa FOKOPH AAPKAAK JKAXOH OpeHAAapH
OHAQH paK0OATAAIINIT MIMKOHUHY 6epPMOKAQ. DKCIIOPT
XOKMUHUHT OPTHIIM XaMAQ MUKH HUCTeBMOA 6030pu
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IXTUEKAAPUHI KOHAMPHUII TApMOKHMHI 6apKapop
PHMBOXKAQHHIIKM Ba IOKOPU PaKOOATOAPAOIIAUTUHUHT
MyXHM KyPCaTKUYAAPUAAH GUPHAUD. “Y3bexenrnaca-
Hoat” AJK MHBecTHIMSAAPHU PaOA XKAAD KHATAH XOA-
AQ, HIIAA0 YMKAPUII Ba IKCIIOPT XOKMUHUHT 6apKapop
VYCUITMHU TAbMUHAAMOKAQ. 2016 HHAAQ aKIUSIAOPAUK
JKaMHUATH TOMOHHAAH 3714,5 MApA. CMAMK TOBap co-
THAAM, STpHU 2015 irAra HECOATaH YCUII CypBaTAAPU
120 %nu Tamxua xuapu. Ilynunraex, 607,2 MApA.
CYMAMK KEHI MCT€DMOA MOAAAPH Y3 XapHAOPAAPUHH
TODAM. MaXaAAMHAQIITHPUIT AACTYPH  AOHPACHAQ
33,3 MApA. CYJMAMK MaXCyAOT TaH€pAAHAM, KaIlUTaA
KyMHMAMAAQPHU Y3AAIMITHPHUII XXKMHU 3ca, 419,9 Mapa.
CYMHH TAlIKUA KHAAU. DKCIOPTHUHI YMYMHUH XaXKMH-
Ad TYKUMAYHAMK SIPUM Talép MaXCyAOTAAp yAymu 14,4
%ra TeHr 6yapu. 2016 ima sxcmopr xaxmu 1150,0
ma. AKIII poasapupan ubopar 6yaau [1].

1->KapBaa.

2012-2016 itmasapaa “Vz6exenruacanoar” AJK
MaXCYAOTAQPH SKCHOPT Xa>KMH AHHAMHKACH

i} 20122012 [ 2013 | 2014 | 2015

Kypcarkna B . . . .
HHAA HHA HHA HHA HHA

3

KCTOPT XIMI | 75 31 820,1 | 861,9 | 1082,8 | 1150,0
MAH. AOAA.

Yemmeypramaa- |60 111061 105,0 | 102,5 | 106,0
pu, %

2000-itrarappas O60mAab TYKUMa4MAMK, TPHUKO-
T)X-TUKYBYMAMK Ba MIAKYMAMK MaXCYAOTAAPHHHHT
SKCTIOPTHUAR SHTHU A2Bp 6omaanam. 90-ituarapaa Yabe-
KHCTOH eHTHA CAaHOATHAA $AKATTHHA ITAXTa XOMAIIECH
9KCTIOPT KMAMHTAH 6yAca, Y36ekucron ayné 603opu-
Aa dakaTrMHa IaxTa XOM auIéCH dMac, 6aAKH Taitép
TYKMMAYHAMK Ba €HTHA CAHOAT MAXCYAOTAAPHU eTKA3HO
OepyBun 9KCIIOpTep cHPATHAA TAHHAMIIA YIYH XaM
KeHI' IMKOHISITAAQPHMU3 OOPAUIHMHH TABKHAAAIIMMUS
3apyp. l-kapBaapaH kypunub Typubanxy, 2012-2016
HHAAQPAQ EHTHA CAHOAT MAXCYAOTAAPH 9KCIIOPTH Xa-
sxmu 705,3 MAH. AoAr.paH 1150,0 MAH. AOAA.TA OPTAU
éxu OomKaya KHAHO afTraHAQ, SKCIOPT Xaxmu 1,6
MapTa kymaiau. 2016 HHA MaXCyAOTHU 9KCIIOPT KH-
AHII jcu cypbaTaapy 106% Hu TAIIKUA STAML.

AKIMSAOPAUK SKaMHUATHHHUHI MaXCYAOT 9KCHOPT
KHAMII SKyFPOQISICH FHA CafiMH KeHIaiinb 60pMOKAA.
2016 fiuA YHUHT TapKuOHura KUPYBYM KOPXOHAAAD
TOMOHHAQH Tal€pPAAHIaH MaXCyAoTAap S8 Ta AaBAAT-
ra, skymaapad, EM Ba MAX aaBAaTAapy, ITYHHHTAEK,
Xuroit, XKany6uit Kopes, Typxus, Xuspucron, BAA
Ba OOIIKA MaMAAKATAAPra 9KCIIOPT KHAMHAY. XyCyCaH,
axcnopt Xaxmu Typxmsra — 12 %, EM MamaakarTaapu-
ra — 15,0 %, XKanyo6wuit Kopesira — 5 %, XXPra — 16 %,
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MAX aaBaataapura — 37,0 % Ba 6 ¢pousu aca 6omka
AaBAATAApra TYFPH KeaaaH. “Y36exenruacamoar” AXK
KOIIMAQ TYKUMAYMAUK MAXCYAOTAAQPH PeKAAMacH Ba
MapKeTHHI areHTAWUTH XaM TAIIKHA THATAH OyAu6, y
JKAXOH eHIMA CAHOAT MaXCYAOTAApU 6O30pAAPUHUHT
KOHBIOHKTYPACHHH yPraHapH, TaAab 6opacuaa rosara
KEeATaH BA3MATHH TAXAUA KHAAAH, MaXCYAOTHH 9KC-
IOPT KUAHUII HYHAAUMIAAPH, KOPXOHAAAP TOMOHUAAH
HApX-HABO CHECATHHUHI AMAATa OLIMPHAUIIN I03aCH-
AQH TakAudAap MIIAAG YUKAAM. IlysuHrpex, opTHMHU3
TOBAp MIIAAD YHUKAPYBUYMAAPUIA XOPIDKUE HCTEBMOA-
4pAap OMAQH aAOKA YPHATHINIA, Y3apO GOMAAAY IIAPT-
HOMAAQp TY3HUIITa KyMAaKAQIIAAL.

MimAab 4uKapyBYM Ba CaBAO TAIUIKHMAOTU HCTEB-
MOAYHMAQPHU TOBApAAp OMAAQH TABMUHAAII Ba3HACHHN
6axapasu. Y6y BasudaHuHT MyBadPakUITAY aMaATa
OLIMPHMAMIIN XaMKOPAAD (AOAMATHHHUHI ¥3apO MYBO-
¢ux O6yaumura 60oravk. KopxoHaHuHr ToBapaap Taii-
épAAIIAQ HCTEBMOAYMAAD TAAAOUHH XMCOOra OAMIIHM
TaAab KHMATaH XOAAQ CaBAOHMHI HINAAG YHKapyBYMIa
Tapcupu Oopran capu oprub 6opapu. Kopxomasap
PUBOKAQHHIIUHIHT 0y OOCKUIMAQ YAQD CABAO XH3MAT-
AApUAAH OYTYHAQI BO3 Keda OAMAFAMAAD, YYHKH TaA0
Ba TAaKAMQHHU §3apO MyBOPUKAALITHPHII BOCHTAIHAAD-
HUHT OYAMIIMHE Tako30 arapu. KopxoHa xaau spkun
AAMAIITHPHUII MAPTAAPUAAH KEAUD IMKAAUTaH MAXOY-
PHAT Ba IIAPTAAPHU §3 SUMMACHUIa TYAUK, OAOAMANAML.

KeHr ncTebMOA TOBapAQpHHH MIIAAG YMKAPAAWTAH
eHIMA CAHOAT KOPXOHAAAPM YUYH CABAOHHHI Oapya
TYpAApH Ba YCYAAAPUHH KyAram MyMkuH. KopxoHa-
HUHT OITHMAA CAaBAO CHECATHHH MAKAAQHTHPHIIAQL SHT
ABBAAO, YHUHT CaBAO AMHAMHKACH KAHAAL 9KAHAWTH, 00-
30pA@ KAHAQI CeTMEHTHH STAAAQILM, COTHII KaHAAAAPH
TYFPHCHAQ MAbAYMOTAAPra 3ra OJAMIIM, IIYHHMHIACK,
CaBAO TALIKMAOTAAPU KOPXOHA TOMOHHAAH TaMépAaH-
raH TOBAPAAPHUHT KUFMATHHH XMCOOTa OATaH XOAAQ,
VAQDHUHI PEHTA0EAAUTH Ba PaKoOaTGAPAOLIAMIHHE
TABMUHAAQIITA ACOCAAHTAH OYAMIIN KepaK. AHa Iy 6ap4a
CaBOAAAp YUYH JKaBOOTa ora 6yArad, UImaab IMKapyBIH
TOBAPAAPHUHT TAKCUMOTH KAHAAAAPHHHM TAHAQII TYFPHU-
cHAQ Kapop Kabya Kuauiu MyMKHH. Mimaa6 unkapysun
TOMOHHAQH TAHAQHIAH, TOBAP TAMEPAOBUMAAH HCTED-
MOAYH TOMOH 00CHO JTHAAAUTAH, CABAO BOCUTAYHAAPH
3AEDKUPUAAH HOOpaT OYAraH, 60cub yTraH HyAu TOBap-
HH XapaKaTAAHTHPHII KaHaAH, Ae6 aTaraam [2].

Coruur KaHAAAAPHMHY TaHAQII ME30OHAAPH Xap 6up
KOPXOHA TOMOHHAAH 0030p KOHBIOHKTYPACHHH XH-
cobra OATaH XOAAQ, MYCTaKUA HMIIAAO YnKHAAAM. Me-
30HAQp MCTEBMOAYMAAPHH, TOBAPHHHI Y3UHHU Ba KOP-
XOHAHU TaBCUPAOBIH OAOKAAP OYFUYA IypyXAQHAAU.



Xap 6up UIIAAG YNKAPYBIN UCTEDMOAIH OUAAH TYFPH-
AQH-TYFPH aAOKa VPHATHII MJAM OMAaH EKH BOCH-
Ta4d OPKAAM Y3UHMHI TOBAPHHM XapaKaTAAHTHPHII
KaHAAVHH IIAKAAQHTHPUIITa XapakaT Kuaapau. Tyrpu-
AQH-TYFPHU AAOKA YPHATUIIHUHT YCTYHAUTH ITYHAAKH,
KOPXOHA MCTEBMOAYM OMAQH aHUK KalTa aAOKara ora
OYATaH X0AAQ, TOBAPHH XAPAKATAAHTHPHUII OYTYH Ka-
PaéHu YCTHAAH OOLIKAPYBHU AMAATa OLIUPAAL
ToBapHHM COTHIN KAaHAAAAPHHY TAHAAIIAA TaHEpAa-
HAE€TraH MaXCYAOT aXOAMHUHT KAMCH KATAAMAAPHU YYYH
MJAKAAAQD MIIAQO YMKAPMATAHAWIH Ba KAHAAN BakT
OpPaAMKAAPHAA TADMUHOT KAWTa aMaATa OIMMPUAMIIN
xpcobra osuHuImM Kepak. EHIHA caHOaT KopxoHaAapu
KYIIHMHYa, TOBAPAAPHHU 6030pra OAMO YMKHIIAL BOCUTA-
9HAAp XH3MAaTHAAH Kodapraap. Bocuraunaap, xycycan
KYII €KM KaM COHAY XYAYAUI AI/ICTPI/IGBIOTOpAap, HWHUPHUK
YATYPXKH AHAepAAp EKM MafiAa OAUO cOTapAap TOBap
HIIAQ0 YUKAPYBYMAAH XapUAOprada GyAraH iyAHu 60-
cub JTUMHMAATH F3apO OOFAAHIAH 3AHKHPHHU TAIIKUA
aTapmaap. byHaalt 3aHXHp 0AATAQ, COTHIN, TAKCHMAAQII
KaHAAAAPH €KY MAPKETHHT KAHAAAAPH AeD aTaAaAlL.
Takcumaam xaHaau — 6y MabAyM OHp TOBap €Kd
XU3MAaTAAPHU HINAAQ0 YMKAPYBUYMAAH HCTEBMOAYMTA
€TKA3HIIAQ, YAAPTa HUCOATaH 9TaAMK KHAMII XyKyKHAHH
V3 3UMMACHUra OAAAMIaH €KHM 9TaAUK KUAMII XyKyKH-
HHM OolKa KUMrapAup Oepuammmra €ppaM KypcaTa-
auran ¢upMma €KM aAOXUAA IMaxcaapaup. Bocuraun-
AAPCH3 CaBAOHM aMAATa OIIMPHUII KYPHUHMIIMAATH
TYFPUAAH-TYFPU  MapKETHHT
HMHAAAPAA Y3TapAM, )KYMAAAAH, yAap TYFPUAAH-TYFpU
COTYBHHM aMaAra OIIMPHUIIHHMHT TYPAU YCYAAApH CH-

TymryH49aCcu  CYHITH

daruparu TYFPUAAH-TYFPU MApKeTHHT XaMAA TYFPH-
AQH-TYFPU AAOKAAAPHM YPHATUII MapKeTUHTH. By
HKKUTA TYIIyHYa OHUTTa MHTEPAKTHB MAPKETHHI TY-
IIYHYaCH OCTHMAA OupaamTupuaapu. Arap 6eBocu-
Ta COTYBHM aMaAra OLIMPHII TOBAPHH COTHII OHAAH
SKYHAQHCA, TYFPUAAH-TYFPU AAOKAAAPHU YPHATHUII
MapKeTHUHTH IOTEHIINAA MCTEBMOAYHAAD OHAQH AOH-
MU TYFPUAAH-TYFPU AAOKAAAPHM YPHATHINra Kapa-
THATaH $paoAusTHU 0Ab Gopasu[3].

Kenr ncresmMOA TOBapAapu MIIAAG YMKAPAAUTAH
€HI'MA CAHOAaT KOPXOHAAAPH yIyH TOBapAApHU BOCH-
TAYUAAP OPKAAM COTHIIHHHI OHPHHYH AQPAXKAAU Ba
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HKKHHYM AQPLKAAM KaHaarapu xoc. Vcresmoaun
MaxCyAOTHH 6eBOCHTa TaléPAOBYUAAH COTHUO OAMII-
AQH MaHAATAOP, AMMO KYITIMAUK €HIUA CAaHOAT KOp-
XOHaAapy OyHAQIl CaBAOHHM OyTYHAQll aMaAra oImmpa
oaManipu. By xoaar caBpO MaBipAOHYaAapHra TyAaHa-
AWTaH IDKapa HAPXMHUHT IOKOPHAMTH XaMA2 AXOAU
TOMOHMAAQH KUAMHAAWTAH YaKAHA XapHA XQKMHUHIHT
KarTa oMacAuru 6uaan rascuaanapn. Iy 6ownc xam,
TAKCHMAQIIHIHT MapKeTHHI KAHAAAAPUHU IIAKAAQH-
THPHIIAQ, KyIMHYA OMPHHYM AAPAKAAU BA MKKHHYH
AAPKAAM COTHUII KAHAAAAPH, YATYPXKU XapHAOPAAp-
AQH QOMAAAAHAAKAAD.

BupuHun pAapaXkaAu KaHAA MIIAAG YUKAPYBYH, da-
KaHa CaBAO Ba HCTEBMOAYHAAH TAIIKUA TOITAH OYACa,
HKKHHYYM AQPAKAAN KAHAATA MIIAAG YHKAPYBUH, VA-
TYyPXH CaBAO, YAKAHA CAaBAO Ba HCTEBMOAUHM KHPAAU.
CoTyB KaHAAMHHHT CAMAPAAOPAMTH KJTI XKUXATAQH
HIIAAG YUKAPYBYM KOPXOHA YUYH SIKYHHI HCT€BMOA-
91 XUCOOAQHTAH YATYPXKH — 9AKAHA BOCHTAYUAAPHUHT
y3apo MyHocabaTura OOFAUK,.

YAryp>xu caBAO PYHKIIUSCHHM MaXCyAOTHM pea-
AM3AIIUST KMAMII KOHTOPAAAPH €KM KOPXOHa PHAMAA-
AQpPHHUHT §31 XaM aMaAra OUIMpHIn MyMKuH. ToBap
HIIAAG YHKAPYBUMAAD YPTACHAATU PAKOOATHHHI KY-
9aiin6b GOPUINM, MAXCYAOT XaETHII LIUKAN AQBOMHIAY-
THHVHI KUAWHAWICH, MaxXCyAOT aCCOPTUMEHTHHE V3
BaKTHAQ Te3 AAMAIITHPUIIHUHT 3aPYPAUTH YHU COTHII
HINAQPHHYI KHAMHAAIITHPAAH.

LIy 6oucpan xaMm, 6030p Tarabaapy yarapuiaa-
pUra Te3 MOCAAIIA OAAAMTAH TH3UM SIPATHII 3apyp.
AVpUM X0AAApAQ COTHIN KaHAAAAPH POPMACH, XyCY-
CaH Y3MHHHT XyCyCHi pUPMA AYKOHHM OPKaAM €KH Ke-
AUO TOBApHU OAMO KETAAMTAH YATYPXKU CaBAOTApPAAP
OPKAAU COTHIIHM aMAATa OLIMPUIIHY TAHAAII KUFANH-
YHAUK TyFAUpasd. Bo3opHU keHIrpoK KaMpal oAuI Ba
COTHII HINAAPY CAMAPAAOPAHIHMHHU OIIMPHINAQ AVIC-
TPUOBIOTOPAAPHH XKAA0 9THII MAKCAATa MYBOQUKAUP.
Bynaa aabarra, pakoOaTYMAQPHHMHI COTHII CHECATH
9BTHOOPra OAMHMIIN KepaK. Arap y caMapaAlpox, 6ya-
Ca, KOPXOHA pax0apusITH Y3MHUHI TOBAP COTYBHHU
aMaAra OIIVMPHUII THU3HMUHH KaiTa KypHO YMKHUIIH KU
HIIAQDG IMKAPUINTA MXTUCOCAAIIYBUHY §3TapTUPHILH,
KOAaBepca, 6030pAAH YHKHO KeTHIIH Kepak OyAAAHL.
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Annomayus

Maxkorada azpap mapmokHunz 6apKapop pusoKAGHUMUHY MABMUHAGU MAKCAOUOA UKMUCOOUEMHU IPKUHAGUIMUPULL
Oyiiuda amaea OWUPUAGEM2aH KeHe Kamposay 4opa-madbupaap xaxuda cy3 opumuazan. Kuuirok xjmarueuda magscyo
UHBECTUYUS HKAPAEHUHUH2 0030p MAMOTUAAGPULA 84 1MYO UCAOXOMAAP2A MOHAHOAULUHIL MABMUHAGUL YHYH UHBECTULUS
PA0ANURUHY KyHATMUPUIIHUHE ACOCUTL TITHAMMMAGPY PepMep XJHAAUKAAPY MAHGAAMAGPY HYKMAU HA3APUOaH Kjpub
wuxurzan. Ilynunedex, coxada ungecmuyus GaorIUSUHY OUUPUMHUNZ UHKU Ba MAUIKY OMUAAGPY, 3AXUPAAGPY, CAAOXU-
MU 80 UMKOHUSMAGPUHUHE MAAAG 8a MAKAUP Fpmacudazu MyManoCUBAULUHY AHUKAGUL MACAAGAGPY MAXAUA KUAUHZAH.

B cmamve paccmampusaemcs wiupokusi cnekmp mep no AuGEpasUaAyUL IKOHOMUKY 6 YeAsix 00ecnedeHus ycmoiiuugozo
Ppassumus azpaprozo cexmopa. IIpoyecc BAUBAHUS UHBECTUYUIL 8 CeAbCKOE X0331iCTB0 0AS 00echedeHUs NPONOPYUOHANLHOC-
Mk pA3BUMUS PLIHOUHbLX PEPOPM, UHBECHTUYUOHHOT OeSMEALHOCINU 1L NOBbIULEHUS UHBECTUYUOHHOTL AKIMUBHOCIIU SBASIEN-
€L OCHOBHbIM 6 CeAbCKOM X033iicmee. Paccmampusarnmcs 0npocot yseAuteHus UHBeCmuyuti 6 ceAbckoe X0331icmeo., nomen-
YUAAG U BOIMONCHOCHEL, 4 MAKIKE CPOCA U NPEOAOHEHUS.

The article deals with a wide range of measures are implemented on a regular basis, liberalization of the economy in order
to ensure sustainable development of the agricultural sector. The process of investment in agriculture in order to ensure the
proportionality of market reforms, investment activity is the main activity of increase of investment activity in agriculture
and are also considered to increase investment in agriculture, factors, resources, capacities and capabilities, such as supply and
demand.

KHUPHII

KuImAoK, ~ Xy>KaAUTHHM PHUBOXAAQHTHPHII —CTpa-
TETMACH TH3UMHHHMHI acocuii 6yruHM ymby coxara
MHBECTULMSAAPHH KaAb aTHml, Oy >XapaéHHU TaKo-
MUAAQIITHPHII BA JKO3HOAAOPAUTMHU OIIMPHII XH-
cobaanapm. 111y sxMXaTAQH KaparaHad, MaMAAKaTHMH3
KHIIAOK XY)KaAMTMHUHT Y3UIa XOC XyCYCHATAAPHMHHU,
KAMUSIT XaéTHAQ TYTTaH YPHU Ba TaOMUIM-TAIIKU-
AVIII-UKTHCOAMI XOAQTHHHM MHOOATTa OATAaH XOAAQ,
YHIa HHBECTHIIMSAAPHU KEHT aAO KMAMII HKTHCOAUM
HCAOXOTAAPHH YYKYPAAIITHPHUII Ba dPKHUHAAIITHPHII

0OCKHYMAQ MYXUM axaMuaT kacO sTapu. Bupuxum
ITpesupentumus Mcaom KapuMoB TabkupsaraHuaex,
XOPIDKUI MHBECTHULMSAAPHU UKTHCOAHETT XKaAb 3T-
MacAaH TYpub, peas UKTHCOAUETAQ, OUPUHYM TaAAQ,
€TaKYM TapMOKAAPAQA YeT A KANUTAAMHMHI HIITHPO-
KUHU KeHTaHTUPMACAQH TYPHUO, UKTHCOANSTHMU3HIHT
6apKapop TapaKKMETUHM TabMUHAAm KuimH[1]. Pu-
BOXKAQHIAH AABAQTAAP TOKPUOACHAAH MabAyM OYAH-
IHJa, HUAUTA 6 POM3AAH OPTHK MKTHCOAUH ¥CHIIHH
TQbMHMHAQII YYYH >KaMFapMaAap A HYKU MaXCYAOT-
HMHT KaMHAQ 25 ¢pousuny, nHBecTuLusgAap aca 30 ¢po-

KaanT cy3rap: uHBeCTHIUS, AKTHUB, PeaA HHBECTUIIHS, MOAUSBHIM NHBECTHUIUS, KUIIAOK X>KaAMIH, HHBEC-
TUITMOH QAOAAUK, AEXKOH X}XKAAUTH, PpepMep Xy >KaAUTH.



M3MHMY TAlIKHA STUIIN Kepak [2].

Arpap TapMOKHM $fHAapad TAKOMMAAAIITHPHII Ba
HMKTHCOAMI IIOMA€BOPMHHU MyCTaXKaMAaIll yIyH, aBBa-
AaMO0p, YHAQ HHBeCTHIMS GAOAAMTHHU OLIMPHUII AO-
3uM. IyHKYM X03Mp MaMAAKaT MKTHCOAMETHHUHT peaa
CEKTOPAAPH OPaCHAA KHIIAOK XY>KAAMIHM OHT KaM HH-
BECTHIIUS 5KaAb aTHAaéTraH coxa 6yAn6 Koamokaa. Iy
6ouc 6y coxapa MHBECTHIHS (AOAAMTHHM OLIMPHII-
HUHT WYKU Ba TalIKU OMHMAAAPH, 3aXMPAAAPH, CAAOXH-
ATH Ba MMKOHMSATAQPUHHUHT TaAab Ba TakAu}p ypracu-
AAarM MyTaHOCHMOAMIMHU aHMKAAIl MYXUM Basudarap
cupacura kupaam. 2015 fiuan afiHu MakcapAapra 6apya
MOAMSIAQIITHPUII MaHOaAapH Xucobupan 15,8 Muaau-
apa AKIII pooarapy MEKAOpPHAQ HHBECTHIMSAAAP XKAAD
3THAAM Ba y3samTupuspu. By 2014 fiuarura Hucba-
Tal 9,5 pous xymaup. Kamu uHBeCTUIMAAAPHHHT 3,3
MHAAMAPA AOAAAPAAH €KM 21 $ou3naaH OPTUFUHU XO-
PYOKMIt MHBECTUIMAAAP TAIIKHA 3TAM, ITyHAQH 73 $o-
H3U TYFPUAAH-TYFPU Y€T A UHBECTULIUAAAPUTA TYFPU
xeapu [3].

WMuBecTunysa GaoAAMTHHU ONIMPMIIAATH ACOCHH
HMKOHMAT KHWIIAOK, XY)KaAUTH OKUH MaHAOHAApH-
HMHI' KeCKHH KaMaifinb KeTMAaCAMIH, OYTyHIM KyHAQ
HO3-HebBMATAAP eTUIITHPHUII YIYH IIAKAAAHIAH Oapya
IAPT-IIAPOUTAAPHUHT MaBXypaauruamp. Keaaxaxaa
depMep XY >KaAMKAAPUHUHT YCTYBOP PHBOXKAAHHUIIHU-
HH TabMUHAQII MHBECTHIMA GAaOAAMTUHU ONIMPHIIAA
MYXHM OMHA Ba3uacHHU YTaHAM.

MAB3YTA OUA AAABUETAAP TAXAUAU

Y30K fMAAQp MaMAAKaTHMM3 UKTHCOAMI Ha3apus-
CH Ba aMaAMETHAQ “MHBECTULNS Ba “KAllUTaA KyHHA-
MaAap” TYIIYHYaAapH OUp XHA MabHOAQ TAAKHH KHAU-
HHIO KeAaan. AcAMAQ 9Ca “MHBECTULUS HUHT MasMyHU
“KanuTaA KyiraMaAap HUKUra HucbaraH keHrpok. Ka-
IIUTAA KJHHAMAAQp ACTaHAQ ACOCUE POHAAAPHU SHTHU-
AQIl Ba KeHrairupumra capd sTMaapMras Mabaaraap
TYIITYHHAAAM.

Hxrucoaan oanmaap A.Fosubexos Ba T.Kopaaues
AapoMap, (poiiaa) Eku WKTUMOMIL caMapa KeATHPAAU-
raH, TAAOMPKOPAMK Ba MIIOHMAAPMOHAHKHUHT AQBAQT
TOMOHMAQH TAKMKAQHMAraH GaoAMSTAAPUTa JKAAD KH-
AMHAAMTAH 0apya TypAArd MyAKHI Ba MHTEAAEKTYaA
GONAMKAAQPHHI MHBeCTULUS Ae6 Tabpuaaiianaap [4].
ITpodeccop II.IToaMOHOB 3ca §3 KaraMura MaHCyd
“HIxrncoauér Hazapusicu” papcauruaa “MHBectunus-
AAp — acOCUM Ba alAaHMA KaIlMTAAHH KalTa TUKAAII Ba
KYYaHTHPHUIITa, HIIAA0 YHKAPHII KyBBATAAPUHHU KeH-
rafiTHPUINTa KUAMHTAH CapPAAPHUHT ITYA IIAKAMAATH
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KypHHUIIEAKD. Y ITyA MabAaFAapH, 6aHK KPEAUTAAPH,
aKIys Ba OOIIKA KMMMATAM KOFO3AAP KyPUHHIIMAAQ
aMaAra OUIMPHAAAM, AeO €3aAM XaMAAQ MHBECTHIIUS
XKapaéHAAPHHU YAAPHH capAalll HyKTal Ha3apHAAH
MOXHMSITAaH aCOCAA0 Gepapm.

ITpodeccop H.XaitpapoB MHBECTUIMAHUHI Mab-
HO-Ma3MyHHMHHU KyHHAATM4a TaAKUH 9Taau: “VHBec-
Tunms — 6y uHBecTOp (AQBAQT, XYKAAUK CyOBEKTAA-
PH Ba SKUCMOHUII IIAXCAAP)AAPHUHT ¥3 UXTHEPHAATH
MOAUSIBUM, MOAAHMI Ba HHTEAAEKTyaA OOMAMKAAPHU
MKTHCOAMI camapa (Tymrym, AapoMaa, $poiiaa) OAMII
YdyH HyHaATUPUATAH KUAMATAAp AuFuHARCHAUD” [S].
Awnsopom ToxxuboeBaHUHT GUKPUIA, HHBECTHIIMA Ae-
raHAQ KeAKAKAATH HATIDKA YUYH MIIAAO YHKAPHIIHH
KEHTaUTHUPUII €KM KaWTa TabMHpPAAIl, MaXCyAOT Ba
XU3MaTAAp CHQATHHH SXIIUAAII, MAAAKAAU MyTaxac-
CHCAQp TalépAAIl Ba MAMMI-TAAKUKOT HIIAAPU OAMO
OopuIlra MyAXaAAAHTAH MOAMSIBUI pecypcaap TyIy-
HuAapm [6].

C.YMapoB KUIIAOK, X§>KaAMTHAATY MHBECTHUIIAAAD-
HU “...KeADKAKAQ POHAa €KY IDKTUMOHI CaMapa OAMII
YIyH HHBECTOP TOMOHHMAQH KHUIIAOK XY>KAAWTH Tap-
MOKAAQPHHM PHBOXXAQHTHUPHII MAKCAAMAA MAbAYM OHp
MyAAQTTa cap(AaHTaH Gapya TYPAATH MOAAHI-TEXHHK
Ba MHTeAAeKTyaA Goiamkaapaup” [7], Aes Tabpudaaii-
au. B.A6ayxapumos, A.JKabpues, M.ITapaaesaap “Mn-
BecTuls — 6y MoausBmit (ITyA) éKM peaA Kamuraara
Mabaar Kyiumr. Y IryA MabAAFAAPH, KPEAUT, KUMMaTHaxo
KOFO3 IIIAKAUAQ OAMO OOPHAAAM Ba KyUMa MYAKKA, Kyd-
Mac MOA-MYAKKA, MHTEAAEKTYaA MYAKKA, HebMaTAapra
OyATaH XyKyKKa Ba OOIIKA KMIMATAUKAAPTa KyHHAAAH,
S’PHA KOPXOHAHHMHI 0apya aKTHBAAPUIA MIIAATHAA-
au” [8], Ae6 Tapkupramasn. “VHBecTHLMS $aoAMATH
Tyrpucupa’ T KoHYHAQ MHBECTHMIMS HKTHCOAMH Ba
6om1Ka GpaoAUIT 06beKTAAPUTa KIPUTHAAAMTAH MOAAUI
Ba HOMOAAUI HeBMATAAP XaMAA YAApTa AOHMP XyKyKAap
SKaHAMIY YKTHPHATaH [9].

Ho6eap MyKoQOTHHUHI UKTUCOAMET Gyiinda Aay-
pearn YIlapn ysununr “VlaBecTnius’ AapCAMIHAQ
“UHBECTUILIMSAAD KEATYCH KMFMATAMK OAMII MAaKca-
AMAQ XO3UPIHM BaKTAQA MYalsH KUMMAaTAMKAQH BO3
KEUMIIAUD AeTaH QUKPHU OAFA CypapH. Y “MHBeCTH-
[USAQI ATAMACHHH “KeAXKaKAad (POMAQ OAUII yUyH
OYyTyH IIyAAQH 2KPAAUIIAUD Ba “pear éKH MOAUSBHUI
aKTHBAApra MHBecTHUMsAam Mymkun~ [10], ae6 xu-
cobaaripn. Poccusiaux ukrucopun E.Muxaiiaosa 6y
TYUIYHYaHH “HHBECTHIMSIAAD — KEAKAKAQ AAPOMAA
€KM JDKTUMOMI caMapa OAMII MAaKCAAUAA KallUTAAHM
Xap KaHAAM IIAKAAA KyFum cudaTrpa I/Iq)OAaAaHaAI/I”,
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Ae6 Tavpudaaran [ 11]. Afipum MKTHCOATMAAD 3Ca “UH-
BeCTHULHsIAAD Oy IyA Mabaaraapu capdaapu 6yau6, sa-
POMAAHHHT SKOPHUIT HCTEBMOATA 3MAC, OAAKH KeAKAK-
Aa sHapa IOKOPHPOK, AAPOMaA €KH IDKTHMOUI caMapa
TOIHMIIAQH HOOPAT OYATAH XKaMU WXTUMOMUIL KU SIKKA
KaIIMTAAHH TaKPOP XOCHA KHAMII YuyH $OFAaAAHHAA-
auran kucmu” [ 12], Ae6 Kapaiiauaap.

IOxoprpa KeATUpHATAaH QUKPAAPHH TAXAHA KH-
Aub Ba “MHBeCTHLUSI aTaMacCH )XyA2 KeHI TYLIyH4Yara
3TAAUTHMHH XMCOOTa OATAH XaMAQ KHIIAOK Xy >KAAUTHAA
YHMHT 6apya KUXATAAPHHH YMYMAQIITHPUATAH XOAAQ
KyHMHAArH4a TAbPHPAALI AOSUM: HHBECTHIIVS — Oy Y30K
MYAAQTAM Ba KAIUTaA KyAMAMAAapHM XaB-xXaTapra
kyiu6 (raBakkaa KuAm6), TaAGMPKOpAMK Ba 6omka
$aoAMAT OOBeKTAAPHTa TAKPOP MUIAAG UHKAPHIIHH
KeHTafTUPUII Ba OYHMHT HATIKACUAA POFAQ OAMII
éKM pecypcAap MOTEHIIMAAMHHHI YeKAAHTaH HIAPOU-
THAQ KEADKAKAA OOIIKa $OMAAAM CaMapara SPHIIHII
MaKCAAMAATH UKTHCOAMF KATETOPUSIAMD.

TAAKHKOT METOAOAOTHUACHU

MuBecTHIMS >KapaéHAAPU Ba YHUHT (AOAAMTHHH
OIMMpPHUII 0eBOCHTA MHAAUH HKTHCOAMETHHHI XOAa-
TH XaMAQ JKaXOH XaMKAMMSTH TAbCHPH OHAAH XaM
M30XAQHAAM. Y30€KHCTOHAQ KHMIIAOK XJSKAAUTHHUHT
MaBKeH Ba ¥3Ura XOC XyCyCHSTAAPHAAH KEAUD YHKKAH
XOAAQ, YHHHI CyOBEKTAAPU MHBECTHIJMOH $AOAAUIU-
HY OLIMPHII YYYH YAAPHHUHI OMHAAQPHHH aCOCAQII Ba
Xap 6Up OMHUAHMHT TAbCHP AOMPACH, OYTyHIU XOAATH,
MyaMMOAApH Ba HOMYTaHOCHOAMKAADH, KUIIAOK X} Ka-
AWTUAQ MHBECTHIUS GAOAAUTUHHU OMIUPHIIAATH YPHH
Ba Iy aCOCAQ YAADPHM PUBOXXAAHTHPHII MACaAAAAPU
Ha3apHIil BA AMAAUI KMXATAAQH HCOOTAQHMIIIN AO3HM.

Pecrry6AMKaMu3AQ SIHTM MHBECTHIUS MEXaHH3MH-
HU IIAKAAQHTHPHII 60CKMYMA-O0OCKHY aMaATa OIIH-
puaan. Iy HyKTan HasapaaH KaparaHaa, ymoy jxapa-
€HHM HKTHCOAMETHHM IPKMHAAUITHPUII IIAPOMTHAA
YHUHT 6apya TApMOKAAPUAQ COAMP OYAraH yarapmii-
Aap Ba 6030p MyHOCab6aTAapH IIAKAAAHMIINTA KYpa,
MHBECTULMOH GAOAAMKHE OUp Heda GOcKudAapra 0-
AMO JpraHUII HazapHil KUXATAQH MYXHM aXaMHATIa
arapMp.

QukpuMu3da, KUIIAOK XY>KAAUTHAQ HMHBECTHII
($AOAAMTH XOAATHHU TAXAHA KHATAHAQ YHH KyHHAQTH
0OCKHYAAD OPKAAK HPOAAAALIL AOSUM:

Bupunun 60ckma — 1991-1994 imasap. By aasp
HIIAQO YMKAPUUIHMHT NACAAUIIH, MHOASIIUS AapaKa-
CHHHHT IOKOPUAUTH, AQBAAT MOAMSICMAATH TaKIMAAMK
BAa MHBECTHLMSAAP XAKMUHH KHCKAPTHPHUII OHAAH

H30XAQHAAM. Yima ke3rap AMMaa xanuTas Xapaxar-
Aap yaymu 18,7 ¢ouspan 15,5 ¢ousraya, kamuTaa
KyirAMaAap aca Moc pasumaa S0 pomsrada Kamaitn6
KeTAM. KHIAOK Xj>KaAuTHra MyHAATUPUATAH MHBECTH-
IMSIAQP XKMH HCAOXOTAAP OOIIAAHTYHIa Kapap O6yA-
TaH AABPAArH KypCaTKUMYHHUHT 24,4 GOM3UHM TAIIKHA
STAU.

Mxxunyn 60ckuy — 1995 AMAHMHT MKKMHYM SIp-
Mupas 2000 itrarada 6yaras Aasp. By BakT opaaunruaa
pecybANKa MKTUCOAMETH FCHII OOCKHUYMIA KHPAH.
Wusecturmasapuunr JMaaru ypTaua HUAAMK YAY-
i 28,5 $ponsHH, KarmuTas MabAAFAAP HKAAD STHIIHHIHT
yeumu 8,6 pous pousnu, AVIM kanuTaA CHFUMUHUHT
Jeumu 6,6 GOUBHM TAUIKMA STAM. YIIa Ke3Aap MHBeC-
THIMSAAPHH  OOCKMYMa-00CKHY KaA0 KHUAWIIHUHT
SIHTM 6030p MeXaHM3MAAPHIA aCOCAAHTAH IIAKAAAPH
a0 6YAAH Ba 6y xxapaéHAa TY6 TapKuOuil y3rapuu-
Aap pyit 6epan. ITupoBaparaa KanuTaA KyHHAMaAap
TapKUOMAA YAQPHUHT MOAMSBHI MaH6asapu Oyiinda
AaBAQT OI0AXKETH MabAaraapuHUHT yAymn 40 Gonspan
22,9 powmsraya KUCKApUO, KAIUTAA KFAUAMAAAD XaXK-
MMAQ XOPWDKUM MHBECTHULUSAAP yAymH 14 ¢omsraya
etan. IIly paBppa KMIIAOK XJKAAMTMHMHT XXaMU Ka-
MUTAA KyHHAMaAap Xa)KMUAATH YpTada MMAAMK YAYIIA
7,4 $ousnu Tamkua atud, 1991 ituaru papaxapad 3,5
Mapra mact 6yaau. ByHuHr acocuit cababaapu TapMOK
MHUAAHN UKTUCOAUETHUHT YCTYBOP MYHAAMIIAAPHUAAH
Oupy OyAMIIMra KapaMail, YHUHT AQBAAT TOMOHHAQH
KyAAQD-KyBBATAQHUIIHN CYCAMMIIN Ba MHBECTUIIUS KH-
PUTYBYHAAPAA 30K MYAAQTTA MabOAAF aXKPATHII HMKO-
HUATH AYKAMTU 6MAaH OOFAUK 9AUL.

Yuunan 6ockud — 2001 finapaH xo3upraya 6}“7AraH
MyAAaT. By pAaBpAa MHBeCTHIIHAAADP IOKOPH AApaXkapa
yeumm kysatuamokaa. SAIMaa ypTada HUAAMK Kamy-
TaA KyHMAMAAAPHUHT Yculll cypbaTaapu 4,7 ¢ousHy,
yaymu oca 21,1 ¢owusuu tamxua o1ub, AVMuuur
KamuTaA CUFMMM yeumu 5,4 pouspan 2,8 ¢ousraya
macaiiau. Pecrry6ArKa HKTHCOAMETHAA MAKPOUKTHCO-
AHIT 6apKapOPAHKKA IPHIIMATAHN HATIKACHAA UIIAAD
YHKAPUII COXACHTa KAAD ITHATAH XOPIDK KAITHTAAU
xaxmu 86,2 ¢omsra, KUIIAOK XY>KAAMTHAA 3ca 22,4
¢ousra TYrpu KeAAU.

VuBectuima GaoAAMTHHU OMIMPUITHUHT XJ>KAAU-
KAAPHMHT MYKU CAAOXHATH, IMKOHMATAAPU Ba HHBEC-
THIMSAAPTa OFAraH TaAabM AAQPAXKACHHM YPraHMII
ACOCHAQ YAAPHHUHT TAlIKU OMMAAAp OMAQH Kail papa-
XKaAA J3apO MYTAHOCHOAMIHHU TAaKKOCAQII MyMKFHH.
Kumaok xjKaaurupa GaoAMAT OPUTAETIaH CyObek-
TAAQPHH, XycycaH, ¢pepMep Xy>KaAUKAAPHHU PHBOX-
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AQHTAaHAMK AQpaXkacura Kypa, yd4 Toudara OFamm
MyMKUH. BupunumM Toudara SHIM TalIKMA 3THATAH
depMep XJKAAUTHHU MYCTAKHMA OMPAAMYH OOIIKAPHII
Ba YHUHT AOAMSTHHH MyCTaXKaMAAIII )KapaéHUHU 60-
LIMAAH KEIMPAETTaH, MOAAMM-MOAMABHI pecypcAapra
MYXTOX pepmepaap kupasu. Mkkuaun Tonda myaii-
SH AAPKAAA aMaAM TaXpubara ara OYATaH, MOAMS-
BHI HaTIDKaAapra 6MHOAH GOMAA OAMII XaMAQ YpTada
PeHTabeAANK AQpaXKacHTa IPHUIIraH, GUPOK Y3UHH 31
MHBECTHIIMS OMAQH TABMHHAALI UIMKOHHSTHIA 3T OYA-
MaraH ¢pepMepAapAAH HOOpaT. YUMHYH TOMpAra HAFOP
{aH-TeXHHKA IOTYKAAPHAAH KeHT $OHAAAAHIO, HHTEH-
CHMB PUBOXXAQHMINTA IPUIITaH, 3apYP MOAAMMN-TEXHHK
BOCUTaAApHIa 3ra, CUPATAH Ba IKOAOTHK TO3a MaXCy-
AOTAQp HMINAAD YMKAPMIIHH, KAATa MIIAAINIHE KUCMaH
HMyATa KyWraH, MIKA Ba XOPMOKUN MHBECTHULMSIAAPHU
xKaAb ATUII OYFinda aMaAnil TAXXPHOACH eTapAH, ¥3u-
HHU ¥3H HUKH PECypCAAp XMCOOHTa, aCOCAH MOAMSIBHI
MabAaFAap GMAQH TADMHHAALI HIMKOHHSTHUIA 9T XjKa-
AUKAQP MaHCYOAMP.

TAXAHUA BAHATHOKAAAP
Xozup OpTUMHU3AATH pepMep XJ>KaAMKAAPUHUHT
aKCapHATH OMPHHYM Ba MKKMHYH Toudara Kupaau. By
MHBECTHITNSA KAPAEHAAPUHU PUBOXAAHTHPHII MYXUM
Basnda SKAHAMIUAAH AdroAaT Oepapu. MHBecturms

MaOsarjap

($a0AAMIMHM OIIMPHII CTPATETHACH aHA 1Ty MKKU TOU-
daparu Xy >KaAMKAQPHHUHT ¥3HMra XOC XyCyCHATAAPUHU
9BTHOOPra OATAH XOAAAQ AMAATA OIIMPUAHMIIN Kepak.
ABBaraMboOp, yAapHH pecypcaap 0osopura xasb
STHII Ba AAPOMAAAU PAOAUST COXACUHH PUBOKAAHTH-
PHII OpPKAaAM UHBECTULUS GpaOAAUTUHU OMIUPUITHUHT
UKTHCOAMN CTPaTETHSCHHU INAKAAAHTHPHII, CYHIpa
SIHTH TAIIKMA TOIIAH, AMAAMH TAXXPUOACH KaM, UIIAAO
YMKApUITHA PUBOXKAQHTHPHIN YIyH HYKU pecyp-
CAApU YeKAAHTaH €KM yAapra ara 6jamaran ¢pepmep
XY>KAAMKAQPUHI KJAAQD-KYBBATAALI YUYH MAKCAAAM
HHBECTHIINS AACTYPAAPHHM MIIAAO YHKUO, aMaAMETTa
xopuit ot 3apyp. MkkaAa ycTyBOpAMKHE aMaAKET-
A KyAAQII FOKOPHMAQ THATA OAMHTAH pepMep Xy KaAUK-
AAPMHMHT TOMAAAPU HYKTaM HA3apHAAH TabakaBumil
8HAQUIYBHH TaAab aTapu. DusHMHIYA, KHIIAOK XjoKa-
AWTHAQ MHBECTULUSA (AOAAUTHHHM OLIMPHIIAL AACTAAD
0eBOCHTA TAPMOKAQ Ba XYPKAAMKAAPAA MaBXyA OFAran
MaXaAAHI PeCypCAAPHHU XKAAD STHUIIra KaTTa SBTHOOP
KAPATHII AO3UM. YAAp KyHHAArMAApAAH HOOpaT: HH-
COH KaIlMTAAM; HOKTHMOMI KAIIUTaA; TAOUMIL KAIIUTAA;
JKACMOHMM KallMTaA; MOAMSBUM KallUTaA.

KHIIAOK XJ>KaAMTHTa HHBECTHIJMSAADHU 3KaAD
9THIIAA MAKPOUKTHCOAMMI XOAAT, aMaATa OMIMPHAAKAK
4Opa-TAAOHPAAP Ba XyKYKHUI-TALIKHAUM-UKTHCOAHUI
MEeXaHH3MAAp KAHYAAMK TAKOMHAAAIIraH OJAMACHH,

— XyxanuKk Goimac;
—» _ amMOopTH3aIKs AKpaTMANIapH;
— XY7KaJlMK ab30JIApHHUHT MalJariapy;

— JaBJaT OIOJDKETH/IAH aXpaTHIraH Mabarnap;
— MaxaJuIui OFO/KEeTAaH aXpaTuiiraH Maliaruap;
l— Makca[yii JaBiarT JAcTypJapuHA amajra OLUIMPHUII YYyH aXpaTHIraH

— Tai, KUMMaTJIY KOFO3JIapHH COTHIIJIaH TyIIraH Mabariap;

— OpPTHKYa acoCHil (hOHUTAPHHU COTHUIIIAH TYIITaH Mabaaruap;

— XOMHIlIap TOMOHH/IaH aXXpaTWIIraH Maiariap;

—>
VB RBERET — aiiilaHMa MabIaFiap;
— Oo1rka Mabarmap.
—>
- JlasaaT mabéaariaapu Mabariap.
=
2
©
=
s
=
E — JIU3HHT;
= Kand sruaran —> _ Gynaxnap;
E +—» Mabaariap
S
= — IrpaHTiap;
— WYKH Kap3 MaOIaFiap;
— OaHK KpeauTiIapu;
Kap3ra onuaran — (homuTap KpeauTIApH;
—>

— rapoBra OJIMHTaH KpeIuTiap.
b
- XaJIKapo TAIIKMWIOTIAp KPEeAUTIapH.

I-PaCM. I/IHBCCTI/IHI/IOH (baOAI/IHTHI/I MOAHSAAIITHPHIIT MaH6aAapn.
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XYAYAAQp AQPaXKACHUAA KHUIIAOK X KAAUTH UIIAAD YHKa-
PHIIMHUHT HXTHCOCAANIYB AAPa’KaCH, XOAATH TYAHMK
MHOOATra OAMHMAca, MHKPO Aapaxkapa GeBocuTa Xy-
SKAAMKAQPHUHT MHBECTHIIUSA QaOAAMIHAA CAMapPaAOP-
AWKKA DPHILMII UMKOHH OyaMaiian. Kumaok xjska-
AVTUHUHT TaOUUA-UKTHCOAUN XOAATH, JKOMAQIIYBH,
MXTHUCOCAAIIYBU Ba IOKTUMOMH INAPT-MIAPOUTAAPU
y3ura xoc Ba TypAM4a OyAraHu 6ouc 1-pacMaa yAapHH
HHBECTHLIMA MabAarAapy OMAQH MOAMSAAII MaHOaAa-
PY aKC 3TTHPHUATAH.

Kumaox Xjy>KaAurn KOpXOHAAApU pPUBOXKAAHHU-
IMAQ FOKOPHUAATH KEATHPHATAH TYPT MaHOAAaH bupu
— MHBeCTHIMS PAOAAUIU ACOCAH AABAAT MabAarAapu
Ba KApara OAMHIAH MabAarAap Xucobura TabMHUHAQH-
MOKA2. Y3 MabAaFAQpU Ba YeTAAH JKaAD 9THAAETTaH
Mabaaraap aca 6eBOCHTA Xy KAAUKAAPHUHT NKTHCOAMI
$aOAHATHAATU TYAOB KOOMAMSITH IACTAUTH Ba MMKO-
HUSTAAPY YeKAQHTAHH TY(aFAM ITACT AAPAXKAAA CAKAQ-
HHO KOAMOKAQ.

XYAOCA BATAKAUPAAP

KHImaoK xjKaAurmaa MKTHCOAMI HCAOXOTAAPHHU
YYKYPAQIITHPHUII Ba OPKUHAANTHPHUII IMAPOUTHAA
depMep XJHKAAMKAAPHUHT YCTYBOP PHBOXKAAHUIIHHU
TAbMHUHAQLI OPKAAH TAPMOK, 6aPKApOPAUIUIa 9 PULIHII
Y4YYH HKKHTA CTpaTeruspaH ¢poiipasanum Ao3uM. bu-
PHHYMAQH, 6E€BOCHUTA ep-CYB PeCypPCAAPHHE CaMAPAAH
UCTHPOAA KUAHII YIYH 3aPYP MOAAUN-TEXHUK OasaHu
3AMOHABHI TeXHUKAAAp OMAQH JKUXO3AAILL, YHYMAOP-
AMTH JOKOPH 9KMHAAPHU IIapBapHUIIAAIL Ba MaXCYAAOP
4OpBa MOAAApH OOKHUIIHK KeHT MyAra KyHULI, LIy Ta-
PHKa I0KOpH cMPaTAM MAaXCYAOTAAp TaMEpAall Kepak.
VIKKMHYHAQH, KMITAOK, XYXKAAUTH MaXCYAOTAAPH 9KC-
MIOPTHHU KeHTAaWTHUPYBYU XOPWDKHI MHBECTHIUSAAAD-
HY MIIAQG YUKAPHINTa SKOPHI 9TUII 3apyp. By sxapaén-
Ad KyHHAATU TAMOMMAAAPTA PHOS KHAMII AAPKOP:

o KMIIAOK Xy>KaAUTHUIa XOPYDKHMI MHBECTHIIMAAAD-
HHU KEHI )XaA0 JTHIIHM TabMHHAAMAUTAH XyKyKHI,
DKTUMOMM-UKTUCOAMM, TAIIKUAUMA Ba UHCTUTYLIMOHAA
MapT-IIAPOUTAAPHA MYHTa3aM paBUIIAQ TaKOMHA-
Aamtupu6 6opuur;

« depMep Ba AEXKOH XJKAAMKAAPUHMHT TAIIKU
HKTHUCOAMN (AOAMSTHHM TAIIKHMA 3THII, KyAAAD-KyB-
BATAQII, yAApra MMTHE3Aap OepHII Ba aMaAra OLIU-
PHIIHUHT AQBAAT TOMOHHAQH TapTHOIa COAWIL,
XYKYKUN-TAIIKMAMKA Ba UKTUCOAMM MEXaHM3MAAPHUHU
PHBOXAQHTHPHIIL;

* XOPIDKHI MHBECTOpPAAP MAOAAFAAPHMHM KHIIAOK
XJ>KaAUTH 6apKapop PUBOXKAAHUIINHYU TABMUHAAAAY-

raH Ba PaKo0aT6APAOLI MAXCYAOTAAP HINAAD YMKAPHII
HMKOHMSTAAPHU KEHI' COXAAAP, MUHTAKaAap Ba 6eBOCH-
Ta KULIAOK XJ>KAAUTH CYOBeKTAAPUra HYHAATHPHIL;

o KHIIAOK Xy KAAHTH CyOBeKTAAPH SKO3UOAAOD Ba
YCTYBOp aXaMHSITIa 9ra AOMHMXAAAP UIIAAG YHKAPHIIY-
ra Xap TOMOHAAMa aMaAMi €pAaM KYPCATHIIL Ba YAAPHU
TapFUO KMAMII TH3UMHHU TAKOMUAAQIITHPHILL

By TaMONMHMAAApPHUHT aMaApd KyAAaHHAUIIN Oe-
BOCHTAa XOPWJKUH HMHBECTUIMSAADHU KHUIIAOK XyoKa-
AWITHTa KEHT 5KaAO KHAMII, TADMOKHHHI HHBECTHIHS
$aOAAMIHHY OIIMPHII, IMPOBAPAUAA YHHHT HapKapop
PUBOXKAQHMINUTA SPHMIIUIIMHA TabMHHAANIAA MyXUM
OMUA OYAUO XU3MAT KHAAAHU.

Kumaox, xyxasurupa MHBeCTHINNA (GAOAAMIUHU
OIIMPUII Ba KyAall MHBeCTUIIMS (QAOAMATHHH IIAKA-
AQHTHPHUII YYYH KyMHAATH BasudarapHU XaA KUAMII
TaAab aTUAAAU:

» KMIIAOK, Xy2KaAUTHHHM MHBECTHUIMAAAII yIyH Ka-
IUTaA MAOAQFAAPHM JKAAO STHUIIHM TabMUHAAMAUTAH
HHCTUTYLHOHAA 6030p MHPPATY3UAMACH CYObeKTAA-
PYHM PUBOXXAAQHTHPHII;

* COXara XM3MaT KypCaTyBuH 0aHK TH3HMU $AOAU-
SATHHU PUBOKAQHTHPHMII Ba YAAPHUHT KalTUTAAAALIYB
AAPXXACHHU OIIMPHIIL;

o VMHBeCTULIMSAAPHH >KAAO OTHIIHM TAIIKUAMI
IMAKAAAPMHHU MyKaMMaAAQIITAPHII;

+ KHIIAOK XY)KaAMIMIa TAaAAYKAH AOMHXaAApHH
acocAam Ba KaOyA KHMAHMIIAQ AABAAT BA HHBECTOPAAp
UINITHPOKMHU TAKOMUAAAIITHPHII;

* MHBECTULMSAAI aXOOPOT-MACAAXaT Ba MapKe-
THHT OMAQH TADMUHAAHUIIMHY TAIIKHA STHIIL

« Basupauk xysypupa Kumaox Ba cyB xjoxasuruaa
HMHBECTHMIUS AOMMXAaAApUHH aMaATa OIIMPHIN MapKa-
3MHH OYHIIL

« KMImaox Ba CyB Xj>KaAUTY Ba3UPAMTUHUHT HKTH-
MOMI1 pPUBOXKAAHTUPHII Ba PaFrOaTAAHTUPHII GOHAMHU
Kuimaox Ba CyB Xj>KaAUTH Ba3UPAUTH MOAAMH-TEXHHK
0a3aCHHM PUBOXAAHTHPHII Ba MHHOBAIMOH TEXHO-
AOTHSAAPHH JXOPHI KHUAWII, Ba3UPAUK XOANMAAPUHH
parbaTAaHTHPHII GOHAUIA AHAAHTHPHUIIL

MyxTacap KUAKO afTraHAQ, HHBECTHIHS PAOAAU-
THHH SHAAQ OIMMPHUII HKTHCOAMETHH dPKMHAAINITHPHII
Ba dpepMep XPKAAUKAAPUHM H3YHA PHBOXKAAHTHUPUII
ACHOCHAA KHUIIAOK XyXKAAUTH MyaMMOAAQPHHH XaA K-
AWITHUHT 3HI MyXUM OMHAH Ba 3apyp HMIapT-IIapOMT-
AapuAaH OupH xucobAaHapu. MHBecTHumsiAap Tap-
MOKHUHT MOAAHMI-TEXHHK 0a3aCHHM MyCTaXKaMAAII
Ba arpap COXaHH 0apKapop PUBOKAAHTUPHIIHUHT Ca-
MapaAu OMHAH 6§An6 KoAMOKA2. BuHOobOapuH, coxapa
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MHCTUTYLMOHAA ¥3TapUIIAAPHM aMAATa ONIMPHUIIAQH  TH3MHM TAlIKUA KHAMOFM >kou3. KoaaBepca, KuIAOK
TAlIKApPH, YHTAa KeHI KaMPOBAM HMHBECTHMIIHSAAPHH  Xy>KAAWUTUIa XOPUIKHIT CAPMOSIAAPHU Ba TEXHUK KYMaK
0AM6 KMpPHII Ba OKMAOHA (ONAAAAHMII y4yH Kyaall — Gepum (rpaHT) MabAaraapuHM a6 OTHII, yAapAaH
IIAPT-IIAPOMTAAPHH SIPATHII XO3HPTU HCAOXOTAAp  AOMMXABMIl OOIIKAPYB KOMAAAApHUIa MyBOQUK, caMa-
OOCKHYHAQ AQBOM ITTHPHAAETTAH arpap CHEcaT He-  paAM POMAAAAHHIIHK TABMUHAALI AAPKOP.
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=] ATPAP COXA O
e KUIIAOK XY>KaAuru

epPAAPUHUHT MEAUOPATUB

XOAATUHU sIXLLIMAQLl TEHACHUUSIAQPU

baxopnp CYATAHOB,

YIIPOK YHYMAOPAWTIHU HKTHCOA PpaHAAPH HOM3O0AH,

CaKAarl, ep-CyB Knmaok Xy kaAurn HKTHCOANETH

pecypcAapHAAH HAMHI-TAaAKAKOT HHCTHTYTH AHPEKTOPH.
OKHMAOHA $ONAAAAHHIL,

MEAUOPATHB TaA6HpAapHI/I Armomaqwl

(el PRI LI DA, BTN AD MR O Maxoaada mycmagurrux SUAAGPY KUWIAOK XJHAIULY MUSUMY-

2a kupyeuu ep GoHdu mapxubudazy Jeapumrap, yAGpHUHe acocuil
84 ycmysop IHAAUMAGPY XamOa epAap CuPamuny mascurosuu
acocuil KyPCamku4Aap maxaus KUAUHaH, wiy acocoa SKuH MatidoH-
AAPUHUHE MEAUOPAMUB XOAAMUHY SXULUAGUL MEHOeHYUSAApU2A 00
PUKP-MYAOXA3ALAP OUAOUPUALAH.

X}’KAAUTH MIIAQD YMKAPUIITHHI
6apKapOp PHBOKAAHTUPHUIITHIHT
ACOCHI OMMAM Ba3U(PACUHK
yraiiau. Ly 6owc oprimvuspa
MA3Kyp COXAHU HCAOX KHAHII

ACHOCH ePAAPHHUHT MEAUOPATUB
XOAATUHH SXITHAAIITA JKUAAUN
9BTHOOP KAPATUAMOKAQ. 3€po,
bupunun [ Ipesupentnmus
caom Kapumos aroxuaa
YKTHPraHUAEK, Oy Basrda oHr
MYXHM YCTYBOP HYHAAMIIAAPAAH
6upu OA1O KeAraH Ba OyHAQH
KEFIFH XaM LIYHAQ# 6yAHO
xoaaam (1).

B cmamve svipaieno MHerue 0 eHOEHYU YAYHULEHUS MEAUOPA-
MUBHO20 COCMOSHUS CEAbCKOXO3STCMBEHHDIX 3eMEAb HA OCHOBAHUL
AHAAU3A CIPYKIMYPHBIX USMEHEHUTE 3eMeAbH020 POHOA 3a 200b! He3a-
BUCUMOCHIL, UX OCHOBHBIX U RPUOPUMENTHbIX HANPABACHUTL, 4 MAKIKe
0CHOBHYIX NOKA3aMeAetl, XapaKmepu3youjux Kavecmeo 3emeAb 6 yno-
MIHYmbiil nepuoo.

The article suggested trends in the improvement of reclamation
condition of agricultural lands, based on the analysis of structural
changes of the land fund, over the years of independence, their main
and priority, as well as the main indicators characterizing the quality
of lands in the mentioned period.

Mopomuxy, mryHpaéi akaH, Mcruxaoa itmasapu

AQHTAHAWK, IIyPTOOAAHTAHAVK,

TUIICAAIITAaHAUK,

AMAATa OIIMPHATAH MEAHOPALIHS HIIAAPUHH CAPXUCOO
KHAMII, XyCyCaH, YAQPHHUHI CaMapaAOPAUTHHE 6axo-
AQII OPKAAM TEHAEHI[MSAAPHHU AHUKAQII Ba KEATYCH
HCTUKOOAAY MYHAAUIIAAPHHE OEATHAQD OAMII MyXUM
aXaMISIT Kach 9TaAm.

CyropmMa AeXKOHYHAMK MHHTaKaAApHAQ epAap-
HUHT MEAMOPATHB XOAATU TYNPOKAAPHHHI — WIyp-

OOTKOKAVK, CH30T CyBAQPUHUHI YyKypPAUTH Ba IIyp-
AQHTAHAWTH AQPAKACH KaOM acOCHi KypcaTKHYAapra
Kapab 6axoaanasu. By TusumuuHr MycTakuaAuk AaB-
PHAArH CaMapaAOPAUIMHU GaxoAall XKapaéHUHMY, OU3-
HMHI'Ya, KyHHAQrH Y4 60CKIYra 6¥ANO TaxAMA KHAMII
MaKcaara MyBOQUKAHP:

Bupununcu — 1990-2005 finasap, CYB Xy>KaAUTHAL

Kaant Ci’SAaP: MEAMOpaNysl, MEAOPATUB TaA6I/IpAaP, €p (1)OHAI/I, CHU30T CYBAAPH, MUHEPAAAAITAHANK Ad-

PaKACH, UIJPAAHTAH ePAAp, LI PTOMAAHTAHANK, CyFOPHII TH3UMH, 6aAA-OOHHUTET, MOHUTOPUHT, TEHACHIIVS.



TapKu6uit yarapumaap pyii 6epran pasp (2003 finara-
9a CYB XJPKAAUIU MABMYPUI-XYAYAUIl OOLIKAPYB aco-
CHAQ GOIIKAPHATAH).

WMxkxumaucu — 2005-2012 #imasap, epAapHUHT
MeAMOPATHB XOAATHHU SIXIIHAAII OOpacHaa YyKyp
MCAOXOTAp 6Gomaanran Aasp (2007-2012 imasapra
MJAKAAAAHTAH AABAAT AACTYPH KaOYA KHAMHHO, aHUK,
MaKCaAAAp, MEAHOPATUB TaAOMPAAPHM AMAATa OIIH-
PUIIHHHT MOAMSBUI MaHOAAApU Ba KATBUH pexkasap
6eATHAAG OAMHAM).

Yuuauncu — 2012 imapaH xo3upra kKaaap. by Bakr
OPaAHFHAQ FOKOPHAQ THUATA OAMHIAH XY OKATAQ OeAr-
AaHraH Basudarap GaKAPHMAMIIM, YAAPHHMHI KDKOOMI
JKUXATAAPUHM KyJaiTUPHII Ba aFfHU XKaOXaAaTry UHTH-
AMIIAQPHUHT MAaHTHKMI paBomu cudaruaa 2013-2017
FIMAAApTa MyASKAAAQHTAH AABAAT AACTYPHHH KaOyA Ku-
AM6, IDKPOCHHH TABMUHAAII AUKKAT MAPKa3HAA OYAAU.

MabayMKy, ep pecypcaapuAaH POHAAAAHUIIT CaMa-
PAAOPAUTHHM OIIMPMII aKCAPUAT XO0AAapAa ep GoHAu
TApKUOHTa, ep PeCyPCAAPUHHHT YAAPAAH POHAAAAHYB-
4HAAD, XYAYAAQpP, ep YYaCTKAAAPH KXKapadHAAPU XaMAA
MYAKAOPAAp YPTacHAA TYFPU Ba OKMAOHA TaKCHMAAHH-
mmra 60rauK. Ep poHAM TOMdarapy aca Ky KUXATAAH
HKTHCOAMETHHHT ACOCHIT TAPMOKAAPH TAPKHOHM OHAAH
6earnaanapm. Iy 6ouc yaap 6up TondapaH MKKHHIH-
cura yTub Typuiy, 6y ep GOHAMAA TapKUOUI Y3rapy-
AQp 103 OepHIIHra OANO KeAHIII MyMKVH.

Taxamanapra xypa, 1990-201S fimasap opasuruaa
pecriy6AnKa ep GOHAMHMHT XaXKMU YHYAAUK Y3rapma-
raH OJACaAd, YHHHI TapKMOM XHUCOOAAHTAH KHIIAOK,
XJKaAMTMra MYAKAAAQHTAH epAap XaXKMHU KHUCKap-

— (0 ATPAP COXA =

rad. Aemak, ep GOHAM TApKUOHMAA KATOD Y3rapHuIAap
coaup 6yAraH. YHHHT acocuit cababu aca sIAOBAAp
YPMOH QOHAM epAapH CHPACcHra yTraHu, 60mKa Tou-
dasaru epaap xXaM MyTAaK, XaM HUCOMH MHKAOPAA
KyIaifiraHu OMAQH OOFAMKAUP.

by ¢uxpumusHu KyHMAATH AAAMAAAD XaM Tac-
aukaariaz: 1990 fHAM KaMH KUIIAOK XY KAAUTH €pAa-
pu 28080,4 munr rexrap 6yaran. Illynaan 14,9 dousn
aKHMH30pAap, 1,3 dousu kjm finasuk papaxraopaap, 0,2
¢ousu 6§3 epaap, 83,6 pousu AAAOBAAD Ba TMIAH3OP-
Aap xucobaanrad. 2015 fimara xean6, >KaMu KHIIAOK
Xjoxkaauru epaapu 25621,4 MMHT TeKTapHH TaIIKUA
3TraHu X0AA2, 2010 imara Hucbaran xapuii6 8,8 do-
usra osaitra. Iynonun, axunzopaap 3,2 powusra, sit-
A0B Ba uyaH3opaap 10 ¢pomsra xuckapran. Kym fma-
AMK AApaXT30PAAp 3Ca, aKCMHYA, 1,5 ¢pousra xymnaiiran
(1-xaaBaa).

AxbarTa, KyII AMAAUK AAPAXT30PAAPHUHT KeHTai-
raHM MaMAAKaTHMHU3AQ MeBa-Cab3aBOTYMAMK Ba Y3yM-
YHAMK COXaCHAQ AMKKATTA MOAHK HMCAOXOTAAp OAHO
OOPHATAHHHHMHI CaMapacHAMp. AeKHH 6§3 epaap iu-
rupMa Gemr fina MobaiiHuaa 29 pousra KymairaHUHM
KaHAQa# u3oxaai Mymxus? JKaBobu Taitép: yaap cyro-
PHII KOUAAAAPYU OY3HAHIIHY, TYIPOKHHUHT MEAUOPATHB
XOAaTU EMOHAQIIHINY, ep 3PO3HACH, KyJAU NIy PAAHH-
LY, TUIICAAHHMIIK TyQaiAM KHIIAOK XjKaAUTH 060-
POTHAQH YMKKAH epAap xucobura KeHranau. ByHaait
HOXYIIAUKAAp acocan 1990-2005 imarappa Ku3FuH
Tyc oapu. Kefimuvaauk Oy >xapaéHHH MacaflTHpHUII
TEHACHIIMSIAAPHU Ky3aTHAA OOIIAAHAL.

DuHOGAapHH, CYyFOPHAAAUTAH MUHTAKAAArd 0¥3 ep-

1-5xaapBaa.

Pecnmy6AnKa KHIIAOK X§>KAANTH ep TYPAAPHHHUHT GOMAAAAHHIII MAKCAAAAPHTa Kypa
TaKcHMAQHAIH (MHHT ra)

JKamm kumaox,  |20185 itmapa
Ep Typaapu 1990 . | 1995 &, | 2000 . | 2008 i, | 2015 &, | KA epaapu- | 1990 fimara
Aarm yaymm, % HHC6aTaH,
1990 | 2015 . % Aa
JKHH epAapu 4176,5 | 4092,8 | 4056,6 | 4057,2 | 4043,6 14,9 15,8 96,8
LI.)K., CYFOPHAAAUTAH 3407,3 | 3339,4 | 3308,3 | 3303,6 | 32882 12,1 12,8 96,5
AAAMHKOD epAap 769,2 752,9 750,4 746 7554 2,7 2,9 98,2
Kyn iinaAuk papaxr3opaap 366,8 374,5 346,9 335,8 3719 1,3 1,4 101,5
II1.)K., CYFOPHAAAMTAH 354,5 361,0 332,3 322,7 354,1 12 14 99,9
Bys epaap 62,1 69,2 82,8 83,6 80,3 0,2 0,3 129
IIL)K., CYFOPUAAAUTAH 25,9 36,0 484 484 46,9 0,09 0,2 181
sTiiroB Ba miuanzopaap | 23475 | 22502,7 [22246,4| 21207,4 | 21125,6 | 83,6 82,4 90
I.)K., CYFOPHUAQAMTAH 37,3 42,0 44,3 43,4 43,0 0,1 0,16 115
Kavm ""x‘;z:"”‘mm 28080,4 [ 27039,1 [26734,5| 25683,9 | 25621,4| 100 100 97,6

Mamn6a: Ys6exucron Pecriybankacu Ep pecypcaapi, reopesnst, KapTorpadus Ba AABAAT KAAACTPH AABAAT KMHTACK Mab-
AYMOTAQPH aCOCHAQ XHCOOAAHTAH.
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Aap CYFOPHAAAMIAH SKMH30PAAp YerapaAapuad KUK
y4acTKaAap KypUHHUIINAQ XKOMAAIITaH. Arap yAap Cyro-
PHII Ba KOAAEKTOP IIOX06YaAapH OUAAH TABMUHAAHHO,
3apyp MEAMOpATHB YOpaAap KYAAAHMACA, aBBAaATH XO-
AQTH KaHTa TUKAQHMIIM Ba KUIIAOK XY>KAAUIU HIIAAD
wnkapumy (060pOTH)ra KaiTAPUANIIN MyMKHH.

Coxapa eppan (oHAAAAHMII CaMapapOPAUTHHH
OLIMPUII HYKTau Ha3apUAAH KaparaHaa, AeXKOHUYUAMK
KHUAMHAAUTAH epAAp TAapKMOMHH YAAPAAH XyKAAMK
MaKcaauad QOMAAAAHHMAMIINTA KYPa YPraHUII MyXUM
axamusaTra ara. ByHaa cyropuaasuras epAap aAoXupa
ypuH TyTapu. UyHKH eTHIITUPUAAAMTAH 3UPOAT Max-
CYAOTAAPMHMHTI aCOCHH KHUCMM YAQPHHMHT XMCCacHUra
TYFPU KeAaAu. AMMO 9KHH30PAAp TOUPACHAATH CYFO-
puaaauras epaap yaymu 2018 fman 1990 ituaparura
Hucbarad 3,4 pousra KaMaraH.

TaxAMA HaTIDKAAAPH PeCITyOAMKAMUBAATH KUILIAOK,
XY KAAUTd €PAAPUHHUHT aCOCHUH KMCMHU AMAOB Ba IU-
YAH30PAAPAAH HOOpaT dKAaHAMTHHM HcboTaapu. DBy,
3HI' aBBAAO, XYAYAAAQPHHHT reorpaduk >XOMAAIIyBH
Ba ¥3Ura XOC XYCYCHATAAPHIa AAXAAOP. AHHKDOFH,
MaMAAKaTHUMM3 XYAYAUMHMHT aKCapUST KMCMHHHU TOF
Ba TOFOAAM 30HAAAPH, YJAAAP Ba YaAa YYAAAP 3raAAa-
ra. By Typaaru epAapHUHT 5kaMM KUIIAOK, XY KaAUTH
epAapu Tapkubuparn caamoru 1990 iman 83,6 pous
OyAran 6yaca, 20185 irapa 82,4 GpOUSHM TAIIKUA ITAH.

MamaakaT KUIIAOK XJ>KAAUTHAA XaHAAAAAUTAH ep-

AP MYXHMM aXaMMATTA 3ra. YAQPHMHT >KaMH KHIIAOK,
XYXKAAUTU epAapu TapkuOmaaru yaymu 2015 ivan
15,8 dpous 6yaan. 1990 iinau xafipasaAUTaH IKHH3OP-
AapauHT 81,6 doumsy, 2015 #inan 81,3 pousu cyropu-
AQAHMTaH epAAp XUCOOHTA TYFPH KEAAU.

XyAyAAapAa epAaH camMapasd QOHMAAAAHHUII YUYH
YHHHT XaM MHKAOPHI, XaM CHU}aT KypCaTKUIAAPHHH
XHCOOra OAMII AAPKOD. AMEPHMMBAATH CYFOPHAAAU-
TaH epAap TYHPOK CUATHHHHT BUAOSTAAD KECHMHAQ
0axoAall KypcaTKUIAApH OYiinda TaBCUU IIyHHU KYp-
catauky, 2015 #ma xoaatmpa Kopakaamormcromaa
CYFOPUAQAUTAH €PAAP PecIyOAMKAAATH CYFOPHAAAH-
raH epAapHUHT 12,1 GOM3MHY TAIKMA KHATAHH XOAAQ
0aAA-OOHUTET KYpCaTKUYM 9HT IAcT OyAraH. Xyayasa-
TH CyFOPHAAAMTAH epAapHUHT 56,7 $pousu ypradapaH
mact, 40,7 ¢ousu aca ypraua epaap OYAMO UHKKaH
(2-xaaBaa).

IOpruMH3pary XKaMu CyFOPHUAAAUTAH epPAAPHHHT
XyAyAaap Oyitnda oHr roxopu yayun Kamxapapé su-
AOSATHTA TYFPU KeAAAN. AHUKPOFH, MaMAQKATHMHU3AQA-
T CYFOPHUAAAMTAH >KaMH epAapHMHT 12,5 ¢ousu mry
BOXaAd >KOMAamTraH. YAQpHUHT 69,2 dousu ypTaua,
20,3 ¢pousu axmu, 8,9 dousu aca ypTavapaH Iacr ep-
AapAMp.

Cyropuaapurad epAapHUHT CHQAT SKHXaTHAAH
aCOCHI K PCaTKUYU CAHAATaH 6aAA-OOHUTETH pecIry6-
AMKa 6yinya yprada 5SS 6asara Tyrpu keapu. By xyp-

2-)KaABaA.

Peciry6AnKapa CYFOPHAAQANTAH € PAAPHHHT TYNPOK CHPATHHH 0AX0AANI KYPCATKHIAAPH,
2018 iuA xoAaTHra Kypa

I 11 v Vrypyx
. Il rypyx
Vpraua | Cyropmaa- | Pecny6an- | rypyx rypyx N Iypyx JKyAQ
6aar 60- | Auranep Kaparu éMOH | yprapan yprasa AXIHA AXIIH
Xyayasap = epaap, %
HUTETH | MAaNMAOHH yAyLIH epaAap, |macr epaap, epaap, epaap,
% Aa % Aa i % Aa % Aa
0-100 ra % Aa 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Kopaxaanorucros P. 41,3 445065 12,1 0,04 56,2 40,7 3,0 -
AHBAKOH 57,5 232862 6,35 - 9,9 44,8 42,6 2,5
Byxopo 51 229110 6,2 0,1 28,0 45,9 25,9 -
JKuszzax 51 271075 7,4 - 9,2 75,8 14,5 0,05
Kamkapapé 52,5 460118,2 12,5 0 8,9 69,2 20,3 1,5
Hamanrau 60 234943 6,4 - 19,5 37,5 34,1 8,9
Hasowmit 53 106144 2,9 0,2 24,6 41,5 32,2 1,4
Camapxkasp 59,3 306406 8,3 - 3,5 51,8 39,7 5,0
Cypxonaapé 56 271091 74 - 13,8 574 26,6 2,2
Cuppapé 53 267395 7,3 - 10,1 65,5 244 -
TomkeHT 59 325909 8,0 0,007 5,3 47,8 43,9 2,9
Qdaprona 56 296933 8,1 - 16,8 46,5 34,8 1,8
Xopasm 54 221049 6,0 - 17,6 52,3 30,1 0,02
XKamu 55 3668101 100 0,002 17,9 53,0 27,0 2,0

Man6a: Y36exucron Peciybanxacu Ep pecypcaapu, reopesns, Kaprorpads Ba AABAAT KaAACTPU AABAAT KyMUTACH Mab-

AYMOTAQPH ACOCHAQ XI/ICO6AaHI'a.H.
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3->kapBaa.
Pecry6Anka 6yiinua CyFOpHAQAUIAH €PAAP LY PAAHHII AQPASKACHHUHT Y3rapHIIy
IIypaanum Aapaskacu
c Yo } IZH ITypAAHMAaraH | JKaMH IITy pAaH- ——E— n,wraq’ a aearx ” ey
Hnanap v pﬂ:\ Al MalAOHAApP | FaH MaMAOHAQApP - R = ) T
raH MafAOH, raH AaHTaH AQHTaH
(vmmr ra) MHHT % MHHT % MHHT % MHHT % MHHT %
ra ra ra ra ra
1990 41824 2016,9| 482 | 21655 | 51,8 |1369,7 | 32,8 | 613,1 | 147 | 1826 | 44
1995 42132 1969,7| 46,8 |2243,5| 53,2 [1438,1| 34,1 | 6353 | 15,1 | 1702 | 4,0
2000 4245,6 1944,6| 45,8 |2301,0 | 542 |1263,3| 29,8 | 847,6 | 20,0 | 190,1 | 4,5
2005 4273,6 2093,3| 49,0 | 21803 | 51,0 |1323,7] 31,0 | 6954 | 163 | 161,3 | 3,8
2010 4299,5 2167,1] 504 |2132,4| 49,6 |[1360,0| 31,6 | 642,9 | 150 | 129,5 | 3,0
2015 4289,6 2289,6] 534 |2000,0 | 46,6 |1324,4] 30,9 | 569,9 | 13,3 | 105,5 | 2,5
2015 i. 1990 i
ra rcGaran, % 102,5 113,5 92,3 96,7 93,0 57,5

Mamn6a: Ys6ekucron Pecrrybankacu Kumaox Ba CyB Xy KaAUrH BASHPAUTH MAbAYMOTAAPH ACOCHAA XHCOOAQHTAH.

CATKHMYAAH IIacT OyATaH Xyayasapra Byxopo, JKussax
BHAOSTAAPH KUPUTHAAU. V TYPYX XyAa SXIIU epAap
TOU(ACUAA BUAOSTAAP KECUMHUAATH JHT IOKOPU HATH-
»ka Hamanran BuaosiTura Hacub aTAH. Y BHAOSITAATU
XKaMHU CYFOPHAAAUTAH epAApHUHT 8,9 $pousMHM Tam-
KHA KHAAHL.

Cupacunu aiitranag, 2015 itna xoAaTupa pecrry6-
AvKa 6yriinda 3668101 rekTap CyFOPUAAAUTAH €PHUHT
53 ¢ousu ypraya, 17,9 dousu yprasapan mact, 27
¢ousu axmu epaap, 2 Gou3M 3ca Kypd AXIIH epAAp
9KAHAMTHU Kakp dTHAAM.

Epaapuu cudar xuxaTaaH TaBCUPAOBUM Kypcat-
KMYAAQPAQH OMPU YHHHI UIJPAQHTAHAMK AAPKACH
xucobaanaau. JKapBaa MabAYMOTAAPU TAXAHAHM pec-
nybauka Oyiimua mypAaHMmaran epaap 2015 fmam
1990 itmaparura Hucbaran 272,7 MUHT reKTapra €Ku
13,5 $omusra xymarraHuHY, IIYPAAHTaH MAUAOHAAD 7,7
¢omasra xamaitranuau Kypcarau. Koaasepca, my aaBp

MoObafiHIAQ KaM IIypPAAHTaH epAap 45,3 MUHI rexTap
(3,3 pous)ra, yprava mypaanran epaap 43,2 MUHT Iek-
Tap (7,0 dous)ra, Kyuau mypaanran MairpoHAp 77,1
muHr rekrap (42,5 ¢oms)ra xuckapran. By xjypcar-
KUYAAD MAMAAKaTUMU3 MUKECHAA TYNPOKHUHT CHdaT
JKUXATHAQH TApKHOMI TYSHAMIINA IDKOOME TOMOHIa
yarapaéTraHuAQH AaAOAaT Gepaau (3-kapBan).

Cu30T CyBAApU CaTXMHMHT XXOHAQIIMIIH XaM ep-
AAPHUHT MEAMOPATHUB XOAATHHH OEAIMAOBYM aCOCHIL
KYPCaTKUYAAp CHPACUTa KMPAAU. YHUMHT Y3rapull AU-
HAMHUKACH TaXAHAAAPHAQH aéH Oyammmda, 1990 iuan
CYFOPMAAAMIaH ePAAPHUHT 2 (OH3KAA CH30T CYyBAAPU
0-1 merpraua, 14 pomsupa 1-1,5 merpraua, 21,6 pou-
supa 1,5-2 merprada, 29,4 pousupa 2-3 merprada, 33
¢ousmaa aca 3 MeTpAAH TACT OYATAH CATXAAPAQA SKOH-
Aamrad. 2015 mmapa aca 1990 nmaparvra HucbaTan
cu3oT cyBAapuHHHT 0-1 MeTpraya caTxy OYAraH Ay
33,8 ¢omara, 1-1,5 merraya carxu 6yAran yayum 62,6

4-KapABaa.

Pecmry6Anka 6§iinda CH30T CyBAAPH CATXH *KOMAAIIMIMIMHAHT J3rapHIIH

CH30T CyBAApH CaTXH 6YiiHYa MAMAOHAAPHHHT YKOHAAINMIIH
. Yvymmit 0-1 meTp 1-1,5 meTp 1,5-2 meTp 2-3 merp 3 merpaan
Hnasap CYFOPHAQAMIAH ACT
MafAOH MHHT | | MEHF % MHHT % MUHT % MHUHT %
ra ra ra ra ra
1990 41824 843 | 2,0 [ 5853 | 140 [901,4| 21,6 [12301] 294 [13822] 33,0
1995 42132 77,3 | 1,8 15409 | 128 [803,7| 19,1 |1478,1| 351 |1431,0] 34,0
2000 4245,7 950 | 2,2 | 501,1 11,8 |850,1 | 20,0 |1383,3| 32,6 |14153]| 33,3
2005 4273,6 166,2 | 3,9 | 372,1 87 |1005,1| 235 |14344| 33,6 [1152,6] 27,0
2010 4299,5 1374 | 3,2 | 343,0 8,0 8221 | 19,1 |1592,6| 37,0 [1406,0| 32,7
2015 4289,6 558 | 1,3 | 218,8 5,1 8064 | 188 |17502| 40,8 [1492,8| 34,8
2015 1. 1990 1t 102,5 66,2 37,4 89,5 142,3 108,0
ra gucbaran, %

Mamn6a: Y36exucron Pecry6ankacu Kuimaok Ba CyB Xj>KaAMTH Ba3HPAMTH MabAYMOTAAPH ACOCHAQ XMCOOAQHTaH.
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S->xapBaa.
Pecmry6anka 6yiinya CH30T CyBAAPHHIHI MAHEPAAAAMTAHANK X0AATH
Ymymmit CH30T CYyBAAQPMHHHT MHHEPAAAAIITAHANUTH
Puasap cyropu- 0-1r/a 1-3r/a 3-Sr/a 5-10r/a g
AAAMIaH IOKOpH
Mafiaoon |MHHrra| % |muArra| % |mmHrra| % |(mmArral % |MumHrra %
1990 41824 1355,1 [32,4|1748,24 | 41,8 | 1079,1 | 25,8
1995 4213,2 13552 |32,1| 17744 | 42,1 | 1090,6 | 25,8
2000 4245,7 1389,3 |32,7| 1547,1 | 36,4 | 843,7 | 199 | 418,7 9,9 46,7 1,1
2005 4273,6 1400,3 |32,8| 2010,0 | 47,0 | 664,0 | 15,5 190,9 4,5 8,5 0,2
2010 4299,5 1611,1 |37,4| 19204 | 44,6 | 639,8 149 | 1341 3,1
2015 4289,6 1544,3 136,0| 1647,2 | 384 | 9652 | 22,5 133,0 3,1
201511 .
0157 1990 & 102,5 139,6 94,2 89,4
ra Hucbaras, %

Mamn6a: Y36exucron Pecrybankacu Kuimaox Ba cyB XjKaAuTH BASHPAMTH MabAYMOTAAPH ACOCHAA XMCOOAQHTAH.

¢ousra, 1,5-2 Merprada carxu 6yaras yaymu 10,5 $po-
M3ra Kamairas. 2-3 Merpraya — 42,3 ¢pousra, 3 MeTpaaH
nacT 6yAraH yaym aca 8 ¢pousra omras (4-xaaBaa).

EpAapHUHT MeAHODPATHB XOAATHHY GaX0AAIIAA CH-
30T CYBAQPMHMHI MHMHEPAAAANIaHAUK AQPa’kacH XaM
MYXHM aXaMHUATTa 9ra. AMHE HYHAAMIIAQ YTKA3HATaH
TaXAMAAAp kapaéHuAa 1990 #inau xaMu CyFOPHAAAU-
raH epAapHUHT 32,4 OU3UAA CU30T CYBAAPUHUHT MH-
HepaaAamyBs papaxacu 0-1 r/A derapacuaa Oyaranm,
41,8 domsupa 1-3 r/a Hy, 25,8 pousuaa 3-S r/a Hu
TAIIKUA KUATAHU aHHUKAQHAHL.

201S #mam cu3oT cyBaapuHUHT 1990 Huaparura
HUCOATAaH MUHEPAAAQIITAHAYK AapaskackHuHr 0-1 r/A
gerapacupary kucmu 39,6 pousra omranusy, 1-3 r/a
gerapacupary yaymu 5,8 ¢ousra, 3-S5 r/a yerapacupa-
ru yaymu 10,6 ¢pounsra KaMairaHMHM KyPHII MyMKHH
(5-xapBaa).

Tynpox yHyMAOPAHMIHIa KeCKHH PaBHIIAQ CAAOHIL
TabCHP KyPCaTyB4d CHU30T CyBAapuHUHT S5-10 r/A Ba
YHAQH OPTHK MHUHEPAAAAIITaHAUK XoAaTH 1990-2000
Ararappa Kysarnamaras. 2000 itpau aca 6apya cyro-
puAapuras epAapHHUHT 1,1 $ou3Ura TaaAAyKAH OYATAH.
EpAapHUHT MeAMOPAaTHB XOAQTHHHU SIXIIMAQIITA AOUP

AaBAaT AacTypu aMaAra ommupraa 6omaadray, 6y Kyp-
carkuy 2008 irapaH 6yTryHIT Kapap KaiA 9THAMAraH.

Kuckacy, TaxAMA KMAMHTaH HHAAAPAQ €PAAPHUHT
MEAHOPATHB XOAATH SXIIHAAQHMII TEHACHIIMSICHTA
ara 6yaau. ByHu wkobuit xoaar cudarmpa 6axoaam
kepak. IIly 6uaan 6up KaTopaa, KEATYCHAQ MEAHOpa-
THB TAAOHPAAPHU CAMAPAAM TAUIKHA STHIIIA, TYIPOK,
YHYMAOPAUTHHHU OIIMPHIUTa KapaTHATAaH MAaKCaAAU
XapaKaTAApHU KyMHAArd MyHaAMIIAAPIa 5KaAO oTHLI,
OU3HUHIYA, POFAAAAH XOAU OYAMANALL:

— MEAMOpATHB TaAOUpAap Ba yHra capAaHaéTrau
MOAHMSBHI MaOAAFAQp CaMapapOPANIMHH 0axoAarm-
HUHT MebEPUN-XYKYKHUHM aCOCAAPUHU MyCTaXKaMAaIl;

— MEAMOPATHB TaAOMPAAPHU AMAATA OIIMPHUII MO-
HUTOPHHTUHM IOPUTHII THU3HUMHHH TaKOMUAAQAIITH-
pm;

— TYNPOK YHYMAOPAMTH MACaAaAapHUIa TETUIIAU
TEHAGHIINSIAAP Ba CTATUCTHK MabAyMOTAApra ara 0y-
AMII y4yH Xap 6emm inapa Tabumit (ep-cys) Ba 6omika
pecypcaap (MeAMOpaTUB TeXHMKA, CyFOPHII TH3MMN)
AATH Y3rapUIIAAp Ba >KUXATAAPHM KMHBEHTApU3aIfH
KMAMITHHA MYATa KyAHIIL

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYIXATH:
1. 1.Kapumos. 2015 #1aAa UKTHCOAMETUMUBAQ TYD TApKUOHUIL Y3rapUIIAAPHY aMAATa OIIMPHUII, MOAEPHHU3A-
LM Ba AMBEPCHPUKALIS KapPaEHAAPUHU U3YHA AABOM STTHPHII XUCOOUAAH XyCYCHIT MYAK Ba XyCyCHIT TAAOUp-
KOPAMKKA KeHI HJA 0410 GepHII — yCTYBOp BasHaMUZAHUP. WWW.PV.UZ .

2. V36exucron Pecrybanxacunusr ep pouau (2015 imanunr 1 susapp xosarura). — Tomxent — 2018.
3. K.A.Yapues, 5.9.Cyaranos. Kuimaox xy>kaAurunasa MeAHOPALiys TAAOUPAAPHHH TAIIKUA KHAHII Ba cCaMapa-
AOPAUTHMHHE 6axoAalira Aoup TaBcusiaap. — TomkenT, 2016 i. KXMIUTH, - 40 6.
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KOPXOHaAapu:

CamMapasOPAMKHM OWMpHLLAA AMBePCUpMKaLIMSIAALL
CTparernscu

Asnza MAXMYAOBA,

CaMapKaHA HKTHCOAHET Ba CEPBHC
HHCTHTYTH.

Annomayus

Maxkoaada azpocaroam kopxowarapu gaosusmi camapadopau-
2UHU OUAUPULL OMUAY cuPamuda uwirab wukapuwnu dusepcuduia-
YUSAGUL MACAAGAGPY KJPUO 4uKuszan. Azpocaroam KopxoHarapuda
dusepcuPUKAYUIAGUIHUHE F3U2A XOC HUKAMAAPY aACOCAAD bepurzat
Xam0a KUAOK XJHAAUK KOPXOHAAAPU PAOAUSMUHY QuBepcuPUKayu-
SAGU CIPAMESUICUHUHE ACOCUTE IHANUAGPY UAKAAGHMUPUALGH.

eCITyOAMKAMK3 arpap

COXACHAQ aMaAra

OIIMPHUAAETTAH
MKTUCOAMH UCAOXOTAQPHUHL

OYryHI1 60CKUIMAATH MyXUM

XyCYCHSITAAPHAQH OHpH — COXara

B cmamve paccmompenvi sonpocol dusepcuduayuy npoussoo-
cmed, Kax $akmop nosviulenus dPPexmusHocmu desmebHocmu
npednpusmuii azponpomviusserrocm. OO0CHOBAHI 0CHOBHbIE ACHEK-
Mol dusepcuPuKayU AzpoNpPOMbIUACHHOCHIY, U CPOPMUPOBAHDL OC-
HOBHbIe HANPABACHUS crpamezut dusepcudukayuu, desmesvHocmu
npednpusmusi CeAbck020 x03siicmaa.

FIAMUIT CUFFIMU I0KOPH OJATaH,
pecypc TEXKOBYH, MHHOBAIIMOH
FOS Ba paH IOYT apura

¢ YTYRASp Considered the issues related to the divestment as a process
of increasing the economic efficiency of enterprises. Features of
diversification in agricultural production. Formulated alternative
strategies of diversification of agricultural enterprises.

ACOCAQHTaH I/II_UA8.6 III/IK,ElpI/IH_IHI/IHI‘

KUPHUO KEAHIIIH XUCOOAQHAAH.

MaMAaKaTUMU3AATH UKTHCOAUH 3rapUIIAApPHHIHT
MyBapPakUATH KYII XKUXATAQH arpap COXaHMHI ca-
MapaAd PUBOXKAAHHUIIUIA OOFAMK. YIIOY CEKTOPHHHT
Y3BHI KACMM — KHMIIAOK XY>KAAUTM MHAAUMN HUKTHCO-
AMETHMU3HMHT MYXMM TapMOFH CHPATHAA YCTYBOP
axamuATra ora. YyHKM MUKy ToBap afiaaHMacHHUHT 70
¢$ounsy, BaAIoTa TYITYMAAPUHHUHT 5SS GOU3H, SAIH MIKU
maxcyroT (SIUM)uunr 24 $ousu aTpoduaari KucMu
aifHaH LTy TAPMOK XHMCCacUra TYFpu KeAapr. 2016 iua-
AQ KHIIAOK XJKAAWTH HIIAQD YHUKAPHII XaKMAAPUHU
6,6 $pousra, xxymaapaH, MeBa-cabzasor — 11,2 pous-
ra, kapromxa — 9,7 ¢pousra, cab3aBOT MaXCyAOTAAPU

erumTiupuin 10,4 pousra yCuIy TabMUHAAHAN.

Byryuru xyHAa pecrrybAMKaMHU3AQ MeXHATra Aa-
€KaTAM axOAMHMHT 20 Ppousra SKHHH KHIIAOK XYKAAUK
HIIAQD YUKAPHUIIIAL MEXHAT KUAMOKAQ. AXOAMHUHT 64
$oM3AAH OPTUFU KMIIAOKAAPAQ SIIAkAM. Arpap cek-
TOP IOPTUMH3 AXOAUCH HCTEBMOAH YIYH 3apyp OyAraH
O3MK-OBKaT MaXCyAOTAApUHMHT 90 ¢ponsnHu eTUIITH-
pui nmKoHwura ara. Iy ca6abau 6030p UKTHCOAUETH
IIAPOUTHAA MKTHCOAMETHUHT Ma3Kyp COXacu (aoAu-
SITH CAMAPAAOPAUTHTA KaTTa SBTUOOP KAPATUAMOKAA.
By, y3 HaBOarmaa, MUAAMI HKTHCOAMETHMHU3 OapKa-
POPAMTHMHM TAbMHMHAQIIIA XM3MaT KHAAAMTAH arpap

Kaaur cy3aap: AuBepcupuKanist, KUIIMAOK XJIKAAUTH, CTPATerys, 60MKAPYB, MHTErPALMSAAIITHPHIN Ca-

AOXMATH, MHTEIPAITUSAANTYBHH PHBOXKAAHTHPHIIT I‘/{I}“’HaAI/IH.IAaPI/I, HHTET PAllASIAAIITHPHUIIT MOAEAH.
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TApMOK TY3HAHIIMHY IIAKAAAHTHPHIIN OHAAH OUpra,
COXaAArd XjPKAAHK IOPUTYBUM CYODBEKTAAP YPTAcHAA
paKobaTHH Ky4auTHPUO, yAAPHUHT HadpaKaT MUIKH 60-
30p, 6aaku Tamky 6030pAapAd XaM pakobarbappom
OYAMIIMHY TABMHHAAMOKAQ.

Iy 6ouc, Ipesupentumus I11.Mupsuées Tama6-
Oycu 6uaan mimAab yukuaran “2017—2021 itrasapaa
V36exucTOHHN PUBOKAQHTUPHIIHUHT 6emTa yCTyBOp
AyHaAMIIM OYiindya Xapakaraap CTPAaTerHschH Aa I0KO-
PHAQ TAPKUAAQHTAH MACAAATA AAOXHMAA YPFY OepHATaH.
JKymaapaH, KHIIAOK XyKAAMTHAQ TAPKUOHUI Y3rapTu-
PHMIIAAPHH aMaAra OIIMPHII, KJII TapMOKAU depmep
XY>KAAMKAQDHHH KJAAQO-KYBBATAATAH XOAAA KHUIIAOK,
XYAYAAAPHAQ HOKHIIAOK, Xy>KAAMK (AOAUAT TYpPAAPH-
HM PHBOXXAQHTHPHII 6OpacHAAd aA0OXuAd Basudarap
KypcaTub yTHATAH. XapaKaTAAp CTPATErHsICHAA OeATH-
AQHTaH Ba3u(aAAPHUHT OKAPHAMIIMHY TABMHUHAAII-
HUHT MyXUM HJAAAPUAQH OUPH — arpap cOXapa TAPMOK,
Ba MIIAQO YMKAPHUII CAMAPAAOPAMTHHH TabMUHAAIIIQ
fyHaaTHpuATaH “CoXa KOpXOHaAapH (aoOAHAT TYpHU
Ba TApPMOKAAPHHH AMBEPCHOUKAIMSIAAIL AACTYPH HU
aMaATa OIIMPHII XUCOOAAHAAM.

Kumaox xyxasurupa “AuBepcudukanust AacTy-
PYHHHT Ma3MyH-MOXMSATUHH MYAKYMAMK Ba TaIIKHU-
AMI-XyKYKMP IIAKAMAQH KATBH Hasap 06apya KUIIAOK,
XJ>KaAMK KOPXOHAAApPHIa XY>KAAHK IOPHTHII IIApoO-
HTAAPH XaMAQ TaAab Ba TaKAU( Y3rapuIINra MyMKHH
KaAap Te3AMK OMAAH Ba TaAapOTAAPCH3 XAMAA MKTH-
COAMH TYIIKYHAMKKA TYIIMACAQH MAaBXXYA MOAMSBHI,
MTP Ba kappAap CaAOXUSTHHU HadAKaT cakaab, Oaaxku
YAApAQH caMapasd (OHAAAAHMIIHU TaAbMUHAAMAUTAH
CTPATEeryK XXapaéH TAlIKUA STHIIN AO3UM. TabKkupAam
KOM3KH, ‘AuBepcHHKALUS AACTYPH COXa, TAPMOK
€xu PaoAMAT TYpU KJAAMHAA KJAAAHHAAAMMH EKU
KOPXOHA MHKECHAQ XXOPHIl 3THAAAMMH, KaT'hU Ha3ap,
OYHAQIl AQCTYPHHHI CAMapaAOPAMTH ‘AMBepcHudHKa-
1y’ Ma3MyH-MOXMSITHHM TAIIKMA 9TYBUM TYIIYHYA,
Makcaa Ba Badu(pasapHUHI MAMHHI-AMAAMH XXHUXATAQH
ACOCAQHTAHAMTH OMAQH OEATMAQHAAU XaMAQ YHTA KyII
JKUXATAQH OOFAHK OFAQAML

AapxakuKaT, MaxCyAOT Ba pecypcaap 6o3opuaa
pakobar KydafiraH Capu aKCapHsT KHIIAOK XJXKAAHMK
KOPXOHAAApH YYYH MAXCYAOTAAp HINAAD UHKApHII-
HYM TaKOMMAAQIITHPHII, KAHTa MIIAAII KOPXOHAAAPH
IXTUEKHAAH KeAHO UHKKAH XOAAQ ACCOPTUMEHT XaMAQ
KHIIAOK X}’KaAHUK MAXCYAOTAAPH 6030pU KOHBIOHKTY-
PACHHU KeHTaiTUPHIIHUHT aXaMUSITH OPTHO GOpaam.
By, 3 HaB6aTHAQ, HCTUKOOAAA KHIIAOK XY>KAAUK MaX-
CYAOTAAQPHMHM eTKa3ub OepyBuMAap Ba KaiiTa MIIAALI

KOPXOHAAAQPHMHUHT ¥3ap0 OHPraAMKAArH $AOAHSTUHH
0AMO GOpHII XaMAQ XaMKOPAMKHH aMAATa OIIMPHUII-
HUHT SHTH CAMapaAl MEXaHH3MUHH HIIAAO YMKHII Ba
YHH XOPHI1 3THUIIHU TaKO30 KHAAAH.

ByHaa#1 mapouTAd Xy>KaAuK CyObeKTAAPH TH3UM-
HUHT Y3AYKCH3 PHUBOXKAQHWIIMHM TabMHMHAANI MakK-
CaAMAQ, OMP TOMOHAQH Y3AQPHHMHI Y30K MYAAQTAH
CTpAaTerHK PEeXAAAPUHU TY3HO OAMIIM AO3UM OFA-
Ca, MKKMHYU TOMOHAQH, YAQp KOPXOHAAArM MaBXyA
HIIAQG YMKAPHII HXTUCOCAALIYBUTA MyKOOHA FyAAap-
HU M3AAIIN Kepak. VICTUKOOAAM peXKaAaIITHPUIIHUHT
CTpaTeruK MyKOOHMAAAPUAQH OMPH AMBepCHHKALHS
xucobAaHaau. AMBepCHPHKAIIMAAALI XaM MA3MYHAM
Ba CepKUppa 6yAUO, yHH UKTHCOAMETHHUHT KyTAab coxa
Ba )KapaéHAapura HucOaTaH Kyasam MymMkuH. Kopxona
paoAuATHHU AMBepPCHOUKAIIMSIAQII ACTAHAQ, OUPUHYIK
HaB6aTAQ, YHUHT GAOAMAT COXAaCHHM KeHIaHTUPHII Ha-
3apAa TYyTHAAAM.

WNmaab yukapumsau anBepcuduxanpsaam — Oy
KOPXOHapa TaM€PAAHAE€TraH MAXCYAOTAAp aCCOPTH-
MEHTHHM KEHTaWTHPHII, MaXCyAOT TYPHUHH Y3rapTH-
pHII, MIIAQO YMKAPHII CAMAPAAOPAUTHMHH OIIMPHIIL,
UKTHCOAMI JKHXaTpaH (orpara spHIIUII, HHKUPO3-
HUHT OAAMHH OAMII MAKCAAMAQ HIIAQO YMKAPHIIHIHL
SIHTM TYPAAPUHH Y3AAIITUPUIIAUD. ByHA#t Y3rapum-
Aap KJIMHYa MaXCyAOT Ba XM3MATAAp CUATHHHU OIIH-
pHIIIra XM3MaT KUAAAM. UyHKH, HIIAQG YMKAPYBIUHIHT
MaxCyAOT SIHTM TYPAAPUHH Y3AAUITHPHIIA OHAAH
OMp KAaTopAaa YAAPHHHI HCT€BMOA XyCYCHUSTAAPHHU
AXIIUAAIITa MHTUAMIIH, IHPOBApAMAl, cHdaT Aapa-
XKACHHMHT YCHUIIMHHM TabMHMHAAMAM. By aca, maskyp
MaxCyAOTHH COTHII X XMHHUHI KyTafHIIM OHAAH
61pra, yAapHHU COTHII GO30PAAPUHHHI KeHTAMHUIIHNTa
XaM TabCHp KypcaTasu. byHaaH KfpuHaAMKH, KOPXOHA
PaoAnATUHU AMBepCHPHKAIUIAAII KOPXOHAHUHT TeX-
HHK Ba TEXHOAOTHK JKUXATAAH PUBOXXAAHHIIM, MOAUS-
BUM Ba UKTUCOAMM MMKOHHUATAAPH KEHTaHHIIU XaMAa
6apKapOPAUTHHYHT OIIMIINTA OAMO KEAAAU.

Xosupru KyHAA AUBepCUQUKAILUA KAIMTAA KOH-
IIeHTPAIJMAAALIYBUHUHT KeHT TAPKAATAH IIAKAM XHCO0-
AaHAAH. AuBepcHHKAIMA — HCTEBMOA TaAabAAPHHM
KOHAMPHII XaMAQ KOPXOHAHMHI KyIIUM4Ya YCTYHAUK-
Ka ora Oyammm xpucobura 6030paa ¥3 YpHUHU cakaab
KOAMII 3apYPHUATHHUHI 103ara KeAUIH cababau, cTpa-
TETrHK OOIIKAPYBHUHT MyXHM JA€MEHTH XHCOOAAHAAML.
AuBepcudukarys 61p TypAArd MaXCyAOTHH OMMABHIT
MIIAAG YHKAPMII CAMAPACHHU TYPAM MAaXCYAOTAAp
Tal€pAAll OPKAAM YCHII CTPATETMACHHU aMaATa OIIU-
pum xpcobura cukub yukappu. Typan MaxcyaoTaap



HIIAQD YHKAPHII CAMAPACHHHMHI MOXMATU IIYHAAKH,
KJII TYpAard MaxCyAOTAQPHU OUTTAa MHPHK KOPXOHa-
Aa Taiépaamra HUCOATaH LIy TYyPAArH MaXCYAOTAAPHU
KaTTa GJAMaraH MXTHCOCAQIIraH KOPXOHAAAPAA HINAQD
YHKApHII GOHAAAAMPOKAHUP.

AuBepCHUKAIMAAAHUHT ACOCHH MaKCaAl OHp
HeuTa TApMOKAQ PpaoAUsIT 0Aub bopu xucobura $poit-
AQHH OIIMPHUII XAMAQ PHCK AAPAXKaCHHU KAMaATHPHII-
AaH ubopar. AuBepcHHKAIIMAAAIITAH KOPXOHAAAP
paxobar xypammpa 6apkapop 6yAn6, yrxapaa KOHBIOH-
KTYPa, TY3HAMABHI XaMAQ IIMKA ¥3TapHIIAAPH XUCO-
OHra 103ara KeAAAUTaH PHCK AAPAXACH MACTPOK, OAa-
AHL. AMBEpCHPUKAIMIAAII XJXKAAUK CYyOBEKTAAPUHH
PUBOXAQHTHUPHIIHIHT YMyMKAOYA KMAUHTAH 3apypHit
YCYAAAPHAQH XHCOOAQHAAM.

DByryHru KyHAQ KMIIAOK XJXKAAUK MaXCYAOTAApH-
HY HIIAA0 YMKAPYBYMAAP OMAAH MA3KyP MAaXCYAOTAAp-
HU KaliTa MIIAOBYMAAD YPTacHUAArH PpAOAUATHU MYATA
KyAMIIHUHT SHIM MEXaHU3MAAPHHH SIPATHII 3apypH-
STH, MABXKyA UIIAAD YMKAPHIIHK ONTHMAAAALUITHPHII
Ba KAfiTa HMIIAAII KOPXOHAAAPU TaAabAAPHAAH KeAHO
YHKKAH XOAAQ, SIHTM MIIAAQG YMKAPUIIAAPHH JKOPHI
9THII 3aPYPUSITH OMAAH YHFYHAQIING GOPa&TraHAMTH
00wC, arpap coxa KOPXOHAAAPHHU AMBEPCUHKAIIHS-
AQIIHHHT AOA3APOAKTH SHaAQ OPTHO HOPMOKAQ.

Ouxpumusda, arpap coxasa AuBepcudUKaIIAALL
AACTYpHFil TaAOMPAAPHHM IIAKAAAHTHPHII Ba aMaAra
OIMPHUII TYFPHCUAA KAPOP KAOYA KMAMIIAQ KHIIAOK
XY>KAAMTHHHHT J3HTa XOC XyCYCHAT Ba XKUXaTAAPHHU
9BTHOOPTa OAMII MAKCAATA MyBOUK. XyCycaH:

— MIIAQG YMKAPHITHUHT MaBCYMHIAMK XapaKTep-
AAQAHTH;

— GHOAOTHK Ba HKTHCOAHI JXapaéHAAPHHUHT Ky K-
AMO KeTHIIN;

— epHUHT HIIAA0 YUKAPHII BOCUTACH CHaTHAA Ka-
paAuIIM Ba 6OIIKAAAP.

AjfHaH, MaHa LIy ¥3Ura XOCAMK KHIIAOK Xy>KaAH-
TH KOPXOHAAQPUHHUHT MII GAOAMSATH HATIOKAAAPU Ba
YHHMHI HUKTHCOAME CaMapaAOPAUTHMIA KYII JKHUXATAQH
6oranK. MmAab 4YHKapUIIHK AMBepCHQHKAIMSIAALD
XKApaéHH Y30K MYAAATAM HCTHKOOAAQ KOPXOHAHHHT
HKTHCOAMI Ba MOAMSIBHI XXUXATAQH IOKCAAMIINTA OAKO
KEeACaAQ, AXAMISTAM AAPXKAAATH capd-XaparkKaTAApHU
TAaKO30 ITHIIM CababAM >KOPHI HATIDKAAapra cesu-
AApAHM TaBCHpP KypcaTumu MyMKHH. By aca, xopxoHa
aoAmsaTH OGMAAH OGOFAMK OJATAH TYPAM HKTHCOAMIT
CyOpeKTAAPHUHT MaH(AATAAPHTA XaM TYPAHYA TABCHP
KypcaTapH.

KHIIAOK XjKaAuru CaMapapOPAMTHMHH OLIMPHII

—_— 0 VICAOXOT =

YUIYH TAaHAQHTaH AMBepCHPUKAIIMS IMAKAH, YCHUII CTpa-
TETHSAAPUHUHT OUpH CHPATHAA KyPHUO YUKHAAETTAH
00'beKTHH J3ap0 OOFAAHIAH KYII YHCYPAAPAAH TAIIKHUA
TONraH 6up OyTyH TH3UM CHATHAA KAPAAAAUTAH TH-
3UMAHM €HAOIIYBra aCOCAAHMIIM Kepak. TapMoK Kopxo-
HAAAPMHMHT TH3UMAK €HAOLIYBAU AUBEpPCHUKAIMATA
acocAaHraH (aoAMATH KAaNTa THKAAIIL, CYHTPA YHUHT
J3Ura Xoc KMXaTAAPUHH XHCOOTa OATAH XOAAQ KHIIAOK,
XY>KaAUTH UKTUCOAUETHHY PUBOXKAAHTUPHII TAMOMHA-
AApH Ba YCYAAQPUHH HIIAQD YHKHIITA ACOCAAHAAM.

AuBepcudukanusa 60omKa GAOAMAT COXaAAPUHH
PHBOXAQHHIIY XUCOOUTa KUIIAOK XJ>KAAMK KOPXOHa-
AAPUAQ 03ara KEAAAMTAH MABCYMHIAMK OHAQH GOFAHIK,
CaAOHMIl XOAATAAPHM KaMAMTHUPHIIra UMKOH Oepapw.
Kjmumank xopxoHaAapaa SHTH TapMOKAAPHHHT pH-
BOXKAQHHIIK (AOAMAT IOPUTAETTaHAAPU OMAaH OMp
KaTopaa, 6apya MaBKyA PeCypPCAAPAAH SIHAAQ OKMAOHA
JoiiparaHuIT UIMKOHUHE Oepapu, Oy oca, §3 HaBbaTH-
A3, KOPXOHAaHMHI YMyMHH MKTHCOAMH CaMapaAOpPAH-
THHM OpTHIIMra oAb keaapn. By, y30K Xxyayarapaa
JKOMAQIITaH, Y3UHUHI UXTUCOCAALIYBUIa Kypa TYAUK
doiiparaHa 0AMAETTAH, 6omxka XYKAAMKAAPAAH Y30KAQ
JKOMAQIIraHU cababAu rwxapara 6epa OAMaéTraH Xjyxa-
AMKAQD YUYH affHUKCA AOA3APOAHD.

KHImaoK, Xj>kaAuK KOpXOHaAApU (QaOAMATHHU AU-
BepcUHUKAIUAAANI CTPATETUACH HYKH Ba TAIIKH WKTH-
MOMM-UKTUCOAMM MYXMT OXTHEXAAPUHM KOHAMPA
OAAAWTaH CaMapaAM MKTHCOAMETHH MIAKAAAHTHPUINTa
KapaTUAraH OyAMIIM A03UM. Bolikada afiTraHAa, TypAn
COXa Ba TAPMOK XJ>KAAHK CyObeKTAAPU YPTACHAA UHTe-
rpanys XXapa€HAApH XaMAQ TalIKHAUN-UKTUCOAUM XaM-
KOPAMK MyHOCabaTAQpH KaHYAAUK KydAu OyAca, ymoy
KOPXOHAAApAA TAPMOK, Ba MIIAAD UMKAPHII HyHAAUIIH-
HU AMBePCHPUKAIIMIAAII OUPMYHYA EHIHA KEJAAH.

TaAKHKOTAAD KypcaTHIINYa, OYTYHTH KYHAA MH-
TerpaljMAAAIIraH TU3UMAAPHHU MAKAAAHTHPHIN, yAap
$aoAMSTHHM TallKMA STHII Ba PUBOXAAHTHPHINIA
KyHAUAATH OMUAAAP TYCKUHAUK KUAMOKAA:

— KHIIAOK Xy>KAAUTHIa HUCOATAH KaiTa HIIAQII Ca-
HOATHAA YDKTHMOUI MEXHAT YHYMAODPAUTH AAPaXKacH-
HUHT 6UpMyH4Ya IOKOPH AAPAXKaAd IKAHAUTH;

— arpoCaHOaT MaXMYHIa KHPYBYH aKCapUAT KOp-
XOHaAapAa HHTETPALUSAANIaH TY3MAMaAapHHU spa-
THIITa OYAraH MaH(AATAOPAMKHHMHT OMPMyHYa CyCT
PHUBOXKAAHAETTAHAWIH;

— HHTETPalUSAAANIIaH TY3MAMAAaDHHU IIaKAAAH-
TUPUII Ba YAAp (AOAMATHUHU TAIIKUA 3TUII COXacHAA
XyKyKHil 6a3aHHHI TAKOMHMAAQIIMATAHANTH;

— TApPMOKHHMHI Ba XYAYAHHMHI Y3UIa XOC TOMOH-
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AApMHU XMCOOra OAraH XOAAQ, arpOCAHOAT MHTErpa-
IMSICH IIAKAMHM TaHAQIIra MMKOH 0epapuraH MAMHI
ACOCAQHTaH YCAyOUETHH TAKOMUAAAIITHPHIITA OYATAH
3apypusT;

— arpocaHoaT MaXMyacH KOPXOHAAapH MOAMS-
BUM XOAATUHHMHI KOHMKAPAHM AAPaXKapad dMACAWIH Ba
KYITYUAMK KHUIDAOK XY KAAUK TAIIKMAOTAAPH TYAOB
KOOHAMATHHUHI KOPXOHAAd KEHIaHTUPHATAH TaKpOP
HIIAQD YMKAPHIIHM AMAATA OLIMPHUII YUYH MOAHSBHIA
HMMKOHMATAAPHHHHT Y€KAAQHTAHAWIH;

— KHUIIAOK XJ>KaAHK Ba KalTa MIIAAII KOPXOHAAA-
PY MOAAUM-TEXHUKABUM CAAOXUSTHHUHI IIACTAUTH Ba
fomxaaap.

Mimaa6 ynKapUIIHu AUBep CUPHKAIIMIAALL HKTHCO-
AHMI CAMApaAOPAUIMHU XHCOOAAIIAQ KYHMAATHAAPHU
9BTHOOPTa OAMII 3apyp:

— AMBepCHQUKAIMSA HATHXKACHAQ OAUHTAH Ky IINM-
9a AAPOMaA;

— MIIAQD YMKAPUILIHY AUBEPCUPHKAIIMSIAALL XHCO-
OHra MaxcyAoT 6030pHUAAry HHPPATY3UAMA XH3MATAA-
pHuAaH QOHAAAAHUIT MIMKOHUATHHHIHT OIITAaHANTH;

— XM3MaTAApAAH (POMAAAAHMII KYAAMUHMHT OII-
TaHAMIH Ba TOBap MaXCyAOT COTHII Xa>KMHHHHI OII-
TaHAUTH OOHC, XapaXKaTAAPHUHT KUCKAPHUIIH, TAHHAP-
XMHWHT IacaiyIIy;

— SHIY MaXCYAOT HINAA0 YMKAPHUIITHUHT ¥3AQIITH-
PHAMIIN Ba OYHIa MOC PaBUIIAQ HHHOBAIIMOH TEXHOAO-
THSIAAP KUPHO KeAMITMHYHT Ky4afiuiny Ba O0IIKaAap;

AvBepcuUKaUSAAII CTPATErHACHHH KYAAAII Xap
AOMM XaM KHIIAOK XJ>KaAMK KOPXOHAAapu yIyH My-
BaQPaKHAT KeATHPMAFIAY, 1Ty OOUCAAH XaM paxbapu-
AT AOUMMF PAaBUIIAA YHH KJAAQIITHUHT OKHOATAAPHHM
TaXAMA KHAUO 6opuiIy, arap GaoAUAT caMapacus Oya-
Ca, MyHAAMIINTA TETMIIAN Y3rapTUPUINIAAD KUPUTHUILU
Kepax.

Bynpait XoAaTAQ pUBOXAAHTAH AABAATAAP TaXKPH-
Oacura acocAaHuO, KyHAHAArd MyKOOHA CTpaTerusAap
TaKAU( STHAUIIN MyMKHH:

— SIHI'YM TApMOKAAPAQ MaBKera ara OYAMII éKH AHU-
BepCHQUKAIMAAAMTaH (AOAMAT HYHAAMIIAAPHAA-
Il MaBKEHM MYCTaXKaMAAIl MakcapMaa Oomka Tap-
MOKAQpra KUPHO 60PHII éKU STHIH BOCHTAAAPTA STAAKK
KHAWIIL;

— KOPXOHAHUHT UKTHCOAMF CTPATETHsCUIa XaBoO
OepMaéTraH GpaoAMST HYHAAUIIAAPHAAH BO3 KEUHIIL;

— auBepcuduKanua 0A3aCMHH KUCKAPTHPHIIL,
JKYMAAAQH, KyYCH3 MYHAAUIIAAPHHU UK KUAWIIL MAH
61AaH;

— CAMapaAOPAMK AAPaXKacH HacT OyAraH, ¢poiaa
KEATUPMaETraH, IIYHHUHTAEK, 3apap KeATUpaéTran 6y-
AMHMaAAp PAOAMSTHHH TYXTATHII XaMAA UIIAAD YMKa-
PHII HYHAAUIIAAPUHY EITHUIIL

Xyaoca KUAMO afiTapurad 6}“fAcaK, KMIIAOK, Xy>Ka-
AMK KOPXOHaAapH GaOAUSTHHH AMBepCHPHKAIMSAAIL
CTPaTEeTUsACHHY TAaHAAII YAADHUHT MYKHM XaMAA TaIIK{
HKTHCOAMM MYyXUTH CAAOXHATH OMAQH AHHKAAHAAM.
Kumaox, xjKaAuk KOpXoHaAapu (aOAMATHHH AUBEp-
CUMKALUSAAAII CTPATETUSACHHU TAaHAAIIHUHT TaIIKHU-
AMHA-UKTHCOAUMI MEXaHW3MH Y3 UIHIA CTPATETUK Kypa-
OMAMIIAMKHY, YHHHT HUKH Ba TalIK¥ MyaMMOAApPHHH
TAPKHUOAAIIHH, MUCCHSCH Ba MAaKCAAAAPUHH IIAKAAQH-
TUPHIIHY, CTPaTe€THK TAXAHA KHUAMIIHH, CTPAaTErHK
MYKOOHMAAAPHH aHHMKAQIIHH, CTPATEIUsIHHA TaHAALIHH,
YHHHT 625KapUAMIIN YCTHAAH HA30PaT YPHATHII XaMAQ
CaMapapOPAUTHHHM aHUKAAIIHH §3 HYMIa OAAAH.

IOxopuaa GMAAMPHATAH YCAYOHIT EHAALIYB Ba aMa-
AVIT TABCHSIAAPHYL aMAaAMETAQ KJAAQLI PeCITybANKaMU3
arpap coxa Ba TAPMOKAAPH KOPXOHaAapU CaMapaAop-
AWTUHU AUBEPCUQUKAIMIAAII CTPATETHACH acoCHAd
aMaATa ONIMPHITHU TAbMHHAAIITA XU3MAT KUAAAH.
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XAPAEH |-
UKTMCOAETHM

MOAepHHU3aLMsAALL

LAPOUTHAA arpap COXaHU PUBOXKAAHTUPHILAATK

MIIAOK X{PKaAMTH — Y36eKUCTOH
MIKTHCOAMETHHYHT MyXFM TAPMOFU
cobaanaar. By TapMOK Mamaakar

AXOAUCIHUHI O3UK-OBKAT MAXCYAOTAQPHIA,
KaFITa MIIAALI CAHOATH TAPMOKAQPUHIHT
5Ca XOMALLEra OYATaH TaAAOMHU KOHAUPAAU.
Osux-oBKar MaxcyroTAapuHUHT 90 pousra
SIKMHU arpap TapMOKAQ Tariépaanaan. Kymmaox
XJIKAAUTH PECITy OAMKAMU3HIHT HCTEBMOA
6030pHra 03UK-OBKAT MAXCYAOTAAPH Ba
KAlTa MIIAQII CAHOATHMra XOMAllé eTKa3|no
6epuii OrAaH OUPra, KUIIAOK XJ>KAAUTH
MAIIHHACO3AMIH, KFME CAaHOATH KaOu bup
KATOP TAPMOKAAP MAXCYAOTAAPH yUYH
KapOAATAU 6030p OVAIO XaM XHCOOAAHAANL
Va6exrcToHAR MKTHCOAMI MCAOXOTAAPHH,
JKYMAAAQH, arpap HCAOXOTAQPHH AMAATA
OIIMPHIII MACAAACH KYTIAQD OAFIMAAP
TOMOHHAQH YPraHMATaH, AMMO arpap
COXAHH PUBOXAAQHTHUPHIIAL €Pra STAAUK
MyHOCA0ATAQPUHI AMAATA OLIMPUIIHIHT
YCTYBOP MYHAAMIIAAPY MACAAACH €TAaPAK
AAPAKAAL PraHUAMATAHAUTY MAB3YHUHT
AOA3Ap0 SKAHAMIHHH TABCUPAATAL.

YCTYBOP WyHaAULLIAQD

Ca¢ap BETAMOB,
TMM MarucTpaHTH.

Annomauyus

Maxoaada unrosayuon ukmucoduémmu pusoxc-
AGHMUPUWIOA dzpap coxanune 00seKmus sapypauey
xaxuda guxp wopumurzan. By bopada xaxon ama-
AUEMUOAZY KUWIAOK XJHAIUSY UKMUCOOUEMUHUNE
macnuranuwiy  kjpub  uuxurzan. Ilynunedex,
MAKOAGDA UKMUCOOUEMHY MOOepHUSAYUIAGUL thd-
poumuda cmandapm azpo-uxmucoduii musumdan
$OiI0aAGH UL YCYAAGPY TABCUS IMUAZH.

B cmamve ocsewyaemes yeav, Heobxodumas
04 AzPAPHO20 NOAS 8 UHHOBAYUOHHOIL IKOHOMUKE.
B cmamve paccmampusaemcs 2A00aAvHblil onvim
azpokysvmyproil cepet. IToamomy 6 cmamve da-
10MCS. PeKoMendayuy 1o UCOAb30BAHUI0 NPaKMuU-
ueckux B03moxcHocmeri 0AS Ouddepenyuayuu pe-
OYKYUOHHBIX AZPOIKOHOMUHECKUX CMAHOAPMO8 U
docmucerui.

The article illuminated about the objective

necessary of agrarian field in innovation economy.
The article deals with global experience the
agrecultural sphere. Therefore, in the article are given
recommendations for using practical possiblities
for differentiate agro-economic standarts and
achievements.

Bo3op acocAapyHU By>KyATa KEATHPUII HKTUCOAU-
€THU HCAOX, KHAWIIHUHT acOCHi Basudacu OYAuO6, yaap
MYAKYHAUK MyHOCabaTAapuHu ysraprupui, 6030p

Kaaunr cysaap:
arpo-MKTHUCOAMM CTAaHAAPT, ep POHAN.

TY3HAMAAAPVHU MAKAAAHTAPUIL, MOAUS Ba OAHK TH3H-
MUHH KailTa TallKUA 9THIL, 6apya Aapaskasard 6omKa-
PYBHHHI MYTAQKO SHI'YM TH3UMUHH 6apIio 9THII Kabu

KUIIAOK XYKAAUTU HKTHCOAUETH, AGXKOH XY>KAAUTH, MHHOBAIIMSA MHQpaTy3UAMACH,
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9HT MYXUM SKHXATAAPHH §3 HIUTa OAAAML

VIKTHCOAME HMCAOXOTAAPHHHI OyTYH 3aHKHPHAA
arpap COXaAard y3rapHuIAApra FOST KAaTTa aXaMHsT
OepruaMOKAQa. By aca aXxOAMHHHT akcapHsATH KUIIAOKAQ
SIIAIIHN, UKTHCOAUETHHHT arpap-CaHoAaT TAP3UAA IKAH-
AVITY XAMAQ XaETHI MyXUM MyaMMOAQPHHU XaA KHAHIIAQ
KHIIAOK XY>KQAUTHHHUHT TYTIaH YPHU OUAAH OOFANIK.

KHIIAOK-MHAAMT AQPOMAAHHHT XKYAQ MYXUM MaH-
0au, BAAIOTA ACOCAH KHIIAOK XY>KAAUTH XUCOOHTA OAH-
HaAM. AeKMH 9HI MyXUMH, KMIIAOK MKTHCOAMETAQ Ba
IDKTHMOMI TYPMYyLIAQ, OMHOGAPUH CHECATAQ XaM LTy H-
AQi1 61p 6YFUHKY, 1Ty 6YFUH OpKaAu Oy TYH pecirybau-
Ka GapOBOHAMK Ba TYKHH-COUMHAUKKA PHITAAU.

DyryHru KyHAQ KMIIAOK X§>KAAMTHHHMHI HKTHCO-
AMETUMH3AATH, Xa€TUMU3AATH YPHU epra MyAKYMAMK
MYHOCA0aTAAPH COXACHAATH MyaMMOAAPHH XaA OTHII-
HM TaAab 3TMOKAQ. XO03Hp arpap TapMOK SIAIIM MUYKH
MaXCYAOTHMHI TYPTAAQH OMp KMCMUHH HIIAAO YHMKAp-
MOKAQ. MaMAAKaTHMU3 UIIAQG YHKAPHII B MHTEAAEK-
TyaA CAAOXMSTUHUHT IPMUAQH OPTUFH MYaFisiH Tap3Ad
0eBOCHTA KHIIAOK Xy>KAAUTH OrAaH 60rank. Kumaok
XY>KAAMK MaXCyAOTH MaMAAKATTa BAAIOTa TYIIYMAQ-
puHMHT S5 (QOM3MAAH OPTHFHHHM TAbMHHAAMAUTAH
MyXUM 9KCIOPT MaHOAAapUAAH OHPH XHUCOOAAHAAM.
DBy MacaAaHUHT UKTHCOAMI XXUXATHAHUP.

VDXTHMOMIT COXapa 9ca — MAMAAKATHUHI KHIIAOK,
JKOMAAPHAQ HCTUKOMAT KHMAAAMIAH AXOAMCH KaTTa
KUCMUHUHT, 6aAKH Oy TYH pecIryOANKa aXAMHUHT Typ-
MyII AQPaXKACH, YHIUHT MOAAHH (papOBOHAMIH KUIIAOK,
XY>KAAMTHAATH MIIAAPHUHT aXBOAWIA, YHU PUBOXKAAH-
THPUIIHYUHT TE3KOPAKTH Ba CAMAPAAOPAUTHTa OOFAHK.

Iy 60MC MyCTaKHAAUTMMHU3HUHT OUPHHYH KyH-
AapupaH 60mAa60K 613 KHIIAOK XY>KAAUTHHH HCAOX,
KHAMIITA XXHAAUN 9BTHOOP KAPATAVK.

Kerunrn itmasappa 6y coxapa aMaAra OMUPHATaH
HIIAQD XAKHAQ TYXTAAUO JTaAUraH OYACaK:

DupHHYMAQH, KUIIAOKAQ arpap Ba HKTHCOAMI MY-
HOCa0aTAAPHM HMCAOX, KMAMIIHUHT XyKYKUE acOCAApH
Oapro 6yAaéTrany Xakupa Tyxrasu6 yramumus “Vhka-
pa TyEpucHAQTH, “AEXKOH XJ>KaAUIH TYFPUCHUAR TH,
“QepMep XJ>KAAUTH TYFPHCHAA TH Ba OOIIKA OHp Ka-
TOp KOHYH Ba Xy¥oKataap, Y3bexucron Pecrry6ankacu
TTpesupeHTHHHHT GapMOHAAPH, XyKYMAT KapOPAAPU
KHIIAOKAQ SHIUM XyKYKHME MyHOCA0AaTAQDHU SKOPHI
9THIN, KJI YKAAAAU HUKTHCOAMETHH IIAKAAQHTHPHIIL,
TaAOMPKOPAMKHH, dpepMep Ba AXKOH X§>KAANKAAPUHU
TAIIKHA ATHIIAQ XYKYKHI aCOC OYAMO XH3MaT KHAAML

KHImaox XxjKaAuri MaxCyAOTAApHM HIIAAD 4YHKa-
PHUIIHUHT IWKTHMOUI TapKUOK TyOAAH yarapau. YHAQ
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HOAABAAT CEKTOPUHMHT yaymu 98 ¢omusra etau. Xo-
3UPTH BaKTAA KUIIAOK XY>KaAUTHAQ 66 MUHTAQH OPTHK,
depmep XY >KaAUKAAPH PAOAUAT KYPCATMOKAQ.

VIKkuHIMAQH, KUIIAOKAQ XJPKAAMK IOPHTHII MeXa-
HM3MUHUHT MYTAAKO SHIM aCOCAApPH, KHIIAOK XjoKa-
AMTHHY MOAMSIBHF TABPMUHAQII Ba CYFyPTAAALIL, UIIAQ0
YHUKAPHATAH MaXCYAOT Ba KUUIAOKKA OePHATaH KHIIAOK
XYKAAMK TEXHUKACH, EKHAFH, MMHEpPAA YFUTAAP YYYH
¥3apo  XMCOO-KUTOOAQPHUHT SIHIU TH3HMH HIIAA0
YUKHAAHU Ba SKOPHH KMAMHAY. KHIIAOK X§>KaAurH Kop-
XOHAAAPUHHUHI UKTHCOAMI MYCTAKUAAMIH KeHTaiuob
epra MyAKYMAHMK MyHOcabataapu ysrapau. Kumaok
XY>KAAMTH MaXCYAOTAAPMHM COTHO OAMIIAQ IIAPTHO-
MaBHii HAPXAAP TH3UMH KEHT KJAAAHHAA OOIIAAAML

Kumiaoxaa 6030p HHPPATY3UAMACHHUHT AACTAQ0-
KH KypHHUIIAAPY HOMOEH 6yaa 6omaapu. Mxrucoc-
AQIITHPHATAH TIKOpaT Gaukaapu — “Tlaxra 6aHK’,
“Tapbupxop 6ank’, “Samun 6anx’, “Mmorexa GaHku”
TYSHAAH. YAap depMep Xy >KaAUKAApPH Ba HINAAD UHKa-
PHII KOPXOHAAAPHTa XM3MAT KMAMOKAA. Kumaok kop-
XOHAAAPUHU TabUKil 0PaTAAH Ba YAAPHHUHT ¥3 IIEPHK-
CYFypTa KHAYBUM
“Vsarpocyrypra” KOMIIAHUSCH TY3HAAM.

YuuHYMAQH, KMIIAOK Xy KAAMTHHHHT Y3UAA CE3HU-

Aapu 6MAQH MyHOCAbaTAApPHUHU

AQPAM AAPAXKAAQ TAPKUOMI F3rapUIIAAD AMAATA OIIU-
puaan. Epra MyAK4MAMK MyHOCa6aTAapu MIAKAAAHHUO,
9CKHU TY3YMAQH MepPOC KOATaH ITaXTa SKKa XOKUMAMIH-
ra 6apxam GepHuaAU.

Faasa MycTakuaaurura JSpUIIMITHUMHT acOCAApU
spatuspu. MacaaaH, pecnybankamumspa dpepMmep Xj-
XKaAMKAapu 6yitmda 1994-2004 fimasappa 60moKAm
AOH 9KHATaH MafAOH 11,4 MuHT rekTappas 691,6 MuUHT
rekTapra eTA. By aca 6OIIOKAM AOH SKMHAAPH SAIIH
MaxcyaoTuaa 17,2 MUHT ToHHapaH 2645,2 MUHT TOH-
Haraya XOCHA eTHIITHPHII UMKOHUHHU ApaTAU. ByHpan
TAlIKAPH, PeCIyOANKa ep GOHAUHH PUBOKAAHTUPHII
Ba KJNaWTHPHINra, e€PHHHT XOCHAAOPAMIMHM OIIM-
pHIIra aAOXMAA IBTUOOP KapaTHaAu. Xap #uau 15-25
MMHT TeKTap SHTH CYyFOPHUAAAMTAH epAap Y3AaIlITH-
puaau Ba 40-50 MUHT rektap aBBaApaH $OHAAAAHUO
KeAMHI'aH €PAAPHUHT MEAMOPATUB XOAATH AXITHAAHAH.

Bup cy3 6umaaH aiiTraHAQ, MyCTAKHAAMK HHAAQPH
AABOMHAQ KHIIAOK XJXKAAUTHHH HCAOX, KHAUII Ba PH-
BOXAQHTHPHII 0OPacHAd KyPUATAH YOpa-TaAOHpAAp
0y YCTYBOp TapMOKAA Ce3MAAPAM HATIDKAAAPra dpH-
LM IMKOHHHHY OepAU.

IIyHuHr y9yH OAMC HCTHMKOOAAQH MaMAAKaTH-
MUSHHHT OyTYH MKTHCOAMETH 6apKapop Ba Y3AYKCH3
PHBOXAQHMIIH YIyH MAKPOUKTHCOAMI KYPCaTKUYAAP



MYBO3aHATUAA KUIIAOK, Xy>KAAUTHHUHT YPHHUIA aAOXH-
A4 9BTHOOD GEPHIINMH3 AOUM.

Mawpaymxu, AKI, SAnonns, Opanmus, Byrox bpu-
tanus Ba JKany6mit Kopest cuHrapu ukricopmit Ta-
PaKKHil 9TraH MaMAaKaTAAPAA KHMIIAOK, XY)KaAMTHAQA
0aHA OYATaHAQD YAYIIM MEXHATIa KOOHAMSTAU aXOAH-
HUHT 5-7 dousupan oprMaiiau. Buspa 6y xypcarkuy
40 pouspan opTuxaup. KHIIAOK XyayAsapHAa HCTHKO-
MaT KUAYBUHAAD YAYIIH 3ca 60 (OM3HY TAIIKHA STAAHU.

MacaraHuHT siHA OMp MyXUM >XuxaTH cudaTmpa
KYHMHAAQrH MHCOATA 9BTHOOPUHTH3HU KapPaTMOKYMMUS,
ToAsaHAMSIAQ 6€BOCHTA KUIIAOK XJ KAAUTH MIIAAD YHKA-
PHIIAQ MEXHATTA KOOMAMSTAM AXOAMHUHT 4 GOM3HTHHA
MIAQRAU. By AaBAQTHUHT XyAyAU Ba axoArcH Y36exuc-
TOH OMAQH COAMIITHPraHAa 6up Heda 6apobap kam. Ta-
OHHIT AP OUTH 9Ca KUIIAOK XJ>KAAUTH MAXCYAOTAAPHUHH
HINAQD YMKAPHINY YIyH aHYaruHa Hokyaait. Illynra Ka-
paMacAaH Oy MyBKasrHHa MAMAAKAT KHIIAOK, XJ KaAU-
M MAXCYAOTAQPMHU 9KCIIOPT KHAUII 6yiinda AyHEAR 2,
3-ypurHAapaa Typapu. TyTaaHraH sxaXoH Taxpubacu Ba
pecITybAMKaMH3AQ KHIIAOK XJPKAAUTUAATH HIIAAPHUHT
AXBOAMHHU TAXAMA OTAAMTAH OYACAK, OYIYHIU IIApOMT
AXOAMHM OAHAAWTH, SHHH KUIIAOKAATH OPTUKYA MEXHAT
PecypcAapyHM OJIIATHII BA YAAPHHM MKTHCOAMETHUHT
0030p MyHOCabaTAQPH TAKO30CHTA Kypa, Y3rapTHPHA-
raH TYpAapU Ba TApMOKAAPTa >KaA0 KHAMIIL, YAApAAH
camapasn GOMAAAQHMIN MACAAAAAPMHU KaHTa KypHO
YHKMIITHA TAAQ0 9TAAU.

bupruna Kamkapapé BHAOATH KHIIAOK XJXKAAHU-
TMAQ €TUIITHPUATAH O3HMK-OBKAT MaXCYAOTAQPUHMHT
JCHMII AMHAMHMKACH TaXAMAMHM 1-XapBaspaa Kypub
YHKAMHU3.

2.3.1-KapABaA MAbAYMOTAAPHAAH KYPHUHHO TypHO-
AMKH, BUAOAT KHIIAOK XY>KAAMIMAQ E€THIITHPUATAH
O3HMK-OBKAaT MaXCYAOTAAp XaXMU HMHAAAD AABOMHAA

- XAPAEH |~

omu6 6opran. MacasaH, kapromxa eruurrupum 2015
fimapa 2013 imara Hucbaran 146,5 ¢owusra, moaus
MAaxCyAOTAapu Xaxmu 145 ¢ousra Ba y3ym eTHINTH-
pum xam 163,2 ¢pousra OMraHAUTHHY Ky PUIT MyMKHH.
IlynuHAraex, Y0pBaYUAMK MAaXCYAOTAAPU XaXKMHU XaM
TaXAUA KUAMHAETTaH MUAAAPAQA aHYa OpTraH. Macaaas,
rymr eTumTupum 123 dousra, cyt erumrupum 125,2
¢omusra, Tyxym eTumrupum aca 145 ¢ousra omranau-
THHH KJPUII MyMKUH. AeMaK, 0y K¥pCcaTKIYAap BHAO-
SITHUHT KUIIAOK XY>KAAUTHAAQ PAOAMAT KypcaTaéTraH
depMep Ba AEXKOH XJ>KaAMKAApUra SApaTHAAETTaH
IIAPT-IMIAPOMTAAP Ba AMAATA OIIMPHAAETTAaH HCAOXOT-
Aap HAaTIKACH AECaK XaTo OyAMaiiAU.

Arpap coXapa aMaAra OIIMpPHAAETTaH MYAKUH-Tap-
KMOHI HCAOXOTAAPAQ, OMPUHYM HABOATAQ, MYAKHH AQB-
AaT TacappyPuAAH YMKAPHII Ba XyCYCHMAANITHUPUIL
TYPAM MYAK IIAKAAAQPUTa, 9HT aBBAAO, XyCYCUH MyAK-
YHMAMKKA ACOCAQHTaH Xy>KAAUK IOPUTHII MAKAAAPHHU
KOPHUIT STHIIra MyXUM 9BTHOOP Kaparuapu. Mkruco-
AHIL MCAOXOTAAPHHHT AACTAAOKH 0GOCKMYAAPHAAHOK,
3apap KypuO HIIAAETraH IMPKAT XJYKAAUKAAPUHU
00cKIIMa-00CKIY Tyratud, ¢pepMep XyxaAHKAApPHUTa
AAQHTHPHULI 6OPACcHAQ HUPUK TaPKHOUI HCAOXOTAAD
amaAra omupuaas. By ncaoxoraap marmxacupa 2000-
2007 itnasapaa xxamu 2102 Ta MCTUKOOACH3 IIMPKAT
XJPKAAUTH OOCKHIMa-00CKUY TYraTHAMO, YAAPHUHT
Herusupa 158738 Ta dpepmep Xy>KaAMIU TAIIKUA STHA-
TaH dAM.

by xapaénpa depmep XJKaAMKAAPUHMHT HKTUCO-
AMH CaMapapOPAMTMHH YCTHPHIITa MMKOH SpPaTyBYH
KYHHAQTH OMUAAAD 9BTUOOPTa OAMHAH

- depMep XyKAAUKAAPH HUXTHEPHAA OYAraH ep
MalAOHAAPHAQH SXAUT KOHTYPAAPAQ, SITOHA TapTHOAQ
MAaKCaAAM Ba CaMapaAl ¢pOHAAAAHUIIHYI TAbMUHAALL;

- ¢epMep XPKAAMKAAPMHHHT KalCH COXara MXTH-

1-KapBaa.

KamxaAapé BHAOAT KHIIAOK X7 JKAaANTHAQ ETHIITHPHAAANTAH KHIITAOK X}v’)KaAI/II‘I/I MaXCYAOTAAQPHHHHT

ycumu
Kypcarkmusap | VauoB 6upamrm | 2013ima | 20145ma |  2015ima | 2016dma
AEXKOHYMAUK MaXCYAOTAQAPH
Kapromxka TOHHA 86211 97740 112000 126313
Cabzasor TOHHA 285966 321468 362795 397968
TToaus TOHHA 76751 86122 100304 111235
Mesa TOHHA 63489 73434 80639 88717
Yaym TOHHA 42076 49787 63508 68680
YopBauHAMK MaXCYAOTAAPH
Tyt TOHHA 167343 178732 192250 205757
Cyr TOHHA 616791 657162 720612 771996
Tyxym MUHT AOHA 171182 192627 220010 248135
Kyn TOHHA 5037 5290 5692 6339
Kopaxkya tepu AOHA 121464 127248 171150 181836
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COCAANITaHYM Ba MaMAAKaTHUHT TYPAHM XYAYAAQPHAATH
AXOAM 3UYAMTHHH 9BTHOOPra OAHII;

- CyB Ba OOIIKA MOAAHI PeCyPCAAPHHU TeXAHAUTAH
SIHTM arPOTEXHOAOTHSAAPHY KYAAQIITa KyAal MIapOUT
ApaTHIL;

- TMPHUKAAIITHPUATAH PpepMep XJKAAUKAAPUHHMHT
KOMIIAEKC MEXaHH3AIMAAAIIYB OOPACHAATH MOAUSIBHI
HMMKOHMATAAPUHH KEHTaWTHPHIL;

- 3apap OMAQH MIIAAETraH Ba Y3MHHM OKAAMaéT-
raH KHYUK QepMep XY>KAAMKAAPHHUHT (AOAMATHUTA
Oapxam 6epuur.

Xyaoca YpHUAA arpap TapMOFUHHU SHAAQ PUBOX-
AQHTHPHII Ba HINAA0 YMKAPHMIUIHM MOAEPHHU3ALMS KU-
AMIII YIYH KyHHAQrH TaKAMpAAPHH bepaMus:

« KHIIAOK, Xy>KAAUTH MAXCYAOTAAPU HIIAAD UHKa-
PHII Xa)XMHMHHU 1,3 MapTa OMIMPHIL, YHUHI MaMAaKaT
SAIIM MYKM MaXCYAOTHAATH YAyHmIHHHU 17,5 douspan
13,5 pousra macaitTrpuin;

* KUIIAOK XY>KaAMTHAQ UAFOP arpOTEXHOAOTHSAAP,
PecypcAapHU TeXaMAMIaH yCYyAAQPHM >KOPUM STHII,
CEAEKIMS Ba YPYFYMAUK THU3UMHUHH PHUBOXXAAHTHUPHII
XUCOOMAQH 9KHHAAD XOCHAAOPAMTHMHM OIIMPHINIa
spumuAasu. ByHaa MmuHepaa jruraappan ¢oiipasa-
HHII CaMapaAOPAUTHHM 15 ¢pousra omupum, cys cap-
¢unu 12 ponsra kKaManTHPHUIL;

« MeBa-cab3aBor Taiépaamuu 1,5 6apobap, kap-
TOIIKA eTHIITHPUIIHU 1,4 6apobap, MOAU3 Ba y3yMHH

1,3 6apobapra KymaiTUpHI;

« HACAYHMAMK HIIAAPHHU TAKOMUAAAIITHPHIL, O3yKa
6a3aCHHH MYCTaXKaMAAII, 3AMOHABHI TEXHOAOTHSIAAD
Ba MOAEPHM3ALINS HATHKACHAQ HACAYHAHK XY>KAAUKAQ-
pu conunu 2,5 6apobapra, 03yKa 9KMHAAPU MAFAOHU-
Hu 1,3 6apobapra omupur;

« 300BeTEPUHAPHUS ITyHKTAAPHHU
JKHX03AAII, XM3MATAAD CHATHHU OIIMPHII XUCOOH-

3aMOHABUI

AQH YOPBa MOAAAPH COHMHH 1,3 6apobap, rymT Ba cyT
MaXCYAOTAQPH HIIAAD YMKAPUII XKMUHH 1,3 MapTara
ONIMPHLI;

o IAPPAHAAUMAUK Ba OGAAMKIHMAMK TapMOKAApH
PHBOXXHIA AAOXHMAA AXAMHUAT KapaTuO, MappaHAAAap
connnn 1,8 Mapra omupu6, 700 ra sKUH 6aAMKIHANK
XY>KaAMKAQPH TaIIKUA STHUIL;

o KMIIAOK X} PKaAHTY MAXCYAOTAAPHMHU CAKAQII KyB-
BAaTAQPUHH Ba KAMTa MIIAAII XQKMHHH KeHIAfTHPHII
TaAOUPAAPU  AOMPACHAA KHIIAOKAAPAA 3aMOHABHIT
MUHHTEXHOAOTHSAAD HETM3MAQ KAHMTa MIIAAI KOP-
XOHAAQPUHH HINTAa TYUIHPHII OPKAAM MeBa-cab3aBoT
KOHCepBaAapy HIAab unkapumsu 1,7 6apobap, rymr
KOHCepBaAapuHH 2,2 Oapobap, koabaca MaxCyAOTAa-
pusu 1,8 6apobap, cyt Maxcyaotaapunu 1,9 6apobap-
ra omupHum ¢$pepMepAAPHU YHYMAU KHIIAOK Xy KAAUK
TeXHHKAAApH OHAAH TabBMHHAQLI, XM3MaT CHATH-
HU SIXIIMAQII KaOM CTPATerHK axaMHsTra ara GyArau
MyXHM IPOTHO3 Basudparapy OeArMAAHTaH.
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KOPXOHaAapu MOAUSIBUN

DapkapopAMIrnaa UKTMCOAMI TAXAMAHUHT YPHU

Pucoaar XACAHOBA,
TomkeHT AaBAAT HKTHCOAHET

Annomanyus

HHBEPCHTETH YKUTYBYHCH. .
Y P yeary Maxoaada don maxcyromaapy KOpXOHAAAPY MOAUSBUTE OapKa-

POpAURUHI MABMUHAGUOA UKMUCOOUTE MAKAUAHUHZ 3apYPAURY B4
YHUHZ UMKOHUSMAGPY Kjipcamub bepusrza. Kopxonanune mosuseuii

pe3I/I,A,eHTI/H'\-/H/I3 KAPAMAUKOAH quKub, ukmucoduii Mycmaxkamaukka Ipumumuoa,

]:H' Mupsuées HOPUil AUKBUOAUKOAH MYMAOK AUKBUOAUK 0apaXcacued Kjmapuru-

Ya6ekucron wuda UKMUcoouil magAusHUH posuny owupuws macasarapyu Ha-
PeCHy6AI/IKaCI/I BOUlL BUAOSMY DOH MAXCYAOMAGPY KOPXOHACY MUCOAUDD MAOKUK
MyCTakHAAUTHIHT IMUAZaH.

NUTUPMa OATH MUAAWUTUT
p = e B cmamve noxasanut Heo6xoau/nocmb IKOHOMUYECK020 AHAAU3A

GarumAab YTKaSUATAH U €20 BO3MOXKHOCIY 8 0DechexeHUY PUHAHCOBOTL CmMabubHOCIU 3ep-
Honepepabamvisarnwux npeonpusmuil.
Hccaedosanvl 80npock n0BbIUEHUS POAU IKOHOMUHECKO20 AHAAU-

3 8 docmuiceru GUHAHCOBOTL HE3ABUCUMOCIY O PUHAHCOBOTE 3ABU-

TaHTaHAAM MAPOCHMAATH
HYTKUAQ TAbKMAAATAHUACK:

“Bus nkrucoanéTMMusHMI 5 .

CUMOCIY, 0 MeKyuyesi AUKBUOHOCU K A0COAOMHOT AUKBUOHOCIY 8
MOACpHH3ALINA Ba obecneuenue GuHAHCO80 CMAbUABHOCMU HA NpuMepe 3epHonepepa-
AI/IBepCI/I(l)I/IKaLII/DI KUAWIII, bamvisarowjux npednpusmuii Hagouticxoii o6racmu.

PaKOOATAOLL MAXCYAOTAAP UIIAAD
YUKAPMIL, MAMAAKATMI3HUHT
OKCIIOPT CAAOXHSTUHH OLIMPHLL
BA LIy TAPHKA XKAXOH 6030prAa

The article shows the necessity of economic analysis and its
possibilities in ensuring the financial stability of grain processing
enterprises.

The issues of increasing the role of economic analysis in achieving

MyHOCI/I6 Ba MyCTaxKaM YpHH financial independence from financial dependence, from current
SrAAAQIITA ACOCHUI 3’bTI/I60p liquidity to absolute liquidity in ensuring financial stability, are
KAPATMOKAQMUS, exemplified by the example of the grain processing enterprises of Navoi

region.

Maskyp coxasa “V3AOHMaxcyAOT” aKIUSIAOD-
AUK KOMITAHHSICH Ba YHHHT TapKHOHAArH KOPXOHa-
Aap ToMoHUAAH XaM Ilpesupentumusuunr 2017 #ua
7 despaaparu I1D-4947-conan Papmonn Omaan Tac-
Auxaanran “2017-2021 imarappa Va6exucron Pec-
MyOAMKACHHY PUBOXXAAQHTHPHIIHUHT OeLITa YyCTyBOP

Iy makcapAa, JTraH KUCKa AaBPAQ, HKTHMOMIA-
HMKTHCOAMH PHBOXAAQHTUPHUII AACTYPAAPH AOUPACH-
A2 MHHIAQ0 AOMHXAaAap aMaAra OUIMPHAUD, IOKOPH
TEXHOAOTHSIAAPTa ACOCAAHTAH 3aMOHABMH 3aBOA Ba
dabpukasap 6apo ITHAAETIraHM, SIHIH HII JPUHAAPH
TAalIKUA KUAMHAETTaHMHH TabKUAAAm Ao3uM [ 1. B.3]

KaAuT cy3Aap: AOH MaXCYAOTAAPH, COTHII PEXKACH, GAAAHC TAXAMAY, MOAUSIBHIL OAPKAPOPAUK, MOAVSBUI
MYCTaKUAAUK, MOAVISIBUH KQPAMAUK, AUKBUAAYK.
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AyHaAUIIM Oyiinda XapakaTAap CTPaTerwsicu - XaAk
OHMAQH MyAOKOT Ba HHCOH MaH(AaTAAPHU MHAKM AQ aMaA-
ra OLIMPHINra OHA AABAAT AACTYpH A OeATHAaHTaH
TOTIIHPUKAAPHUHT GKAPHAMIIH, MIIAAG YHKAPHUITHH
AUBEepCHPUKALUSAAAIT BA CAMAPAAOPAUTHUHU OIIMPHII,
XOMaIé pecypCAApUHU TeXalll, OPTUKYA XapasKaTAap-
HU KUCKapTHPHII, Tal€pAaHAETIaH MaXCyAOTAAP TaH-
HApXMHM MACAUTHPHII, MAXCYAOTAAP CUPATHHM SHA-
A AXIIMAANI, SHTH TeXHOAOTHSAAPHH >KOPHI 9THII,
MaBXYAAQPUHU 3aMOHABUI TeXHOAOTHMSAAP acOCHAQA
MOAEPHH3AIMIAAII BA AXOAM OAHAAUTMHU TABMUHAAII
Oyi1i9a HIIAAP TH3HMAM TAIIKUA STHAMO, GeATHAAHTaH
MYAAQTAAPAQ AMAATA OIIMPUAMIIH TADMHUHAAHMOKAQ.

TapMOKAa  HMKTHCOAMM — MCAOXOTAAPHU  4yKyp-
AQIITYPHII HATIDKACHAQ CAHOAT MAXCYAOTAApH TaHep-
AQlll, MOAMISIBUM aXBOAHH SIXIIMAQIIL, AABAAT OIOAXKETH
Ba OIOAXETAAQH TaIIKAPU MAKCAAAM SKaMFAapMaAapra
TYAOBAAPHHM aMaATa OLIMPHUIIAA FDKOOHI HAaTIKAAApTra
spummaau. byHu Kyituaarn pakamaap MHCOAMAQ XaM
Kypui MyMKyH: 2017 AHAHHHT OHPUHYM IPMUAQA CAHO-
aT MAaXCYAOTAAPH HIIAAO YHKAPHII XXKMU YCHII Cypba-
T 110,6 dpous, XaAK ICTeBMOAH TOBAPAAPHU TAHEPAAITAA
ycum cypparu 104,3 GousHM TalIKUA STAHL.

MaxcyAaoT TypAaapu 6¥iinda MIAQG YHKAPHII HATY-
Pa KypHHHUIINAA JCUII CypbaTH: YH Taitépaam 111,6
¢$ous, omuxra em 101 pous, HOH Ba HOH MAXCYAOTAAPHU
119 ¢ous Ba MaKAPOH MAXCYAOTAAPH UUIAAD YHUKAPHII
110,4 dpouspan ubopar 6yaau. 2017 AUAHMHT OHPUH-
49U APMHAQA XKaMHU 461 Ta SHIHM UL Y PUHAAPH APATHAAH,
0y aca pesxara Hucbaras 136,4 pous Kymaup.

IIpesupentumusauar 2016 ima 23 AeKa6pAar1/1
ITK-2697-conan Kapopura acocas xopmii iuspa 10 a
VMHBECTHIUS AOMHXa, KYMAAAaH, 1 Ta 6yfA0171 €pmacu
HIIAQD YHKAPHII ITexH, 1 Ta SKCTPYAUPAAHIaH OMHXTA
eM IlexH, 1 Ta HOAMITPOIMAEH KONl Tai€paam 1exy, 1 Ta
SIHTH TETHPMOH KyPHII Ba 6 Ta TETHPMOH IIeXAAPHHH
MOAEpPHM3aLUsI KUAMII OeATHAQHTaH. [2. b.1]

Ma3skyp X0AaT AOH MaXCyAOTAApH KOPXOHAAapu
MOAMSBHE 0apKAPOPAMIMHI TAbMHHAAIIHUHT 3apy-
PHUATHHM ONIMPaAM, MHHOBAIIMOH Ba HHBECTHI[HOH
AOMMXAAAPHHUHT CAMAPAAOPAUTH XaMAA HATHKAAOPAY-
THUHH TAbMHHAQIIAQ MKTHCOAMI TAXAMAHUHT AOA3ap0
9KAHAMTMHH KJpCaTaAH.

Apabuéraap Taxanan. VIKTHCOAMET cOXacH Ba Tap-
MOKAApHIa OUA MKTHCOAMI TaXAMA, XyCyCaH, MOAMS-
BUIl GApKAPOPAMK TaXAMAHM MyaMMOAApu Oopacmaa
KYTIAQ0 HUKTHCOAYM OAMMAAP HAMHI TAAKUKOTAQD OAHO
6opumran. Yaap karopura ITappaes MK, Ficporaos
B.N., Xacanos Bb.A., Ilorusacos T.III., Illoaanmos
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A X.Ycanos A., Feldman M., Libman A., Illepemer
A.A. Ba GONIKAAAPHMHT XM3MATAAPH AAOXHAQ IBTHU-
bopra AoiuK. BHpOK I0KOpHAQ Kafip 9THUATAaH HKTH-
COAYM OAMMAAPHMHI MAMHI acapAapuAd AOH Maxcy-
AOTAAQPH KOPXOHAAAPMHUHT MOAMSIBHI GapPKapOPAUTU
TAXAMAMHY TaKOMHAAQIITHPHII MAacaAaAapH aAOXHAQA
TAAKMKOT 00BeKTH CU(PATUAA TAAKHK ITHAMATAH.

TaAKUKOT MeTOAOAOTHSICH. TaAKMKOT MOGafHIAL
AMHAMHK KAaTOPAAp TAaXAMAM, MHAYKIIUS, ACAYKITHS,
FOPU30HTAA BA BEPTHKAA TAXAUA KaOH YCYAAAD KFAAQ-
Huapau. TapkukoTHUHT 06bexTH cudarupa “Hasouii-
AOHMAXCYAOTAAPH~ aKLJUSAOPAMK KAMHSTH TAHAQHTAH
0yAMO, TAXAMAAAD MA3KyP KOPXOHAHHHI MOAHSBHI X1-
COOOTH MabAYMOTAAPH ACOCHAA AMAATA OIIMPHATAH.
TaAKMKOTHHHI MaKCaAM AOH MaXCYAOTAApH KOPXOHa-
AApHAQ MOAMSIBHI 0apKApPOPAMKHHM TH3UMAU TAXAHA
KHMAMII YCYAAAPUHH HINAQD YHKHIIAQH HOOpaT 6FAHO,
aMaAMil TakAM} Ba TaBCHAAAD KOPXOHAAATH MaB-
XKyA MYKH XaMAQ TAIIKK XJPKAAMK MMKOHMATAAPHHHE
AHHKAQII OPKAAM YAAPHHUHT MOAHMSIBHI 6apKapOPAUTH-
HU TABMHMHAQII IMKOHUHH OePaAH.

Taxama Ba HaTmkasap. Tapkuxor obvextu — “Ha-
BOMHAOHMAXCYAOTAAPH AKIMSAOPAUK >KAMMSTH Ta-
cappy¢uaa 2 Ta yH TErMPMOHH, OMyXTa eM IlexH, 2 Ta
aneBatop (AoH oMBOpAapu), 2 Ta YPyFAMK capaAall
Ilex#, 3 Ta AOH KabyA KHAMII moxobyacy, S Ta 3aMo-
HaBUA HOBBOMXOHaAap, €pAaMYM XPXKAAMK Ba 4 Ta
émuK cHFMMAAp MaBxya. YKaMuATAQ X03MPrH KyHAQ
629 Hadap MIIYH-XOAMM MeXHAT KMAMOKAA. JKamusar-
HMHT 1-cOHAM TerupMoHH 1986 firapa MOACPHHU3AIIMA
KUAUHTaH 06yAn0, 230 ToHHa OYFAOMHM KaiTa HIIAAII
KyBBaTHUIa dTa.

2-conau TterupMoH 1983 itmapa ¢oiipasanmmra
TOIIIUPHATAH 6yAn0, 6up keda-kyHaysaa 180-200
TOHHA OYFAOMHH KalTa MIIAAII KyBBATHIa 9ra. X03Hp-
TH ’KapdA PUBOXAAHHMO OOpaérraH TYpMyIIMMH3AQ
3CKM YCKYHA Ba AACTTOXAAp OHMAaH pako6GaTbapaowr
0030pAApHMHU3AQ JPHUH OTAAAANIHUHT MMKOHH OFA-
MaraHAUTH OOMC, “VsAOHMaxcyAOT” KOMITaHMSACH Ba
Hapouil BUAOSAT XOKMMAMIH TOMOHHMAQH TaCAMKAAH-
raH pacTypra acocas, 2014 #ina nroapa TypkusaHusr
“MaxvHa B OHepXH~ KOMIIAHISICH OMAQH TerHPMOH
JKUXO03AAPH COTUO OAMII 6Fitya 2 MUAAMOH 458 MUHT
AOAAAp KMFAMATHAQ IIAPTHOMA TY3UAUO, KAMHSTHHHT
2-TerupMOHHU OHp Keda-KyHAY3Aa 300 ToHHa GYEAOI-
HU KAHTa MIIAALI KyBBATUIA 9Ta AACTTOXAAP OMAAH TY-
AUIK KAHFTa MOACPHH3AIIUS KMAHMHAM.

1-5KapBaA TaXAMAMHHUHT KypPCAaTHIIMYA, MaXCy-
AOTHH COTHIIAQH TymraH cod Tymym 2010 imapa
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1- >KapBaA.
“HaBONAAOHMAaXCYAOTAAPH AKIMSIAOPAMK JKAMHATHAA
MOAHSIBUIA HATH)KAAQP AMHAMHUKACH TAXAUAN

Kypcarkuusap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Maxcynor (osap, min ba XSMATIAGPH | 30141 o | 40825 6 | 743015 | 727134 | 98508,3 | 810116 | 780484
COTMIIARH COd TyIIyM

CoTHATaH MaXCyAOT TAaHHAPXU 33142,6 | 43326,2 | 67267,9 | 65795,6 | 87422,9 | 69224,3 | 65103,0
MaxCyAOT COTHIIAQH SIATIH GOFAA 4999 6499 7033,6 6917,8 11080,4 | 11787,4 | 12945,3
AaBp xapaxxataapu 4147 5530,5 | 6147,8 6202,4 10476,4 | 11197,7 | 11961,0

YhyMXPHANIKC QROAMATUHMHE QOHAACH | 3405 | 1g0s | 2837 | 1264 | 2004 | 3607 | 9017

(sapapn)
Coauk Taarynra kapap poiipa (3apap) 236,6 507,7 463,3 405,4 365,6 448,0 500,9
Xucobor paspununr cod poipacu 131,7 188,3 227,7 195,7 210,3 253,0 280,2

38141,8 mMaH. cyM 6yAran 6§aca, 2016 finapa 78048,4
MAH. CJMHH TalIKUA 3TAM. By kypcaTkmy maxcyaor
MIIAAO YUKAPHUII 3Basura aMac, 6aAky OYFAOMHU CO-
THII Xpcobura omrad. Xapaxartaap 2016 iuapa 2010
fivAra HucOara 288,4 $ous xymaiiran. By 6yraoiinu
TAIIUII XapAXKaTAAPH, OI0AXKET Ba OIOASKETAAH TAIIKa-
pH TYAOBAAp XHCOOHIa pyit OepraH. YMyMXy>KaAHK
daoansTuHUHT Poriaacu aca 2016 finapa 2010 finara
Hucbaras 2,6 MapTa OMLITaH.

Coaux TyaaHTaHra Kapap dpoiiaa 2016 imasa 500,9
MAH. cjM 6yAun6, 2013 finara Hucbatan 123,5 $pousra
omraH. SIHI'M TeXHOAOTHMSHUHT KUPUTHAMIIM HIIAAO
YHKAPHII XapaXkKaTAAPUHU KaMaHTupu6b, cod doripa-
HUHT omumura cabab 6yaaun. Cod poripa 2016 fimapa
280,2 MAH. cyMHM TamkuA Kuau6, 2013 finara HucOa-
TaH 43,1 pousra Kymanau.

YMyMaH KOPXOHAAQ PeHTAOEAAUMK AApaskacH cod
Tyurymra Hucoaran 0,36 ¢pousra renr. CoTuAraH Max-
CYAOTHHHT TaHHapxura Hucbarad penrabeasux 0,43
¢pomsuu Tamkua Kuaapu. COTHAraH MaXCyAOTTa Kyi-
MATaH caBAO ycramacu 16,59 dous (65103,0:78048,4*
100%= 83,41% ).

2-KaABaAAAH KypHUHUO TYPHOAMKH, KOPXOHAAA
OyxraaTeprs 6aAQHCUHUHT AKTUB TOMOHHAR Y30K MYA-
AaTau aktuBAap 2016 iinapa 18479,8 MAH. cyMHU Tam-

kA atu6, 2013 itmara Hucbaran 9063,9 MaH. cymra
MyTaHOCHO paBHIIAA omraH. ByHuHT cababu, acocuit
BOCHTAAAPHU MHMAAUK KaiiTa 6axoaam Ba 2015 fmapa
HKKHHYM YH HIIAQ0 YMKAPUII IIeXUHU MOAEPHU3ALINS
KHAMII XaMAQ SIHTH TeXHOAOTHSAADP YPHATHII XHCOOH-
ra omraH. YKopuit aktusaap 2016 itrasa 97546,7 MaH.
cymra TeHr 6§Au6, 2013 itnara Huc6aran 24905,1 MaH.
CyMra ONITAHAMIMHU MIIAQG YHKAPHII 3aXUPAAAPH
KYIairaHAMTH Ba MOA €TKa31b 6epyBdn KOpXOHaAapra
OepuaAra OyHaKAap XUCOOHIa OLIrAaHAWIY MHCOAMAQ
KyPHII MyMKHH.

Baranc maccusuamar 2016 #Hmapa OIIMIIMHUHT
acocuit cababaapy, y3 Mabaaraapu MaHOarapu 2016
fimapa 2010 imara Hucbatan 12711,3 MaH. cjmra
KyIafraHANTuAa OVAMO, MaKCapAHM TYLIYMAAp Kymari-
HIIH, ACOCHI BOCHTAAAPHH KalTa HaxoAal xucobura
103 Oepran. Max6ypustaap 2016 #iuapa 2010 fimara
Hucbaran 47032,1 MAH. CyMra OLIMIIMHUHI Cababu
3Ca KOPXOHAAQ 30K Ba KHCKa MYAAQTAU GaHK KPeAUT-
AQPUHUHT KYHafUIIN XUCOOura OyATaH.

MaxcyAOT COTHII XaXKMH AMHAMHUKACHHHHT Kypca-
THIINYA, KopxoHa 2016 finapa 38922 ToHHA yH Maxcy-
AOTH HIIAAO YuKapuAraH 6yau6, 6y xypcarxuy 2013
finara HucbaTaH 4466 ToHHara KaM 6Au6, cababu yH
MaXCYAOTAQPUHHUHT VIKTHCOAMET BasHMpAHIH TOMO-

2- 5KaABaA.
“HaBOMAAOHMAXCYAOTAAPH ~ aKIMHSIAOPAMK JKAMHSITH OyXraArepus 6aAaHCHHHHT TAXAHAH
baaanc 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016
Baaauc axrusy, sxamu 56283,2 | 64559,2 | 72405,3 | 82057,5 | 85088,8 | 106645 |116026,5
1. Y30K MyAAQTAM aKTUBAAP 5275,1 | 6137,0 8617,8 9415,9 | 11447,8 | 19016,6 | 18479,8
2. XXopwuit akTuBAAp 51008,1 | 58422,2 | 63787,6 | 72641,6 | 73640,9 | 87628,4 | 97546,7
Baaanc maccuBy, xamu 56283,2 | 64559,2 | 72405,3 | 82057,5 | 85088,8 | 106645 |116026,5
1. V3 mabaaraapu man6asapu | 13208,1 | 15618,3 | 18063,0 | 19572,4 | 22040,1 | 23761,1 | 259194
2. Maxxbypusaap 43075,1 | 48940,9 | 54342,3 | 62485,1 | 63048,7 | 82883,9 | 90107,2
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3->xapBaa.

“HaBOHIAOHMAXCYAOTAAPH AKIMSIAOPAMK JKAMHATHAA MAXCYAOT COTHII PEKACHHUHT 6 KApPHAMINHA Ba
AMHAMHKacH TaXAHAH (TOHHaAQ)

Kypcarkmuaap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CoOTHATaH MaxCYAOT XaKMU 86114 | 99258 | 96319 | 107816 | 132244 | 99825 | 99589
Vu 39002 | 48923 | 42578 | 43388 | 68507 | 41738 | 38922

Em 37558 | 41342 | 43828 | 53500 53192 47500 | S1500

Ypyrauk OyEaoit 9554 | 8993 9913 10928 | 10545 | 10587 | 9167

HUAQH OeATHAAHTaH $oHAAAp acocHAA TaH€pAAHUIIM
Omaan msoxaanapu. Kopxorapa 2016 fimapa 51500
TOHHA OMYXTa eM TaiépAaHraH 6yau6, 6y Kypcarkud
2013 imara Hucbaran 2000 ToHHara KamAup. ByHuHr
acocuit cababu oMyxTa eM yIyH $OMAAAAHHAAAUTAH
acocuit xoMamé Kermak 6yAn0, 6y MaxCcyAOT yH Taiép-
AQII XUCOOMra OAMHTAH MKKMAAMYH XOMAUIEAUp. YH
MaxCyYAOTAQPH KaHYA KYII MIIAQ0 YMKAPUACA, HIKKIAAM-
94U MAXCYAOT XaM MyTaHOCHO PaBHIIAQ KYHASIAM.

2016 imapa ypyrAuK 6yEAO#L Taliépaam 9167 Tou-
HapaH Hbopar 6yau6, Oy kypcarxud 2013 finara HucOa-
Tad 1761 TorHa kam. ByHusr acocuit cababu BuaosITaa
depMep XYKaAMKAAPH YIYH KePaKAU MUKAOPAR YPYE-
AVIK OYFAOFIra GepHAAAVTaH peskara acoCaH AOH KOPXO-
HACHAQ PeXXa KabyA KMAMHAAY Ba MINAAG THMKAPUAMIIN
6MAAH U30XAAHAAU.

4-KapBaAAQH KypuHUO Typubpmky, 2016 fimasa
2010 itmara HuCOaTaH AeOUTOPANK Kap3u 2,1 6apaBap-
ra xymaiirad. By kypcarkuyaap OmMIIMHUHT acoCHi
oMHuAAapH 6y XapHA HAPXAQPHUHT OLINIIY Ba pepMep

XY>KAAMKAQPUIa aBaHC TAPHKACHAA TAPKATHAAAUTAH
YPYFAHK Xucobura pyit 6epras. 3axupa Ba XapaxxaTaap
1,8 6apaBapra OITaHAMIMHHHI acOCHi cababu, kop-
XOHAHUHT Y3AYKCH3 UIIAQIINHYU TABMUHAAIIL Ba BHAOST
AXOAVMICHHH FIMAAVMK HCTEBMOAMIA SIPAIla 3aXHPACHHU
SAPATUII MaKCapuAQ GYFAOﬁHHHF HMUAAVIK 3aXMPaCHHU
cakAab TypHII XHCOOHTa OLITaH.

Kucxa MyaAaTAM MOXKOYPHATAQD KYPCATKIUIUHIHT
1,9 GapaBapra KymafiraHAMIHHVMHI aCOCHI OMHMAAQ-
pY dpepMep XJ>KAAMKAAPHAAH COTUO OAMHIaH OyFAOM
YUYH AQBAQT TOMOHHAQH Q)XPATHATAH TPAHII Ba SIHIH
TEXHOAOTHSIAQPHU XapHA KUAUII YIyH “ArpoOaHK AQH
OAVHIaH KPEAUTAAD XMCOOHTa OLUITAHAUTHAYIP.

S-KaABAAAAH KJpUHUO TYPHOAVKE, MOAMSBHIT
6apKapopAuK ko3dduieHTH KOpxoHapa 2010 iwma-
aa 0,31pam 2016 imapa 0,29 mymkrra macaitrasH. By
KOPXOHAHHMHI pakobar 6030pmaa araasab Typrau
HO3ULMSCHHY Guapupapu. ByHAall xoaarHH oxupru
7 MHA MOGAfHMAQ TeOPaHHO TYPraHAUTH MHCOAHMAQ
kypamus. Pukpumuzda, 6y K03 PUIHEHTHUHT Me30-

4-xapBaA.
“HaBOMAAOHMAXCYAOTAAPH~ AKIMSIAOPAUK JKAMHSITHAQ AUKBHAAHK KO3 PUIEHTH TAXAUAT
(MAH.CM)
Kypcarkmasap 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ITya mabaaraapu (320-catp) 2,8 128,2 56,3 93,0 87,3 86,1 315,5
Kycka MyaAaTAN MHBECTHIMSIAAD 0 0 0 0 0 0 0
(370-carp)

Aebutopank xapaaapu (210-catp) 10098,3 | 9929,7 | 18291,7 | 16089,4 | 14392,3 | 17965,5 | 21647,5
3axipa B xapakataap (Kearyci AaBp xa- 40906,9 | 48364,3 | 45439,5 | 56459,1 | 59161,3 | 69576,8 | 75583,5
paxaraapu dernpuaasu) (140+200-carp)

Kucxa myaaarau MaxGypustaap 43075,1 | 48940,9 | 54342,3 | 62485,1 | 63048,7 | 775194 | 84820,3
(600-carp)

YKopui snxsmamk koappuuernTh (oK) 1,184 | 1,94 | 1,174 | 1,063 | 1,168 | 1,130 | 1,150
(142 +3 + 4-carp):S-carp)

Opasnk amksmpsux koapumiesrra (Kea) 0234 | 0206 | 0338 | 0259 | 0230 | 0233 | 0259

(1+ 2+ 3-carp): S-carp)

Myaox anxerpauk xoaggmments (o) 0,000 | 0,003 | 0001 | 0,001 | 0001 | 0001 | 0,004

(1-carp+ 2-catp): S-carp)
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S->xapBaa.

“HaBOHIAAOHMAXCYAOTAAPH  AKIMSIAOPAHMK JKAMHSTHAQ MOAUSIBHI 6apKapOPAMKHUHT MyTAOK,
KyPCaTKHIAAPH TAXAUAHR

Kypcarkuaaap 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
b M"WB(“fof_‘f:;f ey f::gq’“”“eﬂm 031 | 032 | 033 | 031 | 035 [029 | 029

2 MOA“"(T:)%fi?j‘fgo’fzfgmmﬂm 426 | 413 40 | 419 | 3,86 | 448 | 447
3 MOA“"B??;SYCC::;‘%%%CI:ES"p“”“e‘”" 023 | 024 | 025 | 025 | 026 | 022 022

H3zox: 400-carp-Basanc akTrBu 6Fitida KaMu;

480-carp-Basanc maccusu 1-6yaumu “Y3 MabAaraapu MaHOasapy”;

770-carp-Baanc maccusu 2-6yauMu “MaxkOypHsTAAP HUHT XaMHUCH.

Hu arap 0,5 AaH KarTa 6yAca, KOPXOHA (GAOAMATUHU
PDKOOHIT X0AQT CHPaTUAA GaX0AAIl MYMKHH GYAQPAHL

MoausiBuil KapaMAUK Koa$PuIeHTH 6araHC ak-
THBHAATH KOPXOHAHMHT 30K MYAAAQTAHU Ba XKOPHH aK-
TUBAAPU MUFUHAMCHHUHI 0AAQHC MACCUBH 1-OyAMME
“V3 Mabaaraapu Manb6asapu’Ta 6yAUHMACHAAH HOOpAT.
Y 2010 #inapa 4,26 H1 KO3 ) GHUITMEHTHU TAIIKUA STTAH
6yAca, 2016 inapa 4,47 myHKTTa KyTapuAras. Bupok
2015 inapa 6y koapuumenT 4,48 IIyHKTra OLITaHAH-
THHU KAHA 9THII AO3UM. MOAMSABHI MyCTaKHAAMK KO-
apdunpenTr xam 2010 finapa 0,23 pax nbopar 6jAca,
2012 #inapa 0,25 ra xyTapuaras, kopxoHna 2013 finapan
6o1maab, 6y coxapa WKOOHI HATIKAAApTa SPHILTaH Ba
2016 ituapa 0,22 IyHKTTa TYIITaHAWTH Ky3aTHATaH.

Xyaoca Ba TakaudAap

1. “HaBouMAOHMaXCYAOTAAPH AKLMSIAOPAMK XKa-
MUATHAQ MOAMSBHI HATIDKAAAD AUHAMHKACH TaXAUAM
ITYHU KyPCaTaAUKH, KOPXOHAAQ MaXCYAOT TaHHAPXH-
HUHT IOKOPHAHTH Ca0a0AH, KJAHATAH CaBAO yCTaMACH,
SABPHM KOpXOoHa ¢oiipacu Ba papomap coauru 20%ra
XaM eTMaraHAUIuAQ aéH 6yAMOKAa. ByHpaH xopxoHa
XKAMOACH Ba AKIMSIAOPAAPH, KOAABEPCA, AABAAT OIOA-

JKETH XaM 3apap KyPMOKAQ.

2. KopxoHaHHHT GaAQHCH TaXAHAHM YHHHT §3 Ma6-
AaFAapu MaxOypusTaapura Hucbatu 2016 fuapa 28
$OHM3HHU TAlIKUA KHATAH Ojaca, Oy xypcarkmy 2010
finapa 31 ousra Tenr 6yaran. Bynunr cababu, minab
YHKAPHII 3aXHPAAAPUHU COTHO OAMII yIyH SKaMFapMa
TOMOHMAQH OePUATaH KPEAUTAAP OATAHAUIH XUCOOUTa
OIITaHAMTHAHMD.

3. KopxoHapa MaXCyAOT COTHII pexKacH 6asKapHAH-
IIM Ba AMHAMUKACH TaXAMAY YHUHT COTHII XQXMHHHHT
IacaliraHAMIMHHU KypPCaTMOKAQA. By MapKkeTHHT Taxau-
AU MIJATA KyHHAMAaraHAUIY Ba 0030p KOHBIOHKTYPAcH
TAAKHK 9THAMATaHAUTH OKUOATHAA COAUP OYATAH.

4. KopxoHapa MOAMSIBHI 6apKApOPAUKHHHL MYT-
AOK KyPpCaTKHYAAPH TaXAMAM YpTada 0,3 koo purrenT-
HHU KypcaTMoKpa. Pyc oammaapu A.B. Aonnosa Ba
H. A. HukudopoBarap TOMOHHARH MOAMSBHI 6apKa-
popAuKHE aHMKAamAa 0,6 KypcaTKuMyAap TH3MMUIA
TasHUII TABCHS 9THAAAM. DUSHHHT Quxpumusua, 0y
Koo ureHT pecrybankamus mapoutupa 0,5 6yaca
XaM KOPXOHAHHHI MOAMSBUH 0apKapop SKaHAMIHHH
HUCOOTAAMANL
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KMUMK OM3HEC Ba XyCyCui

TaAOUPKOPAMKHU PUBOXKAQHTUPULLIHUHT YCTYBOP

030p MKTHCOAUETH

TaAOMPKOPAMKKA

ACOCAAHTaH UKTHCOAUETAUD.
MyCTaKHAANKHIHT AACTAQOKI
MHAAAPUAAH MAMAAKATUMH3
MKTUCOAMETHAL KMUYMK OU3HEC
Ba XyCyCUI1 TAAOMPKOPAHKHI
PHBOKAAHTHPHIITA AAOXHAQ
9BTUOOp KapaTHAaAr. ByHuHT
HATIDKACHAL MYAKIHAUKHIHT TyPAH
IIAKAAAPHTa ACOCAAHTAH $UPMAAAP,
KOPXOHAAQp COHM OpTMOKAR. Mnprk
XOPFDKUIT HHBECTOPAAP OHAAH TEHT
IIePUKIHANK ACOCHAQ HIIT OAUD
6OpaéTraH KyumMa KOPXOHAAAP
KYTTAaHMOKAQ.

WyHaAUILAQPH

I'yapyx XACAHOBA,
Byxopo MyXaHAHCAHK-TeXHOAOTHSI HHCTHTYTH
AOII€HTH.

Annomauyus

Maxoaada Byxopo surosmuda kuuux 6usHec sa xycycusi maod-
GupkopauxHume axamusmu myepucuda cj3 6opadu. Ilynunadex,
6y coxanu SHada pusoxcranmupuus 6yiiu4a makaud ea mascus-

Aap Gepuradu.

B cmamve ocseuyaemcs snauenue mar020 GU3HECA U HACMHO20
npednpunumamervcmea Byxapckoii o6aacmu. A maxoke npugede-
HbL PEOAOICEHUS 110 PA3BUMILI0 MAA020 OU3HECA U HACHIHO20 npeo-
NPUHUMAMEAbCINEA.

This article purposed to the importance of small business
and private entrepreneurship in Bukhara region. As well as have
been given some proposals and recommendations on the issue of
developing small business and private entrepreneurship.

Kuank 6u3Hec Ba XyCycHil TaAOUPKOPAMK XKaMUAT
XaéTUHUHT Oapya IDKTHMOUM-UKTHCOAUM COXaAapura
TabCUp KypcaTapu. Y3bexucroH PecrybaukacHHHHT
Bupunuu [pesusentu M. A Kapumos “Kuunk 6usuec
Ba XyCyCHil TAAOUPKOPAUK — XaMUATUMU3HUHT OyTyH-
IM Ba KEAXKAK TapaKKUETUMH3, $apOBOH XaEéTHMHU3-
HUHI MyCTaXKaM TasHYM OYAMIIY mapT’, “MaMAaKaTH-
MUSHHUHT 6apKapop UKTHUCOAMI YCHIIN BA HCTUKOOAH,
AXOAVMHUHT XaéT AAPaKacH Ba ciaTHHU GeArraad Ge-
PHIIIa KYII XKUXATAQH OOFAMK GYATAH 9HT MyXUM yCTY-
BOp Basu$a — 6y XyCycuit MyAK Ba XyCyCHil TaAGHpKOp-
AVIK PUBOXKH MYAMAATH 6apqa FOB Ba TYCUKAQPHHU OAHO

TalIAAII Ba Oy coxara TYAUMK 9PKUHAVK OepHIIAQH HOO-
par” [1], aes TabkupAaraH spu.

Mawmaaxarumuspa 2012-2014 #imasap MoOaitHu-
AQ XyCyCHIl MyAK MaBKEMHM MyCTaXKaMAQIl, YHIHT
AAXACH3AVIUHH TAbMHHAALIL, GU3HEC IOPUTUII UMKO-
HUSTAQPUHY KeHTaNTHPUINra KAPATHATaH “XyCycuit
MYAKHU XUMOSI KMAUII Ba MYAKAOPAQD XYKyKAQPUHIHT
kaporaTaapu TYrpucupa’, “TapbupxopAauk daosus-
TU SPKUHAMTMHHHT KadoraTaapu Tyrpucuaa’ (sHru
Taxpupaa), “TaAGUPKOPANK $aOAUATH COXACHAQ PYX-
car GepHlIlI TAPTHO-TAOMUAAAPH TYFPUCHAR, “Pakobar
Tyrpucup’, “OuAaBUil TAAOUPKOPAHK TYFPHCHAQ’

Kaaur cysaap: kuunk 6U3HEC, XYCYCHIl TAAOHPKOPAUK, SIATIA XYAYAUI MaXCYAOT, MYAKYHAUK ITAKAAAPH,

HMKTHCOAMI GaOAMAT TypAApH.
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Kabu Kymaab KoHyHAap Kabya KuauHran. Konymuu-
AVIK TAaKOMHMAAQIITHPUAUG OGOPHUAMINK HATIDKACHAR
HCTHKAOA MUAAAPHAQ MYAKYHAHK TY3UAULINAA TYO ¥3-
FapuIIAAp PYil GepAd, KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHIl Tap-
OMPKOPAUK MaMAAKaTHMU3 UKTHCOAMETHAA HadakaT
XaA KUAYBYM JPUH OTaAAAAM, afiHM BAaKTAa 6030pHM
3apyp TOBap Ba XU3MATAAp OMAQH TYAAMPHII, OAAM-
AQpPHUHT AQPOMaAAApH Ba GapOBOHAUIH OIIHO 6OpHU-
IIMHKHT aCOCHI MaHOAH, aXOAU OAHAAWTHY YCHIMHMHIHT
9HT MyXUM OMHUAUTA alAAHAK [2].

Kuunk 6usnec Ba Xycycuil TapOGMpKOpAUK ¢ao-
AVIATHHUHT KEHTalHIIM HKTHCOAMET TapMOKAapHAA
HIIAQD YMKAPULI XOKMUAATM CAAMOFHHYHT OIIMIIN
OPKAAH XaM HaMOEH 0YAAU. Ma3Kyp COXaHUHI UKTHCO-
AUETHUHI eTaKdu 6}“IFHHI/Ira afAQHUIIINAQ MAaMAAKaTH-
MU3 XyKyMaTH TOMOHHAQH KUYUK GU3HeC Ba XyCYyCHil
TaAGMPKOPAUK COXACH PUBOXKAQHHIIMHU Xap TOMOH-
AaMa KyAAaO-KyBBaTAQll, LIy >XYyMAAAQH, OU3HECHH
IOpUTHLI 61AaH OOFAUK 6apya sKapaéHAAPHY SHAAQ AU-
OepaAAAIITHPHUII, COAAAAAIITHPULI Ba AP30HAAIITH-
PHIL, KHYUK OH3HEC Ba XYCYCHI TAAOHMPKOPAUK CyOD-
eKTAQPUHH MOAMSBHI KyAAab-KyBBaTAam Oopacuaa
aMaAra OLIMPHAAETIAH 4OPa-TAAOUPAAD MYXUM POAb
yitnamoxaa [3].

Ketiuaru finasapaa 3736eKI/ICT0HAa MUAAUN UKTHU-
COAMETHHHI 0apya COXaAapHMAd TOBAp Ba XH3MATAAp
UIIAQO YMKAPUIIAA KHYUK OH3HEC CYOBEeKTAAPUHHHT
VpHU OpTHO OOPMOKAA Ba UKTHCOAUI CAMAPAAOPAHK-
HY OLIMPHIIHKHT ACOCUIT BOCUTAaAAPUAAH 6upHu cuda-
THAQ 9BTUPO¢ ITHAMOKAA. JKyMaapaaH, XycycHit MyAK
Ba TaAOMPKOPAMKHHU Xap TOMOHAaMa KyAAaG-KyBBaT-
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AQIII Ba XMMOSI KHAMII 6§iida Yopa-TaAOHpAAp aMaATa
ommupuanmy 2016 itnapa 32 MuHrTara sskuH éxku 2015
fiaparura HucOaras 18 gpous kym kuduk 6uzHec cyO's-
eKTAAPH TAIIKHA KMAMHUIINTA TYPTKU OFAAL.

DByxopo BUAOSTHAA XaM KHUUMK OM3HEC Ba XyCycHit
TaAGUPKOPAVK IMMAAAT OHAQH PUBOXAAHHO Gopa-
éTraHuHu Kypum MyMKuH. JKyMAapaH, BHAOSATAArU
KOPXOHAAAp Ba TAIIKMAOTAAP STOHA AABAAT PETUCTPH
6asacu MabAyMOTAApHra Kypa, 2016 fuapa KTHCOAUT
$aoAuAT TypAapu OYiinda pyFixarra OAMHIAH IOPHAMK
maxcaap coHu (AeXKOH Ba pepMep XjPKaAMKAAPUCHU3)
15855 Tara eTam, mryHAQH GaOAMAT KYpcaTaéTraHAApH
conn 14808 Tann (xamu pyiixaTra OAUHIaH IOPUAHK
maxcAapHUHT 93,4 pOM3MHM) TalIKUA KUAAY [4].

2016 imapa Byxopo BuaosiTHAQ HIIAAG YHKAPHA-
TaH SIAITH XYAYAMI MaXCYAOT (AXM) xaxmu 10924,4
MAPA,. CJMHH TAlIKHA 9TAH Ba 6y KypcarkuaHusr 2015
fivara HucOataH yeum cypbvatu 107,9 ¢owmsra TeHr
6yapn. SIXM nmsab YuKapum yMyMui XOKMUHUHT
67,9 gomsu kuank Tapbupkopauk (6usHec) xuccacura
Tyrpu Keapr. By xypcarxira 2015 #inapa 67,5 dpousan
TamKUA KHAraH. SIXM XaxMuaa XU3SMaTAAPHUHT YAY-
mw aca 39,2 ¢pous (2015 itmapa 37,9 pous) san nbopar
0yaAu. BraosiTaa pyrixarra OAMHraH KOPXOHA Ba Tall-
KHAOTAQPHHUHI acocuil Kucmu caspo (24,4 dousm),
canoar (13,7 nl)omn) » KypHAHKII (9,9 cl)oylsn), KHIIIAOK,
YpMOH Ba 6aauK xjrkaauru (8,8 ¢pousn) coxasapuaa
$aoaudar kypcarapn. PyiixaTra oAMHraH KOpXOHAAAp-
HUHT 85,2 $Oou3H HOAABAAT MYAK, ITyHAQH 22,7 dou-
3U Xycycuit KopxoHaaap, 0,5 ¢ousu 4eT aa capmoscH
UIITUPOKMAATH KOpxoHaaap, 0,3 dousu akuasopAuK

Byxopo BHAOSTHAQ PYAXaTra OAHHIAH Xy >KAAHK IOPHTYBYH Cy0beKTAAp IOPHAHK IIAXCAAP MYAKYHAHK

IMIAKAAAPH 6yitnya KyAHAArH4a TAKCHMAQHAAM:
(ymymuii conuza nuc6aman $ous xucobuda)
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KaMuATAapH, 76,5 Pousu 6omxka kopxonaaapaup [3].

2016 itmapa xamu 1914 Ta XPKaAMK IOPUTYBYH
CyOBeKT TAlKHA OTHATAH OYANO, YAQDPHMHI acOCHi
kucMu Byxopo maxpu (Buaosr 6yitmua pyiixarra
OAMHIaH XaMH KOPXOHA Ba TANIKUAOTAApHMHT 33,1
$ousn), Pomuran (10,5 pousn), Frxayson (10,3 dpo-
usn) Ba [lemxy (9,3 omsn) TymaHAQpUra TYFpPHU Keaa-
Al 2016 finapa NKTUCOAMIT PAOAUST TypAapH Oyiinda
MaxXCyAOT MIIAAD YHKAPHUIIAA XAMAQ AXOAH OAHAAHMIH
Oyitida AQBAAT Ba HOAABAAT CEKTOPAAPHHHI HHCOATH
KyHmparuda udpopaAaHaAM:

(ymymuii xaxcmea nucbaman gous xuco6uda)
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2016 #mAAQ BHUAOSITAQ PyHXaTra OAMHTAH >KaMHU
KMMHMK Tap6upkopank (6usHec) cyObekTaapu COHM
13104 Tamm tamxua kuapu. HlyHuHrACK, SATIH XY-
AYAUH MaXCyAOTHHHT 67,9 $pousu (2015 imapa 67,5
$ous) kmuuk 6usHEC CY6HEKTAAPH TOMOHHAAH MIIAAG
YUKAPUAAML

Buaositaa 2016 finapa KUYHK TaAOUPKOPAUK (61/13-
Hec) Cy0beKTAAPH TOMOHHAQH KyHHAATY UIIAQP AMAA-
ra OIIMPUAAM:

1) 647,5 MUHT KUITHHUHT UII 6HAQH GaHAAUTH Tab-
MMHAQHAU ()KaMHU UKTHCOAMETAR 6aHA GYAraHAAPHUHT
78,5 ¢ousm), myHAaH 6GaHp OyaraHaapHuHr 522,8
MUHT Hadapu sikka TapTubparm Tapbupkop, 124,7
MUHT Hadapy KHYHK KOPXOHAa Ba MHKpOPHpMAsap
XUCCACHUTa TYFPU KeAAH;

2) caHOAaT MaxXCyAOTH HMIIARG YMKAPHII XaXKMU
2598,4 MApA. cyMHM (KamMM CaHOAT MIIAAG YUKApH-
muHUHT 45,4 cl)onsn) éxu 20185 fmara aucbartan 111,8
($OM3HU TaIIKHMA KHAAH;

3) KHMIIAOK, YPMOH Ba GaAUK XJ>KaAUKAAPHHHHT
MmAR6 4MKapum  (XM3MaTAQp KypCaTHII) XaKMU
4397,7 MApA. CYMAMKHM, YcuIl cypbaTtu 7,2 ¢ousHH
(KMImAOK, YPMOH Ba 6aAMK X§>KaAUKAAPH SAIIH MAXCy-
AOTHUHUHT 98,7 cl)onsn) TAIIKUA KUAAH;

4) 991,6 MApA. CyMAHMK MHBecTULMA (yMyMuUil HH-
BECTHLIMSAAP XKMHUHUHT 17,0 $pomsm) y3AamTHpHA-

AV

5) 1556,0 MApA. CMAMK KypHAMII UIIAQpH (KypH-
AMII MIIAQPU YMYMHIT XQKMUHUHT 67,6 dounsn) Gaxka-
puaam Ba 20185 itnara Hucbarad 8,7 pous Kymanam;

6) aBTOMOGHAbD TPAHCIOPTH IOK afAQHMACHHHHT
9,6 pous (BUAOST 5aMu aBTOMOGHAD TPAHCIIOPTH 10K
afiAaHMacHHUHT 78,2 QoM3Hu), MJAOBYM ailAAHMACH-
HuHT 3ca 8,1 $pous (yMyMuil HJAOBYM aitAAHMACHHUHT
89,3 pousn) KyAMIIN TABMUHAAHAL;

7) 4akaHa TOBap allAQHMAcH yMyMHUil Xa>KMHHHHT
92,1 pomsu éxu 5155,0 Mapa. cymu (Jeum 17,9 pous)
Ba XM3MATAAp YMyMHUH XaKMHUHHUHT 74,6 dousu éxu
3113,3 mapa. cymu (Jeum 18,1 $pous) maKkarQHTHPHA-
AH;

8) 160,9 man.AKIII poasapu (ymymmit axcropt
XOKMUHUHT 45,7 Qou3H) MHUKAOPHAA MaXCyAOTAAp
(ToBap Ba XM3MaTAap) 9KCIOPT KHAMHAH, 82,9 MAH.
AKIII possapu (ymymuit uMmoprt XakmuHusr 17,9
$ousn) MHKAOPHAR MaxcyAOTAAp (TOBap Ba XU3MAT-
Aap) HMIIOPT KUAHHAM.

2016 imAAa KHYHK TaAOMPKOPAMK CyOBeKTAApH
MaxcyAoTn (MIIAQp, XM3MATAAP) YMyMHIl XaXKMHUAATH
XyCycuil TAAGUPKOPANKHHHT ($yKapoAap MyAKH) YAy-
M KyAuAaruda upopasaHaAM:

Kiranx raaGup- Kuank Tap6up-
KOPAHK Cy0'beKT-
KOPAHK Cy0'beKT- AapH MaxcyAOTH
AQpH MaXCyAOTH (s, xusmar)
(um, xuzmar) 1; a it
Q)KMH, MAPA. * ARTYEY
* c ,’M CeKTOop yAymH, %
Y XHCcOOHMAQ
Kumaoxk, ypmon
Ba 6aAMK XyoKa- 4397,7 100,0
AUTH
Canoar 25984 68,9
Kypuavin 1556,0 63,9
Yakana caBao 5155,0 90,5
IO« Tamum, MaH. 75,1 48,9
TH.
VjaoBun Tamu, 380,7 90,6
MAH. KHIIH
OKCIOPT, MAH.
AKII poan. 160,7 0,1
VmMnopT, MAH.
AKII aoaa. 82,9 15,0

STATIN XYAYAUI MAXCYAOT Ba MKTHCOAMET TAPMOKAQ-
DY MaxXCYAOTH (HIII, XU3MAT)AQp YMYMHI XQKMHAA K-
umk Tap6upkopauk (6M3HEC) YAYNIMHHHT y3rapuim
Kyitnaaruda udoparanapu: (ymymuit xasxmra HucHa-
TaH $pous XucobuAa)

IOKoprpa KeATHpHATaH MabAYMOTAADAQH KypH-
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HUO Typubauky, 2016 imapsa Byxopo BuaosTHaa
KHYHK OM3HeC Ba TAAOMPKOPAMK COXACHHUHI PHUBOX-
AQHUIINAQ, ANHUKCA, KHUIIAOK XJXKAAWIM Ba CaBAO
COXAAQPHAATH JCHII OOIIKA TapMOKAApra HucOaraH
IOKOPH CypDhaTAapAd 67AMOKAA. AeMak, BUAOSTAA KH-
4K OM3HEC Ba XyCYCHIT TAAOUPKOPAMKHH KyPUAHII Ba
CaHOAT COXAAAPHAA PUBOXKAAHTHPHINTA KaTTa aXaMH-
AT OepHu 3apyp.

IIyHuHTAEK, ymby COXaHH PUBOXAAHTHPHII YUyH,
PuKpUMII3Ya, KYHHAAQTH MyaMMOAAPHHU XaA 9THII 3a-
PYyP:

— KMYMK OM3HeC Ba TAAOMPKOPAMK CyOBeKTAApH-
HVHT XyKyKUil MapQHUSTHUHU OIIMPHUIL, YAAPHHHT ¥3
XYKYKAQDUHU XMMOS KUAMII MEXaHU3MUHHU TaKOMHA-
AQIITHPHII;

— TAAOMPKOPAMK CYODBEKTAAPUHHHI MOAMSIBHUI,
MOAAMI-TEXHHKA PeCypCAApH OMAQH TabMHUHAAHHIIH-
ATy MyaMMOAQPHH XaA KHAMII;

— KMYUK OM3HEC Ba XyCYCHil TAAOMPKOPAUKKA XH3-
MaT KypcaTyBdu 6030p MHPPATY3HMAMAAAPHHHU SHAAQ
PHBOXXAAHTHPHII;
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— KHM4MK OU3HEC Ba TaAOMPKOPAUK CyOBeKTAapHra
0aHK XM3MATAAPHHU TAKOMUAAAIITUPHIL;

— YAQPHMHT MIIAQ0 YMKAPTaH MAXCYAOTAAPUHH CO-
THII TAPTHOAQPHHM TAKOMHMAAAIITHPUII, SKYMAAAQH,
TOBAP-XOMAINIE, arpOCaHOAT OHPXKAAAPH, YATYPXKH
CaBAO TAIIKHAOTAAPH XaMAQ “st)“fprasMacaBAo" Tall-
KHAOTAAPHU Ky PCATAAUTAH CAaBAO-BOCUTAYHANK XU3MAT-
AApMHM Ta0AKAAAIITUPHII Ba AMBEPCHUKAIIMSIAAIL,
SIPMapKa CABAOCHHHM PUBOXXAAHTHPHIIL;

— KMYHUK OM3HeC Ba XYCYCHIl TAAOUPKOPAHK CyO'B-
eKTAAPH YUyH HYKH Ba XaAKAPO MAPKETHHI XM3MATAA-
PVHHU TaIIKHA ITHII;

— MaMAAKaT UYM Ba XOPIDKAA 0030p KOHBIOHKTY-
pacH, TOTEeHILHAA IIEPUKAAP, HHBECTOPAAP, XapHAOP
Ba COTYBYHMAQAD TYFPHCUAQ AXOOPOT 06a3aCHHH SIPATHII
Oy¥inda TAUIKUAWI HIIAQPHY aMAATA OLIMPHLI;

— FIMPHK CaBAO Ba CAHOAT, KHIIAOK X}>KaAUIU KOP-
XOHaAapHU OMAQH KHYHK OM3HeC GHPMAAAPUHHUHT §3a-
PO XaMKOPAMK ACOCAAPHHH, YAAPHHMHI (PPaHIIM3HHT
TH3UMMHU IIAKAAQHTHPHUII Ba GOMIKaAap.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:
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aup”. Tomxent — “Va6exucron” - 2018 itua, 48-6er.

2. X .J1.A6yAKocHMOB. V36eKHnCTOHAQ HKTHCOAMIT ucaoxotaap. TomkenT, “Axapemus’, 2008 — 87-6er.

3. Va6exucron Pecriybanxacu Ilpesupentu M. A Kapumosaunar “Bom MakcapAuME3 — MKTHCOAMETHMU3AA
0AMO OGOpaéTraH HCAOXOTAAPHHU BAa TApKHOUIl Y3rapUIIAAPHM KECKHH YyKYpPAAUITHPHII, XYCYCHIA MYAKYHAVK,
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MaxXaAAMHAAQLITUPULL
UCTUKDOAAAPU

Asxammup XAMPAEB,
“KyroB mexanunka 3asopn” IITK
MYXaHAMCH.

Annomayus

Maxoaada, “Y3bexucmon memup tijarapu” AK macappy-
$udazu KOpXOHAAPHUHE UMAGD HUKAPAEMEAH MAXCYAOMAGPU
maxaua kusuean. Ily Guran Gupea, MaxarsuiAauimupuu
dacmypu acocuda umAGl HUKAPULGEM2aH MAXCYAOMAAPHUNE
YAYUAUHY OpmmupUws 60pacada makAug 8a mascusAap UMl
YUKUAZAH.

36exncTOH PecryOankacy

[1pesnaenrunmar 2016

7vA 26 pexabpaaru [TK;
2698-conan “2017-2019 fmasapaa
Taliép MaXCYAOT TypAApH, Gy TAOBHH B cmamee, A npousgodcmeo npednpusmuii

8 AO «Ysbexucmon memup tiysrapus. B mo e spems, 6viau

Paspadomarsl pekomeHoayu u npudA02aEmyUY 1o YBeAUHEHUI0
doAu 8bInycKaemoil npodyKyul 8 PamKax npozpammol AOKAAU-
3ayuu.

KHCM Ba MATEPHAAAAPHH HIIAAD
YHKAPHIIHN MAXAAAUIAAIITHP UL
Oy 114 HCTHKOOAAM AOMIHXAAAPHY

dMaAra OH_H/IPI/H_H ‘IOpa—TaA6I/IPA3.pI/I

In the article, the production of enterprises in JSC
«Uzbekistan Temir Yollari» is analyzed. At the same time,
recommendations were developed and pridlagatsii to increase the
share of products in the localization program.

TYFPUCHAQ TH KAPOPHUTa ACOCAH
MAXaAAMFIAQUITHPHIIL AACTYPU
TaCAUKAQHTaH.

Y6y aactyp pompacuaa 2017-2019 fimarap aaBo-
Mua2 3,4 MAPA. Aoarapauk 1146 Ta MaxaAAMPAQIITH-
PHII AOMMXaCHHY AMAATA OIIMPHUII OPKAAU TAAAD IOKO-
pu OYAraH caHOAT MAaXCYAOTAAPH HIIAAD YHUKAPHIIHU
MYATa KYHHUII peXXaAallTHPUATAH.

2017 itnapa 960 Ta AOMMXaHU aMAATA OLIMPHUII XU-
cobura 6,5 TPAH. CyMIa TEHI MAaXAAAUMAAIUITHPHUATAH
MaXCYAOTAQPHH HINAAD IMKAPHUII OeATHAAHTAH.

Iy 6uaan 6bupra, 122 Typaars ysaamrupuira
TaKAU(] STHATAH MaXCYAOTAAD PYHXaTH aHUKAAHTAH.

Pecriybankapa Taitép MaxcyAoT TypAapH, 6yTAOB-

49U OYIOM Ba MaTepPUAAAAP MINAAD YMKAPHUIIHK MaXaA-
anpiaamrupum  Aactypu aoupacupa 2000 imapaH
Oyén xuitmaru 5,5 Mapa. AKIII aooaraprpaH OPTHKPOK
2,8 MMHTAQH 3M€A MaXaAAMMAQIITUPHII AOHMHXaAApH
aMaATra OLIMPUAAHU, UATAPH UMIIOPT OYiir4a KEATHPHA-
rad 4,8 MHHTAQH 3HEAPOK SHTU MAXCYAOT TYPAQPHHU
umAab yukapum yaaamrupuaan. Harmkapa kednHru
Oelr AMAAQ UMIIOPT XKMH 752 MHAAHOH AOAAQpIa,
sxxyMAaapaH, 2016 fimapa 286 MHAAMOH AOAAApra Ka-
MarAd. ByryHru KkyHra keAn6 MaMAQKaTHMH3AQ UIIAQO
YUKAPHUAAETIaH CAHOAT MAXCYAOTHHHUHI YMYMHM XaXK-

KaanT cysaap: skCmopT-UMIOPT YPHH, CAHOAT KOOTIEPAIUACH, MAXAAAUK XOMAIIE, 6yTAOB‘{I/I KHCM Ba Ma-

TepaAAap, 6OXXOHA Ba COAMK, MMTHE3AAPHL.
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MMAQ MaXaAAMMAAIITHPHAIAH MaXCYAOTAAp yAymu 20
$ouspaH KYIPOKHU TAIIKHA dTAAU .

Canoar xoomepanysacH acoCHAA Talép MaXCyAOT-
Aap, OyTAOBYM OyIOMAAp Ba MaTepHaAAap HIIAAD YHKa-
PHUIIHE MaXaAAMMAQIITUPUII AAPAXKACHHH OUIMPHUII
HKTUCOAMETHHHI 6apKapOp Ba U3YHA PHBOXKAAHMUIIH,
YHUHT TaIIKA OMHMAAAPTa TOOEAMTHHM KaMaiTHpHIL,
HIIAQ0 YMKAPHUII >KapaéHAAPUTa SIHTH CAMAPAAU TeX-
HOAOTHSIAQPHHHI TaTOMK STHAMIIMHU KAAAAAAIITH-
PHIIAL MYXHM aXaMHST Kach 9TMOKAQ.

2010-2016 #masappa MKKM MUHITA SIKHH MaXaA-
AMPAQUITUPUIN AOMUXACHHHUHT aMaAra ONIMPHUAMIIN
HATIDKACHAQ YMYMHI KMIIOPT JpHHHM Oocumim ca-
Mapapopauru 7 muasuapa SO0 MHMAAMOH AOAAApAQH
KJIIPOKHM TAIIKHA dTAH.

CyHrru yu fuapa MIAA0 YMKAPHITHA MAaXaAAUM-
AQIITHPHII XHCOOHra IIaXTa BATOHETKAAAPH, BAKyyM
HACOCAAp, KyTapMa KPaHAAp, Xap XHA TYPAAru yTIra sa
KHCAOTara YMAAMAN MaT€PHUAAAAD, Ky PUAMII )KUX03Aa-
PH, COHABHMY TIAHEAAAD, CYHBUH CHHTETHK ra3OHAAp,
muma 6aHKaAap, OyTHAKAAap, KpaxMaA, HOH Maxcy-
AOTAAPH YYYH aUHTKUAAP CHHTApH 103 TYPAAH OPTHK,
TOBAPAAPHUHT MAMAAQKATUMH3Ta OAMO KUPUAUIIN OY-
TYHAAH TYXTaTHUATAH.

Maummit 9AeKTPOTEeXHHMKA MaXCYAOTAApH, aB-
TOMOOHMAAAPHUHT (QUABTP Ba PAAMATOPAAPH, ITYAAT
KyBYPAap, KepaMUK IIAUTAAAp, THOOUET aMITyAaAapH,
noaurpadux 6yéxaap, 60aarap yAMHIOKAAPH, CIIOPT
amKoMAapH kabu 350 AaH OPTHK TYPAArU MaXCyAOT-
HM YeTAQH KEATHPHII HKKU OapaBappaaH 3MéAra Ka-
Mawuras.

VIKTHCOAUET BasUPAMTH TOMOHHMAAH TapMOK KOp-
XOHAAAPUHHUHI MMKOHHSTAAPHHU 6aTadCHA FpraHumin
HaTwkacuaa, 2017 firapa MaxaAAuil MIIAQD YHKAPYB-
YHAAp TOMOHHAQH MIIAAO YHKAPHATAH MaXCYAOTAAD Ba
HMIIOPT YPHUHU GOCYBYM STHTH MaXCYAOT TYPAAPUHU
HIIAQ0 YMKAPHUIIHU TAITKUA KHAMIITa HYHAATHPHUII XH-
cobura 1,1 MApA. AOAAAPAQH OPTHKPOKKA EKU UMIIOPT-
HH 23 dousra KaMaNTHPUII HIMKOHUATH AaHUKAAHAH.

Maxaaauii XoMallIé Ba pecypcAapAAH SHAAQ OKHAO-
Ha (oipaAAHHII Ba IKCIIOPT CAAOXUSTHUHM SHAAQ PH-
BOXXAQHTUPHUII MaKCaAMA2 MAaXaAAMMAAIITHPMII AAC-
TypUra SHCU AOMMXAAAPHU KMPUTHII OFiinda sAroHa
Me30H Ba TaAabAApU OeATHAAHTAH:

— AACTypra KHUpHII YIYH TaAab STHAAAMIAaH MUHH-
MaA MaXaAAMMAQIITUPHII AAPAXKACH AACTYPra KUpraH
MMAAQH 60mAab 6upuHUM iHAra 36 $GOH3, HKKHHYH
finara 45 $pous, yanrau inara SO ponsaan (MammHa-
CO3AMK Ba METAAAHH KA¥Ta MIIAAII TAPMOFH MaXCYAOT-
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Aapura Moc pasuiAa 36 ¢pous, 40 pous, SO dous) xam
OyAMAaraH MUKAOPHH TAbMHHAAIL;

— MAaXaAAMPAQIITHPHATAH MAXCyAOTAAp cod Ty-
LIYMUAQH 9KCIIOPT YAYIIMHHM HKKHHYM HuAl 20 $pous,
yunHu finan 30 $ousra OMUPHIT OEATHAAHAM.

Basupaap Maxkamacununr 10.04.2017 imaparu
197-con Kapopu 6uAaH Tafép MaXCyAOT TypAapH, OyT-
AOBYH OYIOMAAp Ba MaTepPHAAAAp HINAAO YUKAPHIIHU
MaXaAAMMAQIITHPUII AACTypUra TY3aTHIIAAD KUDPH-
THAAML

XycycaH, Maumuil TexXHUKa, THOOUI acO06-ycKy-
HaAap, KyPUAHII MaTePHAAAAPH Ba OOIIKAAAp HIIAAG
qUKApHII 6Fitrda 12 Ta AONMXa KHPUTHAAY.

Dynaa AacTypra SIHIUTAQH KHPHUTHATAH TAUIKH-
AOTAApra HucbaTaH Kyiuaaruaap 6yimda uMTHE3AQD
KYAAQHHAAAM:

— 60xxoHa TyAoBAapH Oyimua — 2017 itma 17
aIpeAAaH;

— coAnKAap Oyitmda — 2017 itua 1 Maipas.

Dupox uMImopT ypHMHHM 0OCAAMTaH MaXaAAMFi-
AQIITHPUATAH MAXCYAOTAQp HINAAO UHKAPHIIHM
KEHTaUTUPUII Y0Pa-TAAOMPAAPH aMAATa OLIMPHAA-
éTraHura KapaMacAdaH, MaMAAKaTHMM3AQ HMMIIOPT
XAKMUHMHT aCOCCH3 OMIMO KeTUIIUTa HYA KyAMOKAQ.
Dy, AQBAATHMM3 HKTHCOAMETH YUyH MIIAAD YMKAPULI
XOKMHHH SHAAQ KEHTaUTUPHUII Ba SHIU MII JPHH-
AQpHU SpaTHII OyHnYa MyXUM AOMHMXaAapHU aMaAra
OIIMPHIITa HYHAATUPUAUIIY MyMKHUH OYATaH BaAIOTa
MabAaFAAPUAAH caMapacu3 $OMAIAAHUIITA OAUD KeA-
MOKAQ.

“Vsbexonepro’,  “Oamasmx
koMbunarn’, “Vabekenrmacanoar’, “Vskypuaumma-
TepHaAAapH aKLMIAOPAMK >KaMusTAapy, “Hasowmit
KOH-METAAAyprus KOMOHHATH AQBAQT KOPXOHACH,
“V3maxracaHoaToKCOpT” XOAAMHT KOMIAHUACH, “Y3-
AOHMaxCyAOT aKIMSAOPAMK KOMIIAHHUSICH, “Vabek-
vapmmoita6saan” yrommacu, “YapapMmcanoar” AaBaar
aKIMSIAOPAUK KOHIIepHH KOpXoHaAapuaa 2016 iinapa
HMIIOPT XaXXMU CEe3MAAPAM paBulipa omrad. Karop
KOMIIAHHSAAD Ba XJPKAAMK OMPAAIIMAAAPH, XKYMAA-
AaH, “V36exHedTras” MUAAHME XOAAMHT KOMITAHHUSCH,
“OAMAAMK KOH-METaAAyprHsi KoM6uHath', “V3beken-
ruacanoar’, “Vabexonepro’, “Vakypuanmmarepu-
ansapyu” Ba “VskumécaHoar” aKIMSAOPAMK >KaMHST-
Aapy, “V3aarexcaHoar” aKIMAAOPAMK KOMIIAHHUACH,
“VadapMcanoar” AABAAT AKIHMAAOPAMK KOHIIEPHH,
“Y36eKO3NKOBKATXOAAMHT”  XOAAMHT
MaMAAKAQTUMH3 KOPXOHAAAPHAQ HINAAO UHKAPHMAMIIN
V3AQUITUPHATAH MAXCYAOTAAPHHHI XOPIKAAQH OAUO

KOH-METaAAyPIHs

KOMITIaHHACHU
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keauHumura uya xyurad. Iy 6maan 6upra, aitpum
KOPXOHAAAp TOMOHUAQH XOPMXXAQH YAAPHHHT acOCUH
daosnsTHra Xoc OYAMAaraH MaxCyAOTAAp XaM COTHO
OAUHTaH.

Massynu “Vabexucron Ttemup itjanapu” AXK
MHCOAHAQ TAaXAUA ITAAUTAH 6}7AcaK, 2017 AWMAHUHT
I sipuM sIKyHAQpUra Kypa, TeMUp YA COXaCHAQ OeATH-
AaHTaH acocuit Basudasap 6axxapuaras. JKymaapas,
2017 ituanuEr 1 SpuM HUAMAQ TeMUpP HYA CTaHLUSA-
AapupaH 33,11 MUAAMOH TOHHA JOK OPTUAUD, ¥3 MaH-
3UAWTa eTKa3MATaHH, TAPMOK OYHn4a 0K allAaHMacH
xaxMu 11,5 TOHHa KHAOMETpra Oa’KapUATAaHMHU
XaMAa MYAOBYM aMAaHMacH Xaxmu 2113,2 mumasn-
OH KMAOMETPHM €KM yTraH nuara HucOaran 111,1
pousnn Tamxua 9116, 10,9 MUAAMOH HJAOBYH ¥3
MaH3HAAApPHUra eTKa3ub KyiuAraHy, Oy yTraH HuAra
Huc6Oaran 152,3 MUHT HJAOBYHNIa OPTTAaHHHH AAOXHAQ
TABKUAAAD JTHII AO3UM.

MamaakaTHMHI3A2 MAXaAAMI XOMAIIE Ba MUHEPaA
pecypcaap acocMAa MYKM Ba TAlIKM 0030p Tarabaa-
pura xaBob GepapuraH, SKCIOPTIa MyAKAAAAHTAH Ba
HMIIOPT YPHUHH GOCAAMIraH, PaKobOATAOLUI MaXCYAOT
HIIAQO YUKAPUIIHY KYHARTHPHILra KAPaTUATAH Cabil-
XapaKaTAAp Y3UHHHI WKOOHI HATIDKACHHH 0epMOKAQ.
by Mmaxaaauit pecypcaappaH okuaoHa ¢orpasaHuI
XaMAQ 9KCHOPT CAAOXUATHUHHU SHAAA OMIUPHUIIAA MYXUM
OMHA XMCOOAQHAAN.

“V36exncTon TeMUp HAAApH” AKIMAAOPAUK >Ka-
MUATHAR Oy 60papa KyIAab caMapaAd HIIAAP aMaAra
OImHPHAMOKAA. JKyMAaAaH, TAPMOKAATH CaHOAT KOP-
XOHAAAPUAQ SIHT'Y TEXHOAOTMSIAAPHH HIIAA0 YMKAPHII-
ra 5KaA0 9THII, 9KCIIOPT MAXCYAOTAAPHH Taépaail, 60-
30p KOHBIOHKTYPACHHH JPraHHIIIa AAOXHUAA IBTHOOD
KapaTUATaH.

MaxaAAMAAQIITHPUIT AACTYPH acocupa “Vabexuc-
TOH TeMHpP HYAAAPH aKIJMSAOPAUK XXAMHATH Tacap-
pyduaarn “UzXCMG’KK, “AHAIDKOH MexaHHKaA 3a-
Boan” I1IK, “Varemupityamamrasmup” YK, “TomkenT
AJAOBYM BArOHAAPHH KYPHII Ba TABMUPAAII 3aBOAU
K, “Kyros-mexanuka 3aBopu” 111K Ba “TomxeHT Me-
xaHuKa 3aBopn” AJK KopxoHarapraa Tasab papakacu-
AAarM MaXCYAOTAAp MIIAAO YMKAPHUAMO, TeXHHKAAApra
XU3MaT KJPCaTHAMOKAQ.

JKopuit HAMAHUMHT OUpPHHYH YOPaK AABOMHAR
MaxasAMPAQIITHPHIN AACTypHTa KUPUTHATaH 46 Ta
Aoruxa 6yinya skamu 12,91 MEAAMAPA CYMAMK MaxCy-
AOT HIIAAG YHKApUAAH, Oy aca pexara Hucbatan 106
$oU3HM TAIIKKA KHAAA.

bynaan Tamxapu, 2017 #usHuHT 1-SpuM HHAAU-

ruaa “Vabexucron temup ityanapu” AJK TomMoHMARH
1223 Ta gHrM uMm YpHU TAalIKMA KUAMHAW. Byrysru
KYHAQ YHUHT MITYHAAPH COHU KApUi6 75 MUHIAQH 311-
E€AHHU TAIIKHA DTAAH.

2017 #imaHuHr OMpuHUM spuM fnasurupa XKa-
MMAT CaHOAT KOPXOHAAAPHAA TaKKOCAAMa HapXAapAd
218,2 MEAAMAPA CYMAMIK CAaHOAT MAaXCYAOTAQPH UIIAAG
YUKApUAAM. SIHTH JOK Ba HAOBYM BaroHAApH KypHIIL,
XapaKaTAATH TapKMOHM TabMUPAAII, MOACPHH3ALHS
KUAMII, KaiTa TUKAQII ITyAApP KYMAACHAAHAUP.

2016 AuAHMHT OKTSIOPD OMHAQ YTKA3UATaH XaAKa-
po canoar spmapkacu Ba Koomeparimon 6upskacu
Aoupacupa XKamuar 6yiuga 2017 #ina yayn 304 ta
IIAPTHOMA MM30AAHTaH 6§Au0, 2017 AMAHMHI JTraH
AaBpHAQ ymOy mapTHOMaAap 6yitnda 194,4 Muaanapa,
CYMAMK Ta€P MaXCYAOTAQpP COTHUAAM .

“AHAIDKOH MeXaHHMKa 3aBOAM ILIyb0a KOpPXOHa-
CM MaXaAAMMAQIITHPUIIL AACTYPU aCOCHUAA MAXCYAOT
umAab 4guKapumHU HyAra Kyirad. OKopumit #masa
MAXaAAMPAQUITUPUII AACTYPH AOUPacuAa 4 Ta AOKH-
Xa, SPHU MMIIOPT KMAMHAAWTAH 3XTHET KMCMAAPHHU
UImAab YuKapum Oyitmda 0AMO OOpHAAETraH HIIAAp
9BTHOOPra MOAUK OYAMOKAQ.

Xycycas, 2017 AMAHUHT OUPHHYM SPUM HHAAU-
rupa 95 Ta SHIU JOK TAllyBYM BATOH HINAA0 YMKHAAM.
Xu3MaT MyAAATHHHU JTab 6YATaH 33 Ta BaroH LjpCTep-
HAHHHT XU3MaT MyAAATH 16 irara xaMaa 42 Ta BaroH-
HMHT XM3MaT MYAAATH S HHATA y3afTHUpHAAM. 76 Ta
€nuK, 5SS Ta ApUM OYMK BaroHra XaM KaMTapaH “xaér
6axim” aTHAAN.

Bynaan Tamkapu, yTraH BakT AABOMMAA aXOAUTa
15 MuaamoH 416 MHMHT CyM IDYAAMK XM3MAaT Kypca-
THANO, 5 TYpAQH 3HEA XaAK HCTEDMOA MOAAAPH Taii-
E€pAAHAM.

“UzXCMG” Y36exucTon-Xuroi Kjmma KopXoHa-
CHMHHHT UIIIra TYIXPUANIIY XaM Maxasaufaamrupun
AACTYpH IDKPOCHHM TabMUHAQII HYAMAATH SIHA OHp
Kapam 0yapu. Kopxona 2014 imapa TamkuA TOIraH
6yAu6, my xyHra Kasap 284 Ta akckasarop, 128 Ta
0yabpO3ep, 178 Ta HjA KypHAUII TeXHUKACH CHATAM
HIIAA0 YUKAPUANO, MAMAAQKATHMU3 HYKH 6030pHA2 OY-
IOPTMAYMAAPHMH3Ta eTKasn6 Gepruamoxaa. Ysbexuc-
ToH Pecrry6ankacu ITpesuaenTunnnr 2016 iua 26 ae-
KaOpAAry Kapopura Kypa, KyumMa KOpXOHa TOMOHHAAH
MINAAD YUKAPHAAETTaH MAXCYAOTHHHT 6 Ta KUCMHHH
MaXaAAMPAQIITHPHII OATHAQD KJHHMATAH .

“VaremupitjaMamrabMup” YHATAp KOXOHACHAQ
MUAAAH-IMATA MaXaAAMMAAIITUPHATAH MaXCYAOTAApP
conn optub 6opmokpa. Kopxomapa 2017 ituaHHHT



APUM MHAAMIHAA MAaXaAAMMAAIITHPHIL AACTYPH aco-
CHAQ YMyMHIT MEKAOPH 762 MUAAMOH CyM 6yATaH 6 Ta
AOMHXA aMaATa OIIUPUAAM. AOKOMOTHUB IeHepaTopHu
XaMAQ TOPTYB 9AEKTPOABUTATEAAAPHHHU KAlTa TUKAALI
y3aamTupuapu. ABBassapu Poccusa Ba YkpanHa AaB-
AATAADMAAH HMIIOPT 9Ba3ura KEATUPUATAH TYPAH
PYCYMAAru YCKYHaAap SHAWAMKAQ 3aBOAHHMHI y3HAQ
TaitépAQHASNTH. YTraH HHAM KOPXOHA TOMOHHAQH
1 Muaamapp, 170 MUAAOH CYMAMK 6 XUAAAQTH MaXCYAOT
mmAab ynkapuarad. JKymaapas, 6 Ta TelAoBO3 3XTH-
éT KMCMMHY HIIAAD YMKApHIN HYATA KyHHATaH OYAca,

—eeeeeeeeeeeeeeeeeee—(Q TAXPVIBEA BA CAMAPA =

XOPHil inapa 6y KypcaTkuy 8 Tara eTAu. YTraH oiaap
MOObafHIAQ MAXaAAMHAAIITHPUII AACTYPH 184 pousra
OKAPUAAL .

Xyaoca ypHHAQ afiTapuraH OyAcak, MaMAaKaTH-
MH3AQ OYT'YHTH KyHAQ aMAATa OIIMPHUAAETTAH HIIAAD
YUKAPHUIITHA MAXaAAMAAQIITUPHUII J3UHHHT AACTAAOKM
caMapaAapHHU KypcaTMOKAd. By, 6upunun HaBbaTAa,
MaMAAKAaTUMM3 UKTHCOAMETH YIYH BAaAIOTa MabAarAa-
PMHHU TEXAll HMKOHMHHM SPATaéTraH O6yAca, MKKHMHIN
KUXATH, KyIIMM4Ya MII YPUHAADUHH SPATUIIAA KEHT
MMKOHHSTAAD 04HO 6epMOKAQ.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:
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CaBAO Ba NMYA MYHOCa0aTAapu

3yapuss TVAAHOBA,
AbAYMKH, ACCHCTEHT.
MOB&PO}’HHaXP AHAMIKOH KUIIAOK XY>KaANTH HHCTUTYTH.
Ba XypOCOHAQ

TEMYPUHIAAP XYKMPOHAHTH
AABPHAA MAPKA3HUH XOKUMUST

aHYa MyCTaxXKaMAaHAM. By
MaMAAKaT UKTHCOAMI XAETUAQ
MYXUM YPUH TYTYBYH CAaBAO

Ba TOBAP-TIyA MyHOCA0aTAAPH
PHBOKAQHHIIIH yyH KEHT FIJA 04O
6epan. Atrrkca, Amup Temyp
XYKMPOHAHIT AABPUAA YHIHT OYIOK
CAATAHATU MAPKA3H XUCOOAAHTAH
MoBsapoyHHaxpAa HKTHCOAMET
6apKAPOPAALIHIIN ACHOCH CABAO
Ba MAAQHHAT IOKCAK AAPKAAA
pasHaK TonAu. [Iyaunr yayn Xam
TEMYPUIAAP, S’BHU YIFOHHII AABPH
canaamum XIV-XV acp Mapkasuit
Ocné Taprxuaa ‘oATHH acp” Aeb
ATAAAAML.

Annomauyus

Yuby maxorada acocuii ssmubop Amup Temyp 6a memy-
puiirap daspuda mawky xamoa uuxky casdo mynocabamaapuny
pusoxcraHmupus 6opacuda spamur2an WApM-wapoumap ea
AMAA2G OUUPUAAH NYA UCAOXOMAAPYU HAMUNKACUOD MAMAGKAM
wmumouti-ukmucooui xaémuoa 13 bepean my6 jseapuuirap-
HUHe MAPUXUll AXAMUSIMUHY AMPOPAUHG EpUmuLiza Kapamua-
2at.

B dannoii cmamve asmop ydersiem 8cecmoporee BHUMAHUE
UCIMOPUHECKOMY SHAHEHUI0 KOPEHHbIX USMEHeHUTl 6 00ujecmeeH-
HO-9KOHOMUHECKO HCUSHU CIpPanbl 8 anoxy npasienus Amupa Te-
MYPa U Memypuoos u CO30aHUI0 YCAOBUTL 8 pe3yAbIAe pA3BUmMus
BHYMPEHHUX U BHEUIHUX 110P2060-AKOHOMUHECKUX OMHOWEH Ui, a
MaKne 8 npotecce OCYUJECIBAEHUS OEHENCHBLX PEPOPM.

In this article the author has tried to deal with created
conditions of the devolepment of the relations between external and
internal trade cluring the rule of Amir Temur and Temurid era, as
well as the historical importance of fundamental changes in socio-
economic life as a consequence of carried currency reforms.

3epo, Oy paBpaa MoBapoyHHaxp TacappyuAAru
Camapkanp, Byxopo, Ioxpyxums, Ampwxon, Tep-
mu3, IlTaxpuca63, Kapmy, TomkeHT Ba 6011Ka Kymaab
MaXapAApHUHT Tomorpaduk Kuédacu KecKUH y3rap-
AU, aXOAHCHHHHI KacO-KOpH, MYKH Ba TAIIKH aAOKa-
AQpH JKAAAA PUBOXKAAHAM. TypAM MaMAakaTaap OuaaH
Ke4raH KU3FUH CaBAO, HKTHCOAUM, MAAAHUN aAOKAAAp
HATIDKACHAQ XYHAPHUHT SIHTH TYPAAPU HafA0 OYAAH.
Xycycan, CaMapKaHAA2 HXTHCOCAQIITHPUATAH 0030p

pacrarapupa MyaisiH MaxCyAOT TypH OHMAQH CaBAO
0An6 6opuapu. Y 6eTakpop XyCyCHSATra STaAMTH TY-
¢aiian MyappuxAap xafipaThra ca3oBop 0VaAH. 3axu-
puasua Myxammap Bo6yp aca 3 xotupasapupa AMup
Temyp 3amonmpa CamapkaHp OyroMAapHHM COTHIITA
HXTHCOCAQUITHPHATAH CaBAO PACTaAApPH OYATAaHUHU
THATa OAAAM. YHUHT é3umpda: “... Oy maxpaa 6up xy-
cycusaT 60pKUM, y3ra KaM IIaxpAa aHAOK, Oyarait. Xap
xup¢rapHuHr 6up 6omka 6030pu 60p, bup-6upaapu-

Kaaur cyzaap: Amup Temyp, “Temyp Tysykaapu’, Mupso YayrOek, TeMypuiiaap AaBpy, MoBapoyHHaxp,
XYHAPMaHAYUAVK TYPAAPH, CABAO-COTHK, IyA HCAOXOTAAPH.



ra Maxay6 amacryp, Tasp pacmeayp”[1].

CoxubKUpoH AaBAATHAR AeBOHH Oysypr (6om Ba-
3Up) AQH TAIIKAPH, Xap KallCH BHAOSITAQ ACBOH AETHAYB-
4y 6omKapMa 6FAraH. Y AABAATHUHT 6apya UIIAAPUHH,
COAMK HHFHIIHHM, TAPTHOHM CAKAAIIHM, OMHO-MHIIO-
OTAApHH, 6030p, XAMMOM, HYAAAp Ba CyB LIOXOOYaAa-
PHHU Ha30paT OCTHIa OATaH. AeBOH XOAUMAAPH XaAk,
THHY-OCOMMINTA TYpPMYII KEUHPHUIIA YIYH V3AapH-
HU MackyA xucobaamran. Ily 6omc 6o3opaapaaru
TOII-TAPO3UAAP TYFPUAMTUHH, HAPX-HABOAApP HEYOF-
AU OAMAOHAAMTHHHU aAOXuAQ Tekmupumrad. [axap
MapKasuil 6030pHAATH IyA afUPOONIAAHAAUTAH Cap-
podxoHapa 6030p MAXCYAOTAAPUIA HApX OMUHATAH.
Hapxxu xapAaH 3uéA KyTapub 1060praH CoTyBYHAAPTa
HHCOaTaH KaTbHI YOpPaAAp KYPHAIO, XapUAOPAAp MaH-
daaraapu xumos Kuamnrau[2]. Kaaro6aux Ba TOB-
AAMaYMAMKKA HYA KYWIaH CaBAOrapAap LIYHAOKKHMHA
OO30pHUHT J3UAQ, XAAKHUHT Ky3 VHIMAA IIAPMAHAQA
KHAMHHO, %Xa30Ta TOPTHUATAHAAP.

Amup Temyp AaBpHAATH OIIKOPAAMK, AEMOKpa-
THSTA ACOCAAHTAH (QYKAPOAMK AABAATH 0ApIIO STHII
TaMOMMAAAPH aHA MIy >Xapa€HAApAa SAKKOA HaMOEH
OyAraH. AXOAMHUHT WOKTHMOUI MyXO(a3aCHHH Tab-
MHUHAQLIL, 6030p MOHOIIOAMSICHAAH XHUMOSI KHAMII
MaKCaAMAQ CaBAOTApAAPTa OAMO KEATaH MOA-TOBAapAa-
pu yuyH VH ¢omsrada ycrama Hapx KyHuIIra pyxcar
aruaras. Kapabcusk, H9Ki HCTeBMOA 6030pAAPH IHT
cudaTAM, 9HI paHT-6apaHT, MyXHUMH, 9HI AP30H MaXCy-
AoTAap 6uaaH TyAM6-Tomran[3].

CoxubKkupoH 6000MHU3 Ba YHUHT BOPUCAAPH MaM-
AAKATAQ TIDKOPHM (QAOAMAT KeHIANHIIMTA >KMAAMI
9BTHOOp KapaTHINraH. AABAAT XyAYAH Ba BHAOSITAAD
0y71Aa6 yTraH Oapya KapBOH MyAAAPUAA KATTa-KUIUK
pabotaap[4] Ba émaap[S] Kypuaran, kapBoHCapoiiaap
Ba XOHAKoxAap Oapro aruarad. Amup Temyp caBpo
MYHOCA0ATAQPHHM PUBOXAAHTUPHII MAKCAAUAQ OHp
KYHAUK KapBOH HyAHMAQ 6apda 3apyp IIapT-IIAPOHT-
AAPHU SPATUIIHK, YYHOHYH, OT, €M-XalllaK, O3HK-OBKAT
OMAQH TABPMUHAQIIHY, KapBOHCAPOH Ba cappobaaap
KYPHIIHH, KAPOKIMAAPHU KATTUK, Ka30AAIHH OyIOp-
raH, afiHU 4OFAQ, CaBAO aXAMIa AAOXUAA FAMXYPAMK
Kypcarra.

Bunobapun, “Temyp Tysykaapmwaa KyHHAAru
KYMAQAQpPHU YKUiMu3: “Xap OHp MaMAakarra Ba AU-
épra caBaorapaap Ba KapBOHOONIMAAP TaHHMHAAAMM-
KH, yAap Kaepra 6Gopummacud: Xurofiramu, XjTaH,
Yuny Mouun[6], Xunaucron, apab Mamaakaraapw,
Mucp, Illom, Pym, XKasoup, ®apanrucronramu(7], y
epAAPHUHT HAHC MATOAAPH Ba MyHOCHO Tyxdasapu-
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AQH KeATHpPCHHAQp. YIIa MaMAAKATAAPA2 HCTHKOMAT
KUAYBYM KMITUAAPHUHT XOA-aXBOAM, TYPHII-TYPMYIIH
XaKHAA MeHra xabap oAub6 keacuHAap. Xap 6up Mamaa-
KaT XyKYMAOPUHUHT ¥3 PaHATUra KaHAAM MyoMaAa-1o
MyHOcabaTAa SKaHAMTMHHM aHuKAacuHAap’[8]. “Ba
siHa OYIOPAMMKH, MJA YCTHTA Ky3aTyBUMAAD, 300UTAAD
TANMHAQCHHAAPKHY, HJAAAPHU KYPUKAAD, FIJAOBYHAAD,
CaBAOTapAAp, MyCOQHUPAAPHHU Ky3aTHO, MOA-MyAKH Ba
0OIIKA HAPCAAAPMHM MAH3HMAAAQH MAH3MATA €TKA3HO
Kyiicuraap. WyA ycTEpa GMpOpTAcCHHHHT Hapcacu
HJKOACa, Y3 JAAUPHACA KU OOIIKA KOP-X0A 103 bepca,
OyAap y4yH >XaBOOTapAUK YAQPHHHI 3MMMacHAd OYA-
cur’[9]. “AMp KMAAMMKH, CApMOSICU KJAMAQH KeTu6
KOATAH CaBAOTApra ¥3 CAapMOSICHHH KAHTaAQH THKAAQO
OAMIIM YIYH Xa3MHAAQH €TAPAU MHKAOPAA OATHH Oe-
puacun”[10].

Ana myHAQM TapTHO-KOMAAAAD KYAAAHHMAMIIN Ca-
Mapacu YAApOK, KAPBOHAApP KATHOBM H3YHAAAUING,
TalIKX Ba MYKH CaBAO-COTHK paBHAK TomraH. Mosa-
poyHHaxp Ba XypOCOHHMHI MapKasuil IIaXapAapHuAa
YCTH MK STHIU 6030pAap — YOPCYAAp KaA POCTAATAH,
pacraaap kymaiiras. IlTaxapaukaap 6uaaH AeXKOHAADPY
KyYMaHYU YOPBAAOPAAP YPTACHAQA Y3AYKCU3 THOKOPUMI
XaMKOPAMK ypHaTHUAraH. MoA afinpOoIIAaIl CaBAOCH-
Aa MapKasuit axapAap MyXUM YPHH TyTa 60IIAaraH.

Awmnp Temyp ayHE caBporapaap 6uaan 060a 6yaa-
AH, Ae6 xucoOaaran. Illynra kypa, siHru fijAsap, CaBAO
TapMOKAAPH OYHEA 9THIIITa KaTTa capMosiaap capdaa-
raH. YHUHT AaBpHAQA SIKMH Ba VpTa IMapx MamMAaxaTAa-
py, EBponanunr oauc ropraapu — Mcnanms, Qpanrpasa
Ba AHrAUMs OMAQH CHECHI-MKTHCOAUI MyHOCabaTAap
KeHTaiiraH. AfHUKca, XuToi, XUHAUCTOH, DpoH, Py-
cusi, Boara 6yitn Ba Cubupb OHAaH CaBAO-COTHUK HIIAA-
Pp¥ MyHTa3aM MyAra KyMHATaH.

CamMapkaHAAQH YeT 3AAapra, XycycaH, Pycus, Ta-
tapucToH Ba CHOMpra acocaH ap3oH HApXAU MIIAQH
TYKUATAH MATOAAp, AyX00aAap, INOMH TrasaaMaAap,
IIaXTa Ba KaAaBaAap, KOFO3, KyPyK MeBa Ba Iypy4 XyHa-
tuarad. Vcman aauncu Pyu T'oncasec poe Kaasuxo y3
KyHpaAMTuA2 CaMapKaHA TAIIKK CaBAO COXACHAQ IOK-
CaK MaBKera ara 9KaHAMTUHHU KyHHAaruda HpopaAaraH:
“Pymmus (Pycus) Ba TOTOPHCTOHAQH 4apM Ba KaAMH
rasMoA, XUTOMAQH 3yp CaHbaT OMAAH TYKUATAH LIOXU
rasAaMaAap, )KaXOHAQ 9HT Capa MAaTO XUCOOAAHTaH aT-
AacAap, altHMKCA, [YACH3 aTAACAAD, IYHUHTAEK, PpaKaT
XuToiipa MaBXyp OYAraH MyIIK, EKyT, OAMOC, XyAAQC,
0y MaMAaKaTAQ MaBXXyA OYAraH HapCaAQpHMHT KaTTa
KHCMH, MapBapHA, PaBod Ba Kymaab xap XuA xymoyit
3UPABOP-AOPHBOPAAP OAHO KeAMHAAM. XHHAUCTOH-
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AQH 9HI abAO HaB Ma¥AQ, XymOYit 3MpaBoOpAap, MycKar
€HFOKAApH, KAAAMIIUPMYHYOK, MyCKaT O0yéru, HHOUP,
OKMIIOK, XyAaac, (xarto) VckaHAapus casTaHaTHra
oAb 6opHAMAMAMIaH sHAa OOIIKA Xap XUA HAPCaAap
Camapkanpra keatupuaaau’[11].

Kaasuxo CaMapkaHp HUX0ATAQ 0O IIAXapAap CH-
pacura kupumuHu 6atadpcua Tappudaaran: “By ropr
AOH-AYH, Mail, MeBa-4eBa, appaHAa IymTy, [6omka]
Xap XUA I'YINT, KyUHHTKH, XaMMa Hapcara 0oi MaMAa-
kataup. Kyitaapu xarra, cepaym6a, sxxyaa iupux 6yaa-
A Aymbacy opaM KjaAQ 37 pFa Ky TapaAuraH Aapakasd
OFHUP — SIPHM ITYA, S'BHH AyMOACH CaKKM3-JH KHAOTPaM
KeAapuraH Kyiaap 60p. Cepaymbasu Kyiaap my Kapap
KJII Ba ap30H JAMKH, MOAIIOX, Aamkapu CaMapkaHA-
ra AUFUAUO KeATaH Ke3Aappaa OYHAQM KyiiaapaaH Oup
KyQTHHUHT Hapxu 6up Aykar (Vcnanmsaa jma BakT-
A2 aMaAAQ OYATaH OATHH IyA) Typapu. Bomka Moasap
XaM LIy Kaaap apsoH, 6up spuM panera (Mcnanmsaa
AOH-FaAAA MAXCYAOTAAPH YYYH KYAAAHHUAAAUTAH OFHUP-
AMK JAYOBH), apIaHMHI 6axocH 4aMacH SpUM pea
(Vcnanus mya 6upanrn) aan. Honnu cyBs TexkuH peca
OyAaaH, Iypyd aca XaMMa EKHU 60cub érraH 9pu... By
MaMAAKaTHUHT KOBYHHU JKyAd MyA Ba IIMPHH 9AH. Xap
KyHH IOIy Kapap KYT KOBYH OPTHATaH TysIAQp KeAap
9AUKH, 6y KOBYHAQAp Kall HJCHHAA XapHA KUAMHUO, KaH-
Al MCTEBMOA ITHMAMIINIA aKAOAAHMACAMK MYMKHH
amac. CamMapKaHA Ba YHUHT aTpOQHAATH epAap Xaipa-
TOMY3 AQpPKapa MyA-KyA Ba 00it apu. MaHa myHpait
oorianrn Tydaiian maxap CamapkaHp Aeb aTarapd.
YHuHT XakuKuii Homu CeMH3KEHT, SIbHH 00 KUIIAOK,
AeMaxaup. CaMapKaHA aHa Iy HOMAQH KeAHO YMKKAH.
ITaxapHUHT 6OMAKMIH O3MK-OBKATAAPHHHT MYA Ba ap-
30HAMTMAATHHA 9Mac. By eppa xjmAab mmaab umka-
PHMAAANTaH ATAAC, KUMX00, CaHAQA, TadTa Ba TepCeHAA
CUHTIapH IIOXY Ia3AaMaAap, My¥Ha Ba IOXUAAH Takep-
AQHAAWMTaH aCTAPAMKAAp, YIa-3AUK Ba (6omKa) mapao3
MOAAApH, 3UPaBOP-AOPHBOPAAp, 3apXaA Ba KYK AOXKY-
Bapp 6yéxaap, 6omka Hapcasap xam MyA-kja oan”[12].

KaaBuxonunr cadap XoTumpasapupa KarTa Xué-
0OH Ba CaBAO PACTAAAPHIa TAAAAYKAH TAAAM AAAUAAAD
xaM KeaTupuaraH: “CamapKaHA LIAXPHAA Xap HHAM
Xuroit, Xunapucron, Toropucron (OaTun VpAa) Ba
0OIIKA MaMAAKATAAPAQAH, IIyHHUHTAEK, OeHHXOs1 60t
Camapkanp caataHaTuHuHT (6yHA2 MoBapoyHHaxp
noiitaxru  CaMapkaHA IIAXpH HasapAd TYTHATaH)
V¥3MpAQH KeATHpHAraH Moaaap cotuaapu. Ilaxapra
KEATHPHATaH 6apya MOAAApHHU 6up cadpaa TapTHO Ou-
AQH JKOMAQIITHPUO COTAAMTAH KEHT JKOH LIy IIaiTra-
4a UyK aau. Ilopmmox maxapaa ukku Tapagupa KaTop
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AVKOHAAQp PHATHATAH CaBAO PAacTaCHAQH HOOparT Ky4da
yTKasumHM OyIopAK. Maskyp Ky4a ImIaxapHHHI 6up
YeKKACHAQH OOIIAQHHMO, KOK YPTaCHAAH KecHO yTub,
MKKHHYM YeKKACHAAH YUKHIIU A03UM 9aHU. [Toammox 6y
HIITHU Y3MHUHT UKKYM aMMPUIa TOIIIMPAM. YAQp Kyda
KYPHUAMIIMHY KeYaro KYHAY3 3yp Oepu6, muro6 6uaan
AABOM 9TTHpMAcaAap, bouaapu 6raan xxaBob OGepum-
AapuHH aHraapuaap. Vjara Tymran yiaap KMMHHKA
OyAMIINAQH KaTbH Hazap, 6eTyxToB 6ysmapm... Kyda-
HUHT UKKU TOMOHHUIA AJKOHAQp YPHATUAAH, Xap Oup
AYKOH OAAMAQ MapMap OMAAH KOIIAQHTAH GaAaHA Kyp-
CHAQp JPHATHAAM. AJKOHAAD HKKHTA XOHAAQH HOOpaT
aau. Kyuanunr Temacu rymb6as maxampa énuaras 6y-
AUO, éPYFAMK TYWINO TYpaAUTaH TyHHYKYaAap KyHHA-
raH, KypPUAUII Tyramy OHAAHOK, Tallép AYKOHAapAd
TIDKOPAT AXAU XaP XA MOAAAP OHAAH CaBAO KHAQ Oo1m-
Aapmaap”[13]. “Illy itman (1404 ituam — Tapx.) HIOHD
oitmpa Kambasex (Xonbaauk, spun Ilexun) maxpu-
AQH KapHi0 CakKu3 103 TYSAQH HOOPAT TALIKHA TOITAH
caBpo kapBonu Camapkanara keapu” [ 14].

VicmaH sAYMCHHUHI Kalip 3THInM4a, - KaTTa TV’
MyHOcabaTu OuaaH mopmox “CaMapKaHA Iaxap caBAO
axam: cappodaap (IyA MaiAaAOBYMAAp), YUTypyLI-
Aap, KaBOXUP Ba OOIIKA TYPAU-TyMaH MOAAApP OMAAH
CaBAO KHAYBYHAAp, OILIIA3AAP, KACCOOAAP, HOHBOMAAD,
THKYBUHAAp, KaQIIAF3AAp Ba IIAXapAaru OOIIKa Xy-
HapMaHAAQD TIOALIOX, ¥PAACH SKOMAQIITaH SAAHTAUKKA
YHKUG, YOAUP THKHO, CABAO KHACHHAAD, Xap 6up Kocub
Kapoprox, 6y1aab xesu6, yuH-KyArn 6uaaH opaMAap-
HUHT GaXpUANAUHH OYCHHAAD , AeO 6ytopau. Illynpaan
KefiMH 6apya TIXKOPAT aXAU IIAXAPAAH YHKHUO, ITOAIIOX,
KapOproxu aTpo¢ura >XoHAalAuAap. Xap Oup xyHap-
MaHA TapTHO 6MAAH AAOXHAQ-AAOXHUAA PACTA XOCHA KH-
A6, YHMH-KYATH YIOIITHPUO, KAPOPIrox 6Yilaab aitaa-
HU6 1opa 6omaapnaap”[15].

Temypuiirap acoc COATaH OAYMAMK aAOKAAAPH
XODIDKHI AAQBAATAAP OMAAQH ¥3ap0O CaBAO-COTHKHU
KeHraTupumaa 6ekuéc poap yitHaau. XV acpHUHT
aactaabxu yoparupa Amup Temypuunr yeau loxpyx
Ba Habupacu YAyrbex y3 poaBaaTaapu 6uaan XuToit yp-
TACHAQ MyHTa3aM PaBHIIAQ SAYHAAP AAMAIINO TypHII-
rad. Mupso Yayr6ex MoBapoyHHaXpHH OOIIKAPHIIAR,
aifHUKCA, TAlIKKM CHECATAA IAAApH Oy3PYKBOPHHMHL
XOXHII-UPOAACHHH 6eKaMH KJCT 6aXo KeATHpraH.
Tamku Ba MUKK cHécaTra AAXAAOP Xap KaHAQM MacaAa-
ra'y OMAQH MaCAAXATAAIINO eUMM TOITaH.

Tabunitky, XuToil TeMypuiiaap OMAQH CaBAO KH-
AMIIAQH MaHaaTAOp 6Yaran. By Mamaaxarra MoBapo-
yHHaxp Ba XypOCOHAQH MUAKH 0AMO GopuaraH. Yaap



V¥PTaCHAATH CaBAO Ba SAYHAMK AAOKAAAPH Xap Ka4OH-
THAQH aBX oATaH. Xap HKKU-y4 Huapa Camapkaspy
Xuportra xutoiiauk, Xon6aaukka (ITexunra) aca Mo-
BApPOYHHAXPAUT'Y XyPOCOHAMK SAYHAAP Ba CaBAOTAp-
Aap xaTHa6 Typumrad. 1418 finau Hloxpyxuusr Ap-
Aanrep 6OmIAMK daunAapu XuTonpa 6yaumran. Bynra
xaBoOaH keaacu nnau Au Au Ba JKonr Ky Xuroripan
Camapkanp Ba Xuporra aauu cHPAaTHAQ KEAMIIraH.
Yaap Hloxpyx Ba YayrOekka y3apo AJCTAMK pHIITa-
AApHMHU MYCTaXKaMAAIIra AOMP TaKAU(AAp OUTUAraH
MakKTyOAQpPHHM Ba KATTa COBFA-CAAOMAAQPHH TOIIIIH-
pumiras. 1420 jinan Hloxpyx Ba YAyrbex TOMOHHAQH
530 kuIIMAQH MOOpAT OSAYMAMK KAPBOHM XHTOMHTra
JKYHATHUATaH.

MosapoyHHaxpaaH XuUTONra MKKHUTa KapBOH M-
Aupas 6opuaras. Bupununcu Tomkent, Caitpam, Er-
tucys, Illapkuit Typxucronnunr Typoon Ba Kymya
IaxapAapy OpKaAM, HKkuH4IucH PaproHa BoamicHAA-
ru Xjxana, Kyxon, Mapruaon, AuawkoH, Y maxap-
aapu, Onoit Bopumiicu Ba Illapxuit TypkucTOHHUHT
Komrap, XjTan Ba Epkena maxapaapu opkaau yTran.
By ityAsapHUHT XaBPCHBAUTHIA AAOXHAQ IBTHOOP Ka-
paruaran. Iloxpyx Ba Yayrbex samonmpa Tuber Ba
XHHAMCTOH OMAQH XaM SXIIM KYIITHAYMAMK MyHOCa-
OaTAapy ypHATHUATAH.

XV acpHHHT OMPUHYH SPMHUAQ MAMAAKATHHUHT
MKTHCOAMI DaBHAK, TONMINY, AaHHHUKCA, XyHapMaHA-
YUAMK Ba MYKM CAaBAOHHHTI TapaKKUH STHIIN MabAyM
AdpaXkapa yIma Ke3Aap JTKA3HMATaH ITyA HMCAOXOTAQ-
pura xaMm 60raukAup. AMup Temyp 3aMOHHMAQ YHHHT
CaATaHATHIA KApalIAM KMPKKA SKHH IIaXapAd, XKyM-
Aapas, CamMapKaHAAQ IyA 3ap6 KHAHHHO, 6y KOpXOHa-
AAp AAQPOMAAAAPHHHHT TYPTAAH Y4 KMCMH Xa3uHara
QOKPATHATAH. YHAATU MAaOAAFAQD eTHIIMATaH X0AAAPAA
CHITOXAApra IyA YPHHra KBUTAHIHS OEPUATAaHU COA-
HOMaAapAa Kaiia, KuAuHraH| 16]. AsBasura Amup Te-
Myp, CJHI'pa TeMypHFIAAp MAMAAKATAQ SITOHA ITyA OHp-
AUTHHM >Xopuil atraHaap. Amup Temyp BasHH oATH
IPaMMAUMK “TaHra’ Ba OFUPAUTH OHp SPUM I'PAMMAMK
“Mupu” Ae6 IOPUTHAYBYM MKKH XHA KyMyII TaHTaAap-
HU 3ap6 arTHprad. Yaap MosapoyHHaxp, XypocoH,
Ipon, Osapbaivkon Ba IpOKHUHT KUPKAQH 3HEA HH-
pux maxapuaa Cyroprarmum Ba CyaroH MaxmypxoH
HOMAQpPH OMAQH YUKAPHATAH.

MoBapoyHHaxp Ba XypOCOHHHHT OOII XyKMAO-
pu cudarnpa Ioxpyx Mupso Acrpoboa, Byxopo,
Aomron, HMcdaxon, Kymonus, Kepmon, Kym, Hu-
mornyp, Maps, Camapkana, Ca63asop, CyaTonus,
Tabpus, Xopasm, Xupor, IIlepos Ba Gomxa Imaxap-
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AapAQ J3MHHMHI HOMH OepHATaH KyMyII TaHIaAap
TafépAATTUPUO, ITyA YMKAPUIIHY BA YHUHT HUKH CaB-
AOAATM MyOMAaAACHHH OMPMyHYa TapTHUOTa COATAH.
Muku yakaHa caBAOAA KeHI MyoMaAaAa OyAraH Maripa
MHC 4aKa — “GpyAyc’Aap acoCaH MaxXaAAUL XOKHMAD TO-
MOHHAQH 3ap0 KMAMHTAH.

MamaakaTaa STOHA HYA OHPAMIMHMHI SKOPHI
STUAMIIY, IIyA YUKAPHUII BA MyOMAaAACHHUHT TAapTUO-
ra COAMHMIIM, ITy6Xacus, HYKU Ba TAIIKH CABAO-CO-
THK AAOKAAAPU STHAAQ PUBOKAAHHIINTA SKHAAMI
TypTKH 6yapu. By sxuxatpan 1428 iimam YayrOex
TOMOHMAQH JTKA3UATaH QYAYCHIt IIyAAAP MCAOXOTHU
KaTTa aXaMHUAT Kach 9TAM. AXOAMHH MYKM YaKaHa
CaBAO MyHOCabaTAapHra KEHIPOK, XKAAD KHAHII MaK-
capraa YAyFOeKk eHIMA Ba3HAU Ba MyOMaAaAa OyArau
Oapua yaka IyAAAPHH MaH 9TAM. DCKHAAPUHU SHIH-
Aapura aAMAmTHPHO, MYKU CABAOHHHT MaiAd MHC
IyAAQpTa OYATAH TAAAOMHM KOHAHUDHUII YYYH aiHH
6up BakTA2 Byxopo, Camapkana, Kapmu, Tepmus,
Tomkent, IIloxpyxus Ba AHAMXXOH IIaXapAapHAd
3apOXOHAAAp OYAH. YAApAQ OHP XHA OFMPAHKAATH
CAAMOKAOP yAycaapHH 3apb oTTHpHO, MyoMasara
YUKAPTHPAM. DCKU YaKaAap KHUCKa QypcaTaa sSHIM
$yAycaapra aAMAIITHPUATAY, MUC ITyAAAD YUKAPHII-
HM MapKasAaIITHPHII YYyH OOIIKA IIaXapAapAaru
3apbxoHaArap dpaoausTunu Tyrarub, pakar Byxopo-
AATMCHHHU CakAab KOAAM. Mupso Yayrbex gakasapu
XaAK OpacuA2 “GyAycH apAusT, IBHHU “AAOAQTAM YaKa’
HOMH OMAQH IIYXpaT KO3OHAH.

SHa 6up MyxuM ram. YAyFOeK TAIIKM CaBAOAAH
KeAAAUTaH AAPOMAAHU OIIMPHUILI MAKCAAMAQ “TaMFa’
- caBAO 6oxuHM 6upMyHua Kymairtupran[17]. By
YCYA AQBAAT Xa3MHACHHH OOMMTHINra XH3MaT KHA-
raH. AMMO XOPH)XAHK CaBAOTapAApra Xap AOUM XaM
KYAAUAMK TYFAMPMaraH, 3aMOHAaBUM THAAQ alTTaH-
AQ, TIPOTEKI[MOHU3M CHECATH KJAAAHUATAH. XO03HP
XaMMaMH3Ta SIXIIM TAHUII Pycdya “TaMOXHS KaAH-
MacH 9Ca aCAHAA TYpPKHil OYAraH “ramra 60xu’ cys3-
AAPUAAH OAMHTaH. By yina maftaap MaMAaKaTHMH3-
A CaBAO-COTHK HIIAAPH OAFOSIT PUBOKAAHTAHHUAAH
Aaroaar Gepapu[18].

Xyaoca ypHUAQ ITyHH afTHII MyMKHHKH, XV-XVI
acpAapra MKTHCOAMM-CHECHI JKHXaTAQH OapKapop-
AQIITaH ¥3Hura Xoc AaBp cudaTHAA Kapasasu. AMup
Temyp Ba TeMypHiiAap 3aMOHUAQ CABAO MyHOCA0ATAQ-
PY IKTHMOUM-UKTHCOAMM (ApOBOHAMKHU OIIMPHII
oMuAU cUATHAA IBTUPO ITHATAH BAa YHU PHUBOXK-
AQHTHPHII AABAAT CHECATH AAPAXKACHAATU YCTYBOP
BazudarappaH 6upu Kuanb bearuaanras. By tapuxuit
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MaHbaAapA2 XaM SIKKOA MPOAACHHM aKCHHM TONIAH.  XaKMH OPTHIIMIA FDKOOHMIT TabcHp Kypcarrad. Mosa-
BakTu-BaKTH OMAQH ITyA HCAOXOTAAPH JTKA3HO TYpHA-  POYHHAXp Ba XypPOCOHAQ MAapKashil XOKHMHSTHHHL
FaHM MaMAAKATAQ MUYKH BA TAIIKH CABAO KEHTalHMIIMIa, 0OapKapOPAMTH  MAaMAAKaT  MOKTUMOHMH-HMKTHCOAMI
XyHAapMAHAYMAMK TAaKOMHAAANIYBUTa Ba MAXCYAOTAAp  JKMXATAAH PaBHAK TOIHIIUTA XU3MAT KUATAH.
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B3rAgA =
CoBepueHCcTBOBaHME

opraHu3aunM (PUHAHCOB

CTPAxOoBbIX KOMNAHW nyTem 3¢phekTMBHOrO
NHBECTUPOBAHMUS

VAK: 336:22

I'yampasao HOCHPOBA,
€XaHM3M CT PaXOBaHI/IH He3aBHCHMbIH COUCKATeAb,

TamkeHTCKHiA (HMHAHCOBBINA HHCTHTYT.

MIMeeT BOKHYIO

0COOEHHOCT,
TO3BOASIIOIIYIO CTPAXOBBIM
OpraHM3ALMAM CHAYaAA COOMPATh 1
HAKATIAMBATH B3HOCI CTPAXOBATEAET],
a BBIIAQTBI OCYIIIECTBASITD [IO3XKE,
1py GaKTUIECKOM HACTYIIACHUH
crpaxoBoro cayuast. [ 1o crpaxoBanwio
JKU3HH OTAOXKEHHBII [IEPHIOA BBITTIAQT
MOXKET COCTaBASITb ACCSITKH A€T;
[10 PUCKOBBIM BHIAAM CTPAXOBAHFLS
CPOKH AFICTBHSI AOTOBOPOB KOpOUe.
OAHaKO B AI0OOM CAyHae CyIeCcTByeT
BPEMEHHO [IPOMEKYTOK, B TEUECHIE
KOTOPOTO CTPAXOBast KOMITAHFIS
FIMEET B CBOEM PACIIOPSDKEHHH
OIpeAeACHHbIE ACHEKHBIE CPEACTBA
Y MOXXET UX UCTIOAB30BATh AASL
TTOAYY€HISI AOTIOAHUTEABHOTO
AOXOAQ ITyTeM MHBECTUPOBAHHSL
Taknm 00pa3oM, HHBECTHUIJMOHHbIE
BO3MOKHOCTH O0YCAOBAEHBI
CaMOM 9KOHOMHYECKOH TIPUPOAOH
CTPaXOBAHIISL.

Annomauyus

Ha cospemenom smane passumus ome4ectmeeHHotl 3ko-
HOMUKL CIIPAX0BAHUE U2paem 8ce G0Aee CYU4eCnBEHHYI0 POAb
6 3auuime COYUAALHDIX U UMYUJECTIBEHHBIX UHIMEPECO8 2par-
dan. Heobxodumocmp cosepuieHcmeosanus opeanu3ayuu
PUHAHCO8 CIPAXOBUIX KOMNAHUTL NYMeM PAYUOHANLHO20 UH-
BECTUPOBAHUS SBASEMCS HEOMBEMAEMOT 3a0aHet], m.K. umeH-
HO IMOM Npoyecc cnocobcmeyem pacuiupenuto PuHanco602o
nopmeens crmpaxosuyuxos.

Maxarruii uxmucouémmny  pusoKAGHMUPUWHUHE  50-
supeu Gockuuuda, cyeypma, GyKapoAapHunz ukmumouii 6a
MYAKUEL MAHGAAMAGPUHY KUMOS KUAUWIOA MOBOPA MYXUM POA
Jiunaiiou. Cyzypma KomMnanusisapy MabAGRAGPUHY MAUKUA
KUAUUHY PAYUOHAA UHBECHULUSAGD OPKAAU SXUUAGLL 3apY-
pami axpaimac easusmoup, 6y Kapaew cyaypmavurapHume
MOAUSIBUTL nopmPeAuny Keneaiimupuiied époam Gepadu.

At the present stage of development of the domestic
economy, insurance plays an increasingly important role in
protecting the social and property interests of citizens. The need
to improve the organization of finance of insurance companies,
through rational investment is an integral task because This
process will contribute to the expansion of the financial
portfolio of insurers.

KaroueBbIe cAOBa: CTpaxXOBaHIe, HHBECTHIINH, CTPAXOBOM IOPT(EAD, CTPAXOBO AOTOBOP, COOCTBEHHBIE
CpeAcTBa, QpUHAHCHI, YOBITOYHOCTD, AOXOAHOCTb, OPTaHM3AIHs, ONTUMH3AIMS, PEryAUpOBaHUE, KOHTPOAD,
OH3HeC, MEXaHHU3M, CTPAXOBOM CAyYall, PUCK, ACHEXHbIe CPEACTBA, BO3BPATHOCTb, AUKBHAHOCTb, IIPUOBIAD-
HOCTb, QMHAHCOBbIE AKTHBbI, TAPH(HbIE CTABKH.
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BosmoxxHOCTH CTPaxoBOi KOMIIAHUM 10 YYaCTHUIO
B MHBECTHUIIMOHHOM IIpOljecce OIPEeACASIOTCS ee MH-
BECTUIIMOHHBIM IOTeHI[MaAOM. Ilop HMHBECTHIIMOH-
HBIM IIOTEHIHAAOM CTPAXOBOM OPraHM3alMU MBI IIO-
HUMaeM COBOKYITHOCTb A€HEXHBIX CPEACTB, KOTOpPbIe
SIBASIFOTCS] BpEMEHHO HAU OTHOCHUTEABHO CBOOOAHBIMH
OT CTPAXOBBIX 0053aTeAbCTB U UCIIOAB3YIOTCS AASL HH-
BeCTHPOBAHUA C IIEABIO IIOAYYeHH HHBECTHIMOHHOTO
Aoxoaa [1].

AAS MHBeCTHPOBAaHHUS CTPaxoBas KOMIIAHUS MO-
JKeT HCIIOAB30BATh TOABKO YaCTh HMEIOIIMXCS Ae-
HEXHBIX CPEACTB, K KOTOPbIM OTHOCSATCS CTPaxOBOM
$oHA U cobCTBeHHBIN KarmuTaA. [Ipu aToM BpeMeHHO
CBOOOAHBIMH OT CTPaXOBBIX OOS3aTEABCTB ACHEX-
HBIMU CPEACTBAMH SIBASIETCS CTPaxoBOH ¢(OHA A0
€ro MCIIOAb30BAHMS HA CTPAXOBbIe BHINAATHL B arom
CBOEM KauyeCTBe OH OKAa3bIBaeT 3HAUUTEAbBHOE BAMSI-
HHEe Ha HM3MeHeHHe HHBECTHUIIMOHHOIO ITOTEeHI[HaAa
CTPaxoBOro 0OIIecTBa B 3aBUCUMOCTH OT HAAUYUS U
obbeMa crpaxoBbix BhImAaT. COOCTBEHHBIN KalMTaA
SIBASIETCSL OTHOCHTEABHO CBOOOAHBIMH OT CTPAXOBBIX
00513aTeAbCTB ACHEXKHBIMH CPEACTBaMH, KOTOpbIe MO-
I'yT UCIIOAB30BATbCA AASL CTPAXOBBIX BBIIIAAT B CAydYae
HEeAOCTATOYHOCTH CPeACTB cTpaxoBoro ¢onaa. x se-
AVMYHHA C BHICOKOH CTeIIeHbIO BEpPOSTHOCTH ITOAAACTCA
IIAQHMPOBAHMUIO, M OHA 3HAYMTEAbHO MEHBIIe BAUSET
Ha M3MeHeHHe MHBEeCTHIMOHHOTO IOTeHIIHAAd CTpa-
XOBOro ob1ecTBa.

VIHBeCTUITMOHHBIN ITOTEHIIMAA SBASICTCS IlepeMeH-
HOM BEAWYMHOM, CKAAABIBAIONIENCS II0A BAUSHHEM
MHOXXeCTBa paKTOPOB:

+ 06beM cOOHpaEeMbIX CTPAXOBBIX IIPEMUIT;

 CTPYKTYPa CTPAXOBOIO IOPTHeAs;

o YOBITOYHOCTD HAU IPHOBIABHOCTH CTPAXOBBIX
onepanum;

e YCAOBHMS TOCYAAPCTBEHHOTO PperyAMpOBaHHI
$opMHPOBaHMS CTPAXOBBIX pOHAOB;

* CPOKHU CTPaXOBBIX AOTOBOPOB;

+ 06beM COOCTBEHHBIX CPEACTB.

Bo-mepsbIx, ycreniHas HHBeCTHIMOHHAS ACATEAD-
HOCTb AJeT BO3MOXXHOCTb CTPaXOBOHM OpraHM3aIfuH
HCTIOAB30BATh YACTh ITOAYYEHHOTO MHBECTHIMOHHOTO
AOXOAQ AASI TIOKPBITHS OTPHIJATEABHOTO (HHAHCOBO-
IO Pe3yAbTaTa IO IPSMBIM CTPAXOBBIM OIlepalusM B
CAyYasIX IIOBBILIEHHUS YOBITOYHOCTH KaK IIPU HEPABHO-
MEpPHOM PACIpeACAeHUH PUCKA MAM HACTYIIACHHH Ka-
TaCTPOPUUECKUX PUCKOB, TaK M IPH BHICOKON KOHKY-
peHIMHU U AeMITHHTe Tapu¢$OB Ha CTPAXOBOM phIHKe. B
9TOM CUTYAIMHY OIIeHKA HHBECTHIMOHHOTO ITOTeHIIHa-

A3 AOAKHA AQBAThCA Yepes IMOKa3aTeAb COOTHOIIEHHUS
CTPaxXOBBIX BBINIAQT U MpeMuil (B 06beMe HETTO-CTaB-
kn). EcAn 3HaueHMe AQHHOTO NOKasaTeAst GOAbIIe
eAHHHIIbI, 9TO CBUAETEABCTBYET 00 HCIIOAb30OBAHMH
MHBECTHIJMOHHOTO AOXOAQ AASI TIOKPBITHS YOBITKOB Ha
6oAee BHICOKOM YPOBHE, UeM IIO3BOASIIOT CTPAXOBbIE
tapu¢sl. COOTBETCTBEHHO YeM GOABIIIe AQHHBI [TOKa-
3aTeAb IPEBbIIAET EANHHITY, TeM OoAee 3 deKTHBHO
PeaAn30BbIBAACS MHBECTUIIMOHHDIM MOTEHITHAA.

Bo-propnix, HHBECTUIIMOHHAS AEATEABHOCTD I103-
BOASIET CTPaXOBHIMKY IPHBAEKATb CTpaxoBaTeAeil K
YUaCTHIO B IIPUOBIAM Yepe3 CHCTeMY HauHCAeHHs 60-
HYCOB MAM BO3BpaTa YaCTH CTPaxoBoro B3Hoca. Poab
UHBECTUIIMOHHOTO IIOTEHIIMAAA XapaKTepU3yeTcs
4yepes3 MOKa3aTeAb BeAUYHMHbI HHBECTUIIMOHHOIO IIpO-
IIeHTa, HAYHCASIeMOrO Ha CTPaXOBble CYMMBbI IO AOTO-
BOpaM CTpaXOBaHMsA JKM3HM, M IIOKa3aTeAb pasMmepa
BO3BpalllaeMOit YaCTH CTPAaXOBOro Tapuda.

B-Tperbux, MHBECTHIIMOHHBIH AOXOA MOXET SIB-
ASITBCSL UCTOYHHMKOM IPHPOCTA COOCTBEHHOTO KAIlU-
TaAa CTPaXOBOM KOMIIAaHMH, KOTOPBIN TaKke HUCIOAb-
3yeTCsl B YpPEe3BbIYAMHBIX CHUTYAlMAX AASL TIOKPBITHS
CTPaxOBBIX 00513aTeALCTB. B aTOM cAyuae MHBECTHIH-
OHHBIA MOTEHIJMAA OYAET XapaKTepHU30BaTh IIOKA3a-
TeAb AOAM (GHHAHCOBOM NPUOBIAM, HAIIPaBASIEMOH Ha
yBeAndeHHe COOCTBEHHOrO KanuTaaa [2].

B Pecrry6Auke Y36eK1CTaH y4aCTHUKH CTPAXOBOTO
PBIHKA TaKKe aKTUBHO YYacCTBYIOT B MHBECTHIJHOH-
HOM AESATEABHOCTH, YTO CIIOCOOCTBYeT YBEAMYEHMIO
uX QUHAHCOBOTO COCTOSHHMSA B IIeAOM. SHAYHTEABHOE
yBAeueHHe COOCTBEHHOIO KAlMTaAa M CTPAXOBBIX pe-
3ePBOB CTPAXOBIIUKOB B IIEPBYI0 O4€PEADb PACIIUpSET
UX UHBECTUIIMOHHbIE BO3SMOXXHOCTH, a TAKXKe YAy4Ia-
€T KOAMWYEeCTBEeHHble U KaueCTBeHHbIe II0Ka3aTeAH HH-
BECTMIIMOHHOMN AeSTeAbHOCTH. Tak, mo uroram 2016
ropa obmuit 06béM MHBECTULIUI CTPaXOBIIMKOB pe-
crry6auku mpeBbicuA 800,3 MAPA. cyMoB, uTo Ha 20,7%
60abure, yeM 2013 roay. OCHOBHBIMU LIASIMH TOCYAQD-
CTBEHHOTO PeryAMpOBaHHUS MHBECTHPOBAHUS CTPaXo-
BbIX pOHAOB B PecrryOanke Y30eKuCTaH SBASIOTCS:

« IIpUBeAGHHE B COOTBETCTBUE pasMellleHHs
CPEeACTB IIO INPHHSTHIM CTPAXOBIJHMKOM 00s3aTeAb-
CTBaM IIO CPOKaM i 06beMaM;

* 3aIUTa HAIMOHAABHBIX UHTEpPECOB, HAIIpUMep,
IIyTeM HaAOXKeHUS OTPaHMYEHHH Ha OTe4eCTBeHHbIX
CTPAXOBILMKOB IT0 HHBECTULIISIM 32 Py0ex;

« obecreyeHne COOAIOAGHUSI CTPAXOBIMKAMHU
NPUHIUIIOB BO3BPAaTHOCTH, AMBepCHMKALUM, IIPH-
OBIABHOCTH M AUKBHAHOCTH.



IIpy uHBeCTUPOBAHMHU IPEABSBASIOTCA CAGAYIO-
mye TpebOBaHMs:

« ObecmeynTsh BO3BPATHOCTD BAOSKEHHUIL.

« ObecrednTs IPUOBIABHOCTD BAOXKEHHIL.

« ObecneunTs AMKBUAHOCTD IIPUOOPETEHHDIX LjeH-
HbIX OyMar.

« CpopmupoBarb AMBepCHOHIIMPOBAHHBIA IOPT-
{deAb aKTHBOB AASI COOAIOACHMS BCEX BBIIIEHA3BAHHBIX
Tpe6oBaHuil.

Kax MupOBOI, Tak U OTe4eCTBEHHbIH CTPaxoBOI
OM3HeC MMeeT psip CrelUHUIECKHX 4YepT, KOTOpbIe
HAKAAABIBAIOT TAyOOKMI OTIEYaTOK HA HMHBECTHUIH-
OHHYIO AeATeAbHOCTb CTpaxoBmuKoB. Mx mosepenue
KaK MHBECTOPOB OTAMYAETCS KOHCEPBATU3MOM H OCTO-
POXHOCTBIO. OTH KauecTBa SABASIOTCS (HPMEHHOH
4YepTOM M HMHCTUTYLIMOHAABHON XapaKTePUCTHKOM
CTpaxoBbIX KoMmaHui. [IpuopurerHas 3apaua — coe-
pedb CPeACTBa, AOBEpPeHHbIe UM CTpaxoBaTeAeM. JTH
CPEeACTBA M COOCTBEHHBIH KAaITUTAA Pa3MeEIAlOTCs B
HepBYI0 04epeAb C y4eTOM (PaKTOpa HAAEKHOCTH, AH-
BepCUPHUKAIMU U AUKBUAHOCTU U TOABKO BO BTOPYIO
o4epepAb — AOXOAHOCTH. YacTb KanmuTaAOBAOXKEHUMH
CTPaXOBIIMKY BKAAABIBAIOT B CMEXKHBIE 0OAACTH, TaKUe
KaK aBTOCEPBHUC, MEAMLIUHCKHUE LIEHTPBI U AP., KOTOPbIE
CAy>aT 00eCIIeYeHMIO OCHOBHOM, T.e. IPOQHABHOI,
CTPaXOBOM AEATEABHOCTH, HO OT 3TOTO HE CTAHOBATCS
MeHee 3HAIMMBIMH AASL 06I[ecTBa U 9KOHOMHKH [3].

Ha ocHOBaHMU BBIIIECKA3aHHOTO AASL Pa3BUTHSA
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CTPAaXOBAHHS B IJEAOM B PeCITyOANKe HEOOXOAMMBI CAe-
AYIOIIHIe YCAOBHS:

» Heo6X0AMMOCTb B3aMMOAEHICTBHSI OTedeCTBEH-
HBIX CTPAXOBBIX KOMITAHHII C BEAYIIMMH 3apy0eKHBIMH
CTPaxXOBIIUKAMHU M IePeCTPAXOBIIUKAMU AAS ITOAyYe-
HMS KOHCYABTAIIU 110 3 (PEeKTHBHOMY YIPaBACHHIO
$UHAHCOBBIMU PeCypCaMu.

o AASL COBEpIIEHCTBOBAHHSA IePeCTPAXOBOYHOTO
PBIHKA B CTpaHe HEOOXOAMMO CO3AATH IEPeCcTpaxo-
BOYHYIO KOMIIAHHIO C YYaCTHEM TOCYAApPCTBa U 4acT-
HBIX CTPAXOBBIX KOMIIAHMI. JTO PEIIMT CAEAYIOIIHe
IpOOAEMBI:

- YperyAupoBaHHe IpaBOOTHOIIEHHI MEXAY CTpa-
XOBIITMKOM U IIePeCTPaXOBIIHKOM;

- pemreHre MPOOAeMbI IPUTOKA KAIIMTAAd B IIEpe-
CTPaxOBOYHBII OU3HEC;

- yMeHbllIeHUe TEHACHIIUK 0OPATHOTO BAUSHI ITe-
PeCTPaxOBIIMKOB Ha IPSIMBIX CTPAXOBIIHKOB B 0bAac-
TU GOPMUPOBAHMA TApUPHOH IIOAUTHUKY;

- COKpalljeHHe OTTOKA CPEACTB 3a Pybesx Mo KaHa-
AaM IIePeCcTPaXOBaHMUA.

o YBeAMUMTb OOBeMbl IIO PA3MEIeHUI0 AKTUBOB
CTpaxoBIUKOB (MepecTpaxoBmuKoB). VIMeHHO aTOT
IIPOIleCC MOCHOCOOCTBYET PA3BUTHIO MHBECTUIIHOH-
HOH AEATEABHOCTH CTPAaXOBIIMKA ¥ IIePeCTPaXOBIIH-
Ka, TeM CaMbIM yAydmas 3¢ GeKTHBHOCTD YIPABACHUA
¢$UHAHCAMU CTPAXOBBIX KOMIIAHMIL.
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3HepPreTM4eckomn u

reodkoHomuueckoi noamtuku CLUA
B LleHTpaAbHOM A3umn (nocTaHOBKa BONpoCa)

Bornp OYHAOB,
KaHA-. IOAHT. HAYK, COMCKATeAD Annomayus
YMDOA.
B cmamve cdeaana nonvimia copmysuposams nocmanosky 6onpoca
0 2eHe3lice U IBOAIOYUL IHEP2EMUMECKOTL U 2e09KOHOMUMECKOTL NOAUMUKY
CIIA 6 Llenmpanvtoti Asuu. B Heil, 6 yacmunocmu, packpoleaomcs pas-
AUHble ACHEKMbl GOPMUPOBAHIUS AMEPUKAHCKUX 100X0008 1O 0mHOULe-
oanrrka CIIA B HUI0 K PE2UOHY 1epes NPU3My IHEP2EMUMECKUX U 2609KOHOMUHMECKUX UHIMe-
pecos CIITA. Obosnauensi kaouesvie napamempt sosreernocmu CIIA 6
cc})ep SRR PIEINALT! Llenmpanvroii A3uu. Amepukarckue anepzemureckue npoeKmol paccmom-
B HGHTpaAbHOfI PeHbl 8 KAECHBE UHCIPYMEHNOB POPMUPOBAHLS HOBOL 260N0AUMUECK O]

Asuu nmeaa ABO SKYIO TIeAD — u 2e09Konomuteckoti cmpykmyput Llenmparvroti Asuu.

BBIBECTHU HA MUPOBOI PHIHOK
9HEPrOPeCypChl PETHOH,
a TaKXke CrriocoOCTBOBATh

Maxorada AKIITnune Mapxasuii Ocuédazu anepzemux 6a 2eoukmuco-
Quil cuécamununz 2eHe3ucu 8a 380AYUsCY bopacudazy MacaraAaph Kyii-
AUHY maspurauiea yapakam gusunear. Yuoa, srymaadarn, AKIInume
IHepeemuK 64 2e0UKMUCOOUTI MAHPAAMAAD OPKAAU MUHMAKAZA GYAaH MY-
Hocabamuea aMepuKaa EHOAULYs UAKAAGHUILUHUNZ TYPALL HUXAMAGPY
ouub bepuszan. AKII maxcpubacunune Maprasuii Ocuéea narb smuruiiy-
0azu Myxum napamempaapu Kypcamuo jmuazan. Amepuxarune nepzemu-
Ka coxacudazu roiiuxarapu Maprxasuii Ocuéda steu 2eocuécusi 8a seouxmu-
CO0Uil MY3UAMA WAAKAAGHUMAY BOCUMACY CUPAmUIA Kypub HuKuran.

YKpETACHHIO HE3aBUCUMOCTH
L]eHTPAABHOA3UATCKIX
rOCYAAPCTB. DTH LieAU ObIAK
AOCTHUTHYTBL, @ CACAOBATEABHO,
HEeOOXOAUMbI HOBBIE TTOAXOADL

Karouesnie mapamerppl BopaeuenHoctn CIIIA
B IlenTpasbHOH A3nn

ITocae pasBaaa CCCP, xoraa MaAo KTo Ha 3ama-
Ae HMeA HCTHHHOe IpepcTaBAeHHe O LleHTpaspHOM
AsHy, BOT yXe ABa AECSTHAETHS CMEHSIOIIHE APYT
Apyra apmunucrpanun CIITA, peAoBble KpyrH U aMe-
PHKaHCKOe 3KCIIEPTHOe COOOLIECTBO YAEASIOT IIPH-
CTaAbHOE BHIMaHNE AQHHOMY PETHOHY, OOBSIBUB €ro
CTpaTerH4ecKd BaXKHBIM AASL CBOHX AOATOCPOYHBIX
BHEIIHEITOAUTHYeCKIX HHTepecoB. I Ipoekrius crpare-
rudeckux uHrepecos CIITA B rieHTpaAbHOA3HATCKUI
PerHoH BIlepBbIe 4eTKO CGOPMUPOBaAACh K 1997 roay.
B wactHOCTH, CTpaTerys HallMOHAABHOM 0€30macHO-

ctu CIIIA B pepaknuu 1997 ropa oTMedaeT, YTO «CTa-
6uapHble 1 mpouseraromue Kaskas u LlenTpassHast
ABHA TOMOT'YT YKPEIASHHIO CTaOUABHOCTH U be3oIrac-
Hoctr oT CpepnzeMHOMOpbs A0 Kurast u obecrevar
OBICTpOE PasBUTHE U TPAHCIOPTUPOBKY Ha MEXAyHa-
POAHBIE PBIHKH KPYIIHbIX 3aI[ACOB KACIIUUCKON HepTH
U ra3a Co 3HAYUTEABHBIM KOMMEPYECKHUM y4acTHeM
CHIA>'. B Tom xxe roay Korrpecc CIIA mpunsa 3a-
koH o Crpareruu IlleakoBoro myTu’.

3akoH o Crparerunu I1leAKOBOTO ITyTH MCXOAUA U3
IIOAOXKEHUS, YTO «Pa3BUTHE KPEIKUX MOAUTHIECKHX
U 9KOHOMUYECKHX CBsidell MexXAy cTpaHamu HOxHo-
ro Kasxasza, IlenTpassHoit Asuu u 3amapoM GyaeT



CIIOCOOCTBOBATh CTAOMABHOCTU pervoHa. Passurne
OTKPBITBIX PHIHOYHBIX 9KOHOMHUK U AEMOKPATHIECKHX
cucreM B crpasax IOxmnoro Kaskasa u LlenrpasbHoi
Asyuu cpopMHUpYeT HO3UTUBHBIE CTUMYABI AAS MEXKAY-
HAPOAHBIX YAaCTHBIX MHBECTUIMH, PacIIMPeHHs TOp-
TOBAM U APYTHX $OpM KOMMEPUECKOTO B3aUMOAEH-
CTBHSL C OCTAABHBIM MHUPOM>. B 1jeAOM aTH ycTaHOBKH
CO3BYYHBI TeM ITOCTYAATaM, KOTOpPbIe AAMUHUCTPAIIUL
b. KaunTona 3akpenuaa B Crparernu HaIjMOHAABHOM
6esomacrocTu or 1994 r. Kak u B oTHOmeEHUH ApY-
THX CTpaH OBIBIIETO COBETCKOTO Aareps, ljeabio CIIIA
OBIAO BKAIOUeHHe CTpaH LleHTpaAbHOM A3HH B MEXKAY-
HapOAHOE COO0IeCTBO AGMOKPATHIECKHX TOCYAAPCTB
C PHIHOYHOM 3KOHOMHKOM.

K ToMy MOMeHTY AAS 3aITAAHOTO CTPATETH4ecKOro
MBIIIACHHUS CTAAO IIOHATHO, 4TO Poccus He HamepeHa
crarp maprHepoMm CIIIA, paspeasromuM aMepuKaH-
CKHe IIeHHOCTH M aMepHKaHCKOe BHAeHHe Mupa. B
cBsasu ¢ atuM 3. Bxxesuncxmit mucaa: «Xors Coepn-
HerHble IlITaTbl pacrmoAoXXeHBI AAAEKO, MX POAb CO
CTaBKOM Ha COXpaHEeHHe T'eOIIOAMTHYECKOTO IIAIOpa-
Au3Ma B IIOCTCOBeTckoi EBpasmm mpocmarpuBaercs
Ha o0mieM QoOHe KaK IIOCTOSHHO BO3PACTAOIIAs IIO
3HAYMMOCTH B KauyeCcTBe KOCBEHHOTO ACHCTBYIOIIEro
AUI]A, SBHO 3aMHTEPECOBAHHOTO He TOABKO B pa3pa-
0OTKe pecypcoB perroHa, HO U B IPEAOTBPAI]eHHH
TOTO, YTOOBI TOABKO PoCCHsI AOMHHEPOBaAA Ha reoIno-
AUTHYECKOM IIPOCTPAHCTBE PerHoHa. AeHCTBYS TaKUM
06pasom, AMepUKa He TOABKO IPECAEAyeT MaCIITa0-
HbIe CTpaTermyeckue Iean B EBpasum, HO u AeMOH-
CTPHpYeT CBOM pPaCTyIlMe 9KOHOMHUYeCKHe MHTepe-
Chbl, a Takxke uHTepecsl EBponsl u Aaavrero Bocroxa
B IIOAYYeHHH HEOIPAaHMYEHHOTO AOCTYIIa K 3TOMY AO
CHX IIOD 3aKpbITOMY pariony>>. B 1997 r. CIIIA Bxaro-
YUAU PETHOH B «30HY OTBETCTBEHHOCTH > KOMaHAOBA-
HuA LleHTpaAbHON IPYNIUPOBKU BOOPY>KEHHBIX CHA
CIIA (CENTCOM), a ee KoMaHAyIOHil reHepaa
T. ®paHKC OTMETHA, YTO ACHCTBUS 3TOH CTPYKTYpBI
B TocTcoBeTcKoM lleHTpasbHOM A3uu OYAYT B Cymje-
CTBEHHOM CTENeHH OIIPEACASITHCS TeM, KaKyIo IIOAUTH-
KY 9TH CTPaHBI IPOBOAST B OTHOIIeHnH Poccun®.

TTocae cobprruit 11 centsi6pst 2001 r. 3HAYUTEAD-
HO yckopuaoch nponukHoBeHue CIIIA B permon
IenTpasbHOH A3MH, KOTAQ aHTHTEPPOPHCTHYECKAS
omeparusa B AQraHuCTaHe IPUBEAA K PAAMKAABHBIM
CABHTaM B PerHMOHAABHBIX BOeHHBIX HHTepecax CIIIA.
OAHOBpeMeHHO C yCHAGHHeM BOEHHOH aKTHBHOCTH
CIIA mpoucxoaua u pocT uHTepeca k LeHTpaspHOM
Azun co croponst HATO, akTHBHO BOBA€YEHHOTO B
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adraHckyro cuTyanuio B paMkax omeparnuu ISAF. B
«CrpaTernu HallMOHAABHOM Oe3o0macHOCTH> oT 2002
I. BIIepBble IlepeaoBoe 3HaueHHe MpuAaBaroch Epa-
3un — peruoHy llenrpasbHoit A3un u AdraHucraHa,
CTaHOBAIeMYCs, 10 MHeHuI0 Ax. Byma MA., ieHTpoM
muposoit moauTuku XXI Beka.

B oroit cBsisu B 2005-2006 rr. 6p1aa pazpaboraHa
HoBas KoHnernus moautuku CIIA Ha meHTpasn-
HOA3MaTCKOM HANPaBAGHHU — CO3AaHHE II0A 3THAOH
Bamunrrona T.H. «Boabmoit IlenTpasbHoit Asum>,
HalleAeHHOM Ha ¢QopMHMpOBaHHE EAUHOTO BOEH-
HO-CTPaTeruyecKoro 1 reolIOAUTUYECKOrO 11€AOTO.

Bmecre ¢ TeMm koHnenmus «Bboabmoit LlenTpasn-
HO¥ A3MH> He CMOTAA B KPaTKOCPOYHOI IIepCIIeKTHBE
cratb aasg CIIA pykoBOACTBOM K AGHCTBHIO, YIHTHI-
Basl pasBUTHe CUTyaluu B AdraHucraHe B HeOAaro-
OPUSTHOM HAIPaBAGHHMU U TPYAHOCTH, C KOTOPBIMH
CTaAKMBaACS BamuHrToH B Apyrux pernonax. Muorue
aMepUKAHCKUe dKCIEPThbl MOHUMAIOT, YTO «AMepHuKa
CAMIIIKOM AQAEKO PACIIOAOXKEHA, YTOOBI AOMUHHPOBATD
B 9TO# YacTi EBpasuu, HO CAMIIKOM CHABHA, YTOOBI He
OBITH BOBAEUEHHOM B COOBITHS Ha 9TOM Tearpe>°. B
CBSA3M C 9TUM IepBocTenenHbli naTepec CIIIA cocro-
SIA B COAGHCTBUH B GOPMHPOBAHUH TaKOH CUTyallUH,
«TIpH KOTOPOH HU OAHA AeprKaBa He KOHTPOAMPOBaAA
OBl AAHHOE TeOIIOAMTHYECKOE POCTPAHCTBO, & MUPO-
BOe COO0IIeCTBO MMeAO Obl K HeMy OecIpernsTCTBeH-
HOro QpUHAHCOBO-9KOHOMUYECKOTO AoCTymax. IToTo-
My apmuHKCTpanus b. O6aMbl CHHTE3HPOBaAA IIEAH U
3aAa4H, KOTOpbIe CTaBHAU Ha PErHOHAABHOM HaIIpaB-
A€HMU IIPEAIIECTBYIONINEe AAMUHHMCTPALIUH, HATOAHUB
uxX 60Aee KOHKPETHBIM U IPArMaTHUeCKMM COAEPXKa-
HUEeM, IPUOAVDKEHHBIM K HHTEPeCaM CTPaH PeruoHa.

Ilpu nepsoit apmunucrpanun B. O6ambr (2009-
2012 rr.) Beastit poM  moarBepama, uro CIIIA
IIO-TIPEeKHEMY HaMepeHbl CIIOCOOCTBOBATh PacIIHpe-
HHIO cBsideil MexxAy IOxHoi 1 LlenTpasbHO#M Asueit u
npespamenuio A¢ranucrana u [Takucrana B «<MoCT>,
COEeAMHSIOIIMIT ABA PETHOHA, IIPU3HAB, YTO AAS PEAAU-
3allMH 9TOH MepCIeKTUBbI IPEACTOUT ellle MHOTOe CAe-
AaTb. CoraacHo nmpoekry «HoBsbiit IlleAKoBbIi Ty Th>,
o6HapoposarnHoMy roccekperapem CIITA X. Kaunron
B 2011 r., pernosaAbHasi 3KOHOMHMYECKasl MHTErPaIiHsl
Mexay crpadamu IOxuHo# u LenTpasbroit Asuu, Ha-
PSAY C MHTEHCHBHBIMH ITPOTPaMMaMM Pa3BHTHUS IIO
Bceit Tepputopun VIPA, HampaBaeHa Ha cMArYeHHe
IIOCAEACTBHI BHIBOAA OCHOBHBIX CHA 3alJAAHOTO KOH-
THHTeHTa. Bropas apmuamcrpanms B. O6amsr mpo-
aonxmaa nepecmorp orsomenuit CIIA co crpanamu
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peruoHa CXOAS M3 HOBBIX PeaAMil.

B ycaoBuax coxpameHys BOGHHOTO NPHCYTCTBUSL
CIIA B AdraHucraHe, yCHAeHUS 9KOHOMHYECKHX
nosunuii Kutas B pervoHe, pacIIMpeHMs BAMSHHA
Mockser Ha mpocrpaHctse CHI, He B mocaepHIom0
odepeab CBS3aHHOTO C YKPaMHCKMM Kpuaucom, Ba-
IIMHITOH 3aITyCTHA HOBBIN popmar puasora «CS+1>
(ctpanst Llentpassoit Asuu matoc CIITA). Ecau npe-
XKA€ LIeHTPAAbHOA3HATCKUI PertoH HMHTEPECOBaA -
munHCcTpanuio B. Obamb! B KOHTeKCcTe adraHCKOH 1Io-
AUTHKH, TO CETOAHS BalIMHITOH KOppeKTHpYyeT CBOXO
noautuky CIIIA B cropony 6oaee 3dexTHBHOrO
HCIIOAB30BAHHSA CYIeCTBYIONIX PHIYaroB BAUSHUS Ha
IOCTCOBETCKOM NpocTpancTBe. HoBas amepuxanckas
nporpaMma copeiicTus crpaaM LlenrpasbHoi Asuu
paccuynTaHa Ha IIOBBIIIeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
9KOHOMMK pervoHa, MpUBAeYeHHE MHBECTUIUH, pea-
AHU3AIHMIO HOBBIX IIPOTPAMM I10 IIPOTUBOCTOSHHUIO Tep-
POpH3MY, Pa3BUTHIO TOPTOBAU M SHEPreTHKH.

Takum obpasomM, caepkuBaHue BAMsHHA Poccun
u Kuras B LlenTpassHoit Asun ctaso neasio CIIIA B
peruoHe NpaKkTHIECKH C TOTO MOMEHTa, Kak B Bamumr-
TOHe CGOPMHPOBAAOCH IOHUMAHIE HOBOH IeOIIOAHU-
THYECKOH U Te€09KOHOMHUYIECKOH PeaAbHOCTH Ha eBpa-
3UIICKOM KOHTHHeHTe. [eorpadudeckas 3aMKHYTOCTbD
pernona LlenTpasbHO A3UM BHYTPU KOHTHHEHTAAD-
HOH MacChl, Ha KOTOPYIO HAKAAABIBAAMCD ITPOAOAXKAIO-
muiica KOHPAUKT B AQraHuCTaHe U CAHKITUH B OTHO-
menun VpaHa, He OCTaBASIAM MHOTO BBIOOpA, KpoMe
Kak CGOKYCHPOBAThCSA Ha COACHCTBUH B IIPEOAOASHHUHU
TPaHCIIOPTHO-KOMMYHHUKAIIMOHHOH U3OASIMU PeTHo-
Ha, ¥ 9HepreTUYeckye IPOEKTHI CHIIPAAU B 9TOM BaXK-
HYIO POAB.

JHepreTHYeCKHe MPOEKTHI KAK HHCTPYMEHT
$popMupoOBaHHA HOBOH reOMIOANTHIECKON 1
re09KOHOMHYECKOM CTPYKTYPhI
IMenTpaspHON A3HH

B CIIIA sHepreTudeckasi 6€30I1aCHOCTb OTHOCHT-
€S K YHCAY BOXKHEHIINX IPHOPHUTETOB HAI[OHAABHOM
0€30IaCHOCTH 1 9KOHOMHUYECKOM 6e30ITaCHOCTH roCy-
AapcTBa. AHAAU3 OCHOBHBIX AOKYMEHTOB BHEIIHEIIO-
aurndeckoro maanuposanus CIITA cBupeTeAbCTBYyeT,
4TO 1}eHTPAAbHOA3HATCKHUI PErvOH MO3UIJMOHUPYETCS
AMEPUKAHCKUMK AAMHHMCTPATHBHBIMH JAUTAMH KaK
IPOCTPAHCTBO, HEOOXOAMMOE AASl M3MEHEeHHs KOH-
QUryparu CHA Ha MUPOBOM 9HePIeTHIeCKOM PBIHKE.
Pacmap CCCP otxpsia past CIIA, mycTh 1 He cpasy,
HOBbIe BO3MOXXHOCTH B YaCTH IIOAUTHKHU B cdepe obe-

CIIeYeHHSI HAASKHOCTHU IIOCTaBOK dHepropecypcos. C
OAHOM cTOpOHBI, camMa Poccus, ocaabaeHHAsE 9KOHO-
MMYECKH U TOAMTHYECKH, MOTAA CTaTh Ba)KHBIM HapT-
HepoM B cdepe 9HepreTHIeCKOH 6e30IMaCHOCTH B TOM
caydae. C apyroii cropoHbl, k cepepure 1990-x ropos
CTaAO M3BECTHO O HAAMYMH OTHOCHUTEABHO KPYIIHBIX,
paHee He pPa3spabOTAHHBIX YTAEBOAOPOAHBIX MeCTO-
poxxpeHmax B peruoHe Llenrpasbroit Asun u Kaskasa,
paHee a6COAIOTHO 3aKPBITHIX AASL MHPa. B aT0#1 cBs3n B
cBoell nieHTpasbHOoasuarckoi moanruke CIIA pesaroT
aKI[eHT Ha BCeCTOPOHHEM Pa3BUTHM SHepreTHYeCKHX
pecypcoB lleHTpasbHON A3HH, KOTOPBIE AOAXKHEI
CTaThb GAKTOPOM CTAOMABHOCTHU U IPEACKA3YeMOCTH B
ra00aAbHOI 9KOHOMIKe, OOecIieqnBasi pasHooOpasue
HCTOYHHUKOB, PHIHKOB M TPAaH3UTHBIX IyTeH AOCTaBKU
SHEPrOHOCHTEAEH, B TO JKe BpeMs OTKpBIBas HOBbIE
9KOHOMHYECKHE IIePCIeKTHBBI IIepeA CaMUM perxo-
HOM.

B ompepeseHHBIH MOMEHT OKYC AMCKYCCHIA O X0A€
passuTHA U TepcnekTuBax LenTpasbHOM A3uy Cy3ua-
Cs1 AO BOIIPOCA pa3pabOTKU ¥ TPAHCIIOPTHPOBKHU SHEP-
ropecypcos Kacmmiickoro mops. Co BpeMeHeM cTaso
OYEeBHAHO, YTO 3aIIachl HeQTH M IPUPOAHOTO ra3a Ha
Kacruu u B L]enTpasbHOM A3HH He CTOAb OIPOMHBI,
4TOOBI CHIPATh KAIOUEBYIO POAb B CHIDKEHUH 3aBHCHU-
MOCTH 3aIlapa OT IIOCTABOK YrA€BOAOPOAOB m3 Ilep-
CHACKOTO 3aAuBa. TeM He MeHee BO BTOPOH IIOAOBHHE
1990-x umenHo MHuHYECKMe OIIEHKM 3alacoB yTAe-
BOAOPOAOB M KOHKYPEHIIUS MapIIPYTOB IIPOKAAAKU
TPYOOIPOBOAOB CTAAM APaliBEPAMHU € OTIOAUTHIECKHX
U Te09KOHOMMYECKHX CABUTOB B CTPYKType perdoHa
LenTpassnoit Asuu u Kaskasa. CoBeToM HallmoHaAb-
Hoit 6esomacHocTu CIITA 6b1aa pa3paboTaHa KOHIETI-
LjMs FXKHOTO 3Hepreruyeckoro kopuaopa (FO9K) -
CHCTEeMBI TPYOOIPOBOAOB AASL 9KCIIOPTA KACIUICKOM
He¢TH u raza B EBpomny B 06x0p Poccuu yepes Kasxkas
u Typrmro. Maero mopaepsxaan EC u Ankapa.

Ecan Ha opunmasbHOM ypoBHe aMepHKaHCKHE U
eBpoIeiickye opHIaAbHbBle AMIta ropopuau o Kac-
IUIACKOM HeTH KaK O BXXHOM paKTOope AAsSL OaraHCH-
POBaHMA MHPOBOTO He(TIHOrO PBHIHKA, TO SKCIIEPTHI
CKAOHHBI TOBOPHTb O T'€OIOAMTHYECKOM IIOATEKCTe
IIPOEKTOB IO PACIIMPEHMIO AOOBIYM M SKCIIOPTA Ka-
CIMACKHUX ¥ IIeHTPAABHOA3UATCKHX 9HEPIOpecypcoB,
KaK HepTH, TaK M MMPHPOAHOrO Trasa. B ocobenHocTH
TaKas IMO3ULUK SKCIIEPTOB CTaAd OYEBHUAHOMN CIyCTA
HECKOABKHX A€T II0CAe 9HPOPHU O TOM, 4TO KaCIHMH-
CKas HeThb IPHHIUIIHAABHO U3MEHHUT PACKAAA CHA Ha
HeTSHOM pBIHKE.



Tak, B 3axone o Crpareruu IlleakoBoro myTu npu-
BOAMAVCH OII€HKH, YTO COBOKYITHAsI CTOMMOCTD 3aIIacOB
He(TH U IPUPOAHOTO ras3a B crpanax IOx#oro Kaskasa
u LleBTpaAbHOM A3MM MOTYT IPEBBIIATD 4 TPAH. AOAA.
CIITA. Lleablit psip 9KCIIEPTOB B CBOUX PabOTax orepu-
POBaAM OljeHKaMH 3aracoB HedTu ToabKo B Kasaxcrane
Ha yposHe cBbie 100 Mapa. 6appeaeit. CymmapHsie ke
OIIEHKHU 3aMacoB HEYTU B PETHOHE «AOTATHBAAMCH>
A0 150-200 Mapa. Gappeaeit. OLeHKH CIELMAANCTOB
CIITA BO3MOKHBIX 00BEMOB AOOBIMM HedTH U Trasa B
KacnmiickoM peruone Azepbaripxanom, panom, Ka-
3axcTaHoM, TypKMeHHCTaHOM IpeBbIIAAM IPHMEpPHO
B YeThIpe pa3a COOTBETCTBYIOIIME POCCHICKIE OLIeHKH
I10 MAKCHMAABHOMY BapHAHTY’.

K 2005-2006 rT. OIjeHKH 3aITacOB YTAEBOAOPOAOB
B peruone Llenrpasbnoii Asuu u KaBkasa u mporso-
3Bl 10 HX IPOM3BOACTBY OOpeAU OOADBLIYIO NMpH3EM-
aeHHOCTD. Tak, amepukanckumii sxcnepr A. KosH B
OAHOI M3 CBOHMX pabOT OTMEYaeT, YTO, XOTsI YPOBHH
IPOU3BOACTBA HepTH Ha MecTopoxaeHusx Kacrmii-
CKOTO MOPs 3HAYMTEABHBI M Ha CBOMX ITHKAaX COIIO-
CTaBHMBI C COBOKYIIHO AoObrueit HedpTn B Mpake u
KyBeiiTe, OHM HAMHOTO HIDKE CyMMAapHOTO ob6bema
npoussopcTBa OTTEK’. OH Taxke cCblaaeTcs Ha IIpor-
HO3 AAMUHUCTpPAIIUM dHEpPreTHYecKol HMHOpManuu
CIHIA or 2005 r. (U.S. Departmentof Energy, Energy
Information Administration), coraacHo koTopomy
K 2015 . ypoBeHb IIPOM3BOACTBA HePTU AOCTHIHET
4 MAH. 6appeAeii B A€Hb, B TO BpeMsi KaK YPOBeHb IpO-
usBopctBa crpan OITEK cocTaBut 45 MAH. 6appeaeit
B ACHb.

CaepyeT OTMETUTD, YTO STU IIPOTHO3BI He COBIAKCH
- B 2015 r. OITEK mopAep>KHBaAa ypOBeHb AOOBIYH
Ha ypoBHe 0koAO 30 MAH. 6appeaeit HepTH B ACHD, a
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npousBoacTBo HedpTu B KacmuiickoMm 6GaccefiHe He
IpeBBICUAO 3 MAH. Oappeaeit B aeHb. IIpu atom mpo-
H3BOACTBO He(TU CTAAO CHIDKATBCA 32 CUET TAACHUSA
AOOBI4H B A3epbaiipiKaHe, 1 OHO IIPOAOAKHTCS B 060-
3pHMOIi HepCIeKTHBe.

TeM He MeHee YAAAOCh PEaAM30BaTh IPOEKT CTPOH-
TeAbcTBa HedrenpoBopa baky — Touaucu — Axxeiixas,
KOTOpbIi 6b1A 3amymeH B Mae 2005 r. B mone 2006 r. x
HeMy nprucoepnHuAcs Kazaxcran. 9T1oT Tpy6omposop
CTaA TePBbIM, UAYIUM B 06x0p Poccuu. XoTst 06peMbI
IIOCTAaBOK ITO HeMy He(pTH Ha MUPOBbIEe PHIHKM OCTal0T-
cs1 60Aee YeM CKPOMHBIMH, €T0 CTPOUTEABCTBO IIOMOT-
AO PEIINTDb TAABHYIO 33Aa9y — YCTPAHUTh MOHOIIOAUIO
Poccuu Ha mocTaBKM KacCMIACKOH HepTH Ha MHPOBbIE
PBIHKH, cAeAaB MOCKBY 6oAee OTKPBITOM AASL HYXA
CTpaH peruoHa.

Bo MHOrOM «pacnedarsiBanmo> 3anacos Kacrma
CII0COOCTBOBAAA CHTYAIHsl HA PHIHKE HeQTH UM B MH-
poBoii akoHOMHKe B IleaoM B Hayase 2000-x r. ITocae
HeKOTOPOTO CIlapa B MEPOBOH 9KOHOMUKE BCAEACTBHE
asmarckoro kpusuca 1998 r. rAobGaAbHBINA CIIpOC, B
T.4. 3 c4eT ObIcTpo pactymero Kurasi, BHOBb momea
BBepX. BBepx momau u 1jeHs Ha HeQTh, YTO CIOCOO-
CTBOBAAO CYIIECTBEHHOMY IIOBBIIEHHIO MHBECTH-
1uit B HeTeA0OBITY BO BCeM MHpe, BKAIOYas bacceiH
Kacmmiickoro mops u LlenTpasbnyio Asuto. Llensr Ha
HedTb ¢ 20-25 A0AAAPOB 32 bappeab B3aeTeAr A0 140-
150 aoan. CIIIA mepep MUPOBBIM GHHAHCOBBIM KPH-
3ucoM 2008 r. IToMy crroco6CTBOBAAU U YHCTO KO-
HOMHUYeckre GpaKTOPBI, U CIIeKYASIIMY Ha GUHAHCOBBIX
PBIHKAX.

ITpoexr crpoutesscrsa TpaHcKacnmicKoro raso-
npoBopa mo AHy Kacmuiickoro mMops Tak m ocTascs
IPOEKTOM, HeCMOTPSI Ha HEOAHOKPATHBIE M IIPOAOA-

IIponsBoacreo HedpTH B Gacceiine
Kacnuiickoro mopsi, MJH. 0/1
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Hcmounuxk: Oil and natural gas production is growing in Caspian Sea region.
U.S. Energy Information Administration, September 11, 2013.

IIpon3BoacTBO NPUPOAHOIO raza B
0acceiine Kacnmiickoro Mops, TpJH. Ky0.

¢yToB B roa
! I ﬂ

S RO JORES OPCE P SR R e .

E




=1 3APYBEXHbI OMbIT O——mrrere———————

JKHUTeAbHbIE IIONBITKM CTpaH 3amaaa, MPUYMHA TOMY
— KaK 9KOAOTMYECKHE OIACEHUs, TaK U TIOAMTHIECKHE
pasHoraacus. Takum 00pasoM, HACI0 CO3AAHMS IOXK-
HOTO 3HEPTETHYECKOTO KOPUAOPA MTOKA YAAAOCH AUIIIb
YaCTMYHO: 3aIlylleH LeHTPAAbHbIN (KaBKA3CKHil) OT-
PEe30K KOPUAOPA M MIPOAOAIKAETCS CTPOUTEABCTBO 3a-
NaAHOTO (TypPewKoro) y4acTka, OAHAKO KAIOYeBOM BOC-
TOYHBI yYacTOK (TPaHKACTIHMICKHMIL) y>ke MHOTO AT
3aMOpOXeH, B pe3yAbTaTe IpoTHBOAeHcTBUA Mock-
Bbl. Tem Bpemenem, c 2008 r. B pernoHe peaAM3OBaH
npoext Tpybonpososa TypkMeHucTaH — Y36ekucTaH
— Kuraii, nocTpoeHo Tpu HUTKHM ra30IIpOBOAA C COBO-
KYITHOM MOIIHOCTBIO 5SS MApPA. KyOOMETPOB IPHPOA-
HOTO ra3a B rop. OTO CYIIeCTBEHHO CTHMYAHMPOBAAO
Poccuio x BepeHHIO 60Aee KOHCTPYKTUBHOTO AMAAOTA
U B3aMMOAENCTBHS o cTpaHamu LlenTpasbHoit Asun,
B yacTHOCTH TypkMmeHHCTaHOM M Y30€KHCTaHOM, IIO
BOIIPOCaM OPTaHU3AIMU ITOCTaBOK MPHUPOAHOIO Trasa
Ha eBpOIENCKHE PHIHKH.

Takum 06pa3oM, B COBpeMEHHOM MHpe SHepreTH-
JecKasl MpobAeMaTHKa Bce 6OAee aKTHBHO BAMSET Ha
pasBUTHE MOAUTUYECKUX MPOIIECCOB KaK Ha TAOOAAD-
HOM, TaK U Ha PerMOHAABHOM YpOBHe. DHepreTHue-
CKMI $aKTOP SBASETCS He TOABKO BXKHBIM ACIIEKTOM
BHENIHEN IMOAMTHUKH LIEAOTO PSAA CTPaH, HO M OKa3bl-
BaeT BAMAHHME Ha (OPMHPOBaHHE IIOAMTHYECKOH M
9KOHOMUYECKOH OOCTAHOBKM B HEKOTOPBIX PETrHOHAX
MHpa.

OCHOBHbIE BHIBOADBI H B3TASIABI
Ha IIepCHeKTHBY

IToaBOASL CBOEro poaa 4epTy IOA U3AOXKEHHBIM
BbILllE AHAAM30M, HEOOXOAUMO BBIACAUTH HECKOABKO
Ba)XHBIX MOMEHTOB.

Hosettmas ucropus konna XX — Hagasa XXI cro-
AeTHsI BBIABHHYAQ LleHTpaAbHYI0 A3HIO B YHCAO pert-
OHOB, KOTOpbIE OLIyTHMO BAMAIOT HAa 6e30I1acHOCTb
B Mupe. LleHTpaAbHast A3HSI — 3TO CPEAUHHOE TeOlo-
AUTHYECKOe MPOCTPAHCTBO, TPAAUIIMOHHO HMeloljee
3HaueHVe B TAOOAABHOM ¥ PErMOHAABHOM MaciuTabe.
Haxoapsich Ha cThIKEé KOHTMHEHTOB U ITUBHAMBALIHI,
3aHMMasl CTpaTernyecKoe IeONMOAUTUYECKOe ITOAOXKeE-
HHe, UMes borareriliie pecypcsl U BBITOAHBIE TPaHC-
HMOPTHBbIE IYTH U KOMMYHHUKAI[UH, PETHOH OCTaeTcs
CpeAOTOYHEM XXU3HEHHBIX MHTepecoB 3amaaa, Bocro-
ka u Poccun. HepapoM pernoH craa 06beKTOM Ipu-
CTAABHOTO BHUMAHMSI OIPEAEASIONIUX IIEHTPOB CHABI
COBPEMEHHOTO MUPA, 4YTO ABTOMATHYECKH CACAAAO ee
[apTHEpaMH He TOABKO OAM3AeXaliye, HO M BeChbMa

OTAAaAEHHBIE TOCYAAPCTBA. B ycAoBHAX raoOaAmsarum
3TOM OTAAAEHHOCTH YKe He CYIeCTByeT: MUP AOBOAb-
HO TeCeH U BeChbMa YyBCTBHTEAEH K AIOOBIM KOAeOaHH-
sIM B MUPOBOM COOOIIeCTBe, @ KPYIIHbIe ACPXKABbI U HX
00'beAMHEHHSI, COI03BI CIIOCOOHDI IIPOELPOBATh CBOE
BAMSAHHME U TeHepPUpPOBaTb MOIIHbIE MMITYAbCHI B IIO-
AUTHKE U 9KOHOMUKE IIPaKTHIeCcKH TAe yropHo. Cka-
3aHHOE HATASAHO TOATBEP)KAAET MPHUMEP HMOAMTHUKH
CIIIA B LlenTpasbHO# A3HH.

Be3s comuennit, moautuxa CIIA u crpan 3amasa B
IIeAOM B IepHoA nocae 1991 ropa nomMoraa He TOABKO
OTKpHITh dHepreTHyeckur moreHnuas LleHTpasbHoit
A3HH AASI MEPa, HO B CITOCOOCTBOBAAA O0A€E AKTUBHO-
MY BbIXOAY CaMUX CTPaH peroHa Ha MUPOBbIe PbIHKH.
Ceroans sHepropecypcsl crpal LlenTpasbnoit Asuu
u KaBkasa aKCIIOPTUPYIOTCS He TOABKO B CEBEPHOM,
HO U B 3allaAHOM M BOCTOYHOM HampaBAeHMsX. Tak,
HEYKAOHHO BO3PacTaeT 3HAYeHHe IIeHTPaAbHOA3Mar-
CKOTO pernoHa KaKk OAHOTO M3 TAABHBIX aAbTePHATUB-
HBIX PallOHOB AOOBIMM U TPAHCIIOPTHPOBKH 3HEPro-
HOCHTeAeH TAOOaABHOTO YpOBHsL. B mepros BbICOKHX
LjeH Ha HeTb U IIPHPOAHDIi ra3 (jeHa KOTOPOTo cTaAa
PacCUNTBIBATHCS C MPHUBSASKON K CTOMMOCTU HeTn)
crpanbl LlenTpasbHON A3HM HOAYYHUAN BO3MOXHOCTD
CYIIeCTBEHHO YBEAUYHTb CBOM IKCIIOPTHbBIE AOXOADI,
YTO ITO3BOAMAO PEAAM30BATb BaXKHble CTPYKTYpHBbIE
pedopMbl B 9KOHOMUKE U PUHAHCUPOBATb COITMAAD-
Hble IPOTPaMMBL.

OaHoit u3 Hanboaee rpomkux nuunmaTus CIIIA B
peruoHe LleHTpaAbHOM A3HH 32 TIOCAGAHME TOADBI OBIA
u ocraercs npoekr CASA-1000, HampaBAeHHBIN Ha
pa3BUTHe reHepUPYIOUX MOUIHOCTEH IMAPOJHepre-
tuku B Keiprerscrane u Tapxukucrane, a Taioke Imepe-
Adroleil HHPPACTPYKTYPhl B CTOPOHY AQraHUCTaHa,
ITaxucrana u Mupmu. ITo cyTwH, aTo TOT e caMblit
IIOAXOA, KOTOPBIN IPHMEHSACS paHee B OTHOIIEHUU
OoraThIx yTA€BOAOPOAAMHE CTpaH pernoHa — Kazaxcra-
Ha u Typxmenucrana. CyTb B TOM, YTOOBI AQTD IIpa-
BUTEAbCTBAM IPUTOK (QUHAHCOBBIX IOCTYNAGHUH U
COAEHICTBOBATb TEM CaMbIM d9KOHOMHMYECKOMY POCTY U
KpeNAeHHIO He3aBUCHUMOCTH.

Ho, mo 6oAbmomy cuery, aTa IIOAMTHKA cebst yixe
usxuBaeT. C OAHOH CTOPOHEBI, B PeTHOHE HeT CTOADB-
KO HepTH U IPHPOAHOTO rasa, 4Tobbl cTpaHs! LleHT-
PaAbHOM A3HM MOTAM XXHTb 6e30eAHO IIO IpUMepy
HeTAHBIX MOHapxuii Toro ke Ilepcupackoro 3aamsa. C
APYTOH CTOPOHBI, KaK IT0OKa3aA MUPOBOM QUHAHCOBBIH
KpH3UC, QOKYC MCKAIOUHTEAbHO Ha Pa3sBUTHU JHep-
reTHYeCKOTO X BOOOIIe CBIPheBLIX CEKTOPOB, a TakkKe



$HUHAHCOBOTO CEKTOPa (6e3 AOAKHOTO PasBUTHS IIPO-
MbIIlIAEHHOCTI/I) CAEAAA CTpaHbl perMOHa BeCbMa YyB-
CTBUTEABHBIMH K BHEITHUM 9KOHOMHYECKHM IITOKaM U
MOAUTHYECKUM pHcKaM. ITapeHue 1jeH Ha HedTb U 3a-
MeaAeHHe 9KOHOMHIYecKoro pocra B Poccuu cepbesHo
YAApHAO 1O BceM cTpaHaM lleHTpasbHON A3uHM, Kak
9KCIIOpTepaM, TaK ¥ HIMIIOPTEPaM YTA€BOAOPOAOB.

Ha HoBOM aTane passurus crpadaMm LlenTpasbHoit
A3nn HeOOXOAMMO COACHMCTBHE B AaAbHEMIIeH HHAY-
CTPHUAAM3AIIMM M AMBEPCHPMKAIIMU IIPOMBIIIACHHO-
cTH. JTO TpebyeT AOCTYIIA K GHHAHCOBBIM pecypcam,

— e 3APYBEXHBIA OMBIT =

TeXHOAOTHUSAM U, CaMOe TAAaBHOe, K HOBbIM phIHKaM. ToT
¢axT, 9TO L]eHbl Ha HedTb yIaAM U B CPeAHECPOYHOI
IIepCIIeKTHBe He 6YAyT AOCTUraTh Makcumymos 2008
rOAQ MeeT ABOMCTBeHHOe 3HaueHHe. C OAHOI cTOpo-
Hbl, COKPAIJAIOTCA AOXOADI CTpaH LleHTpasbHOM A3un
u KaBkas3a, 4To HeraTUBHO CKa3bIBAeTCS Ha YCTOMIHMBO-
CTH 9KOHOMUHK, a TaloKe OYAET BECTH K OIIpPeAeACHHOM
UX HOAMTHYEeCKOH yszumocTH. C ApYyroil CTOpOHBI,
HAAQOIIHE IIeHbl HA YTAGBOAOPOADI U APYTO€ ChIpbe —
3TO BaXXHbIA CTUMYA AASL CTPYKTYPHOM I€PECTPONKU
9KOHOMUK cTpaH LlenTpasbHO A3um.

' A National Security Strategy for a New Century. The White House, May 1997.
* Silk Road Strategy Actof 1997 — makeT AOIOAHeHHU# K AKTY 06 HHOCTPaHHO# ITOMOIH OT 1961 ropa, HaljeAeHHDII Ha IOAAEPIKKY 9KOHO-
MMYECKOH U IIOAUTHYECKO He3aBUCHMOCTH cTpaH IOxuoro Kaskasa u LlenrpasbHoit Asun.

3 3. Bxesunckuit. «Beankas maxmarsas pocka (TocrmopcTBo AMepHKH 1 eé TeoCTpaTerndeckie UMIePaTUBsL)>». M.: MexAyHapopHbIe

otnomenus, 1998. ISBN 5-7133-0967-3.

*Bricrymnaenue T. PpaHkca Ha CAYIIAHUSIX B KOMHTETE [I0 BOOPY>KEHHBIM CHAAM ITAAATHI peacTaBuTeAeit KoHrpecca CIIIA. http://franks.

house.gov/ (dateofaccess: 10.02.2002).

$ 3. Bxesunckuit. «Beankas maxmarsas pocka (TocrmopcTBo AMepHKH 1 eé TeoCTpaTerudeckie UMIePaTUBhL)>». M.: MexAyHapoaHbIe

otnomenus;, 1998. ISBN 5-7133-0967-3.

¢ A. AriBassiH. YTA€BOAOPOAHBII IIOTEHIMAA KACIIMIACKOTO perrioHa: OLeHKH Ha PETMOHAABHOM M MEKAYHAPOAHOM ypoBHsIX. JKypHaa
«MeskpayHapoaHble mponecchi>». Tom 11, Ne2 (33), mait-asrycr 2013 r. http://www.intertrends.ru/thirty-third/Biznes.pdf
7 Ariel Cohen. U.S. Interests and Central Asia Energy Security. The Heritage Foundation, November 15, 2006.
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2  Pa3BUTHE MEKAYHAPOAHBIX

aBTOMOOMABHBIX FPY30BbIX NePeBo30K

B PecnybOAunke Y30ekucraH B KOHTEKCTE 3KOHOMMUKH

I'yauexpa

FOCYIIXOAXKAEBA, Annomayus
TUIICHIAA.
Puiriok mexcdyHapodnvix 2py3onepeso3ok asmompancnopmom Xapakmepusyemcs
HAAUMUEM HECTKOTL KOHKYPEHYUL MEXDY MPAHCNOpmHbiM onepamopamu. B wexo-
MopbIx CPanax 0AS 3aujuMvl UHMEPECO8 HAYUOHAABHbLX ABMONEPEBO3HUKO8 NpUL-
MEHSIOM MEXAHUIM B3UMAHIS 2apAHMUTIHbLY COOPOB NpU 8be30e 8 CMPAHY NOPONCHUX
bIHOK ATC, mem cambis CHUNCAS B03MOICHOCIb UX 302PY3KUL 8 0OPAIMHOM HANPABACHUM.
MEXKAYHAPOAHBIX
IPY30IIepeBO3OK Xaxapo asmomparcnopm 1ok mawiuws 6030pu Mparcnopm onepamopAapu
opacuda Kyuau pakobam massxcyorueu buran mascudranaou. Atipum dasaamaapoa
aBTOTpaHCHOPTOM . .
MUAAUTL ABIMO MAULYBHUAGD MAHPAAMUHY XKUMOSAGUL Y4YH OFuL a8mompancnopm
RIS IS MUSUMU KUPUUU2A KAPOAAMAGH2AH TiU2UM 0AUHAOY, OY OUAGH YAGPHUHZ Kaiimuuda
HAAMYMEM JKECTKON TUZUM UMKOHUSIMUNY NAcaiimupadu .
KOHKypeHLH/II/I Me>KAy
TPAHCTIOPTHBIMH The 'market of .the. .mtemattonul cargo ?r'ansportatzon motor transport is
characterized by availability of the cruel competition between transport operators. In
OIIepaTOpaMH.

some countries use the mechanism of collection of guarantee collecting at entry into the
country of empty automatic telephone exchanges to protection of interests of national

B HeKOTOpBIX CTPaHAX AASL 3aUIUTHI HHTEPECOB Ha-
IJMOHAABHBIX aBTONEPEBO3YUKOB IPHMEHSIOT MEXaHU3M
B3MMaHMs TAPAHTHIHBIX c60p0B IIPH BBE3AE B CTPaHy
nopoxuux ATC, TeM caMbIM CHIKast BOSMOXHOCTD MX
3arpy3Ku B 0OPaTHOM HAIIPaBACHHH.

Taioke CyIeCTBYIOT MEXaHH3MbI IOON]PEHHUS IPOH3-
BOACTBEHHDIX TIPEATIPUSTUIH, OAB3YIOIMXCS YCAYTaMH
HaI[OHAABHBIX aBTONEPEBO3YUKOB.

IMoaAepkka HAIMOHAABHBIX ABTOTIEPEBO3YMKOB B
TOW MAM MHOH CTpaHe Takoke OOYCAOBAGHA HAAMYHEM
HPEeATIPHATHI 1O HMPOU3BOACTBY TPY30BBIX aBTOTPaH-
CIIOPTHBIX CPEACTB AASL MEKAYHApPOAHBIX IIePeBO30K
IPy30B. YCHAUS TOCYAAPCTBA B 9TOM OTHOIICHHH MO-
ryT OBITh HAIPAaBACHBI HA CTUMYAMPOBAHMe CIPOCA HA
HoBbIe Tpy30Bble AT'C BHYTpHU CTpaHbI, OAHOBPEMEHHO

haulers, thereby reducing a possibility of their loading in the opposite direction.

CO3AABasl YCAOBHS AASI AGSITEABHOCTHU Ha PHIHKE aBTOIIe-
peBosok [1].

Eme oaHO# popMOIt HOAASPHKKH HAITIOHAABHBIX aB-
TOIIEPEBO3YMKOB SIBASIETCSI MEXaHM3M OCYILeCTBACHUS
aBTOIIepEeBO30K HA OCHOBE Pa3pelINTEeAbHOMN CHCTEMBL
PaspemnrespHast crcTeMa, Kak MEXaHH3M PETyAUpPOBa-
HUSI B3aIMOOTHOIIEHUH MeXAY TOCYAAPCTBaMH B ce-
pe MeXAYHApOAHBIX IIepPeBO30K IPY30B M IIACCa’KHPOB
IyTeM KBOTHPOBAHUS KOAMYECTBA BHE3AOB MHOCTPaH-
HbIX TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB Ha TEPPUTOPHIO CTPAHBI,
peaAnsyeTCs IIOCPEACTBOM 3aKAIOUEHHUS COTAAIIEHMUS O
MEKAYHAPOAHOM aBTOMOOHABHOM COOOIEHUH.

ABTOIIepeBO3YHKY CTPaH, He 3aKAIOUMBIIHE MEXAY
coboit ABYCTOPOHHHUE COTAAIIEHUS, MOTYT IIOAYYUTh
Pa3oBble pa3pelLIeHVs Ha 3ae3A UAH TPAH3UT IIpU 0bpa-

KaroueBbre cAOBa: MeXAyHAPOAHBIE aBTOMOOMABHbBIE [IEPEBO3KH, ABTOMOOMABHBIA TPAHCIIOPT, MHO-

CTPpaHHbIE MHBECTULINH, MEKAYHAPOAHDIE I'DY30II€PEBO3KH, aBTOTPAHCIIOPTHASL CCTEMA, BHEIITHESKOHOMMYE-

CKasl ACSITEABHOCTb.



IleHNH B KOMIIeTeHTHbIe opraHsl. [Ipu aToM Tpebyercs
HaAWYYe AULIEH3UU Ha OCYILeCTBACHIE MEXXAYHAPOAHOMN
[IePEBO3KH CTPAHBl PErMCTPALUN ABTOTPAHCIIOPTHOIO
CPeACTBa, COOAIOAEHVE BECOBBIX M IabapUTHBIX Mapa-
METPOB, & TAaKKe BCEX MOAOXKEHUI TPAHCIOPTHOTO 3a-
KOHOAQTEABCTBA CTPAHbI IIPeObIBAHMS, YTO IPUBOAUT K
3aAEPIKKe ABTONEPEBO30K, YBEANIEHHUIO Ce6eCcTOMMOCTH
U, KaK CAEACTBHE, OTPHILIATEABHO BAWSIET Ha peHTabeAb-
HOCTb [IEPEBO3OK.

B cooTBeTcTBUM C MEXAYHApOAHOI IPAKTHKON B
ABYCTOPOHHIEIX COTAQIIEHHSIX OTOBAPUBAIOTCS OTAEAB-
Hble BHADBI IIePEBO30K, KOTOpble OCBOOOXKAAIOTCS OT
KBOTbI Ha IEPeBO3KY U IOAyYeHus paspentenuit. K nexo-
TOPBIM U3 HUX OTHOCATCS [2]:

« [IEPEBO3KA [IOYTOBbIX OTIIPABACHUIL;

¢ IOXOPOHHBbIE [IePEBO3KH;

o TIePeBO3KA MATEPUAAOB, IMYILIECTBA U JKMBOTHBIX
AASL OCYIIIECTBAEHUS TEATPAABHOM, My3bIKAABHOM HMAU
KMHeMATOTrpaQiuecKoil  ASSITEABHOCTH, IIPOBEASHIS
CIIOPTHBHbIX MEDPOIPHUSTHI, UPKOBbIX BBICTYIIACHHI],
BBICTaBOK, SIPMApOK U AD.;

o IepeBO3KA IIPEAMETOB U MATEPHAAOB HCKAIOUH-
TEABHO B PEKAAMHBIX LIASIX;

o TPAH3UT [IOPOXKHUX IPY30BbIX ABTOTPAHCIIOPTHBIX
CPEACTB AASL 3aMeHBI BBILICALIETO U3 CTPOSI TPAHCIIOPT-
HOTO CPEACTBA HA TEPPUTOPHUH HHOCTPAHHOTO FOCYAAP-
CTBa, a TaKKe MEPEBO3KH 3aMACHBIX YacTeHl AASL aBTO-
TPaHCIOPTHBIX CPEACTB, MOPCKUX ¥ BO3AYLIHBIX CYAOB,
BBILIEAIIINIX U3 CTPOSI Ha TePPUTOPUM HHOCTPAHHOIO
FOCYAQPCTBa;

« IEPEBO3KA IPY30B ABTOMOOHABHBIM TPAHCIIOPTOM,
[IOA€3HAsI AOIIyCTUMAS! HATPY3Ka KOTOPOIO, BKAIOYAsI BEC
IPy’KEeHbIX IIPULENOB, He MPEBbILAET 3,5 TOHHBI U TaK
Aanee.

Ilpy OCyulecTBAGHNM MEKAYHAPOAHBIX IIEpeBO-
30K [IPEeAYCMOTPEHbI TAKOKe CIIEL[MAAbHBIE paspelieHus],
KOTOpble HEOOXOAUMO IOAYYUTb B CAyYae IIEPEBO3OK
KPYTIHOTA6APHUTHBIX, TSKEAOBECHBIX HAM 0CO6BIX (Ka-
TETOPHITHBIX) TPY30B. B AQHHOM CAy4ae TIPUMEHSIOTCS
HOPMBI MEKAYHAPOAHOTO IIPaBa, KOTOPBIE IIPUHATH Ha
TepPUTOPUH TOTO UAM MHOTO TOCYAAPCTBA, HAM HALIHO-
HaAbHOE 3aKOHOAATeABbCTBO. [ 3 ]

Crowur ocrpast OTpeGHOCTD B pa3paboTKe KOHIjEI-
LJUH Pa3BUTHSL IPY30BOTO AaBTOMOOUABHOIO TPAHCIIOPTA
Pecrry6Anky Y36eKucTaH, KOTOpast AOAKHA CTaTh OCHO-
BOI AASL pa3pabOTKEl COOTBETCTBYIOLIMX IPOTpaMM Ha
nepcrekTuBy BuaeHus Ao 2030 roaa.[4]

K ocHOBHBIM crcTeMHBIM IPOOAEMaM pasBUTHSL IPY-
30BOT'O AaBTOMOGHABHOIO TPAHCIIOPTA OTHOCSTCS:

- obree cHrKeHVe 9 PeKTUBHOCTH [IEPEBO30K IPy-

— Q. AHAAUTUIKA =

30B U 3HAYMTEABHOE YXYAIIEHHE HCIIOAb30BAHMS IIPO-
BO3HBIX BO3MOXKHOCTEH aBTOTPAHCIIOPTA;

- yXYALLIEHHe COCTOSIHUS IAPKA IPY30BBIX aBTOMOOU-
Aeit 1 HECOBEPIIEHCTBO €ro CTPYKTYPhI IO IPY30MOAD-
€MHOCTH, THITy Ky30Ba U BUAY TOTPEDOASEMOTO TOIIAUBA;

- POCT YACABHBIX TPAHCIIOPTHBIX H3ACPIKEK;

- poct xoandecTBa 1 TspKecTd ATTI, yBeandenue He-
TaTHBHOTO BO3ACHCTBHS aBTOTPAHCIIOPTA HA COCTOSTHHUE
OKPY>KaIOIIle!l CPeAbI 1 3A0POBbe HaCeACHMS, TIeperpys-
Ka YAUYHO-AOPOXKHOM CETH B TOPOAAX M Ha TTOAXOAAX K
HUM.

AAst pelteHNsT BOSHUKIINX POOAEM U IIOBBILICHISI
3¢ $eKTUBHOCTU PYHKIIMOHUPOBAHUS TPY30BOTO aBTO-
MOOHABHOTO TPAHCIIOPTA, HA HAII B3TASA, 0CO00Oe BHU-
MaHUe AOAYKHO OBITH YAEAEHO:

- TIOBBIIICHUIO POAM aBTOMOOHMABHOTO TPAaHCIIOPTA
obmero noabzosanus (ATOII) kak Hauboaee opraHu-
30BaHHOM (POPMBI ABTOTPAHCIIOPTHOM ACSTEABHOCTH;

- Pa3BUTHIO IIEHTPAAU30BAHHBIX NIEPEBO30K I'PY30B
Ha KPYIHBIX TPY3000pasyomux 00beKTax U B TPaHC-
HOPTHBIX Y3AAX, OCYUIECTBASEMBIX IPeATIPHATHAMU
ATOLIT;

- BHEAPEHHIO BbICOKOIQ(EKTHBHBIX TPaHCIIOP-
THO-AOTHCTHYECKHX TeXHOAOTHH, BKAIOUAsl TepMHHAAD-
Hble, KOHTEMHEPHbIE H KOHTPEHAEPHbIE IIEPEBO3KH;

- CO3AQHMIO KPYTIHBIX TPAHCIIOPTHO-IKCIIEAUTOP-
CKUX KOMIIAHMH, CIEIMAAUSHPYIONIUXCS Ha AOCTaBKe
TPY30B B MEXXAYTOPOAHOM COOOIEHHN Ha OCHOBE MeXK-
TePMHHAABHBIX TEXHOAOTUIL M OOeCIIedeHN sl IOITy THOM
1 0OPATHOM 3arpy3Ky aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB;

- CO3AAHMIO CHCTEM KOMIIAKCHOTO TPaHCIIOp-
THO-9KCITEAVIIIOHHOTO OOCAY)KHBAHISL IPY30BAAACAD-
IleB C y4eTOM BBIOOpA 9KOHOMHYECKH PAIOHAABHDBIX
MapIIpPyTOB [IePEBO30K B TOPOACKOM M MECTHOM CO00-
IeHUH;

- Pa3BHUTHIO B3aMMOAEHCTBUS C APYTHMH BHAAMHU
TpaHcropra (MyABTHMOAAABHBIE K HHTEPMOAAABHbIE ITe-
PEBO3KH IPY30B);

- IIMPOKOMY BHEAPEHMIO HHQOPMAILIOHHO-Te-
AeKOMMYHUKAIIMOHHBIX M HABUTAIIMOHHBIX CHUCTEM U
9AEKTPOHH3AIMK TPAHCIIOPTHOTO IPOIIeCCa, C yIeToM
HeOOXOAUMOCTH (OPMUPOBAHMS €AUHOIO HHPOpMa-
IJIOHHOTO MPOCTPAHCTBA HA OCHOBE KOMIIAEKCHOTO CO-
BEepIICHCTBOBAaHUS CHCTEM MOHUTOPMHIA IIepeBO3OK,
CTaTHCTHYECKOTO yYeTa U OTYeTHOCTH, aHAAM3A 1 OIITH-
MM3aIJMH I'PY30BOT0 aBTOTPAHCIIOPTHOTO PHIHKA;

- COBEpIIEHCTBOBAHMIO AOPOXKHOM CETH, TPAHCIIOPT-
HOM M CEPBUCHON MHYPACTPYKTYPbl, YCTPAHEHHIO AMC-
IPOTIOPIIMHX 1 Y3KHX MECT B MIX Pa3BHTHY;

- OOHOBAEHHIO ¥ MOAEPHH3AIUU CTPYKTYPBI IapKa
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Pucynox 1. OcHOBHbIE HalIPaBAEHHSI IIO Pa3BHTHIO TPAHCIIOPTHOTO COTPYAHHYECTBA.

IPY30BBIX aBTOMOOUAEH, € yIeTOM TPeOOBaHUI PHIHKA U
COBpEMeHHbIX MeXXAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB;

- IOBBUIEHMI0 0e30IaCHOCTH IIePEBO30K TI'PY30B
(Aopoxcﬂoﬁ, 9KOAOTUYECKOM U KpnMﬂHoreHHoﬁ) ;

- Pa3BUTHUIO CHCTeMbI KOHTPOAS M HaA30pa 3a aBTO-
TPAHCIOPTHOH AESTEABHOCTBIO, COBEpIIEHCTBOBAHUIO
CHCTeMBI BBISIBACHIS [IPAaBOHAPYIIEHUH B cepe Ipyso-
BbIX aBBTOMOOHABHBIX ITEPEBO30K, Ha OCHOBE TAOOAABHBIX
cuctem monuropunra (GPS, TAOTACC).

B 06AacTH COBEpPIIEHCTBOBAHHS MEXAYHAPOAHBIX
ABTOMOOVABHBIX IIePEBO30K, IIOMIMO YKA3AHHbIX BBILIE
HaIpaBAEHUIT, HeOOXOAMO IIPeAYCMOTPETD:

- IIO3TAITHOE COAVDKEHVE TIOAOKEHHI HAlIMOHAABHO-
IO 3aKOHOAQTEABCTBA C MEXAYHAPOAHBIME HOPMaMH U
TPeOOBaHMAMHY, C YIETOM CO3AQHMS MAKCHMAABHO 0Aa-
FOIPHSTHBIX YCAOBHI AASI TIOBBIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH [IePEBO3YHKOB;

- pasBUTHE IPOM3BOACTBEHHO-TEXHHYECKON 0a3bl
(coBpeMeHHBIX aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, TepMH-
HAABHO-AOTHCTHYECKHX LIeHTPOB U Ap.);

- CO3AQHME MEXAaHU3MOB TapU(PHO-IIEHOBOIO, HAAO-
FOBOTO U HHBECTHUIIMOHHO-(QHHAHCOBOTO pPeryAUpOBa-
HHSI MEXAYHAPOAHBIX IEePeBO30K, BKAIOYAsl BOIPOCHI
YCTaHOBAGHHS Pa3yMHBIX IleH Ha TOIIAMBO, TapUPOB 3a
[IePEeBO3KH, AAEKBATHBIX C 3aPYOeXXHbIME CTPAHAMH AO-
POKHBIX COOPOB;

- BHEAPEHHE CHCTEMBI 9AEKTPOHHO-AOTHCTHIECKOTO
COIPOBOXKAEHHS ABTOTPAHCIIOPTHDIX CPEACTB U I'PY30B

Ha OCHOBHbIX MEXAYHAPOAHBIX MApLIPYTaX U IIPUIpa-
HIYHBIX ITyHKTAX IPOITYCKa C OPraHM3aLHel HX IIPOXOXK-
ACHIS TI0 «<3EACHOMY KOPHAOPY> IIPH 3HAYHUTEABHOM
YIIPOILEHHH CHCTEMBI BCEX BUAOB KOHTPOAS HA TPAHHIIE.

VIHTeHCHBHOE pAa3BHUTHE BHEIIHEIKOHOMUYECKUX
CBSI3ell A€AQEeT HEOOXOAUMON COOTBETCTBYIOLIYIO Op-
TAHM3ALUI0 MEKAYHAPOAHBIX I'PY30BbIX IEPEBO3OK, B
TOM 4HCA€ AaBTOMOOHMABHBIM TPAHCIIOPTOM. B aTOM cAy-
4ae IIPEAMETOM MEeXAYHAPOAHBIX KOHTPAKTOB OyAeT He
TOABKO I[IOCTaBKA TOBAPA, HO ¥ OKA3aHHe TPAHCIIOPTHBIX
YCAYT. «ODKCIIOPT> TPAHCIIOPTHOI YCAYTH 0becrednsa-
€T BAAIOTHYIO BHIPYUKY M COXPAHsIET BHyTPU CTPAHBI ee
MaTepHaAbHbIE PECYPCBL

Pecrrybanke Ys6exucran HeOOXOAMMO OyAeT pas-
BUBATh TPAHCIIOPTHOE COTPYAHHUYECTBO B PA3AUYHBIX,
HO B3aUMOCBSI3aHHBIX HAIPABACHMSIX, OIPEACASEMbIX
CACAYIOIIUME  CAOXKMBIIMMUCSI OCHOBHBIMU Cepamu
COBMECTHOI pabOThI OPraHOB YIIPABACHNUS HALUOHAAD-
HbIMH TPaHCTIOPTHBIMHU chcTeMamu (puc.1).

Ha ocHOBe BHEIIHESKOHOMUYECKHX CBSI3€il MOXKHO
HPEAAOSKUTD AOPOSKHYIO KapTy IO PAa3BUTHIO MEXKAYHa-
POAHBIX I'PY30IIEPEBO30K MEXAY CTPAHAMU-COCEASIMU
u crpanamu Coppyskectsa Hesasucumbix Tocyaapcrs
(CHT) (puc.2).

TakuM 00pasoM, B 3aKAIOUEHHE XOUETCs CKA3aTh O
KOHKPETHO IIPEAAATaeMbIX MEpax [0 COBEPILIEHCTBOBA-
HHIO aBTOMOOGHABHOTO TPAHCIIOPTA IIPH MEXAYHAPOA-
HbIX [IepeBO3KaX IPy30B [S]:
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1. DopMHEpoOBaHe 3aKOHOAATEABHOM 6a3bl GYHKIIMOHUPOBAHUS TPAHCIIOPTA B PHIHOYHBIX YCAOBUSIX.
5. CoBepireHCTBOBaHHE OOIIEro PHIHKA, PABHBIX M OAATOIPHSTHBIX YCAOBHIL AASI TP OU3BOAUTEAEH TPAHCIIOPTHBIX
YCAYT.
3 Co3zpaHue BHYTPUTOCYAAPCTBEHHbIX COLIMAABHO-9KOHOMUYECKHX YCAOBUI ¥ 3aKOHOAATEABHOE ObecreveHre AAST
) bOpMHUpPOBaHSI MEXXAYHAPOAHOTO PHIHKA TPAHCIIOPTHBIX YCAYT.
ITpunsaTHE COBMECTHBIX Mep ITO YHUPHUKAIIMU OCHOBHBIX ITOAOKEHHI X03HCTBEHHBIX 3aKOHOAATEABCTB, KaCAIOI[HX-
4. | csTPaHCIOPTHOM AESTEABHOCTH, B TOM YHCAE HAAOTOBOI'0, 6aHKOBCKOI'O, BAAFOTHOI'O, TAMOXKEHHOT'O U AP., BHEADE-
HYE EAUHDIX IIPAB U 06s13aHHOCTEN YYACTHUKOB PhIHKA TPAHCIIOPTHBIX YCAYT.
s Bsanumuoe npepoCTaBAeHue ePeBO3IMKaM PESKUMA XO3SCTBOBAHHUS U yCAOBHIL IIepeBO30K (B TOM YHCAe TPAH3UTA)
) He Xy)KE TeX, KOTOPbIE 00€CIeYnBAIOTCS AASI HALMOHAABHBIX [IEPEBO3IUKOB.
ITpoBeaeHIe COTAACOBAaHHON FOCYAQPCTBEHHOM IIOAMTHKH ITOBbIIEHNS 3¢ PeKTHBHOCTH U KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
6. | CTH TPaHCIOPTHBIX YCAYT, CO3AQHME OAATOIPUATHBIX BHYTPUIOCYAAPCTBEHHBIX i MEXXTOCYAQPCTBEHHBIX YCAOBHI
AASL QYHKIIIOHUPOBAHMSI TPAHCIIOPTA.
7 OrnpepeseHre BUAOB IPY30BbIX TPAHCIIOPTHBIX TAPHPOB U COOPOB, OAAEKAIINX BHIPABHUBAHMIIO, U PUKCHPOBAHIE
) UX YPOBHS 0€3 IpaBa ero IpeBblleHHS.
8 BripaBHHBaHME CTOMMOCTH TAPHPOB IACCAKUPCKHIX EPEBO30K B 3aBUCHMOCTHU OT YPOBHS IIPEAOCTABASIEMOTO
' CEpPBHCA, OIIPEAEACHHOTO 110 COTAACOBAHHON METOAMKE.
9 IpuHsTHE MEXTOCYAAPCTBEHHBIX AOKYMEHTOB, HAIIMOHAABHBIX IIOA3AKOHHBIX aKTOB, 06€CIIeYNBAIOIIIX BO3MOX-
) HOCTb Haub0Aee IOAHOI HHGOPMALIMY BCEX YIACTHUKOB IIEPEBO30K M MIACCAKMPOB O PabOTe EAMHOIO PHIHKA.
10 Boipaborka 061K 03Ul IPH paboTe B MEKAYHAPOAHBIX OPraHH3aLUSIX 110 KOHKPETHBIM PaCcCMAaTPHBAEMBIM
' BOIIPOCaM U ITpobAeMaM.
11 TapMOHU3aIMsI IPABOBBIX AOKYMEHTOB C MEXAYHAPOAHBIMHU €BPOIIEFICKIMY KOHBEHIIMSIMU II0 TPAHCIIOPTHOMY
) COTPYAHUYECTBY
12 ITpuHATHE MEXXTOCYAAPCTBEHHBIX pellIeHUI ], ONIPEACASIOIIIX OPSIAOK B3aMMOOTHOIIEHH I, He YCTAHOBACHHBIX
MEKTOCYAAPCTBEHHBIM 3aKOHOAATEABCTBOM B 0OAACTH TPAHCIIOPTA.
3 TToATOTOBKA U 3aKAIOUEHIE AOTOBOPA O pOPMUPOBAaHHUH, HCIIOAB30BAHHH U PA3BUTUH OOIIell TPAHCIIOPTHOM CHCTe-
) MBI, OPMUPOBaHHE OCHOB TPAHCIIOPTHOTO COTPYAHUYECTBA FOCYAAPCTB-IIAPTHEPOB.
14. Cobaropenrie MexAyHapoaHbIx coraamenuit 1 kouBennui E9K OOH B 06AacTu TpaHCIOPTA U TOPTOBAH.

1. CoBeplieHCTBOBAHHE 3aKOHOAATEABHBIX AKTOB
B 00AaCTH aBTOMOOHABHOIO TpaHCHopTa PecrryOanku
Y306eKHCTaH C yIeTOM MEXAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB M
TpeboBaHMIT;

2. Pa3paboTKa KOHLEIIMY Pa3BUTHS aBTOMOOUAB-
HOro TpaHcropTa PecrryOAnky Y30eKuCTaH Ha IepCriex-
THBY C y4eTOM HOBBIX aBTOMOOHABHBIX AOPOT A0 2030
rOA;

3. Pa3paboTka MOAEAH I[IeHTPAAU30BAHHBIX IIEPEBO-
30K IPy30B Ha KPYIIHBIX IPy3000pasyIoLux oObeKTax
(o6pasoBanme accouManUy NEPEBOZYNKOB) U B TPAHC-
MIOPTHBIX Y3AAX, OCYIECTBASIEMbIX IIPEATIPHSTHSAMH aB-
TOMOOHABHOTO TPAHCIIOPTa;

4. Buepperne BbICOKO3{QeKTHBHBIX
THO-AOTUCTHYECKUX TEXHOAOIUI, BKAKOYAsI TEPMUHAAD-

TPaHCIOP-

Hble, KOHTeIHepHble U KOHTPelAepHbIe TepPeBO3KH;

S. PaspaboTka u BHeApeHHe HHPOPMAIHOHHO-Te-
AEKOMMYHI/IKaL[I/IOHHbIX 1 HABUI'allTMOHHbIX CHCTEM H
SAEKTPOHUBALUU TPAHCTIOPTHOTO MPOLIECCa, C YIETOM
HEOOXOAMMOCTH (OPMHUPOBAHHS €AUHOTO UHPOpMA-
IJMOHHOTO TPOCTPAHCTBA HA OCHOBE KOMIIAEKCHOTO
COBEPIIEHCTBOBAHMS CHCTEM MOHHTOPHHTA IepeBo-
30K, CTAaTHCTHYECKOTO Y4eTa M OTYeTHOCTH, aHAAU3A H
ONTHMHU3AIMK TPY30BOTO ABTOTPAHCIIOPTHOTO PHIHKA,
Pa3pabOTKa UHTEAAEKTYAABHDBIX AOTHCTHYECKUX CUCTEM
nu yMHbIX TEXHOAOTHH Ha aBTOM06HAbHOM TpaHCHOpTe;

6. Pa3paboTKa CHCTeMbl KOHTPOAS M HaA30Da 3 aB-
TOTPAHCTIOPTHO# AGSTEABHOCTBIO, COBEPIIEHCTBOBAHHE
CHCTeMbI BHIABACHHS TIPAaBOHAPYIIEHHIT B cdepe Ipy3o-
BBIX aBTOMOGHABHBIX [TEPEBO3OK. [ S ]

CIIMCOK UCITOAb30OBAHHOM AUTEPATYPBI:
1. B.A. Xoaxaes, I'T. 3axupos. MexayHapoaHsie aBToMObuAbHbIe TepeBo3Ky. « DAH >, Tamxent — 2005.
2. Typaesa M.O. TpaucniopTHast HHPpacTpyKTypa cTpaH LleHTpaAbHOM A3HH B YCAOBHSX COBPEMEHHOH peruo-
Haausanuu. Aokaaa. — M.: MacruryT skoHomuku PAH, 2014. - 62 c.
3. Mxpamos 1.3, Kamuawxanos B.B., Camaros I A. IHHOBarMoHHbII MeHepAXXMeHT. T., Ykurysuu, 2004 1.
4. LI9Y. «JOxoHOMHKa Y36ekucTaHa>. IHPOpMAIMOHHO-aHAAUTIYECKHUIL OI0AAETEHD 3a STHBapb-AeKaOpb 2015

roaa.

S. LIDW. MexaHu3Mb! yTIpaBAeHUs TOCYAAPCTBEHHBIMH HHBecTUIMAME (Ha 6ase 0606IIEHIS MeXAYHAPOAHO

npaxtuku). 2015/10.
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