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amuTaA 6030puHH

PHUBOXXAQHTHPHII AT€HT-

AMIH TOMOHHMAQH IIPO-
deccnonaa HMIOTHPOKYHAApPra
AMIEH3HSI Ba MOAMSIBHIl TaXAHA-
YHAQpP YYYH MaAaKa cepTHPHKAT-
AapuHH Gepum TapTH6HHA Tako-
MHAAAIITHPHIN Gyiinda $aocA Hmx
oAb GopHAMOKAQ.

JKopuwit fina 6omupan 6yeéH Taa-
OMPKOPAVK CyObeKTAApUIa KUMMAT-
AM KOFO3AAp 6030pHAa mpodeccro-
HaA (QAOAMATHM aMAATa ONIMPHII
yayH 17 Ta Aunensust 6epuasu. Xo-
PYOKUA MOAMSABUM TAINIKUAOTAAPHUHT
V36eKUCTOH KHMMATAH —KOFO3AAp

nnomec@

.

0o3opura Ku3UKMIIKM OpTHO 6opa-
€TTaHy XaM KyBOHAPAH X0AQT 6YAHO,
OyHHHT HCOOTHHH TYPAM XaAKapo
xommanusiaap (Bluestone Financial
Group Inc., Deloitte & Touche, RB
Partners Ba X.K.)HUHT IOpTUMH3AA ¥3
PUAMAA XaMAQ BAKOAATXOHAAAPVHU
0YaéTraHNuAQ Ky PHIIAMU3 MyMKHH.
uA AQBOMHAQ aTeHTAHK TO-
MoHHAAH 18 Hadap myraxaccucra
6upunan Toudasu, 21 Hadap my-
TaXacCUCra 9Ca UKKUHYM TOUPAAU
MaAaka cepTU(HKATAAPU OepHAAU.
Y6y coxapa areHTAMK MOAHSIBHI
MYTaXaCCUCAAP YIYH PYXCaT OAMLI
OHAQH GOFAMK OUp KATOP TUSHMAU

KOHyH XUMOKamAapuHun2
paKodamaa mancupu

OHOIOAMSTa Kapiy Kypamum Kymuraca “Ep ocru 6oiiank-
Aap TYFPUCHAQTH KOHYH AOMHXACHHH Kypub6 uuxu6b, y 6y-
#imya TakAu( Ba 9bTHPO3AAP TaHEpAaraH.

Kymura xyaocacura xypa, yHUHT
Oup Katop Mopaasapuaa dorpasm
Ka3MAMAAAPHH Ka3HII yIyH pyXcar-
HOMa, ep OCTU GOMAMKAApPH Y4aCT-
KaAapuAQH (OMAAAAHHUIT  XYKYKH
MaH(AATAOP IIAXCHHHT  apU3acH
ACOCHAQ, TYFPUAAH-TYFPH My30Ka-
paaap 6yitrya G€pUAUIIN MyMKUH-
aurn xypcaruarad. Coxapa GpaoausaT
IOPUTYBYM 6apya MIITUPOKIUAAPTA
TEHI PaKobaT MyXUTHHH SIPATHII
Y4yH ep ocTH HGOMANKAAPHUAAH $OTL-
AaAaHMII (KMAMPHLI, KA3HO OAMII
Ba XOKasoAap)ra pyxcar GepuiiHu
9AEKTPOH Tap3Ad, TAHAOB ACOCHAQA
OaXapyIIHU KOHYH AOMHXAaCHAQ
Ky PCaTHII MAaKCaATa MyBOQHKAHP.

AotinxasuHr 69-MOAAACHAQ MAO-

pud Ba pan Oyinda MaxOypusTAAp
GeArvaanran 6yAMO, MaxaAAuil Kapp-
AAPHU YKUTHII Ba OPTUMH3 XYAYAH-
A2 MAMHE-TekmmMpHnl  (TaAKUKOT)
MIIAQPHHY MOAMSIAQIITHPHIN MaXK-
Oypuiiaury, OyHAQ MOAMSAQIITH-
puir  AaBAAT reOAOTHsI B MHHEPAA
pecypcaap KyMHTACH TOMOHHAQH
TACAUKAQHTAH TapTUOAQ OYAMIIH
6earnaanran. Ep ocru 6orankaapu
$ONAAAAHYBYMCHHUHT YTIaH HHUATH
SIKyHAQpH Oyiiida GONAAAM KasHA-
MaAapHH Ka3u0 OAMIIAQH TYINraH
IIyAHUHT Oup $poM3HHM Oy UInAapra
WKPATHAUIIM TaCAUKAAHTaH. AMMO,
“TapAOUPKOPAUK (PAOAMSATH IPKUH-

Aasomu 2-6emaa.
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MyaMMOAAPHM aHHMKAQII YCTHAQ XaM
nm 0Au6 6opMoxaa. MHBecTHIHOH
Ba MOAMSABUHM TaXAMAYMAAD XaM-
JKAMUSITH OHAQH TYFPUAAH-TYEPH
MYAOKOTHHM HYAra KyHHUII OPKAAK
OIOPOKPATHK TYCHKAAp Ba pyxcar
OAMINAATH PACMUATYMAMKHH HYK
KHMAMIITa KapaTHATAaH KOHCTPYKTUB
€UMMAAPHH HIIAQD YHKMOKAQ.
Arentauk Xxysypuaaru Masec-
THUIMOH Ba MOAMSBUMN TaXAHAYHAAD
XaM)KaMHATH HINTHPOKIHUAAD YIyH
nmaardopma siparuu, ymby 6030p-
HUHI 0apya CerMeHTAQPUHH pH-
BOXKAQHTHMPHINTa  MyHAATMPUATAH
Kacbuil MaAaKaHH OLIMPUII, HHBEC-

THLUST GAOAMATHIA OUA Taxpuba,
OHMAMM aAMAIIHII, AOA3APO MyaMMO-
AQp Ba YAQPHUHT e4MMAAPUHH MYX0-
KaMa KHAMII MAaKCAAMAQ TAIIKUA
STHATAH. YIIOY XaMKaMUIT GaoAHsi-
TH AOUPACHAQ MOAMSIBHI TAXAUAYH-
Aap, XaAKApO 9KCIIepTAAp Ba 6GomKa
MaH)aaTAOP TOMOHAAp GHAAH y4pa-
IIyBAAp JTKA3HAUO, Kamuras 0030-
PUHHHT TapakKHETH I03aCHAAH HO-
Pa-TaAGUPAAPHUHT AMAAHIT IKPOCH
Ba Opoxepaap (aoAMATHAA Ay
KEAQAMTaH MaBXKyA MyaMMOAApHH
XaA 9TUII MEXAaHH3MAAPUHH HIIAAO
YHKHII MAcaAdAapyd MyXOKaMa K-
AMHUIII KY3A2 TYTHATAH.

Ao2ucmUKa nopmanuHuKz
_fjacmnabiku Gumumaapu

36€eKHCTOH peciry0AnKa TOBap XOM-amé Gupskacu oneparopu

XHCOOAQHTaH transport.uzex.uz AOTHCTHKA IOPTAAMAQ MH-

5KO3Aapra MaXCyAOTAAPHH eTKaszub Gepmimn 6yimda 2 Ta 6u-
THM MyBaQ GaKHATAH aMaATa OIMHPHAAH.

Aorncruka 6yimda  AACTAAOKU
6urnmaap JKussax BuaosiTaa 6up-
KA CAaBAOAAPH OPKAAH 5,3 MAH. CyMra
coTib oamHras, 150 ToHHA TypAn
MapKAAU [}eMeHTHH XapUAOPTa eTKa-
316 GepHII OFFITIa TY3HAAM.

bBupsxanusr suru asexTpoH cas-
AO TAATGOPMACH TOBAPAAP, IOKOPU
AVIKBUAAM ~MAXCYAOTAAPHH  XapH-
AopAapra erkasub Oepuimn 6yitnda
AOTHCTHK XM3MATAAPHH Ky PCaTHIII-
ra MyAKAaAAAHTaH. ByroprMaumaap
JOK TAlIyBUMAAPHHMHI XM3MAaTHAAH
doiAAAAHUIIT YIYH TOBAPHM TAIIMII
Oyituda y3 9bAOHAApH, IOK Ba YHH
eTKa3yu0 OepyIll MAH3UAY TYEPUCHAA
0apuya MabAYMOTAAPHH KypPCATTaH

XOAAQ, MTOPTAATA >KOMAANITHPHIIAA-
pu MymxuH. IOk TamryBumaap aca
OyropT™ara TaKAUGAAPUHH Y3AapHU-
HUHT IIAXCHA KAOHHETAAPH OPKAAU
6epapuaap. IlfyHaaH cyHr, Oyropr™a-
UM JOK TAIIyBYHAAPAAH KeAMO TyIi-
raH TaKAM(AAPAAH MYHOCHOAAPHHI
CapaAab OAAAH, IACKTPOH TH3HM 3Ca
MYHOCHO A0 TOIMATaHAAPH OPACH-
AQH 9HT' AP30HKMHH aBTOMATHK TaP3AA
TaHAab osapn. MITHpOKYHMAApD 0K
TAIIMII YIYH TYAOBAAPHH OMpIKa-
HUHI XVMCOO-KUTOO KAMPHHI IIaAa-
TaCH OPKAAM aMaATa OMIMPHII MYAH
OMAQH TY3HATaH OHTHMAAp HKPOCH-
HHU KaOAATAAII MEXaHU3MHAAH XaM

$OHAAAAHUIIIAAPY MyMKHH.

KYMOKATAAP BA AXbOPOT

ARMALIMHYBH JAEKTPOH
THIUMIA YTKASHARH

AaBaarivus pax6apusuHr 2020 ima 19
mapraarn  “Kopomasupyc mampemusicn  Ba
rA06aA MHKHPO3 XOAATAQPUHHHI UKTUCOAUET
TAPMOKAAPHIA CAAOYIT TABCHPHHE IOMITATHII
6yiiiya OUpUHYM HABOATAArH 4Opa-TAAOGHp-
Aap TYFPUCHAL TH GapMOHH XaMpaa Basupaap
Maxkamacurusr 2020 iua 21 MapTaaru 6aéHu
TaAabAApUTa PHOS STHAMINN Ba ATEHTAMKAQ
KOPOHABUPYC HHQEKIUSCH TaPKAAMIIMHIHT
OAAVIHEL OAVILI, CAHUTAPHSI-OIHAEMHUOAOTHK
OCOMHIIITAAUKHI TABMHUHAAII MaKcaaraa 2020
iwA 27 mapr coar 9.00 par 601mAa6 THZHMAATH
XYJOKATAQp, XaT-xabapAap Ba XH3MAIra AOUD
Gapua ésymvanap E-xar aaexrpon ax6opor
AAMAITMHYBH TH3MMH  (Spc@exatuz) &xu
aaeKTpoH roura Mamsna (info@davaktivuz)
OPKAAM KAOyA KHAMHAAM.

Myposxaar yayn: (71) 259-20-54, 259-
20-34.

Ilyrurraex, dykapoaap Ba FOPHAHK IaXC-
AQPHU KAOYA KAV BAKTHHYA TYXTATHAAAH.

Bapua MyposKaaTAap 9AeKTPOH IIOYTA
mamsian (info@davaktivuz) opxaam xabya

QAU
TEA.: (71) 259-20-82.

XypMaTAn TaAGHPKOPAAp, arapAd CH3AQ AAB-
AAT MyAKUHHMHT WKApacCH, AABAAT aKTHBAAPHHUHT
XapHA TYAOBH, MHBECTHUIIMS MYAAQTAQPUHH Y3ali-
THPHII XaMAQ GAHKPOTAMK MacaaAapu Gyitnua
CaBOAAAD KM MyaMMOAH Ba3UATAAD OYACa, KyitH-
AQTH pakamaapra Myposkaar Kuamar: (71) 259-
22-58,259-21-38,259-20-21, 259-21-37

ObMEH JOKYMEHTAMM W
HHDOPMAUHEN NEPEBEAJEH
B JAEKTPOHHYH CHCTEMY

Bo wucnoanenme VYkaza Ilpesmpenra
Pecrry6anku Yabexucran ot 19 mapra 2020
ropa «O mepBooYepeAHBIX MEPaxX IO CMSAT-
UEHMIO HEraTUBHOTO BO3AEHCTBUS HAa OT-
PacAM SKOHOMHKM KOPOHABHPYCHOM ITaH-
AEMUH ¥ TAOGAABHBIX KPUBHCHBIX SIBACHHIT>
u 3asiBAenmst Kabunera Munncrpos or 21
mapTa 2020 ropa, a Taioke B IIEASIX IIPEAOT-
BpAlleHHs] PACIPOCTPAHEHHs] KOPOHABHU-
pycHoil mHexuun B AreHTcTBe Obecre-
YeHHS CaHMTAPHO-IMUAEMUOAOTHIECKOTO
6aaromoayuus ¢ 09:00 27 mapra 2020 ropa
BCSL KOPPECIIOHACHIIHS OyAeT MPUHUMATD-
Csl TOABKO IO AEKTPOHHOMN CHCTeMe 06-
meHa nHbopManueit (spc@exat.uz) Hau 1o
aaexTponHoi moute (info@davaktivuz).

Aast o6pamenns: (71) 259-20-54,
259-20-34.

Tatoke TIpHeM TPAXAAH U IOPUAMIECKHX
AMI} GyAeT BpEMEHHO IPUOCTAHOBAEH.

Bce obpameHus NMPUHUMAIOTCS IO 9AEK-
TporHoit noute (info@davaktivuz).

TEA.: (71) 259-20-82.

VBaxkaeMble PEATIPHHUMATEAH, ecA Y Bac
BO3HHKAH BOIIPOCBI MAM TIPOOAEMBI KACATEABHO
apEHAbI TOCHMYIIECTBA, BHITOAHEHHS HHBECTH-
LIMOHHBIX O0S3aTeABCTB HMAM OIAQTHI TPHO6-
PETEHHOrO rOCAKTHBA, a TAKKe B chepe GaHKpOT-
CTBA, 06AIliTeCh IO CAEAYIOIIIM HOMEPaM:
(71) 259-22-58, 259-21-38, 259-20-21, 259-
21-37.

Kypc BantoT Ha
16.10.2020

10364.48
12254.96
135.03
1548.49
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AbAYMKH, Xap KaHAQl MyAK Ba

OyIOMHMHI ¥3ura MOC KHAMATH

op. Y Maxcyc 6axoAanr xapaénu

OPKAAM aHUKAQHAAH. XYL, 3apPrapANKKa OHA

MaxCyAOTAQp KaHpal 6Gaxosamapm? Iy Ba

6omka caBoarap Gmaan “Veritas” 6axosamn

xommanusicu Mytaxaccucu Maéc Kapnposra
MypO>KaaT KHAAHK.

- 3aprapamk OyroMAapH ap3oH Hapca
aMac, ry Goxc yaapHA XapuA KHAHIIAQ KyAQ
9XTHETKOPOHA EHAANIYB TaAab OSTHAAAM.
Ilymaait BasHATAQ KAHAQH HYA TYTHITHH
MacAaxar GepHIHHIA3 MyMKHH?

— Aapxakukar, Xap KaiiC XapHAOp CO-
THO OAA€TraH MAXCYAOTH CHUPATAM OYAMIIMHM
X0xAaiAU. ByHAQIT X0AaTAQ AAAQHHO KOAMACAKK
YUYH BaKOAATAM AABAAT MAOPAAAPU TOMOHUAAH
OepuAraH cepruduUKaTra sra 6aXOAOBUHMAAPIa
MypOXKaaT KUAMII MaKcaara MyBodukaup. By-
HUHT OMp Heya ad3aAAMK TOMOHAAPU MABXKYA.
Bupuranaat, 6aX0AOBYM KOMIIAHHUS XM3MATAA-
PY AULiEH3HSAQHTAH. VIKKMHYNAQH, KOMIIAHUSI-
A2 $A0AMST OPUTAETTaH OAXOAOBYM MyTaXac-
CHCAQp MAaxXCyC TaléprapArK Kypcaapraa bapdaa
TYPAQrH MYAKAQpHU GaxoAam 6yiirmda GUAMM
OAAQAMAAD XaMAQ AOUMUIT PABUIIAL MAAAKACHHU
ommpud 6opasrAap. YUHHUMAAH, YAAP TOMO-
HUAQH aHUKAQHAETTaH KUPMAT, S’bHH OaxoAall
OOBEKTHHUHI HApXH 0axoAall CTAHAAPTAAPH
TarabAapura MyBOQUK aMaAra OLIMPHAIAM Ba

AAPT CYHDbUI1 EPYFAUK AAMITACH EPAAMEAA OAHO
6opraasm. Baxoaanr acHocupa 6up KaTop mapa-
MeTpAAp XaM Ha30PaTAAH JTKA3HAMIIN Ba MHO-
barra OAMHMIIN AO3MM. ByHAa, 6puavaHTAQp
ITAKAM, KyPPAaCHMOHAWTH, CYIACH JAYaMAApH,
PYHAUCTHHUHT GAAQHAAVITH, KAACTTA MABKYAAH-
I'H Ba JAYAMIL, TIACTKH Ba YCTKH OypYaK HAIIAOAa-
PUHUHT TarabAapra MyBOQUKAKIH, OPHAAMAHT-
AAPHHUHT EHAOII KMPPAAAPHHU DKPATUD TyPyBIH
AVIHVSIHHHT TEKHCAHIH, OPHUAAMAHT CATXMHHHT
TO3AAMTH XaMAQ HallpAAp MABKYAAHTH, TO3AAUK
Ba PaHT TyPyXAApH BU3YAD TapP3AA AMAATa OIIH-
prAaAM. AHMKAQHTAH TaCHA(AAP HITYH BAPAKAAA
Karip arraaan. Ilysaas cyHr AxyHmi 6ocKuura
JTHAAAY. YHAQ IIAPTAY PABUIIAQL OaXOAAIITa TAK-
AVIM 9THATaH 6prasnanTHUHT TaBcudu 1 Kp-57-
0,51-1/3A Taprnbpa akc sTTHpHAAAK. AeMax,
mapTAM paBrmiAa 6axosamra 1 (6up) AoHa, aa-
AVIK €TTH KHPPAAH, KYPPACUMOH TAPOLIAAII IIIAK-
Awra ara, Basau 0,51 kapar, 1- Tozaauk rypyxu Ba
3- panr rypyxu, “A’- abAO reOMETPUK IapaMeTp-
ra ora GPUAAMAHT TAKAUM STHATAH. Y6y TaBcud
nHOGaTra OAMHHO, 6prUAAMAHTHUHT 6axocH Gop-
MyAaAap €pAaMKAQ IPeHCKypaHTAApAQ Kypca-
THATaH HAPXAQH KEAUO YNKHO AHHUKAQHAAML.

— XopmKuii aMaAHETAQ 3aprapAuK Gyrom-
AapH Ba OPHAAMAHTAAPHH cepTHQHKaTAanT
aMaAnéTH MaBXKXyA. Busaa 6y Macasa KaHaai
HyATa KyHHATaH?

— T§rpu, xopmkaa 6y cOxa aHIA PUBOK TOTI-

“3aprapAnk OyIOMAApUHU GaxoAan” TYFPUCHAA
MUAAUE 6axoAar CTaHAAPTH XaMAQ YHHU KYAAQI
OyiiMda METOAVMK KJAAQHMA AOMMXACH HIIAQD
UHKHMAMO MyXOKaMara KyHuATaH 9pH. AeKHH, He-
FaAUp XaAuTada Kabya KuanHMapn. Tes opapa by
XyJOKAT aMAaAUETTa KUPUTHAAAU, ACTaH YMUAAA-
Mu3. AFIHAH, KeAI'yCHAQ HIIAQ0 UMKVAHIIN KyTH-
AAETTaH MUAAHF CTAHAAPT XaKHAQ CY3 IOPUTAAU-
raH OyAcak, yHA “3aprapAuk Ba Ge3ax TOLIAAPH,
KMMMAT6ax0 METAaAAAp BA YAAPAAH SICAAraH Oy-
IOMAApHHH 6axoram” Ae6 HOMAQII TaKAMGUHU
kuputrad GOyaap 9aAuM. CaBOAMHIMBHUHI HIK-
KHMHYH KMCMUIQ KEACAK, 3aprapAuK OyIOMAapH
KAFCHAMP MABHOAA FDKOA MAXCYAH CAHAAHIIIMHI
VHYTMACAWTEIME3 AO3UM. YAQpHH 6axoAarpa
Ha3apuil JKHXATAQH KATBUN derapa OYAMAcAu-
I Kepak Ae0 yiiaaiiva. Buxobapus, xap 6up
3aprapAuK OYIOME y3Hra XOC YCAyOAQ SICAATAH
OYAMIIN MyMKMHAWTH, TaKpOPAAHMACAUTH, 0a-
AMHIT Oe3aTHIL, MIIAOB OEpHIL, YAAPra yPHATHA-
[aH TOLIAAPHHMHI TAPOIIAQHUII INAKAH Ba TYPH
TaMOMHAA 6Up-6UpUAAH PpapKAAHKIIN HHOOATTA
OAMHTAHAAIMHA, HA3apUil Ba YCAYOMIT >KUXAT-
AQH MyKaMMaA XyJOKAT 103ara KEAUIIH MyMKHH.
[ly6xacus, bupruHa xyxokaraa bapua MesoHAap-
HHU OyTKyA Kampab oamm mvkoHcus. Ily 6owuc,
CTAHAAPTAQ ACOCAH 3aPrapAUMK OYIOMU SICAATAH
KMMMAT0aX0 METAAAHMHI AaCHAAMK AQPAKACH,
Ba3HM, YPHATHATAH TOIIAAP JAYAMH Ba 6AXOCHHM
AHHMKAQLI M3YMAAWIH, YCAYD Ba EHAAIIYBAAPUHU

KummaT6axo Gyiomnapan 6axonam:
Tax/HNn Ba TaknmHudg

9HT ACOCHICH, OylopTMadura Myxp OHMAaH Tac-
AMKAQHTAH XYXOKAT TaKAUM oTHAasu. By aca
0aXOAOBUM TOMOHHMAAH KypCATHAAETTaH XH3-
MaTAap cH(paTH Ba MIIOHYAMAUIU IOKOPH 9KaH-
AMTHAQH AAAOAAT GepaAn.

— 3aprapank GyromMaapu, MacaAaH yAapra
ypHaTHATaH OpHAAMAHTAAP KaHAAH Gaxosa-
Hapm?

— DpuAAMaHTAApHE SKCIIEPTH3AAAH JTKa-
3MII Ba 0axoAamn >kapaéHu OuMp-Ompyra ysBuit
00OFAMK OyAraH OMp HeuTa GOCKMYAQH HOOpAT.
Bupusds 60CKMYAQ TOIIAAPHIHT TAPOIIAAHKII
IIAKAH, TYPH, KAPPaAQp COHH XaMAQ TApOIIAA-
Huu cudaTh aHMKAaHAAM. MIKkuHum GocKuuaa
YyAap yMyMUM COHH, KapaTAQrd YMyMWI BasHU
aHMKAaHAAM. DByromaapra ypHatmamaraH Tom-
AapauHT BasHK 0,001 KapaT aHMKAMK YAYOBYMTA
ara 9AEKTPOH TapO3H BOCHTACHAQ AHMKAQHCA,
VPHATHAraH TOMIAAPHUHT Ba3HU 3Ca XOC GopMy-
AaAap EpAaMIAQ XUCO0AA0 urKapuaaan. Byromra
YPHATHAraH OPUAAMAHTAAD BA3HU AKCAPUST XOA-
AapAa MaxCyc acb00 KapaTroMep EKH AEBUPHAXK
épAaMuAA JAYaHAAKL. YarHYM 6OCKIYAQ OpHAAK-
AHTAAPHUHT PAaHT TyPYXUHH aHUKAQIT AMAAMETH
DSS — D6S épyrauk XapakTepUCTHKAcHra ara
CYHbHI1 EPYFAUK AAMITACH EPAAMUAQ, HEMTPAA OK
$OHAQ 9TAAOH OpHAAMAHTAAPTa KMECAALI OPKA-
A¥L, FOKOPH MAAAQKAAK MyTaXacCHC TOMOHHAQH 0a-
JKapHAAAK. BpuaAMaHTAAp paHru Maxcyc Koro3
BOCHTACHAQ TEKITHPYB YTKasHAaAM. Texmmpumn
YTKa3MAAQ€TTaH XOHA TYFPHAAH-TYFPU Ky€m
HyPAAQPUAAQH XUMOSIAQHTAH OAHIIH, AEBOPAAPH
3Ca 04 KyAPAHT TycAd OyAmmmM xamaa 6axoAoB-
YFHUHT YCT OOLIM HeNTPAA PAHIAQ OYAMIIM MaK-
capra MyBoQuK xpcobaanaam. Tom éH TOMOHAAH
MaXCyc KOFO3HHHI HUIIAOKTIa ETKA3HATAH X0AAQ
KY3AQH KeuHMpHAAAU. TypTuHumM 60CKIYAQ TO-
3aAMK I'YpYXUHH aHMKAAm 10X Aymia Xamaa CTaH-

raH. BusHMHI XoAaTHMHM3AQ
MyaisIH MYAKHH 6axoAall
HATIDKAAAPHU F03ACHAQH Oea-
TMAQHIAH TapTHOAA XHCO-
00T PaCMUIAAIITHPHAHIIH
LIAPT OSKAHAMIM OeArraab
kyiuaras. Iy cababan, 3ap-
rapAvK 6YIOMAApH Ba yAapra
VPHATHArAaH — KUMMATOaxo
TOIIAAP XAKHAATH CepTHH-
KaTHY XHCODOOTra HAOBA Tap-
3MAQ bepHil aMaAUETH ITyATa
KyMHUAMOKAQ.

- By mmaap xaiicu xyx-
JKaTAapra acocas Gaxapmu-
AaAM, AAOXHAQ CTaHAAPT
6opmu?

— X03Hpaa pecrryOAKaMU3AQ AiiHAH 3aprap-
AMK OyrOMAApUHM 6axoAamr OyiMda CTaHAAPT
€KM yMyMIBTHPO( ITHATAH METOAUK KJAAAHMA
Masxyp amac. IIly cababau, 3aprapauk Oyromaa-
PHUHU 6aX0AAII YOFHAA XAAKAPO CTAHAAPTAAPTa
MypPOXaaT KMAHIIIA TYFPU KeAaAr. AMAAHETAA
0y Typaarx oO’beKTAQPMHE HAaXOAAIIAQ ACOCHIL
MaH6a cudarrpa 2007 ima 19 okrsibpaa Kabya
Kuavarad Poccustrmar  “Kygap myakuu 6axo-
Aaur. Kummar6axo Tormaap Ba MeTaaAapHU 6axo-
Aaur” CTAHAAQPTH XM3MAT KHAAAH. ByHaaH Tamka-
pH, afipuM XOAAAPAA KMMMAT0axo TOLIAQPHH
Gaxosamr >kapaéHMAa AMepHKA IeMMOAOTHS
uncrurytn (GIA), ByrymkaxoH saprapank
canoarn xoudpepepamcu (CIBJO), Xaakapo
oamoc-6puasuant Mapkasu (IDC) Ba 6omxa-
AP TOMOHHAQH JKOPHUI 9THATAH METOAOAOTHIS-
AappaaH $orAaAaHHAAAM TabKUAAAII AO3HMKH,
KMMMAaT0axo TOIIAAAD HAPXAAPHU XAKHAATH Mab-
AYMOTAAD PeCIyOAMKAMEBAATH AABPHIL HAIp-
AAp, MHTEPHET CAMTAAPHMAA HOI ITHAMAMAM.
Pacmutit AQBAAT HAOPAAAPH TOMOHHAAH MAXCyC
TAXAHAMI MABAYMOTAAP AKC STTHPHATAH HALIp-
AAp TAPKATHAMANAH, YAQPHHHI CABAOCH aMaATra
oupuaMaiiay, uuaab unkapuamaiiau. Ily ca-
0abA¥, YAQPHUHT HApXAapu OyiM4Ya eTapAn Ba
UIIOHYAM MAbAYMOT oauml yuyH Poccus éxu
AKITII npeficKkypaHTAApHTra TaSHUAAAU.

- Bynpan xypuuu6 Typmbaukm, 6mspa
X03Hp KHMMAaTGax0o MeTaAAApHH 6axosamra
OHA AAOXHIAQ CTAHAAPT GYAHMIIH TaAab ITHA-
MOKAa, Tyrpumu? MyTaxaccuc cudarnmpa
AfTHHIYH, LIYHAQA CTAHAAPT HINAAG YHKH-
AapuraH 6yAca, yHAQ HIMAAAp aKC ITTHPHAH-
M MyxuM Ae6 xucobaaicns?

— AnbarTa, OyHAQN XyXOKaT OJAMIIN Kepax.
Apammvacam, 2017 AUAHUHT CeHTﬂpr oMHAQ

KJAAQIL, IIPOOHp Ba reMMOAOTHK OKCIEPTH3AHH
YTKasuI TapTHOH, AADOpATOPHSIra KyHUAAAUTAH
TEXHHK TAaAa0AAp Kailp STHAHMIIE MAKCAAra My-
BOQUK. AMTHO JTHATaHAAp GHAaH 6GUp KaTopaa
GaxoAanr 0ObeKTAAPHHI TaBCUPAAIIAA KJAAQHH-
AAQAMTaH afipyM aTaMaAap Ba LIAPTAM GeArHAap
9BTHOOPAAH YETAQ KOAMACAMIH AO3HM. 3OTaH,
XAAKApPO aMaAMéTAa Oy KabM KarTa Ba MyXuM
AXAMILITTA MOAMK XyYXOKATHHM MYOMAAAra KUpH-
THII Y9yH OMp KaTop OOIIKA KOHYH OCTH Xy3K-
saraap (yAQPHMHT MAKOMM KAHAR# GyAMIIMAAH
Karpu Hazap — “Coxasuit craHpapTAap, “Texuux
wapraap’, “Byitpykaap” Ba 6.) Hmaa6 aukuaran
Ba yAQp OMp-OMpHra XaMOXAHI TAp3AQ HIIAAFIAML.
T'arr HMMa XaKMAQ KeTAéTTaHUHY AHUKAALITHPHLI
YUIyH MUCOA KeATHpMOKunMaH. Papas KuaarAvK,
0axOAOBYHIa 3aPTapANK OYIOMUTa ypHATHAMATAH
mapdod Tom Ba YHra HAOBA CHPATHAA YeT A
reMMOAOTHS AADOPATOPHSICHHUHT CePTHUKATH
TAKAVM 9THAAM. YHAQ TOLI OPHAAMAHT 9KaH-

AWIM KypcartuAnb Kyiuparu taBcud Gepuarax
- 16p Br-33 - 1,32 4/5 B. Llena - 8 780$. Baxo-
AOBUMAQH CePTH(UKATAA KypPCAaTUAraH GaxoHU
TACAUKAAIIM TaAab ITHAMOKAA. ByHuHr yuyH
0AaXOAOBUK TOIIHH KAMTAAAH HACHTHHKALIS
KHAMIIH AO3UM. ANTaMAMK 6aXOAOBYM TOIIHH ali-
HaH OPUAAMAHT SKaHAMIHHH aHUKAAAM. KeitnHru
OOCKUYAQ Y KOATH IIAPTAY OEATHAAD HUMA SKaH-
AUTUHH QapKAail OAMIIN AO3UM. AMHAH MaHa 1Ty
0OcKiYAa Ousra IOKOPHAA AMTraH KOHYHOCTH
Xy»oKaTAap Kya keaapn. Macaaan, Poccust amaané-
THTa HA3ap TAIIAACAK, YAAPAA MA3KYP COXA I0KO-
PH AAPOKAAA PUBOXK TOIIHO MEBEPUI XyHOKATAAP
Aesipan makasauu6 6yaras. yaapaan, “TexHuk
mapraap — Bpuasnantaap”; “Vimaos Gepraran
Tabumii candupaap — Texuuk mapraap”; “Minsos
Gepuaran Tabunit pybuHaap — TexHuk mapTaap’;
“UmaoB 6epuraran Tabumit sympapsap — TexHuk
mapraap’; “Kummar6axo MerasaappaH sicaaran
saprapank 6yromaapu. CoxaBuil CTaHAQpT —Ba
6OIIKA XyXOKATAAP TIYAAP XKYMAACHAAHAHP. Y3
HaBbaTHA], OU3AQ XaM LIy KabU XysKOKATAAPHH
HIIAQ0 YHKUO, BAKOAATAM AABAAT OPTAHAAPUAAH
TACAUKAATHO, PYHIXaTAQH JTKA3HAUD, aMaAnéTTa
TaTOMK STHII AO3KM Oyaasn. Puxpumuszua, Oy
KapaéH CTAaHAAPT AOMHXACH OHAAH OMp BAKTHUHT
V3UAQ OAMO GOPHAMIIM MAKCAATA MyBOUK.

— Cu3 gaoansT OpHTAéTran KOMIIAHAIAQ
3aprapAnk OyroMaapuHu 6axosam >kapaéHu
KaHAQ# HyAra KyHuAran?

— KommanusaMuspa Maskyp coxa HyHaAUIIH-
AQ KYTI AHAAVIK TOXKPHOA, MAAAKA XaMAA KacOmit
KyHHKMara ara My TaXacCHCAap sxamMaaHras. bap-
4a 3apyp acb00-ycKyHaAAp OMAQH KUXO3AAHIAH
KHYHK TeMMOAOTHK AADOPATOPHIST TAIIKHA STHA-
ra. Y epaaacocaH 6aHK MyacaccaAapUAAH Kpe-
AWT MaOAQFAAPH OAAETTAH KUUHK TAAOUPKOPAMK
CyOBeKTAAPHTa TETUIIAK 3APrapAHK GyoMAapy
rapoB y4yH 6axoaaHaau. Baxoaaur muaapu max-
CyC XKHXO3AQHIAH XOHAAQ IIAXCAH GyIOpTMaun
XaMAQ MyTacapAU GaHK XOAMMM HINTHPOKHAQ
amaAra ommpuaaau. Byraa saprapark 6yromaa-
pu 6upMa-6up TypKyMAapra axparuaub, Kyp-
CaTHATaH ACHAAMK AAPAKAAAPra MyBOQHKAMIH
XOC PEAKTUBAAP BOCHTACHAQ TEKIIMPHAAAH,
BA3HM JAYAHAAM, TOLIAAP TYPH, KAPaT BasHH
AHHKAQHAAM Ba KHFMATH XMCO0AAD UMKAPHAAAML.
Baxoaamr HaTrpkasapu 6yitda é3Ma MaKAAA XH-
co60T pacMUHMAAITHPHAUG, FAPOB OOBEKTUHU
MaxCyC KOITra KapAOKAa6, momMbasab Gyroprma-
upra rormuuprAaan. 1y 6xaan 6upra, XyKyKHI
Myxodasa KHAYBYE HAOPAAAp, CyA OPraHAAPH
XaMAQ AABOKATAAP YIOIIMACH BaKHAAAPH TOMO-
HHAQH TyMOHAQHYBYHAAPAAH OAMO KyHMATAH
3aprapAuK OYIOMAAPHHE GAaXOAALI MIIAAPH XaM
GaxapHAaAd.

3amupa TOJKHUEBA cyx6araamam.

KOHYH XyNOKamAapuHunz
paKobamza mancupu

Bowu 1-6emaa.
AVITMHUHT  KaOAATAAPH TYFPUCHAQTH KO-

HyHHVHT 8-MOAAQCHIA aCOCaH, TAAGUPKOPAMK
GAOAMSITH CyOBEKTAAPU KOHYH XyXOKATAAPHAA
TaKHKAQHMAraH Xap KaHAQN QAOAMSITHH aMaA-
ra OIIMPHUII XaMAR ¥3 GaOAMAT HyHAAUIIAAPH,
TOBap (VIL, XM3MAT)Aap eTKa3ub GepyBuuAap-
HU Ba UCTEDMOAYMAAPUHU MYCTAKHA PABUIIAA
TaHAQIITa XAKAL

IIysunrAeK, ymoby KOHYHHHHD 34-MOA-
Adcura OMHOAH AABAQT OpraHAApH, OOIIKA
TAIIKMAOTAAD XAMAA YAQPHHMHI MaHCaOAOD
IIAXCAAPH TAAOMPKOPAUK CybbekTAapu ¢$ao-
AVSITHTA APAAQAIIMITA XAKAM 9MAc. AaBaar
OpraHAApH, LTy )KYMAAAAH, XyKYKHH MyXodasa
KHAYBUM OPraH Ba OOLIKA TAIIKMAOTAAP, LIy-
HUHIAEK, YAAPHHHI MAHCA0AOP IIAXCAApUra
OMTHMAQD Ty3HII, TAAOUPKOPAMK (PAOAMSITH
CyOBeKTAAPHHHUHT OOLIKAPYB OPraHAApHU Ba-
KOAATHTIa TAAAAYKAU OYATaH OOIIKA Macararap
Oyitrya KapOpAap KaOyA KMAHIIH, KyPCaTMa Ba
6omKa $papMOFHIIAAD GEpPUIIN TAKUKAAHTAH.
“Pakobar TyrpucHuAd TH KOHYHAQ 9Ca, AABAAT
OOLIKAPYBK OPIAaHAAPH BA MAXAAAMI AABAAT
XOKHMISITH OPraHAAPUHHUHT §'3 Basi(arapuHU
X}PKAAMK IODUTYBUH CyObEKTAAPHIHT Basn(a-
AQpY OGMAQH KYIIHO GayKapHIIN TAbKUKAAHUIIH

OeATHAAHTaH.

IIyHuHIACK, AABAAT GOIKAPYBU Ba MAXaA-
AVl AQBAQT XOKHMMUSITU OpPIaHAApH, HOpHU-
AMK IIAXCAQp OHMpAAIIMAAAPUHUHT  TOBAp
€Kk MOAMSL GO30ODHHHHI HOPMaA (aOAHST
KyPCaTUINY, PaKOOATHH PHBOXXAAHTHUPHILIA
TYCKMHAMK KHAYBYM XaMAQ HCTE€BMOAUHMAAD-
HHUHT XyKyKAQpU Ba KOHYHHII MaH(pAaTAApH-
HU KaMCHTYBYM XapaKaTAAQpH, LIy JKyMAAAQH,
HAPXAAQPHU EKM TapUPAAPHU OLIMPHIL, I1a-
CalTUPHIL, CAKAAD TYPHUIL, TETHIIAK 6030 PHH
XYAYAUI MIPHHIMI OYFMYa, peaAn3ariyst Ku-
AVILII EKHL XapPUAAAD XOKMHU OFrinda, ToBap Oy-
IOPTMAYHMAAPU AOUpACH OYitnda OYAHO oA,
XJPKAAVK FOPUTYBUH CyObeKTAAPHUHT 6030pra
KHPUIIMHA YeKAQLI KM YAAQPHU 6030PAAH YeT-
AQTHIITa OAMO KEAQAUTAH XAPAKATAAD Ba KEAU-
IIyBAAPTa MYA KyHHAMAUAH.

IIlyrapauHr Gapyacu HHOOATra OAMHMO,
PaKOOAT TYFPUCHAATH KOHYHUYHAMK TaAabAa-
PHUra MOCAQIITHPHIL, TAAOUPKOPAHMK CyOBeKT-
Aapura ymby coxapa (QaoAMST IOPHTHIIAL
YyAapra pyxcar GepHIl TApTHOOTAAPHHI €HIHA-
AQUITHPHIL, KUAMHAAUITHPYBYN XOAATAAPHU
GapTapad STUII YUyH IOKOPHAA KaFlA STHATAH
69-MOAAAHH XAMAQ KOHYH AOHMXACHHHU KaHTa

KypUO GHKHUII 3apyp.
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TAXAUA

opoHaBHpyc Tydaiian Poccust Hampnéraapu 6,8

MApPA. PyOAb HYKOTHIIAK Ba MHA SIKyHHIA4a 9HT

HINOHYAHM Gamoparaap 6yiimua kamuaa 15 mapa.
Py6Ab MHKAOPHAQ 3apap KypHIIAAH. ACOCHI MyaMMOAQp
— KHTO0 AYKOHAQPHHHUHT ENMAMIIN XAMAQ AQBAAT TOMOHH-
AQH KyAAaO-KyBBaTAQHMAETAaHAHTH, — Aesi Xabap GepMoKaa
Forbes Poccust Hampm.

Homnpank 6usHecH X03HpIa AAPOMAAAH 3MAC

uanap AQBOMEAQ XyKM CypPTaH TYPFYHAUKAQRH KeftH Y36e-

KHCTOHAQ HOIIMPAKK Ba KUTOO 6030pH CYHITH 3-4 FHAAQ PHBOX-
AQHUII TOMOH 03 TyTa GOLIAAraH 9AM, — Aesl TABKUAAAAU “AKa-
AemHamp  Hampuér yin aupexropu Carkap Hazapos. — Xap
KaHAQ¥ 3ai¢ 0030p CHHrapu OM3HHHI COXa XaM MMTHE3Aapra
VTa TAbCUPYAHAMIU TyPakAM CYHITU MHAAAPAA XYKYMaT TOMO-
HUAQH KJPCATHATAH KJAAAO-KYBBaTAQII 3 IDKOOHI TAbCUPHHH
yTKasMacpaH Koamaau. Kuro6 Homaapu Ba apaprapu Kymas
bomaap. Kuro6 AJKOHAAPHHHHI COHH OMIAM. AMMO BasusT
MYKAMMAAAMKAQH XAAH XKYAQ OAUCAA 9A1. [TaHAeMusITada Ou3HU
KATTHK XaBOTHPra COAAETIaH XOAAT — KUTOG HAIIPH, MaT6aacH Ba
caspocr yuyH KKC nMTHESHHUHT 6eKOp KUAMHHUIIN OJANO Typ-
rasan. JKopuit itaHuHT 1 anpeArgas 6y NMTHES GEKOp KMAUHA.
Harwxkapa xuto6uunr Hapxu 11-14 $pousra ompu. Va6exucron
AXOAVICHHVHI XapHA KyBBaTH, TYAOB KOOMAFSTHAQH KEAMO YHKUA-
ca, By coxa yIyH 5yAa XaBPAU UCTHKOOATa cabab GYANO KoAMIIH
MyMkuH. YyHKY, 6u3pa KUTOG >XyAa ap3oH. Macaaan, Typkus
OMAQH TAaKKOCAAraHAQ, OM3Ad MaT0aa XM3MATAQPH Ba KOFO3 Max-
cyaotaapu 50-100 ¢pous Kummar 6yaca, KUTOOHHHI CaBAOAATH
Hapxu KaMuA2 3-4 MapTa ap3oH. By HUMaHUHT Xuco6ura oKaH-
AWTH — paBIIaH. AAOATTa, DKOAMI XOAMMAAPHHIHI MEXHAT XaKAd-
PY, MyasArpAAPHIHT KAAQM XAKAAPH Ba HAIIPUETHUHT $oriacu
xucobura. SIbHu, KUTOO y4yH 3apyp OYAraH MaTepHaAAap KHM-
Mart, MexHar ap3oH. Kuro6 Hapxaapuauar 15 ¢ous arpodraa
KUMMATAQIIYBU HIMAHH AHTAQTUINNHU XUC KHAMIINHIE3 YIYH,
Vabexucronpa HampuéTAApHUHT, TaxvuHEM4a, 10-1S domsu
PEHTAbeAAUK OHMAQH VIIAAIIMAAH Xa0apAOP OYAMIIMHIH3 KHPOS
KHACA Kepax.

KapanTHH roMmaTHAmIH 6uAan Y36ekucron

HMKTHCOAHETH KQaHAAN THKAAHASIIITH

KapaHTuH AaBprAa KHTOOAAP COTYBU TYAUK TYXTaTHAAML

Mapr oitupa O6up Heva 6apobapra KaMairaH KUTO6 CaBAOCH
KapaHTHH AABPHAA OYTYHAQ TYXTaAH, — A0 MyaMMOAQpHH aii-
6 yTau Camxap Hasapos. — Kapaxtun Mo6ariHuaa KuTobAap
YCTHAQ MINAQIIHY OHAAFH Tap3Ad AABOM STTHPAUK, XOAUMAAp-
HIHT MAOIIAQPUHU TJAA6 TypAuK. By éFvira KapaHTHH cOXaHUHT
“JauK MaBcym ura yaaru6 xetan. E3 ofiaapu kuTo6 caByocH TYx-
taiian. OTta-6060AapUMU3BAQH KOATAH “HAM €302 My3AQNAK ATaH
ran 6op. Eapa MyToaaa xam Mysaatiam, kuTo6 caByock xam. “VKy-
>KAAQPHHU CaHAII YYyH Ky3rada eTHb OAMIINMY3 Kepak~ Oy érura.
Xosup 6yTyH yit-xaéaum Qoiipad Kypulll, pUBOKAAHUII 9Mac,
HAIIPUETHH acpad KOAMIT PUKPH OUAAH GaHA,.

TaAGI/IpKOPHI/IHI‘ Cy3Aapura Kypa, V36eKHCT0HAa HOLIUPAMK
$AOAUSATH CepAAPOMaA COXa IMAC.

— Arap BaTaHIApBap, TAPAKKMHANAPBAP IIAXC GJAMACAHIH3,
¢akar poriaa yuyH Oy 6030pA2 Y30K KOAQ OAMAICH3. AMMO HIITHI
TYFPH TAlIKHMAAAIITHPA OACAHIH3, MAKCAAAAPHHU TYEPH GeAru-
AACAHTU3, KOpa KO3OHMHIU3 KAiHA6 TypaAd, Xap xoapa. Typau
XaAKApO AEDKYMAHAAPAQ XOPIDKAMK XaMKAcOAAp OHMAQH yuparnra-
HUHTH3AQ $apK SIKKOA Ce3MAHO KOAAAM. ACAMAQ HONIMPAMK 00
OAAMHIHT I Ba KaTTa GOMANK XaM KeATHPUIIN MyMKUHAHIUTA
yAapra Kapab UIIOHY XOCHA KHAAMAH.

Oxwupry maifTaapaa GU3HeC aAa0METH Ba parbaTAAHTHPYBUH,
PYXAQHTHPYBUH aAa0METAQP SKYAQ KYII HALIP KHAUHASIITH Ba Ae-
MaK-KH, yAapra TaAab xam Ky TapyxiMa apaOuéT xam xyaa ce-
BUO YKUAAAM. MUAANIT aAQOMETHMIZHI XaM KUTOOXOHAQP SIXIIN
KypHiaAr. AMHUIT aAabUET XaM 5KyAa 6030pIup XHCOOAAHAAN.

Mamxyp MyasAn$AapHH HOMMA-HOM CaHab YTHpMailMu3.
UyHKu, Mamxyp MyasAnd Xap AOUM XaM SIXIIH MyaAAU] AeTaHH
aMac. YMyMaH, IIaXCaH y3UM, Fapyi HOUHUP GYACAM-AQ, KUTOGHH
XAAM-XaHY3 OAAMIT TOBap cudarrpa Kabya kuaoamarimaH. Karra
IIyA OAUO KEAAAWIAH Xap KAHAQAN ACAPHM XaM YOI STMACAMIUM
QHIIK,

Camxap HasapoBHMHT alTHIINYA, XaMMa HYHAAMIIAAPAQ,
TYPAH SKaHPAPAA 83aAHTaH HKOAKOpAap 60p. Macanan, Va6e-
KUCTOH €3yBYMAAp yIOIIMAcu Xap ¥ua 15-20 madap €m myas-
AMQHUHT aAA0HI-0aANMil FHAAUIIAATH HAK KUTOOAQPHHH 3
xucobupar 20 000 apappa von srapu. Hampuéraap xam myas-
AuQAap ydyH KypaiuHu 6omaab obopuuiran. By 6opasa apabuit
AreHTAMKAAPHUHT MaBXKyA SMACAUTH MYaAAVQ Ba HOIIMPAAPHI
OOFAQFIAVIaH OYFIHHUHT MyKAUTH TaHA 6eprb Typudau. Myam-
MO KJIPOK MaBXyA MyaAAMPAAPHUHT IBTUOOPCH3 KOAMIIMAL
9MAC, MOTEHIUAA MyaAAUAAPHIHT KAl STHAMAI KOAMIIMAA
OyAca Kepaxk.

Bu3 “AxapeMHaLIP Ad KJIIPOK HAMUI-OMMA601I, 60AaAap yIyH
PHBOXXAQHTHPYBYH AAAOMETAAPHI HAIIP KHAHIITA HHTHAAMHUS Ba
0y 60papa MyaAAHpAAPHUHT TaKIHAAMTHHK XUC KuAaMu3. Max-
CaAFIME3Ia €THII YIyH YeT 9A HALIPHETAAPY OUAAH XAMKOPAUKHI
MYATA KyWHII XAPAaKaTHAAMH3.

OHI KaTTa MyaMMO — KHTOOHHMHI ap30H 3KAHAHTH, TYFpH-

POEH, KHIIFAAPUMU3 KUTOO YIYH MyHOCHO XaK TYAALITa KOAUP
aMacaukaapupa, — Aeau C.Hasapos. By xoaar 6aprapad 6yaub,
HOIIMPAMK POFAAAU OM3HEC TypHra AlAAHHUIIN OHAQHOK 6030p
KOHYHAQPH 5KyAQ KYII HAPCAAQPHH SKOF-KOMHUTa KyFraH OyAApAH.
YHraua, rapuu MKTHCOA HAMH HYKTaH HA3aPHAAH HOCOFAOM XOAQT
OyACa-AQ, KUTOO AQBAAQTHIIHI XUMOSICHAQ OYAMIIIM, YHIa UMTHES-
Aap GepHAUIIY KepaK.
AaBAaT TOMOHHAQH EpAaM HYK

2020 #uAHMHT GomIrAa 613 HOIIMPAAPHH Xap TOMOHAQH CO-
AVIKAQD 61AQH 60FAQ0 KYMHIIAY — HOLIMPAUK GAOAUSITH Ba KUTOO
caBpOCH yayH 15 pous kymmmya Kupimar coanr, 15 dous aapo-
MaA COAUFH, Myaaarudaap roHopapura 20 ¢pous CoAuK, Myxappup-
AQp, NAMUIT MACAAXATYHAAD, AMSANHEPAAP, CAXH(PAAOBIHAAPHIHT
20 $ous papoMap COAMFH, — A€ XO3UPIH Ba3HATHU 6axorapu
Asian Book House aupexropu Buxropust Yyrait. — Koryn 1
ampeAAAH Kydra KupAM, Oy Iaiitaa OYTYH OAAMHU ITAHAEMUSI
IyAFab OATaH AU Ba y OYTYH COXAHM XKap EKACKTa OAUO KEAAH.

HapuéT 6030pu KUcKapu6d 6opaau. Hampuéraap paBaar romo-
HUAQH K)“IAAaG-KyBBaTAaHan 9XTHMOAHM MK, yHIra $pakaT HUPHK
XaMpa 0aAABAATAAPH 3ra OYAHIIAAM, OU3 MYCTAKHA HALIPHETAAD
Ba AJKOHAQP 9Ca SIKKA XOAATAA BasHSTAAH YMKUO KeTHINAAPHIa
TYFPU KEAAAU.
ViyBamaap 9AeKTpOH KHTO6AAp COTHO OAMIITa K HH-
KHIIMAara

CoXaHMHT aCOCHIT MyaMMOAQPHAQH OMpH — ITAHAEMIIrada Ba
YHAQH KePiMH OYATaHHAEK KUTOOAApra OYAraH TaAaGHUHT HMYK-
AUTHAQ. AXOAMHUHT aCOCHMM KUCMH YHH YKHMIIMARAW Ba cotnb
OAMIIIMAMAM, — Aes SBTUPO 3TAM Asaxiy.uz MHTEPHET-AyKOHHU Ba
Asaxiy Books aoitnxacu acocurcu Ba 6ouanru Oupys Asraes.
— Mureprer Ba Telegramaa KuTOGAQPHUHT HOKOHYHUI TAPKATH-
AMIIHA — }736eKHCT0HAI/IK HOIIUPAAP YIYH XUAAUH dakupys. Ko-
POHABHPYC aBX OAMIIM OUAAH Oapya KUTOO AJKOHAAPH EIHAAU
Ba 6y HAIIPHUETAAP XaMAQ HOCMAXOHAAAPHH 3ap0a OCTHUra KJFAU.

AyxoHaap énmammmra Kapamail, 0y HampHET KHTOOAApU-

Kapanmun nawpuém busnecuza
KaHvamuk mabcup Kypcamqu?

Tapbupkop Oup Hewa oif AaBOoMHAQ KuTOOAAp caBaocH 6o-
PacuAQ CTaTUCTHK MabAYMOTAAPHU KEATHPA OAMACAUIUTA YPFy
OepAY. YAQPHH 9bAOH KHAMIIMAAY Ba AABAQTHUHT KAFICH TAIIKH-
AOTH Y36eKrcTOHAA KUTO6 HAIIPHETH COXACHHH HA30PAT KUAHII
OMAQH ILIYFYAAQHUINN HOMAbAYM. BUBHMHI KuTO6 6G030pHME3
OyTYH AyHEAQH YHAQD FFAAAPIa OPTAA KOAUO KEAAETTAHAM, SHAH
aca sHa S-7 MHATa OpKara KeTAU. AaBAAQT TOMOHHMAQH XaAM aMa-
Amit @pAaM HK, X03upya GakaT BabAaAap. SroHa xuxar — 613 X0-
3UPTHU MANTAQ SPUM HUAAMK KEUMKTUPHIT TYPARAU COAUKAAPHH
TYAAMaSATIMM3, aMMO Xap KAHAAM Ba3UATAA YAAPHM TYAAIIMMH3IA
TYFPU KEAAAU.

YHUHT $UKpHYa, MyaMMO HAIIPUETAAP SHT KYII 3apap KypraxH
COXaAap KaTOpUra KHPUTUAMATAaHAUTHAR.

— MHKMpO3 MaMAAKaTUMU3ra €THO KeATaH >KapaéHAAPHU
Te3AAIITHPHUIIH Kepak M. CaBAOHMHI OHAQMH IINAKATA YTHIIIH,
TapKATUNTHUHT (AyAMO Ba 9AEKTPOH KUTOGAAD) SHTH MAKAAAPH,
V3 MYMIra AYKOHHHU TAaHAQI, AAAAHHM OATAaH OAAMHTH KHUTOb 3aH-
KUPHHUHT Y3MAMI, — AeA Buxropus Uyrait. — Ya6exucron
9AEKTPOH KHUTOOAAP CABAOCHIA MYTAAK Tailép oMac, GU3HHHT
KOHYHYHMANTHMH3AQ OYHAQI TYLIyHYaHUHT J3H UK Ba Oy OyTyH
AYHE AVDKUTAA TU3MMI'A YTAETTaH IIAHAEMUS IIAPOUTUAA KY3aTH-
AasmTH!

HoumpauHr cy3aapura kjpa, MAMAAKATAA PAKAMAH XyKyKAap-
HVHT HA30PaTH Ba XMMOSICH Oyiida KOHYH VK.

Bus apracu kyHuEK bGapya “KapOKuM~ pecypcaapAd A0
OYAMIIM SXTUMOAH OOp 9AEKTPOH KUTOOAAPHU YHKAPHIIAAH Xa-
BoTHpAaMu3. OpapaH yu-TYPT O YTHO KOFO3AM HYCXACHIa 9XTH-
€X MafiA0 OYAMIINTa UIMOHYMMHUS K. DAEKTPOH CABAOAAPHHIHT
KECKMH OIIMIIMIa Kapamail YMyMUH HAIIPUET aAAHMAcHAA Y
KUYUK QOU3HU TAIIKKA STAAU.

YHuHT $pUKpHda, 6aopaT KyBOHAPAH 9MAC: HAIIP STTUPUAA-
AHTaH KUTOOAAP MUKAOPH KAMASIAM, MAXCYAOTAQP HAPXH OLIMIIAL
AAQBOM 9TaAd. AXOAU AQPOMAAAQPUHHHT KaMaiub KeTHIIM HaTH-
JKACHAA KUTOOAAPHHI HHKUPO3rada OYAraH AaBpra HUCOATaH siHa-
AQ KaMPOK COTHO OAUIIAAU.

Adcycki, coxamu3 KyA2 TAPKOK AXBOAAR, Xap OUpHU EAFH3 Y3u
OMOH KOAMIIN YYYH KypallasnTy. VIHKUpO3HUHT SHI' KYHIHACH3
KYPHHHUIIAAPUAAH OUPH — TYAOBAAPHVHT AMAATA OLIPUAMACAU-
TH, KyIIAa0 AUCTPHOBIOTOPAAP, XATTO COTHATAH KHUTODAAp YIyH
XHCO6-KUTOH KUAMACAUTH. VIMPUK MITHPOKIHAAD HANPHETAAD
YUYH aMac, $paKaT y3Aapu yUyH KyAarl OJAraH TYAOBAAp TH3H-
MMHM aMaATa OIIMPMIIHHM TaKAMQ KHUAMIIAAM, — XYAOCA KHUAAM
Bukropus Yyrait. — TyaoBAQp KUCKApPHIUIM Ba TYXTA0 KOAHIIN
cababan 6OCMAaxOHAAQp XaMAA HOIIMPAMK HIUIMHUHT Gapua
UINTUPOKIMAAPH 3UEH KYPUILAAL. K}?nAaG KMMMK KOMITAHHUSIAAD,
KHUTOO AYKOHAAQPU MOAUSIBUM IIOMAEBOPTa 3ra 3MaC Ba KEADKAKAA

HUHI UHTEPHET CaBAOCHTa TypTKH Gepau. OH-
AQUTH-CaBAOAAP XKMH OLIAM, KAPAHTUH KUTOO
CaHOATH YUYH JKHAAUI MyaMMOTra alAAHAW Ba
0030p OAAUHIU AAp@Kara KauoH KaFTUIIN HO-
MabAYM.

AaraeBHUHT QuKpHUA, Y36eKUCTOHAA HO-
UIMPAVIK UMY JKAII MAAAHUSTH CABISICHHUHT
MTACTAMIUTa KapaMaH ¥3MHHU OKAAMANL.

— MapxeTHHITa KJTIPOK ITyA CAP(AALI AO3HM,
HHCOHAAQPHH KHTOO VKHINra ypraThil Kepak.
Viysuraap conu oy 6uAaH kuTo6 6030pH
XaM TaKOMHAAQIIMG 60paBepaAu.

TapOGupKOpHUHT (HKpUya, GYIyHIH KyHAQ
JKAXOH Ba OoAarap apabuéTu Gecrceasepaapy,
OM3HeC Ba IICHXOAOTHs OYitnda KUTOOAAp SIXIIH
coruAasinTy. 3aMOHaBUI Y30eK apabuérn xam
¥3 MYXAMCAApUra ora: AETEKTHB, MEAOAPAMa,
OMAABMI Ba TYPMyIl MyaMMOAapUHH KyTapa-
AMTaH apabHET, yAAp OPacHAA KATTa ayAUTOPEIra ora GHp Karop
MyaaAraap xam 60p.

— AkcapusT Y30EKUCTOHAUKAAD XAAU AEKTPOH KHTOGAAp-
HU COTHO OAMINra KyHUKUIIMATAH, YAAPHUHT $uKpuda, Oy Oe-
myA Gyare Ao3uM. By epaa yAapHUM HOKOHYHMIT TapKaTaéTraH
Telegram KaHAAAQPHUHT aitb1 60, — BABUSTIA OMAMHAMK KHPHT-
Au Aanaes. — bus pakaman KHT06AapHH COTHIITa MyAYKAAAQHTaH
Asaxiy Books MOOHAb KypHAMACHHU SIPATAUK Ba OYTyHIH KyHAQ
dotipananysanaap corr 40000 Tara eTau. bupoxk VabexucTonaa
PaKaMAHM KUTOOAAD GO30PHU XAAM PHBOXKAAHHINIA 3XTHEX Ce3-
MOKAQ.

Koro3an kuTo6 ¥3 ypHHHA HYKOTMANAN

OAeKTPOH KHUTOGAAp GO30PH PUBOXKAAHAETTAHUTA KapaMai,
Carpxap HazapoB KeAa>KaKka HITOHY 6HAAH GOKASIITU Ba KOFO3-
AV HALIPAAP OYTYHIH KyHAQ XaM y3 MyXUMAWTHHU FyKOTMAAY,
AeraH QUKpAA.

— Men 6y CaBOA AYHE MHUKECHAA XaM A0A3ap6Aann AYKOTAU
Aeb yitaarivan. MymTo3 kuto6 siab Koaa 6uasn. PuBoskaanras,
Ov3ra HUCOATaH AHYAIMHA PAKAMAAIITAH AYHEAA XaM KOFO3 KUTOO
¥3 MaBKeHHHU OYTKyA 60it OepMapu. DAEKTPOH KHTOO CaBAOCH
OMAQH LIYFYAAQHAETTaH XAMKACOAAPHHUHI ANTHIIAAPHYA, XaTTO
KUTOOHHHT 9AEKTPOH IIAKAUHU YKUO OYATAH KUTOOXOHAAPHUHT
MabAYM GHp KHCMU XAM YHUHE MyMTO3, KOFO3 BApHAHTUHU XaPHA
KuAMImap okaH. Emmaan Karpuit Hasap, yMmymaH aAeKTpOH KUTO6
VKHIT OAMAMAMTaHAAD XaM KaM amac. Kurob pakar ax6opor, 6u-
AM, $aHTa3HsI TAUIYBYH BOCHTA GJAMO KOAMACAQH SCTETHKA Ba
3aBK TAKAVMM 9TTYBIM MaHOa XaMAHp. TYFpH TaHAQHTaH MyKOBa,
KOFO3, XaT TYPH Ba PAHTAAP KUTOOHH CAHbAT ACAPHIa AlAQHTHPA-
A¥, MEHMMYQ, — AeHAN HOp. — AMMO, cu3 6yHu 6up 6ubano-
PUAHMHT XOMXaEAH Ae6 GAXOAACAHTHS XAM, TYAA XAKAVCH3.

OAEKTPOH Ba ayAro KUTOOAAp 6030pH aHUYA PHBOXKAAHUO KOA-
an. TTanpemust aca 6y BasusITra IDKOOUI TAbCHP KUAAM. AMMO,
OHM3AQ 9AEKTPOH KHTOOAAPHU HAIIp STHII KOHYHUHMAHK OHAAH
TapTHOTa COAMHMATAHAWTH XXHAAUIA MyaMMO 6JAUO TypHOAW.
MyaaAupANK XyKyKAQPU XUMOSI KHAUHMAraHAUIY, 0y 60paparu
KOHYHAQp MIIAAMACAUTH XaM SKHAAMI Myammo. VIHarap AaBOMH-
Aa 6030prup KUTOOAAPHHHI KAAGAKU HyCXAAQPUHH YOI STHUIL-
HU YeKAAITHIHT MMKOHU TOIHAMASIITH. X03HpAa Oy SKyAQ KeHT
TapKaATaH, — Aest Taskupsasn Carvkap Hasapos.

— Myaaaudaap yuyH Sx1m HOIMPAAP, HOITUPAAP YIyH SXIIH
MyaAAAAD TOTIAAMIAH BOCHTAYM GYFUH — TAPMOK IIAKAAAHFIIH,
COXa PUBOXKH yIyH MyXuM. By AyHE Tasxprbacraa 3 HCOOTHHHM TO-
6 6AraH. ACOCHIICH, KUTOOCH3, MyTOAQACH3 TAPAKKUET HyKAU-
THFHE XyKyMaT XaM, OTa-OHAAAp XaM OUpAEK aHIAaO eTHIIH 3apyp.
By HOIIMPAVK MY TAPAKKUETHHIHT GOLIAAHFIY HYKTACHAHP.
A6ayrasnzxon AKPAMOB raiiépaaan.
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Kopnopatus HXTHMOHH MACDYNHAT TYFPHAAH-TYFPH XOPHXMM
WHBECTHLHANAP COHMHUHT KYNAHWILMK rapoBHMHU?

03HPTH KyHAQ Y36€KHCTOHra XOPIKHI CAPMOSIAAPHH XKAAG STHIN yIyH KyAait

IIAPOUTAAP SIPATHAMIIATA KapaMaCAQH HMHBECTHIHMSAAD €TapAH Aapa’kapa

KHpHO6 KeasinTH, Ae6 aiita oamarimu3. AKII AaBaar semapramenTuHuHT 2019
iuA V36eKncTon 6yiimua 6aéHOTHAQ KeATHpHAMIIEYA, Y36exucronaa 6ap3u pacMmit
XyxOKaTAapra acocas, 2018 fimapa TTXH 1,6 musanapa AKII poarapupan Kam 6yA-
ranu Kypcaruaran (SIMMunnr kapnit6 3 ¢ousn). By pakam 2017 imaparura auc6a-
Tan Kamanrd (2,4 musanapa AKIII Aooasapn) Ba aifHAKCA, XYKyMaTHAHT 5,8 MEAAHApA
AKIII A0AAApH MHKAOPHAQ BAAKOTA MAGAAFAQPHHH KaAG KHAMIIHH Ky3AQ TyTaAMIaH
HPOTHO3MAQH KYAQ KAMAHTH TAbKHAAAHTaH. XyKyMaT 9KCIepTAApHra Kypa aca, Y36e-
KHCTOH HKTHCOAHETHHHMHT Xa>KMH Ba YCHIII CypP'haTH Xap HHAH TaXMHHaH 12 MuAAHapA

aoasapank TTXHHau Tara6 sTapgm.

V36eKNUCTOHAR PHBOXAQHTAH MAMAAKATAAD-
AAQH KOPXOHAAAD KHUPHO KeAWIIH CypbaTH XaM
KOHHKapAM amMac. Tyrpu, 2018 imapa XOprokuii
KaluTaAra ara KOMIIaHusAap coHu 2 385 Tara
KJIaiiraH, AeKMH 9YeT A CAapPMOSAOPAAPHHIHT
axcapusra Poccus (428), Typxus (364) Ba Xu-
Toiipan (351). DvTubop Gepcanrus, KOMIAHH-
aap opacupa Espora éxu AKII capmosipopaapu
XKYAQ KaM.

Kypunu6 Typubamxy, Ysbexucron TTXU
’KAAO KHAMII YIYH HIIAQTHAMAETTAH UMKOHHUSIT
Ba JCHII HyKTAAAPHTa 9BTHOOP KAPATHIIIH AO3HM.
By macarapa Koprioparus rmKTHMO¥I MACBYAHAT
(KVIM)HuHr JpHura ypry GepHIIHU HCTAp SANM.

KM muma?

TamkuAoT Ba OMBHECAAPHUHT AAPOMAA OAHII
OvAaH OHpra, S>KAMUSITHHHI PHBOKAQHHIIHATA
¥3 Xprccacunu Ky (Xaiprst HIIAAPHHH 6a-
JKAPHIL, ¥3 XOAUMAAPHMHMHT XAK-XyKyKAAPHHI
TABMMHAAI, IKTHMOMI MyaMMOAAPHH €UMIIAA
¥/3 Xuccacura ara GAWLI), yApHUHT 6apya MaH-
$aaTAOp TOMOHAAPH OAAMAATH MAbCYAUSTHU
OaKapuiId, ¥3 (AOAMSTH AABOMHAA TabHaTra
3apap eTKA3MACAMK XaMAA MUAAME KOHYHAApra
PHOS] KHAMIIHN, TABMUHOT TH3MMH MACHYAHSTHHI
TapMMHAQIIK Ba XoKazoaap KMIMuunr acocwuit
TAAAOAAPHAUP.

KHM a¢3zassnkaapu

Bupuaanpas, 6up Karop oanb 6GopuaraH
TAAKMKOTAAPTa Kypa, XOPIDKHMI CapMOSIAOPAAD
MyaiisiH MAMAAQKATHHHI MHBECTHIJHOH >KO3HOa-
AOPAMIMHMU aHUKAAIIAQ IOy ropTAaru mappod-
AMK AAPOKACHTA AAOXHAA OBTHOOP KApaTHII-
MOKAQ.

Kyuan KVMIM crécarura ara G6yAraH KOMITAHHS
1oKopr madpPOPAK AapaKacura sra 6yAaAu Ba
KM QaoAuaTaAapyHI KEHI' OMMara XaMAa MaH-
$aaTAOp TOMOHAApra eTKA3HINra, HOMOAMSABHI
XMCOOOTAAPHM YOIl STHINIA XAPAKAT KHAAAML
DByHAQil KOMITAHHSAAD OIIKOPAAMK IPHHITUIIAA-
pura amaa Kpaaau, 6y aca iHBeCTOpAap Ba 60IIKa
MaH(pAATAOP TOMOHAAPHUHI KOMITAHHS XaKHAA
€TapAU MAbAYMOT OAMIIMIa HMKOH Oepaau. Mab-
AYMOTAAPHH OMMATa XaBOAA 9T AMT'AH KOMITAHFLS-
AAp CAPMOSIAOPAAP SBTHOOPHUTa Te3POK TYIIAAH.

OAnb GopHAraH TAAKMKOTAAp IIYHH Kyp-
CaTaAMKH, KHMMATAU KOFO3Aap 6030pHA2 XaM
uxTuépuil pasumpa HomoawsBuin KMIM éxu
0apKAPOPANK XHCOOOTAAPHHH HKAPYBIM KOM-
IIAHISIAAPHEHT G030PH YaKKOH.

KVIM éxu 6apKapopAnK XiCOO0TAAPH OHAAH
TAHUII OYAMAraHAAp Y4yH aifiTHO JTHII MyMKHH:
0y Kabu X1COOOTAAP MHCOH PecypcAapH, arpod-
MYXUT, KOPIIOPATHB OOLIKAPYB, XOM aIlIé eTKA3HO
OepyBUHAAp, MIDKO3AAD, KAMOATYMAMK OHAAH
AAOKAAAp Ba OGOLIKA TErMIIAM OMEAAAD XAKUAA
MabAYMOT OepaaHL.

Vxxurampan, xyuan KVIM crparermsaapu
TaAOMPKOpAAPra SXTHMOAMI PHCKAAPHU OomI-
Kaprmira épaam Gepaau Ba 6y opkaau yaap 0o-
30pAATH  PAKODATYHAAD OPACHAA YCTYHAMKKA
ara 6yaasn. ByryHru kyHAa Kym capMmosiaop-
Aap GApKAPOPAMK TAMOMHMAAAPHIA TAsSHHO MII
Kypsrruaap, wmyHaait okaH KFMra abrubop
OepaéTraH KOMIIAHMSIAAP OYHAQH KeFHH MyBad-
dakusIT M3UAAH GOPAAAAD, IKTHMOME Ba 9KOAO-
MK MaCByAUSTHH XUCOOra OAMANAMIaH KOMIIa-
HHUSAAP 9Ca MyKAppap PaBHIIAA HHBECTHI[IIAAD
YIyH HOMAKOyA KOMITAHUSIAAPTA AFAAHAAM.

JKaxon 6030puaa MyBadpakKIIT KOOHMUII
YYyH KOMIIAHHS Ba TAIKMAOTAAp Kydyan KM
CHECATHHY HIIAQ0 UMKMINAAPH, HKTHCOAMI,
FDKTHMOMI Ba 9KOAOTHK CTAHAAPTAAPUHU SIXIIIH-

Aaum 3apyp. MacaaaH, 9Hr MMPUK HHBECTHITMOH
KOMITAHHSAAPHHHT PUBOXXAAQHAETTaH MaMAAKAT-
AApra KUPHIIAQH KyPKUIIMHUHT cababu wIyKy,
yAAD KHPUTAETTaH CApMOSIAAPHMHHHI JTHKAra
TYFPU KeAMaWAWTAH TaAGI/IpKOpAI/IK daoansaTH-
ra MIMAATHAVINFAAQH XaBPCHPAIIAAY, IYHKY, Oy
YAAPHHHT 00PYCUra ITyTyp €TKA3AAU.

YVYMHYMAQH, XO3UPAA MACHYAUATAH OU3HEC Ba
MyBapakusTAM OH3HEC TYIIyHYaAapy 6Up-Ou-
pura 60FAMK TYIIyHYaAapra afiAaHraH. TaAKIKOT-
AAp LIYHH KyPCATAAVKH, CAPMOSIAOPAAP OPACHAL
Ba MoAmsiBHIT 6030paappaa KVIM ¢aoausirunu
aMaAra ONIMPYBYH, FDKTHMOMH MyaMMOAAQPHU
XAA STHINra yPUHYBIN OU3HECAAPHH SIXIIK OOII-
KapyBra ora OusHecAap Ae0 XaM TaH OAMHIAH.
TAIIKHAOTHUHI 5KOAOTHIK, FOKTUMOMII Ba GOIIKa-
pys (ESG) MeTpuKarapura oup MabAyMOTA2p
CapMOSIAOPAAP YUYH KOMITAHHSIAAPHUHT MOAHSI-
BHI MyBad GaKHSITH FapOBH A0 TaH OAMHMOKAQ.

JKaMuAT HITOHYMHY KO3OHHIII, COAMK MIDKO3-
AAp Ba HITMHMAAPHH SKAAO KHAMII, HIIMHAAPIa Ba
JKAMPSITTA HUCOATaH MACBYAVSITAM MyHOCA0aTAQ
OFAII, KOMITAHUSIAAD B YAAPHHHT aKI[ISAOPAA-
PH y9IyH KyIIIMYa KUFMAT SPATUII MyMKUH.

Wusecropaap KMIM cuécarura sraauk Ba
MOAMSBHMI KYPCAaTKUYAAD YPTacHAQ MYCTaXKaM
AAOKAHU KYPHUITAAM, LIYHIHHT YIyH yAap 6apka-
POPANKKA OHA MabAYMOTAAPAAH HHBECTHIIHOH
KApopAap YIyH MaHTHKHE acoc cudarmpa poi-
AaraHMOKAaAap.  Fapbpa  KOMITAHMSAAPHHHT
arpod MyxuTra OYAraH TabCHPAAPHHH, FKTHMO-
Uil MyaMMOAAPHH XaA 9THIIAATU Ba XKaMUAT PH-
BOXKMTa XMCCA KIIMIIAAPH XaMAQ MUK HIII FOPH-
TyBaap xakuaa (ESG) mMabaymor #iuru6, yaapHu
AHAAM3 KHAAAMTAH Maxcyc prpmaaap 6op. Byaap-
ra MucoA Kuaub, Sustainable asset management,
Morgan Stanley, Trucost, Sustainalytics Aapru
KeAtHpca 6yaapu. VlHBecropaap aHa mry up-
MaAap XM3MATHAAH orparanub, Gapkapop Ba
MaCBYAMSITAU OU3HECAAp PYNXAaTHAAH y3Aapura
EKKAHFHU TaHAAO, yAAp OFAQH HII KHAAAU.

DByHpan Tamkapy, TypAu 0GapKapOPAMK HH-
AeKcAapH XaM MaBxya. Macasan, fnonusaaru
Morning star Socially Responsible Investment
Index muBecTOpAapra 6apKapop Ba MACHYAUSTAK
OusHecAap pedTHHIMHH TakauM 9Tapu, Ethibel
Sustainability Index Global (ESI) xam Espora,
Iivoanit Amepuka Ba Ocuépa KFIM 6opacupa
eTauy OM3HeCAAp PyIXaTHHU Kypcaraan, Dow
Jones Sustainability Index (DJSI)aca ussectop-
AAp YUYH MACBYAMSTAM OM3HECAAPHY COAMIITH-
PHII IMKOHUHY 6epapd.

BapkapopAuK pefTHHTAApHAQ OYAWIN, MH-
BECTOPAADP AMKKATHHH JKAAO STHII SXTHMOAMHI
Ky9ailTHpaAH, aifHUKCA, Y36EKHCTOHAA $aoAMST
I0puTaéTral OusHecAapu ydayH. YeT 9AAMK HH-
BECTOPAAP YIYH MAMAAKATAATH HYKH aXBOAH Ba
OM3HeCAAP XAKUAQ MABAYMOT OAMIII KHFIHH, AMMO
MaBXyA PEATHHIAAD OPACHAATU OM3HEC XaKuAd
bapya MabAYMOTAAp OYAAAU Ba Oy perTHHIAAp-
Aa OyAuuI aAGaTTa OUSHECHUHI MACBYAMSITAU Ba
6apKapop 9KAHAUTHAAH AAAOAAT Gepasrt. Adcyc
Xed Kaftch 6apKOPOPAHK HHAEKCAAPHAR Y36exuc-
TOH OMB3HECAAPUHUHT HCMH K.

TypTHHYNAQH, FDKTHMOMI MACByA CApMOsi-
AOpPAAp COHH KyH CAaFfliH OpTHO OOpMOKAQ, HH-
COHAAp 9KOAOTHIK Ba WDKTHMOME MyaMMOAApra
SIHA XaM KyIpok, abrubop 6Gepmoxpasap. Cap-
MOSIAOPAAp 6apKApOp OJAMAraH Ba MACBYAHST-
CH3 KOMITAHUSIAAPAAH 3 CAPMOSIAQPUHU  Kaii-
Tapub OAMII TpeHAMHM OommaraHaap. Boston
Consulting Group jTkasran cyposaapra Kypa,
arap 6UpoH 6up KOMIAHMsIAQ GapKapop OyAMa-

raH KYPCaTKUYAAP KaWA OTHACA, MHBECTOPAAp-
HuHT 44 GOM3H YHra CapMOsl KUPMTMACAUTHHH
airran. VIHBeCTHIHSA MUPKATH OONIKAPYB KeHra-
LK Ab30AAPUHHUHT KOATaH 60 dous, arapaa yaap
CapMOsi KATaH KOMITAHHS MACBYAMSTCH3 aMaAH-
€TAAQpPHU aMaATa OIIMPAAMIaH OYACA, capMosiAa-
PUHH KANTHO OAMIIAQPHHY AfTTaHAAp. X03UpAA
HHBECTOPAAPAAH KPab KoAATraH coxa by Tabu-
Ml éHUAFY CAHOATH XUCOOAAHAAM.

Xucobotra xjpa, 400 pAaH OPTHK KOPXOHA Ba
2000 Hadap capMOSIAOpAAp Ka3HO OAYBYH KOMIIa-
HUSIAAPAAH 2 TPHUAAMOH AOAAAPAQH KJTIPOK Ma0-

AarHM KaiTiO oanmras. “Allianz” rao6aa cyrypra
KOMITAaHMSICH XaM AapoMapuMHHHT 30 ¢omspaH
OPTHFU KyMUPHH KA3H0 OAMIIAQH OAAAVTAH EKU
MIIAQG YMKAPHUIIAQ §3 oHeprusicHu 30 porsuHm
KYMHUPHHU E€KMIIAAH OAAAMTAH KOMITAHHSAAPAAH
CapMOSICHHH KAUTHO OAMIIMHU MABAYM KHATAH.

Mupecropaap mynusraek, Volkswagen'sHusr
AMBEA IMHICCHS CKAHAAAY KAOH KOPIIOPATUB XKaH-
SKAAAQPHH OONIMAQH KEYHPraH KOMITAHISIAAP
OHAQH aAOKAAQ OJAVIIHU MCTAMAFAM. DCAATHO
yTamaH, Oy JKarbkaA OKHOATHAQ CApPMOSIAOPAAP
33 mapa. AKTIT pooarapyHU HFKOTTaHAAD.

TapKUKOTAApTa Kfpa, KOPIIOPATHB MACBYAUST
1S AMAAVIK AQBp MOOAITHHAAQ KOMIIAHUSIHUHT 00-
3opaary KuiiMaTrEu Kamuaa 40-80 gpownara omm-
PHMIIE MyMKHH 9KaH. AapoMap TOMOHHAQH 3Ca,
KVIM kyuan 6u3HECAAD MAXCYAOT HAPXAAPHHH
20 ¢omsra OMMUPHIIM NIYHAQ XaM COTYB XaXKM-
AQPUHU YCUIIMHU KYPHIIAAPU MyMKMHAMTHHU
KypcCaTraH.

Koaasepca, KMM TamofraAapHI GaskapHIn
OUMBHMHT XKaMHSTHMHU3 BA AABAATHME3 YIyH SHA
6up Qoripaan ToMOHHM MaBxyA. Byaa KVIM
TAMOFHMAAAPH HAadAKAT MAXaAAMIL, OAAKH XOPH-
XKHMP KOMIIAHISAQDAAH XaM TaAab KHAMHAAL
MacaaaH, 6231 YeT 9A CApMOSIAOPAApU GOPKH,
V3 MINAAO YMKAPHII AABOMHAA KOAOTHSIMHBIA
éMOH TabcHp YTKasub, oaud xupras 1 cym cap-
Mosicu ypuura 10 cymank 3apap erkasapm. KFIM
TAMOFHAAAPHHH YAQPAAH TaAa0 9THO OoIIAacaK,
HOMabKyA CAPMOSIAOPAAPAAH Y3UMUZHU XUMOSI-
AaraH OyAamus.

V36eKHCTOH MUCOAHAQ

Vabexucron DPecrybamkacu  Ilpesmaentn
IHasxar MupsuéeB AOUMO YUKUIIAAPUAA Va6e-
KHCTOH XOM I1AXTa 9MAC, GaAKH IOKOpH crarra
Ba KWiIMaTra ara Tal€p MaXCyAOTHM COTHINIa
9BTHOOpP KAPATHIIHK Trarmmpasraap. By 6umsra
IIAXTAAQH KYIIPOK AAPOMAA, OAMIITa épaaM bepa-
Al Macaan, 6up dyr6oskanm Yabexncronaa
22 munr cymra corcak, yau AKII éxu EBporma-
aa 22 AKTIT A0AAAPHAQH COTHIIMMU3 MYyMKHH.
Aexun x031pua 0y AABAATAAPAA OLIMFHMH3 OAUM
aMac, Ocué AaBAaTAApHAQ 9Ca afiHU HApPXAQ Max-
cyaoT cotrm KuvinH. Xy EBporasaru Ba AKIIT
KaOM PUBOXKAAQHTAH AQBAATAAQD OMAAH GOFAMK,
Oy BasMsITHM KaHAQi sixumiaaca 6yaaan? KVIM
IPYHIMIAAPUHY AMAATA KyHHII OM3ra KAHIAAUK
épaam bepapn?

Tyrpn XaAkapo MeXHAT TAIIKUAOTHHHHI
(ILO) 2019 ima MabaymOTAQpHTa Kjpa, Y3be-

KHCTOH TaXTa AUFUM-TEPUMHAA CUCTEMATHK €KU
60Aarap MeXHATUAAH GOMAAAAHMIIT EKH MAXKOY-
puit MexHar #yK. OpaMAApHM IAXTa TepHMHTa
MaXOYp KHAUII YIYH MJAKAAAQHTAH MApKasHil
XyKyMaT CHECaTH, KOMAAAAPH, TH3UMAAPH €KU
XapaKaTAapu HyK.

Bynuur marmwxacupa AKIIHUHT j36ex max-
Tacura 6030p TAKUKAAPHHHU 0eKOp KHAMII TYFPH-
CHAATH KAPOPH SKYAQ SIXIIH KAAAMAAPAAH GYAALL
/\eKVH IITyHra Xam Kapamait 6OIKOT XaAl Tyrara-
HUYA UYK.

XaAKapo MexHaT XyKykaapu Oyiida $opym-

HUHT AMpeKTopu OpuK [OTTBAAAHHHI M30XAA-
muda, “TabKuKAap Oekop KUAMHTAH OYACaAQ,
OOMKOT 9BAOH KHATaH OpeHAAAp y3bex maxra-
CHHU COTUO OAMINra IOIMAMASIITHAAD. UyHKH,
yaap ¥V36ex maxracumu nimaara 6omaaca, 6y yaap-
ra perryTausiaapu 6HAaH GOFAKK KaTTa MyaMMO-
AAPHH KeATUpU6 YnKapwi xaBu 6op”.

Ocaarub yrum sxoms, AKIIIaa sxoriaamran
“Cotton campaign” KOMIAHHACHHUHT Y36exuc-
TOH IaXTacura Kapmu Oorikoturu 313 Tta Ilu-
moamit AMepuka Ba EBpora 6peHarapu umso-
AaraH. Byaap numaa macasan, Adidas, Amazon,
Balenciaga, Bottega Veneta, Calvin Klein, Gap,
H&M, Gucci, Tkea, Levis, Nike xabu aynéra
Mamxyp 6pesaaap 6op.

Va6exucronaa KM Tamofiuasapu Ba Machy-
AVISITAU OM3HEC TaAQOAAPUHU UIIIAQD YKL YIyH
KyFMHAAQTUAQPHH TABCHSI KHAFII MyMKHH:

— OUBHECHUHI' OIIKOPAAMIMHH ParOaTAAHTH-
PaAUraH KOHYHAAPHU UIIAA6 IMKUII Ba Oy IpHH-
IIMIIra aMaA KMAYBIHAQPHH KJAAQD-KyBBATAALL;

— paBaar papakacupaa KMIMuuM TabMuHAQLL
Buspary sKaMHUSTHUHT [ACCHBAMIU MIAPOHTHAR,
AacTaabku 6ockmapa xykymar KHIMHu puBosk-
AQHTHPHII OFFIYa ACOCHI HCAOXOTYH CH(ATHAL
XapaKaT KUAHIIN Kepak. Yinby coxapa I0KOpHAQ
KEATUPHATAH KaTOP XaAKApO KyAAAHMAAap aco-
CHAQ CTAaHAQPTAQp HIIAAG YHKHIII AOSUM;

— HOMOAMSIBUI XMCOOOTAQPHU YOI STHIIHU
parbaraanTHpHII Ba Oy Gopasa HMyA-iypHKAAp
MIIAQG YHKHIIT;

— TaAGMPKOPAApPHH ¥3 6030pAAPUHY KeHrai-
TUPULI BA MAXCYAOT CHpATHHU TAbMUHAALIAAPH
YIyH TabMHUHOT 3AH>KUPAQPUAATH MAbCYAMSITA-
PUHU XaAKAPO KyPCaTMaAapra acocaH aMaA K-
AVIIIAAPUHU PaFGaTAQHTHPHILL;

— KVMIM TtamorfianapyHK TapFUO KHAMIIAQ
OMMAHUHT CaBHACHHH ompui (Mabpy3aaap, ce-
MEHApAAp, OprdUHIAAp, OMMaBHIT AXOOPOT BOCH-
TaAApHAA MHTEpBbioAp Ba X.3.). KM Tamoit-
MAAQpU BA YHHMHI PHUBOKAQHUIIN OMAQH GOFAMK
TAAKUKOTAAD Ba HAUIPAAPHU PaFbaTAQHTHPHUIL;

— 6usnec Ba Tamkuaotaapra KIMHu pusox-
AQHTHPUII MAKCAAUAA MACAAXAT XM3MATAQPUHA
TAIIKHA KUALL;

— XOPIDKUM Ba KYII MUAAATAU KOPXOHAAAPAAH
OOIIKA PUBOXKAAHIAH AABAATAAPAA AMAATA OLIM-
paauran KFIM Ba XaAKapo CTaHAAPTAAPUIa aMaA
OTHIII TAPTHOAAPHHH XyAAH ITYHAQI Tap3aa Y36e-
KICTOHAQ XaM PHOSI KUAHIIAAPUHHU TAAA0 STHIIL

Ha6mwxon ABAYKOAHNPOB raitépaaam.
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Bupska caBposapm HaTI KaAapH
Bupixa 6r0aseTeHAapu
Koruposkasap, ALCTHHTAQP

TaHAOB Ba TeHAEpAApP
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KnmMMmaTAn KOFo3Aap 603opu
HIITHPOKYHAAPHHHHT MyXHM paKTAAPH

O BaskpoTamk

“TypoHO6aHK” aKIIMSIAOPAMK THXKOPAT OaHKH

Kenramu 6aHK aKI[HsAAOPAAPHHMHT HABOATAQH TamKapy yMymmit fimruanmin 2020 iiua 7 Hoa6ps Kynu coar 11.00

Aa TomkenT maxpu, IlaiixonToxyp Tymann, AGait KyJacH, 4-a yit MAaH3HAHAQ GJAHO JTHINIMHE MabAYM KHAQAH.

Kyn TapTtbun:

1. BanK aKIMSAOPAAPHMHMHT HABOATAQH TANIKAPH YMYMHI MMFHAMIIM CAHOK KOMECCHSCH IIAXCHI TAPKUOMHH Tac-
AMIKAQIIL.

2. “Typon6ank” ATB akijusiAOpAQPUHHMHT HABOATAAH TAUIKAPU YMYMHFT AUFHAMIIHHAHT PErAAMEHTHHHU TACAMKAALIL

3. BaHK KeHrauy ab30AapU TAPKUOHHI Gy TAALI MAKCAAMAA O KOATAH YPHHIa SHIU Ab30HH CaFAALL

4. PaHK 6aAQHCHAQH TAIIKAPU XHCOO PAKAMIITa OAHHTAH aKTHBAAPHI XHCOOAAH YHKAPHUILL.

S. “TypoH6aHK” aKIMSAOPAKK THXKOPAT GAaHKMHUHI SIHIY TAIIKHAMI TY3HAMACHHHI TACAMKAALLL

6. “TypoH6aHK” aKIUSIAOPAUK THXKOPAT GAHKM TOMOHHAAH GaHKHUHT apPUAAAHTAH IIAXCAAPH OHAAH KEATYCHAA GaHK-
HUHT KyHAQAUK XY)KaAUK GAOAHSITH XKAPAEHHAA AKIIMSIAOPAAPHUHT KeHMHIY MUAAMK YMYMHIT IMFHAMIINTAYa OYAraH AABPAA
TY3HMAHIIM MyMKUH GYAraH GUTHMAAD XaMAQ MUPHK OUTHMAAD PYIAXaTHHM AHUKAALI BA TACAMKAAIIL

VMyMuil IMFHANII JTKA3HAMIIN TYFPUCHAA Xabap Gepuin yayH akuusipopaap peectpu 2020 itua 16 okrs6pb xoaarura,
YMYMUiT HUFHAMIIAQ KATHAIIHII XyKyKUTa 9Ta GYATaH akgusaopaap peectpu 2020 A 3 HOSOPb XOAATHIA TY3HAAANL

Banx Kenramy akimsaOpAQpAQH IMIAXCHU TACAHKAOBUM XYMOKAT, AKIMSAOPAAPHHIHT BAKMAAAPHAAH 9CA IMIAXCHU Tac-
AMKAOBUHM XyJOKAT Ba KOHYHUYMAMKAA OEATMAAHTaH TapTHOAQ TACAUKAQHTAH MITOHYHOMA OMAQH HUFHAMIIIA KEAHIIAAPHHY
cypaniau.

Banx akipsipopaapu Ba yaap HoMuAAH Bakiasap 2020 iiua 7 Hos6ps Kynu coar 10.00 AaH 6011426 I0KOPHAQ Ky PCATHA-
raH MAH3HMAAQ PYHXATIa OAMHAAM.

Murnanman jTrasmm Gyiinaa Kymmmya ax6opoT XaMAA YHAQ Ky PHAQAHTAH XyXOKATAAp GHAQH KyilMAATH MaH-
3HATA Ba TeAePOH PAKAMAAPHIA MYPOSKAAT KHAHII OPKAAM TAHHITHII MyMKHH: JAEKTPOH MaH3MA: Www.turonbank.uz,
“Typon6ank” ATB Bom opucu (Tomxkent maxpu,A6ait kjuacy, 4-a yit) xaMaa GaHKHIHT 6apya PHANAAAAPH, TeAepOHAAD:
(+998 95) 144-60-00, 202-01-01, 202-70-70.

“Typon6ank” ATB Kenramm.

EJ 9bAOH! LF'_
“O’zparavtotrans” AJK

6o XHCOGIHCH AABO3HMHATA TAHAOH IAOH KHAHHAAH.

TaHAOBAQ MIITHPOK STHUII YIYH KU3HKUII 6uaAupran Ya6ekucron Pecrry6ankacy gpyKapoaapu Ba 4eT-3A AQBAATAQ-
pu $pyKapoAapu TaKA¥( STHAAAMAAD.

TanaoB Y36exucron Pecrrybankacy “AKIMSAOPAMK SKAMHSTAAPH BA AKIHSAOPAAPHIHT XYKYKHHH XHMOS KHAMII
Tyrpucnparn’ KoHyHu, Y36exucton Pecrybaukacu ITpesupeHTHHHHI “AKIMSAOPAMK JKaMUATAAPHAA KOPIIODATHB
601IKAPYB 3aMOHABHIT METOAAAPHHM SKOPHUIT STHII TYFpUcHAa’TH 2015 iina 24 anpeapars 4720-COHAR KAPOPH, KaMHST
ycrau Ba “O’zparavtotrans” aKIMSAOPAKK KAMUATHAA OOIIKAPYB PauCH XaMAQ GOIIKAPYB ab30AAPHHM TAHAOB ACO-
cupa caparab oaum’ PeraaMeHTH aCOCHAA 9AOH KHAHHTAH.

JKoiaammm massaan: Byxopo Buaosti, Koposya6osop Tymamu, Kapumu moccecn.

DaoAMATHHHHT aCOCHI HyHAAMIIAAPH: ABTOTPAHCIIOPT XM3MATAAPH.

AaBo3num Bomm: “O’zparavtotrans” AJK Gomr xpco6umc.

Basngasap: Vsbexucron Pecrybankacu KoHyHuanry Ba “O’zparavtotrans” AJK ycraBura acoca aMHUATHUHT
6apua $paoAMAT TypAAPUTa yMyMHIT PAXOAPAUK KHAHMILL.

TaHAOB HIITHPOKYHAAPHIA KyHAAAUTAH TaAabAap:

— oawit (MKTHCOAHI) MabAYMOT;

— MeXHATHH MyX0(a3a KHAMII, TEXHIKA XaB(CH3AUTH, HIIAAG INKAPHII CAHUTAPHSCH, EHFMH XaB)CH3AUIH Ba CAHO-
aT XaBYCHUBAMIH KOMAAAAPH XAMAQ HOPMAAAPUHHI GUAMII;

— THA GHAMIL: Y36€K Ba PyC THAAAPHAA IPKHH MYAOKOT, YeT-9A THAAAPHHH OHAHII KAAMPAQHAAL;

~ 5KAMHSAT GAOAMSTHTA TerHIIAN Y36ekucToH Pecrybankacy KoHyH akTaapuny, Yabexucron Pecrry6ankacu Basupaap
MaxKkaMaCHHHHT KRPOPAAPH, Y36€KHCTOH PeCITy6AMKaCH AQBAAT aKTHBAAPHHH GOIIKAPHII ATeHTAHIH, MAXAAAHI XOKHM-
AVK OPTaHAAPH XaMAQ 6OIIKa paxGapArK Ba HOPMATUB Xy OKATAAPHEL, KOPIIOPATHB GOIIKAPYB MPUHIMIIAAPHHY GHAMI;

— MyTaXaCCUCAMK Oyiida S MAAQH KaM GYAMAraH MyAAQT AABOMHAQ TAXKpHOara ara GyAuI.

TaHAOBAQ HIITHPOK 3THII yIYH HOM30A, )KaMHUSATIa TAKANUM STHIIH MIAPT GYATaH Xy#oKaTAQp:

— TAKAMM dTHATAH XyXOKATAAP PYHXaTH Ba AAOKA MAAYMOTAAPH K PCATHATAH XOAAQ TAHAOBAQA HIITHPOK OTHII yIyH
apusa;

— IMIAXCHHU TACAMKAOBYH XyJOKAT HYCXACH, MEXHAT AAdpTapUach HYCXACH EKM MEXHAT TAKPHOACHHH TACAHKAOBUM
XYKOKAT, OAMI MABAYMOT TYFPHCHAATH XyXOKAT HYCXACH XaMAQ KYIIIMYa MABAYMOTTA 9ra GJATAHAMTH TYFPUCHAATH
XYXOKATAAP HYCXacCH;

— l-uaoBara acocaH IMakAAQ HOM30A aHKETACH;

— TaHAOB TakAu(HU (AA0XUAQ KOHBEPTAQ EAUMAAHTIAH XOAAQ TAKAUM STHAHUIIH IIApT).

TaHAOB TakAM(¥ HOM30A TOMOHHAAH XaKHKATAATH MOAMSI-XY)KAAUK GAOAMSTH K PCATKMIAAPH ACOCHAQ MITIAAD THKHAAAL
Ba ypTa MCTHKOOAAA KOPXOHAHH PUBOKAQHTUPHIIHY CTPATETUK PEKACHHY Ky3A TY TUATAH GYAMIIM Kepak, OyHAA:

~ KOPXOHAHH KeAT'yCH HUATa 601m<ap1/m1 6yitnda aHUK pexacy;

— KAMHSTAQ MaBXKYA OJAraH MAaKCAaAAAPHH CAMAPAAX GasKapHIll, XaTaPAAPHHI TAXAMA KMAMII HATIDKAAAPH XAMAQ KOP-
XOHA TeXHHUK-MKTHCOANI BA MOAMSIBHI K PCATKMYAAPHHH SXIIMAALL, PAKO6ATOAPAOIIANTMHHI OIMPHII G inya TakAK;

— KOPXOHAHU PHBOXAAQHTUPHII yIyH MHBECTHLIS XAAO KA 6Fiiiya TakAnd;

— KOPXOHAHH aCOCHIT MOAHS-XY)KAAUK GAOAMSITH Ky PCATKMYAAPHHI SIXIIHAQIL 614 Ky THAQAUTAH TAKALD;

— JKAMHSTAQ KOPIIOPATHB GONIKAPYB TH3UMIHI TAKOMUAAIITHPHII OFiTida TakAud.

TanAOB yTKazuaapuran KyH: 2020 A 30 OKTI6pb.

Apu3aAap MAOBA KMAMHIAH XyyoKaTAap 6uaan 2020 ima 29 okrsbpraya, Aymanba-sKyma KyHaapu coar 8.00 pau
17.00 raua (maxaauii Bar 6yitnda) Byxopo Burositn, Koposya6osop Tymann, Kapum mocce Mansuau 6yitnga kabya
KHAHHAAU. DAEKTPOH MaH3HA: uzparavtotrans@mail.ru. Aroka yuayn reaepon: (+998 94) 540-45-67, (+998 99)
419-75-86.

TaHAOB JTKA3MAMINK OHMAAH OOFAHMK KYIIMMYA MABAYMOT OAMII YUyH XKAMISIT XOAUMAAPHH OOIKapHIN GYAMMEra
MyPOXaT STUNIMHTM3HU CYPAAMU3.

B 3

Vabexucron Pecrrybankacn AaBaaT akKTHBAAPHHH GOIIKAPHII areHTAUTH TOMOHHAQH 2020 #ira 12 OKTA6PD KyHH
11 Ta X§>KaAHK KaMUATAAPH yCTaB GOHAUAATH AABAAT AKLsL TTaKeT ((yAYII)AQPUHH UIMOHYAM GOIKApyBra Gepu yayH
TaHAOB JTKa3UAAM.

TaHAOB HaTI>KaAapu Kypa, 1 Ta XjKaauk skamusiTHAAry, ssiu “Neogalenpharm” MYKHunr ycras poHpuAaru
100 pous AaBAAT YAYIIMHY HITOHYAU GomKapysra 6epum 6yitnda “Consulting solutions group” MUK roau6 atu6
TOIHAAH.

daproHa TyMaHAAPapoO UKTUCOAMIT CyAMHHHT 2020 inA 8 oxTsi6pb Ba 12 OKTSOPb KyHIH XaA KHAYB KAPOPHIa aco-
can 4-1501-2004/1835-pakaman “Fer Orion Invest” MK, 4-1501-2004/1836-pakaman “Do’ Smatov Akramjon
Mirodilovich” MYDK, 4-1501-2004/1837-pakaman “Shahlo-Akbar” MUK xjkaAuk 0puTyBYs TAAOUPKOPAHK Cy6b-
eKTAAp COAAAAAIITHPHATAH TAPTUOAA GAHKPOT Ae6 OBTHPO ITHAMO, TYTATHIIIA AOUP HIII FOPUTHII SKOPUIT KUAMHIAH.
Cya Tyraruu 6omkapysancy oTu6 B.M. AapaKOHOB TallNHAQHTAH.

Kpepuropaapuunr 6upran imruarms 2020 s 10 Hos6ps kyru coar 9.00 poa aproma Busostn, Paproma maxap
ACH MabMyprit GUHOCHAQ JTKASHAAAL.

Kpeauropaap y3 Tanabaapu 6uaan 1 0ff MyAAATAQ KYHHAATH MAH3HATA MYPOXKAAT KMAMIIAAPH MYMKHH. XJ KaAHK
JOPUTYBYK CyODeKTAAPHUHT HU30MH, PYIXaTAAH JTTaH I'yBOXHOMACH, AYMAAOK MYXPH, IITAMITH TYTaTUII GOIIKAPYBYHCH-
ra 9bAOH YHKKAH KyHAAH 60mAa6 10 KyHANK MyAAATAQ TAKAM OTHAMATAH TAKAMPAA, 6EKOP KHAMHIAH A6 XHCOOAAHAAN.

Myposkaar yayn Qaprona susosty, aprona maxpu, Beaos kjacu, 47-yit. Tea.: (+998 93) 737-34-10.

Coser AKB «TypoH6aHK>

€006IIaer 0 MPOBeACHUH BHEOYEPEAHOTO 06IIero CoOpaHus aKIHOHEPOB, KOTOPOE COCTOHTCS 7 HOAGPst
2020 ropa B 11.00 mo appecy: ropop Tamkent, 100011, IaiixonTaxypckuii paiton, yanna A6as, 4-a.
IloBecTKa AHS:

1. Bmﬁop M yTBepP)KACHHE CYeTHON KOMUCCUU 6aHKa AAS BHEOYEPEAHOTO obmero coGpaHpm aKIIMOHEpOB.

2. YIBepXKACHHE PErAAMEHTA AASI IIPOBEACHISI BHEOUEPEAHOTO OBIIero CobpaHst aKIHOHEPOB.

3. Bribop HOBOro uAeHa COBeTa 6aHKA BMECTO BAKAHTHOTO B IIEASIX ITOTOAHeHHs cocTaBa HabalopaTeabHOTo coBera.

4. PaccmoTpeHHe BOTIPOCA O CITUCAHHMH AKTHBOB, HAXOASIINXCS Ha BHE6AAAHCOBBIX CueTax 6aHKa.

S. YrBepxaeHue HoBo# opranusaronHoi crpykrypst AKB «Typon6ask>.

6. OHPeAeAeHI/Ie CITUCKA B YTBEPIKACHHE BO3MOXXHBIX CAEAOK M KPYITHBIX CA€AOK, CBI3aHHBIX C Te](ymeﬁ XO3SIICTBEH-
Hot AeaTeabHocThi0 AKB <<Typ0H6aHK>>, ¢ ap PMAAMPOBAHHBIMU AUIJAMH AO CACAYIOIIETO FOAOBOTO obmero coGpaHmI
aKI[IOHEPOB.

Aara cocraBAeHHst peecTpa aKIMOHEPOB AASL OTIOBEIIIEHHsI O POBEACHHH 001Ijero coOpaHyis aKIMoHepoB — 16 okrsiopst 2020
TOAR, @ AATa COCTABACHHISI PEECTPA AKIIMOHEPOB GAHKa AASL TIPOBEACHHSI OOIIero COOpaHKst aKIMOHepoB — 3 HosiOpst 2020 ropa.

CoBer 6aHKa IPOCHT BCEX AKIOHEPOB UMETh IPH cebe AOKYMEHT, IIOATBEPIKAAIONIHIT AMYHOCTD, & HX IPEACTABHTEALH
HUMETDb IIPU ce6e AOKYMEHT, HOATBEPM(A&IOIHHﬁ AWUIHOCTD, U AOBEPEHHOCTD, Oq)OPMAeHHy}CI Ha OCHOBaHUU AeﬁCTBy]O]lIEI‘O
3aKOHOAQTEAbCTBA.

AxnpoHepsI 6aHKa U X IPEACTABUTEAH OYAYT IPOXOAUTH perucTpaiiio 7 Hosiopst 2020 roaa c 10.00.

C MarepmaAaMu IO TIOBECTKe AHS AAST 06mtero cobpanins akionepoB AKB «TypoH6aHK>» MOXKHO O3HAKOMUTHCS Ha
9AEKTPOHHOM carite: www.turonbank.uz, a Takke B roAoBHOM odrice Ganka 1o appecy: r. TamkenT, yaura Abasi, 4a, 1 BO
Beex puaMaAax 6aHKa.

Teaedonnr: +99895 144-60-00; 202-01-01; 202-70-70.

CoBer AKB «TypoH6aHK>.

“YukyproH-ér”
KyproH-€ér AJK
AKIMSIAOPAAPHUHHHT HABGATAAH TAIIKAPH yMYMHIT AHFHAMINN ¥ TKA3HAHIIH TYFPHCHAA XabapHOMa
XypMaTAu akiusipopAap!

“YuKyprOH-€F” aKIMIAOPAMK XaMHSITH Ky3aTys KeHramuausr 2020 itua 10 okTs6paarn Kapopura acocas XaMusT
AKLMSAOPAAPHHIHT HABOATAAH TAIIKapy ymMymuit iurranmmm 2020 ina 9 Hosi6pb Kyru coar 17.00 pa TomkenT maxpu,
I11.PycraBean kjaacy, 8-a yitaa sxoitaamras “Er-moit canoarn KOPXOHAAAPH~ YIOIMMACH MAKAMCAAD 3AAMAQ JTKASHAAALL

AxImsAOpAapHY pyrixarra oau coar 16.00 AaH 6omaanu6 coar 16.50 Aa TyraTHAaAM. YMyMUil HFHAKIL § TKAZHIIT
YUyH KaMHSAT aKusSAOpAapu peectpr 2020 inA 3 HOSOPb XOAATHTA TY3HAAAH.

AaexTpon mouTa MmausHAH: uchqurgonyog@inbox.uz.

Vurnanm kys Tapra6u:

1. “Y4KyprOH-EF” aKISAOPANK KAMUSITU CAHOK, KOMUCCHSICH 2b30AAPH TAPKUOUHH TACAMKAALIL

2. “YuKyprou-ér” aKIMsSAOPAKK XKAMISITH IKporst opranuHuur 2020 fina 7 okTsiopparn 302-coHAM TakaudH Ba
“Integral Invest” MK KKuusr 2020 itua 16 cenrsibpaaru I1-171-coHAM MHBECTUINS TAKAUPHHI Ky PHO GHKHIIL

3. “YuKyproH-EF” aKIMSAOPAUK SKAMHSITH YCTAB GOHAMHH Ky LIHMYA OANMI AKLFSIAD YMKAPHII AYAH GHAAH Ky TIAi THPHILL.

4. “YuKyproH-€r” akIIsIAOPAUK KAMUSTH KYIIHMYa OAAMI AKIMSIAAPUHUHT XOMAAIITHPHIT HAPXUHU OeATHAAILL

S. “YuKyproH-ér” aKIUSAOPAHMK SKAMUSTUHUHT KYIIMMYA OAAMI QKIMSAQPUHU YHKAPUII TYFPUCHAATU KAPOPHH
TACAMKAAQILL.

AKIMSAOPAQPHUHT YMYMHUE HUFHAMIINAQ KATHAIIMII Ba OBO3 6epm_u YYYH, aKIUAAOPAAPAQA MIAXCHU TACAUKAOBIN
XYOKaT, aKIMSAOPAAD BAKMAAAPHAL 9CA KOHYHUMAMKAQ OEATHAAHTaH TapTHOAL PACMHIAAIITHPHATAH HIIOHYHOMA 6F-
AVIITH AO3UM.

AKumlepAap YMyMHA AHUFUAUIIAQ K)“fpn6 YMKMAAQAUTAH MacaAaAsap Gyﬁnqa MabAYMOT Ba MaTepHaAAap 6uraan
Hamanran Busosity, Yukypron maxpu, Kyp6onaasnes xjuacy, 2-yiipa sxoiaamras “Yukyprou-ér” AXKaa ymby aprou
6GepuATaH KyHAQH 60IIAAG AMFHAMII JTKA3HAQAUTAH KYHTa Kapap coar 10.00 aax 17.00 rada TAHUIMAIIAAPH MYMKHH.

Teaepon: (+998 95) 303-88-23.

Kysarys kenrammu.

Kpeautopaap ankkarmra!

Hamanras TyMaHAapapo MKTHCOAMIT CyauHHHT 26.03.2020 imaparn 4-1601-2004/208-309-xaA KuayB KapopAapura acocad MUHIGYAOK TyMaHKAQ-
¥ KyMMAQIH TAKHUAOTAQP GAHKPOTAMKHIHI COAAAAALITHPHATAH TAMOMHAMAA GAHKPOT A6 TOMMATAH Ba Tyraruu >kapaéuu Goumanran: “Laylo Oybek”
(CTUP 303652721) ®X, “Madina Muhtasarxon” (CTHP 303633974) ®X, “Madina Munira” (CTHP 301525208) ®X, “Madyarovul Diyori” (CTHP
302557903) OX, “Mahammadjon Parpiyev” (CTHP 304748308) ®X, “Mingbuloq sanoat invest” (CTHP 303445417) ®X, “Mingbuloq zar oltini”
(CTHP 304308774) OX, “Mynosxar Mupsapaxumosa” (CTHP 303851799) @X, “Muslimbek Chilmatov” (CTUP 303615513) @X, “Muslimjon
Moydinovich” (CTHIP 303619143) ®X, “Omonovul paxtasi” (CTHP 304743955) ®X, “Oq Dala Diyori” (CTHP 303714904) ®X, “Muxammad
Zaxro” (CTHP 303405118) OX, “Oybek Zilola” (CTHP 303618714) ®X, “Navbahor Sadosi” (CTHP 301525175) ®X, “Nayman Oltin Chashmasi”
(CTHP 304744083) X, “Po’lat Yunusaliev” (CTHP 302911430) X, “Norhon Nigora” (CTHIP 302650622) ®X, “Nuriddin Bo’ston Hosili” (CTP
304752121) OX, “Nurli Zardaryo” (CTHP 303661229) ®X, “Porloq Achchigkul” (CTVIP 303631637) @X, “Oltin Mingbulog Diyori” (CTHP
302556549) ®X, “Qo’chqarali Xusanov” (CTHP 303661061) ®X, “Oltin Vodiy Makoni” (CTHIP 303633824) ®X, “Qo'qonlik Zohidjon” (CTVIP
303761278) dX, “Qolgandaryo Oltin Zamini” (CTHIP 303693537) ®X, “Qumli Dala Hosili” (CTVIP 303714498) ®X, “Qumtepa Oq Oltini” (CTHP
303272514) X, “Ra'no Rustamjonovna” (CTHIP 303064701) “Ruxshonabonu Jilosi” (CTHIP 303214839) ®X. Cyasusr 02.10.2020 finapars axpim-
Aapura acocan 4-rondaau cyp Gomkapysunc L1 Komuaos Tyrarni 6omkapyBancy 9Tu6 TaiiHAAHTaH.

Kapsaopra Huc6aras 6apya AAbBOAAPHH bAOH YHKKAH KyHAQH 6011146 GUP 0 AABOMIAA TYTaTHII GOIIKAPYBIHCH TOMOHMAQH KaOyA KpanHaau. Bankpor
KOPXOHAAAPHM MOAHSI-XJKAAUK (PAOAHSTHHI QAT KyPHIMAAH JTKA3HIII yyH ayAUTOPAUK HAOPAAAPH YPTACHAA TEHACP TAHAOBU 9bAOH KMAMHAA. TaHAOBAQ
KATHALIYBIMAAP TYTATHII GOIIKAPYBUKCHTA YHAOH UHKKAH KyHAAQH 60IIAA6 GHp Ot MyAAATAA Y3 TAKAU(AAPH GHAAH MYPOXKAAT KHAHIIAAPH MyMKHH. Barkpor
KOPXOHAAAPHKHT MyXp Ba 6ypyaK TaMraAapy KOPXOHAAAp pax6apAapy €Ki TabCUCUMAAPU TOMOHMAAH KOHYHAA GeATMAQHTaH 3 KYHAUK MyAAQT MHAQ CYA 6O-
IIKAPYBYHCHTa TOMIMPHAMArAH TAKAUPAL XAKHKHI 9MaC, Ae6 TOMHAAAM XaMAA GEKOP KMAMHAAHL.

Tyrarnm 6omxapysun Mansna: Havarran maxpu, A.Hasowit ijuacy, 72-yit.

Tea.: (+998 93) 401-29-22, (0-369) 233-08-37.

Kuunk 6usHec Ba XyCycHil TAAGUPKOPAKK CyObeKTAAPHHUHI 9KCIIOPTHHA KyAAAD-KyBBATAQII YXaMFApPMACHHUHT
Kopakaanorucron ¢puanasnra 2016 itua 25 Hos6pb KyHu 2/373-conan, Camapkanp ¢puanasvra 2016 ima 20 pexabpb
Ky 603-conau, Hapowmit ¢pramasura 2016 iina 19 pexabps kynu 347n-conan, Hasowmit ¢puamaanra 2016 ima 25 Ho-
s6pb KyHH 69811-conan, TomkeHT BuaosiTH ¢puanasura 2014 fua 22 sBaps KyHu 819-conan Apans Basupanrnnusr
XYAYAUI1 6OIIKAPMAAAPHAQH GePHATaH IyBOXHOMAAAP NYKOATAHAMIH Ca6abAl GeKOp KHAHHAAM.

Tomkent Aasaar IITapKuryHOCAMK HHCTUTYTH KOLIMAATH XOPIDKHI THAAAP aKAAEMHK AUIefin ToMOHHUAAH 2010
iua S uoapa CorBoapnes JKaxonrnp OamvskoH yram Homura Gepraran L Ne094734 (AUIAOMHHU pyiixaTra oAHII
pakamu Ne75) PAKAMAM AUIIAOMHHHT HAOBACH HyKOATAHANTH Ca620A1 GeKOp KHAHHAAH.

Tomxkent maxpu, Oamazop (C.Paxumos) Tymanu, 133-coHAn yMymuil ¥pTa TabAMM MakTabu TOMOHHAQH 1997
inapa Bakuaos ®appyx MupxamaamoBuy Homura 6epuaran Ne031191 pakaMAu iyKoAraH arrecTar 6eKOp KHAH-
HaAH.

TomkeHT AaBAAT TeXHHKA YHUBEPCUTETH Xy3yPHAATH S-aKapAeMHK AuLeii ToMoHHAAH 2019 ima 21 uonaa Hu-
mon6oes Acap6ex AKMaAXKOH Jram Homura 6epuaran L Ne375758 (auraomHu pyitxarra oaum pakamu Ne39) paxam-
A¥I AUTIAOM B Iy AUIIAOMHHHI MAOBACH MYKOATAHAUIU cababAn Gexop KuamHaAm.

YrepsHubrit arrectar o 11-aetHem o6menm o6pasosannn Ne300130 (perucrparmonsisiii N29), BbipanHblit 19 mions
1993 ropa cpeaHeit mkoaoit Ne263 Mupabaackoro paiioHa r. Tamkerra Ha umst Kapumosoit (HerMaTOBa) Asoruu Pa-
MUABEBHbI, CIUTATH HEAECHCTBHTEABHBIM.

YrepsHHBIE KAAACTPOBBIE AOKyMeHTHI ¥ AaH BTH Ha pooM, pacrioaoxeHHbI# 10 appecy: ropop TamxenT, FOnyca-
6Gapckuit paiton, yanna K. Maxcymosa, aoom Ne41/5, eipannsie BTH FOnycabaackoro paitona ropoaa TamkenTa Ha
nms Tpsrmnuaoit Aupun ITeTpOBHbI, CINTATH HEAEHICTBUTEABHBIMH.

VTepsiHHbIe aTTecTaT U BKAAABI (OLeHOUHSI AUCT) 9-AeTHeM o61mem o6pasoBanuu 3a Homepom U Ne0986314,
BbIAQHHBIEe 26 nioHst 2004 roaa cpepteit mkoaoi Ne142 Mupso Yayr6exckoro paiiona r. TamkenTa Ha ums Kapumosa
Aprypa AGAYAPMAHOBHYA, CINTATH HEAEHCTBHTEABHBIMH.

Vrepsinnprit roc. opaep N11-02/4868 or 13.11.2002 ropa Ha npaBo co6CTBEHHOCTH Ha KBAPTHPY, BHIAAHHBI Ha
nmst MuHHEAXMeAOBO 310rphl SIKy6OBHbI, C4NTATD HEACHCTBHTEABHBIM.

YTepsHHbIE KaAaCTPOBbIe AOKyMeHTHI U maaH BT Ha xBapTHPY, pacmoAoseHHyI0 O appecy: ropop TamkenT,
Mupso Yayr6ekckuit paiios, yauna Karra Aapxan 2-it Tymuk, oom N°6, ksaprupa NS, seiaanssie BT Mupso Yayr-
6exckoro paitona ropopa TamkenTa Ha umst XaitutoBoit I'yAHO3b1 MaxMyAOBHbI, C4NTATD HEAEHCTBHTEADHBIMH.

Bepynuit HoMuparu TOIKeHT MOAUTEXHUKA HHCTUTYTH TOMOHHAAH 1992 #ina 14 ntoapa Casaxos Baanp Panco-
By Homura Gepuaran L[B N076718S (aAuraomun pyitxarra oanm pakamu N21402 TH) pakaMau AUTIAOM FJKOATaHAH-
ru cababau Gekop KHAHHAAH.
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Kmwinok xyxanurn — 6apkapop
TAPAKKUET CCOCH

Aasomu. Bowu 115(2742)-116(2743) - conrapoa

MaMAaKaTUMI3AQ TIAHAEMESHUHT CaAOuil oKubarsapuHU
Gaprapad aTmMm 60pacMAd aMaAra OUIMPHATAH H3YHA 4Opa-
TAADMpAAp HATIDKACHAQ, KHIIAOK XYPKAAMTHUIA MAHAEMUSHHIHT
TABCUPH XAAOKATAH AAQpaKapa OyAMapm, Ae6  afTumra
TAa Xakkumus 6op. Y3bexucrom PecrybamkacH AaBAaT
CTATHCTHKA KJMHTACHAQH OAMHTAH AACTAAOKH MabAYMOTAQp
LIYHAQH AQAOAQT 6epapuky, 2020 MUAHUHT OUPHHYU SPMHAQA
HKTHCOAMET OUMpO3 OJACa-AQ JCHIIAA AQBOM ITAM. SIAmmu muku
maxcyaor (SIMIM) 255,3 Tpan. cym Ba 0,2 dpousra omra 6yaca,
yTraH AMAHUHT IIy AaBpHAA 6 QOM3 JCHII Ky3aTHAraH SAH.
TapMoKAap SATIM KyIHA-TaH KuiiMaTuHUHT yeumu 0,3 ¢pousHu
TamkuA 9TAM. Kuécaam yuyyH myHM aATHIIMMHM3 MyMKHHKH,
SKMH aTpodaa >KOMAAIITaH KJIIHH AABAATAAP TaHA33yAHH
6ompan xeunpmokaa. Kosorucronpa SIVIM 6upunun spum
timasnkaa 1,8 ¢omsra, Kuprusucronpa 5,3 dousra xamariras.
Poccus Mapkasuit banky MabAyMOTAapHra Kypa, MaMAAKaTAA
tnaauk AVIMuunr kamarivom 9,5-10 ¢ousHM TaIKHA dTapu.
XuTOM MKTHCOANETHAQ MKKUHYM YOpakAa 3,2 pomsra ycranura
KapaMar, GMpUHYY IPUM HHAAMKAAQ MAMAAKAT UKTUCOAMETH 1,6
domsra KUCKapAHL.

VIKTHCOAMETHUHT aKCapUST TAPMOKAAPHAA YTTaH HUAHMHT
Uy AABpHra HHCOATaH AMHAMHUKA CEeKHHAQIIraH OjAca-pa,
JCHII AQBOM 3TMOKAA. XU3MAT KypcaTuur coxacu 2,6 ¢pousra,
Kypuauin 7,3 $ousra, HCTEbMOA TOBAPAAPH UIIAAG YMKAPUILI
aca 1,2 pomsra ompu. CaHoar MIIAAO YMKAPHIT ACOCAH TOF-KOH
canoaru 20,1 $pous macaiinmura, 1,9 pouns xamarigu. Iy 6usan
6upra, 6apya caHOAT UIIAAG YMKAPUIIHHIHT 81 GOUSHH TAIIKIA
9TYBYM KAlTa UIIAANI CAHOATH 2,2 GOM3ra OmAM.

Xykymar aasaaapaars  Oaxopru mmmap MyBaddakusiTA
JTHIIN, MeBa-Cab3aBOTAAPHHUHI SIHTH XOCHAM HCTEBMOAYHAApIra
TYCUKCU3 eTu6 GOPHUIIM Ba CAHOAT XOAMMAAPU HINAAG YUKAPHIIL
BasudarapUHI OKAPHII YIyH HUCOATAH SPKUH XAPAKAT KHUAHIIH
ydayH 6Gapua 3apyp 4oparapHu KypAu. ByHAaH Tamkapu, Xykymar
O3MK-OBKaT ~MaXCYAOTAAPU XOKMUHH CE3HAAPAM  AAPaXKapd
OIIMPHIN, MAMAAKAT O3HK-OBKAT XaBPCH3AMIHMHH MYCTaXKaMAAII
Ba AyHEAQ O3MK-OBKAT €TKA3K0 OepHIN 3aH>KUPAAPHHUHT Y3HAMIIH
IIAPOUTHAA IKCIOPTHU OLIMPHIN OFIMda KEHI KJAAMAH HOpa-
TapOupAaapHu amaara omupau. Iy cababau, KUIIAOK XyIKaAUTIAL
9Ca AKCHHYA, YTraH HMAHUHT [Ty AABPUAA YCHIl 2,4 pOUIHH TAITKUA
KUATQH 6}'7Aca, SKOPHI MHUAHMHT 614an!114 SAPMHAQ COXaAa YCHII
2,7 ¢omsra Te3ramraH. JHI SKaAAA YCUII OAAMKIMAMK COXACHAA
Ky3aTMAMOKAQ — YTraH MHMAHMHI LIy AQBpUAAra HUC6aTaH ycum
Kypcarkuuu 16,7 GousHM TamKua KUAMOKAA. 2020 FMAHMHT SH-
Bapb-HIOAb OMAAPHAAQ MaMAAKATMMH3 KHIIAOK XY>KaAMIH nmaab
YUKAPYBYHAAPH TOMOHUAAH 498,7 MUAAMOH AOAAAPAMK KHIIAOK
X} PKaAUTH MAXCYAOTAAPH OKCTIOPT KHAMHAM.

Bupok, Y36eKkucToHAa TaHAEMIIS KHITAOK X KA AUTHTA TAhCHP
KypcarMaaM, AeraH QUKPAAH HMPOKMU3. YMYyMUH OBKATAAHHII
KOPXOHAAapHra HCOATaH KAPAaHTUH YeKAOBAAPUHHHI >XOPHUI
STHAMILK, TYPH3M COXACHHHHI JXHAAMI CHHOBAAPHH OOIMAQH
KEUMPUINK KAOU XOAQTAAPHHMHI 0apyacd KHUIIAOK XJIKAAUTH
MaxCyAOTAQpura OyAraH TaAaGHMHI Iacaiiumiura, HuAab
YUKAPYBYMAAP Ba  TABMHHOTYHMAAPHMHT  AAPOMaAAApHTa
JKUAAUH TAbCUP KYpCaTMaCAAH KOAMaAU.

KHIIAOK XJ>KAAMIM COXaCHHH PHBOXKAQHTHPUUIHHHI Y30K
MYAAQTAH HMCTHKOOAAQpH, NAHAEMHs [03ara KeATHpPTaH XaBd-
XaTapAap Ba JKAXOH TAXPUOACHHHM VPraHUII acOCHAQ YHH
PUBOXKAQHTUPHINTAa KAPATHATAH KyHHAATH Y0Pa-TaAOHMPAAPHU
aMaAra OMIMPUII MaKCAATa MyBOQUK XHCOOAQHAAN:

— Maiipd  KHMIIAOK — XYXKAAUTH  MAXCYAOTAApHU HumAab
YUKApYBYMAAp OHAQH KHUINAOK XJOKAAUTM MAaXCYAOTAAPUHU
KafiTa MIIAOBYM HMUPHK HIIAAO YHKAPHII KOPXOHAAAPH,
CaBAO-BOCHTAYU TAIIKUAOTAAP YpTacHAa “OMp KHMIIAOK — 6up

MaxCyAOT , €éKH “6Hp Maxaara — OMp MaxCyAOT” KaOH TH3HMAAp
aCoCHAA KOOTIEePAIiUst AAOKAAAPHMHH AT Kyituul, 6030p6om Ba
9KCIIOPTOOI MAXCYAOTAQPHH HINAAG YMKAPUIIHN KeHTAFTHPHUII
bopacupa XyAyAMI HIIAAO YMKAPHMII AACTYPAAPHHM HIIAAD
YHKHII BA AMAATA OIIMPHII;

— KHIIAOK XJ)KAAUTY MAXCYAOTAAPUHIHT MYaiisiH OUp TyPHHI
HIIAQG  UMKAPHINrA HXTHCOCAAUIYBHHHI a3aAAMKAApU  Ba
XaTAPAAPHHH XUCOOTA OAMII, CAMAPAAM HXTHCOCAQIIYB HYAHAATH
TYCUKAQPHY 0OAMO TamAam 6yiiuya Takau$Aap KUPUTHIL;

— “OMp KMIIAOK — OHMp MaxXCyAOT TAMOMHAM aCOCHAA MeBa-
cab3aBOT Ba OOLIKA XaPHAOPTHP XaMAA OKCIOPTOON IOKOPH
KyIIMMYa KUAMATIA 9Ta OKMH TYPAAPUHU ETHINTHPHII, YAAPHU
MHUPUK KOPXOHAAAP OHAAQH OMPTaAMKAA KAVTA UIIAALI TEXHOAOTHSICH
Oyiimda Gemya KyAAQHMAAap, PUCOAAAAp Ba OOIIKA aMaAwMit
KJAAQHMAAQp HIIAQD YMKHII, TAPKATHII, MIIAQD IMKAPFIIIHI HAMILH
aCOCAQ TAIIKHA KMAMIIINTA YCTYBOP BasKda cudpaTraa Kapanr;

— IOPMAMK IIAaXC TAIIKHA 3TMacAQH AEXKOH Ba XyCyCHUH yi
XjKaAuKAApH y4yH Y36exucrom Pecrmybamkacu Mapkasuit
GAHKMHMHI KAHTa MOAMSAQII CTABKACHAAH IOKOPH OYAMaraH
dous craBKacmpa TIOKOpAT OAHKAAPM TOMOHHMAAQH MeBa-
ca63aBOT Ba OOIIKA AUKBHA Ba SKCIIOPTTA MYHAATHPUATAH SKHH
TYPAQPMHU €THIITUPUII Ba KEHIAaUTHPHII XaMAQ YAAPHH KalTa
HIIAQII 6FiNda MUKPOKPEAUTAAD AXKPATHUIIHI TABCHS ITHIL;

— IIYHHHTAEK, MeBa-cab3aBoT Ba OOmIKA XapHAOPIHp Ba
9KCIOPTOOI SKMH TYPAAPUHH ETHIITHPHII BA YAAPHH KAHTa
HITAQINIHYM KYMAATHPUII XaMAQ KeHTAHTHPHII YYYH AEXKOH
XJ>KAAMKAAPH Ba MIICH3 QyKapoAapra KyIIMMYa ep ydJacTKa-
AApU DKPATHII, YAAPHU UMTHESAM IIAPTAAP ACOCHAQA 3apypHil
BOCHTa, MabAAFAQpP OMAQH TADMUHAAHHUIIMHY AT Ky HHIIL;

— FMPHMK TAIIKM CABAO BOCHTAYMAAPU Ba KAHMTa HINAAIL
KOPXOHAAQPMHMHT  cuaTAM MeBa-cab3aBoT Ba Iy Kabu
6030p6oI, KCIOPTra NJHAATHPHATAH 9KHMHAAD TYDPAAPHHH
eTHINTHPHUILN, YAAPHM CaKAQIl, KAAOKAANI, AACTAAOKM KaiTa
mmAam  6opacmpa  Maipa YHKAPYBYHAAPTA  Xap
TOMOHAAMa €PAAM KYPCaTHIIAAPUIa 3aMHH SIPATUII, HIIAAG

HIIA26

YUKAPYBYMAAPHM ¥3 ETHUIITHPITaH MAXCYAOTAAPUHMHI Xap
KaHAQM BasMATAA XaM COTHAMIINIA HIIOHTUPHIN Ba Oy 6opasa
$proyepc mapTHOMAAAPHU ACOCUAA GAOAMATHM MYATA K IHIIL;

— $AOAMATH SHIMAAH HYATa KYHMATAaH TeXHHKYM Ba Kach-
XyHAap MakTabAapuAa 3aMOHABUI KHIIAOK XY>KAAUTH ACOCAAPH
Oy#Ida KUCKA MyAAQTAU YKYB KYPCAQPH TAIIKHA STHII;

— COXaAd MAMHI-TAAKHKOT UIIAAPHHH STHAAQ )XOHAQHTHPHIL,
6ax<apHAaéTraH HAMHH-TAAKUKOT HMIIAAPUHMHT aMaAWETra
NYHAATHPUATAHAUIUIA aAOXHAQ 9bTHOOp Kaparum, OTM
OMAQH KUIIAOK XY>KAAUIM HINAAG YMKAPYBYMAAPH YPTACHAL
XaMKOPAUKHM aMaAAd PUBOXAAHTHPHII, y3rapysBdaH 0030p
TaAabAAPUAAH KeAMO YUKKAH XOAAQ COXA YYIYH MYTaXacCUC Ba
KaApAAp TaMEPAAIIHY HYATa KyHKII;

- KHIIAOK Xy KAAUTM HIIAQ0 YMKAPUIIMHE KAACTEPAU
PUBOKAAHTUPHIIHUHT IDKOOMI Ba CAAOHMI SKMXATAAPUHH
apTHOOpra oamm, OyHAQ TamabbycKOp AABAAT dMac, GaAKH
TYPAU MYAK ITAKAMAQ GAOAHAT KYPCATyBYM COXA KOPXOHAAAPH
OYAMIINIa aAOXHAQ IBTUOOP KAPATHIL;

— KHIIAOK XJPKaAMTHAQ aMAATA OLIMPUAAETIAH UCAOXOTAAP-
HUHT aCOCHI MaKCaAAQPHAAH OHPH — I0KOPH CUPATAM KHIIAOK,
XJOKAAUTU MaXCYAOTAApH MiAab nkapumaup. Kumaox xjsxa-
AWTVHU PUBOXAAHTHPHII CTPATETHICHAA XaM LIy XaKAQ ram 6o-
paau. IOxopu cudarau Ba xaB$CU3 KUIIAOK XJI)KAAUTH MAXCYAOT-
AapUHY MIIAAG umKapum yuyH OBHK-OBKAT XaBOCH3AUTHHHHT
xaakapo craHpaptaapu Hazard Analysis and Critical Control
Points (HACCP)ra %aBo6 6epa OAAAMTaH TH3UMHHU SPATHINTA
AAOXHIAQ 9BTUOOP KAPATHUII AO3HIM.

Axmaa ABAYBOXHAOB
I'yAncTOH AQBAQT YHUBEPCHTETH KaTTa YKUTYBIHCH.

Hctebmonyunap KanpuaTHHK
aHMKnaw byinya centabpb
OHH CYpOB HaTHXaNapH IbNOH
KHNHHAH

KTHCOAHMN TAaAKHKOTAAp Ba HCAOXOTAAp MapKasH

AXO0AH YPTACHAQ YTKA3HUATaH CYPOB HaTWXKAAAPHHH

9BAOH KHAAH, Y HCTEbMOAYHAAPHHHT KaHPUATHHI
AKC 3TTHPAAH.

Maskyp cypoB HATIDKAAAPH MAMAAKATAQ MKTHCOAMH (AOAAMK-
HUHI Y3TapUIINHA K)“rpcam6, MHAAMI MKTHCOAMETAATU KUCKA MYA-
AATAH TeHACHIIMSIAAPHHU [IPOTHO3AAIITHPHIIAA GOAAAAAHHUAAAL.

VIKTHCOAMIT TAAKMKOTAAD Ba MCAOXOTAAP MApKa3U HCTEBMOAUU-
AQp KafiQIATHHI QaHUKAQLI OYIIYa Xap OMAVK CYPOB HATIDKAAAPHHI
opaoH Kuapu (McTesmorauaap katidusTu nupexcr). CeHTA6PD oftn
YUyH yTKazuATaH cypoBaad kamu 3 S00 AQH OPTHK KMIIU MIITHPOK
3TH0, AXOAMHHHT Hapya KATAAMUHH — SKUHCH, E1IIH, AAPOMAAH Ba MAb-
AYMOTH GYi1M9a KATEropUsIAAPHI KAMPAO OATAH.

HcresMoaurAap KafipUATH UHAEKCH XAAKAPO TaH OAUHIAH METO-
AOAOTIAITa MyBOQYIK XUCOOAAHAAU.

MapAyMOT yayH: HCTePMOAIMAAP KAHPUATH HHACKCH UKTHCOAUI
MHAMKATOp 6¥AM6, axoau (yit X§KAAMKAQPH)HMHI MAMAAKATHUHT
HKTHICOAMIT XOAQTH XAKUAAIU PUKPAAPUHU 0GAXOAAIIra XM3MAT K-
Aapu. Maskyp MHAEKC MKKMTA KHCM — HCT€BMOAYHAAD TOMOHHAAH
JKOPUH MKTUCOAUM XOAAT Ba YAAQPHHUHI KEATYCHUAATH KYTHAMAAAPH
6axoaapraaH TamkyA Torrad. OAAQTAQ KyTHAMAAQp MKTUCOAUET Yca-
€TraHAQ SIXIIH, IACASETIaHAQ 9Ca EMOHPOK OYAAALL

HMupexc 0 pan 200 rasa uaTepBasAa 67an6, yruar 100 Aan 6asanp
OJAMII aXOAM OPACHAQ MKTHUCOAUETAA ONTHMUCTHK KYTHAMAAAp-
HMHT KyYAMAMTHHU QHTAQTAAM.

CypoB Harwkasapura Kypa, ceHTsiopp ormaa Mcresmondraap
Kaitpusry nHAekcr 90 6aHAHU TamKuA 3TAU (aBrycr — 87 6ana) Ba by
KYPCaTKU4 yTraH S orra HucbaTaH oHT I0KOpH XucobAAHAAM.

OBTHOOPAUCH, XYAAU LIYHAAN HHACKC CeHTA0pb orriaa AKIIIaa —
79, Bytox Bpuranmsiaa — 75, Poccnsipa — 89 GaHAHH TAIIKHA STTaH.
Asrycr oitraa aca 6y nHAeke Ykpantaaa — 68, Typxusiaa — 82, XKawuy-
6uit Kopesiaa — 79 GasaHY Kalip 9TraH.

Xyayanrap 6¥ituda oHr Karta KyTapuanm Cupaapé (+12 6anp),
Kamkaaapé (+6) Ba Xopasm (+5) BUAOATARPUAR Kalip STHATAH 6YA-
ca, 9HT KarTa macaimm Byxopo (- 4) Ba Hasowit (- 4) BuaosTaapupa
KY3aTHAAML

JKopwuii xoaar

CeHTSI0pD OFFIAQ MMM YPHUHAAP COHM YTTaH 6 ofira HUcCOaTaH
KyTIalTaHUHK MaAbAYM KUATAHAAD YAYIIH YTraH OMAAru Kypcarkud 13
domspan 19,1 ponsra erran. 11Ty 6riaas Gupra, MIITH JPHHAAPU COHH
KHCKAPHUIIIHI Ky PCATTAHAAD YAYIIH JTTaH 4 Ofra HICOATAH SHI KaM
XucobAAHAAM.

Kyrnamasap

VlcTe bMOAYMAAPHUHT KEAIYCHAATH YMYMHI KyTHAMAAAPHAQ OII-
THMHCTHK KaiQuaT Ky3a'n/mn6, YTran ofiparu Kypcarkuypas 1 6aHA-
ra opru6, 109 GaHAHM TAlIKUA STAU.

OBIU60PAUCH, MA3KYP OFIAQ PECITy OAUKAHIHT Gapua XyAyAAAPHAL
AXOAMHUHI KYTHAMAAAPHAQ IDKOOMIT XOAAT KaflA 9THAAM. XyCycaH,
CyPOBAQ KATHANITAHAAPHUHT 36 GOM3M KEATYCHAA MAMAAKATHHHT
MKTHUCOAMH XOAATH AXITMAAHHMIINHY, 25 POU3H 9ca EMOHAAIIMIINHY
KYTaéTTaHUHU OMAAMPTAH. 39 $OH3 PECIIOHACHTAAD 9Ca MAMAAKATAQ-
Y HKTHCOAUI XOAQT Y3rapMACAUTHHH MABAYM KHATaH.

[lynunraex, 25 ¢ons HINTHPOKIM KEATYCHAA Y3UHHHT AAPOMaAU
KYTIafMIIMHA KyTMOKAQ.

Ty 6raan 6upra, KefUHIH 6 OFAQ HIMMH JPUHAAPU COHH KyIIa-
MHIIMHY KyTaéTraHAap 30 GOM3MHY TAlIKHA 3TTAaH Ba MA3KYp YAYII
YTraH oiira HuCOATaH y3rapMaraH.

CeHrs16b 0MHAA CJPOBAA KATHAIITAHAAPHHIHT 78 pOHMSHHIHT Mab-
AYM KUAMIIIYA, AQBAAT TOMOHMAQH KYPHAAETTaH HHKUPO3Ta KAPIIK
4OpaAap eTapAH OYAMOKAQ.

HxTHCOAMIT TAAKHKOTAQP Ba HCAOXOTAAP MapKa3HHHHT
’KAMOATYHAMK OHAQH AAOKAAAP XM3MATH.

9BAOH

Kamkapapé suaostry, ITaxprica63 TymaHAapapo UKTHCOAriT cyarsmar 2020 iiva 29 asryctaaru 1802-1701 /371-M1H 103aCHAQH YHKa-

Kamkapapé Buaosity, SJkkaboF TyMaHAAPapO HKTUCOAMIT CyAnHUHT 2020 i1a 18 ceHTs6paaru xaa KUAYB Kapopaapy 6xaan SIkka6or
TYMaHUAAIH KyFMAAIH TAIIKUAOTAAD: 4-1806-2002/454-1mmm rosacraas unkapuaras, “Hoaup AGAHMYypOAOBHY” HOMAM GaAMKYH-
ank xysxasurn (CTHUP 202076064), (4-1806-2002/45S) “Masknaos Paxum Aanmeposny” pepmep xysxasurn (CTUP
301752170), (4-1806-2002/456) “Camanaap jran Bapas” pepmep xysxasnrn (CTUP 204938595), 4-1806-2002/457-3né-
eB Typcyn I'yaomosny” pepmep xyxaaurn (CTUP 301831681), (4-1806-2002/458) “Xymoron Illep Hypaau yran” dep-
mep xyxasurn (CTUP 204994970), (4-1806-2002/459) “Xonnaes Mynnc Aanmeposny” dpepmep xyxasurn (CTUP
303475142), (4-1806-2002/460) “Paydos Cepob6ex” xycycnit kopxonacu (CTUP 304821810), (4-1806-2002/461) “ya-
anes Maxom Mamarosny” dpepmep xyxasnrn (CTUP 300471823), (4-1806-2002/462) “Paxmonos Aasus Bosoposna”
depmep xyxasnkaapu (CTUP 205499478) copparamrupuaran Taptu6aa 6aHKpoT Ae6 9BTHPOd STUATAH Ba KAP3AOP KOPXO-
HaAapra HUCOATaH TYTATHIITA AOMP HII FOPUTHII OOIIAAHTAH.

Maskyp XaA KMAYB KapOpAapH 61AaH KOpXOHaAapHHHT cy (Tyrarnm) 6omxkapysuncu a1u6 Kysues Xoamypoa Hopko6u-
AOBMY TAiMHAAHTAH.

Iy myHOCabar 6naaH KOPXOHAAAP KPEAUTOPAAPUHHUHT 6upuHun furuammrn 2020 iva 18 Hos6ps KyHu coat 11.30 aa Sk-
xa6or Tymann ACH 6unocuaa 67au6 jrapn. IMFMAMIIAQ KATHAILTYBIMAQp IAXCHHH TACAHKAOBYH Xy OKATAAPH Ba KAP3AOPAUK-
HH TACAUKAOBYH Xy XOKATAAP XAMAQ COAMIITHPHII AAAOAATHOMACH GHAAQH KEAUIIAAPH IIAPT.

Cya Tyrarum 6omkapysancu X.Kysuesuunr mansuan: Kapmm maxpu, Haso MO, Kyn6otap kjuacy, 12-a yit, Tea.:
(0-375) 227-58-06, (90) 428-14-11, (99) 549-68-48.

Kpeauropaap kapspopra 6yAras Tarabaapu 6MAaH 9bAOH YMKKAH KyHAQH 9BTHOOPAH 1 0ff AABOMHAQ TYTaTHII GONMIKAPYB-
YHCH MAH3MAUTA MyPOXKAaT KHAMIIAAPH MYMKHH.

KopxoHaAap KPeANTOPAAPHHHHT 1-HAHNFHAMIIAAA KyPHAAAMIAH MACAAAAAD:

1. TyraTum 601KapyBYHCH XUCO6OTH.

2. KpeAuTopaap peecTpuHM TaCAUKAAQLIL.

3. KpeAHTOpAAp KMPUTAAUTAH GOLIKA MACAAAAAD.

TyrarnAaérran KOPXOHAAAPHH YCTaBH, I'yBOXHOMACH, MyXpP Ba TaMFaAapH (OAAAAHHIIAQH OAMHHG 6eKop KHAH-
HaHAMTHHH MabAYM KHAAMH3.

puaran axpuvu 6uaan Ilaxprcats rymann “Yayr6ex noman EKIIT” xycycnit kopxonacu (CTUP 200704082) ymymuitaamTy-
puAraH TapTHOAA GAHKPOT A€ IBTUPO STHATAH Ba Iy AABpraya Ml oAu6 6oprad ryrarum 6omkapysuncu C.Y30K0B ypHura
cya (Tyrarnm) 6omkapysuncy o116 Kysues Xoamypos Hopko6HAOBHY TallMHAQHTAH.

Iy myHoca6ar 61AaH KOPXOHAAAP KPEAMTOPAAPUHUHT HaBGaTaaru iuruanmy 2020 iina 19 Hos6pb kyru ccoar 11.30 aa
Ilaxpuca63 rymann ACH 6uHOCHAQ 67AKO JTaAn.

VMrHAMIIA KATHALIYBYHAAD MIAXCHHH TACAUKAOBYH XyXOKATAAPH Ba KAP3AOPAHKHH TACAUKAOBUM XYJOKATAAP XaMAQ CO-
AMIITHPHII AAAOAATHOMACH OMAQH KeAHIIAAPH IIAPT.

Cy ryratnm 6omxkapysuncu X.Kysnesnunr mansuan: Kapmu maxpu, Haso MOU, Kyn6orap kjuacu, 12-a yii, Tea.:
(0-375) 227-58-06, (90) 428-14-11, (99) 549-68-48.

Kpeauropaap xap3aopra 6yaran Tarabaapy OMAaH 9bAOH YHKKAH KyHAAQH 9BTHOOPaH 1 0if AABOMHAA TyraTHII 60IIKAPYB-
YMCU MaH3UAUTA Mypo)i(aaT ]QI/LAI/[HJ.AaPl/I MyMKI/IH.

HurnANIIAQ KyPHAAANTAH MACAAAAQD:
1. Tyrarum 60mKapyBurcy XHCO60TH.
2. Kpeauropaap peecTpUHH TaCAHUKAAIL

Ilaxpuca6s Tymann, Xoxumaiiaon MO, Yambma kjqacupa smab kearan laxprca6s Tymamn “Yayr6ex HOMAH
EKII” xycycnit kopxonacu (CTHIP 200704082) pax6apu XKa660pos Abpait 2015 fiupa Baor arranauru cababan 6up
Heya 6op MM Bra KuaupyBra 6eprAraH KOpXOHara TETHIIAW MyXp, TAMFA KOPXOHAHM yCTAaBU, I'yBOXHOMACH, KOPXOHAra
reruman 6yaran 1989 itnapa mmaab unkapuaras, papaar pakamu 18 AK 800 6yaran Kamas 55102 (' TTI AAB 0370366)
Ba 18 AO 788 6yaran T'as 5312 (TTI AAC 0270752) aBTOMAIINHAAAPH Ba TeXTACTIOPTAAPH H3CH3 HJKOATAHAUTH Tydaii-
AH 6exop KHAMHUG (METOAAOAOM TONMHPYBUCH3) AABAAT PYHXaTHAAH YHKAPHAASTIAHAHTHHH MabAyM Kiaamus. [llymra
Huc6aTaH 9BTHPO3AAP HOPOSHAUKAAP OYACA, 9AOH YHKKAH KYHAQH 9bTHOOpaH 1 0l AABOMHMAQ TYraTHII 6OMIKAPYBIHCH
MaH3HAHTa MypOaaT kuaumaapu MyMkut. (Kapmu maxpu, Haso MO, Kynb6orap xyuacn, 12-a yii, Tea.: (0-375) 227-
58-06, (90) 428-14-11).




@ bupxa

#118(2745)
17.10.2020

os30P K3

lloTeHuuan gng pocra LieH

EATBIN APArMeTaAA HMeeT XOPOIIHe ePCIEeKTHBBI AASI IIP OAOAKEHHS POCcTa. X0TsI
€ro CTOMMOCTb H BBIPOCAQ B ABa Pa3a 3a IIOCAEAHHE IISITh AeT, HO II0 CPABHEHHIO C
HeHoo6pa3soBaHneM Ha pOHAOBOM PBHIHKE 30A0TO CTOUT BCE elé OYeHb AELIEBO.

Ha prinke 30A0Ta coXpaHseTCs IOBbIIEHHAS
BOAATHABHOCTb, & ADarMeTaAA TOPIYeTCsl BOAU3H
yposrs 1900 soasapos 3a opHy yHIm0. OpAHAKO
MHBECTOPBI He AOAKHBI ITyTaThCs BHICOKHX KOAe-
GaHui1 11eH. A\ydIle IIOAYMATh O TOM, YTO C HaYaAa
Texymero 2020 roaa 30A0TO yKe IIOKa3aA0 OT-
AWYHBIA PE3YABTAT. JTO 3HAUUT, UTO Y SKEATOTO
AParMeTaAAa eCTh XOPOIIHI TOTEHITUAA AASL TIPO-
AOMKeHHS pocTa B caepayromem 2021 roay.

ITo cAoBaM aHAAMTHKOB, HEOTIPEACAEHHOCTD
Ha QMHAHCOBBIX PBIHKAX, KOTOPas CTaAa Apa-
BEpOM POCTa L]eH AO HOBBIX PEKOPAOB B aBIyCTe
9TOTO TOAQ, HUKYAQ He ACAACh.
ABa MeCsIIla 30A0TO CMOTAO YKPeIIUTb CBOM ypo-

3a mocaepHue

BeHb IIOAAEPKKH, OT KOTOPOTO OHO ITPOAOAXHUT
CBOM POCT B IOCAEAYIONIHE MECSIbI A0 HOBBIX
PEKOPAHBIX 3HAYE€HHUI.

B nacrosmee BpeMs 10 BceMy MHpPY MOXHO
HaOAIOAQTH [IOBBIIEHHYIO HEPBO3HOCTD BO BCEX
obaacTsx xusHepesTeabHOCTU. Ha aToM $pone y
AParMeTaAAa HeT ADYTOTO BBIXOAQ, KaK PAacTH B
nene. VIMEHHO B KPH3UCHBIE TIEPHOABI HCTOPUH
30A0TO IIOAB3YETCS CIIPOCOM B KaueCTBe 3alllUT-
HOTO aKTHBa. AaXXe eCAM APAarMeTaAA YKe He
OYAeT PaCTH B IjeHe AO KOHIJa 3TOTO TOAQ, TO BCE
PABHO MOXXHO OYAET C yBepEHHOCTDHIO CKa3aTh,
uT0 2020 rop 6BIA GAHTACTUYECKIM AAST PBIHKA
30A0Ta.

Y baddera ewie ogHa
NOKYMNKa

HBeCTHIIHOHHAsI KOMIIAaHHS MHAAHapaepa Yoppena Baddera xymmaa Bo BTOpOM
KkBapTaae 2020 roaa akiuu 30A0TopA06Gp1Baromein komnanuu Barrick Gold Ha cymmy
9yTb GOAee IOAOBHHBI MHAAHAPAA AOAAAPOB.

Ha psiHKe 30A0Ta cTasa GBICTPO pacmpo-
CTPAHSTHCS HOBOCTb O TOM, YTO KOMIIQHFS
Berkshire Hathaway, koTopast mpunapaexur
bBadppery, nuBectuposasa 563,5 MAH. posra-
pos CIITA B KaHAACKYIO 30A0TOAOOBIBAOLIYIO
kommanmio Barrick Gold. Temeps Mmuasmap-
Aepy TPHHAAAKHUT TOYTH 21 MAH. aKiu#
9TOr0 30A0TOAOOBITYMKA. XOTS paHbIIe MHA-
AUAPAEP CKEITHYEeCKH OTHOCHACS K HHBe-
CTULIUSIM B OKEATBIH APArMeTaAA, CYUTasl ero
6€eCCMBICAEHHBIM.

CoraacHo uMeromencss HHPopMaruu, Yop-
pen badder oxasaacs ma 14-m mecre cpeau
KpynHermux axkpuoHepos Barrick Gold ¢
aoaeit 1,8% axnuit. Teoperndecku Berkshire
Hathaway MosxeT B Ar06071 MOMEHT U30aBUTD-
Cs OT aKI[UN 30A0TOAOOBITYMKA, HO ITOCAE HO-

BOCTH O MOKYIIKe CTOUMOCTD OAHOM aKIJMH BBI-
pocaa Ha +11%, Ao 30,13$, xoTst B HauaAe ropa
eé CTOUMOCTb cocTaBasiaa 17,808.

ITapaaaeabHo ¢ HOBocTbIO Ipo Barrick Gold
TAKOKe MPOUCXOAUA POCT IjeH Ha 30A0T0. OpHa
YHIIMS )KEATOTO ApParMeTaAAa TOProBaAach Ha
croToBoM priHKe 1m0 1984$ — pocr Ha +2%.
CTOMMOCTb 30A0Ta B €BPOIEHCKON BAAIOTE
BbIpocAa Ha +1,8%, o0 1671 eBpo. OpHa yHIUS
cepebpa ToproBasach Ha oT™MeTke 27,31$, nau
23,01 espo (+3,2%). Texymyo AMHAMHUKY Ha
PBIHKE AParMeTaAAOB OIIPEAEAsieT B OCHOBHOM
CUABHBIN CIIEKYASTHBHBIN CIIPOC, B TOM YHCAE
CO CTOPOHBI MOAOABIX TpPeHAEpOB, KOTOpbIE
noab3ytorcs nomyAspueiM B CIIA mpuaosxe-
HueM Robinhood.

MUMnopT nowen
Ha NOHMXXEeHHue

ypenxas 6upsxa B Crambyae ony6an-
KOBaAa AaHHbIE IIO MMIOPTY Apa-
TOIEHHBIX METaAAOB B CTpPaHy IO
HTOraM CeHTSA6ps Tekymero 2020 ropa. U3
HHX CAEAYeT, 4YTO HMIIOPT 30A0Ta H cepebpa
B CTPaHy 3aMeTHO CHHU3HACS IO CPAaBHEHHIO
C aBrycroM, BO BpeMsi KOTOPOro HMIOPT
AparMeraAAoB ObIA oueHb BBICOKHM. OpHa-
KO IO CPaBHEHMIO C CeHTAOpém 2019 roaa

HMIIOPT APAarMeTAAAOB B 3TOM I'OAY OKa3aA-
Cs1 B IIAIOCE.

Taxum 06paszoM, UMIIOPT 30A0Ta B Typriuio
B ceHTs[Gpe 9TOTO TOAa COCTaBHA 34,13 T (B aB-
rycre 6p1a0 37,57 1, a cenrsibpe 2019 — 12,15
). Kpome T0r0, B centsi6pe 6b140 MIOpPTUPO-
BaHO 67,24 T cepebpa, XOTs B aBIyCTe 9TOT IIO-
KaszaTeAb cocraBua 102,66 1, a B cenTs16pe 2019
ropa — 23,32 1.

YeM pacnnayuuBaeTcs
BeHecy3na?

€HEeCy3Aa ONAAYHBAAA IOCTABKH HPAHCKOM HEPTH C MOMOIBIO JKEATOIO APAarMeTaAAa,
KOTOPBIi ABASETCS yHUBEPCAAbHOM BaAIOTOM M OAHMM U3 CaMbIX AMKBHAHBIX aKTHBOB.
Takum 06pasoM, o6e CTpaHBI CMOTAH 00O0MTH AaMePHKAHCKHE CAaHKIIHH, OT KOTOPBIX

OHH CTPAAAIOT YK€ MHOTHE T'OABIL.

ITo cooOuwieHHI0 HEKOTOPBHIX apabCKux
CMU, 30A0TO CTaAO AASL BAacTel Benecyaabt
CIIACATEABHBIM KPYTOM, C IIOMOIIBI0 KOTOPOTO
OHH CMOTAM T'apaHTHPOBATb IIOCTABKH dHep-
roHocuTeAeil. B coobumennn roBopurcs, 4To
AQTHHOAMEPHKAHCKAsI CTPAHa OOMeHsIAa 6OAB-
Ioe KOAMYECTBO CBOErO 30A0Ta Ha MPAHCKYIO
HedTp. XoTsa Benecyaaa cama BaapeeT kpym-
HeMIIUMH 3aIlacaMy He(TH, HO OHA B OCHOB-
HOM AOOBIBaeT TSDKEAYIO HePTh, KOTOPYIO MOX-
HO OYHMCTHTb TOABKO C IIOMOIIBIO AOOABACHIS
APYTHX COPTOB He(pTH.

Benecyaabckoe 30A0TO OBIAO AOCTABAEHO B
Terepan Ha caMOAETe, YTOOBI H30EXKATH HEHYXK-
HBIX IPOOAEM, KOTOPbIE MOTAH 6bI BOSHUKHYTh
BO BpeMsi APYTHX BHAOB TPAaHCIOPTHPOBKH.
Aeao B Tom, uto Benecyana u Hpan Bot yxe
MHOTHE TOABl CTPAAAIOT OT 9KOHOMHYECKHX
cankrmit CIITA. C moMomibio XEATOro pAparme-
TAAAQ OHH CMOTAM OOOMTH BCe OTpaHHYEeHHs,
KOTOpble MOTAM Obl BOSHHKHYTb IIPU OIIAATE

uarnbiMu AeHpramu (QuHAHCOBbIE GaHKHO-
TBI, BBINyIIeHHbIe TocypapcTsoM, Ho 100%
He o0ecredeHHble 30A0TOM M APAaroLjeHHBIMU
METaAAAMHM, YbI0 HOMHHAABHYIO CTOMMOCTD
rapaHTHpPYeT FOCYAAPCTBO Kak aMHuTeHT). Oa-
HAKO HeT HUKAKO# MHGOPMAIIMHU O TOM, CKOAD-
KO MMEHHO 30A0Ta 6b1A0 mepepano Terepamy.
Cxopee Bcero, peub HAET O AEBATH TOHHAX
XKEATOTO AParMeTaAAd, KOTOpbIe OBIAM OTIIPaB-
AeHbl B Mpan emgé B ampeae aToro roaa.

CTOoNT HAIIOMHHTDb, YTO B IIPOIIABIE TOADI
IIOAOGHbIE TOPTOBbIe B3AMMOOTHOLIEHHS HA0-
AIOAAAUCDH Takoke Mexxay Typrmeit u Mpanowm.
Poccust Toxe SABASIETCS BaXKHBIM TOPTOBBIM
mapTHépoM VpaHa 1 BAapeeT Ipu 9TOM 6OAb-
IUMHU pe3epBaMu 30A0Ta. JKEATHIA Aparme-
TAAA TOCTENEHHO CTAHOBUTCS BAAIOTOHM AAS
OCYIECTBACHHS MEKAYHAPOAHOH TOPIOBAM
B TeX CAyYasx, KOrAQd BO3HHKAIOT IpoOAe-
MBI IPH BeAGHHH OHM3HeCa TPAAUIHOHHBIMU
CPeACTBAMH.

llepcneKTUBbI He paayioT

o caoBam Illona @uaepa, mpesnaeHTa U AUPeKTOpa XepAk-ponaa Equinox Partners,
Pacnpoaa’ka 30A0Ta SIBASIETCSI OGBIMHBIM SIBACHHEM AASL «Obrubero poiaka>. OH Ha-
CTPOEH BeChMa ONTHMHCTHYHO IO MOBOAY AAAbHEHINNX NMePCIEeKTHB KEATOTO Apar-

MeTaAAa M aKIHi AOOBIBAXOIMX KOMIIAHHUI.

CBOI0 TOUKY 3peHIs OH 060CHOBBIBAET ACHEXXHOM oAnTHKOM LleHTpassHoro 6anka CIIIA. Ms-
3a KPU3HUCA BEIPOC AeQHIIUT OIOAKETOB Pa3HBIX YPOBHEH AO PEKOPAHBIX 3HAUeHUH. DKCIIepT He pac-
CYMTHIBAET HA CKOPOE BO3BpalleHre K HOpMaAbHOMY moAokeHHIO AeA. Ckopee Bcero, eppeseps
IPOAOAXKHT IIPOBOAUTD arPeCCUBHYIO ACHEXHYIO IOAUTHKY.

ITo muenuro Quaepa, GpHHAHCOBBIE BAACTH OYAYT ACAATh BCE BO3MOXKHOE, YTOOBI He AOIYCTHTb
BO3HUKHOBEHUS AepASIIIMY. AASI HUX 9Ta caMast 6oAblIast orracHOCTb. OH Takke CIMTAET, YTO BO3BPA-
ImeHue K 30A0TOMY CTAHAAPTY B TEKYIIHX YCAOBHSIX HEBO3MOXHO.

YCcKopeHHOe nageHue

TaTHCTHYeCKas: cAyx6a FOxxHo#i APpuKu omyOAHKOBaAa AQHHbIE 0 HPOH3BOACTBY

30A0Ta B CTpaHe II0 HTOraM aBrycra rexymero 2020 roaa. M3 Hux caeayer, 4To B Imoc-

AepAHeM Mecsilie AeTa OBIAO0 CHOBAa AOGBITO MeHbIIIe KEATOTO APAarMeTaAAd, YeM FOAOM
panee. IIpomecc CHI>KeHHSI 3TOTO MOKA3aTeAsI yCKOPHACS.

VI3 OIyOAMKOBAHHBIX AQHHBIX CAEAYET, UTO
IIPOM3BOACTBO 30A0Ta Ha Hadaro oceHu 2020
roAa CHM3UAOCH Ha 14,8% 110 cpaBHeHuIO ¢ KOH-
oM Aeta 2019 ropa. 1o 03HAYAET, YTO MAAEHUE
9TOrO IIOKA3aTeAs] 3aMETHO yCKOpuAaoch. Ha-
TIpuMep, B MIoAe mapeHue coctaBuao 10,1%. Oa-
HAKO PeKOPAHOE MaAeHHe IIPOU3BOACTBA 30A0-
ta B FOAP npousomao B anpeae 3Toro ropa Bo
BpeMsI KAPAaHTHHHBIX OTPAHMYEHHI B CTpaHe Ha
¢$oHe pacnpocTpaHeHHs KOpoHaBUpyca. Toraa
CHIDKeHHe cocTaBHAO 60,7%. Crarucrudeckas
cAyx0a He IIyOAUKyeT TOUHbIe LD, A AUIIb
YKa3bIBaeT H3MEHEHHS B IIPOIIEHTAX.

B raasa 6pocaercst ToT pakt, 4TO Ha PoHe
TAAEHUSI TIPOU3BOACTBA 3AMETHO BBIPOCAHM ITPO-

AQKH JKEATOTO AParMeTaAAd B ADYTHe CTPaHBL
Hanpumep, npoaaxu 3oaoTa B asrycre 2020
roAd BBIPOCAHM Ha 7,6% IO CpaBHEHHMIO C IPO-
IIABIM TOAOM, AO OTMeTKH 7,99 MApA. paHa,
YTO COOTBETCTBYeT 411 MAH. €BpPO, XOTS B UIOAE
6b1A0 npopaso Ha 8,89 mapp. panp. CrouT Ha-
MOMHHUTS, 4T0 B IOsxHOM AdprKe BBITyCKaeTCs
TIOITYASIpHASI BO BCEM MUP€ 30A0TasI UHBECTHITH-
onHas MoHeTa «Kproreppanp>. A¢duHaKHbIH
3aBoa Rand Refinery npoussoaur raske 30A0-
TBIe CAUTKH AAST MEXKAYHAPOAHOTO PhIHKA.

Obmue paHHBIE IO AOOBIBAIOLIEHl OTPACAH
IOAP cuusmaucey Ha 3,3%. ITpu aToM A0AS 30-
AOTa B AOOBIBAIOIEN OTPACAU CTPAHbI CHHU3HU-
Aack Ha 1,9%.

HoBble OXXMgaHUA

HaanTHYecKass kommanus Capital Economics omy6anmkoBasa cBOil OGHOBAEHHBIN
IPOrHO3 0 IleHaM Ha 30A0T0. 06 5ToM coobmaeT nHpopManmonHoe arenTcTBo Kitco
News, KOTOpOe OCBeIaeT PhIHOK AParoleHHbIX METAAAOB.

ITo MHeHHIO OPUTAaHCKUX AQHAAUTUKOB, K
xoH1y Tekymero 2020 ropa CTOUMOCTb 30A0Ta
cHoBa BbIpacTeT A0 orMeTku 2000 poArapOB 3a
VHIIFIO, a K KOHITy caepyromero 2021 roapa opHa
YHIUS 30A0Ta AOAKHA cTouTh 2100 pA0ArapOB.

B 0630pe KOMIIaHHK TaK)Ke TOBOPHUTCS, YTO
30AOTY NPHUXOAUTCS CeMYac COMpPOTHBASITHCS
YKpeIACHHIO aMePHKAHCKON BAAIOTbI, OAHAKO
HH3KHe peaAbHble IPOLIeHTHBIE CTABKU OYAyT
BCE PaBHO OKA3BIBATh HA HETO AABACHHE, UTO

OyAeT MOAAEPKHUBAOIIMM GAKTOPOM AASL PBIH-

Ka 30A0Ta. APYrUMH (PAaKTOPAMU MOAAEPKKU
AASL JKEATOTO AparMeTasra OyAyT BBICTYIATb
OIaceHHs [0 IOBOAY POCTa MHQPASILIUU U pac-
TYIIMA MHTEpeC CO CTOPOHBI MHBECTOPOB K
6€e30MacHBIM aKTHBAM-Y O eXKHIIaM.

CoraacHo AaHHBIM AOHAOHCKOM accolua-
LJUM YYACTHUKOB PBIHKA AParMETAAAOB, B Xpa-
Huanmax Aonpona xpanurcs 8.800 T 3oaoTa.
LBMA o6emaeT cAeAaTh AOHAOHCKHI PBIHOK
60Aee OTKPBHITBIM, HO Y QHAAUTHUKOB HMeeT-
Csl BCE elé O4eHb MHOTO BONMPOCOB IO 3TOMY
noBoay. ITocaepHHe MecsIBI OKA3aAMCh AAS
MHPOBOTO PHIHKA 30A0TA OY€Hb TYPOYACHTHbI-
mu. KapaHTHHHBIE MepBI U3-32 KOPOHABHpYyCa
HAPYUIUAU TAOGAAbHBIE IIEIIOYKU IIOCTABOK
30A0Ta AO KOHEUHBIX IOTpebuTeeit. Ilensr Ha
30a0T0 B Hpto-Mopke u AOHAOHE 3HaUMTEAD-
HO OTAMYAAHCH APYr oT Apyra. Cpeau uHBe-
CTOpOB YIIAaAO AOBepuUe K $bIOYepCHOMN OupsKe
COMEX B Hrro-Mopxke u3-3a eé Hecroco6Ho-

CTHU BOBpEMsI IPEAOCTABUTD PpUIHMIECKHUIT Apar-
MeTaAA. AASI 9TOTO el IPHUIIAOCH 0OpaIaThCs
3a TIOMOIIBIO K Pa3HBIM CTPaHAM MHpA.

PocT HepOBepHS K TPAAUIIMOHHBIM PHIHKAM
30A0Ta, KOTOPbIe PAGOTAIOT B OCHOBHOM C IIPO-
M3BOAHBIMH OT 30A0Ta MHCTpyMeHTamu (pe-
PHMBATHBAMM), CKA3aACS TAKKe HA PeryTaruu
AOHAOHCKOTO PbIHKA AParMeTaAAOB. AHAAUTH-
KU Y 9KCIIEPTHI XOTAT 3HATD, CKOABKO PEaAbHO
$U3NIECKOTO 30A0Ta XPAHUTCS B AOHAOHCKHX
XpaHHAMIIAX.

YroOBl 0CAAOUTH BO3-
pocCwIuil ypoBEeHb HEAO-
BepHst K PBIHKYy 30A0Ta B
Aonpone, LBMA omy6an-
KOBaAa OTYET, B KOTOPOM
FOBOPHTCS, UTO B XPAHHAH-
max banka AHrauu u Apy-
TUX HHBECTHUIIMOHHBIX OaH-
xoB u kommanuit (Brink's,
HSBC, ICBC Standard
Bank, JP Morgan, Loomis,
Malca Amit) xpanutcs
282,62 MAH. YHIIUI XEATO-
IO AParMeTaAAd, YTO COOT-
BercrByer 8.789 T. Temepsn
LBMA 6yaer my6AuKoBaTh
9TU AQHHBIE Ha eXeMeCsd-
HOI OCHOBe, XOTsl PaHbIIe
OHH ITyOAMKOBAANCDH OAMH Pa3 B TPHU Mecslia.

B Aonpone xpaHuTCs 30A0TO, KOTOpOE
npuHapaexxutr ETF-dompaMm aas obecmede-
HHS CBOUX aKIUi PUBHIECKUM APArMETAAAOM.
Hampumep, 30A0Tble pe3epBbl KpyMHeFIero B
mupe ETF-porpaa SPDR Gold Shares Beipoc-
AM ¢ MapTa Ha 317,27 T U COCTaBASIOT Temepb
1.251,5 .

B coBpeMeHHBIX YCAOBHSX, KOrAQ Hapylie-
HbI TAOOAABHBIE [JEIIOYKU [IOCTABOK APAroljeH-
HBIX METAAAOB, OYEHD BAKHO OBITD yBEPEHHDIM
B TOM, 4TO B BalleM GaHKe MAM MHBECTHUI[HOH-
HOV KOMITAHHU MMEETCSI AOCTATOYHO u3nde-
CKOTO 30A0TA Ha CAyYail, €CAM OGOABIIMHCTBO
HHBECTOPOB 3aXOTST €ro 3abparb. DKCIEPThI
COBETYIOT XPAaHUTb CBOM APArMeTaAA BHe OaH-
KOBCKOI CHCTEMBI, YTOOBI K HEMY BCerpa ObIA
OBICTPBIN AOCTYIL.

Asxamar6ex SAYPBEKOB.
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JNEKTNO0YCOoB CTaAHeT
onblue

0A Ha3aa, B ceHTsI6pe 2019 roaa, aaekrpobyc Vitovt Electro E420 Bnepssre npo-

exaA mo ceoeMy Mmapmpyry B TamkenTe. MammHa SIpKO->KEATOTO IIBeTa IPOH3BOA-

cTBa npeanpusTas «Beakomvynmam> (Beaapycn) 6b1aa AOCTaBACHA B CTOAHITY
V36exncrana ¥ ¢ yCexoM IpPOLIAQA TPeXMeCsIYHbIe HCIbITAHM.

C navaa Mapra Tekymero ropa B Tamkente
IPOXOAMT TECTHUPOBaHKe daekTpobyc Yutong xu-
Tarickoro mpousBoAcTBa. OH paccunran Ha 70 mac-
CKHPOB U CLIOCOOEH IPOEKATh HA OAHOL 3apsiAke
okono 300 km.  Bcero AO «Tommmaxaprpancxus-
Mar>» Iaanupyer npuobpectn 300 aaexTpobycos
OOABIIION BMECTHMOCTH M 3apSIAHBIE CTAHIJIH.
MEIHIICTEPCTBO TPAHCIIOPTA Y30€KHCTaHA OITyOAH-
KOBAAO AAS OOCY>KAGHHS TIPOEKT TTOCTAHOBACHHS
Kab6utera MUHICTPOB O IIporpamMme 0GHOBACHUST
HOABIDKHOTO cocrapa npeanpusaTuit AO «Tommma-
XapTpaHcxusMar> B 2021-2023 ropax.

B mpoexTe OCTaHOBAECHISI OTMEYAETCS, ITO
9AEKTPOOYCHl OOABIION BMECTUMOCTH IIPOU3-
BopcTBa Beaapycu u Kuras B 2019-2020 ropax

YCIeIIHO MPOUIAM HCIBITaHMs B TamikeHTe.
CoraacHo AOKyMEHTY, IPEAAATAeTCs eKETOAHO
3akymarh o 100 2AeKTpOOyCcOB GOABILION BMe-
CTUMOCTH U 3apsiaHble cTaHImu. ITocTaBmuka
[PeAAAraeTcsi OIPEACAHUTD Yepe3 TEHAEP.
O6masi CTOMMOCTb IIPOEKTa COCTABUT
1 TpAH. CyMOB. B 4acTHOCTH, €XXErOAHO IAAHH-
pyeTcs HampaBAsATh 325,5 MApA. CYMOB Ha IIO-
Kynky 100 aaexrpobycoB u oxoao 30,5 MApA.
CYMOB Ha IpPHOOpeTeHHe 3apSAHBIX CTAHIIUIL
O>xupaeTcs, 4TO MpOeKT OyaeT (HHAHCHPO-
BATBCSL 32 CUET KPEAUTA <« Y3IIPOMCTpOMbaH-
Ka». Kpeaur OyaeT BbIAeACH CPOKOM Ha 7 AeT
IO CTaBKe peduHaHCHpoBaHUA lleHTpasbHOTO
6anxa (ceftaac — 14%) ¢ mapsxeit He Boime 0,5%.

Chevrolet roToB 0CBaMBaTh
HOBbIE DbIHKN

195 AucTpu6b0TOPOB M AHAEPOB 11 cTpaH corpyannuaroT ¢ kommanueii UzAuto Motors mo
9KCIIOPTY AerKOBBIX aBTOMOGHAeH 1moa 6penpom Chevrolet. IlepBoiMu MOAEASIMH, AOCTYII-
HbIMH ¢ MapTa 2020 roaa B Poccun, Kasaxcrane n Beaapycu mop 6penaom Chevrolet, craan

Spark, Nexia u Cobalt.

UzAuto Motors ympapasieT AUCTpUOyIHeit
Chevrolet B Poccuu, Kasaxcrane u Beaapycn.
W ecau paHee K AMAEPCKHM LieHTpPaM He IIpH-
MEHSIANCh TPeGOBaHMs [0 TOPTOBBIM IAOIIAA-
KaM U CEePBHCY, CETOAHS KKADBI aBTOCAAOH,
peaansyromuit asromobuan UzAuto Motors,
AOAXEH COOTBETCTBOBATb BCEM TPeOOBAHUSIM
Chevrolet.

B uwacTHOCTH, Ha CETOAHSIIHUI A€Hb B
Poccmiickoit epeparuu yxxe aAedicTByer 24
AMAEPCKHX I[eHTpPa, COOTBETCTBYIONIUX OTHM
crarpapTaM. K KOHITy ropa AQHHBIH ITOKa3aTeAb
naaHupyeTcs aooBectu A0 SO0. B jeaom Ao korma
road KOAMYECTBO AMAEPCKHX IIEHTPOB IIO BCEM
9KCIIOPTHBIM PBIHKAM IPEBBICUT OTMeTKy 120.

(EpMar) B Y30eKUCTaHe

AO «¥Y36eKHCTOH TeMHPp HyAAApH > BRIOHPAET POCCHICKAE MAIINHBI H3-32 BBICOKHX TeX-
HHYECKHX H XOAOBbIX XaPaKTePUCTHK, OBBIIIEHHON MOITHOCTH, a TAK)XXe YA0OCTBa 9KC-

MAYaTaIjMH B TeX00CAy>KABaHHUs.

HoBouepkacckuil 3AeKTPOBO30CTPOUTEAD-
HBIN 3aBOA (BXOAI/IT B cocraB AO «Tpancmam-
X0AAMHT> ) Tiepepas AO «Y36exucton temup
fyanapu> emje Tpu aaekTpoBo3a 39CSK «Ep-
MaK>» AASI TPy30BBIX cOCTaBOB. KOHTpakT Ha ux
[IOCTaBKY B PeCIlyOAMKY ObIA MOAIMCAH B Mae.
ITo MHEHHIO POCCHICKHX 3KCIIEPTOB, TAABHbIE
npenmymecTBa asekTpososa 39CSK -
COOHOCTD paboTaTbh Ha YYaCTKAX CO CAOXKHBIM
peabedoM (KOTOPBIM OTAMYAIOTCS >KeAe3HbIe
AoporH  Y36eKucTaHa), BO3MOXHOCTb BOAHTD
60Aee TsDKeAble TI0€3Aa, M KaK CACACTBHE, yBe-
AUYEHHE IPOU3BOAMTEABHOCTH AOKOMOTHBA.
IlepBole ABa HOBBIX I'PY30BBIX 9AEKTPOBO3a
POCCHIICKOTO IIPOM3BOACTBA OBIAM AOCTABAEHBI
B Y36€KHCTaH B HIOAE.

CIIO-

YabeKckue >KeAe3HOAOPOXKHUKU TAKKe OT-
MeYaloT TOT $aKT, YTO OCHOBHOE IIpenMyIle-
CTBO HOBOYEPKACCKHX OOTaTBIpedl — HX CIIO-
COOHOCTD paboTaTh Ha YYaCTKAX CO CAOXKHBIM
peabedOM, MPHCYLHM >KEAE3HBIM AOpPOTraM
pecry6auku. IoBblmeHne BeCOBOI HOPMbI
IPY30BBIX ITO€3A0B MO3BOASIET YBEAUYHTD IIPO-
H3BOAHTEABHOCTD AOKOMOTHBA.

«TpaHCMAIIXOAAMHT > — KPYTIHeFHIIas KOM-
nanus u3 PO, crenpaAusupyomasncs Ha paspa-
0OTKe ¥ HPOU3BOACTBE MOABIDKHOIO COCTaBa
AASL JKEAE3HBIX AOPOT, TOPOACKHX TPAHCIIOPT-
HbIx cucreM. [IpeanpusTus rpymmer TMX BbI-
ITyCKAIOT 9AEKTPOBO3bI, TEIIAOBO3BI, IPY30BbIE U
MACCAKMPCKHE BarOHbI, a TAKKE BaTOHBI 9AEKT-
POIIOE3A0B U METPO.

PacTyT KauecTBo U CKOPOCTh

AME€Ha TEIIAOBO30B Ha JACKTPOBO3bI IO3BOAHAQ YAYYHIHTH dIKOAOIHIECKYIO 06CTaHOBKy
B pEeruoHe. Hcnoab3oBana camast COBpPEMEHHAS TEXHOAOI'MS — KOMIIBIOTEPHU3HPOBaHHAA
ABTOMATHKA, UYTO NMO3BOAHAO YAYYIIHNTD H ABTOMATH3HPOBATh CACTEMY Ha BCEM yJaCTKeE.

ITo MHeHuro  3aMecTWTeAsS HAYaAbHUKA
TPYIIIBl PEAAH3AIUHY IIPOEKTOB II0 dAeKTPHH-
KAIlUM M OOHOBAEHMIO AOKOMOTHBHOTO IIapKa
Yunurusa Kypabexosa: «Teneps yckoputcst A0-
CTaBKa IPy30B, TepeBO3Ka MTACCAKHPOB OT ITyH-
kra "A" a0 myrkra "B". Tpu o6aacTu pernona —
Anpmwxanckyto, Qepranckyro n Hamanranckyro
— CBsI3aAa KOABLIeBas )KeAe3Hasl AOPOTa.
IIpoexr moapasymeBaeT CTPOUTEABCTBO Ma-
THCTPaAH OOIjelt IMPOTsHKeHHOCThIO0 331 KHAO-

Merp. B Oyayimem mpeamoaaraercs 3amryck aKc-
Npecc-MapuIpyTa AAMTEABHOCTBIO 5,5 qaca».
Ilo caoBam  akcmepTa, MpOEKTHAs TapH-
duKanusa >KeAe3BHOAOPOXHOTO y4acTka «Ha-
MaHraH — AHAWKaH» cocTaBaser 145 wM. B
OArDKaiilee BpeMsi [AQHHPYETCS 3aITyCK JAEK-
TPOBO30B U IAEKTPUYEK, OTMEYaeT CITeI[HAAKCT.
ITpoexr onjeHnBaeTCst B $45 MHAAMOHOB.

KaK oLleHNTb KauecTBo
anmmnﬁuna

QXKAOTO aBTONPOH3BOAUTEAS Cy-

IMeCTByeT CBOSA CHCTeMa KOHTPO-

Aa KadecTBa. B caAyuae koHmepHa
General Motors ¢ BekoBoii HCcTOpHeil — 9TO
Taro6asbHast cucrema npoussBoacrBa GMS,
BHeApeHHas1i Ha 3aBopax UzAuto Motors.
OHa no3BoAsieT NPOH3BOAHTD MPOAYKITHIO C
COOAIOA€HHEM BBICOKHX CTAHAAPTOB, IIPHHSI-
ThIx General Motors u pa6oraromux s¢gdex-
THBHO BO BCeM MHpe.

B coorsercrsuu c yposueM BHepAperns GMS
crienaaucTst koprnoparuu General Motors u3
Wapamn, Kuras, Kopen n CIIIA mposepuan 3a-
Bop UzAuto Motors B I. Acake Ha CTelleHb HHTe-
rpaluy KadyecTBa B IIPOU3BOACTBEHHBIE IIPOljec-
cot (BIQ - Built-In Quality). ITo uroram ayaura
TIPEATIPUATHIO 651 npucsoeH ceprudukar BIQ
IV ypoBHS — KOPIIOPaTHUBHBII ITOAXOA, KOTOPbII
TIO3BOASIET «CO3AABATh KA4eCTBO Ha MeCTe» U
AOKAABHO YCTPAHATD HETIOAAAKH.

AAs TOAyYeHHS AQHHOTO cepTUdHKaTa OBIAK
TIPOBEACHbl MHOTOYHCAGHHbIE ITAlbl He3aBHU-
CHMOH OLIeHKH M ayAUT IO Pa3HBIM IIOKa3are-
ASIM, TIOATBEPAMBIINE IIOAHOE COOTBETCTBHE
3aBopa Tpebosanmssm General Motors. Ha-
CTOSIUI YPOBEHb TAOGAABHOI aAKKpeAUTAIUK
O3HAYaeT, YTO 3aBOA IIPOU3BOAUT ABTOMOOHAM

B COOTBETCTBUM C TAOGAABHBIM YPOBHEM Kade-
crBa General Motors, u 310 mossoaut UzAuto
Motors B pAaabHeHIIEM OCBOUTD HOBYIO AMHEH-
Ky aBTOMOOHAefl Ha TAOOGAABHBIX IAATPOpPMAX
GM, obecrieunTs 6e30MaCHOCTh PAOOTHUKOB U
[IAPTHEPOB KOMIIAHUH, & TAKOKe MPOU3BOAUTDH
IIOCTOSIHHYIO PaboTy IO CHIDKEHHIO IIOTepb H
TIOBBIIEHUIO 9 PEeKTUBHOCTH IIPOU3BOACTBA.
®uamanr UzAuto Motors B Xopesmckoit
obaactu Takke mMmeer cepruduxar BIQ IV,
MOAy4YeHHe KOTOPOTO CTAAO PE3YAbTATOM MAc-
mTaOHON PabOTHI, IPOBEACHHON Ha 3aBOAE 3a
IIOCAEAHVE TOABI U HAIIPAaBAGHHOM Ha obecre-
JeHHMe COOTBETCTBUSI BCEM TPeOOBAHMSIM IIO
KauecTBy. TAOGAABHAS CHCTEMAa MPOM3BOACTBA
General Motors (GMS) xaaccudunupyer aBTo-
3aBOADI IIATHIO YPOBHAMM HHTET PALIUH Ka4eCTBa
B IIPOM3BOACTBeHHbIe mpornecchl BIQ. Aannas
CHCTeMa IIPUMEHSeTCS IIPH OLleHKe ITPOU3BOA-
CTBEHHbIX IIPEATIPUSATHIL, TIO3BOASIS OIIPEACAHTD
ypoBeHb KavecTBa. Takum o6pasom, Taobass-
Has cucreMa npousBopcTBa GMS, BHeApeHHAs
Ha 3aBOAE, OOeCIIeUHBAET EAMHCTBO BBICOKHX
CTaHAApTOB Ge3omacHocTH U KadecrBa General
Motors, AaBast paspabaThBaTh U IPHMEHSTb
Ay4IIKe IIPOLIECChI, METOADBL il TEXHOAOTHH.

(HETOHbI YX0AAT B UCTODUIO

a BCexX CTAaHIHAX METPOMOAHTEHA
CTOAHIIBI PeCIHyOAMKH YCTaHOBAe-
Hbl CTaljHOHAPHbIE BAAHAATOPBI,
MOCPEACTBOM KOTOPBIX MOXKHO OINAATHTD
npoe3s €ANHONM TPAaHCHOPTHOH KapTOH H
6AHKOBCKHAMH KapTaMH.
TaIIKeHTCKHIT METPOIIOANTEH C HavaAd HOsIO-
PSl OTKa3bIBA€TCsS OT XKETOHOB U IMEPEXOAUT Ha
6eCKOHTAKTHYIO OonAaTy. [TomoAHNTD cueT TpaHc-
TIOPTHBIX KApT MOXKHO B KacCaX METPO, B ITyHKTaxX
IIPOADKH eKEMECSUHBIX [IPOE3AHBIX GUAETOB, Ue-
Pe3 2AeKTPOHHbIE MAATEXKHbIE CUCTEMBI, a TakXke

IIOCpeACTBOM MObHAbHOTO nprAosKeHwst ATTO.

ABTOMATU3MPOBAHHAS CHCTEMa, IO3BOAS-
JOIIas OCYIeCTBAATL OE3HAAMYHYIO OIAATY 3a
IPOe3A, BBOAHTCS B TAalIKEHTCKOM METPOIIOAH-
TeHe C HauyaAa ropd. Ee BHeppeHume ocymect-
BAseTcs 1modTanHo. CralMoHapHbIe BaAHAATO-
PBI yXKe YCTaHOBAEHBI Ha TYPHHKETaX Ha BCeX
cTaHumx (IO OAHOMY aBTOMATH3HPOBAHHOMY
KOHTPOABHOMY ITyHKTY y KaXXAOTO BXOAQ Ha
cTanumio). B 6amxkaitmem 6yaymeM yCTaHOBAT
TYPHHKETbI HOBOTO 00pa3lja CO CYMTHIBAIOIIH-
MU yCTPONCTBAMH AASI TAAT@XKHOH CUCTEMBIL.

JIOCTUIHYTbI NEeNCNEeKTUBHDbIC
AOIOBONECHHOCTM

omnanusa «TarHedTp> MraHHpyeT co3parh Ha 6aze OO0 «BupuHun pe3nHOTEX-
HHUKA 3aBOAH > MPOU3BOACTBO Pe3HHOTEXHHYECKUX H3ACAHIT H 000PYAOBAHHS AAST
HedTenepepabarpIBarONINX 3aBOAOB, a Taioke cerb A3C (B maanax — 22 CTaHIMH).

O6 aTOM CTaAO M3BeCTHO B x0pe 21-r0 3a-
CeAQHHS MEXITPAaBUTEAbCTBEHHOH KOMHCCHU
10 9KOHOMHYECKOMY COTPYAHHYECTBY MEXAY
Poccmiickoit Pepepanueit 1 Pecrrybankoi Ya-
6exucran. Y36exucran u PoccHsi AOCTHIAU pe-
3YABTATOB B Pa3BHTHH KAIOUEBbIX HAIIPABACHHI
COTPYAHHYECTBA: B IIPOMBIIIACHHOCTH, TPaHC-
mopTe, ceabckoM xossiiictBe, TOK, o6pasosa-
HHMH, HAayKd U T.A. B wacTHOCTH, AOCTHTHYTBI
aorosoperHocTH ¢ rpymmoil A3 o cospanun
COBMECTHOTO IPEAIPUSTHS Ha TEPPUTOPUH Y3-
6exuCTaHa [0 IIPOM3BOACTBY AETKOI KOMMepye-
CKOM TeXHMKH.

Kak oT™MeTnA MHHHCTP 9KOHOMHYECKOTO
passurust PO Makcum Pemernukos: «IloTen-
ITMaA B3aUMOAEHCTBHS HAIIUX CTPAH AAAEKO He
HCYepIlaH, HaM HeOOXOAMMO WHUIUHPOBATH
HOBBIe IPOEKTHI. B mepcrexTrBe 9T0 MO3BOAUT
CHSTH C HAIINX NIPEANPHATHI H3AUIIHEe Ope-
M1 IOBTOPHOTO ITPEAOCTABACHHS AOKYMEHTOB,
TIOBTOPHBIX OKCHEPTH3 M TaK AaAee. MpI ax-
THUBHO Pa3BHBaeM HMHCTPYMEHTHI IIOAAEPIKKH,
PacCYHTHIBAEM, YTO OHHM OYAYT HHTEpPECHSHI
y36€KCcKoil cTOpoHe». B 9TOM KOHTeKcTe OH

MPEAAOXKHA AKTHBHEE HCIIOAB30BaTh BO3MOXK-
HOCTHU TPYIIIbl KOMITAHUN POCCUICKOTO 3KC-
TIOPTHOTO L[EHTPA.

B 06AacTH CeABCKOTO XO3AMCTBA peaAMsy-
€TCSl AOPOXKHAsl KapTa, B KOTOPOH OIpeAeAeHbI
KOHKDETHble IIark AAABHEHIIEro COTPYAHH-
4ecTBa Ha CPEAHECPOYHYIO mepcrektusy. Ha-
npuMep, AeHicTByromue B Poccum 22 ckaapa
BPEMEHHOTO XPAHEHHs CIIOCOOCTBYIOT MpOBe-
AEHHIO YCKOPEHHOT'0 KAPAaHTHHHOTO GUTOCAHH-
TApPHOTO KOHTPOAS TIPH MOCTaBKaX MAOAOOBOII-
HOM IpoAyKIuu 13 Y36ekucrana B PO,

Take IAAHMpPYeTCS IIAPTHEPCTBO TIOCY-
AApCTB 1O AMHWH PE€AAM3AIUN MHBECTUIMOH-
HBIX MPOEKTOB B A€TKOM INPOMBINIA€HHOCTH,
MAIIHHOCTPOGHHH U IIPOU3BOACTBE BO30OHOB-
ASIEMOY 9HEPTEeTUKH.

AAst obecrieyeHus TOAHOF IPOCAEXKHBAEMO-
cru rpy3oB «PocceabxosHap3opoM>» paspaba-
THIBAETCS MPOEKT MPOTOKOAA O MEPEXOAE K MH-
Terpanuu HHPOPMAITMOHHBIX CHCTEM, BEAETCS
pabora 1Mo HapamMBAHMIO [HUPPOBOTO BIAMMO-
AGHMCTBHA U B APYTUX cepax.

A. TYPCYHOBA.
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