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30eKNCTOH NKTHCOAMETH

KEeFMHIY OUp Heva HA

AAQBOMHAQ, PUBOKAAHTAH
AQBAATAAPAA KY3aTHAAETTaH MKTHCOAMI
TAHTAVIK EKU YIIOY MAMAAQKATAQPHIHT
HKTHCOAWH YCUITHY TAbBMHUHAAIIAATH
MyBadpGaKUATCU3AUKAAPH IIAPOUTHAQ,
IOKOPHU CYPBATAAPAATH FCUIITa SPUIIMOKAQ.
SIkynaanran 2015 finapa MaMAAKaTUMU3AQ
SIATIM IYKH MAXCYAOT XKMHUHUHT PeaA
yenue 2014 fara Hucbaras 8 GonsHu
TAIIKKA 9TTaH 0§Aca, 2016 imanuHr 9 oit
SIKYHH OV iiida yIby TeHACHLNS CakAad
KOAMHHO, MKTHCOAMIT ycu 7,8 dous
XKMHAQ TABMUHAAHAM. Maskyp Kypcarkmd
napaxar Mapkasnit Ocué éxu MAX, 6aaku
JKAXOH XaM)KAMHATH AABAATAAPH YPTACHAQ
XaM AAOXHAQ 9BTUPO STHIITA AOHHK,
Ky PCATKIY XUCOOAAHAAN.

Bapkapop HKTHCOAMI JCHIIHUHT 3aMHUPUAA Y30e-
KHCTOH XaAKH Ba AAQBAQTHHHHT MYCTaKUAAMK HHAAAPH

AABOMHAQ aMaATa OMIMPUO OGOpPAéTraH TH3UMAU HC-
AOXOTAAPH Ba PUAOKOPOHA MeXHATH ETHOAY. XyCycaH,
UKTHCOAMETHU TApPKUOUI >KHXATAQH HCAOX KHAHII,
MOAEPHHU3AIMAAAII Ba AMBEPCHUQPHKAIMSIAAIIHY, KH-
UK OM3HEC Ba XYCYCHIl TAAOMPKOPAMKHU PUBOXKAQH-
TUPHUII MMKOHUATAAPUHHU KEHTAaHTHPHIL, CaMapaAH
MAaKPOUKTHUCOAUH, XXYMAAAAH, IYA-KPEAUT CHECATH-

®aé3za BASAPOBA,
TMMH karTa yKUTYBYHCH.

Annomayus

Keiturzu tiuarapda Yabexucmonda kysamuraém-
ean 6apkapop ukmucoduil JeumHune MoAUSBULL acoc-
Aapu maxaur Kusuear. Ilya-kpedum musumunume
ukmucoduti Jcuu yuyH Spamaémear wapm-uapoum-
Aap, GyHUHZ HAMUKACUOA 10320 KEAAEM2AH UMKOHU-
amaapea 6axo bepurza.

Ipoanarusuposansl GuHaHCoBble 0CHOBL HAOAI-
daemoz0 3a nocaedHue 20061 YcMoiiHUB020 IKOHOMUHE-
cko020 pocma 6 Y3bexucmane. Aana oyenxa cosdasae-
MbIM OeHeNCHO-KpeOUmHoIL cuctnemoii npeonocoiAkam
U BO3MOHCHOCTIM OASL IKOHOMUHECKO20 POCHA.

Analyzed the financial basics of the observed over
the past few years of sustained economic growth in
Uzbekistan. Given the evaluation to created by the
monetary system, the conditions and opportunities for
economic growth.

HU IOPUTHAMIIN HATHXKACHAQ IOKOPU CYPbaTAAPAArH
HMKTHCOAUM YCHII TADMUHAAHMOKAQ.

Va6exucron Pecry6ankacu Mapxasuit 6aHku T0-
MOHHAQH OAMO OOPHAQETIaH ITYA-KPEAUT CHECATH XaM
afiHaH MAaKCaAAU MaKpPOUKTHCOAMHM KypCaTKUYAapra
SPUIIMIITHU TAbMMHAQIITA XU3MAT KHAAAN. bupurun-
AaH, ITYA-KPEAMT CHECATH, HHPAALUS AAPa’kKaCHUHHHT
OeATHAQHTAaH MAKCAAAM KYPCATKUYAAPU AOHPACHAL
OJAMINMHM TAbMHHAQLIL, IOKOPH VCHUI CypbaTAApU

KaAuT cy3Aap: HKTUCOAMI JCHUIL, ITyA-KPEAUT CUECATH, ITyA MaccacH, 6aHK Tusumu, Mapkasuit 6aHK, TH-

JKOpaT OaHKAApH.
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YYYH KyAall MOAMSBUHI LIAPOMTHH SPATHUINra Kapa-
THAAUM. ByHMHI y4yH MaMAaKaTAQTH ITyA MacCacd Ba
OaHK THU3MMUHVHI AMKBUAAUTHMHU MakKOyA AQpaskapa
CaKAalIl, ITyA Ba BAaAIOTa 6030pH 6apPKAPOPAUTHHH Tab-
MUHAQII, HHPASIIAra MOHETAp OMHAAADP TabCHPUHU
OAAMHH OAHII TAAOMPAAPH aMaATa OLIUPUO GOPHAAML
Xycycan, skyHaanrad 2015 #irapa MaMAaKat ITyA Mac-
CacH JCUMUHUHT 73 $ousu TIDKOpaT GaHKAAPU TOMO-
HUAQH UKTHCOAUETHY PUBOKAQHTHPHUIIHUHT YCTYBOP
COXaAapMHU MOAMSIBHI KJAAQG-KyBBaTAQIIra Ba peaa
CeKTOPAATH MHBECTUIIMOH (AOAAMKHH OLIMPHII MaK-
CaAMAQ KPATHATAH KPEAUTAAP XUCOOUTa MAKAAAHAM.
Mamaaxar TYAOB GaAaHCH FKOOHI CAABAOCHHUHT Tab-
MUHAQHUIIK XUCObUra 6aHK TH3UMHU COd TALIKU aK-
TUBAAPMHUHT KYIAMUIIH ITyA MACCACH YCHUIIMHHUHT 27
$OUBHHY TADPMUHAAAN.

ITyA MacCaCHHHHI JCHIIMHU SKHAOBAQII IIyA-Kpe-
AUT CHECATHHUHT aCOCHI BasnparaprAaH Oupu OYAHUO,
2015 fmapa Ys6exucron Pecriy6ankacu TukaaHuIm
Ba TApaKKUET >KaMFAPMACH XUCOOBAparura >KOPHIL
TYLIYMAQp XUCOOMAQH KymmMda paBumpa 910 mamH.
AKIII poArapH MUKAOPHAQ MAOAAFAAD FJHAATHPHAM-
M XMCOOMTa ITyA MACCACHHUHT JCHIIH OAAU OAMHAU
Ba ymOy OMHAHUHT ITyA MACCACHHU KAMaHTHPUIIAATH
yaymu 83 ¢ousHu TamKuA 9TAU. [Tya-kpeauT cuécaru-
HUHT 6030p MHCTPYMEHTAAPHAAH (POMAAAAHUIIHIHT
ITyA MAacCacH KaMaMuImura Tabcupy 11 ¢ousHu Tankua
KHAAH. AABAQT OIOAKETHHUHT KIUHK XKMAQA 6FACa-Aa
(A1 Mra nuc6aran 0,1 dous) mpoPUIUT GUAAH HKPO
STHAMIIN HATIDKACHAA IIyA MACCACH JCUIUIMHUHT CYPb-
ATAAPY TETHIIAY TAP3AA KAMANTHPUAAL.

2015 fmapa Ysbexucron Pecrmy6ankacu Mapka-
3UI GAHKU aCOCHIT 9FTHOOPHHH IIYA MACCACH XKMHU-
HU TapTHOTra coAnbd OOopHImAa GAaHK TH3UMUAQ OPTHK-
4a AMKBHAAMKHH IIAKAAQHTHPYBYM Ba HHQASIHOH
OOCHMHUHI' OIIMIINIAa OAUO KEAUIIN MYMKHH OYAraH
OMHUAAAPHUHI TabCHPHHU KAMAUTHUPHINTa KapaTAU.
Harmwkaaa, IIyA MAacCaCHHHHT IIPOTHO3 KYpPCaTKU-
9H AOMpPACHAQ YCHUIIM Ba Iy OPKAAM MYKH 06030pAa
HapxAap 6apKapOpAMTH TABMHHAAHAML.

Mapxkasuit 6aHk MaxOypuil pesepB Tarabaa-
P¥ HHCTPYMEHTH OHMAQH TIDKOPAT GaHKAAPUHUHT Kpe-
AUT PecypcAapu MHUKAOPHUTIa TYFPUAAH-TYFPU TabCHP
KypCaTulll OpPKAAM HKTHCOAMETAATU IIyA TaKAHQU-
HU TapTHOra COAMIIHUHT MYXMM BOCHUTACH CHaTH-
A2 oriparannb xeamokapa. JKymaapan, 2015 fimapa
MaKOypuit pesepB MebEPAAPUHUHT HUCOATAH I0KOPU
AAPAKAAQ Y3rapTUPHAMACAAH CAKAAHHO KOAMHMIIN
TIDKOpAT GaHKAAPH pecypc 6a3aCHHUHT KeHTAaNHIIN
xucobura, Moc pasmmpa Mapkasuit 6aHKAArn Maxoy-
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puii 3axupasap XaXKMHHU 813 MApA. cyMra Kymaiumy-
HY TADMHHAQAM.

Mapxasuit GaHKHUHT KaiiTa MOAMSAQII CTaBKACH
201S #manunr 1 saBapuaas ruasuk 10 pouspan 9 do-
H3ra TYIMPUANG IyA 6030pupaaru GOu3 CTaBKAAAPH-
HU 6om1<apmn XaMAQ UKTHCOAUM YCHUII )KapaéHAAPUHH
parbaTAQHTHPHIN MaKCaAAApHra HyHaATHpHAAK. Kait-
Ta MOAMSIAQII CTaBKACHHM GOCKMYMa-00CKMY TYLIN-
pub GOPHAMIIM HATIDKACHAQ MHQASIMI AQpasKacura
MOHETap OMHAAAPHUHT TAbCUPHHH KAMARTHPALL

V3 HaB6aTHAQ KAiTa MOAMSAQAII CTABKACHHHHT Ia-
CallMIl TEHACHLMSACH OrAaH Oupra, TaOUMil paBUIIAQ
TIDKOPAT OAaHKAAQPHHHHI ACIIO3UTAAPH OYiimda ¢ous
CTABKAAQPUHUHI IIACAMHINM Ky3aTHAAM. XyCycCaH,
201S #mAAa XKaMM AEIO3UTAAp Oyiliya yprada TOp-
THATaH QOHM3 CTaBKacH HuA bomwmparu 7,7 $omspaH
6,7 domsraua macaripu. IllyHusraex, mya 6osopmaa
XaM yImoby TEeHACHIS Ky3aTHANO, GaHKAAPAPO KPEAUT
omepanusaapu Oyinda yprasa ¢pous craskacu 2015
MVMAHUHT GMPUHYH YOParvAa Ky3aTHATaH yprada 9,7
domspan iuA oxupura kean6 9,2 gousraya macampm.
Tiwkopar 6aHKAApH KpepauTAapH OFinya 2015 fimasa
ypTaua TopTHAraH (GOU3 CTABKACH HHAAMK XHCOOAQ
10,5 pomspan 9,5 pousrava macanau.

Maskyp TeHAeHIMA HapaKAT MKTUCOAMI YCUIIHU
PArOaTAQHTHPHII YIyH KyAall MMKOHUSITAAP SIPATAH,
0aAky HHQASIIMOH >KApaéHAAPHM SKAAAAAALIYBHTA
0AMO KEAYBYU OPTUKYA CA0aOAAPHU OAAUHH OAAML.

MamAakar TIKOpaT OaHKAAPHU TH3UMUHH STHAAQ PU-
BOXKAQHTHPHIL, PUBOKAAHTAH XOPIDKHUI MaMAAKATAAp-
HUHI OaHK-MOAMSI MyaccacaAapyl OMAQH pakobar Kyaa
OAMIIY YYYH IIAPT-IIAPOUTAAPHH IIAKAAAHTHPHUO 00-
pHII OYTyHIH KYHHHMHI AOA3ap0 MACaAaAapHAAH OHMpPH
6yAn6 xucobaanapu. Tiwkopar 6GaHKAApY TH3MMHHU
KEHTANTHPHUIL, PUAMAAAAD COHMHU OIMpHO Gopwi,
AXOAH 3MY JKOFAQIITAH MAH3UAAAPAQ TEDKOPAT GaHKAA-
PUHHHI MHHH-O0AHKM Ba MAXCyC KAacCaAapH TAIIKHA
STHII WIYAApP >KyMAAacHAAHAUP. IIIyHUHTAEK, KeHMHTH
finAAapAd AX60POT TEXHOAOTHSIAAPUHY GaHK TH3MMHIAA
CaMapaAM KyAAQII AOUPACHHHUHI XKAAAA CypBhaTAap Ou-
AQH KeHrafinb GopérraHauru Kysatmaapr. JKymaapas,
TAAOUPKOPAApP YUYH, SIPHU GAaHK MIDKO3AAPU YIYH ¥3
xpcoOBapakAapuHu Macodasan Gomkapunr kabu 3amo-
HABHIT GAHK XU3MATAAPUHU TaKAUQ STUAAETTAHANUTH Ba
YOy XI3MATHUHI OMMAAAIING GOPASTIaHAUIN  IDKO-
Omit xoaaTaup. Xycycas, 2016 ima 1 siHBapb X0oAaTHTR,
0aHK X1COOBapakAapHHH MacopapraH OOIIKAPHIN TH-
3UMAAPUAAH (oiiparaHyBuraap conn 1 061 MuHrTaHu!
TAIKKA 9THO ymoby kypcarkid 2014 ivara HucOaTaH
Kapuii6 2 6apobapra KymanAm.



AX60pOT-KOMMYHHKAINS TH3HIMAAPH 3aMHPHAA
TAIIKYA 9THUATAH GAHK ITAQCTHK KapTaAapH MyOMaAa-
CHHU KEeHTAaNTHUPHII, TYAOB TePMHHAAAAPU COHHHU
OLIMPHUIIAA KEHHHTU HHAAAPAQ CE3HAAPAM IOTYKAAPTa
apummapu. XKymaapan, 2016 #ina 1 sHBapb X0OAaTHUrA
MyOMaAara YMKApPUATaH OaHK [IAACTHUK KAPTaAQPHUHIHT
yMyMHit coHu 16,3 MAH. AOHAAQH OPTHKHH, TYAOB
TepMHMHAAAAPU COHU 183 MHHI AOHAAQH OPTUKHM Ba
JKOMAAPAA TYAOBAAPHM Y3AYKCHU3 Ka6YA KUAUIITHU Tah-
MHHAQII MaKCAAUAQ YPHATHATAH MHPOKHOCK Ba GaH-
KOMATAAp COHH 2 345 TaHH TalIKUA STAH.

Tixopar GaHKAAPU YCTaB KAIUTAAMHE OIIMPHIIL
9BA3UIa HOAABAAT CEKTOPHHMHI OAaHK TH3HMUAATH
yaymu 6ockuaMa-6ockud ommbd 6opmoxaa. XKymaa-
AaH, 2015 inapa 6aHK yCTaB KAIUTAAWHE OLIMPHII
MaKCaAMAQ AKITMSAOPAHK-TIDKOPAT GAHKAAPY TOMOHH-
AQH MHBECTOPAAP YPTacHAQ KOMAAUITUPUATAH >KaMH
553,6 MApA. CYMAUK aKIsAapHUHT 319,6 MApA. CyM-
AMK KMCMH HOAQBAAT CEKTOPU XUCCACUTA TYFPH KEAAU.

TxoparT GaHKAAQPUHHUHT KAIIMTAAAQIIYB Adpaka-
CHHU OIIMPHUIIL 6}'71711/1qa aMaAra OIIMPHATAH MAKCAAAK
JOpa-TaAOUpAAp HATIDKACHAA OAHK TH3UMHHHHL yMy-
MUl KallUTaAM CYHITH 5 HMA AaBOMHAA 2,4 Maprara
ycub, sikyHaanran 2015 fmapa ymby xypcarkma 23,3
¢owusra ommub, skopuit HUAHUHT 1 ssHBapb xoAarura 7,8
TPAH. CJMHM TamKkuA 9TAU. IIyHUHTAEK, 6aHK Aero-
3UTAApHTa XaA0 KMAMHIAH MAaOAQFAQPHUHT YMYMHI
XOKMH XaM ce3uaapan oumn6, 2016 finanusr 1 sHBapb
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XoAaTUra Kypa, 35,6 TPAH. CYMHHU TaIIKMA 9TAH, Oy
aca 20185 #ma 6ommra Hucbaran 28,0 Gpousra KymAup.
Y6y AaBpAa TIDKOPAT GaHKAAPHHUHT XaMH aKTHBAA-
pu 2015 imapa 2014 itmara Hucbatan 25,1 pouspan
3uépra ycu6, 2016 iuaHUHT 1 SIHBapb XOAATHIA Kypa,
65,2 TpaH. cyMHM Tamkua aTAM. Ly sxymaasan, -
JKOpaT GAHKAAPY KPEAUT KyHMAMAAAPUHUHT yMyMUIL
xaxmu 2018 #mapa 27,3 ¢ponsra ommn6, 2016 AHAHUHT
1 auBapp XoaaTura 42,7 TPAH. CYMHH TalIKHUA 3TAM.
VIKTHCOAMETHUHI peaA CeKTOPUIa aXPaTHUAraH Kpe-
AUTAApHUHT 86,7 GoM3M MUYKM MaHOAAAp XHCCacura
TYFPU KEATAaHAWTH KYBOHApPAU BOKea OYAMO, GaHK TH-
3UMHUHT SIHAAQ JCHII MMKOHHUSTAAPU Ba YHAATU MY-
JKACCAM CAAOXISITHAAQH AQAOAAT OepaplL

V36eKucToH GaHKAAQPUHUHT MHBECTUIMOH (aoa-
AHTY OIINO MHBECTULHOH AOMHXaAAPHU MOAMSIAAIITH-
PHIIAATH CAAOXUATH KeHranMmokaa. JKymaapan, 2015
MHAAQ V30K MYAAAQTAHM KpeauTAap Xaxmu 2014 finaaa-
rura Hucbarad 27,7 $ousra omub, yAQpHUHT THXOPAT
GAHKAAPH SKaMHU KPEAUT IIOPTPeAUAAr caaMoru 79,8
pousHu TamKKA 9TAM. Y6y Makcapsapaa 201S ima-
AQ TIDKOpar GaHKAApY TOMOHHAAH kamu 10,2 TpAH.
cym éxu 2014 imaparura Hucbatan 1,2 6apobap kym
HHBECTULMOH KPEAUTAAP AXKPATUAAM.

Va6exucron Pecriybankacu Mapkaswit 6aHKu TOMO-
HUAQH PecIyOAnKapa $aoAMST KypcaraéTraH HOOAHK
KPEAHT TAIIKHAOTAAPH, XyCYyCaH, MUKPOKPEAUT TaIlIKH-
AOTAAPHU XaMAA AOMOAPAAAD AOAMSTHHH TapTHOra CO-
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1-Anarpamma. 2006-2016 itnasapaa TIOKOPAT GAaHKAAPHHHHT ACOCHHA Ky PCATKHIAAPH AHHAMHAKACH,
MAPA. CYM.
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AVII Ba HA30paT KMAUII GOPACHAQ AMAATa OLIMPUAAET-
raH 90pa-TaAOUpAap, IIYHUHTAEK, YAAP GAOAUSTHHUHT
MebEPUN-XYKYKHUI 6a3aCHHUHT SHAAQ TaKOMMAAAIITH-
PHANIIN HOOGAHK KPEAWT TAIIKHAOTAAPHHUHI MOAHMS-
BHI 6apKapOPAUTHHY Ba GAOAMSTH KyAAMHHH KEeHIai-
THPHINTa MyCTaXKaM 3aMUH SPATMOKAQ.

2016 #inaHuHT 1 THBapb XOAATHTA PECITyOANKAMUS3
XyAyaaapraa sxxamu 70 Ta HOGAHK KPEAUT TALIKHAOTAQ-
pu GpaoAuAT ropuTaéTraH 6yAUO, yAapHUHT 27 TacHHU
MUKPOKPEAHUT TAIIKUAOTAAPH Ba 43 TaCHHU AOMOapA-
AQp TAIIKUA KHAAAH.

Xycycan, 2015 #inapa 3 Ta MUKPOKPEAUT TalIKHU-
AOTH Ba 4 Ta A0M6apAra $aoAMATHN aMaATa OLUIMPHII
XYKYKUHU OepyBIM AULIEH3USIAAP OepHAALL.

2015 #HuAAQ MUKPOKPEAMT TalIKMAOTAAPUHMHT
aCcOCHIl KypPCaTKUIAAPH 0APKApOP YCHII TeHAEHLIHS-
cura ara 6yau6, xxamu akTUBAApH KOAAUFH 2014 fiva-
aarura Hucbaran 30,2 ¢pousra omwn6, 2016 AnaHUHT
1 siHBapb X0AATUTA KYPa, 67,5 MAPA. CYMra, KAIIUTAAU
25,3 ¢ousra ommbd, 46,7 MAPA. CyMra Ba aKPATHATAH
KPeAMT Ba KYPCATHUATAH AUBUHI XH3MATAAPU KOAAMFH
24,2 powusra o6, 54,4 MAPA. CyMra eTAM.

Hlynunrpex, 2016 iuanuar 1 sSHBapb XOAaTHra
Kypa, AOMOAPAAQPHUHT KaMH aKTHBAAPH yTraH HHA-
HUHT IIy AaBpura Hucbatan 36,0 ¢pousra omub, 41,5
MApPA. CYMHH, KPEAUT KyHHAMAaAApH Koapuru 44,7 ¢o-
usra omuo, 34,6 MAPA. CJMHHU Ba )KaMU KaIIUTaAU XaK-
mu 29,6 dousra ommub, 35 MAPA. CYMHH TALIKHA STAU.

Y6y KypcaTKHYAAPHHUHI IKOOHH AMHAMHKACH
Vabexucronpa 6GaHK-KpeAHT MyaccacasapH TH3H-
MH PHUBOXXKAAHHUIIUAATU KYHHMAAETTAaH KAAAMAAPHUHT
HAKAAQp TYFPHAHIUAQH AaroAaT Oepapu. Hydysan
“Myauc” XaAKapo PEeUTHHI areHTAMTH Vs6exucron
0aHK TH3UMHMHMHI PHUBOXAAHHII HCTHKOOAAApPHTA
siHa Oup 6op “bapkapop” pedTHHr 6axocHHU GepAH.
IIyHuHIAEK, CYHITH HHAAAPAQ OAHK TH3HMHHU 9p-
KHHAQIITHPUII, UCAOX KHAWII Ba YHHUHT TaAOHpPKOp-
AUKHY KJAAQO-KyBBaTAQIIAAQTH POAMHU KEHIAMTHPHUII
Oopacuaa amMaAra omupuAaérran ncaoxoraap JKaxon
6anKy Ba XaAKapO MOAUS KOPIIOPAIIMSICH TOMOHUAQH
FOKOPH 6aX0AAHIO KEAUHMOKAR.

Byryuru xyuaa Ya6exucron Pecry6ankacusunr
MOHeTap CHECaTH Ba OAHK THU3HMU OAAHMTA YCTYBOP
HMyHAAMIIAAPAQ Badudasap KyHHAraH Ba HCTUKOOAAT
PHBOXAQHHMII MYAXKAAAAPUTa SPHUUIMII YYYH TalIKH-
AUM-MKTHCOAUM COXAaAapAa >KyAQ MYXUM XapaKaTAap
0AN6 6OPHAMOKAA.

XKopmit  imapa  Ysbexucron —Pecrybauxacu
ITyA-KPEAUT CHECATHMHUHI KyMHMAATM >KHXATAAPHIa
9BTHOOPHU KAPATHUII MyMKUH. DHI aBBAaAO, MOHETap

CHECATHHMHT ACOCUH HATIKACH HHPASIINS AAPAKACUHI
OeATHAQHTaH MAKCAAAH IIAPAMETPAAPH AOUPACHAQ OF-
AVIIVHY XaMAQ 0aHK TH3HMUHUHT GapKapop pUBOX-
AQHMIIMHHE TabMUHAQIITa KapaTtuaapu. VIKkuHuMAQH,
mamaakar SAMIMauHr KyTHAaéTran 7,8 $ousAuk ycu-
mKHY HHOOATra OATaH X0AAa 2016 inapa yprada mya
MAaCCACHHUHI SIAIA WYKHM MaxCyAoTra Hucbaruuu 0,7
¢pous GaHATAYA OIIMPHII Ky3A2 TYTHATAH.

2016 nmapa mHASHUS Aapaxacu 5,5-6,5 $ous
AOHPACHAA IPOTHO3 KHAMHAETTAHAMIMHU XHCOOTa
0AM0, KafiTa MOAMSIAQII CTaBKACHHU 9 GOU3 Aapaxkacu-
Ad KOAAMPHII K¥3Aa TYyTHATaH. By aca maAsINA Aapa-
JKACHHH OEATHAQHAETTaH IIPOTHO3 KYPCATKIIAAPU AO-
Hpacupa OVAMIIMHY TABMUHAALITA KapaTHATaH KaTbUul
ITyA-KPEAMT CUECATUHH IOPUTHII YIYH KyAad MIAPOUT
SpaTapHu.

JKopuit HmApa MaMAAKATAQ BAAIOTA CHECATHHHU
AMAaATa OLIMPHIIAQ ACOCHI IBTUOOP MHAAUI BAAIOTA
0ApPKAPOPAUTHMHI TABMHHAAIINA XaMAQ 9KCIOPTOOII
Ba HMIIOPT YPHUHU GOCYBUM MAaXCYAOTAQp HIIAAL
YUKAPUIIHU SHAAQ PArOAaTAQHTHPHIIra KapPaTHAAAL.
BynuHsr yuyn muaanit Baatota — cymMHIHT AKIIT p0A-
Aapura HUCOATaH AAMAIIYB KypPCHHHM OeATHAAQHTaH
KOPHAOP AOHpPAcHAd 6OCKIIMA-O0CKHY AeBaAbBALIL
KHAHO OOpHUII OPKAAM MaMAAQKATUMH3 9KCIIOPTEPAa-
pY paKoOaTOAPAOIIAUTMHIHT OLINIIY TABMIHAQHAALL
MuaAvii BaAIOTa KYPCHHUHI KeCKHH TeOpaHHIIMHU
OAAMHH OAMII BA YHHHI OEATHAQHIaH KOPHUAOP AOH-
pacuaa OJAMIIMHN XaMAAQ MYKM BAaAIOTa 0030pHAArU
0apKAPOPANKHM TabMUHAAII Makcapaumaa Mapkasuit
0aHK GaHKAAPapO BaAIOTa HO30pPHAArH OllepaLUsIAAp-
A2 GaoA HIITHPOK 9THO GOpaALL.

MamaakaT 6aHK TUSMMHUHE PUBOXXAQHTUPHIIHIHT
YCTYBOp MyHAAMIIAAPH Ba OAHK TH3UMHHH HCAOX, KU-
AUII Ba PUBOXXAQHTUPHUII OYFNYa acOCHI 4Opa-Ta-
OMpAap KyAHAAQrH HYHAAWUIIAAPAA OAMO OOPHAMIIH
PeXaAaMTHPUATAH.

BupuHInAaH, TIOKOPAT GAHKAAPHHUHT KAITITAAAQ-
IIYBY Ba ACTIO3UT 6A3aCHHU OLIMPHUIIHA TABMUHAQIITA
KAPATHATAH aHUK MaKCAAAU YOPA-TAAOMPAAPHH aMaA-
ra omupub 6opum. ByHunr yuyn 2016 #napa 6aHK
THU3MMH JKaMH KaIUTAaAMHH KJIIMMYa aKIHMSAAPHH
YUKAPHUII Ba KOMAAIITHPHULI XaMAa Oy coxara Xycycuit
KalMMTAaAHA KeHT >aAb kuaum xucobura xammpa 20
¢$ousra OMMPHIIT KyTUAMOKAR.

VIxkuHYMAQH, OAaHKAADHHHI pecypc 06asacuHu
stHapa Mycraxkamaab 6opuur. lynunraex, 2016 fua
AaBoMuAa cod $oriaa XUCOOUAQH TIDKOPAT OaHKAAPH-
HuHr VIMTHES AN KPeAUT OepHII MaXCyC SKaMFApMacUra
aXpaTMaAapHU #MuA paBomupa 20 douspan Kam 6yA-
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1-pnarpamma. 2013-2016 iinarapaa KHIHK GH3HEC Ba XyCYCHIl TAAGHPKOPAHK Cy0beKTAApHIa
a)XKPAaTHATaH KPEAMTAAP AHHAMHKACH, MAPA. CYM.

Maral MHKAOpAQ 60CKHYIMa-60CcKud omupu6 Goprm
KY3Aa Ty THATaH.
YaumarpaH,
MOAWSIBUI KJAAQO-KyBBATAAIIIAA TIDKOPAT GAaHKAAPHHUHT
POAMHH SIHAAQ KeHTaHTHPHII Ba3u(ach AOMPACHAA UKTH-
COAMETHHHI PeaA CEeKTOPH KOPXOHAAAPHTA KPaTHAA-
AUTaH KPEAUT KyHHUAMaAapH yMyMuUit XaXMUHHHT 2015
FirAra HECOaTaH 25 POMBAAH 3UEA JCUIIN Ky THAMOKAQ.
IIysuHrAeK, KuanuK OM3HeC Ba XyCyCHit TAAOHpPKOP-

I/I.KTI/ICOAI/IéTHI/H-H' peasr  CEeKTOpHMHU

AMIK CyOBeKTAAPH, aXOAMHUHI MOAMSIBUI MaOAaFAapra
6}7AraH 9XTUEXKAAPUHU TYAUK KOHAMPHII XaMAQ HIKU
TaAaOHM parGaTAQHTHPHUII MAKCAAUAQ OapUa XYAyAAap,
QIHUKCA, KUIIAOK JKOMAAPAA KPEAUTAAD OEPHUII XaXKM-
AQp¥L OIMPHO GOPHIL PeXKAAAITHPUATAH.

2016 AMAAQ Y3MHHMHT KUYMK XYCYCHH HIIMHH, ¥3
OM3HECHHM TAIIKMA OTHIIrA HHTHUAAETTaH EmAapra
HMMTHE3AM KPEAUTAAD aXKPATHILL, €11 OUAAAAPTA YH-KOK
COTHO OAMII Ba KypHII YIyH HIIOTEKA KPEAUTAAPH,
V30K MyAAAT (OMAAAAHMINTA MYAKAAAAHTAH TOBAp-

AQp XapUA KMAWII YIyH HCTEBMOA KPEAUTAAPH Hepui
KYAQMHHU KEHTaNTHPUII OOPACHAATH MIIAAD GAHK TH-
3UMH GAOAUSTUHIHI AUKKAT MapKasHAA OYAQAM.

Krrank 6u3Hec Ba Xycycuil TAAOMPKOPAUK CyObeKT-
AQPUHHU MOAVSIBUI KJAAQD-KyBBaTAALI MakcapAruaa 2016
FIMAAQ TIDKOPAT GAaHKAAPU TOMOHHAAH 14,0 TpAH. cyM
éxu 2015 fimara Kaparasaa 1,2 6apobap Ky MUKAOPAQ
KPEAHT XPATHUAHIIN IIPOTHO3 KUAHHMOKAQ.

SIHa 6up ycryBop BasudarapaaH OMpH MaMAAKATAL
XHMCOO-KUTOOAQPHUHT Y3AYKCH3 aMAATa OIIMPHAMIIN-
HY TQbMHHAQII, HAKA IIyACH3 XHUCOO-KUTOOAAp TH3HU-
MUHH [AACTUK KAPTAAAP MyOMAAACHHH KEHIaUTUPHII
OpPKAAM SIHAAQ TAaKOMMAAQIITHPHIN, OaHK XHUCOOBa-
pakAapuHE MacodapaH OOIIKAPHIN TH3UMAAPHHU
(“Pank-mmxo03”, “UnTepHer-6ankunr’, “Mobuab-6an-
kuar’, “SMS-6ankunr” Ba 6omKasap) pecry6-
AVIKAHUHT 6apya XyAyAAQpH, MAXap Ba KUIIAOK aXOAU
IIYHKTAQPHAQ PUBOXXAQHTHPHII, YAAPHHUHT HIIAQLI CH-
aruHM omHpHUII 6YAND KOAAAH.

®OVMAAAAHVATAH AAABUETAAP PYIIXATH:
1. ¥36exucron Pecrrybauxacy VIKTHCOAMET Ba3UPAUTH Ba Va6exucTon Pecrrybankacy AaBAaT CTaTHUCTHKA
KyMuTacuHuHr Y36exucron Pecry6ankacuuy 2016 HMAHMHT TYKKU3 OMMAQ WKTHMOUI-HKTUCOAR PHBOXKAQH-
TUPHII SIKYHAAPU TYFPUCHAATH Mabpysaci. http://uza.uz/oz/business/zbekiston-respublikasini-2016-yilning-

t-iz-oyida-izhtimoiy-i-20-10-2016

2. Monerap cuécaT Xakuaaru Maspysaaap. 2015 fuAparn MakpOUKTHCOAHI XOAQT Ba PEAA CEKTOP TAXAHAM.
http://cbu.uz/uzc/monetarnaya-politika/doklad-o-monetarnoy-politike/
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PeATUHI TU3MMM aCOCMAA DAXOAALHNUHT MOXUSITH,
3apypAMIM Ba MaKCaAM
Hoanp KAPABGAEB,

V36ekucron Pecnybankacu Bank-moans
AKAAEMHUSICH KaTTa HAMHI XOANM-H3AQHYBYHCH.

upui byrynru kynaa
JKaXOHAQ MOAMSIBUM-

KTUCOAMI HHKUPO3
AABOM 9TAETTaH MaiTAA OaHK

TU3UMH HA30PaTH MyXHIM Auuomauuﬂ

XHCOOATHAAM. byaca Oarik Maskyp uamuti makoradan muxopam bankaapu GaoAuSMuHY

pelimunz MusuMy acocuda GaxOAGUIHUHE MOXUSIMIL, 3APYPAURY 64
MAKCAOUHY. Jipeanuwiea Kapamuran Ha3apuii-ycayouii maxaurap
Jpun orzan. Ilynunzdex, musopam 6aHKAGPY PAOAUSMUNY pelimunz
MUUMU ACOCU0A BAXOAAUHUH2 HABAPUTL ACOCAAPI MAIMYH-MOXUSIILL
04ub Gepurzar. Tuopam 6aHkAapu GaorumuHY peiimume musumu
acocuoa GaxoAAUIHUHE TYPAU YCYAAGPU JP2AHUAGH.

TH3UMHUAQ OAUD OOPHAAETTaH
MIKTHICOAHIT HCAOXOTAQPHH SIHAAQ
TAKOMMAAQLITHPHULL 3aPy PUATHHI
ryraupasu. LyHuHr yayn
GaHKAAPHY PENTUHT TU3HMU

acocraa 0axoAally, UKTUCOAMIT

AaHHﬂﬂ HayuHas cmamos nocsaujeHa meopemuxo-/vtemoacmo-
CUMECKOMY aHAAU3y CYUsHOCMU, Heobxodumocmu u yeram peﬂmm—t-
208011 OYeHKU desmenvHocmu KoMMepUECKUX barkos. KPOME moco,
8 cmamove packpuleaercs CyuHoCmy meopemusecKkux 0CHos8 o0yeH-
Ku desmeAvHoCmU KoMMepUeCKux 6arko8 Ha 0cHOBE peﬁmuueoeoﬁ

KYPCAaTKMIAAPHHHT Y3rapHIIT
MHAMKATOPMHK HAa30PAT KUAULI
Oyi114a TaKAM Ba TABCHSIAAP
beprir Aooa3ap6 canarasn. bank

AOAMSATUHY PENTHHT TH3UMH
acocrAa OAXOAAIIHUHT HA3apPHFL
ACOCAAPHHH YyKyp TAXAUA ITHII
ACOCHIT MyaMMOAAPAQH OHpH
9KAHMHHU XHCOOra OAHO, yiiOy
HMAMHI MAKOAAMU3AQ PENTUHTHUHT

cucmemol. Takxuce 8 cmamve usyvanomcs passuiroie Memodb peﬂ-
MUH20801i OYEHKU desmeAvHocmu KOMMEPUECKUX barxos.

This scientific article is devoted to the theoretical-methodological
analysis of the essence, necessity and aims of rating assessment of
the activity of commercial banks. Moreover, the article reveals the
theoretical foundations of assessment of the activity of commercial

banks on the basis of the rating system. In addition, the article

HaSapI/H;I ACOCAApHU Ba MOXHATHIA
considers various methods of the activity of commercial banks.

TYXTAAHO JTaMu3.

Apabnétaap Taxaman. PeflTMHTHM aHbaHaBMIl  KOPXOHAAAp OpPAacHAArM ypHHU (MaBKeH, Aapaskach)
OyAMaraH MKTHCOAMI HHAMKATOPAAp SKYMAACHra KH-  HH OeArHMAAIIrMHA 9Mac, 6aAKM CaHOAT Ba YHUHT Tap-
puTHil MyMKuH. By HHAMKATOp KOPXOHAHMHT OOIIKA ~ MOKAAPHMHU PHBOKAAHTHPHUII MOHUTOPHHIMHU aMaA-

KaauT cy3aap: pefiTHHI, 6aHK peHTUHTH, TAPTHOAALI YCYAH, GAAA YCYAM, HHAEKC YCYAH, HHAMBHAYAA Ba
9KCIIEPT YCYAH.



ra OLIMPHINTra XaM UMKOH 6epapu’. PefiTHHT nKTHCO-
AUA MHAMKATOP XaMAQ PHBOXAAHHII MOHUTOPUHIH
OmAaH OHp KaTOpAa KOPXOHA Ba TAIIKMAOTAAPHHHT
HKTHCOANIT aX00pOTH BasHaCHHH XaM OasKapaAH.

Bus pefiTHHI KypCATKHYAAPUHUHT OaHKAAD TH-
3UMMAATH aXAMISITHTA TyXTaAaMu3. Ymby coxasa
TAAKUKOTAAD OAUO 6OpraH oAnUMAap 0y Macasapa Typ-
Anda EHpamryBaapra acocaanrad. JKymaapan, 6aHk
PENTHHIH — MOAMSIBHI Ky PCATKIYAAP ACOCUAATH OaHK
0aAaHCH MabAYMOTAAPHIa Ba YHHHT GaoAmsITUra OOF-
AVIK, AeraH Taspu Masxya’. BusHunrda, 6y taspud
TOp MabHOHH HPOAA oTraH. bomka 6Up TaKAUKOTYM
aca OaHK PedTHHIM — OAHK 0aAQHCHAATH MabAYMOT-
AQPHUHT TYFPUAUTHHU UPOAA OTYBUH, OAHK PaOAws-
TUHUHT MMKOHISITAQPMHE EpUTHO OepyBuM Xamaa
0030p HKTUCOAMETH (AOAMATHAA TYTFAH YPHUHH
GeArrnaab, y xakAa axO0poT eTKasyB4M HHAMKATOP®
9KAHMHU TabKUAAANAM. Trvokopar Gankaapu daoaus-
TUHU PEeNTHHT TH3UMH aCOCHAQ 0aXOAAIIAA ACOCHI
MyXUM KYPCATKHYAAP YAQPHUHT GaAQHC MabAYMOTAA-
PY XHCOOAQHAANL

PefITHHIHY aHHKAQLIAQ TYPAM €HAAmHAMIAAP Gop.
\eKVIH 5XaxOH aMaAMETUAA PENTHHI GEATHAAIIHUHT 3
Ta ACOCHIT YCYAH MaBXyA.*

1. Taptu6aam (paxamaam) ycyau. Bank moau-
ABUM (QAOAMATH KYpPCaTKMYMIa acCOCAAHTAH XOAAQ
AHHKAQHTAH Xap OHp Kypcarkud Oyinuda pedTHHT
xKoMAapuHM Oearmaam. By ycyAHHMHr KaMuBAMTH
IIYKHY, YHAQ 6AaHK MOAUSBUF GAOAMSTHHIHT XapaéHu
AHUK aKC OTMaHAM.

2. baaa ycyam. BaHk peHTHHIMHH aHHKAAIIAQ
9HT KUIHH YCyA XucoOAaHaan. UyHKH OYHAQ OAHKHHUHT
HKTHCOAMI QaOAMATHAQ aHMKAAHUO TYTIAQHIaH Xap
Oup xypcarkud 6asspa HPOAAAAHUIIN TaAAD ITHAAAML
By rymaanran (éxu iuruaran) 6asa KypcaTkudAapu
OaHKHUHT Y éxu 6y Iypyxra MyBOQUKAUTHHI aHUKAAO
Oepapm.

3. MIapexc ycyan. AyHE aMaAMETUAA KEHT KyAAAHU-
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AQAUTaH YCYA OYAUO, OAaHKHHUHT Xap OHp aAOXHAQ KyP-
caTKn4M OYiNYa MHAEKCHHH XUcobAaul MyAn OuAaH
OeATHAQHAAN. YHAQ 023U MAbAYMOTAAPHH, STBHU OHp
HeYa MMAAWK Ky PCaTKUYAAPHUHT YPTAa4aCHHHU XaM Ma3-
MyHAaH XHCOOTa OAMII MyMKVH.

Acocuit Maxcap OaHKAQpPHUHT (AOAUST Kypcat-
KHYIAApUHU 6axosamavp. Byaapra 6aHK KaruTaAMHUHT
0aszacy, aKTHBAAp SKOMAQUIMIIMHUHT YHYMH, AQpoO-
MAAAUAUTH BA AUKBUAAUAUTH XaMAQ OaHK MeHeXXMeH-
THHUHT aXaMHATH aHUKAQHaAM. PedTHHI CTaTHCTHK
MabAYMOTAAPTa TasHMAraH X0AAQ KYPCaTKUIAAPHUHT
XaTapAU XOAAQTAQPU OMAQH aHUK TOMOHAApPHHH ypra-
HUIIHK Tarab aTaan’.

Bank pefiTunru my coxara UXTHCOCAAIITaH peil-
THHI AareHTAUTH TOMOHUAAQH OeArmaaHapu. ByHaa
OaHK MyaccacacH peHTHHI areHTAUIM OMAQH MapT-
HOMa acochpa Ml 0AMG 6opub, GAaHKHUMHI caAbuil
TOMOHAAPMHHM XHMMOS KHAMII HyHAAMIOIAAPUHU
AHUKAATAMC.

PefiTHHI MaKpOMKTHUCOAMI >KapaéHAA OaHK EKu
XY>KAAMKHUHT MOAMSBUE (aoAusrura 6axo Gepasn.
Bynpa xpeaur unCTHTYTAApH €KM MyaccacaAap ypTa-
crpard Gpapx peNTHHT OPKAAU OeArHAAHAAM .

BaHK (aOAMSTHHUHT TYAHK, OOBEKTHB PeHTHHIU-
HU QHMKAOBYMAAP OaHKAAQPHU HA30paT KHAMII Myac-
cacanapuaup®. Mapkasuit 6anKAap GaHKAAPHHHI Ka-
ITUTAAN Ba TAaBAKKAAYMAMTHHU TYFPH TAKCHMAAITHHUHT
9HT MyXUM Hasoparducu xucobsanapu. 2008-2009
MHAAAPAATH rA06aA MOAMSBUN-MKTHUCOAMIA HMHKHAPO3
IApOUTHAA KPEAUT PeCYypPCAApH SHT MUHHMAA XOAQT-
ra keAu6 KoAraH spu. By aca 6apya 6aHKAQpHUHT peit-
THHI TUSHMHUHE GaX0AAIIAQ TYPAM KUMHHIMAUKAAPHI
KEeATHpPHO YiKapras’.

Moaussuil TU3UMAQ KPEAUT PEHTUHTHHUHT aco-
cuit poan cuécar 6umaaH Goraanran. 1936 imapa
AKIIIpary 6aHKAQPHUHT KPEAUT IOPTQEAH CHPATHHH
HA30PaT KUAUII QYHKITHACH PEATHHT areHTAMKAAPUTa
yTKasuAraH. By 9ca GaHKAAPHUHI KPEAUT MOPTPEAH

!Va6exucronparn 200 Ta SHT AUPHK CAHOAT KOPXOHACHHUHT HHUAAUK pefirunraap. // Bosop, mya a kpeaur.-T., 1999. 12 6.

*ITanoa I'C. AHaAu3 GUHAHCOBOTO COCTOSIHIS KOMMepueckoro 6anka — M.: Aeao u Cepsuc, 1996 179-6er.

*Modina, Michele. Credit Rating and Bank-Firm Relationships.New Models to Better Evaluate SMEs. Palgrave Macmillan UK.201S. p. 83
*Opmaros M.K.. Bank HasopaTyu Ba ayAUTHHY TAKOMHAAAIITHPUII MyaMMoAapH. “VIkrucoa-moamss” 2005, 41-6er.

* Spyros Pagratisa, Marco Stringab. Modeling Bank Senior Unsecured Ratings: A Reasoned Structured Approach to Bank Credit

Assessment//International Journal of Central Banking/ June 2009.

¢ Morgan, D. (2002). ‘Rating banks: risk and uncertainty in an opaque industry’, The American Economic Review, 92, 874-888.
7 Mathis, J., J. McAndrews and J.C. Rochet (2009). ‘Rating the raters: Are reputation concerns powerful enough to discipline rating

agencies?’ Journal of Monetary Economics, 56, 657-74.

# Kuhner, C. (2001): MFinancial rating agencies: are they credible? c Insights into the reporting incentives of rating agencies in times of

enhanced systemic risk,0Schmalenbach Business Review 53, p. 2-26.

°Reinhart, C. and K. Rogoff (2009). “The aftermath of financial crises, American Economic Review, 99(2), 466-472.
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cudarTy Ba peHTHHTH NACAFUIINTA OAMO KEATAH. Vima
MAfTAAPAQ OAHKAQPHUHI KpeAuT IopTern cupaTu
YHHMHI PeUTHHTMHM aHUKAAIIAATH SHI MyXHUM KYpcar-
Ku4 xucobaanran'’,

Xyaoca KuAMO aiitraHpa, GaHKAAD (PAOAMATHHU
PENTHHT TH3HMH aCOCHAA GAXOAAMIAA TYpAMYA EHAQ-
HIyBAAp OYANO, YAQPHHHI aCOCHI MAaKCaAH TIDKOPAT
OaHKAAQPHHUHI 0030pAAr XOAQTHHH TYFPH OaxoAanr
UMKOHHHY Oepumanp. By aca 6aHk MwkosAap, HHBe-
CTOPAAQPHUHI 3 MAOAQFHHI WIIOHYAU SKOMAAIITHPH-
IIMTra KyMaKAQIIAAH.

TapAKHKOT MeToAOAOTHsICH. PeliTuHrHEH HdoAa-
AQIIAQ MKKY XHA YCYA KJAAQHHAQAU:

1. PakaMAap KypUHHIIAATH YCYA;

2. Aand60 KeTMa-KETAUTHAA OEATHAAHYBYH YCYA.

Banxaap ¢paoausTu TeKmupHUANG, yaapra 6ass bea-
THAQHTAY, Iy GaAAap MHFUHAMICH YMYMHI PeNTHHT
6ax0cu XUCOOAAHAAM.

AAnd60 KeTMa-KEeTAUIHAA OEATMAAHYBYH YCYAAR
KYII AABAATAAPHUHT MYKU PEUTHHI MapKa3AapHu Mab-
AyMOTAApUAAH doliparaHmaasu. Macaaan, Poccus
OQepepanmsicn “Kommepcant” Hampuér yium peit-
THHI 9KCIIEPTAAPY OAaHKAAPHU Y4 Iypyxra OyAras - A,
B, C. By peitrunraaru 6aHkAap 6apKapOpPAUTH 9HT
1oKopu 6yAraH 6GaHkaap xucobOaanran. AC - 6apka-
pop 6aHKAap perTuHru pamsu cudaThAd HPOAAAAH-
raf. [Ty 6uaan 6upra, “Peiirunr” ax6opor Mapkasu

OAHKAQPHUHT PEHTHHI KYPCATKUIAAPUHU KyHHAATH-
4ya uPpoAAAAraH:

A — oHI I0KOpH 6apKapOpAKK TOUdACH.

B — ypra bapKapOpAUK TOHACH.

C - HOaHHK 0apKAPOPAUK TOHACHL.

Bynpan kean6 anuxuo6,

A3 - oHr 10KOpH 6apKAPOPAKK TOHPaCH;

A2 — anva 6asaHp 6apkapop Tondacy;

Al - 6aranp 6apxapopank Tondacy;

B3 - erapau 6araHa 6apKapopAnk Toudacy;

B2 —ypra;
Bl - erapau 6yaMaran 6asaHp 6apKapOPAUK TOH-
dacy;

C3 - KuCMaH HOAHUK;

C2 - HOaHUK;

C1 - XyAa HOQHHK.

Bynpait peiitTunray aHMKAamaa 6aHK aKTHUBAApPH,
AKTUBAAPHUHT OepPHATAH KPEAMTAATU XaXKMH, YCTaB
$OHAY Ba AAPOMAA, KJPCATKUIAAPH ACOCHIL MaHba 6Y-
AMO XU3MaT KUAAAM. XaAxapo MUKECAA XaM PeHTUHIHU
AHHMKAQII YIYH OQHK KAIlHUTAAM, aKTHBAAP, AAPOMaA
KYPCaTKMYAAPU ACOC KUAKO oAmHaAM. BaHK penTHH-
TUHU GEATHAQIIHY MAMAAKATHMU3 AMAAMETH MHCOAU-
Aa Kypub yTamus.

Taxama Ba Harmkaaap. Twxopar 6aHKAapH
¢paoamsaru “Ahbor-reyting” areHTANrH MabAyMOTAQ-
pu acocuaa Taxaua Kpaamus. “‘Ahbor-reytingHusr

8916,3

2011 2012

M noTeKka 6aHK

2013

B Y3caHoaTKypuavi 6aHK

2014 2015

Arpo 6aHK

Pacm. “Unorexa-6anx” ATUB, “V3canoarkypuanmbank” ATB xamaa “Arpo6ank” ATBHHHT akTHBAApH
(mapa cym)."

1 White, L. (2010). ‘Markets: The credit rating agencies, Journal of Economic Perspectives, 24(2), 211-26
12 “Unorexa-6ank” ATUB, “Vacanoarkypruanmbank” ATB xamaa “Arpo6ank” ATBHUHT HHAAMK XUCO6OTAAPH MADAYMOTAAPH ACOCHAA

Tal€pAAHAN.
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TAXAMANM MAabAYMOTAAPHIA TAsHAAMTAH OFAcak,
6ankAapHUHT peHTabeasnrn kypcarkmuu (ROA)
2014 fma sxynumaa 1,70 % 6yaram 6yaca, 201S
MHA SIKyHHUra Kypa 1,69 % Hu tamkua atrad. bynu
AApOMap YCHINM aKTHUBAAPHUHI YCHIN CypbaTHUIa
HuCOaTaH XyAa MACTAUTU OMAQH U30XAALI MYMKHH.
BauxaapHUHT O KAIUTaAM peHTabeAAnru (ROE)
2014 itnaru 13,86 % pan 2018 itua sikynupa 14,35%
ra errad. “Ahbor-reyting” sxcnepraapu raxamaura
TasIHCAK, 0AaHKAAD AAPOMAAMHUHT JCHIIH YAAPHUHT
KanuTaAu 6asacy yCUII cypbpaTura HucbaTaH 6araHA
OyAraHH IOKOPHAATM XOAQTHHHT [03ard KEAHIINTa
cabab 6yaran. Harmkapa Tioxopar GaHKAAPHHUHT
Mapxxacu 2014 ituara 4,57 % uu, 2015 fnapa 4,50%
HU TAIIKUA 9TTaH. TaXAMA KHAMHAETTaH AABPAQ TH-
JKOpaTr GaHKAAPHHUHT CIPaA Kypcarkuan 2014 ima-
Aa 4,59% ra, 2015 fua sxyHupa aca 4,81% ra reHr
Oyaran''.

“Ahbor-reyting” areHTAMrH OWpHHYM Typyxura
xupyBun “Unoreka-6anx” ATUB, “Vacamoarkypmu-
anmbank” ATB xamaa “Arpobanx” ATB axtusaapu
TApKHOUHU TAXAHA KHAQAUTAH OAcak, KeMuHTH S
FIMA AQBOMHAQ 3 Ta GAHKAA XaM YCHII AMHAMHKACHHH
Kysarum MyMKuH. Kyfimparn pacmMpaa 3 Ta GaHKHHHT
JKaAMM AKTUBAAPH TAPKUOHMI AMHAMUKACH OepHATAH.
OAMHraH MabAyMOTAQpra TasHAAUIAH OYACAK, TIDKO-
paT OaHKAApH aKTHBAAPH Oinda JCHULI TeHASHLMSICH
CAKAQHUO KOATaH.

—eeeeeeeeeeeeeeeeeee— (). TAAKVKOT =

Kypuuu6 typubpukm, 2015 ima sikyHHra Kypa
“Unorexa-6ank” axrusrapu 2011 fima sikyHAapura
Hucbatan 2848,8 mapa cjm éxu 283,1% ycram. “Vs-
CaHOATKypUANIIOGaHK "HuKK 9ca 2011 A sKyHUAArH
3460,5 mapa cymparH 8916,3 MApa cymra erraH €ku
257,6 % ycuul Ky3aTHATaH, S’PHU CYHITH Oelr MHAAQ
2,57 6apobap omraH.

“Ahbor-reyting” areHTAMIHHHHI HHAAUK MAabAy-
MOTAQpHIa TassHUO OAHKAAPHUHT 0030pAArH PIHKHH-
I'UHHU TaXAMA KHAAAMTaH 6Yacak, 2015 imapa “Mnote-
Ka-6aHK” AKTUBAAPHMHUHT JKAMH TIDKOpAaT GaHKAApU
AKTHBAAPH XOKMHAATH YAYIIH 6,76%HH, “Y3canoarKy-
puanm6ank Huku 14,21%Hu xamMpa “ArpobaHK HUKH
5,09 % HuU TamKKA 3TraH',

MasaymoTAap Kypcarub TypubAUKH, peciryO-
AUKQ OaHKAQPUHUHI XYCyCHH KAaIIUTAAH CyHITH
bem fmapa 3,9 6apobap omran. By aca 6amkaap-
HEHT KalIUTAAAQIIYB AQPAXKACUTa AAOXUAQ 9BTHOOP
OeprAaéTrany, 6aHK TH3UMHUAATH 9XTUMOAUI TaBaK-
KAAYMAUKAAD Ba OYHHMHI OKHOATHAQ [03ara KEAUIIH
MYMKHH OJATaH HYKOTHIIAAPHH KOIIAQIITa €TaPAU
MabAarAap §¥3 BaKTHAQ HyHAATHPUAAETTAHHAAH
AaAaoAar bepaan.

Takkocaaranpa “Mnoreka-6aHk” ycraB Kammu-
taan “VacanoaTkypuanm6ank “HuKHAH 2,9 6apo-
6ap xamamru KypuHaau. Ammo “Mnorexabank’-
HIEHT YCTaB KallUTaAM oxXupru S fnasa 2,8 6apobap
KyImafirany yHUHT Oy 0opapa pecybAMKaMU3HHUHT
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252 259

264 M ArpobBaHk
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200
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V3caHoaTKypuANWBaHK
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100

20124 2013

20144 2015#

2.9-pacm. TrkopaT 6aHKAAPHHMHT yCTaB KamuTaAH (MAPA cym)'*.

! Peitirurrosoe arentcrso “Ahbor-reyting”. AHaauTHYeCKIIT 0630p 6aHKOBCKOTO cekTopa. BarkoBckumil cekrop. Ne42. Pespans, 2016r.

13 Peitrurrosoe arentcrso “Ahbor-reyting”. AHaAuTHYeCKIIT 0630p 6aHKOBCKOTO cekTopa. BarkoBckumit cekrop. Ne42. Pespans, 2016r.

'* Tykopar 6aHKAAPHUHT AHAAMK XUCOOOTAAPU MABAYMOTAAPH ACOCHAA TAHEPAAHAM.
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2.10-pacm. TwkopaT 6aHKAAPHHMHT KaMH KanuTaAu (MApA cym).'S

€TaKYn 6aHKAapI/I OopacHAa MAFOP 9KaHHAAH Aapak

Oepapn.

Kypuuu6 typubamxu, 2011-2015 imasapaa
“Hnorexabank HUHI XaMu Kamuraaun 2,3 6apobap,
“VscanoarKypuanmobank " HUKU 39 6apobap,

“ArpobanK HuKy 3ca 2,4 6apobap KymairaH.

2016 ima 1 sHBapb XOAaTHra afpUM THDKOPAT
OaHKAApH YCTaB KAIIUTAAAAPHHIHT JKaMH KaIlHTAAAA-
i yaymmu (MApA cym). !¢

IOKoprAa KeATHPHATAaH MabBAYMOTAAQp OaHKAAp
KaIlUTaAW AHAAQH HHATA JCUO GOpHII TEHAEHIIHS-
cHra ara 9KaHHAAQH AaAoAar bepapu. Pecrmybauxa-
MU3 eTaKIl GAHKAAPH KAIIUTAAH JCHIIN TaBAKKAAYH-
AUKAAPHHU KaMaUTHPHUII Ba KAITUTAAHUHT MOAUSBHM
pecypcaap 6030pura KMpHII HJAMHE TabMUHAAIITA
XM3MAT KMAAAHU, Iy OPKAAH OIEpaIMOH Xapaskat-
AQPHH ONTHMAAAAIITHPAAM. BaHK KamurTau Aou-

MUl MaHOaAapAAQH OAATAAIM CTABKAaAApAA Kap3
oAnmra UMKOH 6epasu. KarTa MUKAOpAaru Kamuraa
OaHKHHUHT 0apKapop OOpPYCHHHM Ba OMOHATIHAAP
HMIIOHYMHM MyCTaxkaMaanpu. baHkaap xamwmraa-
AapU J3Ura XOC XUMOsI éCTUFH POAMHE YIHAO0, Ky3aa
TYTHAMAraH HUPHUK XapasKaTAAp MIAPOUTUAA GAaHKKA
V3 olepanusAapuHI AABOM dTTHPHII UMKOHHUSITHHH
Oepaau.

Xyaoca Ba Takampaap. OAMHTaH TaxXAMA Ha-
THDKACHAQ KyHHAAQTM XyAOCa Ba TakAudAap wimaab
YUKUAAU: OUPUHYMAQH, THXXOPAT OAaHKAAPH IOKOPH
PEHUTHHITA SPUIIMIIAA ANPHUM ONEPALUIAAPAAH TY-
AUK poripasana oaMaérup. VIKKHHYMAAH, GaHKAAD
PeATHHIMHY OUIMPHINTa XU3MaT KUAYBUM KaIlUTaA-
AQIINII OMHAU OHMAQH OOFAHMK MyaMMOAApPAQH Oupu
KOpUH HUA (POMAACUAMP. YUHUHUUAAH, THXKOpAT
GaHKAapU peHTabeAAUrH IAcT. BaHk peHTabeAAu-

“Unoreka-6anx” ATUB “Vacanoarkypmanméank” AT “Arpo6anx” ATB
g g = g g = g g ®
= E oo = E o = s .
2 £ | ¢ SE | sE| 5| §E|gE| 55| 5E
§ E 2 5 2 B § E g g 2 B g E g g 2 5
X3 | 8 B € | X5 | 3 = 2 | X5 | =z B 2
1 5 5 5 | 5 5 3 1 & 5 5

> > » > » >
2011 156,8 87,5 56 2242 135,8 61 190,5 151,9 78
2012 193,6 1094 56 3351 251,8 75 248,3 193,0 77
2013 233,8 138,3 59 4304 322,2 74 314,1 258,8 82
2014 | 2873 | 18L5 63 7276 | 6139 84 4151 | 2642 64
2015 360,9 243,3 67 868,1 697,9 80 469,7 318,5 67

' Tiokopar 6aHKAAPHUHT HAAMK XUCOOOTAAPU MABAYMOTAAPH ACOCHAA TAHEPAAHAM.

16 Trkopar 6aHKAQpH XUCOGOTAAPH ACOCHAR TANEPAAHAHL.
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TUHY XECOOAQII Ba YHHHT yMyMHIl X0AaTura 6axo  MOsl peHTaOEeAANIMHE XaM XHCOOra OAHMII MAaKCaAra
Oepumpa GAaHKAQPHHHI MAxCYAOT, omepanus, Mu- MyBoduk. By aca 6aHKAap peHTHHIMHHU aHMKAALIAQ
JKO3AAPTa XU3MAT KypCATHII, OAaHK XOAMMAAPU HII  MYXHM KyPCAaTKUIAAPAAH OUPUAUD.
CaMapaAOPAUTH Ba HMHBECTHIMAra KHAMHTAH Cap-
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rating agencies in times of enhanced systemic risk,0Schmalenbach Business Review 53, p. 2-26.

2. Mathis, J., J. McAndrews and J.C. Rochet (2009). ‘Rating the raters: Are reputation concerns powerful
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s Ers MKTUCOANETHH

MOAEPHM3ALIMSAALL WAPOUTHAA

TYKUMAUUAMK CAHOATH KOPXOHaAapH
PaKo0aTOoApAOIIAMIMHM OLIMPUILL BA COXAAA MAPKETUHT
(haOAMSITUHM CamapaAu TalKMA 3TULL HYAAAPK

Asunzxon TUAAAXOAKAEB,
YI'YHTH KYHAQ KSIHAa6 TANY TaAKHKOTYHCH.
pHBO)KAaHFaH Ba >KaXOH
HUKTUCOAMETHAA €TAKYU Aunom ayus

VPHUH TyTaAUTaH MAMAAKATAAP
TAKPUOACH LIYHU Ky PCATMOKAAKH,
PaKOOATAOMIAKKA SPHIIIHII BA AyHE
6030pAapHra YHKHIL, OUPHHIN
HaBOATAQ, UKTUCOAUESTHU U3YLA
FICAOX STHIIL, TAPKHOMI XKIXATAQH
Y3rapTUpHMII Ba AUBEPCHHKALISL
KMAVIIHK Yy Ky PAAIITHPHIL,

FOKOPH TeXHOAOTHSAAPTA
ACOCAAHTAH SHI'M KOPXOHA Ba
HIIAQD YMKAPHII TAPMOKAAPHHIHT
KAAAA PUBOXKAAHUIINHY
TabMHMHAAIL, PAOAMAT KYPCATaETraH
KyBBATAAPHU MOAEPHU3ALIMA
KUAMII BA TEXHUK SHIHAQLL
JKaPa€HAAPHHK TE3AALITHPHII
XUCOOHMAQH AMAAT OLIMPHAFIIN
MYMKFHH.

Makorada myKumauusuk caoamu KopxoHarapu paxobam-
Oapdowiuzuny owupuIda MapKemuHe GaoAUmMu camapaopauey-
HU OUUPULIHUHE HA3APUT-YCAYOUll MACAAGAAPY Epumub Oepurean
64 J3U2a X0C XYCYCUSMAGPYU MAXAUA Imurzan. TyKumauuux cano-
amu KOpXOHAAApY paKobamoapoowiAuk caroXusmunL Ouupums 6a
MApKeMuHz PAOAUSMUHY MAKOMUAAUMUPULL 103GCUAH UAMUIL
ACOCAAH2AH MAKAUD 63 MABCUIAGD UAAD HUKUA2AH.

B cmamve oceewjenvr meopemuxa — memoduseckue npobrembt
NOBbIUEHUS  IPPEKMUBHOCU  MAPKEMUH20801 DesmeAbHoCmU
KOHKYPeHMOcnocobHocmu npednpusmuii A€2koti npoMbiuiAeHHO-
cmu. Paspabomanvi Hayuno 000cHO8AHHbIE NPeOAONEHUS U pe-
KOMEHOAYUU 8 NOBLIUEHUU YPOBHS KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIY U
MAPKeMUH20808i DesmeAbHOCHIU npednpusmuti Aéekoi npomblui-
ACHHOCU.

The article highlights the theoretical - methodological problems
of increasing the effectiveness of marketing activities competitiveness
of light industry enterprises. Developed science-based proposals and
recommendations to enhance the competitiveness and marketing
activity of the enterprises of light industry.

By xapaénaap Y36eKuCTOH HKTHCOAMETHAA MyXHM ~ AM 6JAM6, MIIAQG YMKAPHII Ba COTHIIHU MApKETHHT
TAAKUKOTAAPU ACOCHAQ MYBOQUKAAIITHPUILIHA TaAA0
Kuaapu. ByHUHT acocuit cababaapupas 6upu — X03up-

TAPMOKAAPAQH XUCOOAQHIAH TYKUMAYUAUK MAXCYAOT-
AQpH MIIAA0 YHKAPYBYM KOPXOHAAAP YIYH XaM TETHIL-

KaAuT cy3aap: MapKeTHHI, MAPKETHHI CTPATETHSCH, CTPATETHK MEeHeXXMEHT, paKobat, pakobarbapaor-
AVK, TYKMMaYHAMK CAaHOATH.



I'M MAPOMUTAA TYKUMAYMAUK MAXCYAOTAAPH CHUQATHTa
OyAraH Tarab Ba KOPXOHAAAPHUHT XaAKapo 6030pAap-
ra YMKMII CTPATEerwsACU XaA KMAYBUM aXaMHATTa ara
9KAHAUTUAUP. Byrynru xyHpa MaMAakaTHMM3 HUKTH-
COAMETHAQ cOAUp OyAaéTran mwKoOHil y3rapuimaap-
Ad TYKMMAYMAMK CAHOATH MAXCYAOTAAPHMHH HIIAAO
YHKAPHII XOKMUHHMHI YCHINM Ba MIIAAOG IMKAPHUAAET-
raH TOBAPAAPHHHI XaAKapo 6030pAapra YHKHUII CTpa-
TETHSICUHUHT OPTHO OOPHIIN XaA KMAYBYIH aXaMISITIa
ara. By aca, y3 HaBOaTHAQ, pecIrybANKaAQ TYKUMAIH-
AWK MaXCYAOTAQpU GO30PUHU JPraHMUII, HIIAAD YHKA-
PHIIHE AJATa KJHHIII, XOAMMAAPHE ParbaTAQHTHpPHULI
0OpacHAAry XaPaKaTAAPHIHI MYXHMAUTUAQH AQAOAQT
Oepaau.

TYyKUIMaUHAMK KOPXOHAAApU (AOAMATHAA Mapke-
THHT GAKAT MIIAQD YUKAPUATAH MAXCYAOT KU XU3MAT-
AQPHM COTHII JKapaéHHU OMAAH YeraparaHnb KOAMaNAMY,
0aAKH KaTOp TYLIYHYAAAPHHU Y3UAQ MY>KACCAMAAIITH-
PpH0, YHHHT TYAQKOHAU aMaA KHAHIIMHA TABMUHAATALL
Byaap, OUpHHUYNAQH, MApKETUHT M3AAHUIINA BOCHTA-
AApU OPKAAM MCT€DMOAYHUAAPHUHT ACOCUH 9XTHEXKAR-
PHHU QHUKAAII; UKKMHYHAQH, Oy 9XTHEXAAPHU KOH-
AUPAANTaH MAaXCYAOTAAp SIPATHNI; YYHHUYHUAQH, Oy
MaXCyAOTAAPHH MapKETUHT 3AeMeHTAapHU (HapX-HaBo-

—_— AOA3APE MAB3Y =

HVHT [IAKAAQHUIIY, PeKAAMA, COTUIITHY TABMUHAQII Ba
6omKarap) AaH PpOIAAAAHTAH XOAA HCTEBMOAYMAAPTA
eTKA3MUII; TYPTHHIUAAH, €TKA3UII (COTHII) TAPMOKAQ-
pY épAAMIIAQ MAXCYAOTAAPHH HCTEBMOAIHAAPTA OeBO-
cura coTum xucobaanapu. Ily mMabpHOAQ, MapKeTHHT
($aOAMSITH MAPKETHHI TAAKUKOTAAPH YTKA3UIIHM, LIy
aCOCAQ MApPKETHHI CTPATErMSICHHM, MApKEeTHHT TaA-
OHPAAPH AACTYPAAPHHI UIIAAG YMKUIIHY Ky3AQ TyTa-
Al ByHAQ MAPKETHHT TAXAMAM YCYAAQPHAQH CAMAPAAU
doitparanum Tasab atuaasm (1-pacm).

X03UprH MapOUTAQ MAPKETHHT pAOAUSITHHI HKTH-
COAMETHHHI KJTAAQD CYOBEKTAAPHAA IIAKAAAHTHPHII
Ba YHUHT MyaMMOAAPHHU HAMHI HYKTal HA3aPAAH XaA
KHAHII MACAAAAAPUTa 9BTHOOP KAPATUAUIIN AAOXUAL
axaMusT Kach 9TMOKAQ, OYHAQMl cybObeKTAap acocu-
HU 0030p KaTeTOpISICU TAIIKUA 9TaAu. Ba 6y sxapaén
TYKUMAYHANK MAXCYAOTAAPU OO30PH YIYH XaM MYXUM
axamusiTra ara. TYKUMaqrAMK KOpXOHacu paKobarbap-
AOIIAWTMHU 0aXOAAIl MOAEAUHHHI I'padUK TACBHPU
2-pacMpQ KeATUPUATAH.

AMaAra ONIMPHATAH TAAKMKOTAQD HATIDKACHAQ
TYKMMAYHANK KOPXOHAAAPUHHUHT PaKobaT6apAOLIIANK
MMKOHHATAAPUHU TYPT KUCMIa (MKTHMOMI-UKTHCO-
Aui,

WDKTUMOMM-TICUXOAOTHK, TaIIKMAMM-XYKYKHI,

MapkeTHHT TaXJIMJIH yCyJLUIapH

v

MabjaymMoTIapHH MUKAOPHIi
KalTa MILIam ycyJiapu

HkTuconuii-maTeMaTHK Ba
SKOHOMETPUK yCyIiap

A4

CraTucTuK ycysuiap

Kuiimat taxjmnm

A4

1-pacm. TYKuMauYHAMK KOPXOHACH

pax06aT6apAomAnran MAapPKETHHI TAaXAHA KHAHIIT

ycyasapu. Myaaan$ nimaaHMacH.

v
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9KOAOTHK) Ba 16 6earn (K}“rpcaTKHq)ra QKpaTHA-
raH X0AA2 6axoAall aHMKAAHAM. ByHAa Kypcarmaran
KHCMAQPAQ XaM MHKAOPHI XaM cuaT KypCcaTKIIAApU
MINAATHAAQAMIAH P, MHTErpaA KypcaTKMYHU KyHHAArH
PopMyAa acOCHAQ XUCOOAALI TABCHST THAAM:
Pl = ZM:(V’/, -K)),
i=1

By eppa: W, — 6apya Kypcarkidaap yAymu
(Zw=1);

M — KypHb6 YUKHAAANTAH KUCMAAP COHU;

K, — rerumau xucm paxobarbapaomAanriHY 1po-
AAAOBYM KyPCaTKHY.

Corys

MapkeTHHr ($paonusTH
peHTabenuru

caMapaaopjauru

MoumsBuit xonar — Mmmx

Maxcymor

MeHeKMEHT (haonusTn
pako6aTOapIOIIIHIH

cavapazopTH
2-pacm. TYKIMaYHMAHK KOPXOHACH
paxKo6ar6éappomanruHu 6ax0AanI MOAEAMTHIHT
rpaguK TacBUpH

TyKUMaIMANK KOPXOHACH PAKOOATOAPAOIIAUTIHI
6axoAall (03aCHAAH MIIAAG YHMKHATAH METOAOAOTHK
TAaBCHUSAAP ACOCHAQ KOPXOHAAAPHH ACOCHIl paKobar-
YMAAPU YPTACHAATH YPHHHHU XaMAA Ky4YAHM Ba Ky4CHU3
TOMOHAQPHMHU aHUKAAII MyMKHH.

TyKUMaYHAUK CAHOATH KOPXOHAAAPH pakobarTbap-
AOIIAWTHMHY OLIMPHIL, ITyHIHIACK, UIIAQO YHUKAPHAA-
€TraH MaXCyAOTAAp €KHM KypCaTHAAE€TTaH XM3MaTAAp
ACCOPTHMEHTHHHU KYNMAaUTHPHUIIHKA XaM Ha3apAa TyTa-
Au. By ypunAa KOpXOHAHMHT TYPAH PAOAMAT COXAAAPH
OHMAQH IIyFYAAQHUIIN IIApT 9Mac. Baaku 6up daoamsT
COXacH, STbHU OU3HUHI MUCOAMMU3 Oy YA TYKUMadH-
AVKHPIHT J3HAQ HIIAQ0 YUKAPHAAETTaH MAXCYAOT TYP-
AQpPHHY KIAHTUPHII XUCOOHUTa KOPXOHA PpaOAUSTHHH
TaKOMMAAAIITUPUII MyMKHH.

Pecry6AnKa TYKUMAIMAMK CAHOAQTHUHH JKaXOH 00-
30pPHAATH PAKOOATAM Kypalll MIAPOUTHAL MABXKYA OYA-
raH MyaMMOAAQPHM XaA KHAMII MAaKCaAMAQ MapKeTHHT
TAAKUKOTAAPH YTKa3UIll, MHHOBAIIMOH MAPKETUHT KOH-
LETIMSICH ACOCHAQ MAPKETUHT CTPATETHSCHHI HIIAAD
UK Y36eKUCTOH TYKUMAYHAMK CAaHOATH CaAOXUSA-
THHU OYTYHAQI SHI'Y IIOFOHATA Ky TAPHUIIH MyMKHUH.

TyKuMauMAUK ~ CaHOATH

COXaCHAa MApPKETHHT

TAAKMKOTAQPU OAMO GOPHIIHHUHT sSHA OHP MYXHUM TO-
MOHH — YOy COXaHHHI CTPATeTHK XapaKTepu OHAAH
H30XAQHAAM, LIy OmAaH O6up Karopaa, Oy Gopaparu
H3AQHUIIAAD MYPAKKAOAUTH OMAAH QXPaAHO TypaAu.
By oaca, y3 HaBOAaTHAQ, MAPKETHUHI TAAKHKOTAAPHHU
MyBOQUKAAIITUPHUIN OFida TaAOUPAAPHUHT SIXAUT
MakMyacuHH 6aTacrA MIIAQO YHKMLII Ba KaOyA K-
AMITHY, IIYHHHTAGK, Y36eKUCTOHHHHT TYKHMAUHAUK
CaHOATHAA MAPKETHHT TAAKMKOTAAPHHHHI 3aMOHABHI
KypoAAapu ad3aAAUKAAPHHM KEHTPOK, TATOUK, STHII
YIyH HMKTHCOAHH Ba HMHCTUTYLOHAA XapaKTepAATH
TaAGMPAAPHH aMAATa OIIMPHUIIHY TAKO30 KUAAAML.
3aMOHABHI TYKMMAYUAMK CAHOATHHU TAIIKUA KHU-
AWIII, MACAAQH, GOIIKA TAPMOKAAP MAXCYAOTAAPUHUHT
Takaudura (cuparau maxra Toaac, cudparau 6yékaap
eTKa3ub GepyBuM PHBOXKAAHTAH KUME CAaHOATH, 3aMO-
HABHI YaKaHA CaBAO TH3MMUHUHI MABXYAAUTH) GOF-
AVK,. TYKUMauHAMKHY PHBOXXAAHTHPHII YIYH 3apyPHI
XOM aIé eTKasub GepyBud MINAAO YMKAPYBYU KOPXO-
HAAQPHHHI KyMaru Kepak 0yAasd, Gpakar aHa MIyHAQM
KOMIIAEKC EHAQIIYB TyQafANIHHA CAHOATAA PaKoOar-
OAPAOIIAMKHY ONIMPHINTa Ba KEATYCHAQ HKTHCOAUI
yculra spummIm MyMKHH. XOPYKHI HHBECTUIIUAAAP-
HU JKaAG KHAHMII COXaCHAATH CHECAT TAPMOK, KAACTep-
AQpVHH TalIKMA KUAUIIHY ParOaTAQHTHUPUINTa, SBHU
IEIIKAAAM TAPMOKAAD aTPOPUAA CTPATETUK KyHHU Tap-
MOKAQpPHH PHBOXKAQHTHPUINTA ACOCAAHTAH OYAMIIN
AO3HM.
CAaHOATHAQ 9KCIOPTOOI  paKo-
0ATAOII MAXCYAOTAAp TafépAamira MyHAATHPHATAH,

Tyxumaurank

SIKYHII HIIAQD YMKAPUII IIAKAWTA ora OYATaH sHIH,
3aMOHABUM TYKUMAYUAUK KOMITACKCAAPHHHM PHBOXK-
AQHTHPHII YCTYBOP axaMusiT Kach aTumu 3apyp. Pec-
IybAMKa XyKyMaTH TOMOHHAQH OeArMAQHTaH Basuda-
Aapra Kypa SKUH MHAAAPAA TTAXTa TOAACHHH Y3UMHU3AQ
KailTa MIIAQLI XOKMUHY 2 6apo6bapaaH KYIpPOK, Karasa
nmAab auKapumHy 2,6 6apobap, Talép TPUKOTAX Ba
THKYBYMAMK OyloMAapuHH 3 6apo6ap, TYKUMaduAMK
CaHOATH MaXCYAOTAAPH IKCIOPTHHHU 2 bapobap omu-
PHII TaAa0 STHAAAML.

V36eKMCTOH TYKUMAYMAMK Ba €HIHA CAHOATHAA-
IU MIIAAG YMKAPUII KOPXOHAAAPH IOKOPH AQpaXkapd
JKAXO3AAHTAH KYII TAPMOKAN MUPHK CAHOAT KOMITAEK-
cuAaH nbopar. “Yabexenrnacanoar” AKIIMSAOPAHK XKa-
MUSTU TAPKUOHIa 3AMOHABUI TEXHUKA OMAAH TAbMIH-
AaHTaH 312 TYKUMaYMAUK, TUKYBYUAMK Ba TPUKOTAXK,
IIYHHIHIAEK, IOMN MAXCYAOTAAPHU HIIAQG YHKAPAAUTAH
KOPXOHAaAQp KMpaAU. YOy KOpXOHaAAp TaIku 6030p-
ra KaAaBapQH TOpTUO Taitép GyioMAaprada OyAraH KeHr



TYPAATH MaXCYAOTAQp €TKA3HO OepHIl MMKOHUSITHIA
ara. 3aMOHABHI AM3aFH Ba JOKOPH CUAT Ky PCATKUIAA-
p¥ MIIAAG YMKAPHAAETTAH MAaXCYAOTAAp pakobarOap-
AOIIAWIMHU TabMHHAQD, YAQPHHHI XaAKapo 0o3opaa
MyHOCHO JPHH 3TaAAAIl MMKOHUHU O0epMOKAQ. ANHI
maiitaa “Va6exeHnrmacanoar” AKIIMIAOPAUK SKAMISITH
KOPXOHAAApH ¥3 MaXCYAOTAAPUHU AYHEHMHT 55 MaM-
AAKATHIa 9KCIIOPT KHAMOKAA Ba Oy KjAaM MyHTasaM
KEHTaNTHPUAMOKAQ.

2015 iimana “Ys6exenruacanoar” AXK tusumuparu
KOPXOHAAap TOMOHHAAH 3 164,3 TpAH. CJMAHMK caHOAT
MaxCyYAOTAQPH MIIAQG YHMKAPUATAH, myHAaH 1 042,0
MaH. AKIIT poarapu MHKAOPHAQ 9KCIOPT KHAWHTAH
(1-xapBaa).

TyKUMaYHANK BA THKYBYUAMK-TPHKOTAXK KOPXOHA-
Aapu ¥3 MmaxcyaoTaapuau MA X mamaakaraapu, Xuron
Xaax Pecniybaukacu, AKIII, Kanapa Ba Karop apab
AaBAaTAapu 6o30paapura eTkasubd 6epmoxaa. ByHuHr
caMapacuAa yTraH iuau 157,1 MUHT TOHHA KaAaBa, 33
MHAAMOH KBAAPaT MeTpP HII rasaama, 4,9 MMHI TOHHa
TPUKOTAX HOAOTHO, 148,1 MHAAMOH AOHA THKYBYH-
AUK-TPUKOTX OyfoMAapH, 9,1 MEAANOH Xy (T MAIIOK
9KCIOPT KUAMHAH.

Aroxpaa  TAaHAQD OAMHIAH TYKUMAUMAHK —CaHOA-

—0 AOAS3APE MAB3Y =

TH KOPXOHACH PAaKOOATOAPAOIIAMK — KypPCATKIIMHI

P.A QaTxyTAMHOBHUHI OOBEKTAAP PaKOOATOAPAOIIAUIH-

HU 6aX0AALI YCAYOMSITH aCOCHAA FOKOPHAQ KEATHPUATAH

KYPCATKMYAAPAAH POMAAAAHUO AHMKAALI TABCHS STHAA-

au'. ByHuHT yayH Kyrmaaru Gopmyaasan GporiparaHamMus:
P =Yab,xK, 1

By epaa: :

a, — TAXAMA KHAMHAETTaH AABPAA COTYB XOKMHAQA
KopxoHa i-ToBap caamoru (i - 1,2, ..., n GUpANK yaym-
AapH 61AH GeArnAaHaAK);

b}_ — KOPXOHA TOBapH TaKAMM 9THUATaH 0O30pHUHT
AXaMHUATAMAMK KYPCAaTKUYU.

PuBosxaanran MamaakaTaapaa, xycycan AKIII,
Anonus, EBpoma Mrrudoxu mamaakaraapu, Karnasa-
Aa OO30PHUHT aXaMUSTAMAVMK KypPCATKUYM 1 ra TeHr,
MAX mamaakaTaapu yuayH — 0,7, maku 6030p yuyH aca
— 0,5 ra TeHr Ae6 KAOYA KMAMII TaBCHS OTHAAAY;

K - j-6030paa i-ToBap pakobarbapAOLIIAUTH.

T;’KliMa‘lHAII)/IK KOPX(I))HI;CH i—TOBI;annHr COTYB
XOKMHAATH  CaAMOFH  KyHMHAArH ¢$opmyaa 6}'71711/1'121
AHMKAQHAAU:

0y epaa V. — TaxAuA KMAMHAETaH AABpAA i-TOBAp-
HHHT COTYB Xa>KMH, MAH. CyM;

1->xkapBaa.
“V36exenrnacanoar” AXKuunar 2015-2016 itnarapaara acocuii Ky pcaTKaIAApH
2015 . 2016 .
. Vauos Yemm Veum
Kypcarkudaaap Homu Gupanrn Xuco- | cypwa- | IIpor- cyprarn,
6ot T™H, HO3 %
%
CaHoar MaXCyAOTH XaXKMH TpaH. cym | 31643 | 122,1 | 3670,6 116,0
Iy >xymA., HaTypaA IIaKAAQ:
HnrnpmaH HIT MUHT TH 307,2 1194 348,6 113,5
l'azaamasap MAH. KB.M 182,9 118,1 189,1 103,4
Tykuma 6y3 MUHT TH. 53,4 111,9 59,8 112,0
TuKyB-TPUKOTaXX MaXCYAOTAAPU MAH. AOHa | 184,7 144,3 222,5 120,5
IMaitnox MaxcyAoTAapH MAH. kYT | 38,9 133,2 44,2 113,6
XaAK MCTEPMOA MOAAAPH MApA. cyM | 1329,1 125,9 1652,0 124,3
YMyMuit TOBap MaXCYAOTHAQ TalEP MaXCYAOTAQD YAYIIH % 42,0 - 45,0 -
IKcnopr MAH. AOAA. | 1042,0 104,0 1145,0 109,9
OKCIOPTHUHT YMYMHI XQXKMHAQ TAHEP MAXCYAOTAAP IKCIIOP- % 37,0 ) 42,0 i
THHHHT YAYIIH
ySAaLHTI/IPI/IAI'aH MHBECTHUITHAAD, XKAMU MAH. AOAA. | 1794 102,9 190,2 106,0
Ty sxymaapan:
TyFpuAaH-TYFPH XOPIDKUI MHBECTULIMSAAD MAH. AOAA. | 101,5 125,0 117,0 115,3

Man6a: “V36exeHrnacanoar” aKIHAAOPAHK KaMHATH MabAYMOTAAPH.

'®arxyTanHoB P.A.YipaBAeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OPraHU3ALHIL 2-€ H3A., HCIp. K AOIL - M.: 2005, -C. 128.
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V — XyAAU LIy AQBPAQ KOPXOHAHUHT YMyMUIL COTYB
XAKMH, MAH. CyM.

XucO0-KUTOOAAD TAXAMAM IIYHU KyPCATAAUKH,
MAaXAaAAHMN TYKMMAYUAUK KOPXOHAAAPH MaXCYAOTAAPH
pakobarbappouanru 50,1% HU TAIIKUA KHAAAH, STBHH
aTaroHAAH 49,9% opTaa Koaapu. bupox, kopxoHa
PaKo6aT6apAOLIANIHH AHIKAQLL YIYH YHIHT 6eBOCH-
Ta UIIAAG YMKAPULI XKApaéHU OMAaH GOFAUK OYAMaraH
COXAaAapH PHUBOXAQHUIIMHU TaBCHPAAMAUIAH KATOP
KYPCaTKUYAAPHU XaM Gaxoaain 3apyp. TyKuMaunAnk
CaHOATU KOPXOHAAAQPH HOUIIAAG YMKAPUII COXaCUHU
Oaxoaanr ury OMAAH U30XAAHAAMKYL, JKAXOH aMaAHETH-
A2 XO3UPIH MAfTAA )XAMOATYMAUK PHUKPHUTa, KOPXOHA
HMIDKUTA AAOXHAQ 9BTHOOP KAPaTHAMOKAA.

Va6exucron
2010 ima 1S pexabppa xabya xuannran “2011-2015

Pecriybanxacu  IlpesupeHTHHUHT
finarappa Y36exucron PecrrybAuKacu caHOATHHH PH-
BOKAQHTHPHUIIHUHT YCTYBOP WMYHAAMIIAAPH TYFPH-
CUAQTH KApOpH TYKUMAYMAMK COXaCHHH >KAAdA Ta-
PaKKHIT STTHPHUIIAA AACTypHAAMAA OYAMOKAA. Maskyp
XYJOKAT OFAQH TACAMKAQHIAH AACTYP AOHPACHAQ VH-
A0 SIHTM WHBECTULUS AOMMXAAAPUHU Xa€Tra TarOuK
THII, KYMAAAQH, TYTAAAQHTAH MIIAQO YHKAPHII XKapa-
€HHra 3ra BEpTUKAA HHTEIPAlIAAANIIAH TYKUMAYUANK
Ma>KMyaAaQPUHH TAIIKUA STHII Ky3A2 TYTHATAH.
Aitnukca, pecrybankamuspa 2015-2020 finasap-
Ad €HTHA CAHOATHH PUBOXXAQHTHPHII KOHIIEIIIHSICH
UIIAAG YUKUAMO, AMAAMETTA M3YUA JKOPHI 9THAAETTA-
HU XOPIDKAUKAAPAQ KaTTa KUSHUKHII yHFOTMOKAQ. TyH-
KU, HUHI AOUPACHAA KYIAQO SHCU KyBBaTAQp HIIra

TYIIMPUAMIIH, KaiTa MIIAALI XKMH TOOOpa omub, Ka-
AaBa uIl nmAab yukapum 218,3 MuHr ToHHaAAH 562,8
MHHI TOHHAra, ra3aama Tanépaam Xaxmu 120 Muaau-
OH KBaApaT MeTpAaH 340 MHAAMOH KBaApaT MeTprada
OIIMPUAMITHN KYTHAMOKAQ.

Vsbexucron Pecrybamkacurmnr 6upumun Ilpe-
supertu M.A Kapumosuuur 2015 iua 4 Mapraaru
“2015-2019 itrarappa UIAQG YMKAPUIIHY TAPKUOUIT
Y¥3TapTUPHIN, MOAEPHH3AIIHS Ba AMBEPCHPUKAIIHS KH-
AVIIHY TABMHUHAQII OYiinda Yopa-TaAbupAap AACTypH
Tyrpucupd’TH DapMOHM OMAAQH TYKUMAYMAMK COXa-
cupa ymymuit Kuiimat 918 muaanon AKII poarapu
MUKAOPHAATHU 77 Ta AOMMXAHH AMAATa OLIMPHII O eATH-
AQHTaH. YHAQ MAMAQKQTUMU3HHHT TYPAH XyAYAAQPHAQ
TYKUMAYMAMK MXXMYaAApUHU KYPHUII Ha3apAa TYTHA-
ran. Maskyp pacTypra MyBoQUK, Tail€p TYKUMAYUAUK
MaXCYAOTAQPUHH HIIAAQ0 YHMKAPUII OYIMYa MaBXKyA
KyBBAaTAAPHH MKKH MAapOTabaAaQH KYIIPOKKA OLIMPHII
Ky3Aa TYTHAMOKAQ.

ByHaa TYKUMAUMAMK MAaxCyAOTAApH 6030pHAd
MapKeTHHT TAAKMKOTAAPHHH TYFPH aMaATa OIIHPHIIL,
MIIAQD YHKAPHII CAMAPAAOPAUTUHI IOKCAATHUPHIL, YeT
9A MHBECTHUITMAAAPUHHU TETUIIAY TAPMOK, Ba COXaAapra
KEHI JKaAG KMAWII, YAQPHHM OKHAOHA JKOMAAIITHPHII
IIPOBApA HATIDKAAQ FOKOPH AAPOMAj, OAMIINTa HMKOH
bepapn. TyKUMAIMAMK MaXCYAOTAApPH 0030pHAQ Map-
KEeTHUHT TAaAKUKOTAADPMHHU TYFPH Ba MAMHM PABHIIAQA
aMaATa ONIMPHII HATHIKACUAA MCTEBMOAYHAADP IXTHE-
JKUHU TYAUK Ba CHQATAK TOBAPAAP OMAQH KOHAUPHINTa
IIAPOUT SIPATAAH.

®OMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYHIXATH:

1. 11.A Kapumos. “Bomm MaKcaAUMH3 — MaBXyA KUAHHIMAMKAAPTa KAPAMACAQH, OAMO O0paéTraH HCAOXOTAAp-
HU, HKTHCOAMETAQ TAPKHUOHI F3rapUIIAAPHH U3UHUA AABOM STTHPHIL, XYCYCHI MAKYUANK, KHIUK OM3HEC Ba TaA-
OMPKOPAMKKA STHAAA KEHI MYA 0UMO GepHIl XUCOOUAQH OAAMHTA FOpHUIIAUD. 2015 frAAQ MAMAAKATHMUSHHU WKTH-
MOMI-UKTHCOAMI PUBOXAAHTHPHII AKyHAApHU Ba 2016 HHAra MyAKaAAAHTaH NKTHCOAMI AACTYPHHUHT 9HI' MyXUM
ycTyBOp fiyHaaumAapra 6arumaanras Y36exucron Pecrry6ankacu Basupaap MaxkaMacHHHHT KeHIaATHPHATAH
Makancuaaru mabpysacu // Xaak cyau, 2016 itna 16 sssapn, N2 11 (6446).

2. I1.3afiHy TAMHOB. bomkapumr caMapasOpAUIMHY OIIMPHII iyarapH. MKTHCOAMET Ba TabanM. -1.:, 2000. N
1.48-49 6.

3. I'enpu Accaab. MapkeTHHT: IpUHIUIIL U cTpaTerud. M.: Mupa-M, 2001, -229 c.

4. I1. Apyxep. D¢ exrusHoe ynpasaenue (cTp. 94-95): DkoHOMHYECKHE 3aAA9H M ONITUMAABHBIE PelleHus/
ITep. aura. M.KoTeabuuxosoit M. 1998 r. C.288.

S. OcHOBHbI€ ITOKA3aTEAH COLHAABHO-9KOHOMHYEeCKOro pasBuTis Pecrrybanku Ysbexucras. - T.: Tockomcrar,
2000-2015r.



TAXAUA =
VAK: 364.4 y3 6e KM CT O HAa

OaHK haoAngTMra TErMWAM

KQATUCAMKAQPHU CYFYPTaAQLIHUHT XO3UPIU X0AaTH

Ymypsak PAAJKABOB,
VHITH HHAAQPAQA Tomxkent Moanst nacruryTa “Cyrypra” dpakyabreTH
CYFypTa A€KaHH, HKTHCOA ¢paHAAPH HOM30AH, AOLIEHT,
I'aBxap XAAMAOBA,
daoamsTr 6030p ) ,
TomxenT Moaus uacrurytn “Cyrypra” pakyabreTH Tarabacu.
I/IH(l)paTYSI/IAM&CI/IHI/IHT
MyXHM TapKHOUi1
KHCMUTa aHAAHMOKAQ. Aﬂﬂomauuﬂ
Y366KHCT0HA3 CPaOAI/IHT Yuby maxorada Vabexucmonda 6ank Paorusmued meeumAs KaAmuc-
KYpCaTa€TraH Cyrypra MKAGPHU. CY2YPMAAGUWHURE X03UP2U X0AAMU 64 KAMUUAUKAAPY OFiiuna

TAIIKMAOTAAPH HKTHCOAMET MAKAUP 84 MABCUSAAP Oepurean.

CyOBEKTAAPHHIHT TaAAD )
B aaHHOu cmamoe paCCMﬂmpuBaemCﬂ meKyu}ee CoCmosHue puCKOB 663'

onacHocmu, C853aHHuLX ¢ 3eﬂmeAbHocmb10 661H1Cﬂ, u Heaocmamxu T’lpeaﬁo%ﬁe'
YUKUO, CYFypTaHUHT Hutih U pexomendayuil,

SIHIHL TYpAQpH OV itida

Ba 3XTUEXKAAPUAAH KeArb

This article discusses the current state of the security risks related
to the activities of the bank and disadvantages of the proposals and
recommendations.

XaM CYFYPTAAQIIHH KYATA
KYHIMOKAQ.

Va6exucron Pecrrybauxacu Bupweau [Tpesuaentu 1-:xaaBaa.
M.A.Kapumos Va6exucron Pecriybamxacu Basupaap — V36ekmcron cyrypra 6030pnaa 6ank paosnsrura
MaxKaMaCHHHHI Ma)KAMCHAAQ TabKHUAAATrAaHUAEK, “OY- TerHIIAM Ba MOAHSIBHIT KAATHCANKAQPHH
I'YHIY KYHAQ PUBOSKAQHIAH CYFypTa TU3UMUCH3 XYoKa- CYFYPTaAQfANIaH ACOCHI KOMIIAHHSIAQD'
gm( IOPUTYBYM CyObEKTAAD, aj/IHI/IK(Za KIYHK Ba ypTa » o Drassaras

MIIAHUSIHH HOMHA
M3HEC BAKUAAAPH, KULUIAOK XY>KAAUIH MaXCYAOTAAPH p Gosop yaymm, %
HIIAQD YUKAPYBIHMAAPH CAMAPAAH HII OAUD 6OPMaAY- — .
Aap, HHBeCTHULMS GAOAMATH OMAAH LIYFYAAAHA OAMAI- L. Ysarpocyrypra’ AACK 21
» 3 2. “Ya6exunsecr” MOMICK 16
AVAQD, KPEAUT OAMII IMKOHFSITHIA 9T 9MACAAp - Y3be- - >
KHCTOH CyFypTa 6030prAa OaHK GaOAMSTUrA TETHIIAN 3 Kagonar” AACK 14
YEVP P . 4. “Umora” BCK 12
Ba MOAVSIBHI KAATHCAUKAAPHH CYFyPTaAafANTaH aco- 3 “Kapital cyrypra® AXK -

CHUM KOMIIAHMAAAD 1- XKaaBaAAQ KEATHPHATAH.

KaAnT cysaap: cyrypra (paoAMSTH, MOAMSBHI KAATHCAHKAAD, GAaHK KAATHCAMKAAPH, MYAKHI CYFypTa,
CYEyPTa TYAOBH, CyFypTa 6030pH, CyFypTa TH3UMH.

"Vs6exucron Pecrrybankac Moans BasupAury MabAyMOTAAPH ACOCHAA MyaAAH( TOMOHHAAH HIIAAG YHKHUATAH.
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Vabexucron Pecrrybankacu Bupurau ITpesupen-
tiruEr 1997 fiua 25 pespasparu “Ysarpocyrypra”
AaBAAT aKITMIAOPAMK CYFypTa KOMIIAHUSCHHU TY3HUII
TYFpUCHAArA papMOHUTa OHHOAH KUIIAOK, XJ KAAH-
rHAQ HMINAQG YMKAPUIIHKA Ba AOMHXAAQpHH aMaAra
OWIMPHUITHU PUBOXAAHTUPHUII YIYH KUIIAOK, Xy>KaAU-
FH MaXCYAOTAAPU HINAAD YHKAPYBYHMAAPra TIDKOPAT
OaHKAAPH KPATAAUTAH KPEAUTAAP CYFyPTAAQHAAML

Bynpaait xoAaTpa KMIIAOK XY>KaAMK KOPXOHACHHM
JKABOOTAPAUTH CYFYpPTaAQHAAU. YHHHI >XaBOOTrapAd-
TH 9Ca TIDKOPAT OaHKAAPH EKHMAFYM MOMAAII MaTepH-
AAAAPH, SAEKTP JHEPIHACH YIYH TYAOBAAP, MUHEpaA
VEUTAQp, KULIAOK Xy KaAMK TEXHHKACH Ba OOLIKA MOA-
AMII-TeXHHKA PeCyPCAAPH YIYH XaK TYAAIIra aKPaTHA-
raH MAaKCaAAM KPEANTHH KaHTapHAMIIMAAH HOOpar
OyAaAM, CYFypTasaHyBUM OGYAMO 9ca KUIIAOK XYIKAAUK
KopxoHacu xucobaanapu. Cyrypra moaucu Tydaiau
KHIIAOK XJKAAMK KOPXOHACH TIDKOPAT GAaHKAAQH Kpe-
AUT PeCypCAQPUHI OAUII MMKOHHUTA 3Ta OYAQALL

CyrypraAauHuHr 6y TYpHHU aMaATa OLIMPHUII Me-
XaHUSMUHH 6aTadcrA Kypub umkamus. Y36eKkucTon
PecrrybAuKacmaa TIDKOPAT GAHKAAPH KHUIIAOK, XjKa-
AUTY MAXCYAOTAQPH HIIAQ0 YHKAPYBUMAAPUTa KHIIAOK
XJPKAANTHUAQ HIMAQD YHKAPHIIHE PHBOXKAAHTHPHUII
Ba AOMHXAaAApHHM aMaATa ONIMPHII YUIyH KpPeAHTAAp-
HM MOXOYPHIl CyFypTaAall aMaAra OLIMPHAMOKAQ.
Maskyp x0Ap2 CYFypTa OUTHMH KHUIIAOK XJXKAAKK
MaxCYAOTAQPHHH HIIAA0 YHKAPYBUHAAP OHMAQH yAAp
OAQAMTAH MAaKCAAAU KpeAHTHH (Tmskopar 6aHKAapu
GepaaHraH) KOMAQII YYYH Ty3UAAAH. BUTHMAR XHCO6-
AQHTAH CYFypTa TYAOBH CYFyPTauM XHUCOO pakamwra
KeAMO TyIIraH MAfTAAH Ky4ra KUPaAd Ba TOMOHAQp
YIYH MaKOypHIT XICOOAQHAAL.

Kpeaur pecypcaapuaan aBBaa GepuAraH KpeauT-
Aap 3apapAapHH KOMAAIl y4yH (pOHAAAAHHUINTA HyA
Ky#uamaian. CyFypTaAaHyBdIU Ba TIDKOPAT GaHK ypTa-
CHAQ TY3UATQH KPEAUT OUTHMU OYHNIa KPEAUTAAPHH
TIDKOPAT GAHKH OAAMAQ ¥3 BAKTHAQ Ba TyAQ KOIIAQIIIa
OYATaH KUIIAOK XJKAANTH KOPXOHAAAPUHHUHT JKaBOO-
FAPAUTU CyFypTa 00BeKTH xucobaaHapu. Cyrypra
MUKAOPH CYFYpTa OHTHMHAQ CYFypPTAAQHYBYH JKa-
BOOTAPANIU AOMPACHAQ OATMAQHTAHNYA JPHATHAAAML
CyrypTaAaHyBINHHUHT KaBOOTAPAUTY KOMIIAHSTHUHT
MOAUSIBUI MMKOHHSTAAPUAQH KeAMO YMKUO GeArmaa-
Hap. X03MpAQ KOMITAHKS JKaBOOTAPAWIH dYerapacu
OepHATaH KpeAUT MUKAOPUHUHT SO $pousu papaxkacu-
Aa 6earnaanran. Cyrypra TYAOBH OYHAaK Xap TpaHIIN
Oyfinda TACAUKAQHIAH Taprd CTABKACHTA Kypa CYFyp-
Ta MUKAOPHHIHT XQKMHAQH KeAHO YMKUO GeArnaaHa-

AL By Typ cyrypra 6yitirda Tapud CTaBKACHHE XOKMU
cyrypra mukpopurusr 0,75 $ousu Mukpopuaa bea-
ruaanrad. CyFypTa TYAOBH CYFypTaAaHyBYH TOMOHH-
AQH CYFYPTa4M XUCOO paKaMura yTKasuul HyAN OHAQH
amaara omupusapr. CyFypTaduHuHr X1cob pakamura
KeAMO TyLIraH CyFypTa MyKOQOTHUAAH CYHT CYFypTadn
CyFypTaAaHyBunra cyrypra moaucu Oepapu. Cyrypra
IIOAUCH CYFYPTadd CYFyPTa XOAHMCACH 03 OepraHaa
CYFypTaAaHIaH KPeAUT Oyilida Cyrypra KOIAaMach
TJAOBH XyCYCHAQ CYFypTadu KabyA KMATaH KaBoOrap-
AVKHF ACOCAOBYH XY OKAT XHCOOAQHAAML

Kpeaur MaOAaraapuHUHT KHUCMaH €KH yMyMaH
KAaNTapMaCAUK XOAATHAA CYFyPTaAaHYBYU €KHM YHHHT
BAKHAM Y4 KYH MYAAQTAQ Oy X0AaTra AOUp bapda XyK-
JKAQTAQPHU CYFypTa XOAMCACH 103 GepraHAMK (axTu
Ba CYFypTa KOINAAMACU MUKAOPHU YUyH TaKAMM 9TaAU.
Maskyp xyxoKkaTAap Ba CYFyPTAAQHYBUMHUHT, OaHK-
HUHT éKHl yYHHYM MIAXCHUIHT CYFyPTAaAOBYM TaAaOuUra
MYBOQUK MaBXKYA XyXOKAaTAAP aCOCHAQ, CYFypPTaAaHYB-
9H, CYFYPTAAOBYH Ba OAHK HIITUPOKHAA CYFYPTa AAAO-
AarHOMacH Tysuaaau. Cyrypra xoaucacu 103 6epra-
AWTU TYFPUCHAA CYFYPTa AAAOAATHOMA TY3HATAaHAQH
KeMMH S HII KyHH MYMAA TIDKOPAT OaHKHTa CYFypTa
KOIAAMaAapu Tyaab Gepuaaau. Cyrypra Komaamacu
CYFYPTaAQHYBUMHHMHI KPEAUTHU KONAAMaraH KMCMHU
CYFYpPTa4d >KABOOTapAWIHra IPOIOPLIOHAA Tap3Ad
TyAaHaAU. XapaKaTAaTd KOHYHYMAMKKA MYyBOQHEK
CYFYpTa KOIIAAMAAQPHU KPEAUT MAOAAQFAAPUHHU MAKCaA-
cu3 PONAAAAHTAHAMK XOAATAAPUAA TYAAHMARAM.

Cyrypra KOMIAHHSCH MasKyp CyFypTa Typu 6yitu-
9a IIOAMCH OPKAAU PEeCIyOANKA KUIIAOK Xy KAAUTH
MaXCYAOTAQPHU MIIAQG YHUKAPYBYHAAPUHUHT TIDKOPAT
OAHKAAPH KPEAUT PECYyPCAAPUTa KEHT HyA odaau. Byn-
AQH TaIIKapy, Oy CyFypTa TYPHU KHUIIAOK X KAAUK KOP-
XOHAAQPUHHUHT KHIIAOK JKOMAAPHUAATH GAHAAMK AQpa-
SKACHUHM OINMPUIN €K CaKAAMl, KUIIAOK aXOAMCHHHMHT
Iaxapra MUTPalUsACUHU KaMaHTHPAAU.

KHIAoK X KaAuK MaXCyAOTAAPH MIIAQD YHKAPYBIU-
AApUHY MaH(AATAAPUHHI KOMIIAEKC XUMOSICH UXTUEPHI
CYFYPTacU TIDKOPAT GAaHKAAPHHUHT KPEAUT KAFTMACAVK
KAATHICAUKAAQPHHI KAMAHTHPHO, KAATHCAUKAAQPHH 6oC-
TUPHITHUHT KJIIMMYa BOCHTAcU XaMAMp. Byaapra xaps
OAYBYMHUHT XaéTH, MOA-MYAKH CYFYPTACH, TaAOUpPKOp-
AVK KQAATHCAMTH CYFypPTaAQPUHU KYIIUII MyMKUH.

VIKTUCOAMETHH HOPMAA AApa’kapd IOKCAAMIIMHU
KPEAUT Ba MHBECTHILUSAAPCH3 TACaBBYp KUAMII KH-
ituH. JKaMIATAQ MOAMS-KPEAUT TU3UMHHHUHI aXaMILs-
TH HHCOH OPTaHH3MHAQ KOH afAQHUII TH3HMU OHAQH
VXIIAIIAMIY KYTI TabKUAAAHAAU. Muky, mIyHUHTACK,



TAIIKY MHBECTULMArAa MYXTOXAMK MAaMAAQKATAQ OAHO
OOpHAQETraH HKTHCOAUI HCAOXOTAApPra OOFAMKAMP.
V36ekucron Pecry6Ankacupa XO3UpTH MafiTAQ MKTH-
COAMETHHHI KYIYHAMK TaPMOKAAPHMAAQ MHBECTHUIMATA
KaTTa 9XTUEX CEe3MAMOKAA. Y36EKHCTOH Pecriy6au-
KacMpa MYKM MHBECTUIIMSAAPra pecypcAap eTapAu-
va amac (xopwx MMKoHusaTHra Hucbaran). Bymaan
TamKapu, Y36exucron Pecrry6AnKacHaa MHKM HHBeC-
TUIMS MHCTUTYTAAPH PUBOXAAHWII HYAMAAH 6op-
MOKAQ. YHHMHI XYKyKUH Ba HUKTHCOAUM MeXaHU3MH-
HUHT PHUBOXXAQHMII MMKOHMATH XaAH XaM TYAA-TYKHC
IMAaKAAQHMAraH. Y36eKHCTOHAQH TAlIKAPHTa CAMApaAR
$oiipaAQHUII YIYH YMKAPUATAH KAITUTaA HHBECTUIIHS-
AQUI YYYH KyLIMMYa MOAMSBUM pecypcaap MaHOau-
aup. By pecypcaapan MaMAaKaTUMM3AQ HKTHCOAMET-
ra KaAbG KMAWII y9yH OUp KaHYa MIAPTAAPHH SPATHII
Kepak 6yAapr. X03UprH MIapouTAQ OU3AQ HHBECTHLIMS
KAMMATH aHYa SIXIIHAAHIAH BA HHBECTOPAAPHIHT Mab-
AAFAQpU XaM Ky TapappaH KadoaaraanraH. bynaai
MafTAa XyKyKHil 6a3a Ba KadpOAaT MEXaHU3MI HHBECTHU-
LHMSAAPHU 5KaAO® KMAMIIHMHT aCOCHI nyanaup. bynpan
IMAPOUTAA IOKOPH AAPOMAAAMAMK HHBECTHIIHSAAIL-
HUHT OOII KPUTEPUICH XUCOOAAHMARAY. DHT acOCHII-
CH KalIMTaA KYHMAMAHI MITOHYAY Ba XaB( CU3AUTHAMP,
S'/PHU KaIIUTaA KYMMAMaHHM TAbMUHAAQHTAaHAWTH, KaWTa-
puiI kKapOAATH, MOAUSBUIL Ba CUECUM KAATUCAMKAAPHU
XMMOSAQHTAHAUTHAMP.

Cyryprasam 0y HMHBECTOPAAQPHUHT KAIIUTAAWHH
KaOAATAAIHY acocHit Mexanusmuaup. Fiusecropaap
WIIOHYMHM KO3OHHII YYyH CYFypTa MaXCYAOTAApH-
HU TakAU] KHMAUIIAA CYFypTa Ba KalTa CyFypTaAOB-
YK KOMITAaHMSAAP Y3AAPMHU BAaKT Ba XapaKaTAAPUHM
asMaliAMAAp. YAQp TOMOHHUAAQH TaKAM( KUAMHAETTAH
CYFypTa AACTypAapH AHAAAp MOOAMHMAA HMUFHATAH
TaXpHOa Ba HHBECTOPAAPHUHT HUIIOHYAN MyHOCA0aT-
AAQpH aCOCHAQ 103ara KeAAH. Y306eKHCTOHAA CyrypTa
KOMITAHUSAAPU OAAUAA XAAM XOPMXX HHBECTOPAAPH
HIIOHYMHY KO30HUIIAAPY KaO¥ MYAHM 60CcHO YTHIIAQ-
pu kepaxk. Illynunr yayn 6y MyaMMOHHM e4nIIAQ KariTa
CYFypTaAall OPKAAH SPHIIHIN KePAKAUP. Y36eKUuCTOH-
AQ MOAMSBHUH KAATUCAMKAAPHU CYFYPTaCHMHH XOPHX
KAfTa CYFypTaAall KOMITAHUSAAPUIA TaKAUQ KHUAWH-
FaHAQ JTa 9XTHETKOPAMK OHMAQH MyHOCaOaraa OAMII
Kepak. MoAUSBHI KAATUCAMKAADPHU CYFYPTAAQIl AOU-
MO 0OLIKa CYFypTa TYPAAPHAAH CYFYPTAAQIIHIHT
KUAMHINAUTYE OMAQH QKPAAHO Typapr. AXaMusThra
Kapab MOAMSIBHI KAATHCAUKAAPHU CYFYPTAAQUIHY K-
KHTa aXXpaTuIl MyMKMH. bupundnaan, cyryprasanys-
qu KpeAUTOp 67Au6 KarHamaAK (73 MOAUS KAATHCAMK-
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AApU CYFypTacH), UKKHHYUAQH — OAyBuM (CyrypTa
raposunu 6epysun). By Hkkasa BapuaHT XaM ¥3HHHHT
a3aAAUTY Ba KAMYHAMKAQPUIa 3T,

1993-1994 imanapparu MAX AaBAaTAQPUHHHT
caabuil Taxxpubacy mry OJAAUKH, aKCApUST KPeAUT-
AQpPHUHT KaNTMACAUTH Ba 0y CYFypTa TypH KOIAAMa-
AQPHHVHT TYAAMACAUTH IIYHTa OAMO KEAAVKH, aKCAPHU-
SIT MOAMSIBUI KAATHCAUKAAPAAH CYFYPTaAQHYBIHUAAD
CYFYPTAAQUIHMHI KAQCCUK KypPHHHIIAAPUTa YTHO OA-
auaap. 1998 fimaparu Poccus Pepepanusicu MOAUS TH-
3UMUHVHI KPU3UCH OYHIa siHA Kymmm4ya 3ap6a 6yau6
Hadakar Poccusipa, 6aaxu 6yryr MAXaa Ba my sxym-
AapaH, Y3bexucron Pecrybamkacupa XaM KyTTYHAMK
HHBECTHIINS AOMHXAAAPUHN O KapUAMACAUTH cabab
OyAAU.

“Va6exuusect” DMCKaa TIDKOPAT Ba CHECHI KaA-
THCAUKAQPHH CYFyPTAAAIl TH3HUMH HIIAQO YHUKAPHA-
raf 6yAn0, Kymumya siHa MOAWSIBHI KAATHCAUKAAPHU
cyryprasam, (y36ex TKoOpar 6GaHKAADH OKCIOPT
KPEAUTAAPUHH CYFYPTAAQLL, STBHU “KPEAUT OAYBIM Ba
“kpeAuT 6epyBun HH CYFypTaAall) MOAHMSBUI 6aKyB-
BaT Ba MMPHK XOPWXKHMH CYFypTa KOMIIAHHSAAAPHAA
KaATHCAMKAQPHH KAlTa CYFyPTAAAIIAQH HOOPATAUP.

Byraa acocuit oMuA 6JAMO Kap3 OAYBYMHH KO-
AQIITAaH MAMAAKATHAATH KAATHCAMKAAD KYPHAAAH,
S'PHU 6y OPKaAW YHH MOAUSBUM XOAATUHU y3rapHUIIUIa
AQPXOA MOCAQIINII MyMKHH. Brpox, 6eArmaant xous-
KU CYFYPTaHUHT Oy TypAapy KOMIIAHISHUHT YMYMHI
noprdeaupa 1 ponspaH XaM KaMHU TaIIKUA KHAAAHL.

V36eKHCTOH UKTHCOAMETHAQ XOPIK OGMAAH CaBAO-
AQ 9KCIIOPT KPEAUTAAPHHI CYFYPTAAALI ACOCHEI BOCH-
Tapup. CyFypTaHUHT Oy Ky PUHHIIIN MAXaAAU KOPXO-
HAAQPHHHI 9KCIOPT IIOTEHIHAANHN KEeHTaUTHPHIIra
Ba IMIAPTHOMA, ACOCHAQ €TKA3HO OepHATaH TOBApAApra
IIyA TYAAMACAMK XOAATAAPHAQ XFMOSIAQILTA Ba HA30par
KHAYBYM OPTaHAAp TOMOHHAQH KapHMa CaHKIIHSIAAp-
HU KJAAQUIHM OAAHHH OAWII UMKOHISITHHU Oepaal.
Cyrypra TU3NMU ¥3HMAAQ IIAPTHOMA MYAAATHIa MOC
OYATaH X0AAQ TYAUK SKaBOOTAPAMK CyMMACHHE KaMpao
orapu. CyrypTaAamn y3ura MOAUSI KAATHCAMKAQPUHH
Ba MyAKHH (acOCHil BOCHTAAapHH, MIIARG YHKApHII
BOCHTaAapH, KOPXOHA) OAHIIH Kepak.

Cyryprasant sxapaéHUAQ Kap3 OAYBUMHUHT MOAUS-
BHI XOAQTUHH TAXAUAH, STBHH YHIQ TAKAUM KUAUHTAH
AOVMMXAHM XYKYKHH Ba MKTHCOAMM HYKTaW Ha3apAaH
AMaAra OMMpPHUINMHKM HHOOATra OAMII Kepak, Kap3
OAYBYH YYYH aCOCHH BaKT MOA-MYAKUHH Kap3 Maxby-
PUITHIA Ba MIIAAQD YMKAPHUII KyBBATH aMAATA OLIMPU-
AQ€TTaH AOFIMXACUTa MOC KEAHUIIHAKP.
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Byryurn KkyHra keAnm0, MaMAaKaTHIMu3pa OaHK
CYFYPTaCHHU Ty6 MabHOAQ TAAOHPKOPAUK PAOAUSITH-
ra affAQHUINN YIYH KyHHAATU MabAYM LIAPTAAP Gaxa-
PHAMIIN TaAQD STHAAAM:

— GUPUHYMAAH, OAHK CYFypTacH $pAOAMSTH OHAQH
IIYFYAAQHYBYHM HMXTHUCOCAQIITAH TAIIKHAOT CYFypTa
XH3MATHHHU KJPCATUIIN XaMAQ PaKOOATAM MyXUTAQ
MyBaQ GaKMATAU HIIAAIIM YIYH §3 MOAMSBHI Gapka-
POPAMTHHE MyCTaXKaMAQIIH, GpHAMAAAAP TAPMOFHHU
KEeHTaNTHPUIIH;

— HMKKMHYHAQH, IOPUAMK Ba XXHCMOHHI IIAXCAAp-
HUHT CYFypTa 3aXMPACHHH MIAKAAAHTHPHII XapaSHUAL
0eBOCHUTA UIITUPOK STHII MMKOHISTAAPHHU KEHIANTH-
PHILE, QffHU BAKTAQ YAQP TOMOHHAQH CYFyPTa XH3MATH-
ra TaAQOHHHT XaM IOKOPH OYAUIINTa SPHIIIALIL;

— YYHHYHMAQH, TYPAY MYAKIHAVK IIAKAUAATH HUKTH-
copuéT cybpekTaap, XycycaH, paBaar (61opxer mab-
AAFAQPHHH 5KaAb 3TMaraH XOAAQ) UIMAa6 yukapum (¥
GaKapHII, XU3MAT KyPCATHUIN) KAPAEHUAQA 103 Gepummi
9XTUMOA OJATaH KAATHCAMKAAp OYFHda, KyTHAMAraH
3apap Ba HyKOTUIIAAPHH KOIAAII MEXaHU3MH CHPATH-
A CyFypTa (paOAUSTH PUBOXKAAHUIIMAAH MAaHPAATAOP
OyAnIIN KabUAQp.

Illyrn aroxmpa aWTHII AO3UMKH, HKTHCOAMET-
HYM MYHTa3aM PHBOXAQHUINHK, 6030p HCAOXOTAApH-
HU YyKyPAAQIITHPHII, PeCIyOANKa HKTHCOAHETHrA
TAUIKY Ba NIKY HHBECTUIMSIAAPHH XKaAb oTHII aAbaT-

Ta MOAUSIBHI Ba OAaHK KAATHCAUKAAPHU CYFypTaAall-
HU KeAT'YCHAQ PUBOKHHH TaAab aTaan, 6y aca Cyryp-
Ta KOMHaHHﬂAapHHI/I y]l[6y TypAaI‘I/I STHI' CyprTa
XU3MaTAAPHMHH SKOPHI 9THUII Ba CYFypTa 6030pH KO-
HyH‘IHAI/II'I/IHI/I TCeIrUIIAN Tap3Aa TaKOMI/IAAaH.IYBI/IHH
TaKo3o aTapm. Y3bekucTom Pecrybamkacuaa 6aHk
COXacura TETMIIAM Ba MOAUSIBUN KaATHCAUKAQPHU
cyryprasam 6030pH PUBOKAQHHIIK OOMIAAHFUY
Aapaxxapa OYAMO, MyAKUIl CYFypTaHHHI OOLIKa TYp-
Aapura HHCOaTaH aHYA OPKapd KOATAH. Y36eKucTOH
CyrFypra 6O30pH acOCHIl KyPCATKHYAAPHHH JCHII
AMHAMUKACHHU XUCOOra OACAK, MOAMSIBUN KAATHC-
AMKAQPHU CYFypTaAamra OyAraH TaAaOHU SIKUH HHA-
AapAa MOAMSBUN KAATHCAMKAAPHHM YMYMHH CaAMOK
KyIarumura 6OFAQI MyMKHH.

CaAOXMATAU CYFypPTa KMAAMPYBYHAAP TOMOHUAQH
0apkapop Taaab HMYKAWIM, XaMAQ CYFYPTaAOBYHAAD-
HY KyIMMUAWTH YHIQ Tafép aMacAuru cababam 6aHk
$aOAUATUHN CYFypPTAAAUIHUHT KYI TYPAAPH XaAH TY-
AMIK TaTOUK 9THAMAraH. BaHk (paoAMsTHHU CyFypTaAa
OyfiMda OIepauusAaD MHAAWI CYFYPTaAOBYMAAPHU
YeKAQHTaH COHM TOMOHHAQH aMaAra OIIMPUAAAHM, OyH-
ra yAQpHH MyppakaOAuru cababaup. SIKuH keaaxakaa
V36eKHuCTOH CyFypTa KOMIIAHUSAAPHU acOCHI Basupa-
CH IOPHUAVIK Ba KUCMOHMIT IIAXCAAPHU I0KOPH CHATAH-
6aHK CYFypTa XMMOSIAQ OXTHEXAAPUHH SHAAQ TYAAPOK,
KOHAMPHII XUCOOAQHAAM.

OOMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. V36exucron Pecrry6ankacu Bupuran [Tpesupentu 1. A. Kapumosrunr Y36exucron Pecrry6ankacu Basup-

Aap Maxxamacuruar 2015 irasa MaMAQKATHU DKTUMOUI-UKTUCOANI PUBOXKAQHTHPHII SIKyHAApY Ba 2016 fina-

ra MyA’KAAAQHTAH HKTHCOAME AAQCTYPHHHI 9HT MYXUM YCTYBOP MYHAAUIIAQPUra GAFMIIAQHTAH KeHTANTHPUATAH

MaXXAMCHAATY MAbPY3acH.

2. “Twkopar GAHKAAPHAA AKTHUBAAP CHGATUHHU TACHHGAALI Ba aKTHBAAD OYIMYa SXTHIMOAHUI HyKOTHIIAAP-

HY KOIIAQII YYYH 3aXUpPAAdp LIAKAAAHTHUPHII XaMAQ YAAPAAH GOMAAAaHMIN TapTHOHM Tyrpucuparn” Huzomu.

Vs6exucron Pecrrybankacu ApAUS Ba3UPAHTU TOMOHHAQH 2696-COH GHAAH PyiiXaTra OAUHTAH.

3. “Cyrypra nmn’, yKyB Kjaranma. Moliya-iqtisod, 2014.
3. V36exucron Pecrrybankacu MoAus Ba3HPAUIH MabAYMOTAQPHL.



HA3APWS BA AMAAUET =
Temup HyA

TPAHCMOPTU KOMIMAHUSACUA

MUYKM QyAUTHUHT Ha3apuil Macaranapy

EMHP HyA TPAHCIIOPTH

COXACHAArH KYTIAQD

y3rapuuiAap Oy TapMoKAQ
Y3HUra XOC FYKH AyAUT Ba HA30PaT
TU3AMH TAUIKWA dTUAWIINHN
Tarab KHAAAH. Y36eKuCTOH
Pecrry6ankacn I IpesupenTnHunr
2015 ina 24 anpeaparn
"AKIMAAOPAMK SKAMUATAAPHAA
3aMOHABHIFI KOPIIOPATHB OOMIKAPYB
YCAYOAQPUHH SKOPHIFL STHILI
4Opa-TaAOUPAAPH TYFPUCHAA TH
dapmoHMAQ' EATHAAHTAH XOPIDKUIT
MHBECTULIMSAAPHI KEH JKAAD oTHIIL,
AKLIFSIAOPANK XKAMUSATAAPHU PAOAUSTHL
CAMAPAAOPAUTHHU TYOAQH OMIMPHIIL,
OyADKAK HHBECTOPAAP YIyH YAAQPHUHT
OUHKAUTH Ba XO3HOAAOPAHTUHI
TABMUHAALLL, 3aMOHABHIT KOPTIOPATHUB
OOLIKAPYB YCAYOAAPUHI KOPHIL
KUAMII, KOPXOHAAAPHH CTPATETNK
OONIKAPHIIAA AKIIHSAOPAAP POAHHE
KYYaUTHUPUII YIYH KyAaH ITAPOUTAAP
SIpaTHII Kabu Basuarap HKPOCHHE
TABMUHAALI )KAPAEHNAA UYKU AYAUT
XU3MATHHH TALIKFA TUII MyXUM Ba
acocuil BasnQarapAAH XHCOOAAHAALL

Hapruza ABAUEBA,
TomxkeHT MOAHS HHCTHTYTH
KaTTa KAMHﬂ-XOAHM H3AAHYBYHCH.

Annomauyus

Maxkoaada memup iijia mpancnopmu KopXoHAAAPY MUSUMU-
0a uuKy aydumnunz axamusmu acocaab Oepuradu, OAUMAGPHUHS
iy ayoum 0yiiu4a Gukpu Jpeanuau, uuky ayoum myuyHuacy
épumuradu, ayoumopaux Paousmu OJiuua meveputi-xyKyxuil
Mu3um Xamoa memup ijA Mparcnopmu KOPXOHAAGPYU Mmusu-
MUOA UMKY ayOum XUSMAMUHUHZ 643UParapu 6a GYHKYUIAGPY
AHUKAGHAOY, WyHUH20eK, UdKU AYOUMHU CAMAPAAU MAUKUA
amuw OFiiuna maksug ea mascusaap bepuradu.

B cmamve 060cH0BbIBAECMCS 3HAUUMOCTL BHYMPEHHEZO AY-
OUMa 6 CUCHEMe HeAe3HOOOPOIHBIX MPAHCHOPMHbLX KOMNAHU,
U3YHAOMCS HAY4Hble 83249061 YUEHDIX 1O BHYMpPEHHEMY ayoumy,
000CHOBbIBAEMCS NOHSMUE BHYMpenHe20 ayduma, onpedessem-
C3 HOpMAMUBHO-NPABosas 6asa no ayoumopckoil desmeavHo-
cm, onpedessiomcs GyHicyuu u 3a0auu cAyHObl BHymperHez0
ayouma 6 cucmeme KOMNAHULL JeAe3H000pOKHO20 mpacnopma,
a maiwe 0anmcs npeAONEHUS U peKoMmeHdayuy no Iddex-
MUBHOTL OP2AHUAYUL BHYMPEHHE20 AYOuma.

In article is proved the importance of internal audit in the
system of the companies of railway transportation, studied
scientific views of scientists on internal audit, is proved the concept
of internal audit, is determined the standard and legal base
by auditor activity, are defined functions and tasks of service of
internal audit in the system of railway transportation companies,
and also, are made recommendations and offers for the effective
organization of internal audit.

KaAuT cy3aap: M9KU ayAUT, TAIIKH ayAHT, HIKU ayAUT QYHKIIHAAAPH, TAQTUIT KOMUCCUSACH, HIKH AyAUTOP-
AVK CTAaHAQPTAAPH.

1V36exucTon Pecry6ankacu Ipesupenrraur 2015 ina 24 anpeaparu “AKIHSAOPAMK )KaMHSITAAPUAL 3AMOHABHIT KOPIIOPATUB 6OIKApyB
ycAy6AapuHE xOpHil oTHII Yopa-Tapbupaapu Tyrpucnpd’Tn dpapmorn. Tomkent: Y3bexmcron Pecrybamkacn KOHYH XyoKaTaapH
Tymaamy, 2015 i1, 17-con, 204-mopaa.
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1994 1fma 7 HOSOpAQ AABAAT  AKIMSAOPAMK
KOMITAHMSICH Ky PUHMIINAQ TAIIKUA OSTHATAH “V36e-
KHCTOH TeMup Ijarapu” 2015 fHAAQ aKIISAOPAMK
KOMmanuscura aiiranTapuspn. (“Va6exucron Temup
ityanapu” AXK, 2015it. 04.08. 308-conau byitpyx). JKa-
MIAT yCTaB GOHAU (xamurTaAu)HUHT muxpopu 509 559
159 000 cym 6yau6, 1 185 021 300 Ta opaMit akpsra
GyAMHTAH. Y30€KHCTOHAQ TeMUp HJAHHHT yMyMHil
y3yHAuru 6473 kv.aup. AJKHUHT HHAAVK IOK aifAQHMA-
CH MaMAAKATHHHT 6apda TPaHCIIOPT TypAapH Oyrimda
0K TAIIUII AHAAHMACHHUHT AedpAan 90 ¢pousunuM Tam-
kuA oTapu. MAX MaMaakaTaapu HIHAQ Va6exucronpa
OupuHIK OYANO Te3r0pap MYAOBUM OE3AAAP PAOAVITH
fiyara Kyimaran. “Ya6exucron remup ijarapu” AXK 70
AQH OPTHK TapMOK KOPXOHACHAQH HOOPAT.

“Vs6exucron Temup iryarapu” AXKaa waku ayaur
xu3maTu 2009 ina 20 Maiipa TAIKKMA 9TUATAH. Y KyHu-
AArH MebEPHI-XYKYKHI XyXOKaTAAp aCOCHAQ QaOAUST
IOPHUTAAMU:

1. “Muxu ayAuT XU3MAaTH TYFPHCHAQ TH HH30M
(¥3P BMumnr 2006 ima 16 oxtsabpaaru 215-con Ka-
popwra 2-HA0Ba).

2. “VI4xu ayAUT XU3MATH XOAUMAAPUHU CepTUH-
KaTAam TapTubu Tyrpucuaa’ti HusoM (V3P MBuunr
2012 itua 2 anpeapars 90-coH 6yHpyrura HAOBa).

3. “Vsbexucron temup ityarapu” AXKaa waxu ayaur
XU3MATH TYFPUCHAR TH HU30M (stHIH Taxprpy, 2016 iwia).

4. XaAKapO ayAUTOPAMK CTAaHAAPTAAPH.

“Vsbexucron remup iryanapu” AJKaa maxu ayaurt-
HVHI' TAKOMHAAQIIYBUHU 4 Ta GOCKudra GyAMImmMus
MyMKMH. By 1-un3Mapa KeATUPUATAH.

“Vabexucron Temup ityarapu” AXKpa muku ay-
AWUT XU3MaTU TYFPUCHAQ TH HU30MAQ HYKH AYAUT
XU3MATUHUHT KYAMAATH aCOCUI QyHKIUIAAPH OeA-
THAQHTAH:

“Vabexucron remup ijarapu” AXK xenrammu To-
MOHMAQH TaCAUKAQHAAWTAH MUAAUK pexxara MyBO-
$uK, Ma3Kyp HU3OMHHUHT 12-MOpAaCHAQ KYpCaTHA-
raH NyHAAUIIAAD OYiMYa TETHIIAYM TEKIINPYBAAPHU
VTKA3UII OPKAAM HMYKH AYAUTHH AMAATA OIIMPHII
(xap wopakpa Ba XuCO60T HMAMHMHI HATHXKAAApH
6yinaa);

“Vs6exucron Temup iyarapu” AXK tapxubuit 6§-
AMHMAAapura OyXTaATepHs XHCOOMHH IOPUTHII Ba
MOAUSIBUI XUCOOOTHH TY3HUII Oyitnya ycayOmit épaam
K PCaTHIL, yAapra MOAUSIBUI, COAVK, OaHK MM Ba KO-
HYHYHAUK OMAQH OOFAMK OOIIKa MacasaAap Oyindya
MacAaxaTAap Gepui;

“Vs6exucron remup ityarapu” AXK xerramura
TeXHUK TOIMUPUKAAPHU HMIIAAD YHKUIIAQ, TAMIKH
AYAUTOPAUK TAIIKUAOTAAPU OepraH TakandAapHU
6axoAamaa épaaM GepHUIl, ITYHUHTAEK, AaYAUTOPAHK
TeKIUPYBUHU JTKA3HII YIYH TAUIKH AyAHTOPAUK
TAMIKMAOTHHHM TAaHAAIIAA TABCUAAAD TaHEPAAIL.

WMuxku ayput pu-
BOXKAQHHIIN

» 1994-

Yuby 6ocknuza hakatruHa Oyxraarepus XMCOOMHUHT
TYFPU IOPUTWIUIIN, MOJIUABUN ONlEpalUsIIaDHUHT

KOpXO-
Hapa (03ara KEeAMIIH

- 2005t

* 2006-
200911

* 2009-
201111

* 2012-

Oyxranrepus xpcoOBapaKjiapuia TYFpU akC STTHPUIIHIIN,
MOJIUSBUH XYKKATIAPHUHT TYFPU TYJIUPUIUIIN

V36ekucron Peciybnmkacu Basupinap MaxxkaMacHHUHT
Kapopura ouHoan “U4ku ayIuT Xu3MaTu TYFpucuaa’ T

HHU30M KaOyJ1 KHIMHUIIN OWITaH HYKU ayIUT XU3MaTH, yHra
Ky#uirad tanabnap aHUKIAIITHPWIAAN, TapTUOTa
COJTHHAIH.

Y6y 6ockmama “V3bexucron Temup itymiapn” JAKna
MYKH ayJIUT XMU3MaTH TAIKUI KWIMHUO, MYKK ayJJUT
XHU3MaTH MaBKeH, Basudanapu, GyHKIUIIAPH, XYKYK Ba
Ma)XOVDUATIADH TAIIKWIOT WYKH HU30MHU OWIIaH
Oenrunanaau.

« 20151

VYmby 60ckuua HUKH ayJUT TAKOMIJUIAIITYBY Ky3aTHIJIAIH.
V3P IpesuneHTHHAHT “AKIUATOPIHK KAMUSTIAPHIA
3aMOHaBHI KOPIOPATHB OOIIKAPYB YCIYOIapUHHU KOPHI
9THUII YOopa-TaI0upIiapy TYFpucuaa”TH HapMOHHTa acOCaH,
tamkmwiorT AXK makinia Kaira TalmkuI STUIHO, YeT a1
HMHBECTOPJIAPUHH K10 KUIUII MaKCAAUa HUKH ayAUT
XaJIKapo ayJIUTOPJIMK Ba OyXrajTepus CTaHIapTiIapH
acocuJia amMara OMmHUpHIaau.

1-un3ma. “Y36exucron Temup iyasapn” AXKaa HUKH ayAMTHHHT PHBOXKAAHHIIT

-] 24

60cKuuAapH.

el Bi710S-IRCTEHT

MyMKUH OJATaH XaTo
Ba KaMYHAMKAAQPHHHT
OAAUHH OAYBYH Ka-
¢ua cudarmpa HaMO-
€H OYAAIL
VKpauHAAUK — OAU-
ma T.AKamenckas y3
MBAQHHIIAAPHAL UHKH
ayAuTra  KyMHAAruya
Taspu Oepaau: “Vuxu
ayaur — Oy KOpXOHa-
HVHI FMKH XySKOKaTAQ-
pu OraaH TapTHOra co-
AVIHYBHH, MaXCYC OyANM
BaKMAAAPH TOMOHHAQH
aMAATa OLIMPHAAANTAH,
TAIIKUAOTHUHT (PAOAHU-
SIT IOPUTHIIVHI TYPAU
TOMOHAQH 6axoaam Ba



OOLIKAPYBHHHI 6apya OVFUHAAPHIa MacAaXaTAap Gepuin
Oyitrya paoansrtaup”.

Temup HAYA TPaHCIOPTH KOMITAHHMACHAA MUKH ay-
AUTHY TAIIKHA STHII OYiiMYa U3AQHUIIAADP OAMO GOp-
rad A.A.ApXumnoB HYKHM ayAUTTa KEHI'POK TYIIyHYa
Gepran: “Muku ayaur — 6y OOLIKAPYB caMapapOpAM-
THHHE TABMHHAQII MAKCAAMAQ TAMIKUAOTHHHI HYKU
XYJOKATAQPU OMAQH TApPTHOTra COAMHYBYH, HYKH XjoKa-
AWK, Ha30PaT MAbAYMOTAAPHHU KAFTa HIIAQLI ACOCHAQ
daoausr ropurysun 6omkapys opraHaapu Ba (€xu)
MYAKAOPAQP MaHQAATAAPHHM AMAAra OLIMPHII TH3H-
mupaup 2.

ILB.ITAOTHUKOB ¥3 MAMUI M3AQHMIIAAPUAQ MYKH
AYAUTHUHT KJTI XKUXATAU MIKY TAAKHHHU TAKAUQ 9Ta-
Au: “VIuku ayaut:

1) MK HAa30PATHUHT QYHKIMOHAA MIAKAH;

2) pyit 6epyBUH X§>KAAUK KapaéHAapura GpaoA Tab-
CHP KHAYBYU TU3HM;

3) MycTakuA $aOAUST MAKAK .

Iy myxrau HazapaaH kean6 ynku6, IT.B.ITaoT-
HHKOB HYKH ayAUTHH OOLIKAPYB KapOpPAAPUHH Ka-
OyA KHAMII YIYH HIIAATHAAAUTAH MabAYMOTAAPHH
TapTHOra COAYBYM MeXAaHU3M CHPATHAA TAAKHH
araau’.

O.b./BaHOB MYKHM ayAMTra KyHHAATH4da Tabpup
Oepaam: “VIuxu ayAUT — KOHYHHIAUKHI TABMUHAQIITA,
OOIIKAPYBra MOAMS-XJYKAAUK PAKTAAPH TYFPUCUAATH
HIIOHYAYM MAbAYMOTHH TAKAMM KHAMIITA, MYKH HA30-
PaT Ba TaBaKKAAYMAMKAAPHU OGOLIKAPUII TU3MMAAPU-
HUHI' CAMapPaAOPAMTHHY 0aXOAAIIra KaparHATaH ¢ao-
AusITAMp .

A.B.EBAOKMMOBA MYKH AayAUTHH TALIKHAOT HYHAQ
KJAAQHHUAQAUTAH, OYXTaATepHs XHUCOOMHUHT TYFpU
FOPUTHAMIIN Ba MYKH HA30PATHUHT AMAATA OLINPHAH-
mura xaBobrap OyAraH HazopaT TH3UMH® CHATHAL
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N30XAa0, OUBHUHI HAa3apUMHU3AA UYKU AyAMTHHHI aCA
MOXISTHHU TyAQ 090 6epa OAMaraH.

B.B.Ilyra4éBHMHT TabKUAAANIMYA, WYKUA aAYAUT
TAIIKUAOTIA KYFMATaH MakKcapAapra spuimumra 6o-
IIKAPYB, HA30PaT Ba TABAKKAAYHAUKAAPHI OOIIKAPHII
SKapaéHAAPUHUHI CAMAPAAOPAUIUHH HaxoAall Oyitnya
TH3UMAAIITUPHUATAH MHTHU30MHMM €HAALUTYBHU TaTOUK,
aTHLI OPKAAU EpAaM Gepaan’.

A.B.CoTHMKOBa MYKH ayAUTHU MYKH HA30PATHUHT
9HI' CaMapaAop, Ly OuaaH 6upra, oHr Ky Mabaar Ta-
Aab 9TaAMraH TapKUOUI KIHCMAAPHAAH OupU crudaTuAd
TappudAATAL.

O.A.MHpPOHOBaHMHI TabKHAAAIINYA, HYKH ay-
AUT — HKTHCOAUF CyOBeKTHUHT TapKUOUIT Gy FUHAAPU
$AOAMSITH CaMapPAAOPAUTHHM HA30paT KHAMII YCYA-
AapupaH Oupuanp. MHku ayaAuT KOpxoHa OOLIKapyB
HA30PATHHUHI OXPAAMAC KUCMH OJAMO, y MycCTaKuA
OYAMIIIY, STPHU TAIIKMAOTHHHI WKPO STYBYH OpTraHKra
9Mac, TAIIKU TAbCUCYMAAPHTa OYFICYHHUIIN MyMKHH.®

C.J.OKMUHBKO MYKH ayAUT — UKTHCOAMIL CYObEKT-
AQ YHHHT MYAKAOPAAQPU MaH(AATHAQ TALIKVA THATAH,
YHHHI HUIKU XYXOKaTAQPU OMAQH MebEPAAIITHPUATAH,
OyXraAtepusi XMCOOU HOPUTHAMIIMHUHT OeArHAQHIaH
TapTHOra pHOs KHAMHUIIN Ba MIKK HA30paT TUSHMU-
HVHI MIIOHYAU (AOAVST IOPUTHIIH YCTHAQH HA30paT
TUSUMHUAUP’, A€SI IBTHPO ITAAU.

WMuku ayaur 6yiimda 6up KaHYa HM3AAHHIIAAD
0Au6 6opran B.B.Bypues yHra xyiuparuda taspud
Gepaau: “Vuxu ayauT — Oy TAMIKUAOTHIHT HYKU XyXK-
JKaTAQpY OMAQH TAUIKMA KUAUHIAH, G0MIKAPYB OVFHH-
AapH HA30PaTH Ba TAUIKUAOT (PAOAMSTHHHHT TYPAU
JKHUXATAAPH YCTHAQH Ha30paT Oy inda MaxCyc Ha3opar
OpraHM BaKHAAAPH TOMOHUAQH TAIIKHAOT OOLIKAPYB
OpraHAapura épaaM AOMPACHAd AMAATA OLIUPHAYBIH
paoausTaup'.

1 Kamenbcka T.O. BuyTpimsitt ayaut: MeToa0AOTis Ta opraHsarnis: aBroped. Auc. A-pa akoHoMm. Hayk. Kuis, 2011. C-13.
2 Apxunos A.A. OpraHusarius BHyTPEHHETO ayAuTa Ha MPEATIPHATHAX )XeA3HOAOPOXKHOTO TPAHCIIOPTA: aBTOPed. AUC. KAHA-Ta 9KOHOM.

Hayk. Boponex, 200S.

3 Taorauxos IT.B. Opranusanus i1 MeTOAHYECKOE ObecriedeH e BHY TPEHHETO ayAUTA B BEPTHKAABHO HHTEIPHPOBAHHOM CTPYKType Hac-

CXHPCKOTO SKEAE3HOAOPOXKHOIO TPAHCIIOPTa: aBTOped. AMC. KaHA-Ta 9KOHOM. HayK. Caparos, 2012. c-10.

4 O.B.MBanoB. CucTeMa BHyTPEHHETO KOHTPOAS M ayAHTa Ha SKEAE3HOAOPOXKHOM TPAHCIIOPTe. YdeOHOe OCOOHEe AAS CTYAEHTOB Mark-
CTparypsl 10 HanpaBaeHuio “Menepxment™-M.: MUIMT, 2012. -120 c. c-42.
S A.B. EBpoxumosa, M.H. [Tamkuna. BHyTpennuit ayAuT 1 KOHTPOAD GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM ACATEABHOCTH OpraHU3aI[iU. AAIKOB

u Ko; 2009, c-S.

6 Tlyraués B.B. BuyrpenHuit ayAuT KOHTPOAb. OpraHu3alys BHYTPEHHETO ayAUTA B yCAOBHSIX 9KOHOMHMYECKOTO Kpusuca. YueOHuk. M.:

«Aeno u Cepuc>, 2010, c-16.

7 Cotuukosa A.B. BayTpeHHMIT KOHTPOAD U ayAuT. YuebHux / B3OOW. — M.: 3AO «Puncraruadopm>, 2000. — 239 c., ¢-220.

8 Muporosa O.A. Azapckast M.A. AyAuT: TeOprsi 1 METOAOAOTHS. Yae6H. mocobue. M.: «Mapxer AC>, 2010, c-30.

9 C.H. XXmunsko , O.1. HIssipésa, M.D. Cadporosa. Buyrpennuit ayaur. Yue6xoe nmocobue/Pocros-Ha-AoHy.: «Penmrcs. 2008. c-185.
10 Bypues B.B. BHyTpeHHMIT ayAUT KOMITaHHH: BOIIPOCHI OpraHu3anuu u yrnpasaenusi/ /B.B.Bypries/ / « OMHAHCOBBII MEHEAXKMEHT > . —

2003.-Ne4-www.dis.ru/fm
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Muxy ayAuTHMHT aCA MOXUSTHHU OYHUIITa KAPATUA-
raH MaBXyp €HAANIYBAAPHU TaXAMA KHAMII HaTHXKa-
crpa 613 TOMOHHMUBAQH MYKM AYAMTHHHT KyHHAQTH
TabpHPU IIAKAAAHTHPHAAM: [Tuku ayaur — 6y Tam-
KHAOTHHHT HYKH XyJOKATAAPH OMAQH TapTHOTa COAU-
HAAWTaH, KOPXOHAHUHT MOAUS-XY>KaAUK (PaOAMATUHU
HA30paT KMAMII, GOIMKAPYB TUSHMUHH TAXAUA KA
Ba 0aXOAQUI XaMAQ TAIIKHMAOTHHHI MKTHCOAMIL CaMa-
PAAOPAMTHHY OLIMPHII Ba KOPIIOPATUB GOLIKAPYBHU
TAKOMHMAAQIITUPHIN OyiiMda MacAaxaT Ba TaKAM(AAp
OepHINra MyAXaAAQHIAH UYKU AyAUTOPAAPHUHT IPO-
deccroHan PaoAHATHAMP.

Vabexucron Pecrrybankacu “AyAHTOPAUK $paoAms-
TH TYFPUCHAQ TH KOHYHUHHHT 10-MOAAAQCHTa acocaH,
“Vs6exucron Temup irjarapu” AJK xap firan Max6y-
PHI TAIKK AayAMTOPAMK TeKIIHPYBUAAH Y TUIIH AO3HM.
By ypunpa xap iiuAn Tamku ayAUTOPAUK TEKIIUPYBU-
AQH JTKa3UAAp 9KaH, UYKU ayAUT XM3MATUHM TaIIKHA
OTHIIHUHI KAHAQN a3aAAMK TOMOHAApPH 0Op, AeraH
caBoA Tyruaaau? Ymby caBOATA JKaBOO TOIHII yUyH
MYKU Ba TAalIKM AYAMTHHHT (QAapKAM >KUXaTAAPUHM
kypu6 unkamus (1-xapBas).

1-5KaABAaAAAH KYPUII MYMKMHKH, HYKHA QyAUT
KOPXOHAAQ MOAMSIBHI XHUCOOOT Ba GOIIKA MOAWSIBHIL
ax0OpOTAAP TYFPUAUIH, SBHH MAaBXKYA Xaro Ba KaM-
YUAMKAQDHH QHHKAAIl MAKCaAMAQ, WYKHM ayAHT 9ca
KOPIIOpaTHB OOIMKAPYBHU TAKOMHAAAUITHPULI Ba
KOPXOHAHWHT UKTHCOAMI CAMaPAAOPAUTHHY OLIAPHULI
MaKCaAUAQ AMAATA OLIMPHAAAU. AeMaK HYKH ayAUT Ca-
MapaAu GAOAUSIT IOPUTIAH KOPXOHAAA UKTUCOAUR PU-
BOKAQHUII F03ara KEAAAM.

WMuky ayauT oaapMra KyMuATaH Makcap Ba Basd-
darapupaH KeAMO UMKHO, TeMHp HJA TPAHCIOPTH
KOMITAaHUSIAQPHUAQ MYKH AyAUTHHHT QYHKIUSAAPUHU
6earnaab oramus (3-umama):

1. Hasopar ¢yHKnmsicm — KOpIOpaTuB
OOLIKAPYB TUSUMHUHUHI 9AEMEHTAAPH PAOAMATH
>KapaéHAApH Ba HATIDKAAAPH YCTHAAH HA30PaTHH
aMaATa OIIUPHINTa KApaTHUATaH.

2. baxoram ¢yHKIUSICH — KOPIIOPATHUB
OOIIKAPYB TUSMMH JKAPAEHAAPHHY HAXOAAII UM-
KOHUATHHHU Gepapy (TaBakKkaAdMAMK 6aXOCH, Ba-
3uAT 6axocn).

1--xapBaa.

TeMI/IP ﬁi’A TPAaHCIIOPTH TAIIKHAOTAAPHAQ TAIlTKH Ba HIKH AayAUTHHHT <1>apKAapu

Ne |  Owmmasap Tamxu ayaAnT

HMukn ayant

Yrrazuauim
AABOMUMAUTH

TalKy ayAMTOPAYK KOPXOHACH OMAAH TY3HATQH MIAPTHO-
Mara acocaH 0eATHAQHAAM, aCOCaH bup Finapa bup Mapra

I;II/IA AABOMHAQ Y3AYKCH3

2. Maxcapu

AyAUTOPAUK (aOAMATH TYFPUCHAATH KOHYHIHAMKKA MY-
BOQUK, MOAVISIBUI XCOOOT Ba GOLIKA MOAUSIBHI aX60pPOT
TYFPHAUTH Ba KOHYH Xy KKATAQPHTa MOCAUTHHH aHUKAAITT

Koprnioparus 601KapyBHI TAKOMHA-
AQIITHPUII Ba KOPXOHAHUHI HKTHCOAUI
CaMapaAOPAMIHMHHY OLIMPHII YIyH HA30-

PaTHU aMaAT OLIMPHII

Oapura

cuit Basudacu

KopxoHaaaru Xuco6 TU3UMH Ba XUCOOOTAAPHH TEKIIH-
3. | KyiHAraH aco- | pHIL, KOPXOHA aKTHB Ba TACCUBAAPUHH TEKIIHPUO 6axo-
AQLI, MABXKyA MYKU HA30PaT TU3UMUHY 6axoaan

TamkuAOT OAAMTA KYFMATAH MaKCaATa
eTHINra Ba ¥3 BadupasapUHH CaMapaAl
Gaxxapuiira épaam bepuin

KopxoHaHUHT OOLIKAPYB TUSHMH, MOAHSI-

8. | HuHr MaAaka
Aapaskacu

4. O6mpexr KopxoHaHUHT X1CO6 TH3HMU Ba XHCOOOTAAPH o
BUM-X}JKAAUK PAOAUATH
Maskyp TaAGUPKOPAUK GAOAUSITH OMAAH LIYFYAAQ- Kopxona mratupa $paoAusT IOpUTAETTaH,
S. Cy6pekT HYBYU TEIULIAU AULIEH3HS BA aTTECTATTa 3ra OyAraH KOPXOHa 0OlIKapyByncura Tobe 6yAraH
MYCTaKHA 9KCIIEPTAAD KOPXOHA XOAMMAQpPH
6. baoamir TapbupKOpAKK GaOAKSTH baxapysun ¢paoausar
TYypHU
2| u TalKy ayAUTOPAVK TAIIKAAOTH OMAQH Ty3MATaH mapT- | KeHram TOMOHMAQH TAaCAMKAQHTAH AHA-
’ T X HOMa OMAaH 6eATrAaHAAU AUK HIII pexXac OMAQH OEATHAAHAAU
Xopumaap-

AaBAaT KOHYHYHAWUTH 6rAaH 6eAFI/IAaHaAI/I

KopxoHa m4ku HU30OMH 61AQH OeArnAa-
HaAH

9. | XKasobrapauk

MmKo3 KOpPXOHA Ba KOHYHUHMANK OMAQH OeATHAAHIaH
YUMHYHM IIAXC OAAMAQ

Kopxona 6omxapysu ospmaa

Maspaymoraan
10. | potiparanys-

9HAap

MmKo3 KOPXOHA, KOHYHYHAVK OHAQH GeATrMAQHTaH ay-
AMTOPAHK TEKIIMPYBU Taab6ycKopu

KopxoHa 6omkapysurnaapu
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2-gu3Mma.
HNuxu ayauT $yHKOHAAAPH.
Hazopar
KIHACH
Koncantunr dyn baxonam
byHKIMSICH 4 byHKUIHACH
Taxmn
byHKIMsACH [Iporuo3namrupuii
byHKIUSACH
G Nukn aynur
x60poT
P dyHKUMsATapU MOHHUTOPHHT
byHKIMACH
byHKIHACH
bowkapuiu Y Pexanantipu
Gynxusacu Tacaukian byHKIISICH
byHKUHACH

3. IIpormoszramrupum ¢yHKNHUACH -—
HKTHCOAMI KypCATKUYAAp Ba YAapra caabuit
TabCUP KUAMIIN MyMKHH OJATAaH OMUAAAPHH, yC-
AybAap épAAMIAQ TAIIKHAOTHHHI PHBOXKAQHFII
MjHAAMIIAQPHHY AaHUKAQII Ba OaXOAAIIra fyHAA-
THUPHATAH.

4. Monuropunr ¢yHknusca — (MHIA.
Monitoring — HA30paT) MYKU AYAUTHHHT TJXTOB-
CH3, AOMMHM aMaATa OIIMPUAMIIN Ha3aPAA TYTH-
AAAML.

S. Pexxaramrupum QyHKOHICH — MIKH
AYAUT XM3MaTH TOMOHMAQH TAMIKMAOTAQ PeXa-
AAMITHPHUATAH UKTHCOAMM KypCaTKMYIAApra dpu-
IIMII Ba TABAKKAAYMAMKHH MMACAUTHUPHINTa Kapa-
THATaH.

6. Tacaukaam Qynknmscu (éxu Bepudu-
Kalus, MHTA. verification — TacAMKAaIn, HHMMa-
HHHTAMD XaKAKUIAUTHHA QHUKAQLL, TACAMKAQLL)
— MOAWSIBHI XHCOOOTAQp Ba Xy>OKATAQPHHHT
XAKMKMIAUTHHU XaMAQ aKIUSAOPAUK >KaMHATH
OOIIKAPYBUIa TAKAUM KHAMHAETTAH MAbAYMOT-
AAPHUHT WIIOHYAMAWTMHU TEKIIMPUIITa HyHAA-
THUPHATAH.

7. Bomkapum éxu TapTHbra coAnm GpyHk-
IHSICH — SKAMISIT OOLIKAPYB TH3UMHHU 3rapHo
TYPAAMIAH Ba3UATAAPra MOCAAINTHPHUII XAMAQ
PeXaAalITUPUATAH HMKTHCOAUM KYpCaTKHUYAAp-

AQH 4eTra YMKUIIHY OapTapad STUII Ba OTOXAAH-
THPHIITa MyHAATHPHUATAH.

8. MabAyMoOT eTKa3ub Gepnim GyHKIHsACH
— aKI[ISAOPAMK SKAMISITHHUHT OOIIKAPyBUIa 3
BaKTHAQ, TYAMK, HIIOHYAH Ba UKTHCOAUM JKUXAT-
AQH aCOCAQHIAH MAbAYMOTHH €TKasuO Gepumra
MyHAATUPHATAH.

9. AHAAMTHK €KH TAXAHA KMAHUII QYyHKITHS-
CH — TAIIKUAOT PAOAMAT IOPUTAETTAaH MYXUTHH,
KOPXOHA peXXaAalITUPTaH HKTHUCOAMM KypcaT-
KMYAQp Ba YAAPHMHI aMaAAArd XOAATUHM, arap
MaBXyA OYAca, yAaap opacuparud TadoByTAAPHU
Ba OyHMHI cababUHU TaXAMA KHAMIITA HyHAATH-
puAraH.

10. KoHcaATHHr QYyHKOMICH — >KaMH-
ST OOWKAPYB TH3UMHHM TaKOMUAAQIITHPHIIL,
IIYHUHIAEK, XOAUMAApPra MOAMSIBHUIL, Oyxraare-
P Ba COAUK KOHYHUHMANTH OYiinda MACAAXaTAp
OepHIra MyHAATHPUATAH.

W3AaHMIIAAPUMHU3 HATHXKACHAQ OU3 “V36exuc-
TOH Temup uyarapu” ADKaa 6yryHru KyHAQ MUKH
AyAUT XM3MAaTU MYKaMMaA TAUIKHA 9THATAH, AETaH
XyAocara KeAAMK. AeKHH MaMAakaTumuspa Muku
AYAUTOPAUK IPOPECCHOHAA CTAHAAPTAAPHUHIHT
Ka0yA KMAMHHINK Ba TAIIKMAOTHUHTI “Vuku ayaut
XU3MATH TYFPUCHAQ TH HUKH HH30MHAQ AYAUTOP-



-1 HA3APU/S BA AMAAVET O——

AQp axXAOK KoaeKcH Ba IT4xku ayaMTOpAMK Ipodec-  OJATAaH TANIKHMAOTAAPAQ HMYKHU AYAUTHH XAAKApO
CHOHAA CTAHAAPTAQPHUIA PUOSI STHAMIIN MaXOYpH-  AapakaAa TAIIKUA THINrA Ba sSIHaAd caMapaAn dao-
ATH KUPUTUAMIHN “Y36eKUCTOH Temup Hjarapu” — AMAT OPUTHIIMHE TAbMHHAAINTA EpAAM GepaaH,
AK xabu 6up KaHdYa TapMOK KOPXOHAAapra ara  AeraH GQUKpAAMU3.

®OVAAAAHUATAH AAABUETAAP PYUXATU:

1. Y36exucron Pecriy6aukacu Ipesuaentununr 20185 iiua 24 anpeaparn “AKIHSAOPAKK KaMUSITAAPUAR 3a-
MOHABHII KOPIIOPATHB OOMIKAPYB YCAYyOAQPUHU XOPHUIL STHII Y0pa-TaAbupAapu Tyrpucuaa tH $papmonu. Torm-
KeHT, Y36exucron Pecrrybankacy KoHyH Xyxokaraapu Tymaamu, 2015 it., 17-con, 204-MopAa.
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AAPOMaAAAAPUHM

HIAKAAQHTUPUILLAQ YXMCMOHUM WAXCAQPHUHT
MOA-MYAKUTA COAUHAAUTAH COAUKHUHTT POAUHUA

ap KAHAQW UKTHCOAMI

OLIMpPHLL HYAAQPH

Asasxon AT3AMOB,
TAHNY xarTa HAMHIA XOAHM-U3AaHYBYHCH.

XOAQTTa KAPAMAi1 AABAAT
ABXKYA OYAMIIMHUHT

OHT M OMUAM YHHHT Y3
OAAMAQ TypPraH BasuparapuHu
OKAPHII YIYH ETAPALL
AAPKAAAQ MOAHSIBUIT MAOAAFTa
ara OyArmMAKp. Yoy Macaaasa
AABAQT OI0AKeT TU3UMUHUHT
MyXHM OVEUHHI OVATAH MAXaAAUIT
OI0AXKETAAP AAPOMAAAAPHL
IMAKAAQHUIITMHIHT Y31 XOC
ypHu 60p. By yaura xocank
MaXaAAH 6IOA>K6TAapHI/IHI‘ y3
XYAYAAQPU AOUPACHAQ AMAATA
OLIMPAAMTaH BazndarapUAAH
KeANO YMKAAM.

Annomayus

Maxkorada Yabexucmon Pecnybruxacu maxaruii 6rodnmemaapu da-
POMAOAGPUHU UUAKAAGHIMUPULIOA HUCMOHUT UUAXCAGPHUHE MOA-MYAKUZA
COAUHAOUAH COAUKHUHE POAUHI OWUpUL TiJAAPY Kpub wukurzan. ITTy-
HuHeOek, XOpuNUli Majcpuba acocuda MoA-MyAKAGPHU COAUKKA MOPMULL
YCAYOUEMUHU SHAA MAKOMULAAUMUPULL MACAAGAGPY JP2AHUAZAH.

B dannoii cmamve paccmompenvl nymi nosbiueHUS POAL HAA0208
HA UMYIECMBO PusuHeckux Auy 6 Popmuposanuy 00x0008 MecrHbIx
6r00cemos Pecnybauku Yabexucman. A maxsie Ha ocHose 3apybescHoii
NPAKMUK U3y4eHsl 80npocst darbHeiiiie20 COBEPULEHCINBOBAHIS MEO-
duku HAA0208 Ha umyusecmso Pecnybauiu Y3bexucman.

This article discusses ways to enhance the role of property taxes on
physical (individuals) in the formation of local budget revenues of the
Republic of Uzbekistan. And also, on the basis of international practice
learn how to further improve methods of property taxes the Republic of
Uzbekistan.

Maxaaani 6IOA)K€TAapHI/IHI' UKTHUCOAUN TOMOH-
AQH MyCTakuA GaOAMAT OAMO GOPHUIIAAPU YAAPHHHT
¥3 AapoMapAap MaHOAUM MaBXYAAUIM OMAQH Xapak-
TepAaHaar. MaxaAAnit 610AXKeTAAD Y3 XYAYAHAQ TYPAU
HMYHAAMITAQTY Basu(arapUHU XaA KMAUII YIYH €TapAU
OYATaH MOAMSIBHI MaOAQFra ora OyAHIIAAPH Kepax.

Vabexucron Pecry6ankacunnur Bupuman Ipe-
superru Mcaom Kapumos Tapkupsaranupex, “‘Aasaar
OIOAYKETH AAPOMAAAAPHUHIHT KaTTa KUCMUHH XXOMAAD-
ra Gepuul, MaxaAAuil GIOAKETAQPHM MyCTAaXKaMAAQII
3apyp. By aca MuHTaKaAQp MYCTAKHAAWIHIHY OIIMpPHIII,
YAQPHUHT Tamab6yCKOPAUTUHY, GI0AXKETHHHI IDKPO-

KaanT C?SA&P: MaxaAAI/Iﬁ 6IOA>KBT, MaxaAAI/Iﬁ COAMK, SKUCMOHUM maxc, MOA-MYAK COAMTFH, COAUK CTaBKacCH,

HWHBEHTAPU3ALII K,HﬁMaTH.
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cupaH MaHGAATAOPAUTHHIE Ba Oy 60pasaru MabCyAus-
THMHU OLIMPUII IMKOHUHU Oepapu. ByHAan Tamkapu,
Oy Hapca MaxaAmAMil OIOAKETAAPIra TYILIYMAQPHHHL
SIHTY MaHOAAQPUHU KMAHPHO TomMuIra parbaTAQHTH-
PaAH, KOMAApAQ OOAXKET MHTH30OMUHM MYCTaxXKaM-
aatipn” [1]. 1y Basudarapaan kean6 auu6 “..Oan6
OOpHAAETTaH COAUK CHECATHHUHT ACOCHI HyHAAUIIAA-
PHAQH OupH, 6y — pecypc Ba MOA-MYAKAAPAQH CaMapa-
AU QpOTMAAAQHUII MAKCAAUAA YAAPHH AABAAT OIOAXKETH
AQPOMAAAAPHAATH CAAMOFHHM OLIMPHUIIAQH HOOpaT-
Aup. ByHuHr acocuit cababu MaMAaKaTHMH3AA MaB-
XKya OJATaH TabMHUIl pecypCAapAQH YAQPHUHT KarTa
THKAQHMACAUTHHH XUCOOTa OATAH XOAAQ BA TYIIAQHTAH
MOA-MYAKAQH V3 YpHUAAQ GOMAAAAHHUIIHYU KY3AQ TyTa-
an” [2].

V36eKICTOHAQ MAXAAAUIT COAHK XUCOOAQHTAH MOA-
MYAK COAMFHMHH >KOPUI KMAMHHUIIHAAQH ACOCHI MaKCaA,
AAQBAQT OIOAXKETHHM AOMMHIL Ba GapKapop AQpOMaAu-
HE TAbMHHAQII, CAAMOFHHH OLIMPHII XaMAQ JKHUCMO-
HHI MIAXCAAPHUHT MaBXKXYA MOA-MYAKAQDPUAQH caMapa-
AM Ba ¥3 YpHUAQ POMAAAAHUII XHcobAaHAAN.

Maxaaaunt 610p%eT AQPOMAAAAPHHM aCOCUH KHC-
MUHHY, SPHH AABAAT OIOAXKETHHUHT TETUIIAW BHAOST,
TYMaH, IIaxap IIyA MAOAQFAAPH KAMFAPMACHHI MaXaA-
AMH COAMKAQD TAlIKHA dTAAH.

JKucMoOHUI mMaxcAap TOMOHHMAQH TYAQHAAMIAH Ba
1994 itna 1 sHBapAAQH pecIyOAMKAMU3AQ SKOPHI KH-
AVIHTQaH MaXaAAUM COAMKAApAQH 6I/IPH — >KHUCMOHUM
MIAXCAAPHUHT MOA-MYAKUTQ COAMHAAWTAH COAMKHUHT
V36exucron PecriybAMKack AaBAQT OIOAKETH AAPO-
MaAAapH TAPKUOMAATY YAYIIM IOKOPH CAAMOKKA 9ra
amMac. X03Upru BaKTAQ yUIOy COAUKHUHT TYLIYMH AQB-

AaT OIOAKETHHUHT COAUKAU AQPOMAAAAPHAQ IOPUAMK
IIAXCAQPHUHT MOA-MYAKUIA COAMHAAWMIAH COAHUK, TY-
IyMAapHHY Kymub xucobaaranaa 3,8 — 4,7 ¢pous, pe-
cypc TyAoBAapu Tapkubuaa oca 25,1-30,0 ¢pous opa-
AMKHH TalIKuA 3TMOKAR (1-pacm).

PacMpaH KypuHAAMKH, OXMPTU HMAAAPAQ AABAAT
OIOAKETH AAPOMAAAAPHAA XAMAA PECYPC COAUKAAPH
Ba TJAOBAQPH TapKUOMAQ MOA-MYAK COAMFHHUHI YAY-
M JCHII TeHAEHIsICUra ara 6yaran. By aca mMuaamit
OOMAUIMMU3HE ACOCHHY TAIIKUA 9TYBYH TabHUIl pe-
CYPCAApPUMH3AAH OKHAOHA Ba Texab-reprab ¢oiipa-
AQHHIIAQ COAMKAAQPHUHT TapTUOTa COAYBYAHAMK axa-
MILITHHE XaAMAQ PECYPC Ba MOA-MYAKAQPAQH CaMapaAn
$OMAAAAHMIIIAL YAAPHU AQBAAT GIOAXETH AAPOMAAAA-
PHAATH CAAMOFHHM OLIMPHINAQ ¥3 HATIDKACHHU bep-
Moxaa. Iy OmaaH 6GUPraAMKAl, pecypc Ba MOA-MYAK
COAUKAQPY OiMYa COAMK IOKMHUHT Ky IaiHIII AQBAAT
OIOAYKETH AAPOMAAAAPH YIYH MYXUM PHCKAA AXAMUSIT-
ra ara 6yaMoxaa. QPUKpUMH3HY pakaMAap GUAaH acoc-
AaitamraH 6yacak, 2013 finapa GIOAKET AAPOMAAAAPH
TapKUOUAQ PECYPC COAMKAApH Ba TyAoBAapu 3888,2
MAPA. cyMHH, yHHHT 1011,6 MAPA. CJMH MOA-MYAK CO-
AWFUHU TamKuA atrad. 2015 fimara kean6 aca pecypc
coAuK Ba TYAOBAapu 5741,8 Mapa,. cyM, mryHAaH 1716,7
MAPA. CYMH MOA-MYAK COAUFH TYLIYMAAPU OYATAH.

Vsbexucron Pecrybauxacununr Bupumun ITpe-
superTr Mlcaom KapuMoB MaxaAAmit 6I0A KeTAAPHHIHT
AapoMas KMCMHHH MyCTaxXKaMAAIl Gopacuaa TyxTa-
Au6, “STHIHM COAMK CHECATH AOMPACHAQ COAMK TYIIYM-
AapH TAapKHOUHU TyOAQH V3rapTUpHIL, pecypcAap,
MOA-MYAK COAUFHHH POAWHU OH.[I/IPI/IIH, SKUCMOHUH
IIAXCAAPAQH COAUK, YHAMPHIIHHHI IIPOTPECCUB TH3HU-
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1-pacm. Vz6exncron Peciry6ankacu AaBAaT 610AKeTH AAPOMAAAAPHAA XAMAQ PECYPC COAHKAAPH Ba
TYAOBAAPH TAPKHOHAAQ MOA-MYAK COAMFHHHHT TYTIAH YPHH

Mamn6a: Yz6ekucron Pecrrybarkacy MOAUS Ba3MPANIH PAcMHI CAfTH MABAYMOTAAPH ACOCHAA MYyaAAH( TOMOHHAAH

TY3UATaH.



MHHH SKOPHIl oTv Basudacuuu Kyinaapn” [3] Ae6
TabKMAAATAH IAL.

IOxopuaaru BasmparappaH KeAnb YHKHO, Va6e-
kuctoH Pecriybankacuuunr “Coanx Ba 61oaxeT cué-
caruHuHr 2015 fimAra MyakasAaHTaH acoCHMi HyHa-
AWIIAQPU KaOyA KMAMHIQHAWTE MyHOCAbaTh Onaan
V36exucTon PecrybAukacHHUHT aftpum KOHYH Xy-
JKaTAQPHIa Y3rapTHPHUII Ba KyIIMMYaAap KHPHUTHII
Tjrpucupa’Ti Korynura mysodux Ys6exucron Pec-
ny6ankacu COAMK KOAEKCUHUHT 84-MOAAACH TYPTHH-
9M KUCMUIA Y3TapTHPUIL KHPUTHAKUO, KyIMac MyAKKa
OJATaH XyKyKHH AQBAQT PYIXaTHAQH JTKA3yBUH Op-
raHaap xap #mau 1 ¢eBpasrada y3aapu >KOHAAIIraH
€pAaru AABAAT COAMK XM3MATH OpPraHAAPMIA TerHIIAU
XYAYAAQ KOMAQIITAH ep yIaCTKAacU Ba GOIIKa KydIMmac
MYAK, YHHHT MYAKAOpAapH (3rasapu) Tyrpucupa 1
SIHBAPb XOAQTUIA Kypa MAbAYMOT OepHUINH, LIYHUHT-
AEK, ep y4acTKacu Ba OOIIKAa KyYMAC MyAKKa OYAraH
XYKyKAap HHMA AQBOMHMAQ I03ara KEATAaHAA — MA3Kyp
KyIMaC MyAKKa OYATaH XYKyKAQp AQBAAQT PYIXaTHAAH
JTKA3HATAH KYHAQH 9BTHOOPAH YH KYH HIMAAQ MABAYM
KUAVIIY ITAPTAUTH OEATHAQD KYHHAAL

Vs6exucron
201S 1ma 22 pexabpparu ITK-2455-conan xapopu-

Pecriybanxacu  IlpesupeHTHHUHT
ra acocad 2016 AMA y4yH XUCMOHHM IIAXCAAPHHHT
MOA-MYAKUT'a COAMHAAUTAH COAUK CTaBKACH MOA-MYAK-
HVHI HHBEHTapU3alus KuitMarura Hucbaran 1,5 dpous

—_——— 0 COAWK =

(2015 itmapa 1,3 pous 6yaran), 2016 ima 27 pexa-
6paaru ITK-2699-conan xapopura acocad 2017 iua
yayH 1,7 pous MUKAOPHAA OeATHAAHALL

2016 HnAapa SKUCMOHMI IIAXCAAPHUHT MOA-MYA-
KHUTra COAMHAAUTAH COAMK, 6}“71711/1qa aAOXHAQ CTaBKaAap
MaXapAapAA XKOMAAIIraH yMyMuit MaiipoHu 200 kB.Me-
TpaaH 500 KB.MeTprada OJATaH Typap 5KOil Ba KBapTHU-
paaapra 1,6 ¢pouspan 1,8 pousraya (2017 #tmapa aca
2,1 pomsra), maitpouu SO0 KB.METpPAAH OPTHK, GFATaH
Typap O Ba KBapTHpaAap y4yH aca 2,2 paH 2,5 do-
usraga (2017 itnasa aca 2,9 pousra) ommpuapn (2-
paCM). Bomka axoau mynxraapupa 200 xB.MeTppaH
rokopucura 1,8 pous (2017 itma yayn aca 2,1 ous)
MUKAOPHY OEATHAQHAM.

ITyHUHTACK, >KUCMOHHUI INIAXCAAPHHHT MOA-MYA-
KHTa COAMHAAWTAH COAMKHH MHBEHTApPH3AIfHs KUMa-
THAAH Keau6 unku6 (3,0 MAH.AQH) 6UPOK imamra 45
MUHT CYMAQH KaM OYAMaraH MUKAOPHH TYAQII MebEPU
KHPHUTHAAH.

ABBaAru MHMAAApAQ KHMCMOHHI ITAXCAAP MOA-MYA-
KHHH 6axoAam 6yiinda opraHAap OeArHAaraH HHBeH-
TapU3aUUsl KUAMATH G¥AMAca, COAMK YHAMPHUII YIyH
TomkeHT maxpu Ba BHAOSAT Mapkazaapupa 18480,0
MUHI CyM, OOLIKA MaxapAap Ba KHIIAOK JKOMAapAd
8030,0 MUHT CJM MHKAOPHMAA MOA-MYAKHHHI ITAPTAU
KUMATH KaOyA KHAUHIAH OAH.

2015 i#mapaH  6GomAab OKMCMOHHI — IIAXCAAp

2011 fimn 2012 1mn

S500KEB. M JaH OIINEK 0¥ nraH

2013 fmn

B Typap xoiinap, KpapTHpanap (maxapapaa KofimamraH, yMy M MaiiqoH1 200 KB, M JJaH OIIHEK
G¥araHnapH SYHIAHMY CTACHO) Ba GOIIKa My JIKTIap
H 200 kB. M 7IaH oK Ba 500KkB. M raua G¥nraH

2014 fmn

2015 mn

2-pacm. YKucMOHMIT IMaXCAQp MOA-MYAKHTa COAMHAAMTaH COAMK, CTABKACHHHHT ¥3TapHII AHHAMHKACH
(¢poms xucobmpa)

Man6a: Y36exucron Pecrrybarkacu MOA¥YIS Ba3UPAUTH MAbAYMOTAAPHU ACOCHAA MYaAAH( TOMOHHAQH TalEPAAHAM.
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MOA-MYAKHMHH 0aXOAQIIl OpPraHAApM TOMOHHAQH Oea-
TMAQHTAaH MHBEHTApU3alMsd KUHAMATH 6)”7AM2\raHAa,
COAMKHH YHAMPHII YIyH TOIIKEHT ITaXpy Ba BHAOST
Mapkasaapupa 20328,0 MUHI CJM MUKAOPHAQ, 6OImKa
IIaxapAap Ba KUIIAOK >koraapaa aca 8833,0 MuHr cyM
MUKAOPHAQ MOA-MYAKHUHT IIAPTAM KHUFMATH KaOyA
kuaunAu (6y Mukaopaap 2016 Ba 2017 itnarappa xam
CaKAab KOAMHIaH).

Kjumac Myakka OJATaH XyKyKHH pyiXaIra OAyB-
49U OopraHAapAa OeArvaaHraH TaprHbOAa pyAxaTAaH
JTKa3HAMAraH SIHTH KyPUATaH Typap >KoHAap Oyinda
JKICMOHUM IIAXCAQPHUHI MOA-MYAKUTQ COAMHAAM-
FaH COAMK MOA-MYAKHUHT IIAPTAU KUMMATHAQH KEAHO
IHKUO KKH 6apaBap MUKAOPHAQ YHAHPHUAAALL

IIly epaa ypuHAM CaBOA TYFHUAAAM: PUBOXKAQHTAH,
PHUBOXXAQHAETTAaH XOPIDKUM MaMAAKATAAPAA SKHCMO-
HUHI MIAXCAAPHUHT MOA-MYAKH, Ky4IMac MYAKH Ba ep
YYaCTKAAAPHMHU COAMKKA TOPTHIL TAPTUOH, TAMOMHA-
Aap¥ KaHAAM?

Arappa pUBOXAQHTaH MAMAAKAaTAAPHUHT COAMK, Ba
COAMKKA TOPTHII TU3MMHIA Ha3ap TallAAMAMIAH 6)“71\-
CaK, yAAQpAQ COAMKKA TOPTUIIHMHT YMYMHIl PHBOXKAA-
HUII TAMOMUAAAPH COAUKAAP COHMHU KMCKApTUPHII,
MOA-MYAKAQH OAWHAAUTAH COAMKAAD POAMHHU OIHU-
PHIIra KAPaTUATAHAUTHHHU Ky PUITIMU3 MyMKHH.

By mamaaxaraappaa $ykaposap araaurupa, Tacap-
pyduasa Ba GOMAAAAHUIIUAATH ep YIACTKAAAPU MYAK
00BEKTAAPH TAPKUOHMTa KUPraH XOAAA MOA-MYAK CO-
Aavrura Toprusagd. IIyHUHIAEK, COAMK COAMHAAMIaH
MyAK TapKHUOHIa ep YYacTKaAapH Ba MMOPATAAPAAH
TalIKapH, KOMIAHUSAAPHHUHT aKIMAAAPU ITaKeTAAPH,
SKKa TapTUOAATH TaAOUPKOPAQPHHHI aKTHBAApPH Ba
TOBAp 3aXMpAAAPH, YIMHYM LMIAXCAAP KAP3AOPAUTH Ba
Iy Kabraap xaM KHPUTHAMO, COAMK, CTaBKaAapu 1,0-
2,0 poU3HM TAIIKUA STAAH.

XoprKuil MAMAAKaTAAPAA MOA-MYAKAQH COAUK, YH-
AMPHII 2 Ta yCYA ACOCUAQ AMAATA OIIUPUAAAM:

— MyAKHHMHT YMyMHH CyMMAaCHIa COAUK;

— MyAKHMHT aAOXHAQ TYPAAPUTa COAMK.

MyAKHUHT yMyMHIT CYMMACHUIa COAVIK, §3 HaBOATH-
A, )XICMOHHMI IIAXCAQPHUHT IIAXCUA MYAKHMIA COAUK,
Ba IOPHAUK IIAXCAAP MOA-MYAK COAMKAApHra OyAnHA-
AL

IMaxcuit MyAKAQH COAUK, YHAUPHIIAQ XXKMCMOHHIM
IMAXCAAP MYAKMHHMHI KMMMATH aCOCHAA COAMK YHAH-
praapn. By ycya pecrybankamuspa aMaAAa KyAAQHU-
AQETraH MOA-MYAKHHU COAMKKA TOPTHII YCYAUTa YXIIa0
KeTaAH.

IMaxcuit MyAK COAMFU TIPOMOPLUOHAA CTAaBKAaAA

€KU COAMKKA TOPTUIIHUHT Ta0AKAAAUITHPUATAH [IPOT-
peccuB CTaBKacH acocupa yHAHpuAapAu. CoAMkka
TOPTHIIHMHI [HPONOPLUOHAA CTaBKack [epMmaHus,
Beavrus, Mcaanans Ba ATokceMOYpraa KyAAQHHAAAL
Coankka TOpTUIIHHUHT nporpeccus Tusumu IIBernus,
Ounasapus, Hopserms, Mcmanums, IllBefimapus Ba
OOIIKA AQBAATAAPAA AMAA KHAAALL

MyAKHHHT aAOXHAQ TYPAAPUAAH OAMHAAMIAH CO-
AMKKA Typap >OHAAp, MIMOpPATAAp, HHIIOOTAAp Ba Ky-
pHAMaAap, IMOPAT KyPUATaH Ba KyPUAMATaH ep y4acT-
KaAapU TOPTHAAAH.

“AKIIIpa MOA-MYAK COAMFHIA ACOCAH KyIMAC MYAK
Ba XJ>KAAUK yCKyHaAapu TopTHaasu. Dykapoaapra Te-
TUIIAY OYATAH IIAXCHIT KJIMAC MyAK XaM COAHKKA TOP-
trAaAd. IIITaT papaskacupa KMCMOHHH ITAXCAAPHUHT
COAMKKA TOPTHAAAUTAH MOA-MyAkHTa 0,5 dpouspan 5,0
¢pousraga 6JAraH MUKAOPAQ COAUK CTABKAAAPH OEATH-
AaHapU. Bapya MoA-MyAK cOAMKAApU Xap KaHAQM Aa-
pakapa AAPOMaA COAMFHTA TOPTHAAAUTAH AAPOMAAHH
XUC06Aa0 YMKAPHIIAQA YETHPUAAALL.

Opanrmsa 6I0AKETHAQ MOA-MYAKAQH OAMHAAUIAH
COAMK IOKOPH CAAMOKKA 3ra O0JAH6, 0y COAMKKA MOA-
MyAK, MOA-MYAK XyKyKH Ba KHMMAT0axo KOFO3AQp
TOpTHAAAM. MOA-MyAK Tapkubura GMHOAAp, caHOAT
Ba KHIIAOK Xy>KAAHK KOPXOHAAAPH, XapaKaTAAHYBYH
MyAK, aKIZSIAQp, OOAMrarnusaap Ba OOLIKaAap Kupa-
An. K¥cMOHMI IIAXCAAPHUHT COAMKKA TOPTHAAAMTAH
MOA-MYAKH TIPOTPECCHB COAHK CTaBKaAapu acocuaa (0
dous — 1,5 pous) coanxka roprusaau” [4].

“Byrok BpuTaHusAa SKMCMOHHI IIAXCAQPHHHT
KyIMaC MYAKUIa COAMHAAUTAH COAMK MaXaAAMI OIOA-
JKETHH IIAKAAQHTHPYBYM ACOCHI COAMKAAPAAH OHpH
Xuco6AaHNO, OYHAQ pEHTa TYAOBU COAMK ACOCHHH
TAIKMA KMAAAU. By coAuk kjumac MyAk arasapu éxu
YHH IKapara OAyBYMAAPAAH YHAUPUAAAH. By paBaat-
AQ MOA-MYAK COAMFH TYAOBYHAAPH OFAKO, MyAK 9raAa-
pY éKM MIITHPOKIHAAPH Xucobaanasn. Kyumac myak
AeraHpa ep TymryHuaaad. IlyHuHrAek, ymby coAuK
TYAOBYHMAAPHU KATOPHIa yH-KOMHU MOKapara OAyBYMAAP
XaMAQ KBapTHPA XaKUHU TYAOBYMAAP XaM KHPAAHL.

Byrox bpurannsaasa kjumac MyAk KMIMaTH OAQTAQ
10 itmapa 6up mapra 6axosanasm. Kyumac myak Kuii-
MAaTH J3HAQ MyailsiH MyAKHH IDKapara 6epuIIAaH oAa-
AUTaH HUAAVIK AAPOMAAHH aKC STTHPAAH.

MoA-MyAK COAMIFU MaXaAAHI OI0AXKETHHU IIAKAAQH-
THPraHu cababAM, COAUK CTABKACH MAaXaAAMI XOKHMU-
ST TOMOHUAQH, MAaXaAAUM XOKUMHSTHUHT MOAUSIBUI
pecypcaapra 6yAraH TaAaOUAQH KeAMO YMKKAH XOAAQ
6earmaanapm. Iy cababau, Bytox Bpuranusaaru Moa-



MyAK COAMFH TYPAH IIaxap Ba rpadpAuKAapu Oyimda
cesmaapau aapaxapa papkaanaau (0 pous — 4 pous).

TepMaHHMsIAQ KJIMAC MYAK COAMFU MaBXyA OYAUO,
JKACMOHHI IIAXCAAPHUHT KyIMAaC MYAKH, OaHKAapAQ-
ri Xucob BapakAapH, KUMMATAU KOFO3AApH, CYFypTa
KOMITAaHUSAAPUTa KyWUIaH OMOHATAAPH, KHMMaT6axo
OOMAMKAAPH, CaHBAT acapAapu Ba GomKa 3e0-3uiHAT
OYIOMAApH, SIXTAAAPHU, XYCYCHIT CAMOAETAAPH COAMKKA
topraaaan” [S]. Mynunmmumaa (maxap, TymMaH nocéa-
Ka Ba 60mKa) opraHaapura Kapab coauk craskacu 0,5
pous — 1,5 pous papaskacupa 6yaapu.

SINOHMS COAMK TH3MMHAQ MOA-MYAK COAHUFHHH
IOPHAMK Ba XHCMOHHI IIAXCAAP OHp XHA CTaBKaAd
TyAarianaap. Oparaa 6y MOA-MyAK KuiimMaruHuHr 1,4
QousuHM TamKuA KHAaAd. MoA-MyAKHE KafiTa 6axo-
Aamr 3 finapa 6up mapra yrrasnaapu. COAMKKA TOPTH-
AapWTaH 0ObeKTra Hapua KyIMac MyAKAQD, ep, KHIMMAT-
0axo KOFO3Aap, 0aHK AeIo3UTAApH Oyinda pousap
kupapn. COAUK, IIyHUHIAEK, MyAK Oup arapan 6omka-
CHra JTraH BaKTAQ, STBHU MYAK COTHII €KH COTHO OAMII
BakTHAQ XaM TyAaHaau” [6].

Hcnanmsipa 5KMCMOHUI MAXCAAPHUHT MOA-MYAKH-
ra COAMHAAUTAH COAUK MOA-MYAKM OJATAH XKUCMOHHI
IIAXCAAPAAH Xap HHMAM YHAMPUAAAU. PesmaeHTAap
MOA-MYAKHHHI KQePAAAUTUAQH KaT'hH Ha3ap YHHUHT 0Y-
TYH CYMMaCHUAQH, HOpe3UAeHTAAp aca ¢paxar Kcrnanus-
AAru MOA-MYAK OYrinda coanx Tyaariauaap. CoAuK pe-
3MAEHTAAPHUHT MOA-MYAK CyMMacu 15 MAH. meceTpaH
OIUraH TAKAUPAATHHA THAaHAAU (HOpesupeHTAApra 6y
KOHMAQ TaaAAyKAM 9Mac). COAMK CTaBKaAAPH MOA-MYAK
KUIMATUHUHT MHKAOPUTa OOFAMK OJAHO, yMyMHit
kuiiMaT cymmacusuHr 0,2 ousaan 2,5 dousrada MuK-
AOpAa Oearmaanras. McmaHusapa KyIMac MyAK COAMEU
(MyHMUHMIAA OKPYT MYMAALM €p y4acTKaAapu Ba 6u-
HOAApP) MaXaAAWil GIOAXKETTa TYMIAAUTAH COAMKAAPra
kupaau. [llaxapaaru KyuMac MyAK COAMFH CTaBKaAApH
0,4 - 1,3 pous opaaurupa, KUIAOK xkokpa — 0,3 — 1,22
$ous opasnrupa y3rapapu.

“ITIBenusiaa MyAK COAMFUHU YHAUPHIIAQ OUAQHHUHT
JKaMU MYAKHM XuCO6ra OAMHaAU. By coaukHu ¢axar
JKMCMOHHMI IIAXCAAP IPOTPECCHUB COAHMK CTaBKAAAPH
(0 pous — 3 pous) 6itiua TYAAAAMAAD.

ABCTpHSIAQ KJIMAC MYAK COAUFU OODBeKTH OYAHO,
ABCTpHSI XYAYAAQ XKOFAQIITAH KyIMAC MYAK XHCO0OAQ-
Hap. By COAMKHHUHT CTaBKacH 0axOAaHraH KHIMAT-
uunr 0,8 pousnu Tamkua atapu” [7].

XOpIKuil MaMAAKATAAPAATH COAMKKA TOPTHII
YCYAAQPHHU PeCIlyOAMKAMM3 COAUK, TH3MMHIA MHA-
AW MKTHCOAMETUMH3 XyCYCHSTAQPHHH 9BTHOOpra

——————0O COAMKK =

0AMO XaMAQ MAXaAAUil OGIOAXKETAAP AAPOMAA KHCMH-
HU MyCTaXKaMAQII MaKCaAUAQ KUCMOHUIT MAXCAAPHU
MOA-MYAKAQPMHU COAMKKA TOPTHIIAQ KyHHAAru Oup
HeuTa CcTaBKa (YCyA)AapARH (OMAAAAHHMIIHH TaBCUS
aTaMus3:

1. JKucMOHMI MAXCAAPHUHT MOA-MYAKHMHH KaHi-
Ta 6axoranran (6030p 6axocura SKUHAAIITHPUATAH)
KUIMATHAQH OAMHAAUTAaH MOA-MYAK COAUFUHHHI IIPO-
IPECCUB CTaBKACHU:

T/p| Moa-myak Kufimarn (MEHT CiM) crc:l);glén

1. 5000,0 raua 0%

2. 5000,0 aau — 10000,0 raya 1%

3. 10000,0 aau — 20000,0 raga 1,5 %
4. 20000,0 pan — 25000,0 raga 2,0 %
S. 25000,0 pax — 50000,0 raga 2,5 %
6. 50000,0 pan — 100000,0 raua 3,0 %
7 100000,0 pax roxopu 3,5 %

2. AMaApaTH MOA-MYAK COAMFU CTABKAaCHIA MOA-
MYAK SKOMAQIITaH XYAYAAQTH €p YIACTKACH 30HACHAAH
keAn6 unku6 xkoapurment Kyasam ycyau (Tomkent
maxpu 6yitida):

Moa-myAk-
HHHT HH-
BeHTapH3a-

3omnasap 6yiinua
KyAAQHHAAQAHNTAH
K03 P PHuuueHT

CoAMK COAMHAAM- oas
ra" o0beKTAQp- |KHIAMATHIA
HHUHI HOMHA Hucbatan
COAMIK,
CTaBKacH
(dpomzaa)

T/p

1-30Ha
2-30Ha
3-30Ha
4-30Ha
S-30oHa

Typap xo¥, KBapTHpa
(maxapaapaa xoftaam-
TaH, yMyMHUA MaHAOHK
200 xB.M.pQH
OpTHK 6yAraHAApU
6YHAQH MyCTACHO),
AQAQ XOBAH KyPHA-
MaAapH, Tapax XaMAd
foIIKa HIMOpAT, XOHA
Ba MHIIOOTAAD

L7 |06]04[0,3/02/0,1

IMaxapaapaa sxorAan-
raH YMYMHH MallAOHU
2. | Kymuparuda 6yAraH
Typap oM Ba
KBapTHPAAAp:

200 xB.M.AQH
OpTHK
Ba 500 xB.m.rava
6yAraH

2,1 0,710,6|0,5|0,4/0,3

500 KB.M.AQH OMIHUK,

6yaran 29  109/0,8(0,70,6/0,5

Bomka axoan myHKT-
3. | aapuaa200 M’pan 2,1 N N R P

IOKOopucura
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3. Typap-xoriaap, KBAPTHPAAAPAA SIIOBIHAAD CO-
HHAQH KEAUO YUKUO SKMCMOHHI IAXCAAPHIHT MOA-MYA-
KHI'a COAMHAAUTAH COAUKHY XHCOOAQIIAA KAAQHUAAAU-
ran coauk crapkacu (TomkeHT maxpu 6itrda):

Moa-mya- | SImoBunAap COHHAQH
KHUHT | KeAn6 9uku6 KyaraHu-
HHBEHTA- |AAAWTaH K03 PunueHT
T/ CoAnK coAnHA- puj;auml E gl g s g
AMIaH 00'beKT- | KHAIMaTH- = el e & :)x
P AQpPHUHT HOMH | ra Huc6a- | F E E B 2 &
TaH COAMK, § 50 8 g §§
craBKacH | 2 (NI =y
(omapa) | ® || ™| T |H
Typap-xor,
1. | xBapTmpasap 1,7 0,6(0,4/0,3[0,2| 0,1
(200 xB.M.rava)
ITaxapaapaa
SKOMAQIITaH
YMyMUH Mani-
2. | AOHH KyHHAQ-
ruda 6yAran
Typap-XoH Ba
KBapTHpaAap:
200 kB.M.pAQH
omuk Ba S00 2,1 0,710,6(0,5(0,4| 0,3
KB.M.rava 6yaran
500 xB.M.AQH
o 2,9 0,9(0,8(0,7(0,6| 0,5
oMK 6VAra"
Bomka axoau
ITYHKTAQPUAQ
3. 200 M2AaH I0KO- 21 I N
pucura

IOKoprAa KeATHPHUAAQETTAaH HAFOP XOPIDK TaXKpH-
Gacura TasHraH XOAAQ TAKAM( STHAAETTAH COAMK, CTaB-
KAAQPU MOA-MYAK COAUFU OPKAAM MAaXaAAHI GI0AXKeT-
AP AQPOMAAAAPHHH GApKAPOPAMIMHU TAbMHHAAIIAL
MyXUM QHCKaA OMHAAAPARH OHPH 6YANO XU3MAT KHAU-
I MyMKHH. ByHUHT yayH KyHHAQTrH MACaAQAAPHH XaA

STHII Ba COAMKKA TOPTHUII METOAOAOTYSICHHU HIIAAG
YUKHIIAQ XMCOOTa OAUILI AO3UM Aeh YIAQMUS:

1. MaxaaAuil GIOAXKETAQPHUHT AapoMap KUCMH-
HU SHAaAQ MYCTaXKaMAANIAA >KUCMOHMH IMAXCAAPHU
MOA-MYAKUAQH OAMHAAUTAH COAMKHHHI POAMHH OMLIU-
puu;

2. XyayAAapra OHPHKTHPHATAH YYaCTKA AQBAAT
COAMK MHCIIEKTOPHHM HIIMHK aX0OpOT TeXHOAOTHS-
AapUAAH (POMAAAAHTAH XOAAA TAKOMUAAAMITHUPHUIN Ba
MOA-MYAK 9TaAQpPH OYATaH COAUK TYAOBYUAAPHU TYAUK,
XUCO6Ta OAMIIHU TABMHUHAAII;

3. JKucMOHMI ITAaXCAAPHHHT MOA-MYAKH KHIMa-
TUHM UHQASNMA CypbaTAApUra MOC PaBMIIAQ KaiTa
0AXOAQIIHY JTKA3HII Ba COAMKKA TOPTHII 6a3acH CH-
paTHAA YAAPHUHT XaKUKUI 6030p 6aX0CHHM aHIKAAIL;

4. JKucMoHMIT MIaXCAAPHUHT MOA-MYAKMHH KaiTa
6axoaanraH (XaKukuil 6030p 6axocHura SKUHAAIITH-
PHATaH) KHAMATHAQH OAMHAAMIAH MOA-MYAK COAMFH-
HUHT IPOrPecCHB CTAaBKaCHMHU aMaAMETITa >KOPHUHU
9THUII;

S. JKucMOHMH IMAXCAAPHHHT MOA-MYAKHIA COAH-
HAAWTaH COAUK, CTaBKACUHHM MOA-MYAKHHHI YMyMHMH
matiporu (200, S00)uu xucobra oammr 6uaan 6upra
MOA-MYAK >XOMAQIITaH €p YYaCTKACUHHHI XYAYAUAQH
€KU SIMOBYMAAP COHUAQH KEAHO YHKHO TETHIIAL KOI -
$ULIMeHTAAPHY KYAAAL;

6. Xaakapo aMaAn€Tra MyBOQHK AAPOMAAAAPHHUHT
HAMAAMK AEKAQPALMSICH IIAKAMIa GOCKMIMA-00CKUY
VTHIIHE XHCOOra OATAH XOAAQ, MOA-MYAKH XHCOOAQH-
raH TPAHCIOPT BOCHTAAAPUIa 9Ta OYATaH >KUCMOHHI
maxcaapra 2002 imArada aMasAd OGyAraH TPaHCIOPT
COAWFMHHU KANTa )OPUN KUAMII Ba COAUKKA TOPTHAA-
AHTaH MOA-MYAKAQP TAPKUOHTa KUPHTHIIL
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VAK: 336:6112.156(575.1) BaMOHaBMﬁ 3/\EKTpOH
MyAAap — OUTKOMH TYIYHYACH

AMISITAQ TTYAAQH Te3 Ba KyAQil

CPOI?IAaAaHHUJ OXTUEKUHWHT

OImM6 OOPHUIIHN YHUHT SHIH
9BOAIOLIMOH TYPH — 9AEKTPOH ITyAAAp
IIAKAAQHHIINTA cabab OyaAr. ByryHru kyHaa
SAEKTPOH ITYAAAPAAH MAOAQFHH eTKA3HII
Ba CAKAQII XAMAQA TH3UMAU KOMITBIOTEP
TAPMOKAQPUAATU XUCOO-KUTOOAAD YUyH
BOCHTa4H CH(ATHAA GOMAAAAHHII MYMKHH.
3AeKTp0H ITyAAQp MYOMaAQAQ 6}7Al"aH MHAAWI
6I/IpAI/IK,A,aFI/I ITyAAQp €KUM HOAABAQT Xycycyu?l
(Lwaxcuit) MyA Ba yHra TeHIAQIITHPHATaH
OUPAHKAAPAUP. DAEKTPOH IIYAAAP MyOMAAACH
MYaHsH MAMAQKAT MAapKasUM OaHKU
TOMOHHAQH OEATHAQHTaH Ba KAOYA KMAMHIAH
TapTHOAAP KM HOAABAQT TYAOB TH3UMAAPH
KOMAAAQPU ACOCHAQ AMAATA OLIHPHAAALL.

AyHé mya 6030pHAQ SIHTH 9AEKTPOH ITyAAQp, BUP-
TyaA IIyAAQpP HA3apHSICHU IIANAO OYATAHUAQH CYHI aKca-
PHT OAMMAAp yuUIOY HA3APHSHU TYAQ MABKyAAAMATaH.

OAEKTPOH IIyAAQp KOHILENMIMSCHHE YPraHUIIUMU3
HATIKACKAQ OYI'YHIH TAaAKMKOTAAPHMH3HHHI aCOCHI
06beKTH cudparupa OGUTKOMH BHUPTYaA ITYAAQp Hasa-
pusicura 95TUOOp KapaTHIIHU AO3HM TOIAMK. 3€po,
OMTKOMH XaM ITyAHVHI HaBOATAATHM 9BOAIOLIMOH KypH-
HULIAAUP.

1998 itmasa b-money XaKuparu MAK HAMUI H3AQ-
numman ésrad Bu Aen (Wei Dai) 6y saekTpoH mya-
HHUHT KEAQKAKAQ KAaHAQM MAIIXYPAMKKA OPHUIINIIN-
HM TacaBByp KuAMaran 6yaca kepak. KefimHuaawmk,
2000-7iasap MyKapAMMAacHAQ M3AAHUIIAAPUHU IIaX-

®azauppun OAUAOB,
TOMKEeHT MOAYS HHCTHTYTH MOAHS
KadeApacH KaTTa yKUTYBIHCH.

Annomayus

Yuuby maxorada nys 360A104u0H MApaxKuémuHunz
UHHOBAYUOH UPoOacy GFAMuULL OUMKOUH 84 YHUHE SHeU
MOAUSBUTI-UKMUCOOUTE KOHYenyus cudamuoa xaxom
MOAUS B030pu2a MABCUPU KFPUO HUKUA2AH.

B amoii cmamve paccmampusaemcs 3604104 UoHH0e
passumue OeHez 6 KOHMEKCME UHHOBAYUOHHOZ0 OM-
paxcenus Bumkouna u ezo eaugHue 6 Kadecmse HoBol
PUHANCOB0-IKOHOMUUECKOT KOHUeNyut HA MUposot
PUHAHCOBDITL PLIHOK.

Abstract: This article discusses the evolution of
money in the context of innovative reflection of Bitcoin
and its impact as a new financial-economic concept on
the global financial market.

cuil 6AOTM BOCHTAaCHAA OMMara TaKAMM O9TraH Huk
Ca6o (Nick Szabo) yaununr 6urroas (Bitgold) rosicu
OPKAAM “KPHIITOBAAIOTAa aTaMAaCHHH KEHI Taprub oaTa
6omaaan. AexuH yHuHT n3aaHumaapu 2000 fiua ypra-
Aapura KeAn6 HoMabAyM cababaapra Kypa Tyxrab KoA-
au. 2008 irapa oca samonusank Caromu Hakxamoro
Y3MHUHT OUTKOMH XaKHUAATH TAAKUKOTUHMU SHIY OYraH
BeO-caliThaa (www.bitcoin.org) 9BAOH KHUAAM Ba yIIa
FIMAY HOSIOPAQH OOIIAQD YHU KEHI PHBOXKAAQHTHPHILTA
kupumau. Bynunr marmwkacu yaapox, 2009 fuaHuHT
SHBApPUAA GUTKOMHHUHT HAK 6eTa Bepcusicy (MAK ITaK-
AM) Tatép 6¥AAM Ba GUPUHIM GUTKOUHAAPHH IMUCCUS
Kuaum 6omaanau(1].

Butkonn (nnramsya bit — mavaymor 6upanrn Ba

KaauT cy3aap: HHHOBAIHSI, OUTKOUH, PAKAMAM BAAIOTA, KPUITOTPadHsi, BAPTYaA BAAIOTA, MAPKA3AAIIMA-

TaH BUPTYaA BaAIOTA.
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coin — TaHra MAbHOAAPUHHU AHTAATAAM) MUPHUHT (MKKU
AAOKA KATHAIIYMAAPU OPACHAd BOCHTAYHCH3 OOFAa-
HHII) KYPUHHUIIMAATH 3AEKTPOH TYAOB TUBHMHAHUP.
YMmyman oaraHaa, Butkoun (6upumum xapdu xarra
xapd OmaaH ésmaca, oparad BurkomH TH3MMM TymIy-
HHAAAM) 6GuTKOMHAQp (6MpPHHYM Xapu KMYMK E3HA-
ca, TaHra éku OUTKOMH GMPAMIU TYIIyHHAAAM) Ae6
HOMAAQHYBYU BHPTYaA BAAIOTAAAP TH3UMUAMD. YHHHT
TYAMK TabpudM XO03MpYa MYHO3apaAM OYAMO KoA-
MOKA2. MacaAaH, aiflpuM MyTaxacCHCAAp YHH “PaKaMm-
Am BaatoTa” [2] Ae6 xapakTepaaca, pacMuil Aoupasap,
acocas, JKaxon 6auxu éxu EBporra Mapxasuit 6aHku
“upTyaa Baatora” [ 3] ae6 usoxaasiau. Iy 6uaan 6up-
ra, AKIII Moaus sasupauru xysypuparn @uanCEH
(FinCEN) TamKHAOTH OUTKOMHHH “MapKa3AamIMa-
rau BUpTyaa BaawTa [4] cudarmaa TacHUPAAMAM.
Illynunraex, 6utkouH kpunrorpadusra (rpexyapa
“MaBXyM, CHpAM~ MabHOAAPH MaBXKyA. MaBXyMAUKHU
TADMHHAAII YCYAAAPUHH YPraHaAUTaH $aH) acocAaH-
ranu cababau y KpUNTOBaAIOTaAAp (PaKAMAHM BAAKOTA-
HUHT OUp KypUHUIIH GJAUO, SMUCCHOH XKapaéHHU Ba
YHUHT XMCO0-KHTOOAAPUHI aCCUMETPHK PaKAMAAILITa
xampa proof-of-work (XoAaTHHHT 6asKapUATAHUHE
uc6otaam) éxu proof-of-stake (xoaaTHH TacamKAam)
KPUITOXMMOSIAQIITA ACOCAAHTaH) TOUACHTa XaM KH-
paan. BUTKOMHHN MapKa3uit OOMKAPYB €KK HA30paTra
ara 6yAMaraH KpUNTOIPadUK AEKTPOH PAKAMAH Ba-
ATOTa A6 XHCOOAQLI MyMKHH.

AapxakuKat, GUTKOUH SPATHAMACHAAH OAAMH XaM
KYIAQ0 BUPTYaA BAAIOTAAQp AMAAMETAQ KJAAQHHATAH
Ba KyAAaHMAMO KeAMHMOKAR. e-Gold, WebMoney,
Ripple, Litecoin Ba 6omkasap 6yHra Mucoa 6yaa oaa-
AH. AeKUH OUTKOMHHUHT YAQPAQH 9HI' GpapKAH SKHUXAT-
AQpH MapKa3AAIIMATAHY, TYAOBAAPHUHI AHOHUMAUIH
(smupuHAMTHM), GUTKOUH GUPAMTU SMUCCHSCH Hera-
pasanranu (21 MAH.AQH OPTHK GUTKOMHHHM SMHCCHS
KUAWII MYMKUH 3Mac) , X4 KQaHAQM TAlIKUAOT €KY AQB-
AQT TOMOHUAQH GOIIKAPHAMACAUIY Ba OOIIKAAAPAHIP.
By cudaraapu yHUHI 6OLIKA PUBOXKAAQHIAH HHTEPHET
KPHUIITOBAAIOTAAAPHUAAH PAPKAAHHO TypHUIIHra épaaM
Gepaau.

By HOaHbaHABUIT BAAIOTAHVHI PHBOXKAQHHUIIH Ha-
TIDKACHAQ YMYMHII 9KBHBAAEHT XMCOOAQHAAUIAH OA-
THH XaM e4uM O¥Aa OAMAraH KyMHAATrH MacaAaAap XaA
OTHAAM:

— TpaHC$ep KHMAUITHUHT OCOHAWTH;

— XMMOSI KHAUIITHUHT COAAQAUTH;

— XAKUKUMAWIMHH TEKIIUPHUIIHUHT KYAQHAWTH Ba
OCOHAUTH;

— 6yAaKAQIIHUHT KyAaiauru (Xap 6up 6upauk 6uT-
xounHu 0,00000001 rava 6AaKAam MyMKHH).

Onataaru HakA Koros (dpuar) myasapaan Gapku Ba
YCTYHAUKAQPH:

— TADPMHUHAQIIHUHT YEeKAQHTAHAWTH, STBHH ITyA
AMUCCHSICH MYailsiH OHMp HyKTarada 4erapaAaHras 6y-
AU0, YHH Xed KMM XOXAAQTaHIa IMUCCHSI KUAQ OAMAFALL;

— MapKasuil OOMKAPYB OpraHM TOMOHHAQH HA30-
paT YpHaTUAMAaraHAWIH;

- Kap3 MaxOypusTHra acCOCAAHMATAHAUTH, SBHH
TPAH3AKIMS AMAATA OLIMPHATAHAQ SMUTEHTHHHI Xa-
PHAODP OAAMAAIY MOXOYPHUSITH CAKAQHHO KOAMACAUIU
Ba GomKaaap.

OpAaTHi1 2AEKTPOH ITyAAAPTa YXIIaMaraH KHXaTAAPH:

— My3AaTHb 6yAMacAury;

— TpaHCEPAAPHUHT TE3AUTH;

— Tpancep 6axOAAPHHUHI AP3OHAUIH.

Bup OMpANK OUTKOMH KMPAMATH yHra OJATaH Ku-
3UKMIIAQH KeAnO unku6 6axoaanapu. Iy acHopa Ta-
Aa6-TakAM( YIpAIIAAUTaH KO, OUTKOMHAAPHU afup-
OOIIAQILI MAaFIAOHAAPH €KY OUTKOMH OHpsKaAapH MafA0
6yaras. Bupskaaapaa 6UTKOMHHE OOLIKA TYPAATH 9AEK-
TPOH BaAOTaAapra €K KOro3 ITyAAapra arupbouraan
MyMKUH. BUTKOUH AyHEHHHT TYpAU 9AeKTPOH OHpiKa-
Aapupa coTrrapu. CaBAOAAp aMaATa OLIMPUAAAUTAH
KyIAQ6 OHpKaAap OpacHAQ 9HT Ky3ra KypHHIAHAAPU
MtGox, BTC-e, CryptoXChange, CampBX, ICBIT,
Bitstamp, UpBit aup.

2009-2016 itrarapaaru TaXAUAMI MabAYMOTAQPra
acocAaHUO aTapAuraH 6yAcak, OUTKOUH KAMMATH AOH-
MUl y3rapyBuaHaup. By ysrapumaapau 1-xapBassa
KYPHIIMMU3 MyMKHH.

1--xapBaa.

Bup 6upANK GUTKOMH KHAIMATHHHHT ¥3rapHImi

(05.01.2009-01.01.2016 iimasap Kypcarkmasapu) [ 5]

. bup 6upANK OUTKOMH KHIMaTH

Ne | Kypcarkuusap P ( EA)KIII AomapnAa)

1 05.01.2009 0

2 18.07.2010 0,05

3 01.01.2011 0,03

4 01.01.2012 5,44

S 01.01.2013 13,54

6 01.01.2014 770,44

7 01.01.2015 313,92

8 01.01.2016 434,46

BUTKOMHHUHT 9A€KTPOH TapMOKAATH HAK CaBAO-
Aapu 2010 imarmar 18 mioanaan 6omaanran. Yira
AaBppaa 6up 6upamk 6urkoms 0,05 AKII poarapu



KuiiMarura ora 0yaran 6yaca, 2011 fiuaHuHT fua 60-
muaa yHuHr Hapxu nacaiu6 0,03 AKII poarapura
TeHr 6yaau. Keilun KuiiMaTy KeCKUH KyTapraa 6om-
Aapu Ba 2012 ina ina 6omupa 5,44 AKII poarapu-
ra etau. 2013-2014 itnarap opasurupa aca KUAMaTH
buppanura 1192 AKII aosrapurada KyTapuaub,
2014 #na vma 6ommpa 770,44 AKII poarapunu
TamkuA 9TAU. 2015-2016 irarap opaAuruaa aca 6up
Oupauk 6urkoun 315-450 AKIII poarapu xuiiMaTy-
Aa 0yaan. By xypcaTkuaaap TaxAMAM OUTKOUH KUI-
Maru 0apKapop YCHII CypBhaTAAPHra 3ra 9MACAUTUHI
KypaTaAHd.

BuTkoMH KUAMATHHUHT TapTUOCH3 3rapuIIn
YHVHI 9MUCCHOH XOAAQTUIa XaM 6eBOCUTA TabCHUP Kyp-
carrad. 2009-2016 imarap opaAuMFHAQ OUTKOMHAQD
9MUCCHOH XOAATUHUHT AOMMHM Y3rapuUIIMHU 2-KaA-
BaAAQA KYPHUITMMU3 MyMKHH.

2-5KaABaA.
BHUTKOHMHAAQPHHMHT SMHCCHOH X0AATH
(05.01.2009 - 04.01.2016 iimanap
KypcaTKuuaaph) [6]

Ne | Kypearkuunap BUTKOMHJIAPHUHT YMHCCH-
OH X0J1aTH (OMpPIUKIA)
1 05.01.2009 433333
2 04.01.2010 1 681 250,00
3 03.01.2011 5068 778,57
4 02.01.2012 8 040 842,86
5 07.01.2013 10 650 996,43
6 06.01.2014 12 239 789,29
7 05.01.2015 13 703 039,29
8 04.01.2016 15056 114,29

burkonHHMHr aMuccroH xapaénu 2009 ituapaH
OomaaHraH OYAUO, Yira AABpAQ SMUCCHACHHUHT yMY-
muit kuiMat 4333,33 OUPAUKHE TALIKHA 9TTAH SAH.
2010 fiuapaH yHUHT XKME 1 MAH. Gupankpas, 2013
nrapas 10 man. 6upankpas, 2016 #fina 6ommpan aca
15 maAH. 6upankAaH omau. By xoaar 6uTkonHAapra Ba
YHHHT 9MHCCHSICUIa OYATaH KU3UKHUII BAKT YITaH CapH
o6 6OpaéTraHUHUHT UCOOTH OYAQ OAAAML

BuTKOMH KHUAMATHHUHI Y3rapHIll Ba 3MHCCHOH
JKapaéHMHM Ky3aTHII aCHOCHAQ YHHHT 15 MAH.paH
OPTHK OUPAUIU MOAMSBUI 0030pAa KaHAAM YAyLIra
ATAAWIH, KAIIUTAAMBALINS AAPKACH KaOUAAPHI MyXUM
Kypcarkid cupaTHAR YPraHUIIra XapakaT KHAAMK.

2010-2016 imarappa xaxoH MOAMsS 6030pHAa Ta-
Aab Ba TakAn( KOHYHAApPH aCOCHAQ OUTKOMHAAPHUHT
9AEKTPOH OHpKaAapAa IIAKAAAHTAH YMYMHIl KallkuTa-
AMBALUSICH AQPAXKACH 3-)KAABAAAQ KEATUPUATAH.

—_—) BAHK BA MOAUY =

3-’KapBaA.
BurkonHAapHHHT yMyMHuii 6030p
KaIHATAAH3AIMSICH AQPAXKACH
(17.07.2010-01.01.2016 iimasap xypcarkmasapu) [ 5]

BuTKOHHAQPHUHT yMyMHH KalH-
Ne | Kypcarkuusap TaAU3ANHACH CyMMacH
(AKIII poarapupa)

1 17.07.2010 0

2 18.07.2010 295 941,80

3 01.01.2011 1 508 865,00

4 01.01.2012 42 191 322,77

N 01.01.2013 141264 250,15

6 01.01.2014 9403 148 823,76

7 01.01.2015 4293100 779,20

8 01.01.2016 6531 19S 386,40

3-KaABAAAAH KypHUHUO TYypHOAMKH, OMTKOMHAAD-
HUHT YMyMHIl 0030p KAaIIMTAAUBALMSICH AAPaKACH
2010 fmanuHr 18 mroanpa 295941,8 AKIIL poarapu-
HU TAaIIKKA 9TTaH 6§Aca, 2014 fuAHUHT 6omura KeAn6
9 mapa. AKII aoasapupan omrad. 2010 fmapaH TO
2014 inara Kapap, KUCKa AaBp MOGAitHUAQ OUTKOMH-
Aap 6030p KAIMMTAAMBAIIMSICH AAPAKACHHUHT KeCKUH
ysrapumm — 31773 koa$PuIfreHTra OmraH 95THO0pP-
ra AOMHK KypcaTkmapup. 2016 #ina 1 sHBapb X0AATHAQ
KanuTaausanus Aapaxacu 6,5 mapa. AKII poarapu-
AQH OIIraHHU YHHHI KaXOH MOAMSI 6030pHAa ¥3 ypHHUIra
STAAMIMHM QHTAATAAU.

YMyMaH OATaHAQ, MyTaXaCCHCAAp dMHCCHS KUAHH-
ras 6urkonHAap conu 2016 HHAHUHT 4 SIHBAPb XOAATH-
aarn 15056114,29 ponapan 2031 imara 6opubruna 21
MAH.Tara eTHIIMHU TAXMHH KHAMOKAQ. Byrynru xynaa 1
6upauk 6urkons Kuitmatu 700-750 AKIIT poarapuru
TAIIKKA 9TTAHU Ba YHUHT 0O30PAATH yMYMHIT KAITHTa-
amzanusacu 11,7 mapa. AKII poasapupan (30.1 1.2016
171) OIIraHU [7] 31,T1460pra aonuk. IOKopuaa aiitranu-
MU3AEK, OUTKOMH KUIMaTHAQ GapKapopAuK iyK. bu-
puH4H OurKouH TyA0BH 2010 #HAAQ aMaAra OIIMPHA-
raH 0yAuo6, yura maittaa 10000 6urKomHra aTur 2 AOHa
munua (AKIIIA2 Ky HCTeDMOA KHAMHAAMTAH MaXCYAOT
6yAraHAUTH caba6AM GUPAMK CHPATHAL OAMHTAH) COTU6
oann MyMKHH 9Au. ITTyHpaH 6up #iuA JTHO oca Kyiaab
TeOpAaHUIIAAPAAH KEFHH XYAAH Iy MUKAOPAATH OHTKO-
HHIa Oy TYH UL PHSIHI COTHO OAUII IMKOHHSTH ITafi-
AO 6)“IAAH. Kefinuaru rfinasappa OGUTKOMH KUIMAaTH I0KCa-
Aa GopHIIUra y XaKAATH MAbAYMOTAAP KeCKHH KYIIAiK0,
AXOAMHUHT Xa0apAOPAMK AQPRXKACH OIIraHU cababaup.
2013 it1a 29 HOIOpAQ OGUTKOUH Y3HHUHT TAPHXHI MaK-
cuman Kuiivaru — 1192 AKIIT pooanapura etam [10].

BuTKOMH acocurAapy Ba X03UPIHU 6OII KOOPAUHATOPH
T'aBur AHApeceH OMTKOMH KHIMATH KECKHH Ky TAPHAHIIN
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Ba TYLIMIIM XOAATAAPU MyaiisiH AaBpAa 1-S maprarava Ta-
KPOPAQHUIIMHY TAXMHMH KUAAQETTAaHUHH TaH oATaH [ 11].

BUTKOMHHHUHT AyHE OupKarapu Ba 6030paapu
$aoA MIITHPOKIMAAPUTA OUA KYTI HMAAUK CTaTHUCTHUK
MabAYMOTAADHH YMYMAQIITHPIaH XOAAQ AUTHLI MyM-
KUHKH, OWTKOMH MyHTa3aM MyoMaAapa OyAraH Ba
YHUHI CABAOAAPHAQ 9HI (aOA HIITUPOK STYBUM XYAYA-
aap AKII, Espona Mrrudoxu xampa Ilapxuit Ocné
MaMAAKATAAPH XHCOOAQHAAN.

AyHéra KyrAab HKIHCOAIM OAMMAQD, MAHCAOAOP
IIAXCAQP BA MOAISIBHI TALIKMAOTAQP OUTKOMH XaKHAQ
XaM IKOOHIL, XaM caabuit pukpaap bGuapuprad. Macasas,
AKIII ®epepaa 3axupa TH3MMHIHUHT COOMK pax0apy AAaH
I'prHCIIeH GUTKOMHHY TaHKHATA OAMO: “Xap KaHAAM BaAIO-
TaHWHT Y3 KUMMaTH 6)7AI/H.[II/I Kepak. butkonH KaHAQNAMP
KAAPTa STAAUTHHU TACABBYP KHAFILI Ba OYHU aKATA CHEAU-
PHII YIYH IIYHYIAANK KyII GOLI KOTHPHII KePaK SKAHKY,
GyHra MEHHHT KydiM eTMaAK; AeTaH apu [ 12].

JKaxon 6ankuuuHr 2014 i 21 oKTIOpAAry arxKy-
MaHuAa Mapx Yuassmc “BupTyaa BaaroTa — 6UTKOMH
TAaBAKKAAYMAUTY HOMAM Mabpy3acHAA “OMTKOMH K-
MaTH OATHHTa HUc6aTan 7 6apobap, S&P 500 (AKIIIaa
KaIIMTAAU3ALMS AAPAKACH 9HT F0KOopH OYaran S00 Ta ak-
LUSIAOPAMK KOMITAHHSIAAPHY SKAMAQHTAH CABATHHHT OHp-
a UHAEKcH)ra Hucbaran 8 6apobap, AKILL poarapura
Hucbaran 18 6apobap OpTHK Y3rapyBYaHAHK XyCYCHS-
TUTa 3Ta 9KaHK HHU TabKUAAaraHau [ 13].

Mamxyp muasnapaep buaa I'efitc TyA0B Tpan3ak-
LMSAQPH AP30OHAUTY OOUC OUTKOMH TpaH3aKLIsIAAp-
HM aMaATa OLIMPUINAQ 9HI SIXIIM BOCHUTAYH OJAMIIN
MyMKHHAWUTHHH 9BTUPOd ITraH X0AAa YVHUHI Oy Xy-
CYCHSTH TJAOBAAQPHH aMAaATa OLIMPHIIAQ 9HI SIXIIH
YHCYpP 9MACAUTMAQH OTOXAQHTHPIaH. Y OUTKOMHHUHT
AHOHMMAMK (SIIMPHHAUK) XyCYCHSTUHU KyAAAG- KyB-

BAaTAAMACAUTHIHHY, IyHKH 0y KUXaTH OUAQH TePPOPU3M
Ba HOKOHYHUII ITyAAADHH KOHYHHAAQIITHPHI (ITyAHH
10BHII) 6MAQH GOFAMK ONeEpalUsSAAPHU AMAATA OLIH-
pHIIAQ KyAail MaHOA OJAHO XM3MAT KHAMIIN MyMKHH-
AWTHHY, 11y cababAaH XaM YHHUHT AyHE MOAMS 6030pH-
A4 KeHT' OMMaAamH6 KeTMaCAUTUHY aitTras [ 14].

Tapknpsab yTraHnMU3AEK, OYTyHIH KyHAQ OMp O¥p-
AVIK GUTKOMHHUHT Kpitvary yprada 700-750 AKTIIT aoa-
Aapu atpodraa GYACA XaM MYTaXacCHCAAP Oy 2AeKTPOH
IIyA XaKMAQ TYPAMYA Kapamaapra ora. Bassmaap 6urko-
HHHH HCTHUKOOAAM MOAFISIBHIT MyOMaAQ IIAKAU CH$aTh-
AQ KypaéTraH OyAca, allpUMAAP XaAM €THAMAraH OAAMIL
HMKTHUCOAMII Ba MOAMSBUM KOHILENIUS YAAPOK TAaHKHUA
KHAMOKAQ. TYEpu, OUTKOMH KAMIUAMKAAPAAQH XOAU 9MAC.
Byaapaas 6upw, 6aAKY 9HT Ky3ra KypHHIAHH YHUHT Tab-
MHUHAQHMAraHAUTUAUDP. BuTkonH 6up ysu xed KaHaait
KHFIMAITa 9Ta 9MAC, YHUHT KUFAMATH Ba OapKapOPAUTHHI
TABMHIHAQUIHUHT SITOHA FJAM YHM OMMAAQIITHPUIIAQ,
Ae0 JPAaiMu3. Arap TYpPAH CaBAO CANTAAPH TYAOBAAPHIU
OMTKOMHAQ KabyA Kpaa Gomaaca, §3 YpHHAQ OUTKOMH
MaHa Iy TOBapAap OHMAAH TABMUHAAHUO GOPaALL

BuTtkonHHHHT MyoMaAapa KaHYAAMK KJTI Ba KaAp-
AU OyAMIIM Ba AYHE MOAMS 0O30pHAA ¥3 JpHHHH
MyCTaxKaM 9TaAAQ0 TYPHIIM 9AEKTPOH OHpKarapaa
IIAKAAQHTAH TaAa0 Ba TakAU(PAAH KEAHO UHUKHIIMHK
YHYTMACAHK AO3HM.

XyAoca JPHHAQ TABKUAAQLIL KEPAKKH, T€3 PHBOXKAA-
HUO 60paéTraH TEXHOAOTHSIAAP AABPHUAQA OUTTA FOSTHUHT
Y30K BaKT ¥3TapUIICHU3 KOAMIINTA UITOHUIT KUFHH. Xed
Hapca MyKaMMaA GJAMaraHuAeK, OUTKOMH XaM IOTYK Ba
KaMYHAMKAAPAAQH XOAH 9Mac. MaKcap YHHHT I0TYKAApU-
AQH QOMAAAQHTAH XOAAQ ACPAAP AABOMEIAA PHBOXKAAHUO
KeAQSTraH ITyAHHHI Ma3MYH Ba MOXISITHHH KEAQKAKAQ
sIHa GUp IIOFOHA IOKOPHTa Ky TAPUIIAAH HOOPATAUP.

®OMAAAAHVUATAH AAABUETAAP PYIXATH:

1. www.scientificamerican.com

2. www.bitcoin.org

3. www.worldbank.org, www.ecb.europa.ue.
4. www.fincen.gov

S. www.coindesk.com

6. https://blockchain.info

7. www.bitcoincharts.com

8. Ben Rooney (29 November 2013). «Bitcoin worth almost as much as gold>. CNN.
9. «Bitcoin prices remain below $600 amid bearish chart signals>. nasdag.com. August 2014.
10. Ember, Sydney (13 January 2015). «As Bitcoin’s Price Slides, Signs of a Squeeze». New York Times.

11. www.wikipedia.com
12. www.bloomberg.com

13. Williams, Mark T. (21 October 2014). «Virtual Currencies — Bitcoin Risk>». World Bank Conference

Washington DC. Boston University.
14. http://www.entrepreneur.com



YVK: 336.74

HYKTAV HASAP =

[1AacTUK KapTOUKaAa

MyA alAQHUILIUHK
TaKOMUAAQLUTUPULL

AMAQKATHMIU3AQ 6apKapop

Ba CAMAPAAN UKTHCOAUETHHU

LIAKAAQHTHPHII HOPACHAA AMAATA
OIIMPHO KEAHAETIAH HCAOXOTAAP OYryHI1

KYHAQ V3MHUHI HATYDKAAAPUHK HAMOEH 9TMOKAQ.
JKymaapaH, KMCKa BaKT MYMAQ MKTHCOAMETAQ UyKy P
TapKH6H1?1 Y3rapUIIAAPHU AMAATA OLIMPHIIL, AXOAH

3una BAIMYPATOBA,
KAY Moans kadeppacu AOLIEHTH.

Annomayus

Maxoarada naacmuk kapmarapdazu nys-
Aap buAan Hakd nysraprute opacudazu gapk
MyaMmorapuny eyt 6yiiuna Oup xamop
MAKAUPAAP KeAMUPUALAH.

AapOMaAAapI/IHI/IHF }v/CI/IH_II/IHI/I TabMHWHAAQAIII, CaMapaAI/I

TAIIKH CABAO XAMAQ MHBECTHILIMS XKAPAEHAAPUHU
KY9aUTHUPUII, KAITAOK XY)KAAUTUHHI UCAOX, KFAHIII,
KUK OM3HeC Ba Xycycui TaA6I/IpKOpAI/IK COXaCUHU

B amoii cmamve npusedennt Hexomopoie
NpedrOKeHUS 1O PeuteHLti0 nPoOAEMbl Pa3HU-
Yol 6 YeHAX MeKDY NAACIUKOBLIMU KAPMOH-
KAMU U HAAUHHOLMU OeHb2aMU.

6apKapOp PHBOKAAHTUPUIL, GAHK-MOAFLS TH3UMH

(PAOAMATHHM MYCTaXKaMAQIIAQ AXAMUATAM FOTYKAAD

KYATa KUPUTUAAHU.

MamaakatuMu3 GaHK TU3HMH XaAKapO MaiAOH-

Aa “Oapkapop” 6axocura ara GYAHMINKIa KapaMacAaH,
0aB3U JKOMAAPAA KAMUMAHMKAAPTa HyA KyHMAAETTaHU
xam Oop ram. Bynra, xopxonaaap xucobBapakaapu-
AAard IyAAQPHHHI ¥3 BaKTHAQ OepPHAMACAWIH, HAKA
IIyAAQp OFIAQH HaKA 9MAC I[yAAQPHUHT Ba IIAACTHK Kap-
TOYKAAAPAATH ITYAAAPHHUHT AMAQHUIIH OUp XHA 6axo-
AQHMACAUTY, OAHKOMATAQPHUHT HAKA ITyAAQp OHAQH
TAPMHHAAQHMATAHAUTH KaOHAAPHI MUCOA KHAHII MyM-
kuH. ByHaait xoaaTaap 6aprapad aTHATAaHAQ XaAKHHHT
GaHKAApra OYAraH MUIOHYM JCHO, YAQPHUHT PeHTHUHT
Gasrapu OyHAQH XaM IOKOPH OVAUINM MYMKHH 9AH.
ByHaait KaMIHAUKAAPHE GapTapad STHII YIyH XO3Up-

This article gives some suggestions on
dissolving the problems of difference between
prices for non-cash and cash transactions.

IH BaKTAQ OaHK HA30paTHUIa aAOXUAQ 9BTHOOP Kapa-
THATaH.

KyHAQAMK TYpMyLINMH3AQ MaXCYAOT XapHp KHA-
FaHIMH3AQ, MAULINI CEPBUC XM3MATAAPUAAH (oiiAa-
AQHTAaHHUMH3AQ Ba KOMMYHAA XM3MaTAAPra TYAOBAAPHH
aMaAra OLIMPraHUMH3AQ OAHK IAACTHK KapPTOYKACH
Xap TOMOHAaMa KyA KeAMOKAA. UyHku Oy ycyapa xu-
co6-kuTobAap Te3kop 6yAnO, sspHH HaBOaTAA TYpHO
8KH Kacca OAAMAQ HAKA ITYAUMH3HH Oup Hewa Gop
caHamra capd KHMAAAUTAaH BAaKTHMH3HH TEXKANHAHU.
ITynunraek, Xap KaHAQI XKOHAQ Ba MCTAATAaH BAaKTAQ
MacodapaH TypuO TYAOBAAPHH aMaAra OIIMPUIINMU3
HMKOHHHH OepaAHL.

KaauT cy3aap: )ax0oH MOAUSIBHIA-MKTUCOAHI HHKUPO3H, OaHK TH3UMH, [IAACTHK KapTouKaAap, Aeber kap-
TOYKAAAPH, CTOI-AMCTAAP, KPEAUT KapTOYKaAAPH, MyBO3aHATAMAUK.
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AaBAAaTMU3 TOMOHHMAQH IMAACTHK KapTOYKaAap
Oyiirya Hakp IYACH3 XHCOO-KUTOOAAp THU3HUMHHHU
puBOXAaHTHpHII Y36exucTon Pecry6amkacu Ilpe-
3UAEHTH Ba Basupaap MaxxaMacHHUHI KapopAapH-
ra acocad, Kopakaanoructon Basupaap Kenramm,
TomkeHT mIaXpy Ba BUAOSITAAP XOKUMAHKAApPH, AaB-
AAT COAMK KyMuTacu Mapkasuii 6aHK XaMpa Va6e-
KHCTOH GaHKAAPH aCCOLIMALSICH, TIDKOPAT OaHKAAp
3MMMAacura IOKAATUAAUM. MamaakaTuMu3pa >kaXoH
AHAO3AAAPU TaAAOAAPH AAPAKACHAATH OAHK XH3Ma-
TH TYypPAQpPUAAH OUpU GYAraH MAACTHK KapTOYKAAAP
OUAQH XMCO6-KUTOO KHAUII TU3HMH SIPATHAAR. AMMO
1y 6uAaH GHp KaTOpAQ, afHU ITANTAQ 0ab3H CaBAO Ba
XU3MAT KYPCaTHII 00BeKTAAPHIa YPHATHATAH TEPMHU-
HaAAQp OPKAAM aXOAUTA XU3MAT KYPCATHUII AApaskacH
KYHTHAAATHACK 3MACAUTH, YyAApAAH (OHMAAAAHHA-
raHAa I03ara KeAa€TraH MyaMMOAAp Ba KAMUUAHKAAD
XaM 6opAuTHAQH K¥3 IoMu6 6Yamariau. [TaacTuk Kap-
TOYKAAAp OPKAAU CaBAO KMAMHTAaHAQ MaXCyAOTAApra
yCTaMa HapXAap KyHHII, TypAH OaXOHaAQpHH PyKad
KUAMO, KapTOouka OMAAQH OJAaAMIaH CaBAOAQH 6o
TOpTHULI, OYHAQH TAUIKApH, [TAACTHK KapTOYKaAapra
HIMKACT €TTAaHAQ AAMAIITHPHIN EKH MYKOAIAaHAA KalTa
THKAQII XOAATAAPUAATH MyaMMOAAp LIYAApP XKYMAACH-
AQHAUD.

Adcycky, TabPKUAAATAHUMH3AEK, aMHU IAHTAQ
MAACTHK KAapTOYKAAAP AMAAHMIIHAA TYPAU XHA KO-
HYHOY3HAMII XOAAApH yupab Typubam. Yabexucron
Pecniy6ankacu IIpesupentu IllaBkar MupsuéeB mam-
AakaruMusHu 2016 AHAAQ IDKTUMOHM-UKTUCOAMI PU-
BOXXAQHTHPUIIHKMHT aCOCHi AKyHAapu Ba 2017 itnara
MYAKAaAAQHTAH HMKTUCOAMM AACTYPHHHI 9HI MyXHMM
YCTYBOp MyHAaAMmIAApUra OAarumIAQHraH Basupaap
MaxkaMacHHHHI ~ KeHTAaUTHPHATAH  MAaXKAMCHAATH
Mabpysacuaa 0y XaKAa KYIOHHO ramupap 9KaH, XyM-
AapaH myHAal Aepar: “Huma cababaan maacTuk xap-
TOYKAAQPHU MyOMaAara KHPHUTHIIAQH HMATapH Oapda
MeXaHH3MAAp ITyXTa MIIAab ynkuaMaran? Huma yuays
KYIIAQ0 TALIKUAOTAAP, 9HI aBBAAO, OIOAXKET TALIKHAOT-
AApU XOAUMAAPU — YKUTYBYHAAP, BpadAap, XU3MaT4HU-
Aap Ba XaTTO IMEHCHOHEPAAP, alPUM aMaAAOPAAPHUHT
KJIITHPHOK, MMUAATH “SIHTHAUK AQPUAQH KHITHAAMIIN
Kepak?”

ITaacTrk KapTOYKAAAp XO3UPTH AABPAA AYHEAQ HT
KeHI TapKAATAH TYAOB BOCUTAcH OYAuO, OyryHru KyH-
AAard XUCOO-KUTOO >KapaéHAAPUHH IAACTHK KapTOd-
KaAapucu3 TacaBByp Kuaub 6yamarian. ITaacruk xap-
TOYKAAApP COTHO OAMHTAH TOBapAap, OaXKapHATAH K,
KYPCAaTHATaH XU3MAT yIyH TYAOBHHU AMAATa OIIMPHINTa

XU3MAT KHAQAU BA YAAP ACOCAH HMKKHUTA KyPUHHUIIAA
OyAaAM: KPEAUT Ba AeOeT KapTOUKaAapHL.

Kpeaur xaproukasapm aBBaAAQH KEAUIIFATAH
MUKAOPAQ AHHMKAQHTAH OHP BaKT OPAAMFHAQ KPEAHT
AVIMUTHHH KY3Aa TYTaAH.

AebeT KapTOUKACHHI OATaH XapHAOP dca GaHKAQ
CAaKAQHAETTAH Y3 HOPMATHB XYXOKAaTAAPHAATH aHHK,
MHUKAODPAATH ITyAAAPHU OMOHATIa KYyMHINIHHYA Ba KeAa-
JKAKAQ Iy MEKAOP AOMPACHAATH XaPAKATAAPHH aMaA-
ra OUIMPUILIHY KY3Aa TyTaAH. XapUAOD TYAALL KOOUAN-
SITUra ara OJAMAaraH XOAAQ, KAPTOUKA MYKOTHACA €KU
yEnpAaHca, 6aHKAQp OYHAQN KQPTOYKAHH ‘CTOI-AMCT-
Aap” TH3HMHTa KHPTU3AAU.

KpeauT maacTux xapToukaAQpHHY afAQHHINIa K-
PUTTaH KOMITAHUS KU OAHK-OMUTEHTHHIHT SIKKA MYA-
KU 6JAMO, KAPTOUKAHMHT KOHYHHI 9TaCHIa TOBapAap-
HU COTHO OAMII Ba XM3MAT KyPCATULIAQ TYAQLI YIyH
$OMAAAAHHIIT XYKYKUHHU bepaAm.

Kaprouka sracu xap KaHAQHl XOAATAQ XaM YHAQH
QoriparaHMII XYKYKUHU OOmIKa Iraxcra GepMacAura
OAHK-9MHUTEHT XaMAA KAPTOUKA STaCH JPTACUAA TY3HA-
raH IapPTHOMaAA 0eArnAab KyiuAraH.

IMracTuk KapTOuKarap 6030p CyOBEKTAAPHHUHL
bapyacu y4ayH KyAail 6YAu6, y G6aHK ydayH Mabaaraap
TOPTHII, XaPHAOPAAPHHHI HAKA IIYACH3 OIlepariysIAa-
PYHU JTKA3HUII GHAQH GOFAVK XapasKaTAAPHH KaMaiTH-
pu iiyAn Xpcobaanasu. By Kyaafiank xapupopaapra
¥3 MaMAaKaTAQpHAQ Ba YeT JAAAPAA XU3MAT Kypca-
THIIHY OCOHAQIITHPAAY, KPEAUTHH aBTOMATHK Tap3Ad
OAMIIIl IMKOHUHH Oepasu.

MamaakaTumusHuar  Gupunan  IIpesmaeHTH
Hcaom Kapumos “BaHKkAQH TamKapy IyA affAQHAIIN-
HY KMCKAQPTUPHII Ba ITYA AaFAQHHUIINHU MyCTaXKaMAQIII,
MUAAMI BAAIOTa OAPKAPOPANIMHH OIIMPHUII, YaKaHA
CaBAO Ba XH3MAT KypPCATHII TAPMOKAAPHAA XHCOO-KH-
TOOAQPHM aMaAra OLIMPHINAQ [AACTHK KapTOYKAAA-
PUAAH  QOMAAAAHHUIIHM KEHTAaHTHPHUII MAacCaAaAapu
OyHAQH OYEH XaM 9BTHOOPHMHU3 MapKasuAd OYAMIIM
AapKOp” Ae6 TaCAMKAQD JTraH aAH.

MaMaakaTUMHU3AQ ~ [AACTHK — KapTOYKAAAPAATH
IIYAAAPHHUHT ANAQHUIIMHY PUBOXAAHTHPHO OGopHII
OrAaH OUp KATOpPAQ, IOKOPHAQ TABKHUAAATAHIMUBAEK,
Oy afAQHMII AQBOMHAQ KOHYHOY3HAHIIAQDH XaM 103
OepMOKAA. ByHpQ#l KOHYHOYSHAMIIAQPHUHT XO3UPIH
BAKTAQ OHI KEHI TApPKAATAHHM Ba OMPHHYM HaBOaTAA
OAAVIHY OAMII TaAab STHAAAMIAHM — CABAO HYKTAAa-
PHAQ €KM XH3MAT KyPCATHII TAPMOKAAPHAA MAACTHK
KapTOYKAAAP OPKAAU OLIMPUATaH 6axosa XucOOAAII
caHarapd. AfiHaH my cababpaH XUCO6-KUTOO BakTH-



AQ HaKA ITyAAQp OHAQH ITAQCTHK KAPTOUKAAAP OPACHAL
gapK KeAnO YMKMOKAA Ba IAACTUK KAPTOUKAAAPAATH
IyAAAPUHU (OMBAAPU OHMAAH HaKA ITYAAAPTa SIIUPHH
aAMaIIyBAap KaOM KOHYHOy3apAHKAQp 103 OepMOKAQ.
Bymaail KOHYHOY3aPAMKAQPHUHI OAAMHU OAMII YIyH
(paKaTrIHa COAMK OpraHAApPH 9MAC, TIXKOPAT OaHKAApH
XaM Y3AapH XU3MAT KypcaTyBud moxobuasapra 6aHk
HA30PaTHHY yPHATHIIN Kepak Aeb yitaarimus. Basup-
Aap Maxkamacuaunr 2009 ina S aBrycraaru Kapopu
OmaaH OyHAQN KOHYHOY3apAUKAQPHUHT KOHYH OHMAQH
JKA30AAHHUIIMHY Gap4a GHMACA XaM HATIDKACH KyTHATA-
HUAEK OJAQéTraHu K.

ITaacTuK KapTOYKaAap OWAQH XHMCOO-KUTOOHU
aMaAra OIIMPHITHM TAKOMHMAAAIITHPHII MAKCAAHUAQ
KyHHAATH TAKAUPAAPHU KEATHPMOKINMH3:

bupurumaan, caBAO Mapkasaapmaa €KM XH3Mar
KJPCAaTHII TapPMOKAAPHAA IAACTHK KapTOUKAAAPAATH
Ba HAKA ITyAAQp OPacHAArd KuiiMar GapKuHu OapTa-
pad oTHm Ba yAapra GaHK HA30PATUHH JPHATHIIL

MxxuH4arpaH, caBAO MapKasAapH €KH XU3MaT Kypca-
THII TAPMOKAAPUHI TEPMIHAAAAP OHMAQH TADMUHAAIL

YauHInAQH, TIDKOpAT GaHKAApHAA GaHKOMaTAap-
HUHI HAKA IyAAQp OMAQH TAbMHHAQHUIIMHK HJATa
9727070118

—0 HYKTAV HA3AP |~

TypTUHYINAQH, IAACTHK KAPTOYKAAAPAATH IIyA-
Aapra onura 2% MHKAOPHAQ yCTamaAap Kymub Oe-
PHACa, NAACTHUK KAPTOYKAAAPAATH IIYAAAP KHUMMAT
IIyAAQpra afAQHUIIM AXOAMHHHT OHTUIAa KUPHO, Ta-
Aa0 TAACTHK KapTOYKAAAPAATH IIyAAApra YCUO, Tarab
Ba TaKAM( MEXAHM3MU HAaKA IIYAAQD Ba IAACTHK Kap-
TOYKAAAPAATU IIYAAAPHHUHT QpapKUHH ¥3-¥3UAQH TEHT
MyBO3AQHATAMAMIUTA OAMO KEATYHTa KaAdp AaBOM
9TTHPHACA, MAaKcaAra MyBOQHK 6yaap opu. ByHunr
YIyH IAAQCTHK KAPTOYKAAAPH 3TaAapH OaHKAapra
bopMacAaH TypuO, IMyAAapUHU Ba (POHUBAAPUHU XHU-
c00Aab, aBTOMAT TYMHPAAUTAH MAXCYC AACTYPAAPHU
HIIAQ6 YHKHIIH 3apyp.

MamaaKaTUMU3 XyKyMaTH TOMOHHAQH OQHK TH3U-
MHUAQ [AACTHK KAPTOUKAAAP MUKAOPHHE OLIMPHII Ba
XAAKHUHT IAACTHUK KaPTOYKAAAP OHMAQH XMCOO-KHUTO-
OAQpPHU aMaATa OLIMPHUIIIHY PAFOaTAAHTUPHII Gy iirda
OMp KaHYa eHIMAAUKAAD GepHAMOKAQA. YAapAaH OupH
0y IAACTHK KapTOYKAAApPra XM3MaT KypCaTyBId HpO-
[JeCCHHI MapKa3Aapu Ba GAHKOMATAAPHU KeATHPHII
XaMAQ YAQPHH JPHATUII OFitrrda 00XKXOHA TYAOBAAPH-
Aax 2020 fuArada 030A 9THLI TaAOHpAApU GeATHAAH-
raH.

O®OMAAANAHUATAH AAABUETAAP PYMIXATH:
1. I.A Kapumos. “’KaxoH MOAMSBHI-UKTHCOANI MHKUPO3H, Y30€KUCTOH IApOUTHAR YHH 6apTapad sTH-

HUHT jArapy Ba gopaaapu’. — T.: “Va6ekucran’, 2009 i.

2. V36exucron Pecrybankacu ITpesusenturnuar I1K-1271-conan kapopw, “Bapkamon aBaop iman” Aasaar

aactypu tyrpucupa. 2010 iua 27 SHBapb.

3. «Aenbru, kpeauT u 6anki>. F1.0.Aappymmn. Mocksa 2010.
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= BO30OP TAMOVMWAAAPK O
UHTeArekTyaA

MYAK 00beKTAQPU XUCOOMHUHT
TAWKUANK-YCAYOUH XKnXaTAapH

Hxpam AABAETOB,

HTCAACKTYaA TomKkeHT AaBAAT arpap yHUBEPCHTETH
MYAK KaTTa HAMHH XOAHM-HU3AaHYBYHCH.
00OBEKTAAPHHI

APaTHIIL, YAQPHUHT Auuomauuﬂ

XApKATAAPHHH xpcobra Maxoaada unmesrekmyanr mysx obvexmaapu xucobuea doup macararapru

KOPXOHA XUC00 Cuécamuda axc IMmupuinuHe maukuuii-ycyousi suxamaa-
pu 6aén Kuunean. Hnmerrekmyas mysk obveKmAapununz Kupumy, xapaxa-

OAMIL, OOLIAQHFUY

KUHMMaTHUHW aHHUKAQIT

XaMaa 6yxra ATepHSI muuu 80 HUKUMUHU 60u4jtaﬂetm XyHonamaapia pacmusicaumupui xamoa y/tapzva

6 Kjliurzan marabaap jpeanuazan. Uumerrekmyar myax obvexmaapudar Poii-
XHCODMAR aKc 0araHUWE KYKYKU AUKEH3UOH WUAPMHOMAAGD ACOCUOA MAKOUM IMUAAHOA AU-
OTTUPHAMIIMHN YeH3UAP 80 MYEH3UAM KOPXOHAAAPU BYXeaAmepUs KUCOOUIA aKe IMMUpULs my-

AMMOAGPYU MAOKUK KUAUH2AH XAMOA YAGD XUCOOUHU MAKOMUAAGWMUpUL O liuna

TapTHOra COAyBYH
maxaudAap busdupurea.

MebEpHit 0asa IpaTHAraH

6YAHIHHF3 KRR EIGREL R B cmamve uaAodmennt 3a0auu yuema 00veKmos umesAeKmyasbHot cobcmeen-
XYIKAAVK IOPHUTYBYHN HOCIU U OMPANEHDL OP2AHUIALUOHHO-MEMOJUHecK e AcneKmpl y4ema 00vexnos
Cy61>eKTAap AQ, UHMEANEKINYAAbHOIL COOCIMBEHHOCU 6 yHemHOil noAumuie npednpusmus. Msyue-
HO 0popmAeHue onepayuii no onpuxodosariio, dsuxenuto u 6v10bimuio 00veKknos
XyCyCaH arpap coxa .
UHMEANEKNYAAbHOL COOCTBEHHOCU NePBUMHDIMU QOKYMEHMAMU 1 NPedbIsAse-
R mbte K Hum mpebosanus. Hccaedosanst npobaemvt yuema ompaienus onepayui,
HHTEAAEKTYAA MyAK CBAAHHBIX C Nepedaderi NPas NoAb30BAHUS 00BEKMAMU UHMEANEKMYAAbHOTL COO-
06T>eKTAapI/IHI/I Aparuu CMBEHHOCIU 110 AULEH3UOHHOMY 002080pY 8 OYX2aAMEPCKOM YHeme AULEHIUAPA U
AUYEHIUAMA, U 0aHbL PEKOMEHOAUUL 1O €20 COBEPULEHCINBOBAHUIO.
Ba XapUA KMAMII
R IG5 Article is devoted to the organizational and methodological aspects of the
XMCOOTa OAMII XaMAQ consideration of intellectual property rights. Stated the task of accounting of intellectual
XI/ICO6OTAap Ad property and organizational-methodological reflection of aspects of registration
of intellectual property in the company’s accounting policies. Studied registration
dKC OTTHPHIIAQ . . . . g
operations posting, movement and disposal of intellectual property primary documents
LIS LUAL RGN B2 G and their requirements. Investigated the problems of accounting of operations related
KEAMOKAQ. to the transfer of intellectual property rights under the license agreements in the the

accounting licensors and licensees and recommendations to improve it.

KaAuT cy3Aap: MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH, AACTAAOKH Xy3OKATAAP, HOMOAAUE aKTUBAAD, AUI[EHSHS
IIAPTHOMACH, AHI[eH3Hap, AUIIeH3HAT, POSIATH, OUp HjAQ TJAOB.



HHTeAreKTyaA MYAK 0GbeKTAApHHHHT Oyxraa-
TePANK XHCOOH KyHHAaru Basudarap GaxapHAH-
IIMHHA TABMHHAQIIHN AO3HM:

— KOPXOHAAQ MHTEAAEKTYAA MYAK O0BbeKTAAPHHIHT
MaB)KYAAMTH TYFPUCHAQ TYAHK Ba HIIOHYAM aXO0OpOT-
AQpHU IIAKAAQHTHPULL;

— HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH XapaKaTHHUHT
Oapya XOAATAAPUHH XYXOKATAAP OHMAAH TYFPU pacMUil-
AQIITHPHII Ba XUCOOAQ §3 BAKTHAQ AKC STTHPHLL;

— MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPHHM XHCOOAQH
YHKAPHINra AOUP OLEPALMSAAPHIHI MOAVSIBHI HATU-
JKAAQPHHI UIIOHYAH AKC TTUPHIL;

— OyxraATepust XUCOOUra KaOyA KMAMHIAH HHTEA-
AeKTYaA MYAK OOBEKTAAPU CAKAQHUIIH YCTUAAQH HA30-
paT ypHaTu Ba GomKaap.

Byxraarepust XucoOUAQ HHTEAAEKTYaA MYAK 00B-
eKTAAPHHUHT XUCOO OUPAUTY CUATHAA YAAPHUHT UH-
BeHTapb 0ObeKkTAApY KabyA KuAUHTaH. Byaap 7-coHAn
Homopanit axruBAap HOMAM OyxraAtrepus xucobu
muamit craspaaptu (BXMC)uunr 7-6ampmra mMyBo-
QUK HOMOAAWI aKTHBAQD, )XYMAAAAQH, HHTEAAEKTYAA
MyAK O0BeKTAApH KyHHAArd Tasabaapra xxaBob bep-
FAHMAQ AKTHUB Ae0 TaH OAMHAAM: AKTHB TabpHPUHU
KOHAMPAAMIaH; YAYAaHAAUTAH; aXaMUATIa MOAUK 6)’71\-
TaH; UIIOHYAU OYATaH; KEATYCHAQ UKTHCOAMI Had Kea-
TUPAAUTAH; QKPAAAAUIAH, STPHU YHU HIIAATA8TTaHAL
MIIAAO YHKAPUIIAQH AAOXHAQ KPaTHO GONAAAAHUII
MYMKHH 6yAran [4].

HHTeArekTyaA MyAK 00beKTAApH XHCOOH KOp-
XOHAa pax0apH TOMOHHAQH TACAHKAQHIAH XHCOG
cuécarara MyBOQHK IOPHTHAHIIH AO3HM. XHCO6
cHécaTHAA KyHHAATHAAPHH aKC 3TTHPHIN 3apyp:

1. KopxoHaparu HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPU-
HUHT pyitxaTi (arap MHTEeAAEKTyaA GAOAUAT HATHXKA-
AQpH Ba KOPXOHAra AAPOMaj KEATHPYBUH XYKyKAap
YMYMKAOyA KUAMHTAHAQPHAQH CE3HAAPAH AApaXkapd
dapx Kuaapuran 6yaca).

2. VlHTeAAeKTyaA MyAK OOBEKTAAPHHUHT OHAAAM
XUBMAT MYAAATH (arap yMyMKabyA KMAMHIAH MebEp-
AapAaH dapK KHAca).

3. MHTearekTyaA MYAK 0OBEKTAAPH OFiiMYa aMOp-
TH3aLKs XUCcO6AAII TapTHOU (AMOPTUBALMAHU TEHT
mapomau (TYrpy 4M3HMKAM) xucobAaml, GakapHAraH
HIIAQD XOKMHIa MyTAHOCHO PABUIIAQ AMOPTU3ALIMS-
HH Xuco6Aam (MI1Aa6 YMKAPHIN) YCYAH, HKKH 6apaBap
AMOPTH3ALUS MEBEPH OMAAH KOAAMKHU KaMaMTHPHIL
YCYAH, fTEAAQp CYMMAcH YCyAH (KYMYASTHB YCYA).

4. VIHTeAAeKTYyaA MYAK OOBEKTAApPHIa XUCOOAAH-
raH aMOPTH3ALIMS CYMMAAAPUHU OyXraATepusi Xucobu

——0 BO30P TAMOVIMAAAPW =

CYETAAPHAQ AKC ITTUPHIL TAPTUOH.

Vs6exucron Pecrry6ankacn OyKapoAHK KOAEKCH-
HuHT 1036-MopAaCHTa MYBOQUK MHTEAACKTYAA MYAK
obBeKTAApUra OYAraH MYTAAK XYKYK 9racH YAQpPAAH
$OMAAAAHUIIHU AUII€H3US IIAPTHOMACH 6}“71711/1% TaK-
AMM 3THIIH MyMKHH [ 1].

ITyHuHrA€K, KOPXOHAAAP TOMOHHAQH 6OIIKA X-
JKAAUK IOPUTYBYH CyOBEKTAApP EKH SKMCMOHHI IIaXC-
AQpra TErHIIAM WHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPHAAH
acocupa MYMKHH.
AMaapary KOHYHUYMAMKKA MYBOQHK OOIIKA IMIaxc-

IIapTHOMA oiiparaHHIIAAPH
Aapra TErHIIAM MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPHAAH
IIAPTHOMA acOCHAA POMAAAAHTAHAUK YIyH XaK OHp
ityaa Kk AaBpHil TYAOBAAp (TYHIYMAQH aXpaTMmaAap,
AMIIEH3UAap TOMOHMAQH €TKasub GepraasuraH ToBap-
AQpHUHT YATYPXH YCTaMaAapu Ba 60IIKarap) OpKaAH
AMAATa OIIMPUAUIIN MyMKHUH.

KopxoHa TOMOHHAQH MHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKT-
Aapura OyAraH MyTAAK XYKyKHE CaKAa0 KOATaH XOA-
A2 OOLIKA XJPKAAMK IOPUTYBYM CyOBeKTAapra ymoy
XYKyKAQPAQH AMIIEH3HS MIAPTHOMACH acoCHAd $OHAa-
AaHMIra Gepra xoarappa 7-conan HoMopAMit akTuB-
Aap Homan BXMCuunr 58-6aHaura MyBOQUK XYKyK
STaCHHHUHI 0AAAHCHAQ XUCOOra OAMII AABOM OTTHUPH-
Aapu [4]. ynunraex, ymby HHTEAAEKTyYaA MyAK 06b-
eKTAApHUra HUCOATaH aMOPTH3ALMSL XMCOOAANI MYTAAK,
XYKyK 9ract OJAraH KOPXOHAAQ AMAATA OLIUPHAAAL.

WHreAreKTyaA MyAK 0OBEKTAAPH XHCOOMHY TAIIKHUA
STHIIAQ YAQPHUHT KUPHMH, XAPAKATUHI XaMAQ THKVIMIL-
HU AACTAAOKH XyXOKATAAPAQ PACMUFAQIITHPHII MyXUM
axamur xach arapu. Iy cababAn KOpxOHaAQ KyAAQHH-
AQAUTAH AACTAQOKH XYXOKATAAP XApAaKaTHHH TapTHOra
COAMII Ba HA30PaT KUAWII MAKCAAMAA KOPXOHAHHHI
XHCob crécaTura HAOBa Tap3uAa “XyxOKaTAAp afAAHMUII
rpadury HY1 MIIAQD YUKHUII 3apyp. YIIOY Xy>roKaTAap ai-
AQHUII TPadUrHAQ MHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKTAAPHHU
XICOOTa OAMIIAQ KJAAQHHAQAUTAH AACTAAOKU XyXOKAT-
AQp AMAQHMIIY XaM KYPCATHAUIIN 3aPYP.

IlyHuHrAeK, KOPXOHAAQ aMaATa OIIMPHAAAUIAH
XyKaAMK MyOMAaAaAapUHHU Kalp KHAWII MaKCaAMAQ
KJAAQHUAQAMTAH AQCTAAOKH XYXOKATAQPHHHI HaMy-
HABHI LIAKAW MaBXyA OyAMaca, ymoy XysoKar IaKAK
KOPXOHA TOMOHHAQH MYCTAKHA PABUIIAQ UIIAAO THKH-
AMIIH XaMAQ YIIOY Xy%OKAT IMAKAAAPY KOPXOHA XHCOO
crécaTura HAOBa KHAMHUIIN KePaK.

KopxoHa TOMOHHMAQH MyCTaKMA XOAAQ HIIAQD
UMKHMATAH AACTAAOKH XysOKaTAapAa Yabexucron Pec-
mybaukacu “Byxraatepms xmcobu TyrpucHAd’TH
Kouynununr (sHru Taxpupu) 14-MOAAACHAQ KeATH-
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PHATaH AACTAQOKH Xy OKATAAPHUHT MOXXOYPUIL peKBU-
3UTAAPH MaBXKyA 6yanmm mapr [2].

HHTeAreKTyaA MyAK 0OBEKTAQPUHI XICOOTa OAMII
y4yH OOLIAQHFMY XHCOO XydOKaTAapuAaH (oripasa-
Hum TaBcKs atuAaau (1-KaaBaa).

HHTeAreKTyaA MyAK OGbeKTAApHHH XHCOOTa
OAMIIAQ Ym0y OOIIAQHFHY XHCOO XyiOKaTAApH-
HHHTI KyAAQHHIIH, OM3HUHT QHKPHUMH3YA, KyHHAQ-
HAQPHH AMAATA OLIHPHINTa épAaM Gepaan:

— HHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAApU OHAQH OOFAUK,
MyOMAaAQAQPHUHT OyXraATepust XUCOOMAQ AKC ITTUPU-
AMIIYU TYAUKAMTUHHY;

— MHTEAAEKTYaA MyAK OOBEKTAAPH OFIiida CHHTETHK
Ba AHAAUTHIK XMCOO MABAYMOTAAPUHVHT OUp XFAAVTHHIL

— MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH MABXKYAAUTH Ba
CaKAQHHIIN YCTUAAQH HA30PATHH AMAATA OIIVPUIIHY;

— HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH TAXAUAUHI
AMaAra OLIMPHII YIYH MABAYMOTAAP 0a3aCHHU IIAKA-
AQHTHUPUIIHY;

— MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH XyIKAAUK IOPHU-
TYBYM CyOBeKTAQ SIPATUAUINN €KM YEeTAAH COTHO
OAVHHII MeBEPHTa Kapab XaMAQ YAQPHH PeXKAAAIITH-
PHATaH MAaKCapAApAQ HIIAATUII YIYH SIPOKAU XOATQ
KEATHPHII OHNYa HIIAAP SKYHAQHIAHAAQH CYHI, KaOyA
KHAHII-TOIIIHPHII AAAOAATHOMACHTA aCOCAH HOMOA-
AHIT AKTHBAAP TAPKUOUIa KUPUTHAAAU.

HHrearexTyaA MyAK 0ObeKTAAPHTa OYATAH MYTAQK,
XYKYKAQp aMaAAArM KOHYHUMAMKKA MyBOQUK, Terd-
man Myxodasa xyxokataapu (IaTeHT, IyBOXHOMA Ba
6omKaAap) 6GUAAH XUMOSAAHAAU. XJPKAAUMK IOPHTYBYH
CyObeKT OOIIKAa KOPXOHAra MHTEAAEKTYaA MYAK 00b-
eKTAApHUra HHUCOATAH XYKYKAQDHHH TAKAMM OTHIIN
MyMKHH. YIIOY )KapaéH MHTEAAEKTYaA MYAK OODBeKT-
Aapura OJATaH Oapdya MYAKHI XyKyKAQpHU OyTyHAQil
€K1 KHCMAaH y3raAapra OepHil Ba MyAKUI XyKYKAAPHH
OepHII TYFPUCHAAIU IIAPTHOMAAAP OPKAAU PACMUI-
AQUITHPHAAAU XaMAQ YIIGY MapTHOMaAAp Y36eKucTon
PecrryGANKaCHHUHT aMaAAATH KOHYH XyXOKaTAapHra*

1--xapBaa.
HuTreasreKTyaA MyAK 00'beKTAAPH XapaKaTH OHAQH OOIIAAHFHY XHCO0
XYOKATAAPUHHHT Y3apo 6orankaury’
Xy>KaAHK MyOMaAaAQPHHHHT Ma3MyHH XyoKaT TypH
Homopauit akTiBAApHE KaOyA KHAMII-TOIIIHPHII
XaK 9Ba3Ura OAMHIAH HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH OAMHIAHAR
AAAOAATHOMACH

TaH MHTEAAEKTYaA MYAK OG'I)EKTAapI/I OAVHI'aHAQ

Ta%cnc‘n/map TOMOHHAQH YCTaB KaITUTAAWTIA YAYIIL CI/I(l)aTI/IAa 6€pI/IA-

HomopAMIT akTHBAAPHY Ka6YA KHAMII-TOIIIHPHII
AQAOAATHOMACH

HHTeaseKTyaA MyAK 06beKTAApPHU Gerapas (TeKHHIa) OAMHIAHA]

HOMOAAI/IIZ AKTHBAApHHU Ka6YA KHUAMII-TOMIITHPUIIT
AQAAOAQATHOMACHU

I/IHTQAAEKTYEIA MYAK 06’LeKTAapI/I 6asaHcra KUPHUM KMAMHIAaHAQ

HoMopAMIT aKTHBAAP XHCOOH KAPTOUKACH

VHTeAAeKTyaA MyAK OObEKTAAPUIa AMOPTH3ALMS XHCOOAAHTAHAA

HomopAu#t akTHBAAPHE XMCOOAAH YHKAPHUII TYEPH-
CHMAQ AQAOAATHOMA

HHTeAAeKTyaA MyAK OOBEKTAAPYU PeaAU3ALHS KHAMHIAHAQ

HomopAu#t akTUBAApHI xucobpan YMKAPUII TYFPH-
CHAQ AAAOAQTHOMA

AWTA YAYII CHPATUAA KUPUTHATAHAQA

HHTEAAEKTY&A MYAK O6’beKTAaPI/I 601.u1<,a KOpXOHaAap yCTaB KaIluTa-

HoMoaAu#T aKTHBAAPHY XHCOOAQH YUKAPULI TYFPU-
CHAQ AAAOAATHOMA

HHTreAreKTyaA MyAK OObeKkTAApH Oerapa3 GepHAraHAA

HoMopAM#it aKTHBAAPHH XUCOOAAH YHKAPHII TYEPH-
CHAQ AAAOAATHOMA

HuTearekTyas MyAK 06beKTAAPY GOMAAAAHNLI YIYH GepHUAraHAQ

HomopAmIt akTHBAAPHY Ka6yA KHAMII-TONIIHPHII
AAAOAATHOMACH

! Masskyp MebEpHIA-XyKyKHil Ba 6omka MaH6aAaPHI/I YPTaHHUII aCOCHAA TAAKUKOTYM TOMOHHMAQH TY3HATAH.

2V36exucron Pecrrybankacuuar “UIXTHpoAap, pOHAIAH MOACAAAD Ba CAHOAT HAMYHAAAPH TYFPHCHAQ TH (stHru Taxpupu) (2002

fina 29 asrycr), “ToBap 6eArnaapy, XM3MaT KypcaTui GeArnaapH Ba TOBap KeAH6 IMKKaH KOt HoMAapH TyFpucupad i (2001 fiua

30 asrycr), “CeaeKuus I0TyKAQpHU TyFpucuaa’TH (sEru Taxpupn) (2002 fua 29 aBrycr), “DAeKTPOH XUCOBAAIT MAITHHAAAPH Ba

MabAyMOTAQp 6a3aAAPUHH XyKyKHil MyXopasa KHAUI TYFprcHAR TH (1994 itxa 6 Mait), “UHTerpas MUKpOCXeMaAap TOTIOAOTHSAAAPHHH

XyKyKHit MyXodasa kuaum Tyrpucuaa’te (2001 fma 12 mait) koryHAapH; Y36exucTon Pecrrybankacy AaBAaaT maTeHT HAOPACH

AupekropusuHr 2005 iina 11 maiiaary 48-coH GyiipyFu 6uaaH TacCAMKAAHTaH “VIXTHDPO, GOMAAAK MOAEA, CAHOAT HAMYHACH, CEACKLIHS

IOTYFH, TOBap GEATHCH, XU3MAT KyPCATHII GEArHCHra OYAraH XyKyKAAPHH OepHUIL Ba AHIIEH3US IAPTHOMAAAPHAAH GOAAAAAHHIL,

HHTerPaA MUKPOCXeMAAAp TOIIOAOTHSCUTa GYATaH XyKYKHH TYAHK EKU KHCMAH GepHIl, SAKTPOH XHCOOAALI MAIIMHAAAPH YIyH AACTYPra,

MabAyMOTAAp Gasacura 6yaran 6apya MyAKHil XyKyKAapHH OyTyHAal €K1 KUCMaH Y3raAapra 6epHil Ba MyAKHI XyKyKAQpHU Gepuii

TYFPUCUAATH IIAPTHOMAAAPHH PYIXATAQH JTKA3UII KOUAAAAPH .




MyBodux Y3bexucron Pecrybamkacu MnTeanextyan
MYAK areHTAUTHUAQ PYHUXaTAQH YTKA3HAUIIH IIAPT.

Y6y mapTHOMaAap OFiKda HHTEAAEKTYAA MYAK O0b-
eKTAQpHIra OJATAaH XYKyKAQPHUHI KUCMAH EKu OyTyHAAl
OEPHAMIII XAKIAATH MABAYMOTAQPHI KyHHMAATH KAHAHO-
MaAapAQ Py#xXarra OAU6 OOpPHII MAKcaAra MyBODHK:

— AVILIEH3HsI OePULIHY XUCOOTa OAMII KAaHAHOMACH
(AMIIeH3MOH MAPTHOMAAAP ACOCHAR);

— HOY-XayHH TaKAYM 9THIIHI XHCOOTa OAUII KaHA-
HOMacu (HOy-Xay IApTHOMACH aCOCHAR) Ba X.K.

Y6y KafAHOMAAAPAQ XJXKAAUK IOPUTYBUH CyO'Db-
eKT HOMH, TAKAMM 3THAAETIaH XyKyK HoMAapH, bXYT
Ba KTYT 6y#iuda xoc pakamaap, Ty3HII CAHACH, Xy-
JKAAUK MYOMAAACHHHHI XOC PAKAMH, HHTEAAEKTYaA
MYAK 00BeKTUHHIHT CAKAQHHIIN YIYH MACHYA IIAXC XOC
paKamu, TOMmupyBYH (TAIIKHAOT) TapKU6Hit 6YAMHMA
Homu (EkM XOC paKamu), GaOAUAT TYPH XOC PaKamy,
Ae6eTAaHYB'~II/I CYET Ba AHAAMTHK CYET, KPEAUTAAHYB-
YK CYET Ba AHAAMTHK CYET, AACTAAOKM 6aAaHC KUPMa-
TH, GOMAAAU HINAATHII MYAAATH, HHBEHTAPb PaKaMI,
XUCOOAQHIAaH aMOPTH3ALIs CYMMACH, aMOPTH3ALIIS-
HuHT Mebépuit (%) 8Ku cMeTa CTaBKacH, aMOpTH3a-
OUS OKPATMAAAPH HOPMAAAPHHUHT XOC PaKaMAApH,
CY€T Ba AHAAUTHK XUCOO 0OBEKTUHUHT XOC PAKAMAAPH
(xucobaHran aMopTH3aLUA CyMMAaCHHH OAM6 Gopui
Y4yH), 06beKTHHI KaOyA KHANII-TOIIINPHUINTa BAKOAAT-
AV AQBO3UMH XaMAQ UM3OAAPH Ky PCATHAHIIY MIAPT.

HHreareKkTyaA MyAK 0OBbeKTAApHTa GYAraH XyKyK-
HYM AWIEH3HOH IIAPTHOMAAAP AacoCHAQ OepHimaa
PACMUMAQIITHPUAAANTAH OOIMIAQHFUY XHCOO XyJiOKaT-
Aap¥ HAMYHABHI IIAKAX MaBxya oMac. llyHunr yayn
ymoby KafAHOMAAAp LIAKAY XJKAAUK IOPUTYBIU CYyO'Bb-
eKT TOMOHHAQH MYCTAKHA HIIAQD YHKHUAAAM, aMMO
YHAQ TETHIIAU MKOYpHil peKBUSUTAApP Ba rpadasap
Oyanmu mapt. PexBusuraap OuaaH Gupra Teruuiau
rpadasapaa MIAPTHOMAHHHI PaKAaMH Ba TY3HATAH ca-
HacH, YHHUHI AQBAAT OPraHHAQ PYHXaTra OAMHHUIIH,
AWIIeH3VATHUHT HOMHY Ba IIAPTHOMAHHHI KUCKAda TaB-
crudu xaM OYAUIIN MApT.

Ilyspait KMAMO, MHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAa-
PHHUHT AWIEH3USI MIAPTHOMACH ACOCUAQ KUPHMH, Xa-
paKaTH, YUKUMHU Ba AMOPTU3ALMSCHHE AKC 3TTHPHUII
YIYH MyAKAAAQHTAH OOIIAQHFUY XHCOO XyXOKATAAPHU-
AQ MHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPHHI XHCOOTa OAMII
Ba XAPAKATUHU TYFPH PACMUMAAIITHPHII OPKAAU OyX-
FAATepPHS. XUCOOU MabAYMOTAAPHHUHT HITOHIAMANIH-
HU OIIMPAAH.

21-coHAn Xj KaAUK FOPUTYBIH CYOBEKTAAP MOAUSI-
XJOKAAUK (QAOAMATH OyXTraATepHsi XHCOOM C4ETAAp
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peXacy Ba YHH KyAAall Oyiinda MypUKHOMA HOMAU
BXMCra MyBo¢$HK KOpXOHAra MyAKHI XyKyK aCOCHAQ
TETHIIAU OYATAaH HHTEAAEKTYAA MYAK OObeKTAQPUHIHT
MUKAOPH Ba XapaKaTU TYFPUCUAATH MABAYMOTAAPHU
ymymaamrupuimn yayH 0400-HomopaAu# akTHBAApHH
xucobra oaysan cuétaap (0410-0490) cuéraapu Mya-
>KaAAaHTaH [S].

Xo03Mpru KyHAQ XaAKapo aMaAUETAA KOPXOHAAAp
VPTaCHAQTH HKTUCOAUI MYHOCA0aTAApAQ MHTEAAEK-
TyaA MyAK OOBEKTAAPHHM OOIIKAa KOPXOHAra TYAUK,
peaAMsanus KMAMACAQH, 0AAKM YHAQH MabAyM OHp
IapTAAp acoCUAd GOMAAAAHUII YIYH TAKAUM KHAU-
HaAd. YOy MyoMaAaAap OAATAQ HHTEAAEKTYAA MYAK
00beKTAAPUAAH  (POMAAAAHUII XYKYKHHH TAKAMM
STHUII IIAPTHOMA — AWI[EH3US MIAPTHOMACU OPKAAU
amaAra omupraapu. By xoaataa ymby HHTeAAeKTY-
aA MyAK OObexTHra OyAraH MyTAAK XyKYK KOpPXOHa-
HUHT J3HAQ KOAAQAH, SBHHE KOPXOHA YHH XHCOOAQH
quKapMafian. By XxoAaTAa KOpXOHa TOMOHHAQH 60-
IIKAa KOPXOHAAAPIa AMIJEH3HS MAPTHOMACH aCOCHAL
$OMAAQHMUII YIYH TAKAUM THATAH XyKyKAap, ymoy
IIApPTHOMA MAPTAAPUTA AMAA KMAMHHIIY YCTHAQH Ha-
30paTHU aMaATa OLIMPHILK yIyH 3apyp OyAraH Mab-
aymotaapan 0400-“HoMopANIT akTHBAApHU XHCOOTA
oaysun cuéraap” (0410-0490) cuétaapupan OAMII
MYMKHH 9Mac.

[Ty cababAu AnIIeH3HS IIAPTHOMACH acocHaa Oe-
PUATaH HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPHHHHI MaB-
JKYAAUTH BAa XapaKaTH TYFPUCHAATH axXOOPOTAApHU
YMyMAQIITHPHII Makcapuaa 21-comam “Xysxaamk
IOPUTYBYHN CyOBEKTAAPHUHT MOAMSBUI-XY>KAAUK (a-
OAMATU GYXTaATepHs XUCOOU CUETAAP PEXKACH BA YHU
KyAdam Oyitmda #ypuxaoMa’ Homanm BXMCra sHru
015-“ITapraHoMa acocupa oriparanminra GepraraH
HHTEAAEKTYaA MyAK OOBeKTAApH HOMAM CYET KHUpPU-
THIIHY TaBCHS KHAAMU3.

AVIleH3Ms MAPTHOMACH aCOCHAA OepUATaH HH-
TEAAEKTyaA MYAK OOBeKTAapu Oyiinua mapTHOMA
MYAAAQTHU TYTaraHHAQ YOy cIE6TAQH XUCOOAQH YHMKa-
PHAAAHL

Y6y BasmsATAQ HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPU-
ra GyAraH XyKyKAQDHHMHI KUCMaH Gepuaniy Oyinda
papomaasap Vsbexucron Pecriybamkacummnr Coamk
Kopekcr Ba “Xapaxaraap Tapkubu tyrpucuparu Hu-
30M’Ta ACOCAH MOAMSIBUI PAOAMSIT AAPOMAAAAPH CH-
parnpa Kabya xuanau6, 21-con BXMCra myBodux,
9510-"PosIATH KyPHHHINKAATH AAPOMAA~ CYETHAR XH-
cobra oAMHaAU.

HureanexTyaA MyAK 0ObeKTAAPUHU $OFAAAQHIIII-
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ra OepUIIAAH OAMHIAH AQpPOMaAAapra Kyiuparnda
CY4ETAAP KOPPECIIOHACHIUACH TY3HAAAU:

A-1 4850-“OanHapuras posiaTu” cueTy;

K- 9510-"PoSIATH KpHHHIIMAATH AQPOMAAAAD”
cyeTH.

Arap HHTeAAEKTyaA MYAK OOBeKTAApHra OYATaH
XYKyKAaH GOHAAAAHUII 6)71711/1% AMII€H3US IAPTHOMa-
crpQ XaK 6up HyAa TYAQHWIIN Ky3AQ TYTHATAH OYAca,
yiOy TYAOBAAP KOPXOHAAAQ KEATYCH AQBD AAPOMaAAQ-
pu cudaTnpa TaH oAnHaAK XamMAa 6230-“Bomxka xeunk-
THPHUATAH AAPOMaAAAp” CYETHAQ XMCOOra OAMHAAM.
AuIleH3Ms IMAPTHOMACHHHMHT aMaA KHAWII MYAAATH
AABOMEAQ YIIOY KEYHKTUPUATAH AAPOMAA XHCOOOT
AABPH AQPOMAaAAAPHTa JTKA3UO OOPHUAAALL

HuTearexTyan Myax O6’beKTAapI/IAaH doripana-
HUII XYyKYKAHU AUIIEH3HSI MAPTHOMACH aCOCHAQ OA-
raH KkopxoHa (AMIleH3MAT)Aa yAapHH 6GyXrasTepus
XUCOOMAQ aKC ATTUPHLI YA YIYH XaK TYAQLL yCYAUTA
6OFAHK,.

HuTeasexryas Myak 06'beKTAapI/IAaH doripana-
HHII XYKYKHM AMLIEHIMS] [APTHOMACH aCOCHAR OAMH-
ranupa 7-coran BXMC 59-6anpura MyBodux, ymoy
XYKYKAQPHUHI KHIAMATH IMIAPTHOMAAAH KEANO YUKKAH
XOAAQ AQHHKAQHUINK Ba GAAQHCAQH TAlIKAPH CUETAAD-
Aa Xucobra oAMHMmH Kepak [S]. Aexun 21-conam
BXMCpa 0OaraHCAQH TalIKapu CYETAAP TapKUOHAQA
POMAAAQHMUIIT YIVH OAMHIAH MHTEAAEKTYAA MYAK 00b-
€KTAADPUHH XUCOOTa OAyBYM CYET MaBkyp aMmac. [y ca-
6a6au 21-conan BXMCra 016-Annensus mapTHOMa-
cu Oyiiuda OAMHIAH MHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKTAApH
HOMAH SIHTH CYET KUPUTHIIHY TaKAU( KUAAMUS.

Arap AWII€H3MAT HHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKT-
AapUAQH QOMAAAAHHUIN XYKYKHU YIYH TYAOBHH Oup

MyAQ aMaATa OLIMPCA, YIIOY TYAOBHH KEAI'YCH AABP
xapaxaraapu cudarmaa XHcoOra OAMINK XaMAQ
IIAPTHOMAHUHT aMaA KHAWII MYAAATH A2BOMHAQ
ymoy XyKyKAapAQH (pOMAAAQHUII MAKCAAUAAH KEAUD
YUKKAH X0AAQ XUCOOOT AQBPH Xapa’KATAAPHIA OAUO
6opumu 3apyp [S].

AUIleH3HsT WAPTHOMACHAA TYAOBAAP MAbAYM OHp
AABp OpaAMFHAR GeArraaHran cyMmmasapaa (aHux Gea-
THAQHTAH CYMMa, MaXCYAOT COTHIIAQH TYLITaH TYIIyM-
HUHT (OM3H, UIIAAO YUKAPHATAH OHP-OUPAMK MaxCy-
AOT Y4YH TYAOB Ba XOKa30) TYAQHHIIM GeATHAAHTaH
0yAca, Oy TYAOBAAP KOPXOHA YIYH POSIATU Ky PHHU-
IIMAATH TYAOBAAD XUCOOAQHAAML

“Maxcyaor (Mmaap, XM3MaTAap)HH MIIAAG YMKa-
pHII Ba COTHII XapaKATAAPMHUHT TapKHOM Xamaa
MOAUSIBUI HATIDKAAAPHH IIAKAAQHTHPHII TapTHOU
Tyrpucupa Huzom mumr (V3P Basupaap Maxkama-
cunuHr 1999 ima 5 $eBpassaru 54-coH Kapopu 6u-
AaH TacAuKAaHraH) 2.3.19-6aHAUra MyBoQUK POSATH
Oyiiida TYAOBAAp OOIIKA OIEPAIIOH XapPAKATAAP CH-
¢parupa tan oannn6, 9430-“Bouka omnepanuon xapa-
xaraap” cuéTupa xucobra oanHaau [3].

KopxoHa TOMOHHAQH AWII€H3MSI IIAPTHOMACH
ACOCHAQ OAMHTAH MHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAapHra
XYKYKAQPHHIHI MaBXYAAUTH XUCOOTa OAMII Ba HA30paT
KHAHII GAAQHCAQH TAIIKAPH CIETAAPAA XUCOOTa OAU-
HUIIY 3apyp.

Ym6y CYETAQ AMILIEH3HS IAPTHOMACH 6}”71711/1% OAMH-
raH HHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKTAAPHHIY XHCOOTa OAMII
MaKCaAMAQ YAAPHUHT KUMMAaTHHH AQBPUH AHUL€H3HOH
TJAOB CyMMACHHH IIAPTHOMA aMaA KMAAQAHMTAH AABp-
Aap COHHTra KyIAMTHPHUII HyAU OHAQH XUCOOAAII TaB-
CHSL 9THAAAML

2-KaABaA.
AnneHsnap KOPXOHACHAA OHP ijAa OANHAAUTAH TYAOBHH OyXraATepHus XHCOOH CUETAAPHAA AKC
TTHPHAUIIN
Cuéraap KOppecHoHAEH-
Ne Myomasa masmMyHn Cymmacu, cym nHsACH
Aeber Kpeanr
| | Anreasexryan Myak 06beKTAAPHAAH PONAAAAHUII OFIINTA AMIIEH3USI 12,000 000 015
GeprAraHuAa
5 AnneHsus mapTHOMacH Oyiirnda 6up fyAa OAMHAAUIAH AAPOMAA XU- 12,000 000 4890 6230
cobraHAM
3 TapTHOMa Oy#inda XicOOAAHTaH OUp MAa TYAQHAAUTAH AAPOMAA 12,000 000 S110 4890
OAMHAU

Bup iijaa OAMHIAH TYAOBHIHI XUCOOOT AABPHIa TETHIIAM KUCMH Ad-

4 poMmap cupaTHAA TaH OAMHTAaHUAQ 750 000 6230 9590
(1 yopax yuyn 12 000 000 cym : 4 iiua : 4 yopak)
5 HHTeAAeKTyaA MyAK O0bEKTAAPUAAH PONAAAQHUII OFiTida OepHAraH 12,000 000 015
AVIICHSHS MyAAATH TYTaraHAQ
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3-KapBaA.
AuneH3HaT KOPXOHACHAQ OUP HYAQ OAMHAAMTAH TYAOBHH OyXraArepHrs XHCOOH CIETAAPHAA AKC
3TTHPHANIIH
Cuéraap KoppecnoH-
Cymmacw, FICTA2P KOPPECHOR
Ne Myomaaa Ma3MyHH o ACHITHSICH
4 Aeber Kpeanr
1 AuIleH3ust MAPTHOMACH ac?cuAa OAMHTaH I/IHTGAj\EKTyaA MyAK 00beKTAQ- 12,000 000 016 i
prAaH GONAAAAHUII XYKYKU KHIMATUra
5 AI/II.leHElI/IﬂHH.IaPTHOMaCI/I Oyinua OAI/IHI‘%PE I/IHT?AAEKTY&A MYAK 00beKTAAPH- 12,000 000 3190 5110
AQH POFMAAAQHUII XYKYKH YIyH OHp JAQ TYAOB aMAATa OLIMPHATAHAL
KeArycu pAaBp xapa)KaTAQPHHHHT AULIeH3USTHUHT aMaA KHAHII MYAAATH AQ-
. 2010,
2 BOMHAQ TETHIIAYM KUCMH XUCOOAQH YHKAPUAUIIY, Xap OF OXUPHAA 250 000 2510, 9430 3190
(12000 000 : 4 ftma : 12 oit) !
3 AnreHsust MyAAQTH SIKYHAaHf‘aHI/{Aa HHTEAAEKTYaA MYAK 0ObeKTHAQH POit- 12,000 000 B 016
AQAQHUII XYKYKHI KUAMATU XUCOOAQH YMKAPHAMIIN

IOKopuaaru HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAApH-
HUHT AHI[EH3Ms LIAPTHOMAAApU acoCHA2 OepuAm-
IIUHE AWIIEH3MAp Ba AMIIeH3MAT KOPXOHAAAPHAQ
XUCOOra OAMHUIINHY KyHHAAQTH MUCOAAAPAQ KYpUO
YHKAMH3.

1-mucoa. “Hamyna” MK (aunensuap) j3 mo-
AVSI-XYOKAAMK QaOAMITHAA $OMAAAAHHAAETTAH, OoLI-
Aanrpy Kuiimatu 35S 000 000 cymMm, s>xamrapuAraxn
amopTusanus cymmacu 2 120 000 cjm 6yaraH unTeA-

AEKTyaA MYAK OODBEKTHAAH (GOMAAAAHUII XYKYKHHH
6epum 6¥itiaa “X” MUK (annensuar) 6usan Aumes-
3us MIAPTHOMACHHU TY3AU. AWIEH3HUs IIAPTHOMACH-
HUHI aMaA KUAWII MYAAQTH 4 ¥iuAra TeHr xampa ‘X
MYX 12 000 000 cymauk 6up #jaa TYAOBHH aMaAra
OILIMPUIIH 32PYP.

Y0y XOAATHUHT AMIIeH3Hap Ba AUIIEH3HATHHHT OyX-
raATepUs XUCOOUAQ TY3HAAAMIAH CYETAAP KOPPECIIOH-
ASHIMSACH 2 Ba 3-KaABAAAAPAQ KEATHPUATAH.

4-KaABaA.

AnneH3sHap KOPXOHACHAQ AHIIEH3Hs OYANYIa POSATHHH GyXraATepHs XHCOGH CIETAAPHAA AKC

3TTHPHANIIN
Cysmac, Cuétaap xoppec-
Ne Myomasa Ma3MyHH o TIOHACHIMSICH
™ Aeber | Kpeaur
1 | Aunensus maprHOMacH Gyiinda HHTEAAEKTYaA MyAK OObeKTAApHra GYAraH
5 N 20000 000 01S
XyKyK poiipananumra 6epuaranaa (1250 000 cym x 16 wopak)
5 |Aunensus maprHOMacu Oyitrda POSIATH Ky PUHHIINAATH AAPOMAA TaH OAHH- 1250 000 4850 9510
ranaa (Yopax oxupuaa)

3 OAMHAAWTaH POSIATH X1CO6 PaKaMuTa KeAHb TyIIraHAA 1250 000 5110 4850

4 HHTeareKTyaA MyAK 06beKTAAPUAAH PpONAAAQHIII OFiTrYa OepHATaH AULIeH- 20000 000 015
3H51 MYAAQTH TYTaraHAQ
S->xapBaa.
AnneH3uar KOPXOHACHAA POSIATH Oy iHYa XapasKaTAAPHHU OyXraAreprsi XUCOOH CIETAAPHAA AKC
TTHPHAUIIH
Cymmac, Cuétaap KoppecnoH-
Ne Myomasa ma3mMyHH M ACHITUSICH
i Aeber | Kpeanr
1 | Aunensus mapTHOMAcH GYilIYa OAUHIAH HHTEAAKTYAA MYAK OObeKTAAPH
ka6ya xuannranaa (1250 000 cym x 16 yopax) 20 000 000 016

2 TyraHAAMTaH POSIATH aKC STTUPHATAHAA (YOPAK OXMPHAR) 1250 000 9430 6930

3 T§aaHaAMTaH POSATH TYAQHTAHAA 1250000 6930 5110

4 | AuneH3us APTHOMACH MYAAQTH SKYHAQHIQHAQ OAMHIAH POSIATH XHCO6-

AQH YUKAapPHATaHAQ 20 000 000 016
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2-mucoa. “Hamyna” MK (awmmensuap) ¥3 mo-
AVSI-XYKAAMK  paoAmsaTHA2 $OMAAAAHHAAETTAH, 6O-
maanrud KuiiMata 35S 000 000 cyM, >xamrapHAraH
amopTusanus cymmacu 2 120 000 cjm 6yaraH unTeA-
AEKTYaA MYAK 0ObeKTHAAH POMAAAAHUII XYKYKUHU Oe-
pu 6¥imaa “X” MUK (Aniiensuar) 6uaan AumeHsus
IIAPTHOMACHHHU TY3AU. AMIIEH3US IAPTHOMACHHUHT
aMaA KMAMII MYAAAQTH 4 iuara TeHr xampa “ X MK
AnneHsuapra xap dopaxaa 1 250 000 cym cymaux po-
SIATH TYAQHAH.

Ymby XOAATHHMHI AWIl€H3MAp Ba AUIIEH3MAT-
HUHI OyXTaATepHsI XUCOOHMAQ TY3HAQAUTAH CYETAAP
KOPPECIIOHACHIMACH 4 Ba S-)KaABaAAAPAA KEATHPHA-
raH.

HuTearekTyaA MyAK OOBeKTAAPHHH XHCO00-
ra OAMII Oyiinmya MebEPHH-XYKYKHH XYXOKATAAP
Ba aMAAHET MabAYMOTAAPHHH YPTaHHII acOCHAA
KyHHAAQTH XyAOCAaAap Ba TaKAMQAAP IMIAKAAAHTH-
pHAAK:

1. Vs6exucron PeCITy6AI/IKaCI/IHI/IHI' AUIIEH3UOH
mapTHOMA 6yinYa KOHYHYMAUIMIA MYBOQHK XYKYK
sracu (AuieHsmap) Myxodasa KMAMHTAH MHTEAAEK-
TyaA MyAK OOBEKTHHM NIAPTHOMAAQ KYpPCATHATAH
XKMAQ XyKyK OAyBuM (AMIIEH3HAT)ra TaKAMM STHII
MOKOYPUSTHHH — OAAAM. /\WIIEHSHAT AHI€H3HOH
TJAOBAAPHU TJAAII Ba IIAPTHOMAAAH KeAHO dMKa-
AUTaH OOIIKA WIIAAPHM OaXapHIl MaXOypUSITHHU
orapn. VHTeareKTyaA MyAK OOBEKTAAPHAAH XYKYK
9TACHHUHT PO3UAUTUCHU3 POMAAAAHUINTA HYA KFHUA-
MaMAH.

2. MnreasexTyaa MyAK oObeKTAapura OYArau
MYTAQK XyKYK 9ra XHMCOOAQHIaH KOPXOHAHUHT yuIOY
XYKYKAQPHH AUII€H3HSI MIAPTHOMACH aCOCHAA OomIKa
KOpPXOHaAapra pOMAAAQHUII YIYH OepPHAHUII XOAQT-
AAPUHHUHT MaBXYAAMTH XaMAQ YAQp XapaKaTH yCTH-
AQH Ha30paTHU aMaAra OUIMPHUII MaKcapuaa 21-con
X§>KaAUK IOPUTYBYH CYOBEKTAAD MOAUS-XJKAAUK
paoAmsITH GyXrasTepus XUCOOK CIETAAP pexKacH Ba
YHU Kyaram Oyitnya iypukHoma HoMaum BXMCra
KyHUAArd KyMIKMMYaAap KMPUTHIIHM TaKAM] KUAa-
MH3:

- “015-“Annensus maprHOMaAsapu acocupa o
AQAQHHIIra GEpPUATaH MHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKTAa-
pu” cuéry;

- 15-§. Aunensus acocupa porparanuura Gepua-
raH HHTeAAEKTYaA MyAK o6bexTaapr (015);

- 450. 015 “Aurjensus mapTHOMacu acocraa $poi-
AQAQHUINTa OepHATAaH HHTEAAEKTYaA MYAK OOBeKT-
Aapu” CYETH AWIIEH3US IIAPTHOMACH aCOCHAA OOmIKa

KOPXOHaAap GONAAAQHUINUIA GEPUATAH HHTEAAEKTY-
AA MYAK OOBEKTAAPHHMHI MABXXYAAUIM Ba XapaKaTH
TYFPUCHAAIH AXOOPOTAAPHM YMYMAQIITHPULI YIyH
MYAKaAAQHTAH.

HHTeAreKTyaA MyAK OOBEKTAAPH AMIIEH3US
acocupa 6omka KOpxoHaAapra ¢oripasranumra Ge-
puAranaa ymby ob6beKTAap KOpXOHa OaAaHCH XU-
COOMAQH YMKapUAMAMAU. YOy ob6bexTAap OYitmua
XUCOOAAQHTAH aMOPTHU3ALMS CYMMACH YAQPAQH KOp-
XOHa MOAUSA-XYXKAAMK (aoAMATHAA (OHAAAAHMA-
Maérran 6yaca, OOLKA ONEPALMOH XapasKaTAapura
0AUO GepHAaALL

HurearexTyaA MyAK 0ObeKTAAPUHU $OFAAAAHIII-
ra OepHII TYFPUCHAAIU IIAPTHOMAHUHI aMaA KHAHII
MyAAQTH SIKyHAQHTaHUAQ yAapHUHT 015 “Aunensms
mapTHOMa 6Oyinda $porfiparaHMINra GEpPUATaH MHTEA-
AEKTYaA MYAK OOBeKTAAPH” CYETHAAH XUCOOAQH YHKa-
PUAMINM TETHIIAM TapTHOAQ PaCMHMAAIITHPUATAH
XHCOOAQH YHKAPHII AAAOAATHOMACH ACOCHAA aMAATa
OIIMPUAAAHL.

Qoiipasannmra GepUATaH HHTEAAEKTYAaA MYAK
obBeKTAApH OFiinda IapTHOMA IIAPTAAPUHUHT HaXKa-
PHAUIINHE XaMAQ YAQP YCTHAQH HA30PaTHH TabMHH-
Aamr Makcapupa 015 “Aunensus mapraoMacu 6yinya
oiparaHHIITa GEPUATAH HHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKT-
Aapu’ cY€TH OYiiMYa aHAAMTHK XHCOO SIKKa TapTHOAA
$OMAAAAHYBUMAADP BA HHTEAAEKTYAA MYAK OOBEKTAAPH
OyHHda IOPUTHAAAL .

2. AuIleH3us aCOCHAA OAUHTAH UHTEAAEKTYaA MYAK
obbeKTAApH OyXraATepus XHUCOOMAQ YAAPHH aKTHB
cudaTuAa TaH OAMII Me30HAApHra JaBob OGepMmaraH
XOAAApAQ KOPXOHA YAQPHH 0aAQHCAQH TAIIKAPU CUET-
Aapaa akc arrupuiy 3apyp. llyaunr yayn 21-conan
BXMCra Kyitnaaru KyummMda KHPUTHAUIIHHU TaKAUQ
KHAAMU3:

- “016-"AvirjeH3usI IIAPTHOMAAAPH ACOCHAA OAMH-
raH HHTEAAEKTYaA MyAK OObeKTAApU CUETH;

— 16-§. AurjeH3ns ACOCHAQ OAMHTAH HHTEAAEKTYAA
myak o6bextaapu (016);

—451.016 “AuneH3ust IapTHOMACH aCOCHAA OAUH-
raH HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPH CUETH AUIIEHSHS
IIAPTHOMACH ACOCUAQ HOIIKA KOPXOHAAAPAAH OAUHTAH
HHTEAAEKTYaA MYAK OOBEKTAAPUHUHT MABKYAAUTH Ba
XapaKaTH TYFPUCHAATH aXOOPOTAAPHU YMYMAAQIITH-
PHII yIYH MyAXKaAAQHTaH.

MHrearexTyaA MyAK OOBEKTAAPH AHLIEH3HS aco-
CHAQ OAHMHTAHAQ, YAQP YIYH POSIATH KYPUHHIIMAA XK,
TJAQHTaHAQ YHIOy OOBEKTAAp KOPXOHA OaAaHCHAQ
aKTHB CHATHAQ AKC ITTUPHAMANAM. VIHTearekTyaA



MyAK OOBeKTAApPUAAH POMAAAAHTAHAUK YIYH TYAOB
(posiaTn) 6omKa omeparoH xapaxkaTaapra oAu6 60-
PHAAALL

WHTeAsreKTyaA MyAK OOBeKTAApU Oyiinua Au-
[eH3Ws WAPTHOMACHHHMHI aMaA KHAWMII MYAAATH
SAKyHAQHTaHuAQ yAapHUHT 016 “Aunensus maprt-
HOMacH 6yirdya OAUHTAH HHTEAAEKTYaA MYAK 00b-
eKTAApU~ CYETH XUCOOHMAAH YUKAPUAUIIN TETHUIIAU
TapTHOAd PACMHUMAAMTUPUATAH XUCOOAAH YHKA-

- BO30P TAMOVINAAAPU =

PHII AAAOAATHOMACH ACOCHAQ AMAATA OLIMPHAAAL .

Hlynpa#t KuAMO, HHTEAAEKTYaA MYAK OODBeKT-
AApUAAH $OMAAAAHUIN XYKYKUHHHI AHIIeH3HAP
TOMOHHMAAQH AHI[€H3MATra TaKAMM OTHAHIUIMHU
OyXraATepusi XUCOOM CUETAAPUAQ TYFPHU XUcOOTa
OAMII MOAMSBHI XUCOOOTAQ MHTEAAEKTYAA MYAK
00BeKTAAPH XAKUAATH MABAYMOTAAPHUHT HIIOHY-
AY XaMAQ XaKKOHMH aKC dTTUPHAMIIHHY TabMHUH-
AAMAH.
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NuBecTuums

(PAOAMSTHHY TAKOMMAAALITUPHILIAQ

MOAHUSIAQLITUPHLL MaHﬁa/\apMHMHI' AXAMUATHU

WAAWT UKTUCOAMETHH

pHBO)KAaHTI/IPI/H_H YIYyH MHBCCTHUIIMOH
CMECATHU aMaATa OH_H/IPI/IH_I MaKCaAHAQ

XAp MHAU TETHIIAK AACTYP KAOYA KHAMHAAH.

YHAQ UKTHCOAMETAQ Tapm61/u?1 yarapuiAapHu
AHAAQ YYKYPAALITUPHIILL, YCTYBOP TAPMOKAApra

MHBECTHIISIAAD KNPUTHILL KOPXOHAAAPHWHL
MHBECTHLIMOH Cl)aOAI/ISITI/IHI/I X(a,A,aAAaIHTI/IpI/IIH,

MOAEPHM3ALIMS KHAKII XaMAQ TEXHOAOT MK KarTa
SKUXO03AAIII 6)71?11/1‘{31 XOPMOKUH MHBECTUIUSAAPHU
KEHT 5KaAD oTuiL, YAQPAAQH CaMapaAu cpoﬁAaAaHHm,

SHTY WII Y PUHAQPUHM SPATHII B LIy ACOCAA
pecItybANKa HKTHCOAMETHHI OapKapop
PMBOXXAQHTUPUIIHK TABMUHAQILTA AOUP
Basnparapra BTHOOP KAPATHAAAH.

ITyHu TabKUAAQII AO3UMKH, XO3HPTH KYHAQ AABOM

9Ta€TraH XaAKapO MOAMSIBUN-UKTHCOAUN HHKUPO3-
HUHT K}“rrma6 PUBO>KAQHTAH AABAATAAP UKTHCOAUETHUTA
TAbCUPU IOKOPUAUTHIYA KOAULINTA KapaMai, OM3HUHT
MaMAQKaTUMH3AQ 3Hra Xoc Ba MOC 6yaran “Va6ek mo-
AeA’AQ GeATHAQHTaH TaMOMHMAAAp OViindya 0Aub 6o-
PHAQETTaH MKTHCOAMI MCAOXOTAAP Y3UHHUHT IDKOOUIT
HaTwKaAapuHu GepMokaa. MHBecTHnms aacrypura
KHPHUTUATAH YCTYBOP TapMOKAAPHH HHBECTHIUS-
AQUIHM MOAMSIAQIITHPHIN MaHbGaAapura xypa, Oapda
MOAMSIAQIITHPHIN MaHOAAAPH XUCOOMAQH ACOCHIT Ka-
MUTAATa HHBecTHLUsAAp Xaxmu 2012 itmapa 22797,3
MAPA. CYMHH TalIKUA 9TraH 6yaca, 2013 inapa 6y xyp-
catxma 28694,6 MApA. cymra, 2014 finapa aca 35233,3
MAPA. CyMra TeHT OJAALL

Caopar CAUAKAPUMOBA,
3yadpus IIAPHUIIOBA,
Maanka TOIIITEMUPOBA,
TAHWY tarabasrapm.

Annomayus

B cmamve usrazaromcs nayunvie nped-
AOJKEHUS U PEKOMEHOAUUU MO NPUBAEHEHUI
unsecmuyuii 6 konomuxy Pecnybauicu Y3-
bexucman, ce200HsUHee COCMOSHUE U NYmuU
IPPeKmuBH020 UCHOALIOBAHUS UHBECIULUIL.

In the article gives recommendations and
suggestions for attracting investments into the
economy of Republic of Uzbekistan, current
state and the ways of effective use of investment.

Vs6exucron Pecrry6ankacu Bupwrran [Tpesusentn
W.A Kapumos “VHBecTumms 6a3acHHU PUBOXKAQHTH-
PHII Ba YYKYPAAIITUPUII KCAOXOTUMM3 CTPATErHACH-
HUHT 5KyAQ MYXUM IIapTUAUD. VIKTHCOAMETHH TapKu-
OHIT KMXATAQH KAfTa KyPHIL, SKCIOPT UMKOHUSITHHH
KEHTAaNTUPHUII COXacHAA OEArMAAHIaH IyHAAULIAAD,
KYYAN HHBECTHIMS CHECATUHU JTKA3HII OMAAQHTHHA
pyébra umxaan” AeraH KypCaTMAAAPHHMHI aMaAWI
€YMMHHU TOIIMIIH, KOPXOHAAAPHU AABAAT Tacappyu-
AQH YMKAPUII Ba XyCYCUMAAIITHPUII AACTypH XaMAa
MHBECTHIUS AOMHMXAAAPMHUHI AMAATa OIIMPHAMIIN
Harmxkacupa 2012 #uA sKyHUra Kypa acOCHit KallMTaA-
ra KMPUTHATAH HHBECTHUIMS CEKTOPAAp Oyitmda Kyiiu-
Aaruya KYPHHUII OAAM: AABAAT cekTopura — 1284,4
MAPA. CyM, HOAQBAQT cexropura 2682,9 MApa. cym

KaAuT cy3aap: HHBECTHI¥ST, MOAEPHU3ALIMSI, HHBECTHIIS AACTYPH, MHAAHI HKTHCOAHMET, OI0OAXKET, HOAQ-

BAAT CEKTOPH.



MHUKAOPAQ TaKCUMAQHTAH Oyaca, 2013 imapa 6y xyp-
caTKu4Aap Moc paBHIIAa 2154,9 MapA. cym Ba 6328,8
MApA. cyMra TeHT 6yAran. Kypuaaérran sopa-rapbup-
Aap, 3 HaBOATHAQ, HHBECTHUIIMSAAPHUHT MYAK IIAKAAQ-
pu OyiiMya TaKCUMAQHHUII XQKMAAPUHUHI HUCOATHAR
yarapumaap 6yaummra oAu6 xeapu. STpHE, HHBeCTH-
LU OKapa€HAAPMHHM MOAMAAAIITHPHUINAQ MaXaAAHUU
OIOAYKETAAPHUHT MIITHPOKY Ba POAM KeHrainb 6opa-
€TTaHAMIMHH KYPHII MyMKHH.

X03Upru KyHAQ MaMAQKATHMMUBAATU MHBECTHIIHS
JKAPaEHAAPUHUHI TaKOMHAAAIIMG 6GOpaéTraHAUTMHY
HAMOEH 3TYBYH sIHA OUP SKUXAT — AABAAT OIOAKETHAAH
MOAFMSIAQUITHPHII TAPKUOUAATY HUCOATAAPHUHT Ce3H-
AQpPAU AQPAXKAAQ F3rapub 6OpaéTraHAUTH XUCOOAAHA-
Au. VIHBecTHIMS JKapaéHAAQPHTa AQBAAT OIOAKETHAQH
MOAMSAQIITHPUATAH MAOAQFAAP AMHAMUKACH LIYHU
Kypcarapuk, arap 2005 ArAAa AaBAAT OIOAKETHAAH
MOAMSIAQIITHPUATAH MabAaraapHUHT 36,2 $pousu pec-
ny6anka 61axeTH, 63,8 GOn3H MaxaAAUl OIOAKET XU-
cobura TapMUHAQHTaH Oyaca, 2014 imapa 6y HucbaT
rernmau pasumaa 20,1 Ba 79,9 pousHu Tamkua aTa-
am. By aca, y3 HaB6aTHAQ, MAMAQKATAQ UKTHCOAMIL PH-
BOXXAQHMITHUHT TAPAaKKUH 9Ta€TraHAMIMHHU M30XAal-
Au. VIHBeCTULMSAAPHE MOAMSAQIITHPUII MaHOAAApU
Oyfinda TAPKUOMHMHI ITAKAAQHUIIN HKTHCOAMI HC-
AOXOTAAPHH YyKYPAAIITHPHII )KAPAEHH OHAQH OOFAVIK,

WMuaab 9uxapyB4mAapra COAUK IOKHMHU IIACANTH-
pHIIra KApPaTHATAH COAHK-OIOAXET CHECATHHU TaKO-
MUAAQIITHPHIL, TYAOB HMHTH3OMHHH MYCTaXKaMAAII,
XYCYCUMAQIITUPHUIN >KapPa€HUHU >KAAAAAAIITHPHIIra
KAPATHATAH YOPa-TAAOMpAAp KOPXOHAAAPHUHT 3
(muku) MabAarAapUHM KyTAHTHpHUIIra MMKOHHST
sipaTAr. MoausiaamTupuin Man6asapu 6yiindya nHBec-
TUIMSAAD YMYMHI TapKHOMAQ YAQPHHHT yAymu 7,9
pous papakara ycub, 48,3 GOU3HHU TALIKHA ITAHL.

Kyaait MaxpORKTHCOAMIT MyXHT Ba TawIKi 6030pAa
PaKobaT KUAMII KOOUANSTH, JTKA3HATAH TYPAH HO-
pa-Tapbupaap xamMpa MaMaakaTaa MHBECTULNS MyXU-
TUHU SIHAAQ SIXUIHAQII, XyCYCHPAQIITHPHIN, HIIAQO
YHKAPHIIHI MOAPHUBALINS KUAUII, PeCITyOANKAHUHT
OPTHKYA WIIYH KYYH MaBXyA OJAraH MHUHTAKAAapAd
SIHTH UII YPUHAAPUHHU SIPATHII AACTYPAAPHHH aMaA-
ra OIIMPHINTra TYFPHAAH-TYFPU XYCYCHH XOPHKHHI
HHBECTHIMSIAAPHU KEeHI JKaADG STHII, IIYHHHIAEK, XO-
PIDKUI HHBECTOPAApP YUyH MIIOHYAU XHUMOsI Ba Kado-
AATAQPHU TabMUHAAII Makcaamaa 2005 fima ampeapa
Vs6exucron Pecriybauxacu Bupurun ITpesusentn-
HUHT papMOHM YHKAM.

Oanb6 60praaéTraH HKTHCOAUI HCAOXOTAAPAA OeA-
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THAQHTAH BasU(PAAAPHUHT M3UMAAUK OHMAQH amaAra
OIIMPUAUIIY MAMAAAKAT UKTUCOAMETUIA XKAAD KHAM-
HA€TraH TYFPUAAH-TYFPH XOPIDKMI HHECTHIUIAAD-
HYHI JCUIIUIa TabCHp KypcaTam. 2015 fimapa ymoy
MaKcapAapra 0apya MOAMSAQUITHPUII MaHO6aAapu
xucobupan 15 muaanapa 800 muasnon AKIIT soana-
PY MEKAOPUAQ MHBECTHIUSIAAP XKAAO 9THAAU Ba 3-
AamTupuapu. By 2014 inara Hucbatan 9,5 dpous kym
0yAMO, >XaMH MHBeCTULISAAPHUHT 3 Muaauapa 300
muaanoH AKIIT poarapupas 3uéam éxu 21 pouspan
OPTUFU XOPWKUHM MHBECTUIMSAAP, YHUHT 73 ¢$ousu
TYFPUAAQH-TYFPU YeT 3A MHBECTUIMAAAPUAUD. AA-
6arra, ymoy uHBecTHIMSAAPHUHT 67,1 dousu sHru
MIIAQD YHKAPHII KYBBATAAPHHE 6apIIO STHUIIra HyHAA-
tupuapn. By aca 2015 iinapa yMyMut KUAMaTH 7 MHA-
anapp 400 muaanon AKIIT pooarapu 6§aran 158 Ta iiu-
PUYK HIIAQG IMKAPUII OOBEKTH KyPHUAUIINHI SIKYHAAIL
Ba $OMAAAQHHUIITA TONMINUPHII IMKOHUHU OepALL

2015 HHMAAQ MKTHUCOAMETTA >KaAb® ITHMAraH >KaMHU
MHBECTHIIMSIHUHT Kapuit6 70 GOU3H UKTHCOAMET Tap-
MOKAQpH Ba KOPXOHAAAPU OHAAH TYFPUAAH-TYEPU
TY3HMATaH MIAPTHOMAAAp ACOCHAA AMAATa OIIMPHATAH
6yaca, 2013 fimapa 6y Kypcartkid 74 (pOUBHHU TAIIKHA
aTran. By XOpmwKuil MHBeCTOpAApHH Y36eKHCTOHAA
yAQp YUyH SIPATHATaH OM3HEC MYXUTHIA Ba KOPXOHA-
AP KEeAKAaTura HMIMOHYMHUHT OINTAaHHAAH AAAOAAT
Gepaan.

MabAyMKH, WHBeCTHUIMSAAPHHM KEHT KJAaMAQ
HMKTHCOAMETHUHT TYPAU TAPMOK Ba COXaAapHIa HyHaA-
THPUIIAQ TIDKOPAT OAHKAAPUHUHT aAOXHAQ VPHU
6op. 2015 imAra MyA)KaAAQHTAH MHBECTHLHS AACTY-
PHAQ TIDKOpPAT GaHKAAPH KPEeAUTAAPH Ba OOIIKa Kap3
Ma0AaFAapy XUCOOUAAQH KAIUTaA KyHHMAMAAADHH MO-
AMSAQIITHPHII Makcapuaa S 345 600 MuAAMOH CcyM
Mabaar axxpaTuaras 6yaca, 2016 imapa ymoby pakam
S 870 000 MMAAMIOH CYMHU TalIKHA 3TTaH. By aca yT-
rad iuara Hucbaran 10 ¢ousra ycumHu Kypcarapu
(1-xapaBar). AXOAM >KAMFApMaAapyl 3Ba3ura XOCHA
OyAaéTraH MaOAAFAQPHUHT WHBECTHLHS KYpPUHHIIH-
Aa capPAAHAETraHAUTH XaM HHAAQH-HHATA Jcub 6op-
MOKAQ. AXOAMHIHT AQPOMAAAAPH aCOCAH MCTEBMOATA
Ba JKaMrapMmara HyHaATUPHAAAU. AXOAMHMHT HCTEb-
MOA XQKMUIa HHUCOATaH AAPOMAA XQKMUHHHI JCHII
CypBhaTH IOKOPHANTH KaMFAPMAaHHHT YCHIIHNIA 3aMUH
siparaau. JKamrapMa §3 HaB6ATHAQ, HHBECTHUIINS MaH-
6au OYANO XU3MaT KHAAAH.

Vsbexucron Pecrybamkacu Bupuman Ilpesu-
AenrurmEr 2015 fma 25 aAexabpparm “VsbexucTon
Pecriybanxacuauur 2016 finAra MyAXKAQAAQHTAH WH-
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1-’KapBaA.
V36exucron Pecrry6ankacuamar 2015-2016 iinarapAaTH HHBECTHINS AACTYPAAPHAA KY3Aa TYTHATAH
KaIMTaA KyHHAMAaAQPHAHT ACOCHI NapaMeTpAapH’, MAH. CyM.

Ne MOAUSAAIITAPHIT MAHOAAAPHHAHT HOMAAHHIIH 2018 iua 2016 ina
JKamu KanuTaA KyfiHAMaAap, IIyHAQH: 40605781 | 49938511
1. Mapka3sAamran HHBECTHLNHIAAP: 8991846 | 11575698
1.1. Bropxer Ma6Aaanpn 1 800 000 2100000
MaxkcapA¥ AQBAAT SKAMFAPMAAAPH MAOAAFAAPH, IIIY KYMAAAQH: 2316436 2989 494
- CyropHAaAUTraH epAAPHUHT MEAMOPATUB XOAATHHH SXIITHAAIT XKaMFapMacu 181400 211000
- Pecrry6avka i1jA 5kaMFapMacH 1103 329 13799585
1.2. | - YMyMTabpAEM MakTabAApH, KacO-XyHap KOAAEKAAPH, AKAAEMUK AUIIEFAAD XaAMAA
COFAMKHH CAaKAQII MyacCACaAAPHHH PeKOHCTPYKIIMSA KHUAMII, KAIIMTAA TABMUPAAII Ba 944 367 1086927
JKHUXO3AAII KAMFAPMACH
- OAMIT TAPAMM MyacCacaAAPUHHMHT MOAAMI-TEXHUK 6a3aCHHI PUBOKAAHTHPHII 268 740 311612
JKaMFapMacu
1.3. Boaasap ciopTuHI pHBOXAQHTHPHII XKaMFApMacH 225530 264 500
14, V36exucron Pecrry6ankacu TukAaHUIIT Ba TApaKKUET xKaMmrapMacy (CyM 9KBHBaAeH- 2002273 2359930
THAR)
LS. AaBAaT KadOAATH OCTHAATH XOPIKHIL MHBECTHLIUSAD Ba KpeAUTAAp (CM aKBUBa- 2 466207 3861774
AGHTHAR
2. Mapxazaammarad HHBeCTUIUSIAAD: 31613935 | 38362813
21 KopxoHa Mabaazaapy, Iy 5KyMAAQAQH, KOPXOHAAAD Tacappy$UAa KOAANPUAAAUTAH 11818348 | 14239900
COAMKAQP
TrwKopaT GaHKAAPH KPEAUTAAPH Ba OOIIKA Kap3 MAOAAFAADH, Iy SKYMAAAQH: 5345600 | 5870000
2.2. 1 AOIA 7 5K é3-
HamyHaBuit AOMIMXaAap aCOCHAA KHIIAOK JKOHAAPAQ YH-KOMAAD KYPHII yIyH HMTHES 1101 800 1693 100
AM KPEAHTAAP
2.3. | TYrpuARH-TYFPU XOPYKUit MUHBECTULMSAAP Ba KPEAUTAAP (CJM OKBUBAAEHTHAR) 6564187 | 7799338
2.4. Ax0Au MaOAAFAAPH 7885800 | 10453575

BECTHI[HOH AACTYPU TYFPHCHAQTH 2458-cOHAM Ka-
POpHHMHT 1-HMAOBacHAQ SKaMU KamuTaA Mabaaraap 49
938 511 MHAAMOH CyM XaXXKMHAQ PeXaAAIITHPHUATAH.
By xypcarkud yrran iuara Hucbarad 23 ¢pomsra Ky
aeMaxkaup. MIKTHCOAMETra MyHAATHPHATAH XKaMU Ka-
IUTAA KYHHUAMAAAPHUHT 23 GOHM3H MapKa3AaIlITHPHA-
raH MHBECTULMSIAAPHU TALIKUA 9TraH OYACa, KOATaH 77
pou3u MapKasAaIIMaraH MabAaFAap, ’bHU KOPXOHAAAP
MabAaFAQPH, TIDKOPAT GAaHKAAPU KPEAUTAAPHU Ba AXOAU
Mabaaraapupan ubopar 6yarad. 2015 finapa paBaar
KaOAaTH aCOCHAQ KUPHUTHUATAH XOPIDKUEI HHBECTH-
LEsIAQp MUKAOPH 2 466 207 MUAAMOH CYMHH TAIIKHA
arraH 6yaca, 2016 inapa ymoby kypcarkua 3 861 774
MHUAAMOH CyMHH TAIKKMA 3THIIN KY3Aa TYTHATAH.
2015 WmMApQa MaMAAQKATHMH3 TAaIIKA HKTHCOAUN
$AOAMATH >KAXOH HKTHCOAMETHAQ, IIY >XYMAAAQH,

ACOCHI CaBAO XaMKOPAAPUMH3 XUCOOAQHIAH AABAAT-
AapAa Ky3aTHAAQETraH HOOAPKAPOP MOAUBHI-HKTH-
COAMIl Bas3USITAAp, LIYHUHTAEK, TAIIKK 0G030pAapAd
acoCUM XOMaIll€ TOBaPAAPH HAPXAAPUHMHI MACANUIIN
TabCHPHAA 103ara KEATAaH HOKYAaM KOHBIOHKTYpaT
mapouTAapura kapamacpad, 2015 #ima sxyHAapura
Kypa TalIKU CaBAO aMAaHMacHAA WXKOOUI caabAOra
spumuaan. By aca MaMAaKaTHMI3 TYAOB 6aAQHCHHIHT
VOKOOUPMAWIMHA TabMHUHAAD, OATHH-BAAIOTA 3aXHpa-
AQPUHUHT omummra xusMar Kuapu. Hly ypunaa bu-
punun IIpe3naeHTHMI3 TOMOHHAQH OHp Heda Oop
TAPKUAAAHIAH MYXUM MacaAara 95THOOPHH Ky4adTH-
pu Ao3uM. By MacaAa — MaMAQKaTMU3HUHT Kail OUp
XyAyAU OYAUIIMAQH, YHHHI HKTHCOAUI pecypcAap Ba
CAaAOXMSTIa KAHYAAUK OOMANTHAQH KAThU Hasap, ymoy
XYAYAHUHT YDKTUMOUMN-UKTUCOAUI TAPAKKUETH, aXOAX

! Kapane: V36exucron Pecry6ankacu Ilpesupentununr 2014 itna 17 HosiOpaaru ITK-2264 xamaa 2015 itna 25 aexabpparn TTK-2458-

COHAM KaPOPAApH.



$apoBOHAMIM Ba TYPMYII AAPaXKACHMHU FOKCAATHUPHUII
Makcapupa 6apua KydaapHu cadapbap STHII AO3HM.
Iy mapHOAR, OYIyHIM KYHAQ MAaMAAKATHMH3HHHT
XYAYAAAPHAQ TAPMOK, AQCTYPAAPU AOMPACHAA AMAATA
OIIMPHAAETTAaH HMHMPHMK HMHBECTHIMOH AOMHXaAapra
Kypa, KyAHATAaH MAKCAAAAPTa SPHINMLI YIYH Xap OHp
XYAYA Pax0apAapH, eTaKId MyTaXacCHUC BA XOAMMAAPH,
KOAQBepCa, LIy XYAYAHHHI 6apdya aXOAUCH 3 Ky4-KyB-
BaT Ba UMKOHMATAAPHAAH IOKOPH Aapakapa poripaa-
HUIIN AO3UM OYAQAL

IIynu aAoXuAQ TABKMAAQII )KOU3KH, XO3UPTH KyH-
Aa MaMAAaKaT MKTUCOAMETUHM PUBOXAAHTHPUII yIyH
Xap 6Up TapMOK Ba COXaHU OHp-6upyu OuaaH 6OFAUK-
AUKAQ MOAEPHM3ALMST KHAMII TaAab oTraasn. TyHku,
OMpIMHA CAHOAT KOPXOHACHAQ O9KCIIOPTOON paKo-
0aTAOII MAaXCyAOTAAp TAaf€épAamira IMyHAATHPHATAH,
SIKYHUI HINAQ0 YMKAPUIN IIAKAWTA dra OYAraH sHIH,
3aMOHABUM TYKUMAYUAUK KOMIIAEKCAAPHHHM PHUBOX-
AQHTHpHII, ¥3 HaBOaTHAQ, IOKCAK TEXHOAOTHSIAAD
COXaCHAAr¥ AOMMXAAAPHH AMaATa OIIMPHIITa AAOXHAQ
9BTHOOp KApaTHIIHU Ha3apAa TyTaau. By aofmxaap
CHUHTETHK CYIOK EKHAFH HIIAA0 YHKAPHIIHU TAIIKHUA
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KHAUII, IOAUSTHUACH Ba ITOAUIPOIHAEH MAXCYAOTAAP,
CYHOATHPHATAH Ba CUKHMATAH TabUUil ra3 MIIAab YuKa-
pyI GYiNYa SIHIHM, 3AMOHABHUI Ia3-KMME KOMIIAEKCAA-
pHHU 6apIO 9THII, SHEPIHSHU TeXXANAMIAH 3aMOHa-
BHI TEXHOAOTHSAAP ACOCHAA MUHEPAA YFUTAAP XaMAQ
SIHI'H Ty PAQT' KUMEBHI MaXCYAOTAQP HINAAD YHKAPHIL,
3CKMPTaH YCKYHAAAPHHU 3aMOHABHUIL OYF-Ta3 KypHAMA-
Aapy OMAQH AAMAINTHPUII XUCOOMAAQH SHepreTHKa
TAPMOFHHU JKaAAA PUBOXKAQHTHPHII KabK COXaAapHU
KaMpal OAAML

Xyaoca KHAUO afiTraHAQ, MHBECTHLHS (GAOAMSITU-
HY TaKOMUAAQIITHPMAN TYpUO, UKTHCOAMETHH Tap-
KHOWI KypHUIIHM, TeXHUK-TEXHOAOTHK SIHTHAQIIHI,
UKTHCOAUH JCHUIIHU TabMUHAAO 6yAMariau. ByHuHr
YIyH,
SPKUHAAITHPUOG GOpHIN Ba 6030p MeXaHU3MAAPUHU

HWHBECTUIMAAAIIHUHI AAQBAAT MEXAaHU3MHUHHU

KEeHIaWTHpHUII, WHBECTHLMAAAPHH Y3 >KaMFapMaAapH
XUCOOUMAQH TABMUHAAIIHUHI CaMApPAAM MEXaHH3MAQ-
PHMHM MIIAQG YHKUII Ba XOPHMI KUAHWII, AOMMXABHIL,
KOOIIEPATHB MOAVSAQIITUPULL, AWSHHI KabOu SIHIH
yCyAAapAQH (OMAAAAHUII COXAAAPUHU KeHIAWTHUPHII
TaAab KMAMHAAU.
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MHKWUPO3 WaPOUTHAQ

KanuTaA Ba MHBECTULIMSIAAP MUIPALIMSICHA:
cababAapu, OMUAAAPHU Ba KYpCATKUYAAPUHU
OaxoAau

Pycram AAAAAYCTOB.
TAHY, kaTTa HAMHA-XOAHM H3AQHYBYHCH.

OAVISIBUI er6aAAaHIyB Ba MOAMSIBUI-

UKTUCOAMI MHKUPO3AAPHUHT

KYAQMHUHH KEHTANHIITNTQ
KAPAMACAAH AYHEAQ KATIUTAAAAPHUHT
OKMMAAPH XKMHU Ba KUFIMATH JKAAAA
CypbaTAAPAA OPTMOKAA. XAAKAPO MKTHCOAMM
MyHoca6 ATAAPAQA KaIIMTAAHM AABAATAAPAPO
TAKCUMAQIIT HKTHCOAMH Y CUITHHUHT (l)aOA
oMuAn 00 xu3Mar Kpaapn. Vkrncoanér
OallHAAMHHAAAAIITAH Capy KaruTaA GpaoAUATH
MUAAVI AOUPAAAH XAAKAPO MUKECTA YUKAAU
Ba MAMAQKATAAPAPO KATIMTAA SKCIIOPTH 103
6epaAI/L 7KaxoH Xy >KaAWTrH PHBOKAAHUITHHUHT
AACTAAOKHM 6oc1§1/111AapHAa KaItMTaA CAaHOAT
JKHXATAQH PUBOYKAQHTAH MAMAAKATAAPAAH
KOAOK MaMAQKATAAP TOMOH MYHAATHPHATaH
aAn. KaXOH Xy KaAMK TH3UMHU AAOKAAAPH
PMBOXKAQHTaH CApH KaITUTAA XapaKaTh
YMYM)KaXOH AOMPACHAQ 103 6ep146, YHHHI OKVMU
Xap TOMOHAAMA, TYXTOBCH3 6)7AaAI/I BA ITAAVIK
JKaMFAPMAAAPHHHI MHBECTHIIMAAAPTA AUAAHHIIN
KAIIMTAAHHUHI XaAKAPO MUKECAArM XaPAKaTHHN
6I/IAAI/IpaAI/I. Mxrucoanit anabuéTaa XaAKAPO
KaIIMTaA MUI'PALMSACHHUHT MOXUATHHN o4nb
OepyBUN FIKKH XHA EHAQLTYB MABKYA OYAUO, yAap
opacraaru Gpapk Kyiuaari cababaap opkaau
KYPCAaTHAAAU:

Aunomayus
Masxkyp maxorada morussui umucoduii uniu-
posrapdan  Keiiumeu dasprapda unsecmuyus 6a
KANumas OKUMUHU UJHAMMAGPY, MAMAGKAMAGD
Jpmacuda maxcumaanuu, mous 603opuda unsec-
mopAapea carbuii Mascup KUAAEmean MoAUSBul
MEXAHUSMAAD 64 YAGPHU MAKOMUAUMUPULL HA-
MUNAAAPY OUAGH OUP2aIUKOa KANUMAL OKUMUHU
baxorauza mavcup KypcamysHi OMULLAD JP2eanti-
2aH %040a, XaAKAPO MAXPUbArAPIaH KeAub HuKuob,

MAKAUP-MYAOXA3AAAP KEAMUPUAZAH.

B dannoii cmamve npugedenvt Hanpasaenue u
pacnpedesenue mexcdy eocydapcmeamu uHeech-
Yuil U NOMOK08 KANUMaia nocae Mexoynapoonozo
PUHAHC0B020 KPU3LCA, BMECHIE C TEM U3YHeHbL PaK-
MOpbl, BAUSIOUYUE HA OYEHKY NOMOKOB KANUMAAT, U
OMPUYAMEALHO BAUSIOUJUE PUHAHCOBbIE MEXAHUIMbL
HA NOMOK UHBECHUYUIL HA GUHAHCOBLIX PLIHKAX,
MaioKe npusedeHsl PeKOMEHOAYUY NyMeM U3YHeHUs
MeKAYHAPOOHOT npaKmuKu.

In the given article described directions and
allocation of investments and capital flows after
world financial crises period, also studied influencing
factors of capital flow assessment, negative influencing
financial mechanisms to investments at financial
markets, offered recommendations by considering
international experience.

KaanT cysaap: uHBeCTHIIUAAAD, KAIIUTAA OKUMH, XyCYCHIl KallUTaA, KAITUTaA SKCIIOPTH Ba UMIIOPTH.



— 6030p Ba YHHU TAIIKHA 3TYBIU XyKAAUK AAOKAAQ-
PUHMHT pUBOKAQHUIIY;

— ymby aAOKAAQPHHHI MUAAMN HKTHCOAMETHHHT
PHBOXKAQHUIIK Ba TAKOMHAAQLIYBH OHAQH OOFAUK PO-
AVIHHMIHT Y3IapHIIH.

bupunun €npamrys TapadpaOpAapH YUYH XaAKApO
KAIlTaA MUTPALISICH — Oy MIIAQG IMKAPUII OMHAAA-
PHAAQH OUPHHUHT XapakaTUAMP. ByHAa anoxuaa ToBap
Ba XM3MaTAap OOIIKA MAMAAKATAAPAATH HINAAD YHKa-
PHUIIHUHT UKTHCOAUH ad3aAAUTH TyParAH YIIIa MaMAa-
KAaTAQp TOMOH OKUO yTaasu. BosopHMHI aroxuAd MaM-
AAKATAAP MHAAUI XyCYCHSTAQPHHH XHUCOOra OAyBYM
YHHBEpCaA KUMMATH Oy €HAALIYB TapadpAOPAAPUHUHT
AMKKAT MapKa3uAQ TYPaAH.

Hxxunun €pairys TapapAOPAAPUHUHT QUKPUYA,
XAAKAPO KAIUTAA MUTPALSICH OPTHKYA HINAAD THIKA-
PHIIL MOAMS PECYPCAAPUHUHT GOMAQ OAMII MAKCAAUAA
XOPIDKTa Y3AYKCH3 SKOMAQIITHPHAMIIHAQH nbopar. By
epaa 6030p cybpexT cudarrpa amac, GaAKH MUAAWIL, Xy-
AYAHH Ba XaAKapO MUKECAQ MyaHsSH MAKCAAra dPHIIMII
BocuTacH, 06beKTH CUPaTHAA HAMOEH GyAaam [1].

XXT acp 60mMAA NKTHCOAHETHIHT TAOGAAAQLIYBH
OMHUAAAPUAAQH OUPH KAIIMTAAHMHI MaMAQKaTAAp Yp-
TACHAQ XAPAKATAAHWIIMHUHT GapKapop Cypbaraapaa
ycumn xucobaanasn. ToBap mMmAab 4MKAPHITHUHT
MyXUM OMMAAAPHAQH XHUCOOAQHIAH KAIIMTAAHHHT
XaAKapO XapaKaTH MUAAMN MKTHCOAUET derapasapu-
AQH 4YHMKHO, GOIIKA MaMAAKaTAApra Kydapu. XaAKapo
KaIMTaA MUT'PAIMACH XKAXOH XY KaAUTUHU PUBOXKAAH-
TUPUIIAQ MYXUM aXaMHUSTTa 9ra, YyHKU Y MaMAaKar-
AQPHMHT TalIKU MKTUCOAMI Ba CHECHI AAOKAAAPUHUHT
MyCTaXKAMAQHUIIUTA OAUO KEAAAM, YAAPHHHI TAIIKU
CaBAO aMAQHMAAAPHHU OIIMPAAM, UKTHCOAUN PUBOXK-
AQHUIIHU XKAAAAAAITAPAAY, UIIAAG THKAPHII XaXKM-
AQpPHIHY KIANTHPAAU, UIIAQO YUKAPHAAETTaH TOBAp-
AQDHVHT 5KaX0H 0030pHAArd paKo6ar6apAOLIAUTHHY,
HMMIIOPTEP MaMAAKATAAP TEXHHUK CAAOXUATHHHU yCTHpa-
AU B MAMAQKATAQTH OAaHAAVKHU OIIMPAAU.

MamMaakaTAQpHUHT ~ MKTHCOAMN  MCAOXOTAAPHH
aMaAra OIIMPHUIIAATH 6P KaHIa MyaOMMOAQPH Ba MO-
AVSIBU-MIKTUCOAMI HHKUPO3AAp OHMAQH OHPraAMKAa
aflpuM PHUBOXKAQHTAaH MAMAAKaTAAPHHUI PHBOXKAAHA-
€TTaH MAMAAKaTAAPra KysA€TTaH UKTUCOAUMN CaHKIIH-
AAp¥ KaNUTAAAAPHUHT MUIPAllMSACHUIA §3 TabCUPHHU
Ky PCaTMOKAA.

MamaakaTHHHT XaAKApO KaIlMTaA MMIPAIMACHAA-
I'M MIITUPOK 3THUII AAPAXKACH KaTOP KYPCATKUYAAPAA
nPpoAAAAHAAUL.

bupunun rypyx xypcaTkudsapura KyHuparua MyT-
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AAK, KYPCAaTKMYAAp KHUPAAM: KAlMTaA SKCIIOPTH Ba
HMMITOPTHHHHT Xa)KMH, KAITUTaA IKCIIOPTH-HMIIOPTH
KOAAMFH, MAMAAKATAATH XOPIDKHH KaIIUTAAAAPH KO-
XOHAAAp COHH, yAapAaru 6aHarap conu Ba Kammraa
IKCIOPTU-UMIIOPTH KOAAUFHAQH KeAUO YHKHO, 5KaxOH
MaMAAQKATAAPH KAIIUTaA 9KCIIOPT KuAaAuraH (SInonmus,
H_IBeﬁuappm) , KaIluTaA MMIIOPT KHAAAMIaH (AKIII,
Bytok BpuTaHus) xaMpa 3KCIOPT Ba UMIIOPT XaXMU
TaxMHUHaH 6up xuA 6§aran Mmamaakaraapra (lepmanus,
(DpaHLII/ISI) AKPATHAAAU.

Bomka rypyx KypcaTKmdAap HUCOMI Kypcar-
KHYAAp OYAHO, yAQp XaAKAPO KALIMTAAAAP MUIPALIMS-
CHHHHT MapKa3Aapy Ba MAaMAAKaTHUHT KaIlUTAA HM-
[OPTHU-3KCIIOPTHra GOFAUKAMTHHIL AKC STTUPAAM:

1) KarUTaA UMIOPTH KO3 PPUITMEHTH — XOPHIKHIT Ka-
MUTAAHUHT MaMAaKaT IMMaaru yAyIuHu KypcaTaau:

XK
Ko = Yaraz

by epaa: Kimp-xamuras uMmopTu k03¢ GummeHTH:

100,

XK — XOpI>KHUIT KaIIUTaA XaXKMH;

SVIM—-sATIH HYKU MAXCYAOT.

EBpoma Mmamaakataapuaa ymoby KkoapuijpeHTH
9HT I0KOpH Aapakacu Beabrus Ba AroceMOypraa Kysa-
THAAAH.

2) KamuTaA 3KCMOPTH KOOPPUIHMEHTH — IKCIIOPT
KMAMHAAUTAH KanmuTaAHUHT SJVMaaru yAymuHA akc
STTHUPAAM:

o« XK
kv YaIM

By epaa: Keksp — KaIlUTaA UMIIOPTH KO3 QHIIMEHTH:

100,

XK — XOpI>KUI KaITUTAA Xa5KMH;

SMIM — SIAIT MUK MaXCYAOT.

EBpoma MaMaakaTAapuad ymoby KypCaTKUIHHHT
MaKcuMaA MUKAOPH HuaepAaHAMSIAQ Kalip STHATAH.

3) XOpIWXWMil KAlMTAAHMHT MaMAAKaT KarlUTaA
KyAMAMAaAQpUra OYATaH MYKU 9XTHEKHAATH YAYIIMHI
aKC 3TTUPYBYH KaIIUTAA.

_ XK
Ko = DAK)
By epaa: Kth-axTnéx xoapdurmenTy;

100,

XK — XOpMXHI1 KaIUTaA;

A/(K) — MamaakaTaa kanurasra 6aran Taaab.

AKIIpa 6apya kamuTaAra OGyATAaH MYKH 9XTHEXK-
AapHUHT 34 GOU3H XOPIDKHUIL KAIIUTAA XUCOOUra KOH-
AUPHUAAAK;

4) 6ommka HUCOMI KypcaTKUdAap:

— XOPWXKHI €KM apPaAAll KOMIIAHUSAAPHUHT MHA-



- MIHBECTMLINY O—-—ni—

AWM UIIAQO YUKAPHUIIAATE YAYLIH, KAIIUTAA SKCIOPTH
Ba MMIIOPTUHUHT OAAHHTH AQBpPra HHCOaTaH YCHII
CypbaTAApH, MAMAAKAT AXOAUCH JXXOH OoIIura Tyrpu
KEAQAUTaH XOPIDKUI HHBECTHUIINSIAAP CYMMACH.

XaAKapo KaluTaA MUTPALMSCHHIHT TYPAU IIAKA-
AapU MaBXyA OYAHO, aMaAHETAQ YAQp KATOP ME3OHAAP
6¥itraa Tacauaanaau (1.1-pacwm).

XaAKapo aMaAMETAQ AABAAT KAIIUTAAU KYIIPOK, CCY-
Ad IIAKAMAQ, XYCYCHIl Ba Y30K MyAAQTAU KAIIUTAaA 9Ca
— TAAGMPKOPANIK IITAKAMAQ HAMOGH OYAQALL

Kean6 unkym manOasapura Kypa XaAKapo KaluTaA
— 6y AaBAaT MabAAFAQpH €KM XYCYCHIL KallUTaA KypH-
HUIIMAQ OYAaau. AaBAaT KanuTaAd OaHKAAp HYMAQ
pacMUiT KamuTaA A0 XaM araAapd. Y AaBAar Gropxe-
THAQH XOPIKTA YUKAPHAAAUTAH EKU Y epAaH € 6eBo-
CHTa XyKyMaTAap KapopH OHAaH, éKU XyKyMaTAapapo
TAIIKIAOTAAP KApOpH OMAAH KaOyA KHAMHAAMTAH Mab-
AQFAQPAMIP.

ITaxarapura xyjpa — Oy AQBAAT Kap3AapH, CCyAd-
Aap, rpanTAap (coBFaAap), pAaM KypUHUIIKAQL 6FAUG,
YAQPHUHT XaAKAPO XAPaKATH XyKyMAaTAApPapo KeAU-
mryBAap OmaaH OeArmaaHapy. XaAKapo TAIIKHAOTAAp-
HUHI KPEAUTAApU Ba OOIIKA MabAarAapy XaM LIyAap
Karopura Kupaau. BUpox xap KaHAai xoarapaa xam Oy
COAVIK TYAOBUMAAPHIHI OAYBYNIa TYPAU HyAAAp OHAQH
eTu6 GopapuraH myasapu xucobaanaau [2].

Xycycmit xanuraa — Oy XyCycHil IIAXCAApP TOMO-
HHMAQH XOPIKTa )KOMAAIITUPHUAAAUTAH EKU XOPIDKAAH
KabyA KMAMHAANIaH HOAQBAQT MaHOaAap MabAarAapu-
AaH nbopat. YAap TapKuOura — HHBECTHLIUSIAAP, CABAO
KPeAUTAAPH, OAHKAAPAPO KPEAMTAAII KHUPAAU. YAAp
AaBAar GroakeTH 6uMAaH 6eBOocHTa OOFAUK OYAMarAH,
OHPOK XyKyMaT YAQPHUHT Ky4UO IOPHIIMHU Ky3aTHO
TYPAAH Ba J3 BAKOAATAAPH AOMPACHAA YAAPHU HA30paT
KHAHO, GOIIKAPHIII MyMKHH.

XaAKapo KAIlUTaA MUTPALMSICHHUHT IIAKAAAPHU TaA-
6Hp1<0pAm< Ba CCyAQ KalMTaAW KYPHHMIIHAQ 6§7AaAH.
KarnuraaHHHT TapAOMPKOPAUK IIAKAUAATY MUTPALISICH
YIYH KyHHAQTH YT MOKOYPUIT OEATHAAD XOC OFAQAM:

— XOPIDKAQ HIIAQD YMKAPHII XKAPAEHUHH TAILIKHIA
KMAMII €KM YHAQ UIITHPOK STHUII;

— XOPWOKUU KalUTaA KYUUAMAAAPUHUHT Y30K MYA-
AQTAUAWTH;

— XOPIDKHI KOPXOHAra éKH YHHHI OHp KHCMHTa
MYAKYMAMK XyKyKura ora 6yanm|[3].

JKaxoH MOAMSBUI-HKTUCOAMH HHKUPO3U TabCH-
puaa 2008 imapa 2007 imara Hucbatan TTXWHu
5KaAD 9THIN Ba YeTra YHMKAPHUII XaXKMH JKaXOH Oyitu-
va rerumanya 14,2 Ba 3,1 pomsra Kuckapra. Ymoy
KyPCAaTKUY PUBOXKAAHTAH MAMAAKATAAPAQ XaM CAAOHIT
TEeHAEHIUSra ora 6yAun6, MyTanocu6 pasmmaa 29,2 Ba
16,7 $omsnu ramxua otran [9]. By aapaa puBox-

Kanuran
Manb6acura Doiinananum y Makcamra
Kypa TabuaTura ynz“[amra Kypa
Kypa Kypa
Tyrpunan-
Pacmuit V30K My1aTim — TYFpu
— (naBnar) — Ceyna ] WHBECTHU-
nusiap
Xycycuit . Ioprdens
L (sonasar) - Tanoupkropuk | Ypramyngaran | | unsectu-
ysiap
Bomika
Kucka mymmatim HWHBECTH-
1-pacm. XaAKapo KanuTaA Hwsap

MUTI'PAlUSICHHHHT IIIAaKAAQAPH




AQHAETTaH Ba YTUII HMKTHCOAMETH MaMAAKaTAApHAA
TTXWHu xaa6 9THII Ba OAMO YHMKHII XQKMU YCHII
TEHAEHLSICHra ara Oyaras. XaAKapo KalMTaAAap Xa-
paxaruparu sxupaui ysrapumaap AKIIIaaru nunorexa
KPEAUTH HHKHPO3H TabCUPHUAA MOAUSI 6030pAapraa-
I'Ml IIAPT-IIAPOUTAAPHUHT EMOHAQIIYBU Ba MHQASIUSA
SXTMMOAMHUHT Ky4aitnmmura oau6 keapu [10].

AKIII, byrox bpuranus, fAnonus, l'epmanus, Opan-
OMs KaOM MaMAAKaTAap XaAKapo 0030pAarud acocuit
unBecropaap 6yan6, TTXV TakauQHHM IIAKAAAHTH-
paAUraH MaMAakaTaap xucobaanapuaap. [llynra kapa-
MACAQH OXUPTHU HHAAAPAA PUBOXKAQHTAH MaMAAKaTAAp-
HuHT TTXIIHUHT TAO6AA OKMMUAATY YAYLIA KUCKAPUO
6opmoxaa. XKymaasan, 1980-2016 itrarapaa Xoprokra
unkapuaras xxamu TTXaunr 92,7 ous, sxxaab oTu-
aaérran TXMuunr 87,6 $pous pUBOKAAHIAH MaMAa-
KATAAQp XUCCACHUTA TYFPU KeAraH OYAca, Oy KypcaTkud
2016 itriara xean6 moc pasmiupa 61,3 Ba 41,5 pousuu
Tamkua 3TAM [11].

Xyaoca KMAMO alfTraHAQ, SKAXOHAQ aKCAPUAT XOA-
AApAd, XOPIDKUHI MHBECTOPAAD YYYH MMTHUE3AH pe-
SKMM XOPYDKHMI WHBECTULUSAAPHU >KAAG KHAMIITa
MaKCHMaA AAPa)Kapa MHTHUAAETTaH PUBOKAAHAETTAH
Ba YTHUII MKTHUCOAMETH MaMAAKaTAAPHM TOMOHHMAAH
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sparnaaau [15]. [y 6uaan 6upra XaAKapo HHBECTH-
Ly SKapaéHUHHMHT ACOCHH HIITUPOKYMAAPH cUda-
THAQ MHBECTHLUA (QAOAMSTHHU KEHTalTHPHUINra Ba
6apya y4yH SIrOHAa HHBECTUIIUS PEXXUMUHH SIPATHIITA
HUHTUAAETIaH PUBOKAAHTAH MaMAAKaTAAp XHcobAa-
HaAH.

Bomkaya ariTranaa, »axoOHHUHT €TaK4YU PUBOXKAAH-
raH MaMAAKATAAPU YMyMHH, OUp XUA TaMOMMAAAp
ACOCHAQ MIIAAMAWIAH SITOHA MHBECTUIIUS PeXUMUHU
MaKAAQHTHpHUII Tapappopaapupup. by drona musec-
TUIUST PEXUMHUHHU SPATUAUIIN KaIlUTAaA OKUMUHUHT
CcaMapaAd PHUBOXKAAQHHUIINIA 3aMHH sipaTapu. Mamaa-
KaTHMH3AQ OAMO OGOPHAAETraH HUKTUCOAUI HCAOXOT-
AAPHMHT aCOCHI HETU3MAAQ MAMAAKATUMM3Ia XOPYOKHM
KallUTaA OKUMH Ba MHBECTULMSAADHH JKaAO KHAWII
ycryBop Basuda cudarraa KapaAMOKAR, OMp KaHdua
qopa-TapbupAapy UmAab duKub amaspa $poriaaraHu6
KEAUHMOKAQ. AABAAT AACTYPAAPHMHY HUIIAAD YHUKHIIAA
Te3 CypbaTAapAd PUBOXKAAHAETTAaH MAaMAAKATAAP TaX-
pH6aCHAaH $OMAAAAHUIIT MAMAAKATUMH3 HKTHCOAUM
VCUIIMHN TABMHHAQAII Ba >KaXOHAQ XaAKapO MOAHSA
HHCTUTYTAAPUHHU KPEAUTAAPUAAH POMAAAAHUIN YIYH
MeDBEPHI-XYKYKHUIl TaAabAapHra MOC TYIIAAH, AeO Yii-
AAVIMH3.
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VAK: 338.46(04) XM3MaT KypcaTMm

KOPXOHaAapU CaMapaAOpAUTH

YHHU OWIMPUILIAQ MOAEPHU3ALIUSAQUIHNHT
y3ura Xoc XycycusitAapu

®Papxop CAGAPOB,
CaMapKaHA HKTHCOAHET Ba CEPBUC HHCTHTYTH
MyCTaKHA H3AQHYBYHCH.
M3MAT K pCaTHI Annomayus
COXaCHMHU Yuiby makorada xusmam Kjpcamuis KOPXOHAAAPUHUHE MAMAGKAI UKL~
MBOXAQHTHPHII COOUEMUHUNZ PUBONAGHULUOA MYM2aH JPHU, YAGPHUHZ $aoAusm Kjpcam-
Vi6 KUMAGPUHIL SHAOA SXUWUAAUL OFTIUHA AMAA2A OUUPUAUIUL AO3UM OFA2AH 6a3U-
— YSDCKICTOH parap madkux smuradu. Illynunzdex, xusmam Kypcamuus KOpXOHAAGPUHUHE
UKTUCOAMHHUHT YCTYBOP boukapysunu MoOEPHUSAYUSAGUL OAXOAGUL XUSMAMAGPYU MUCOAUOA MAXAUA
M HAAMIIAQPUAQH muAad
6HPHAHP' B dannoii cmamve usy4ent posv npednpusmui chepvt ycayz 6 passumuu
MycTakUAAMKHUHT Pe2uoHa, 3a0axu no yAyHUEHUI0 NOKA3AMeAeil 0eSmeAbHOCU SMUX NPeonpus-
muti. B mom 4ucre npoanarusuposana modepHu3ayus ynpasseHus npeonpus-
OUPUHYM KYHAAPHAQHOK, g
MUSMU CPEPbL YCAY2 HA NPUMEPE OUYEHOUHBLX OP2AHUIALUIL.
YHWHI I/IMKOHI/IS{TAapI/I

AXOAU OAHAAUTHHN
OIIMPHII BA AAPOMAAVHH
KYTAPUITHIHT AOMMHH

MaHOan OYAMO KOAAIL

ITpesuaentumusanar 2007 fina 21 Mait KyHH Ka-
OyA KUAMHIaH “Y36eKucToH Pecniy6ankacupa 2010
frATa4a OYATaH AABPAQ XM3MAT KYPCATUILI Ba CEPBUC

KaauT cysaap: xm3MmaTaap,

Features of upgrade of the service enterprises in case of increase of their
efficiency

This article studies the place of the service enterprises in development of the
region, the main tasks in improvement of indicators of activities of these enterprises.
Including, upgrade of management of service enterprises on the example of the
estimative organizations is analysed.

XM3MAT KypCATHII, MOAEPHU3AIMS, MOCAAIIyBYaH OOIIKAPYB,

TaKOMHAAAIITHPHII, PeHHXUHUPUHT, AP PpepeHITHaAAaLL

1 V36exucron Pecrry6ankacu KOHyH XyxokaTaapu Tymaame, 2007 it., 21-con, 213-moppa; 2008 it., 14-15-con, 99-moppa,S2-coH, 515-Moa-

A2; 2011 i1, 52-con, S61-MopAQ.

COXACHHH PHUBOXXAQHTHPHIIHK JKAAAAAAIITHPHUIITa
oHA KymmMda dopa-rapbupaap tyrpucuaa’tu Kapo-
pu OyHHHT MyxuM oMEAHM OJAAM.' MaMaakaTuMu3AQ



1990-2010 frarap MOGAHIAQ XM3MATAAP PEAAU3ALIH-
SICHHMHT Xa)XMH 2,4 MapTara ompu. Xu3Mar KypcaTHII
COXaCHHHHT KaAdA CYPBATAAPAA PHUBOXKAAHHUII aHB-
AHACH IIAKAAAHAY, COXAHUHT PeCITyOAMKa MKTHCOAM-
ra KymaéTraH xuccacu Kymarau. 1990 inapa xusmar
KYPCATULIHMHT SIATIM MIKH MaXCYAOTAArH yaymu 33,8
9%HH TAWIKKA 9TTaH 6yAca, 2010 fimasa 6y KypcaTkud
49 %, 2011 itnapa 50,5 %, 2012 finapa 52,0 %uu, 2013
nnapa 53,0 %uu, 2014 fuapa 54,0 %mu, 2015 frnapa
aca 54,5 %muu ramxua 9TAM. 2016 FHAHMHT GUPUHYIH
SPMHAQ KYPCATHATaH XM3MATAAp XaXMH oca 12,9 %ra
omrras.”

Veum  kjpcaTkiam SKapQAAAIIMITMHEHT  acOCHi
OMHAAAPUARH OUPU aXOAU TaAAOAAPHHUHI MYTTaCHA
omn6 GopraHauru 6uaan 6orauk. Kumaox sxoiaa-
PHAA SHIM XU3MAT KyPCATHII TypAApHUra OyAraH Ta-
A0, YAQPHUHT SHTU COXAQAQPUHU SPATHII Ba GAOAUSIT
IOPUTAETTAHAAPUHYN KYYaNTHPHUIIHA TaKO30 KHAAAM.
Vinby >xapaéH oAAMAApHU SIHTH UII YPUHAAPU OHAAH
TAbMUHAQIL, YAAPHUHT $pAPOBOHAMIUHU OLIMPHUII UM-
KOHHHH SIPATaAH.

Xu3MaT KypCcaTHII COXACHUAR UII XAKMUHHUHT OILIU-
M OMAQH GMPraAMKAQ YAQPHHHI TY3HAMABHIL TapPKU-
6u xam yarapub Gopasu. AHDAHABUI — CaBAO, Mau-
MM, KOMMYHAA KaOU XU3MAT KYPCATUIIHUHT TYPAAPU
KUCKApUO, ypHUra SHTE 6030p XM3MATAAPH XHCCACH
Ce3MAAPAU AAPAKAAA FCAAML.

Vabexucronaa 2012-2016 itmarapaa Xu3MaT Kypca-
THII COXAaCHHHU PUBOXAAHTHPHUII AACTypHU TapaKKUET-
AQ STHI'M KapaM 6YaAR.* Y6y XysoKar coxa pUBOXKUHU
JKAAAAAAIITUPHINTA KAPATHATAH Y0Pa-TaAOUPAAP MaXK-
MyaCHMHHM aMaAra OIIMPHINra, alHUKCA, KMIIAOK, JKOM-
AApAQ XM3MAT KYPCATHII TYyPAAPMHH KEHTAaWTHPHIIL
Ba KYPCATHAAETTaH XM3MaTAAp CH(PATUHH SAXIIHAAIITa
MyHAATHPHATAH GYAUO, LIy acOCAQ MAMAAKAT MKTUCO-
AU TapaKKHETHAA G6apKapop Ba Jcub 60PYyBUH XU3MAT
Ky PCaTHUII COXaCHHUHT OaHAAVKHU TABMUHAAII, AXOAU
AapoMapu Ba GpapOBOHAUTHHH KyTAPHUIIAATH aXaMUs-
THHU OLIUPHUIIAQH HOOPAT.

CepBuc $aoAMATH CaMAPAAOPAMTHUHU OLIMPULI
YIYH XU3MAT KJPCATUII COXACH KOPXOHAAAPH OOIIKA-
PYBUHH, aifHUKCA, MHHOBAI[MOH XU3MATAAPHH COTHUII
OUAQH LIYFYAAQHYBYM KOPXOHAAap OOIIKApPYBUHU
MOAEpHH3aLMSIAALL 3apyp. XU3MAT KyPCAaTHII COXACH
KOPXOHAAAPUHHUHT MOKTUMOUU-UKTHCOAUN CHECATH-
HU AQBAQT TOMOHHAQH TapTUOTa COAMIIHH TaKOMHA-
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AQImTHpHII 6yinda KyAUAATH 40paAap TaKAU 9THAA-
AM:

— HAMHIT TAAKUKOT Ba TaXXPUOA-KOHCTPYKTOPAUK
HIIAAPMHU AABAAT TOMOHHAAQH TYFPHAAH-TYFPU par-
OATAQHTHPHIIHY PUBOXAAHTUPHII, AABAATHUHT YCTY-
BOP MAMHM HMYHAAWIIAAPH TH3MMAAPHIA MOC XOAAQ
GI0AKET Ba HOOIOAKET MOAMSBHIL pecypcaap (AaBaar
6YIOpTMacH, TPAaHTAAp, KPEAHTAALI) HH TYPAH COXaAQ-
I'M UAMUH TAAKUKOTAAD Ba MITAAHMAAAPTa TAKCHMAAII
MyAM OMAQH XM3MAT KyPCATHII COXaCHAQ OU3Hec-Kapa-
€HAAPHMHT PEeMH)XMHUPUHTUHY aMaATa OLUIMPHIIL;

— XM3MAT KypCaTUII COXaCUHHHI AQBAAT TOMOHH-
AQH OHMABOCHTAa pParOATAQHTHPUAUIINHE KJAAQLI Ba
COAMK, aMOPTH3aL¥isl, IIATeHT, GOXXXOHA CHEcaTH EpAa-
MHAQ, ITYHHUHTAEK, MHHOBAIJMOH KOPXOHAAAPHH KYA-
Aa0-KyBBaTAQLIl HyAM OUAQH UKTHCOAMETHHHI AABAQT
Ba XYCYCUHM CEKTOPAAPHAA YHUHT IOTYKAApHAAH POii-
AAAQHMII;

— XM3MAT KyPCaTHUII COXACH CYOBEKTAAPUTa TYPAH
xuA UMTHE3Ap Gepu (6eBocuTa PAOAMATHU aMaAra
OIIMPYBYU TaAOUPKOpPAApra Ba, IIYHUHTAEK, YAAPIa ¥
éxu Oy épAaM KypcaTyBun HHPPACTPYKTypa CyOBeKT-
Aapura); MKTUCOAMETAA Ba TAAKHUKOTAAP HHPPACTPYK-
TypacuAa MHHOBAIIMOH MKAMMHH IIAKAAQHTHPHII, LIy
JKYMAAQAQH, HAMHI-TEXHUK aX0OPOT MHUAAUI XU3MATHU-
AQ, IATEHTAAII Ba AMIIeH3MAAIL, CTAHAAPTAAIITHPHII,
CepTUQUKATAALI, CTATHCTUKA, €T 9A TAKPUOACHHU
VPTAaHMIIHUHT TAXAMAMN MapKa3AapH, HAMHUN-TEXHHMK
PHUBOXKAQHMII HMCTUKOOAAQDPUHHU TalépAall Ba yAap
acoCuAQ MUAAMM UAMHI YCTYBOP NYHAAMIIAAD TH3H-
MUHH MIAKAAQHTHPHII Ba YAAPAAH KAPOP KabOYA KHAYB-
YU MAXCAAPHHU aXOOPOT OMAQH TABMUHAALI YIyH POLi-
AAAAHHUIIHYA HYATA KYAHIIL

Kyitnaran BasupasapHu XaA KUAULI YIyH, OUPHH-
49U HaBOATAQ, XO3UPIU BAKTAA KYIITHHA XU3MAT Kypca-
THII COXAaCH KOPXOHAAAPH AMAAMETHAATH PEXKAAAIITH-
PULIHMHT “JTa IIECCHMUCT YCYAMTA TasIHYBYH, SBHU
aCOCCHM3 PaBHIIAA PEXKAAAMTHUPHATAH AAapOMaAAap-
HUHT 6apya 6aHAAAPYHH ITACANTHPHII BA PEXKAAAIITU-
PUATaH XapaKaTAAPHUHT Oapya OaHAAAPUHH KyTa-
PHIIAQH BO3 KEUMII Kepak. YOy €HAAIryB I0KOpPUAQ
KYPCAaTUATAHAAPHH MYCTaXKaMAQAIIra HyHAATHPUATAH,
aMMo, 6apubup, OUPUHYMAAH, PEXAAATHPULIHIHT
UIIOHYAVAVIK TAMOWHAM OY3HAMINNIA, UKKUHIHAAH
3Ca, MOAMSBUI MabAAFAApAAH POMAAAAHMII caMapa-
AOPAWUTMHMHT XUAAUH IaCalUIINATa OAMO KeAaAH.

2 V36exucron Pecrry6ankacu Basupaap MaxkaMacHHHHT MaXAUCH Trprciaa AX6oport. “Xaak cyau’, 2016 itua 16 mioan.
+2012-2016 itmanapaa Va6exucTon Pecrry6AMKacHAQ XM3MAT KyPCATHII COXACHHM PUBOXKAAHTHPHII AACTYPU TYFPUCHAQ. Va6exucTon
Pecrry6Ankacu KOHYH XyxoKaTaapy Tymaamu, 2012 i, 20-con, 215-mopaa; 2013 it., 16-con, 216-MopAa, 45-coH, 584-Moppa.
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XHU3MaT KYPCAaTHUII COXACH MOAEPHHU3AIMSICHTA
OyAraH MaBXyA EHAQAIIYBAAP TAXAHAU acOCHAQ YHH
TabMHUHAQII TAMOMHMAAAPUHU MAKAAAHTUPAUK: TAIIKH-
AOTAAp OGOLIKAPYBH Ba XOAUMAAPUHUHI [IMPOBApA Ha-
TIDKara MyHAATAaHAUTH; MOACPHHU3ALMAHUHT ONTHMAA
KOMIIOHEHTAAPUHHU IIAKAAAHTHPHII;
OOLIKAPYB TH3UMHHY SPATUII; XU3MATAAD CUPATHHU
OUIMPHII; MHHOBAIIMOH (AOAMATHH (PaOAAANITUPUII
XaMAQ PUBOXKAQHTHPHII Ba 6. X13MaTAQPHH SIHIUAALI-
ra TAbCHp 3TYBYM MYKH Ba TAIKU OMHAAAP MOAEPHH-

MOCAAITyBYaH

3l XKAPAGHUHUHT MyXUM TapKHOM XHCOOAQHAAML
YAapHH KYHHAQTU >KAABAA KYPHUHHIIMAQ TACBHPAAIIT
mywmkuH (1-pacm).

Bupumuan (Tamku) OMUAAAD TYPYXH XM3MAT Kpca-
THIII COXACH KOPXOHAAAPUHUHT GEBOCHTA TAbCUP AOH-
pacura KMpMaMAWTaH KTUMOMM-UKTACOAMM MYXHT
TAPaKKUETU KYPCATKUYAAPHHU ¥3 M4IMra orapu. M-
KUHYH I'YPyX KOPXOHA MOAEPHH3ALUACH (MYKH) OMHA-
AapupaH ubopar 6yan6, yara 6030p PpaoAUSTHHUHT
TYPAM JKUXATAApH, IIYHHHIACK, XU3MAT KypCaTHII
MIAPT-IMAPOUTAAPUAAH POMAAAAHHII AAPAKACHHI AKC
OTTUPYBYH KyPCATKMYAAP KUPUTHATaH. MopepHusa-
LIASTHIHT HYKU OMHAAQPH OPACHAQ PECYPC Ba TEXHOAO-
UK [TOTEHIINAA MyXUM YPUH TYTUO, ¥ KyPCATHAAETTaH
XM3MATAQPHUHT TEXHUK AAPaXKACH Ba, XYCyCaH, yAap-
HUHT TeXHOAOTMSCHHHM Y3 muura orapu. IlyHpamt Ku-
An6, MopepHHU3anus — Oy pakobar 6030pupa GpaoausT
KHAYBYM OOIIKAPYB OOBEKTH Ba TAIIKMAOT GAOAMSITH
MaKCaAH, Ky4-KYAPATHHUHI TapKUOWil KUCMU OYAHO,
XJPKAAUK KHAYBYM CyOBEKTHHHI HOE0 OHAMHAp-6u-
AMHMAC PeCyPCAAPHHY HAMOEH 9TaAU.

Vrrasuaran TaAKHKOT XM3MAT KypCaTHII COXacH
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KODXOHAAAPU MOAEPHHU3ALMACH  >KapaéHAAPUHHHT
BasH(aAAPUHU AHMKAQAIITA MJA OYHO GepAM: XH3Mar
KyPCaTHII COXacHHH TapKuOuil AuddepeHImassan
(axpatum) - sbHM, KaTbuil GeArmaanran Basuda-
AapHH 6aXapyBYH Ba GMp BAaKTHHHI ¥3HAQ ¥3apo 3U4
aAOKa Ba MyHOCAbaTAQ OYAraH SIHIM TAIIKMAOTAAPHU
SApaTHII; XU3MAT KYPCaTHII COXacu KOPXOHAAApU MO-
OMAM3anMsT KOOMAMSATHHM OLIMPHUII — SIBHH, YHUHL
Typau pecypcaap (MKTHCOAMIL, aX60pOT, TEXHOAOTHK)
AaH oriaananum (MOGUMAM3ALMOH) Ba YAAPHH SIHTH
MaKCapAapra SpMIIMINTa MyHAATHPHIL, pecypcAapra
OyATaH capAapHM Ba BAKTTa MOCAQUIMIIHY ONTUMH-
3aIMSAQI; XU3MAT KYPCATUII COXaCUHUHT MHKMPO3AU
BA3MSTAAPAQ J3HHU TYTHO KOAUIIM Ba MHKHPO3 aco-
paTaapuHu 6apTapad STUIIAQ KOMMYHUKAINSI, WKTH-
MOMIIAQIIYB Ba MOOMAMBAIIMSHUHT SIHIH BOCHTAAAPU-
AdH GOHAQAQHHIIT IMKOHHATAAPHHY OIIHPHIIL.

Xu3Mar KypCcaTUII COXacU KOPXOHAAAPH MOAEPHHU-
3aIMACHHMHT KOHIIENITYaA MOAEAU 2-pacMAa Kypca-
THATaH.

MoaepHuzanust 60CKIIHA2 KOPXOHAAAPHU MOCAQ-
IIyBYaH OOIIKAPHUII MyXIM aXaMISITTa 9T 9KAHAUTHHU
TAbKUAAAD JTHUII AOBHM: MOAEPHU3ALIMS XKAPAEHH Ba
MOCAAIIyBYaH OGOLIKAPYB OMp-OUPUHU TaKO30 ITaAM
Ba TyAAUpaAr. MocaamryBdan 60OIKapyB MOAEPHH3a-
LSTHUHT YCTYBOP MHCTPYMEHTH CHaTHA2 GapKapop-
AMKAQH YMKAPYyBYM OMHAAAP TabCHPH TYXTaraHAAH
KeHMHH, NYKOTUATAaHAAQDHHM THUKAALI Ba MOCAAUIyBHUHT
SIHTM MYBO3QHAT XOAAQTHHU TOIQA OAUII KOOHAMSTUrA
ara. Y Xu3MaT KYpCaTHII KOPXOHAAAPUAA TAIIKUAMIL
TY3MAMAaAAp MOAEPHHU3ALUSACUHUHT CTallUOHAP XO-
AQTHHY CaKAA0 KOAAAM, MYKM BA TAIIKU LIAPOUTAAP

Xu3maT KypcaTull coXxacu KOpXOHaJlapu
MOJIEPHU3ALUACH OMUJIIAPU

Tamxku omuiap:

1) ax6opor;

2) WKTUMOH-TIeMorpaduk;
3) MOJTUSIBUN-UKTUCOIHH;
4) WIMUH-TEXHUK;

5) NHHOBAIINOH;

6) UHBECTHUIINOH;

7) XyKyKuii;

8) TabUMii-3KOJIOTHK;

9) nHCTUTYLIMOHAT;

10) TamKu-uKTUCOIUT

Nuku omusiap:

1) maxcwuit;

2) GonIkapyB Ba XOJIMMHUHT MaJTaKaBHi
cudary;

3) cTpaTeruk OOUIKAPYB TH3UMHU;

4) MOJIUSBUM-UKTHCOIUHN Ba HapXJIall
cuécaru;,

5) pecypc Ba TEXHOJOTHK ITOTEHINA;
6) Xxrco0 Ba MOHUTOPUHT TH3UMU;

7) MapKETHHT CTPaTerusICH;

8) pexnama daoiausTu

1-pacm. XH3MaTAQp MOAEPHH3ANHSACATA TABCHP KHAYBIH OMHAAAP (MyaAAH( TOMOHHAQH TY3HAIAH).
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Baxonam TAINKWIOTIAPUHHUHT

caMmapaaopjauru

Baxonam TAINKWIOTIAPUHHUHT

paKo6aTéapAOILIUTH
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Cudatiin 6axosam Ba KOHCAJTHHT XU3MATJIapu

Takaugpu

Xu3MaT KypcaTHlll CoXacu
KOPXOHAJIAPUHHUHT MOCJIAIyBYaH
Oomkapysu, 6o1kapysaa 6030p
WHCTpYMEHTIapH — OM3HeC-
yKapaéH peMHKUHUPUHIHHU
KyJulain

baxomamauar Munnui
Crangaptiapu, 0aX0J0BYHIAPHA
cepruuKaTian Ba daxoant
(haonMATHHY TULICH3USIALLL,
Oaxouai GaoMITHHI MEbEPUIi-
XYKYKHUH )KUXaTIaH iynara Kynuu

MocnanryB4yan Oouikapys
MHCTPpYMEHTIIapH: On3Hec-
KOMMYHUKAIMS Iapakacy Ba
cuaTHHN aHUKJIAI;
paKo6aTOapIOLIINK, CTPATETUK
peRaNAITUPUITHA STHITyBYaH
00K TIIAIITUPUIT MOHUTOPUHIH

Xoaumiap mMajiakacu,
Taxpubacu, HHHOBAIUOH,
ax0opor, MmKko3nap 6azacw,
TEXHHK KUX03IaHTaHIHUK,
(daonusaT auBepcUPUKaLICH

— @

baxoJiam xu3marura Tajgao

2-pacm. Xu3MaT Ky PCaTHII COXaCH KOPXOHAAAPH MOAEPHH3AIHSCHHIHAT KOHIIENITYaA MOACAH.

V3rapuilMAQ MOCAANIYBYAHAMKHU KyYaUTHPHII XU-
cobura KOpXoHa paKoOaTOAPAOIIAUTMHE ONIMPHIITA
MyHAATHPHATAH OYAaAM. XM3MaT KypCaTHII COXACH
XYCYCHSITAQPY KOPXOHAAAp TOMOHHAQH OyTyH coxa
MOAEPHU3ALUACUHUHT KOHIIEIITYaA MOAGAMHHU aMaATa
OIIMPUII MAKCAAU KY3AQHTAH MOCAQIIYBYaH OOMIKAPYB
TU3UMUHM SPATyBYM HUHCTPYMEHTAPUHMHU IIAKAAAHTH-
PHII 3apypaTHHU fo3ara KeaTnpaau. Kopxona mocaa-
IIyBYaH GOLIKAPYB TH3UMH MOAEPHUBALMSICH HHCTPY-
MEHTApHMCH AEraHAA XM3MAT KYPCATHUII KOPXOHACH
$aoAMATHHM IOPUTHINAA Y3TapyBYaH IIApOHTAApra
MocAamUII TyQafAu KOPXOHAHMHI TYPAU PUBOXKAQ-
HUI GOCKHYAAPUAA PECYypPC IOTEHIIMAAN AETPasa-
IMSICHHH FJATa KyFMACAMK MIAPTH OMAAH MaKCapAap
MyBad GaKHATHHI TABMIHAOBYM OOIIKAPYBHHHI aMa-
AMM-XKaPa€HAM TUSUMHHU TYITYHHII AO3HM.

Kopxona MocaairyBuas 60IMKapyB TH3HIMU MOAEP-

HU3ALMACH ¥3 MYUTa KyHHAATH TapKI/I61/H7I KMCMAApHHU
OAAAM: PAKOOATOAPAOLIAVIKHY OIIMPUII HMKOHUHH
OepyBuM, XM3MATAQPHM CAMapaAM OMMAAALIYBHra
MJHAATHPHATAH OU3HEC AAOKAAAPHU IIAKAAAHTHPHIL;
TYPAU YCTAaHOBKAAApHU Ky3AOBYM (MaKcas, YeKAOB-
Aap, 6OMIKAPYB KypCATKMMAAPH) MOCAALIYBYAH GIOA-
JKETAAIITHPHUII MOAGAMHU TaTOMK ITHII; pakobaTAu
$aoAMAT MHAMKATOPAAPH YCHUIIMHU M3YUA KY3aTHII
MaKCaAMAQ YHUHI PUBOXAQHHMIIMHH MYATa COAHMII Ba
HA30paT KUAMII YYyH Pako6aTOapAOIIANK MOHUTO-
PHUHIH; CTPAaTerMK PEeXAAATHUPUIL, IIy >KyMAAAAH,
MOAMSIBUIL 6apKAPOPAMK MHANKALVSICHHUHT 3aMOHa-
BUI YCYAAAPUHU KJAAQD, GMPMAHUHT MUKY MOAUSIBHIL
peXaAallTHPUAUIIH.

Baxoaam xomMmanussapu ¥3 GpaoAUSTHHHU TalIKH
MYXUTHHHI AOMMHM y3rapyBYaH KypCaTKHMYAApPH Ia-
POHTHAA AMAATa OLIMPAAY, OyHAQ OU3HECHU IOPHUTHII



CaMapaAOPAHMIHMIA MUKPOMYXUTHHHI AOKaA OMHAAADPH,
LIYHUHTACK, MAKPOMYXHT XOAAQTH Ba UKTHCOAUM, CHE-
CUil, DKTUMOUM-MAaAQHUM, 9KOAOTMK, MAMUM-TEXHUK
XyCYCHSITAATY TAOOAA XOAQTAQD TABCUP KYPCATAALL

Baxoram (aoAMSTHAA MOCAQUIYBYAH OOIIKAPYB
MOAEAVHH KyAAa0, OOIIKAPYB TUSMMHUHE MOAEPHH3A-
nusAam — Oy, aBBAaAO, 6aXOAAII XU3MATHHIHT Xap XHA
— acocui, IIYHUHTAEK, KyIIMMYa TypAAapUra TAKAUPHU
KEeHIAATUPUINTra HyHAATHPHATAH OU3HeC-KapaéHAAp
PEUIKIHUPUHTH YCYAAAPU OMAQH OH3HEC-aAOKaAap-
HU MYKaMMaAAQIITHPHIIAKD.

MocaanryByan OOMKAPYB TH3UMHIHE MOAEPHH3a-
LMSAQII MHCTPYMEHTAAPHUAAH (PONAAAaHMO, Hadakar
H3YHA PUBOXKAQHUIIHU TAbMHHAQII, GaAku Gaxoamn
KOMITQHHSIAAPY MIINHU 6aPKAPOPAALITHPHULI XaM MyM-
KHH.

Ily Tap3sa, MOCAAIIYBYaH OOIIKAPYB TH3HMUHU
IIAKAAQHTHPHII ACOCHAA HINAAG YHMKMATAH, XU3MAT
KYPCaTHII COXACH MOAECPHHUIALMACHHUHT 3aMOHa-
BUIl TAMOMHAM MYKM Ba TALIKK MYXUT OeKapOPAUIU
IAPOUTUAQ KOPXOHAAAPHMHI AMHAMMK PHBOXXAAHH-
IIUHKA TAbMMHAQIITAa KOAUP. Baxoaam xommanusaapu

—_—0 MOAEPHM3ALIS =

$AOAMATHHUHT ¥3Hra XOC KHXATAAPU YHAQ MOAEPHH-
3allMOH >KapaéHAapAaH (OMAAAAHHII XyCYCHATHHU
XaM Ha3apAa TyTapH. XHU3MAT KYPCATHII COXACHHUHT
y3ura XOC >XMXATAAPU LIYHAAKH, XM3MaT KypCaTHII
COXacH KOPXOHAAApU OapKAPOPAMIHHM TabMUHAALI
CTpaTerumsIAApUra MyHAATHPHATAH MOCAQIIYBYAH 60mI-
KapyB MOAEPHH3ALMsI HHCTPYMEHTAAPHUHU: OH3-
HeC-aAOKAAAp, MOCAQUIYBYAH OIOAKETAAUITHPUII Ba
PaKo6aT6apAOLIAUK MOHUTOPUHIMHY TAaTOUK STHIIHK
IIAKAAAHTHPHIIHU Ha3apAA TYTHIIU AO3HM.
3aMOHABUIT XM3MAT KypCaTUII GO30pPHAATH IIep-
MaHEeHT V3rapumAap Ba 0axOAall KOMIIAHHSAAPU
ypTacuAarH KAaTTHK Pakobar XoAaTupa Gomxapuur
anIapaTd MOACPHMBALMACHHUHT MYXUM HyHAAWIIN
— OusHeC-KapaHAAp PEUHKHHUPUHTUIA ACOCAAHHO,
0ApPKAPOPANKHUHTI MOCAQIIYBYaH OOLIKAPYB TH3UMHU
CaMapapOpPAUTMHHM 6GaXOAOBYM METOAMKAHM HIIAAO
UKUIT XUCOOAAHAAN. XU3MAT KYPCATHII COXACH KOP-
XOHAAApU OU3HEC-KAPAEHAAPH PeHIDKUHUPHHIMHIHT
CaMapaAOPAUTHMHU 6axXOAall MaKMyacH KOMMyHHKA-
Lysl Ba Pako6aT6apAOIIAMK CaMapPAAOPAUIHHE 0axo-
AQIII K PCATKUYAAPH XUCOO-KUTOOHHH J3 HUUIa OAAAU.
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MaXCYAOTAQPU ULIAAD YMKapULL

KOPXOHaAApPU YHUHT PaKoDaTOapAOWIAMIMHK
OWMPUILAQ MAPKETUHITHN CaMapaAU TalKUA ITULL

Tyirynoit MAMAJKAHOBA,
AAKAPO TS.)KpI/I6aAaH TAHNY MycTaKuA H3AQHYBYHCH.
MabAYMKH,
aKOOATAOIIAMKKA Annom ayus

OPMILIMII Ba AYHE 6o3opAapI/Ira
Maxkorada mesa-cab3asom maxcyromAapu UMAGD HUKaApuLL Kopxo-

HaAapu pakobambapdowAueuny owupuwoa mapkemune madkuxom-
VIKTUCOAMETHU U3YHA AAPUHU CAMAPAAU TAIUKUA IMULHUHE HA3APUTI-YCAYOUL MaACAraAGpU
MICAOX THIII, TapKI/I6HI71 épumub bepuszan 6a jauea xoc xycycusmaapu maxua smuazan. Coxa
KOpXOHAAAPY PaKoOamObapoOwAUK caroxusmuHy ouupuuL 8a Mapke-

MuH2 GAOAUSIMUHU MAKOMUAAUMUPULL 103ACUOAH UAMULL ACOCAGH2AH
AHBePCHCPHKaHI/Iﬂ KUAWIITHA MAKAUP 83 MABCUIAGD UAGD HUKUALAH.

YYKY PAALITHPHIILL, FOKOPH
TEXHOAOTHSAAPra aCOCAAHTAH

YUK, OUPUHYH HABOATAR,

JKMXATAAH Y3rapTHPHII Ba

B dannoii cmamve paccmompenvl  meopumumecku-memoooro2u-
yeckue 3a0auu IPPeKMUBHbIX MAPKEMUH208bIX UCCAE008AHUTL 6 YBe-

LS R ORE S MuAab AUMEHUY  KOHKYPEHmMOchocobHocmy  npednpusmuti-npoussodumeneii
YUKAPUII TAPMOKAAPUHUHT Ppyxmoso-osousHbLx npodykmos. Paspabomarsl ayuno 060cHosanHbie
KAAAA PHBOXKAAHHIITHHI NpedAOIEHUS 1 PEKOMEHOAYUU 10 NOBLIUEHIIO KOHKYPEHMOCHOCOOHO-
CIU U COBEPUIEHCINBOBAHUI0 MAPKEMUH20801i desmeAbHOCH npednpu-
TabMHWHAAQIII, MaB)Ky,A, = =
amuii 3moti cepol.
KYBBaTAaPHI/I MOAGPHI/ISB.L[I/U[
KVAILI BA MAPKETHUHT In given article is considered theory-methodological problems of

the efficient marketing studies in increase of competitiveness enterprise
producer fruits and vegetables products. It Is Designed scientifically
motivated offers and recommendations on increasing of competitiveness
AMAATA OMIUPUAWIIA MYMKHH. and improvement to marketing activity enterprise this spheres.

TEXHOAOTVSIAAPUAAH CAMAPAAKL
doitaaraHMIIT XCOOUAQH

Mesa-cab3aBor MaXCYAOTAAPUHU OKCIOPT  AXIIMAAII Ba KyIIMM4Ya KUHAMAaTHH OIIMPUIIHUHT
KHUAMITAQ CoXaparu MapKeTHHT GaoAMITH  MYXUM LIAPTU XUCOOAAHAAM.
CaMapaAOPAUTHHU OUIMPUII Ba TAKOMHMAAAIITHPHII Yabexucron  Pecnybaumkacununr — BupuHun

MyXHM aXaMHUSTTa ora 6yAu0, 6y nmaab unkapumaarn  IIpesupentu Icaom KapumoB TabKuasaraHmaex:
MJKOTHIIAAPHH KUCKAPTHPHIIL, MAXCYAOT CHQATHHH  3aMOHABHUIT TEXHOAOTHSAAD ACOCHAQA [IAXTA TOAACHHH

KaAnT cysaap: MapKeTHHI, MApKETHHI CTPATErHsCH, MAPKETHHI TEXHOAOTHSICH, CTPATETHK MEHEXXMEHT,
PaKobart, paKo6aTbapAOLIAKK, MeBa-Cab3aBOT, 9KCIIOPT, UMIIOPT, AUBEPCHPHUKAIINS, HHYPATY3HAMA.



Ba MeBa-cab3aBOT MAaXCYAOTAAPMHM YyKyp Kaira
HILIAQII TAIIKY Ba HYKU 6030pAa Taaab IOKOpH OYAraH
Tan€p, 9KOAOTHK TO3a TYKUMAYMAMK Ba €HTHA CAHOAT
MaXCyAOTAAPH MIIAA0 ynkapuur xaskmusu 2030 finapa
5,6 Mapra, MeBa-cab3aBOT MAXCYAOTAAPHUHU KaiTa
MIIAAII XQ)KMHUHHU 3ca 5,7 Kappa OWMPUII UMKOHUHM
Oepapu. APIHUM IafiTAQa aHA LIy TYPAArH O3MK-OBKAT
MaXCYAOTAQDUHHU 9KCIIOPT KHUAMII XQKMHU CE3HAAPAU
AQPKAAQ OPTHUIINHY XaM XHCOOTa oAmII 3apyp” .
Mamaakarumuspa xap #uAn 17 MHAAMOH TOHHA
MeBa-Cab3aBOT MAXCYAOTAAPH TaEpAAHAAU. Y36eKHC-
TOH *axoHHUHT 80 MamaakaTtura 180 pAaH opTHK Typ-
Aary sIHTM Ba KaiTa MINAQHIAH MeBa-cab3aBOTAAPHU
eTkasub Gepaau. YpuK, OAXypH, y3yM, EHFOK, Kapam
Ba OOWIKa OUP KATOP MAXCYAOTAQp OKCIOPTH XaXKMU
6yitraa Y36eKUCTOH KaXOHAQ KYYAU YHAMKKA KHPAAHL.
Vab6exucron PecriybamKach O3MK-OBKAT CaHOATH
KOPXOHAAAp¥ YIOUIMACHHUHI MabAyMOTAAPHIA KYPa,
2016 imapa pecrybaukamus Oyimya 3,2 MUAAMOH
TOHHA MeBa MaXCYAOTAApPH UUIAAG YUKAPHATAH. YOy
MaxcyAoTAapHHUHT 541 muHT ToHHAcH €xu 17 dousu
akcrioptra, 645 tommacu (20%) aca KaftTa WmAam

—_—) BY[YHHUVHI TATIN =

KOpXOHaAapura erkasub 6epuapu. FOxopuaaru Basu-
parapHu 6axxapuil yayH 7769 rekrap sHIM HHTEHCHB
6orAap 6apmo aTHAaAu Ba 6048 rekTap MaBxya 60rAap
PEKOHCTPYKLMSIAAH YUKAPHUATAH .,

MeBa-ca63aBOT MaxCYAOTAAPH, KAPTOIIKA, IIOAU3
MaxXCYAOTAQPH Ba Y3yMHU O9KCIOPT KHAHIIHU Tap-
THOra COAMII, 9KCIOPT KOHTPAKTAAPHHH CYFypTa
KHAHUIIHHUHI aMaAAAQrud MEXaHHU3MHUHHU TaKOMHAAAIIITH-
PHII, LIYHUHTAEK, MAXCYAOTAAPHHIHI KypCcaTub yTHA-
raH TYPAAQPUHH 9KCIIOPT KUAUIITA AOUP IIAPTHOMA-
AQpHH OOXXOHAAQ PACMUIAAIITHPHINHUHT  STHAAQ
OYHK-OIIKOPAAMIMHU TAbMHUHAALUI XAaMAQ YAAPHHHL
pecirybArKa GOXXXOHA YerapacHAQH HOKOHYHHIT OAHO
VTUAMIIMHUHT OAAMHU OAHMII MaKCaAHAQ V36exucTon
Pecriybanxacu Basupaap MaxkaMaCHHHHT TeTHIIAM
KapOpAApHU KAOYA KMAUHAML

MeBa-cab3aBOTYHANK, OOFAOPUHAMK, Y3yMYHAMK
KabKM TApPMOKAAPHHHI PUBOXAAHTAHAMK AAPAKACH
Ba TY3HAMACH Y36eKMCTOHHHHT MeBa-cab3aBoTAap-
HU KAfTa HMIIAQII COXACHAQ XaM KaTTa CAAOXHSITIA 3ra
OKAHAUTHHH OUAAMPAAL. V36exucTon Pecriy6ankacu
Kumaox Ba CyB XJ>KQAUTM Ba3UPAMIHHHHI MabAy-

1->kapBaaA

Y36eKHCTOHAQ AX0AH JKOH GOLINIra™ acOCHIT TYPAArd KHUIMAOK Xy >KAaAHIH MAXCYAOTAAPH HIIAQG YnKapym

KyPCaTKH9YAApH
MaxcynoTtnap Mewép Xakukarpa, kr 2000 Aaunpa 2015 wmnpa
Typm Oywmua, | 2000 | 2015 | MewépraHuc- Mebépra 2000 iunnra
Kr WMnpa | uMnga b6araH, %pna | HucbaraH, % pa | HUcGaraH, %na

Mesa 65,3 31,7 86,8 48,5 132,9 273,8
Y3aym 13,9 25,1 49,9 180,5 359,0 198.,8
Ca63aBsoT 109,2 106,2 320,2 97,2 293,2 301,5
KapTowka 50,4 29,4 85,3 58,3 169,2 2901
MNonua 19,3 18,1 58,6 93,8 303,6 323,8
MywT (cyamnnrax

Ba3HAa) 40,0 20,1 41,8 50,2 104,5 208,0
Cyt 140,0 1458 | 2854 1041 203,8 1957
Tyxym (BoHana) 121,0 50,4 175,0 416 144 6 347,2

* axoau conm: — 2015 imapa yprava 31 625,9 munr kumm; — 2000 imasa 24 908 2,0 mumr kumu. Mam6a: Va6exucron

PecrybArkacu AaBAAT CTAaTHCTHKA KyMHTAcH, KMIIAOK Ba CyB Xy»KAAMIM Ba3UPAUIUM MAbAYMOTAAPH ACOCHAA MyaAAH(

HITAQHMaCH.

'M1.A Kapumos. “2015 i11ap2 MAMAAKATUMU3HH WOKTHMOMI-UKTHCOAMI PHBOXAAHTHPHII SIKYHAAPH Ba 2016 fMATa MJASKAAAQHTAH UKTH-

COAMIT AQCTYPHUHT 9HT MyXHM YCTYBOp MyHaAMmAapra 6arumaanran Y36exucron Pecrrybankacu Basupaap MaxkaMacCHHHHT KeHTaiTH-

PHATaH MaXAUCHAATH Mabpysacupan” // “Xaak cyau’, 2016 iiua 16 stBaps, N0 11. (6446).

2 OSI/IK-OBKQT CaHOATH KOPXOHAAAPH YIOIIMACHHUHI MAbAYMOTAAPH.
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MOTAApura kaparanpa, 1990 iimapa MaMAaKaTUMU3
AXOAMCH HCTEBMOAM YUyH 3apyp OJATaH FaAAQHWHT
82 $powuswy, rymT maxcyaotaapunuHr SO pousu, cyT Ba
cyT MaxcyaoTAapuHuHT 60 $pousra SIKUHHU, KAPTOLIKA-
HuHr S0 Gousy, maKap Ba KypyK CyT Oy TyHAQI 4eTAQH
KEATHPHATAH 0JACa, XO3Up O3UK-OBKAT MAaXCYAOTAAPU
eTHIITHPHIIHUHT GapPKAPOPANTH 9BA3HUIA aXOAMHHHL
ACOCHIT KHINAOK XJPKAAUTU MAXCYAOTAApHra OYAraH
OXTHEKM MYKH MIIAAO YMKAPHIN XUCOOMAAH TabMUH-
AQHMOKAQ (1->KaABaA).

Xucob-kurobaapra Kypa, MaBXyA CAAOXHATAAH
YHYMAU QpONAAAAHTAH XOAAA 3AMOHABUI TEXHOAOTHS-
AQp acoCHAQ MeBa-cab3aBOT MAXCYAOTAAPUHH UyKyp
KailTa MIIAAII TAIIKK Ba MYKH 6030pAa Tarab HOKOpH
OyAraH Tafép, 9KOAOTHK TO3a MeBa-cah3aBOT MaxCy-
AOTAAPUHU KaiTa mmaam xaxmuan 2030 imapa S,7
Kappa OILIMPHII UMKOHHHH OepaAu.

Xo3upru KyHAQ MeBa-Cab3aBOT MAaXCYAOTAApH
HIIAQD YHKAPYBYH KOPXOHAAAPHIHI MAPKETHHT TH3H-
MUHH IIAKAAQHTHPHII TAXAUAU IIYHU K PCATMOKAAKHL,
Oy TH3UM X03UpYa IOKOPH AAPOMAAAU MAXCYAOTAQP
HIIAQD YHKAPHIIHI KEHIAaUTUPHII MAKCAAAAPHUIA OPH-
IHUmra Tyaa MyBoQuK aMac. Kynrusa xaiita mmaan
KOPXOHAAAQPHHHHI MApKETUHT (AOAMSTH 3AHDKUPHAL
KYHNHAArM MKKU aCOCHMM MacCaAaHM XaA dTHUIIAA Y3apo
OOFAMKAMKHY TabMHHAQII 3aPyPaTH MaBXXyA: TEXHUK
MacaAa XaMAA TOBap Ba XU3MATAAPHU CaMapaAH aAMa-
IIMII MACAAACH. YIIOY MacaAaAap aAOXMAQ KOPXOHa-
Aap Ba yMyMaH OyTYH TapMOK, (aOAUSITH CaMapaAop-
AUTHHUHT TaCalHUIINTa OAUO KeAAAH.

Byraa MeBa-ca03aBOT MAXCYAOTAAPHHU IIUPOBAPA
HCTEBMOAYMTAYA OAMO OOPHIL, SITPHH MAXCYAOTHH HC-
TeBMOAYHIA €TKA3nO OepHIr Ba Makcasra MyBOQUK
HApX OPKAAH HIIAQ0 YHKAPYBYH XAMAA HCTEBMOAYH
VPTACHAATH AAMANIMHYBHI TABMIHAAIITA KAPATUATAH
MapKeTUHT XM3MATHHH IIAKAAAQHTHUPHINTa KepaKAKUIa
9BTHOOpP beprAMATIALL

XaAkapo Taxpuba LIYHH KJPCATAAMKH, Ha3opar
KHAWII MyMKHH OYATaH MUK OMHAAQp, )KYMAQAQH, TO-
Bap, HapX, KO Ba 6030pra KUPHII KabHAapHH Xucobra
OAMII MapKeTHUHT CaMapapOPAUIMHU beArnaalb Oepa-
Al AMMO, KyIIT'MHa MeBa Ba cab3aBOT MaxXCYAOTAApU
HIIAQD YMKAPYBYM KOPXOHAAAP MAPKETHHI OOMIKApy-
BUHU TAUIKHA 9TUIIAQ Oy OMUAAAPHH HA30paT KHA-
MaMAMAAp. YAQPHUHT KOHLEIIMACH Ba €HAOLIYBAAPHU
OMAQH TaHUIIMO YHKUO, MIYHAQN XYAOCA KHUAUII MyM-
KHHKH, YAQPAQ J3 MAXCYAOTHHH IIHPOBAPA UCTEBMOA-
qura oAnb Gopuun Oyinya MIAad YUKApPyBUKAAp OU-
AQH ¥3ap0 MyHOCA0ATAAPHVHI aHUK HIIAAG IUKUATAH

CTPATEeTHsCH MaBXXyA IMac.
Y6y rapMoxaa GpaoAUT IOPUTYBUM paxbapaap Ba
MyTaXacCHCAAp YPTACHAA OANO OOpHATaH CypOBHOMA
YAQPHUHT MAXCYAOTHH IIMPOBAPA HCTEBMOAUNTA OAUO
YUKUI O§iirda MapKeTHHI (YHKIMSAAPHHU KypuO
YHKHUII KEPAKANTHAAQH Xa0apAOp 9MACAUTHHU KypCar-
Au. YAap ¥3 KOPXOHAAAPHAA MAPKETUHI >KapaéHAApH
TAXAMAVHY TYAQKOHAYM OANO 60pMarianuAap.

Ky xoarappa MapKeTHHI HIIAQPUHH TaIIKHA
STHUII XapHUA, CaKAALI, TAWIUII OMAAH YEKAAHUO KOAa-
AH, aMMO MAaXCYAOTHU TapKATHUII, SPHU YHU COTEHILIA
y Kapap 9pTHO0p KaparuamaiAn. MabAyMKH, ailHaH
MIIAQ0 YMKAPHATAH MeBa-Cab3aBOT MAXCYAOTAAPHHHU
TAapKATHII Ba XOMAIIE XapHA KHAUII TAPMOKHU PHBOXK-
AQHTUPHIIHUHT XaA KHAYBIM OMHAM XHCOOAQHAAU Ba
KOPXOHA MapKeTHHT CTPATeTMSICHHUHT aCOCHAA AlHAH
LIy OMHAAAP ETHIIN K€PAK.

Busaunr pukpumMusya, MapKeTHHT XM3MaTUHH KO-
puIt 9THII KOPXOHAAApTa 0030pAary Taaabra Kapab y3
PUBOXAQHHIIVHA SHAAQ SIXIIHPOK, PEKAAAIMTHPHIIL,
SIHI'Y TOBAPAAPHU HIIAAG YHKAPHII BA TOBAPHH 0030p-
ra OAM6 KMpHII OYiinya sIHAAQ CaMapaAK KapOpAap Ka-
OyA KHAHMII IMKOHUHU OepapH.

Bosop uKTHCOANETH PUBOXKAQHIAH MAMAQKATAAPA
MeBa-cab3aBOT MaXCYAOTAAPH MAapPKETUHTHHH TALIKHA
STHAMINMAA LIYHU KyPHUII MYMKHUHKH, TOBap HIIAAO
YUKAPYBYHAAP MCTEBMOAYH TAAAOMAATH Y3rapHIIAap-
HU Te3 Ba AHVK aHHKAAD, IIYHTa sIpallla 40paAap Kypa-
auaap. Iy 6owc, MapkeTHHT numm MyBad PpaKUSITAH Ke-
YHUINH YIYH KOPXOHA paxOapAapy BasupaArapHU AHHK
6eArrAab oAMmIIH, V3MHUHT allHU AAMAArHM MOAAMI Ba
MOAUSIBUI XOAATH XAKHUAATH aHHK MabAYMOTAAp aco-
CHAQ KapOp KaOyA KMAMIIH AOZHM.

Busauur ¢uxpumusya, Y3UMHMHT UYKU Ba TalIKH
6030pAard xoaarura 6axo Oepuul Ba IHMPOBAPAAR,
MapKeTHHI HINMHHM TAIIKHA OTHII CTPATErHSICHHU
0eATHAQ0 OAMII yYyH MeBa-cab3aBOT MAXCYAOTAAPH
MapKEeTUHTUHUHT OYT'YHIU KYHAQTH XOAQTH KOPXOHA
paxbapAapUHU KYHHMAAIU CABOAAAPTa KABOO TOIMIITA
MaKOYp KHAWIIN KePaK:

— KOpXOHA KaHAAM HIIAAMOKAQ, SI'bHH, KOpPXOHa-
HVHI aifHU AAMAATYM XOAQTHHH TaXAMA KHUAHO UHKHII
KepakMHU €KHM MyKMH; HUMa yYyH KOPXOHA y3 MaxCy-
AOTAAPHHU COTAETTaH 6030pAa OO30PHHUHT IIACT HAPX
CerMEHTHHHU 3raAAAMOKAQ; (OMAAHH KyTaHTHpPHII
MaKCaAMAA MAXCYAOT CH(ATHHH OIIMPHII YIYH HHMA
KUAHUII 3apYp; KOPXOHAHH PHUBOXKAQHTHPHII KAHAAM
PEKAAAMTHPIAMOKAA — MeBa-Ca03aBOT MAaXCYAOTAQ-
PYHUHT MYKM Ba TAUIKA 0O30PAAPHAAH OAMHAAMTAH



TeXHUK Ba MOAUSBHI MabAyMOTAAPAAH POMAAAAHMA-
MOKAAMH; Xap OHp UMKAPUAAQAMTAH MAXCYAOT YUIyH
OHM3HEC pexxa TY3HAAAMMU BAa MAXCYAOTHU HCTEBMOA-
9Urasa OAMO OOPHII 3AEKMPUAA MABKYP PeXKa TAXAHA
KUAMHAAUMU?

TapMOKAATH KJII KOPXOHAAApPAd MApKeTHHI Ba-
sudarapyu MyailssH OVAMMAQp 3HMMACHIA IOKAQHAAM,
0y aca myraako HOTyrpu. KopxoHarap MapKeTHHr
KOHIJEIIIFSICUTa KOPXOHAHUHT Gapyua NN Ba XOAUM-
AQpH KJAAQO-KyBBaTAQIIM TaAab OSTHAAAUIaH Ou3HeC
dascadacu cuparmpa Kapamu Kepak. MapkeTuHrra
PHBOXKAQHUII KOHIJENIISICH CHATHAA KApall HadakaT
HCTeBMOAIHMAAP, 6AAKY Oy TYH SKAMIST TaAAOMHU KOH-
AHPHII HyKTau Ha3apAAH KOPXOHA MAKCAAAAPUTa 9PU-
LM IMKOHUHY Oepasn.

PusHuHr QUKpHMHU3YA, TAPMOK KOPXOHAAAPU
MaxCyAOT COTHAAAMIAH GO30pAAPUAA §3 PaOAUSTAA-
PH TaKTHKACHHHU Y3rapTHPUIIAAPH INAPT. AHbaHABUI
coTHII (AOAMSTHHHM PHBOKAAHHUIIHUHT MApPKETHHT
ACOCHAQIM CTpATerusra aAMAIITUPHII Kepak Ba OYHH
KUCKa4a UIYHAQR HPOAAAAII MYMKHMH: COTHATAHAQ
KOPXOHA yUyH, IIy0Xacu3 MakcuMaA $poiaa OANO Keaa-
AUTaH MaXCYAOTHH HINAQD IMKAPHIL.

XapHAOPAAPHHHI TOBAPHU COTHO OAHIIHMTA Typ-
AU oMuAAap cabab 6yaaau. IIyHHHIAEK, XapUAOpPAAD
ebA-aTBOPH XaM OO30PHH CEerMEHTAAII 3apypaTHHH
TYFAUPAAM, IYHKM XO3HPIM BaKTAQ PecIyOAMKa Me-
Ba-Ca03aBOTAAP KOHCEPBACU MAaXCYAOTAAPUHIHT UIKU
0030pH IOKOPH paKob6aT MaBKYAAUTH OHAQH H30XAAHA-
A BosopHu cermeHTAamAa 6030pHH MaxCyAOT TYp-

Mabaymor
TYnAauw,
6upnamumn
vwnos Gepui
Ba YHUHT
MYXUMAUTAHA
6axonaw

MaKcagnapHu
6enrunab
oAU B3
BasudpanapHu
Kyuw

KomnobioTep TexHoAOrMANGpUAEH
doitaanaHraH xonaa mabnymornap
6aHKUHK ApaTUW
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Aapu 6yitmua cermenTAapra 6yamm (MeBa, ca63aBor,
map6araap Ba X0Ka3o), CYHIpa, 9HI Ky poitpa Kea-
THPAAMTAH CEIMEHT €KU CerMEeHTAAPHU TaHAAQO OAMII
xyaa MyxuM. CerMeHTAAraHAQH CYHT Xap OUp cerMeHT
YUIyH TOBAPAAp ACCOPTHUMEHTHHM aHHKAAO OAMII Ba
YHAQH KeHHMH 9Ca MaxXCyAOT HIIAAQ0 YMKAPUII Ba CO-
THUIIHY TAIIKUA STHII KePak.

CermeHTAaI XXapaéHIAQ MeBa-Ca03aBOT MAXCYAOT-
AQpVHU UIIAQ0 YUKAPYBYM KOPXOHAAAP KYIIHHYA Me-
30H KHAMO OAAAMIAaH KyHHAATU TAMOMHAAAP ACOCHAQ
I KYPUIT MyMKUH: reorpadux (XyAyAHil); TICHXOAO-
ruK (MCTebMOAIMAAP TYPMYLI TAP3H); HCTEbMOAIHAAD
$eba-aTBOpU (I/ICTE’I)MOA KHMAUII )KAAAAAUTHY Ba poripa-
AMAMTH); AeMOrpaduk (MCTEbMOAYMAAPHUHI SKHHCH
Ba émura Kypa TapKHOHU, YAQPHHHI AQPOMaA Aapaa-
cn).

Pecrry6Anxa naxu 6030 pUHHU IOKOPHAATH TAMOMHA-
Aap OyFiMda CerMEHTAAII TAXAMAM LIYHU KyPCATAUKH,
MeBa-cab3aBOT MaXCYAOTAAPHU HCTEBMOAH XAXKMU OHp-
MYHYa JCraHAUTUTA KAPAaMaCAAH, UCTEbMOA XaXKMH Ba
MeBa-Cab3aBOT MaxXCYAOTAQPUHH KaiTa MINAAII AQ-
POKACH XO3HPIM BaKTAQ HHCOATaH IACTAUTH OHMAQH
H30XAAHAAM.

McTebMOA XQXKMUHHHT JKYAQ TACTAMIH KyHHAATH
oMHAAApAA OF i KypcaTapr: aHbaHABHUI il IAPOUTHAA
KOHCEpBAaAall Ba MIApOATAAp TAHEPAAIIHUHT MABXYA-
AWTH; aXOAMHUHT AYKOHAATHAQH Kypa YU IIAPpOUTHAA
TaflépAQHraH MeBa-Cab3aBOT KOHCEPBACH MAXCYAOTAQ-
pu crarura KynpoK UIIOHUIIH.

IlysuHrAeK, TapMOK KOPXOHAAAPHAATU MaBXKYA

OnuHraH
MabAyMOTAapPH
W TaXAua 6enrunab
Kuauwl, xynoca ONMLI Ba
Ba BasudanapHu
E€HAOoLWYBAAPH Kyiuw
1 Taképnaw

MaKcagnapHu

Kysatysnap, cyposnap Ba
IKCNepPTM3a acocnaa mabaymoTnap
6aHKWHK MyHTa3am AHrMNab
6opu

1-unzma. MeBa-cab3aBOT MaxCyAOTAAPH 6030PHAA MAPKETHHT TAAKUKOTAAPH OAMO GOPHII TEXHOAOTHSICH .

* MyaaAud MuIAQHMACH.
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XOAQT MYKH 6030p CerMeHTAAPUHUHT YCTYH TOMOHAQ-
puHH 6axoAamHy Tasab KuAapAu. ByHUHT yuyH yprava
HapX AApa’kacura SKUH 6)“IAraH HapX CHECAaTHHH TaH-
Aam 3apyp, OYHAQ HCTEBMOAYHAAP TabOU, OAATAAPH Ba
YAQPHUHT HUMAHH KJTIPOK adp3aA KyPUILIMHHE XucobTra
OATaH XOAAQ TETUIIAM CU(ATAATH MAXCYAOTAAP ACCOP-
THMEHTHHH UIIAA0 YMKAPUINTA ACOCAAHUII A03UM. By
Basn(paAapHH XaA ITHIIAA MEBA-Ca03aBOT MAXCYAOTAA-
PHHUHT HIKU 6O30PHHHU YPraHUIT Ba 6aXOAALIHA Tall-
KHA 3THII, KOPXOHA MapKeTUHIMHUHI aCOCAU CTpare-
FUSIAAPY BA TAKTHKAAAPHHU HIIAQD IHKHII AOHM.

MapkeTHHI TAAKMKOTAQPH KOPXOHAHHUHT 0030p-
Aaru GaoAMAT MAKAM CUPATUAA KOPXOHA PaX0apHsITH
YIYH Te3KOPAUK XaMAQ HCTHKOOAAMAUK XapaKTepHHU
Kach 3TyBUM 3apypHiIl MABAYMOTHH OAMII MMKOHHHI
Gepaau.

Iy mykran Ha3apaaH, MeBa-CaB3aBOT MAXCYAOTHUTa
TaAQOHU OIIMPHINTa XM3MAT KMAAAUTAH MEXaHU3MAAP-
HY SKOPUIT 9THII MaKcaAra MyBOQUK. Y6y MaxcyaoT-
HU Taf€pAALl TEXHOAOTHSICH MCTEbMOAYHAAD TabOUra
MOC XOAAQ APATUAMIIY, 3aMOHABUM TEXHOAOTHUSIAAPHU
KJAAQII XMCOOHMIa YAQPHHHI HAPXH HCTEBMOAYHAAP
YIYH MaKOYAAQIITHPUATAHHHY HPOAAAOBIM PeKAaMa
POAMKAAPUHY KU MAaXCYC EPAUKAAPHU TaMEPAALT MaK-
capra MyBOQUK. MapKeTHHT TaAKUKOTAAPH TEXHOAO-
TPSICHHU KyRHAQry 1-an3ma 6§iieda Ky pyin MyMKHIH:

MeBa-cab3aBOT MAXCYAOTAAPH ETHIITHPYBIH KOP-
XOHAAAPUHHUHT PAKOOATOAPAOIIAUTMHY OIIMPHII Ba
yAQpHU 0030p KOHBIOHKTYPACHIA MOCAAIIUIIHN YIYH
OM3HeC MapKasAapH, HHHOBALMOH CHECAT Ba 9KC-
HOPTHH KJAAQD-KYBBATAQII XHM3MATAAQPHHM TAIIKHA
9THIN 3apypaTu TyFuAapu. ByHunr yuyn aca maskyp
TapMOK, MHKECHAATM HHPHK KOPXOHaAapAa MapKe-

THHI TAAKUKOTAAPHHU OAMO GOPHII YIyH MAapKEeTHHT
XM3MaTHHU TAIIKHA 3THII MaKCaAra MyBOQHUK. AMaa-
AQ KYTHAAAWTAH HII XQKMHTa Kapab MapKeTHHT XU3-
MaTu OyIopTMaAap OAMO, TYpAM COTYB 6030pAapupa
MapKEeTHHI TAAKUKOTAAPHHU 0ANO Gopaaun. Tapmoxaa
TAIIKMA 9THAAAUTAH OYHAQM Xu3MaTAap, ywoly tap-
MOK, KOPXOHAAAPUHUHT MaHPAATAAPU YCTUBOPAUTHHI
rapMuHAAAN. IIlyHAQ MeBa-cab3aBOT MaxCyAOTAApU
eTUINTHPYBYH KOPXOHAAAPUAA KYUHUAATH MYHAAMIIAAD
Oyfrda TAAKUKOTAQPHU KEHTANTHPUII YIyH KYII 1M-
KOHUSITAQD MAMAO OyAaauU:

aHUK Xyayauit 603opaaru (6030p KOHBIOHKTYpa-
CHAArH) MOTEHIIMAA MMKOHUSTAAPHH 6aX0AAI; COTYB
Ba 6030pra KHpHII yIyH KyTHAAAUTAH PaKoOar Aapa-
JKACHHH TAXAUA KHAUII; Ma3Kyp 6030PAArH HCTEBMOA-
quAap $ebA-aTBOPU XAPAKTEPUCTHKACH, YAAPHUHT
AHAH, OAQTAQPH Ba HEMAAapHH ad3aA KypUIIN; HAPX-
HU OEATHAAQIIHUHI STHMAYBYAH MEXAaHU3MHUHH HINAAO
YUKUIL; MCTEBMOAYMAAP TaAdb Ba MYpOXKAaTAAPHHU
VPraHMUII; SIHI'M MaXCYAOT TYPAQPUHU SIPATHII Ba PeK-
AaMa KHAWII; TOBAP YPAMHHM TAKOMHAAQIITHPHULI
Oyitrda TakAnQAAp TafépAar.

IOxopraa Kafis 9THATaH MacaAaAap OMp BAKTHHHT
y3upa 6030pAApUMU3BHE CUPATAM MeBa-cab3aBoOT Ba
Y3yM MaxXCYAOTAQpU OHMAQH TYAAUPHII XaMAQ HCTE€b-
MOAAQH OPTHKYA MAXCYAOTAAPHHU 9KCIIOPT KHAHII HM-
KOHUSITAQPHHH SIHAAQ KeHIAHTUPAAU. DKCIIOPTHU paE-
GATAQHTHPHII yIYH ABBAAAMOOP UMIIOPTHHHI JPHIHH
00CaANTraH MaxXCYAOT eTHIITHPHUII €KH e THIITHPHUATAH
MaXCYAOTAQPHHMHT TaBapAMAMK (HaQAMAMK) Aapaska-
CHHU OLINPHII TaAa0 aTraapn. Harrwkasa naku ncres-
MOA TaAQOU KOHAUPHAKO, 9KCIIOPT yIYH UMKOHUSTAA-
PHMU3 SIHAAQ KEHTASAU.
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- OAPPAPCOXA
VAK 338.005.631.1 Arpap COxaAa

WHHOBALIUSIAQD Bd UHTEAACKTYAA

MYAKAQH (hOiAQAQHMII CAMAPAAOPAMTUHM
OLIMPULL HYAAQPH

Hoanp IOAAAIIEB,
KXNUNTHU KuunK HAMHIA XOAMMH.

Annomayus

Murruii ukmucoduémumusHunz emaxyu mapmoxsapudan 6jAzan azpap coxaoa mypau MyAKHUAUK 64 XJHAAUK 10PU-
MU WAKAALAPULA ACOCAGH2AH KJNyKAadAu uxmucoduém bapno amurzan. Coxada pusorcranzat 6030p mynocabamaapu-
HUH2 mapkub monuuu 6a aA6AMmMa UKMUCOOUEMHUH2 2A00aAAAULYBU HAPAEHAAPY WUddam OUAGH PUBONAGHUO bopaém-
2an X03upeu 0aspoa KUAOK XjHaruuny UHHOBAYUOH ACOCOA PUBONAGHMUPULL, WAKAAGHMUPUAZGH UAMUT CAAOXUSM
60 APAMUAGEM2AH UHMEALEKINYAA MYAKOAH OKUAOHA 6a CAMAPAA POUOAAGHUL KULAOK XJHAAUU KOPXOHAAAPU PaKO-
bambapdowaveuny ouupuL, YAGPOd eMuMMupUAGEMean MAaxcyAOmAGpHUHe UMK 8a mawiky 603opdazy JpHuHu sHaoa
MYCMAXKAMAGUL Y4yH XU3MaAm KuAaou. Makorada aiinan uty maxcadapea Spumunioa y4paemean aiipus KamM4usuKAap éa
yAapHu bapmapad smuw 6yiiuua Puxp 6a Myc0xasarap 6aén smuazan.

3a 2006t He3ABUCUMOCTIU 6 AZPAPHOM CEKIMOPE IKOHOMUKU CHOPMUPOBAAACH MHO20YKAGOHAS IKOHOMUKA, OCHOBAH-
HAS HA PASAUHHBIX GOpMAX COBCMBEHHOCMU U X0331CMB0BAHUS. PA36UBAIOMCS NOOAUHHO PbIHOUHDLE OMHOULEHUS MEXK-
0y xozsticmeynowumu cybvexmamu poiHka. B c63u ¢ amum 6 ycaosusx 2A00aAU3AYUY IKOHOMUKY BOZHUKAEM 0CMPAS
He00x00UMOCID PA3BUMUS UHHOBAYUOHHDLX POYECCOB U NOBLIUUEHUS IPPEKMUBHOCU UCNOAbI0BAHUS CO30AHHO20 UH-
MeALEKMYAAbH020 NOMEHYUALA OTMPACAL, 00€CheuUafez0 KOHKYPEHMOCOCOOHOCH CeAbCKOX03ATCMBEHHbIX Nped-
npuSmuil u ux npodyKYUU HA BHYMPEHHeM U BHeWHeM PIHKAX. B cmamve npoanaiusuposansi Hekomopbie npobrembi,
UMEIOUUECS 8 IMUX HANPABACHUIX, USAONEHDL MHEHUS ABIMOPOB N0 UX YCIMPAHEHUIO U PAIBUIMUI0 UHHOBAYUOHHDLX NPO-
1ecco6 6 CeAbCKOM X035iictmee pecnybauiu.

During the years of independence in the agricultural sector economic formed based multi-structural economical
various forms of ownership and economic management. Development genuine market relations between economic
management market participants. In these conditions and in the context of globalization economical there is an acute
need to develop innovative processes, and improve the utilization of the intellectual potential of the industry created
support competitiveness of agricultural enterprises and their product domestic and foreign markets. The paper analyzed
some problems have to above directions set out the views of the authors of their elimination and development innovation
processes in the agriculture of the republic.

Kaant cysaap: ACM, HHHOBAITOH CAAOXUST, HHTEAACKTYAA CAAOXFLIT, HHBECTHUIIHS, 9BOAIOIIHA, AACTYD,

KOHIJEIII¥IsI, PAaFOATAAHTHPHII, YEKAAHTAH PeCypCAap.
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AMAAKATUMH3 UKTHCOAUETH PUBOXKAAHHIITNHUHT 6030p MyHoca6aTAapHra

YTHLI AABPUAQ MUHCOH CAAOXUATHAAH GOMAAAAHUII MACAAACH SIHTUYA K PUHHIL

OAMOKAQ. SIbHH, HKTUCOAMETHIHT OH3 YUYH SIHIH OJAraH CEKTOPH 103ara KeAHO,

YHAQ MaXCyAOT CI/I(l)aTI/IAa MyTaXaCCHC OAMMAAPHUHI THTCAACKTYaA Cl)aOAI/IHTI/I HaTYDKaAapH,
SPHU MHTCAACKTYaA MYAKKaA 6}7AI' dH XYKYKAAPH HAaMOEH 6)7AMOK,A,21 Ba MTHCOH MHTCAACKTYaA

MEXHATH MaXCYAUAQH AQPOMAA OAMIIN MMKOHMATAAPY KeHraiAu. [HlyHuHraex, 6yryHr1/1

KYHAQ MHTEAAEKTYAA MYAKHIHI YMYMUH UKTHCOAMI MyaMMOAAPUHH Y PraHHIIT 6}7171an
VAMUI MBAQHUIIAAD 0ANO 6OPI/IAI/ILH JKapa€HMAQA XaM KOHAAHHIII KY3aTHAMOKAQ. BI/IPOK, arpap

T apMOKKa TEr'nIAn I/IHTeAAeKTyaA MYAKHH I/IKTI/ICOAI/Iﬁ X(HX&TAEIPI/IHI/I TAAKUK OTHIILI, YHUHD

MKTHCOAMI JKapa€Hra MOCAAUIMIIM, HHTEAACKTYaA MYAKHMHI MKTHCOAMI AAOKAAAPUHH,

Ky PUHMIIAAPHUHH, TYTTaH YPHU Ba POAKHUY, Oomka MyAKAQD OnAaH y3apo OOFAUKAMTVIHM,

MEXHAaTHHHI HOMOAAI/IPI HaT I/DKS.AS.pI/II'a 63.XO 6€pI/IH_I YCYAAaPI/IHI/I, HHTEAACKTYaA

MaxCyAOT 6030pI/IHI/I LMIAKAAQHTHPHUIT ACOCAAPUHY, ITYHUHTACK, MHTCAACKTyaA MYAKHI

I/IK,TI/ICOAI/II;I >KapaéHra )KOPI/II;I OTUIIHWHI CTpaTeI‘I/I}[AapI/IHI/I UAMMU JKNXATAAH TaAKHK

9THUIII aCOCHAA MaMAaKaT arpap CI)EIHI/IHI/I SHaAQ pHBO)KAaHTI/IpI/IH_I AOA33p6 MaC&AaAaPAaH

6I/IpI/I XucobAaHAAM. 3epO KyIHUATaH MaCAAAAQPHUHT €4MMHUHU TOMMAMIIM MAMAAKATUMHU3

I/IK,TI/ICOAI/IéTI/IHI/I MHHOBAaIJMOH pHBO)KAaHI/ILH I;IyAI/II‘ a yTI/I]_HI/II‘ a 3aMHH HpaTaAI/I.

Mabaymku arpap coxapa HMKTHCOAME caMapapop-
AMKKQA 9pHIINIIT Ba YHU TAbMHHAQAIII MyaMMOCH KeNHnH-

TH IAUTAAPAAQ KJIMHYA MAXCYAOT HINAQD YHKAPHII
JKapa€HUAATH XapaXKaTAQPHU KUCKAPTHPHII €KH pe-
cypcaap capUHH MebEPAATUPULT OUAAH GOFAQH-
MOKAQ. AabarTa, MIIAA0 YMKAPHIL SKapaEHMAQ MEXHAT
Ba MOAAMI-TeXHUK pecypcaap capdu Ba yHH Kamaii-
TUPUILI BasUPACHHUHI AOA3APOAMTHHYM HHKOP OTHII
HOTYFpH. AeKuH HIIAQ0 YHKAPHII CAMAPAAOPAHMTHUIA
SPUIIMIIHUHT PaKaT pecypcAap CapPUHU KaMalTH-
puir 6rAaH GOFAMK OYATAH HyHAAMINMHM TAHAQII Ba
Iy OPKAAYM MAKCAATA 9PUIIUIITa HHTHANII OH3HUHIYA
ArOHA TYFpH HyA Aeb Oyamaiiam. TapMOKAa HIIAQG
YMKAPUII CaMapaAOPAMIMIA SPUIIMII MyaMMOCHTa
KOMIIAEKC Tap3pa €HAAQIIMIN, >KYMAAAQH 3aMOHABHI
HAFOp TeXHOAOTMSAAAP Ba MHHOBAIIMOH SHTMAMKAAP-
HUHI KUPUO KEAMIIMHM TABMHMHAANI MACAAACH XaM
cudar Ba CaMapPaAOPAMKHM TabMHMHAAUIHUHT acOCHI
MIAPTAAPUAAH XuCOOAaHAAU. UYHKH MHCOH TOMOHH-
AQH STHIMAMKKA HHTUAWIIHUHT HATHXKACUAQA SIPaTUATAH
MaxCYAOT, HAFOP FOSIHHHI MIIAQG IMKAPHULI AMAAMETH-
ra >XOpPUH KWAMHHIIN HMAMHM-TEXHUK TapaKKHUETHU
cudar KUXaTpaH sHa 6up Gockuura ommpasu. Ma-
MUIi-TeXHUK TaPAaKKUET 3Ca, SHT aBBAAO, paHHUHT pU-
BOXXU OrAaH 6€BOCHTA YHFYHAUKAQ PUBOXKAAHAAML

3aMOHaBHI  MKTUMOMH-UKTUCOAMH  TapaKKUET
MaMAAKaTAQ HMAFOP TabAUM HYHAAMIIAAPU Ba MyTa-
XACCHCAQP IIAKAAQHUINY YIyH LMIAPT-IIAPOUTAAP SIpa-
THAMIINA XaMAAQ PAKoOaTOAPAOLI MAMHUIL KAAPAQp Tail-
épaamaa OMpAaMYH OMHA CHPATHAQ HAMOSH OFAAALL
ByHAa AQBAQT MAMHI MyaccacaAapy, TapAOUPKOPAHK
CyObeKTAAPH Y3Ura XOC YPUH TYTHO, yAAp HHHOBALH-
OH MaxCYAOTAQp SIPATHII HHTEAAEKTYAA CAAOXMATAAH
MaKCaAAY Ba OKHAOHA (OMAAAAHUIIAAPY TAAAD STHAA-
AH. AHA ITYHAQM XOAQTAQ HHHOBAIIMOH MyXHT IIAKAAQ-
HUIIHA €KY MHHOBAIIOH FOSI ITAHAO 6)71\1/111[1/1 9XTUMOAU
1oxopu xucobaanapn. Iy cababpan xam, OU3HUHIYA,
HHHOBAL[FIOH J>KAPAéHHUHT PHBOXAAQHUIIHUHT OHp-
AaMYM ACOCHHHU IDKTUMOHI MYXHUT Ba TAAOMPKOPAMK
OMUAHU TAIIKMA KMAWIIA Ba LIy aCOCAQ MHHOBAIIMOH
FOSIAQP, YAQPHH aMAATa OIIMPUII Ba TAaTOHK STHII TH-
3UMUHU PHUBOXXAQHTHPUII 3aPYP.

“VIHTeAAeKTYaA MYAK — IDKOAMH aKAWE (aoAu-
ST MaxCyAH. VIXTHPOUMAMK Ba MyaAAUPAUK OOBEKTH
XYKyKA MaXMyura KuUpysud, ¢aH, apabuéT, camsar
Ba HIIAAD YMKAPUII COXACHAd IDKOAMH (PAOAMST-
HUHT OOLIKA TypAapy, apabuil, 6aAuuil, TAMUI acap-
Aap... KamQHUETAQP, UXTHPOAAP, PALHOHAAMZATOPAHK
TaKAU(AAPH, CAHOAT HAMYHAAAPH, KOMIIBIOTEPAAP
YIYH AQCTypAap, MAbAYMOTAAp 0a3acH, HOY-XayHHHT



9KCIIEPT TH3UMAApH, TOBap OeArvaapy, ¢upma ara-
MaAapy Ba OOIIKA aKAMI MYAK OO'beKTAQPUIa KHPAALL .
Arpap coxapa HHTEAAEKTYaA MYAKAQH (OMAAAAHMUII
CaMapaAOPAUTMHH OLIMPHUII aBBAAO TapMOKAA MHHO-
BAIMOH GAOAAUKHI PUBOXAAHTUPHIIN OUAAH OOFAUK-
Aup. COXaHHHI MAMUI TABMUHOTHHE TAIIKHA KA
BAa PUBOXXAAQHTHPHII 3Ca HAMHI TAAKHKOT Ba TAKPHU-
0a KOHCTPYKTOPAUK HINMAQPHHH KEHTaUTHUPHII XaMAQ
YHHMHI HaTH)KAaAAPUHHU aMAAMETTa SKOPHUH KUAWIIHK
TaKo30 3Tapu. By yuTa MyXuM HyHAAMII: MAaXCycC Aac-
TypAap, MAMMM U3AQHHUIIAAP Ba MAMUI TAAKUKOT Ha-
TIDKAAAPUHH aMAaAMETTa JKOPUI KMAMIIAQH H60paT.

HunoBanoH ¢paoAAMKHU PUBOXAAHTHUPHIIAA HH-
TEAAEKTYaA MYAKAQH CaMapaAu GpOMAAAAHHUII TAPMOK
PHUBOXM YIYH OAMO GOpPHAAETraH HAMHI TAaAKUKOT
HIIAQPUHE MOAMSAQUITHPUII THUSHMUHH TaKOMHA-
AamTHpHl 6uaaH 6eBocuTa 60rFAMK. UyHKM, arpoca-
HOAT TApPMOFHMHUHI OOIIKA TapMOKAapra HucbaraH
y3ura XoC XyCyCHATAAPH, alHAH Ma3Kyp TapMOKAQ
0AMO GOPHAAETIaH MAMHI TAAKUKOT HIIAAPUHU MO-
AVSIAQIITHPHIIHE XaM J3HUIa XOCAUK XKHUXATAAPH OHAQH
$apkaanapu. Poccusiank uxrucopan oanm .Ymages-
HUHT QHKpHUUa, arpap TapMOKAA oAb OopraaérraH
HAMHI TAAKUKOTAAD — COXAAATH MHHOBALIMSAAPHUHT
MaHOan xucobaanapu. Tapmoxuu $aH HIIAAHMAAa-
PHHH XXOPHI KHAUII OPKAAU PUBOXKAAHTHPHIL 3aPYp
Ba Oy y3 HaBOATMAQ COXaHM MOAMSAQUITHPHIIHN Ta-
Aab sTapsn. Koaasepca, TapmMokAa paH SHIMAUKAAPH-
HU, XYAyAAQPHUHI J3UIa XOC XYCYCHSTAAPUAAH KEAHO
YUKKAH XOAAQ TATOMK 9THO H0PULI AO3HM.

ByHAa MHHOBAIIMOH JKapaéHAAPHH TEXHUK, OHOAO-
I'MK Ba KMMEBHMI MOAAAAAP, TEXHOAOTHAAAD Ba XyKa-
AVK IOPHTHII IAKAAAPUHU AOUMHI SHIHAQIL, KUIIAOK,
XJKAAVTY HINAQD YMKAPULIHHI arPOUKAUM OMUAAAPH
Ba 0030p TaaabAapura MOCAQIITHPHUII, TOBAP MaxCy-
AOTAQPUIa XAXOH CTAHAAPTAAPHHH XOPHI STHII YIyH
MIAPT-IIAPOUTAAP SPATHIIAA HIIAADG YUKAPHUII OHAAH
QaHHUHT J¥3ap0 OOFAMKANIMHU TABMHHAQIITA AAOXH-
Ad 9BTHOOD KAPATHAHIIN MakKCaAra MyBOQHK Oyaa-
Au. ByAapHuHT 6apyach KHIIAOK XY>KaAWUTH Ba KaiTa
HIIAQD YMKAPUIIHM MHTEHCHBAAIITHPUIL AAPaXKACH-
HU, MEXHAT YHYMAOPAUIVHU OLIMPHIL, HHHOBAIIMSIHA
sxopuit orum Harwkacupa ACMHu 6apya 6yruH Ba
TapPMOKAAPUAQ KIIMMYa AQPOMaA MAHOAAAPUHU IIa-
KAAQHTHPHII IMKOHHUHU OepaAlL.

VHHOBaLMOH >KapaéHAA arpoCaHOAT MAKMYHHH
OoWKapHII Ty3HAMaAapyu OuAaH OUp KAaTOpAa CaHO-
aT, KUIIAOK XY)KAAWTM Ba TYPAH XU3MAT KYPCaTHII
KOPXOHAAApH XaM HITHPOK 3Tapu. LlyHuHr yuyn

-_) ATPAP COXA =

XaM SKyHUH MaKCaAra SpUIIMII YYYH HMHHOBAIMOH
JKApaéH HINTHPOKIMAAPUHN HHHOBALIra OyAran
TaAaOMHY aHUKAQIIAQH OO0MAAG, YHM HIIAAG YHKHIL,
$OMAAAAHUII Ba HATHOKAHU AMAAUETTA KOPUI KUAUIIT
OocKuYAApHHM  OHp-OMpUra OOFAMK PpaBHIIAQ HII
0AM6 GOpHINKTa SPHILKII 3aPYP.

Kumaox, XjKaAuTuaa HMHHOBAIIMOH (AOAMATHH
PUBOXAQHTUPHINTA SKUAAUN TYCUK OFAéTraH I0KO-
pUAaru Ba GOIIKA MyaMMOAAPHHHI Xap OHMPHHU SIKKa
TapTHOAA XAA OTHIN SIXIIM caMapa GepMacAMTH Xam-
Mmara MapayM. Illy cababan OM3HMHI QUKPHME34A,
AABAATHHHTI arpap COXaparu MHHOBAIIMOH CHECATUHU
HKTHCOAUETHH 6030p MyHOCabaTAapHra MOC MOAep-
HMBAIIMSAQII CTPATErHSCHHE, YHHHI aCOCHI 0OCKHUY
Ba MYHAAMIIAAQPHHM KaMpab OAYBYH MAXCyC AABAQT
AACTYpHHM MIIAQG YMKUII Ba YHH aMAATa ONIMPHII
HCTHKOOAAATH ACOCHI BasudarapAaH Oupu cuarupa
TaH OAMHUIIM AO3UM.

Y6y AACTYpHHMHI acOCHil TapKHOWI KHCMAAPH
cudarrpa, OM3HMHIYA, KyMHAArMAQp OeATMAQHUIIN
MaKCaATa MyBOQUK:

— TapMOKAQ MHHOBAIMSAAp SApaTyBYM UAMUH Ba
OAMII TAPAUM MyacCaCaAapU Ba HCTEBMOAIU 6030p
CyOBeKTAAPU YPTAacHAQ Y3aPO XAMKOPAUK Ba MOAAMIT
MaH(pAATAOPAMKKA aCOCAAHTAH KOOIepalys Ba UHTer-
pauus aAOKAaAAPUHM TAIIKHAAAIITHPHII Ba PUBOX-
AQHTHPUII;

— KMIIAOK X}>KaAUTIHI MHHOBAIIMOH aCOCAA PUBOX-
AQHTHPHIL, XaAKapO CTAHAAPTAApra 5KaBoO 6epapuras
9KOAOTHK TO3a CUPATAM ACXKOHYHMAMK Ba YOPBAYHAUK
MaxCyAOTAAQPH HINAQ0 YHMKAPHII Ba SKCIOPT KHAHII
OPKAAM MYKH Ba TAIIKKM 0030pAAPAA MYCTaXKaM ypHH
araAAall KabK yCTyBOp BasHpAAAPHH XaA STHII MAKCa-
AUAQ pecIybAMKa MUKECHAA “NHHOBALOH PHBOXKAAQH-
THPHIL XXAMFAPMACH HH TALIKHA KFAVII;

— PUBOXKAQHTAH XOPMKHI AABAATAAPHHUHT KUIIAOK,
XJIKAAUTH COXACHAA IOKOPU camapa bepaérraH HHHO-
BAIIMOH TeXHOAOTYSI Ba MIIAAHMAAAPHHHY PeCITybANKa-
MU3Ta OAUO KVPUII, YAAPHH XYAYAAAPHIHT TaOUHiT-HK-
AMM Ba TYIPOK IIAPOUTAAPUIa MOC PaBUIIAQ OKUAOHA
TATOUK 9TUILI OHMAAH LIYFYAAQHYBUM CyOBEKTAAPHHU §3
MYUTA OAYBYU MAXCyC TY3HAMA TAlIKMA STHUII, YHUHT
MaKOMH Ba QYHKIMSAAPHMHY UIIAQD YHKULI XAMAQ MO-
AVSIAQIITHPHII MAaHOAAQPHHE 6eArnAab Oepr;

— KUIIAOK XJ?KAaAUTUAQ MHHOBAIlMOH (QAOAUAT Ba
(AOAAMKHU PUBOXXAAHTHPHUIIAA AABAATHHHI MYBO-
QUKAAIITUPYBYH Ba PAFrOATAQHTUPYBYH POAMHH SHAAL
KyJaATHPUII HyHAAMIIAAPIHI OeArHAAIL

X03upTH BaKTAQ AaMaAAQ 6}'7AraH HAMHN TAAKUKOT-
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AAp AACTYpAapH 9ca, PyHAAMEHTAA Ba aMAAMI HyHa-
ANIIAApAQ OYAMO, YAQPHEIHT HATIDKAAAPH HAMHIHT
SIHTH FyHaAMIIAAPUHU OeArnaab 6Gepapn. Bynaait
AACTYPAAPHUHT aMAATa OINIMPHAMINM HIIAAG dMKa-
PHII TEXHOAOTHSICH BAa arpOCAHOAT MAKMyaCHHIHT
PHUBOXKAQHHII TH3UMHHH TaKOMHAAAIITHPUO Gopa-
au. by TakommasamTupum ¢yHaaMeHTaA Ba aMaAMit
TAAKUKOTAQPHHHI TYpPAMYa KOMOWHAIMSAQPU HATH-
JKACHAQ 103ara KeAaAr. AMAaAMETra TaTOUK STHII Ad-
CTYypH HAMHI TaAKUKOTAAP HATIDKAAAPUHM HIIAAG
YUKApHIITa >XOPUM KUAMII aCOCHMAQ MabAyM MyHa-
AMIIAQ MINAQD YHKAPUII HATIDKAAAPUIA SPULINIIAAH
ubopar.

YMyMaH OATaHAA arpap COXAQHUHT HAMHI TabMU-
HOT TH3HUMH YHAQIM MaBXKYA MAMHI CAAOXHSTHHIHT
MyCTaXKAMAQHUINH, KHUIIAOK Xy KAAUTMHH MAAAKAAU
Ba IOKOPU MHTEAAEKTYAA CAAOXHUSITIA 9ra OFATaH KaAp-
Aap OMAQH TABMHHAAQII AAPOKACHHUHT OMKO GopHIIy,

OOIIKAPHII MEXaHU3MUHUHT CAMAPAAU YCYAAAPHHUHT
JKOpHIl KUAUHUIIY, GaH Ba MIIAAO YMKAPUII YHEFYH-
AAITYBUHUHTI TaIIKUAUMA Ba MKTHCOAMK MEeXaHU3MHHHU
TAKOMUAAQIITHPHUII GHAQH OOFAVK PABUIIAA PUBOXKAA-
HUO GOPHII IMKOHMSTAAPUHHU KeHTAUTHPAAK. ByHuHT
YUYH 9Ca KUIIAOK XJ’KAANTHAQ HHHOBAIIMOH (AOAU-
SITHH TAIIKIA STHII BA YAQPHU PHBOXXAQHTHPHUIIAA, 9HT
ABBAAO, HHTEAAEKTYAA MYAKHH JpHH Oexuéc OYAuO,
0030p HKTHCOAMETH IIAPOUTHAA TAPMOKAQ MA3Kyp
MyAKAQH OKHAOHA Ba CaMapaAM QOMAAAQHUIIAL HAM-
¢aH 0TyKAApU OMAAH HMIIAQG YMKAPUII YPTACHAATH
Y3AYKCH3 OOFAMKAMKHE TQbMHHAQII, HMHTEAAEKTYaA
MyAKHU PHBOXXAQHUINK YIYH YHH MOAMSAQIITHPHIIL
MaHOAAAQPUHHM TAKOMHAAQIITHPHULI, HHTEAAEKTYaA
MyAK HATIDKAAAPHUHU TapPMOKAQ JKOPHUIl STHII Ba YHU
UKTHCOAUH ParGaTAQHTHPUII MeXaHU3MAAPUHU MyH-
Ta3aM PaBHIIAA TAKOMUAAAIITHPHUO GOpHII A03UM Aeh
XHcobAaIMH3.
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pakkuéT kadpoaaraapu. — T.: Vzbexucron, 1997, 252-6.

2. V36exncTon MuAAmiT SHIUKAOTIEAUSICH. 4-CoH. 179-6eT.
3. A. AvpxoBa. OCHOBBI yIIPaBACHHSI HHTEAAEKTYAABHOM cObCcTBeHHOCThI0. Mornaes- 2007.-117c.

4. V1. Yuraues. HayuHoe o6ecriedeHne rocyaapCTBeHHbIX IPOrPaMM PasBUTHS CEAbCKOTO X03sticTBa Poccun.

- M.:2006.-9c.

5. K.A.Hapues. “XoprKuil AABAATAAD KUIIAOK XY>KAANTHAQ HHHOBALOH (AOANSITHU PaFrOaTAAHTHPHII MeXa-
HU3MAQpPU Ba YAAPAAH $oriparaHumra AOUp ycAy6Omit Tapcusiaap” Y3BIMTU Tomkent-2014 i1 - 34 6.
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Tykumaumamk
MaxCYAOTAQpU

YAQPHU MMAAMIE XamMAQ XaAKapo 0030pAapAa

YATYPXM Ba YaKaHa CUAKUTULL KaHAAAAQPUHM

VKAMAIMAHK MaXCYAOTAAPUHH

HIIAQD YMKAPHII XOKMAAPUHH

omupur braan 6upra,
Ma3Kyp MaxCyAOTAAPHH SKYHUH
MICTeBMOAYMAAPTA TAPKATHII (coTym)
TU3UMUHH ONTHUMAAAAIITHPHUII XaM
MyXUMAMP. TyKUMaUMAMK FIIAa0
YUKAPYBYMAAPUHUHI ACOCUH KUCMH '3
MAXCYAOTAAPHHH 6030pra BOCHTAYH
cyOBeKTAAp OPKAAH TapKaTaal. Mmaab
YMKAPYBYMAAD MAXCYAOTAAPHHI
BOCHTAYMAAp OPKAAM TAPKATTAHUAQ,
G ONAACHIHT MAbAYM KMCMHUHH
HNYKOTHIIAAPUTA KAPAMACAAH, 6y OpKaAn
MaKCaAAM 6030 pAAPHH TOTIHIIAA O1p
KaTOp KYAQUAMKAAPTa 9Ta 6)“7AHmAapy1
MyMKHH. AMMO, pUKPHMU34a, UIIAQD
YUKAPYBYMAAPHUHT Y3AAPUHU TAKCUMOT
KaHAAAQPUHH MIAKAAAHTUPHIIH 6030p
6raaH 6eBOCHTA HIIAALI TKPUOACHHN
OIIMPHIITa MMKOH OepHIIMHY X1cobra
OAMII 3aPYP.

Byryarn xyHpAa TYKUMauHMAMK MaXCYAOTAAPHHH
MakOyA TapKaTHII TUSMMHHH SIPATUII BA TaKOMHA-

PUBOXKAQHTHPMLL

Hapruza MVYMHUHOBA,
MYCTAaKHA TAAKHKOTYH.

Annomayus

Makorada  myKumauursuk  MAaxCyAOmAGpY  UMAGD
wUKApUIL XANMU 64 paKobambaplowAuzuHL owupUL,
MAXCYAOMAGPHY mawKy 6030pda comuwmu camapar
MAUKUA IMUUL MEXAHUSMAAPY, PUBONAGH2AH 0ABAGIMAGD
MANPUOALAPY ACOCUOA COXAHUHE IKCNOP CANONUSIIUHY
SHAA MAKOMUAAAUMUPULL 103CUOAH MAKAUP 80 MABCU-
arap bepurza.

B cmamve danvt npedroxenus u pexomendayuu no
NOBHIUEHUI0 NPOU3BOOCIIBEHHDIX MOUWHOCHIEH U KOHKY-
peHmocnocobHocmu mekcmuAvHoi npodyKyuu, co30anuro
IPPeKMUBHO20 MEXAHUIMA 8 PEArU3AYUL NPOOYKYUU HA
3apybexcHbIX PHIHKAX, NOBbIUEHUI0 IKCHOPIIHO20 NOMIEH-
YUAAG OMPACALL HA OCHOBE O1bIMA PA3BUBAIUYUXCS CHIPAH.

This article mainly concentrates on the proposals and
recommendations for the further development of the textile
industry products, increasing their production volume and
competitiveness, improving the mechanisms of selling these
textile products at the foreign markets as well as increasing
the export capacity of these products making use of the
experiences of the developed countries of the world.

AamTHpUII 60pacupd OAHO OOpHAAETTaH TapbupAap
HATIDKACHAQ TYKMMAYUAUK MAXCYyAOTAQPHHM HapakaT

KaAuT cy3Aap: TYKIMaIHANK MAXCYAOTAAPH, TYKUMAYHANK MAXCYAOTAQPH HINAAD YMKAPYBUHUAAD, MapKe-

THHI, XaAKapO MapKE€THHT, MUAAUT 9KCIIOPTYH.
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MYKU 6030PAR, GAAKH XaAKAPO 6030pAAPAA XaM COTHIL
XOKMHHH OLIMPHUINra IPHUIIMAMOKAA. By 6Gopasaru
KYPCaTKMYAAPHU KyMHAATH >KaABAAAA Ky3aTUIINMH3
MyMKI/IH.

JKax0H HKTHCOAMETHHHHT TOOOpA MHTErpaLiisiAa-
ITYBH 5KAPaéHUAQ MAXCYAOTAAPHH TapKATUIN (COTHII)
KaHAAAAPH XaM TaKOMHAAAIINO O60pMOKAa. XaAKapo
6030pAapAa MaXCYAOTAQPHM TApKATHII KaHAAAADU
KyfuAard 6up Karop ad3aAAMKAApHHM Oepapu: Mak-

CaAAU XaAKapo 0030pAapAa AOMMIEIL PaBHIIAL MapKe-
THHI TAAKHUKOTAAPUHH JTKA3HUII YIyH 3apyp axbopor
0a3aCHHM IIAKAAQHTHPAAM; MUAAMI 9KCIIOPTEP KOP-
XOHAAQPHHHI XaAKApo 06o030pAaappa Taxpuba opr-
THPUIIAAPY, KYYAH PAKOOAT MYXUTHIA MOCAALIHII
KYHMKMACHHU IIAKAAAHTHUPAAU; MAaXCYAOTAAPHU CO-
THIIHY ParbaTAQHTHPUIIHYHT SHTH, 3AMOHABUI YCYA-
AQpPVHY Y3AAIITHPHIINIa UMKOHUST OepaAl; AOMMUIL
XapUAOpPAAp OHMAAH MyCTaXKaM aAOKA PHATHAMIINTA

3aMUH SIPaTaAd; XaAKapo 60-

yeysuiapu

Muuinii Ba XaJakapo 6o3opjapaa MaxcyJIoTJIapHH TAPKATHII

30pAapAAd MaXCYAOTAAp Hap-
XUHH MYyBOQHUKAAMITHPUIITa

XHU3MaT KHAAAM.

MaxcyroTaapan  Tapxa-

DKeropT 6y nuMIIapy TAIIKKIIT STHII

THII KAHAAAAPH TapKUOMIT
TY3HAMACH KyHHAAQTHAAPAQH

u6opar (3.14-pacm):

Tyzpuoan-myzpu

Cagno OYMMIIapy TAIIKKUI STUII

Xaaxapo MapKeTHHT

mapxamuut

AMAAMETUHMHT Ky pCaTHIIN-

!

Caleo BaKOJIaTXOHaJIapyu OYHIIL

93, MaXCYAOTAAPHH TYFpH-

!

TpancMmwIuil KOMIaHUSIIAP
TAIIKWJI YTHII

AAH-TYFPU TapKaTHII YCYAH
COTHII Xa)XKMUHH OLIMPHUIIAQ

IOKOPH IKOOMIT camapa bep-
Maiian. Byrunr acocuit caba-

DKCIopT yisapy OMJIaH UIILTAL

0N TYFPUAAQH-TYFPU COTHLI

Xankapo caBJi0 KOMIaHUsTIAPU
TAIIKUI DTULI

TH3HUMUHU SIPATHII Ba KeH-
FafTUPHIN >KapaéHH OHAQH
OOFAUK MApKeTHHI XapasKaT-

JuctpubbroTopiap OMIaH UIILTAMT

AQPUHVHI IOKOPUAUTUAUP.
Ymby MapkeTuHr Xapa-

Junepnap OuaaH UIUIALI

JKATAAPH ACOCAHM OYAHO, iu-
PUK TYKUMA4MAMK KOPXOHa-

Bocumauunap
OpKanu mapKamuul

Koncurnarop ¢upmanap 6uiian
UIIUIAII

Aap TOMOHHUAAQH MAaXCYAOTAAp

peaAn3anusICHHH  CaMapaAH

TAIIKHA 9THUIIN aHYa MYIIKYA.

Bpokep dupmanap 6unan unuiamn

Mazkyp MacasaHU XaA 9THII

VIYH BepTHKAA MHTETPaA-

llTllll

Komuccuonep pupmanap ounan
UIILTANT

AQUITaH COTHII KaHAAAAPH-
HY WIIAQO YUKMII Ba SKOPHIL

VYaryp:kucaBo TallKUIOTIApH

STHUIN YPUHAMAMD.
By 6opapa MuaAuii Ba

—>
Guutan miTam XaAKapo 6030pAapAA TYKUMa-
YHAMK MAaXCYAOTAQPHHHU CHA-
L YakaHacaBa0 TalIKUAIOTIApU
JKHUTHII KaHAAAQPHUHH PUBOXK-
OuiaH uiIam AHAAAIPHHI PHBO
AQHTHUPHMIIHMHT ~ 3aMOHABHI
3.14-pacm. MuAARii Ba XaAKapo 6030pAapAQ MAXCYAOTAQDHH TapKaTHm  YCYAMAPHAAH  GofAaammm

ycyasapu'

!Akyama V1. A. Mapxernsr. Yiys Kyasanma — Musck: Bom. mx., 2009. -511 c. (313-326-6eTaap)

acocupaa MyaAA.I/I(b TOMOHHAQH HUIIIAQHTAaH.

3apyp. Yaap >xymaacura B2B,
B2C Ba SW mMaxkcapau 6o-
30p CErMEHTAAPUHU TAAKHK,
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B2B ceecmenm 6030pu

~

4 N
Yarypxu Ba
TYyKuMaunuIuK »  yakaHa caBJO
MaxcyJoTiaapu KOPXOHaJapu
HU UILIA0
YUKApYBYH p N
»  Yarypxu Ba
CcaBJIo
. J

Tyxumaunmmk B2C cecnenm
MaxcyJoTiapu bo3opu:
HCTEBMOITUUCH
) Hcrebmonuniaap
N
Yaxkana caBio
KOpXOHaJIapH

.

/

Man6a: http://a-minin.ru MabAyMOTAQpHU aCOCHAA MyaAAn( TOMOHHMAQH MIIAAG YMKUATAH

3.15.-pacm. B2B Ba B2C MakcapAH cerMeHT 6030pHHH TAAKHK STHII YCYAAQPHHHHT Y3apO AAOKAAOPAUTH

9THINTa MHAATHPUATAH YCAYO Ba YCYAAQp KUPAAL

B2B unraus TuaupaH business to business TyuyH-
9aCHAQH OAMHIAH OYAMO — MCTEeBPMOAYMAAD CHPATHUAA
IOPHAUK IIAXCAAP, STPHU KOPXOHA Ba YATYP)KH TAIIKH-
AOTAQpP XUCOOAAHAAM. ACOCHI MaKcaa - UIIAAO YuKa-
PHII, KAfTa MIIAQG YMKAPULI €KY KaFiTa COTHIL.

B2C unraus Tuaupas business to customer TyuyH-
YaCHAQH OAMHIAH OYAMO — MCTEBPMOAYMAAD CHPATHUAA
JKACMOHHI LIAXCAApP, STPHH MAXCYAOT Ba XM3MAT HC-
TEBMOAYMAAPH XUCOOAAHAAM. ACOCHIT MAKCaA, IIAXCHIT
OXTUEXHU KOHAVPHUII, JaKAaHA CABAOHM aMAATa OIIM-
pu (3.15-pacm).

BusHec TypuAQH KeAHO YMKKAH XOAAQ TYKHMadH-
AWK MaXCyAOT COTYBU Xap XHMA MAKCAAAM CETMEHTTa
AyHaATHpUATaH 6YAaau. B2B cermenTrHu dpapkau To-
MOHH CaBAO TAIIKUAOTH ar€ HTHHUHT HCTebMOAYH Talll-
KHAOT OHAQH JPHATTAaH MIAXCHI KOHTAKTU XHCOOAa-
Hapu. ByHAaH Tamkapy, TYKUMAuMAUK MAXCYAOTHHU
COTHO OAMII KAPOPUHHU PALUOHAA (BZC CEerMeHTHAQ
KJTIMHYa SMOLMOHAA) KAPOP KAOYA KMAHIL, HCTEDMOA-
9HAQp IYPYXU TOMOHUAQH Y €KU Oy MaXCYAOT TYpPHHH
COTHO OAVII XaKHAATH KAPOP MAbAYM OHP Y30K MYAAQT
AABOMHAQ KaOYA KHAUHUIIN.

B2B cermenr 603opu B2C cermenr 6o3opupan
aHYa Mypakkab O0yAn0, ymby cerMeHTHHHI Ous-
HEC-MOAEAU MYTAaXaCCHCAAP TAXAMAWIA TasSHHUIIN
mapr. Y6y UKKM CeTMEHTHUHI TYKUMAIHAUK 6030-
pHra HCTEBMOAYMAAPHHU JKAAD THIN Ba TaAabHU Ira-
KAAQHTHPHII MOTUBHUHUHI YXIIAII Ba GApPKAU OMHA-
AQpU MaBXyA OJAHO, yAapHM KyHHAArMda H30XAALI
myMmxuH (3.4.-KapBaA):

3.4.->KapBaA.
B2B Ba B2C cermeHT 6030pHAQ TYKHMAIHANK
MaXCYAOTAQPHTa TAAAGHH INAKAAQHTHPHII
ycyArapu
TiKumanusux maxcysomaapuza ma-

Ne B2B | B2C
AQOHU WAKAAAHMUPULL YCYALAPU

T{KUMaYMAMK MaXCYAOTAAPUHH CO-
1. | THIIAQ MHTEpHET-MapKeTUHIAQH GOH- | + +
AAAQHHUII

T{KUMaUMAMK MaXCYAOTAAPH Kypras-
MaAdpU MAbAYMOTAAP Gazacu

TYKUMAYUAMK MAXCYAOTAAPUHH COTHLI
6yitiya TapbupAap

TYKUMaYHAMK MAXCYAOTAQPUHHU CO-
4. | THmAQ XKaMOATYUAUK OGMAAH AAOKAHU + +
(pr) maxasanTHpUII

T{KUMaUMAMK MaXCYAOTAQPHHHUHT
OABaapaaru pekaamMacu

Bomka Typaaru pekaamasap — |+

MapAaymoTaap 6asacu OMAQH HINAQLI + | —

® NS @

AapoMapAapUHK MaKCaAAM HYHAATH-
pu (Mapska, OTKar)

X

Bomxkaaap + +

Man6a: Myasard TOMOHUAAH A6 YUKUATAH

bynapa B2B cermeHTHAQ, SBHH YATYPXKH CaBAO
xKapaHuAQ pekaamasap Typaapy, B2C cermenTnpa
MabAYMOTAAp 6a3acy GMAAH HIIAALI BA AAPOMAAAAPH-
HM MaKCaAAU MyHAATHPUIT OMUAAAPUHHUHT aXAMUSATH
JOKOPH AAPKAAA OeArMAAHMAraH.

Baxosam MesoHAapu 6yiimda B2B cermenrmra
KyIPOK, HHTEPHET-MapKEeTHHI OPKAAM COTYBHHU aMaA-



ra ONIMPHII TH3HIMUHU PUBOXXAAHTHPHII CaAMapaAd
XMCOOAAHAAM.

Xap 6up 0030p CErMEHTHHUHI XyCYCHSITAAPHAAH
KeAUO YUKHO, TYKUMaYHANK KOPXOHaAap 6usHec dao-
AVIITHHU MAKCAAAU AyAUTOPHUSAAAD KYHHMAATH Ky PUHH-
maapura 6yAn6 yukca 6yaapu:

- B2B cermenrnpa ¢aoAusr IopuryBuM 6u3-
HeC-MaKCaAAM AyAUTOPUSIAAP;

- B2C cermenTtnpa Qaoausr 0pUTyBUM 6U3-
HeC-MaKCAAAM HCT€bMOAYM AYAUTOPIUSIAQP.

BusHec-MaKCapAM HCTEBMOAYMAAP AYAUTOPUSIAA-
PHHU TYFPH TAaHAQII Ba TaAQOHM MIAKAAAHTHUPHIIAA
JKAXOHAQ KAAQCCHK YCAyOAap MaBXyp OYAuO, yaapaan
6upu Mapk Illeppunemonnune «SW> kraccux yc-
Aybu xucobaaHapm. YOy ycay6 acocmaa S Ta CypoK
caBoarapra, sbHH what? — numa? (MaxcyaoT Typw),
who? — kum? éku xumea? (MCTEBMOAYHAAD KHHCH,
81mm, WKTUMOMit cTaTycu Ba 6omika), why? - numaza?
(McTepMOAYMAAD SXTHEKUTA TAHCHP STYBIU OMHAAAD:
HapX, AM3aitH, MOAa Ba 6omka), when? - kauon? (Mya-
AATH, MaBCYMUIAUTY, OailpaM Ba TAAOHPAAP TabCHPU
omuan), where? - Kaepda? (MaXCyAOTHHHT peaAM3arius
JKOMHM: CyIlepMapKeT, MaXCyC AJKOH, 6030p Ba OomKa-
Aap) KaBOOAAD TAaXAMAM aMaAra OLIMPHAAAH. YOy
«SW> mapxemune ycAyOu TYKUMAIMAMK MAXCYAOTHU-
ra TaAaOHU IIAKAAQHTHPHII Ba COTYBHU parGaTAaH-
THPUIIAQ UCTEBMOAIMAAP OXTHEKAAPH MOPTPETHHH,
STBHU MaKCAAAU AYAUTOPUSIHE QHUK GEATHAQIIAL KATTa
axaMIsITra ara 6yAaAH.

ByryHru KyHAQ XaAKapO aMaAMETAA KYIIAQD HHPUK
HIIAQD YUKAPYBUHAAP §3 MAXCYAOTAAPHUHU OUABOCHTA
TApKATHII KAHAAAAPH — BOCHTAYMUAADP OPKAAU COTHII-
HY ad3aA KypUIIMOKA. ByHHHT cababaapuHu BocuTa-
9 TAIIKMAOTAAPHUHI KYHHAAIY KOOHI SKHXATAAPH
OMAQH M30XAAIIMMHU3 MYMKHH: XaAKapo 6030pAapaa
HIIAQII OFirYa IOKOPH TOXPUOAAU MYyTaXaCCHCAAPTa
Ba MYCTaxXKaM aAOKAAApra STAAWIH; AHHK TOBAPAAP
TypUra HUCOATaH XAKKOHHI TaAaOHU aHHKAAII I03a-
CHAQH MAPKETHHI TAAKMKOTAQPH YTKA31O GopuAnIIL;
TOBAaPAAPHUHT MaKCAAAM 0030pra HyHAATHPHAMIIL;
HIIAQD YHKAPYBUMAAPHM TOBAapAApHU 0030pra eTka-
3ub OepHIl Ba COTHIIAATY TABAKKAAIMAUKAAPAAH XOAU

—_— ) COXA TAPAKKVIETW |~

OyAMIIY; TOBapAapra OAXOHHHI COTHLI 06030pAAPHAA
XAKKOHMM IIaKAAAHTUPHUAMIIH.

MaxcyAOTAQpPHH OHABOCHTA TApKATUILIAQ IKCHOPH
yilAapy UIIAQG YUKAPYBIHAAPHIHT XaAKApO 6030pAap-
AATU 9KCIIOPT areHTAApH cuparupa PaoAMAT IOPHUTHU-
IaAM. OKCIIOPT YHAAPH YATYPXKU PAOAVSITHH aMaATra
omupubd, caBAO yiu cupaTHaa HaMOEH Oyaasu. Mas-
AYMOTAQpra Kypa, XO3HUPIH KYHAQ PeCITy OAKAMU3AATH
TYKMMaYUAMK KOPXOHAAAPUHUHT Xopmxaa 40 paH op-
THK CaBAO YFAAPU TALIKHA 9TUATAH’,

Xankapo casdo KoMNaHusAapu TYPAM IIAKAAAPAA
TAIIKHA 9THAMO, YATYPKH Ba 9aKAHA YCYAAQ MAXCYAOT
COTHIIHU aMAaATa OIIMpaAr. XaAKapO CaBAO KOMIIAHH-
SIAAPU OKCIIOPT yHAAapura HHUCOaTaH (aOAMSTHHUHT
KeHTAWTH 61AaH ad3aAAMKAApra OTa.

MaxcyAoTAQPHM XaAKapO 0030pAapAd TAPKATHIIAL
Jucmpubviomoprux  GaOAMATH aFHM IIAUTAQ KeHT
TapKaAub 60pMOKAQ. AMCTPUOBIOTOPAK GHpMarapu
MYCTaKUA XMCOOAQHMO, Makcapan 6o30pAapAa Max-
CYAOTAQpPHU COTHIN Ba KaiTa COTHIN OYin4ya MyarissH
XyKyKAapra ara Oyaapu. Aucrpubbiorop ¢upmasap
HIIAQD YMKAPYBYMAAPTa COTHII OO30PHAATM MYXUM
MapKeTHHT MAbAYMOTAAPUHU eTKa3Ub Typaan, Oy aca,
¥3 HaBOaTHAQ, MIMAAOG YMKAPUIIHKM MOCAAIITHUPHILNTa
KYMaKAQIIAAH.

Aurepruk  Pupmarapu xaakapo 6Gosopaappa 6Ge-
BOCHTA aHUK TYPAArM MAaXCYAOTAAp HIIAAD IUKAPYB-
YMAQPMHHUHI areHTH CUPaTHAA PAOAMAT KYpCATapM.
Ausepanx pupmarapu 60mKa GAOAMIT TYpAAPUAAH
HXTHCOCAQLINII AAPaKacH O6yitmda GpapKaaHaAd.

Xaakapo 6030pAapad MAXCYAOTAAQPHH TApKATHIIAA
KOHCUZHAMOPAUK PaoAUSIMU XaM Y3HTa XOC KyAAQFAMKAAD-
ra ora. KoHcurHamms maprHoMaciAa TOBapAApPHU Myaii-
SH HAPXAAPAA COTHO OAMII, ailpHM XOAATAApAR (TeXHHK
HOCO3 MaXCyAOTAQp aQHHKAQHTAHHMAQ) TOBAPAAPHH KOH-
curHaHT (MmAab IMKapyBUM)ra Kailrapub Gepuim kabu
MApTAAp Hazappaa TyTuaapu. Maskyp ¢aoauar typu
KJTIPOK, MAIIMHACO3AVK, HINAAO YHKAPHII SKUXO3AAPH,
ac606-ycKyHaAQPH COTHII 6030PAAPHAL KJAAQHIAAALL

Xyaoca kuaapuran 6yacak, Xaakapo 603opaappa
MaXCYAOT COTHII XaPAKATU KEHT MUKECAA YA2YPIU 84
4aKana GAOAUSITIAa ACOCAAHAALL

®OVMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYVIXATU:
1. 1. A. Akyamd. Mapxketusr. YkyB Kjasanma — Musck: Boim. mxk., 2009. -511 c. http://a-minin.ru
2. “Vabexenrnacanoar” AKuuur www.legprom.uz pacmuit caitTi MabAyMOTAApH.
3. V36exucron Pecrybankacu AaBAAT CTATHCTHKA KMUTACH MabAYMOTAQDH.

2« » o o
Vsb6exenruacanoar” AKHUHrwww.legprom.uz pacMuii caiiTi MabAyMOTAAPH.



= XAPAEH O————
YAK: 631.115.8 KMI_“AOK )I(OﬁAapMAa

XOTUH-KM3AQP YYYH SIHTU ULl
XKOHUAQpK

JKammaa BOBAHA3APOBA,

XOAMHUHT ME€XHAT H..H., AOLICHT.

6030prAa IPKUH
APAKAT KMAHIIIL

Ba MyCTAKHA TaP3AQ MIII
OUAQH TaBMUHAAHUIIM YIYH
Vabexucron Pecriy6ankacu
Mexnar koaexcraa bup
KATOP KadOAATAAP HA3APAA
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Annomayus

Yiuby maxorada Mamaakamumus mexnam 603opudacu asusm, Ucmux-
00AAU KACOAAD, UL2A HCOTAGUIUUE UMKOHUSIMAGDY, AXOAUHI Ul OUAGH MAD-
MUHAGUIHUHZ UICMUMOUTI-UKMUCOOUT] AXAMUSIY MAB3YAAPU EPUMUAZAH.
Pecnybauiada axorunune uut 6uran 6aHOAUK dapaxcacu tuA catiun sxuu-
Aanub bopaémaaru xamda xy0yorapoa uus OUAGH MABMUHAGUHY TAKOMUA-
Adwmuput 0yiuna maksud ea mascusaap bepusear. Pecnybauxamusoa
UCTUKOMAM KUAYBHY AEALAPHUHE Uk OuAaH Gandaueu OFiiuda amarea owu-
puraémaan wopa-madbupaap xycycuoa xam ampoPAuua GUKp 0PUMUALaH.

B dannoii cmamve oceeujerst CUmMyayus Ha puiHie yenHoix bymaz, nep-
CHeKMuUBHble NPOPECCUL, BO3MONHOCMU MPYOOYCIMPOTICMBA U COYUALD-
HO-9KOHOMUMeECKOe 3Hauenue obecneeHus 3ausmocmu Hacerenus. Iloduep-
KUBAEICS, HIMO 6 Pe3YALMAMe OCYUJECBACHHDIX Mep, HANPABACHHDIX HA
N0BblLlEHIE YPOBHS 3AHAMOCIL, 6 PecnyOAUKe C KaHObim 2000M YAYHULAEINCS
IMom nokasamev. Aarvl npeAONEHUS 1y PEKOMEHOALUL 1O YCOBEPULEHCINBO-
BAHUI0 CUCTEMDL 00echeHeHUs 3aHIMOCMU HACEACHUS. 8 pe2UoHax. Asmop
mMaKie 0CHOBAMEALHO PASMBILUASIENM 0 MEPAX, OCYUJeCBASEMbIX 6 Haueil
cmpare no 0becreuenuto 3aHIMOCU HEHUJUH.

The article investigates the problem of women’s employment.It was justified
social-economic mechanisms for improving women’s employment.And also It
offers a number of measures for the improvement and development of rural
employment, small business and private entrepreneurship.

OpaTaa GAHAAMK WDKTHMOMI MIIAQG YMKAPUINAA — PHIIAQ, IIYHHHIAEK, OMAABHI-MAMUINI COXapa GaHA-
MexHaT (AOAMSTH OHMAAQH INYFYAAQHUINHU AHTAAQTCA,  AWIU Ha3apAd TYTHAAAM. AHa LIYHAQH KeAUO YUKKAH
aéarapra HucbaTaH aca Oy “UKKH TapadaaMa MII OMAQH  XOAAQ aéAAAp MII OMAAH OGAaHAAWTHHHHI Y4 TYPHHH
0aHAAMK', STPHU YAQPHUHT IDKTUMOMI HINAQO YMKA-  QXPATHO KypCATHII MyMKHUH:

Kaant cysaap: MopepHU3aIMIAALL, MEXHAT 6030PH, OAaHAAUK, HIICU3AMK AAPAXKACH, AéA XYKYKAAPH, KOH-
BEHIIMSIAQD, UL YPHHU, AACTYP HKPOCH, HHHOBALOH PHUBOYKAQHHIL, XyCYCHIT TAAOMPKOPAUK.



— IDKTHMOMII HMIIAQO YMKAPUIIAA HII GHMAQH TYAQ
6aHAAUK;

— IDKTHIMOMII UIIAQO YMKAPUIIAQ UII OMAQH TYAUK,
OyAMaraH 6aHAAVK;

— VDKTUMOWI MINAQO YMKAPHMIIAA MII OMAAH OaHA
OyAMaCAVIK.

MamaakaTuMI3 MeXHAT 6030PHAQ XO3UPIU BaKTAA
nu 6uaaH 6aHp 6yaraH axoAuHuHr 48,0 Gpousunu Ba
HKTHCOAMI HO(AOA, MIICH3AAp COHMHHUHT 3,1 ¢ou-
3UHH aéAAQp TAIIKHA KHAAQAH, AfHHKCA Oy KypcaTkud
KHIIAOK XXOMAAPHAQ HICOATAH YCTYH.

VabexucTonaa SHIM Ui YPUHAAPHHY SPATHITHIHT
J3Ura X0C TUSMMHU SIPATHATAH OYAKNO, Oy TH3MM HHBeC-
TUIMSHE MAXAAAUMAQUITHPULI, WIIAQG IHKAPUIIHA
MOAEPHH3ALMSIAALL Ba TEXHOAOTHK KalTa XKMXO3AAII,
XyCyCHil TAAOMPKOPAVK, KACAaHAYHAMK XaMAQ XyHap-
MaHAYHMAVK Ba OMAQBUIT TAAOMPKOPAMKHU PUBOXKAQH-
THPHII CHHTAPH AACTYPAAPHU KEHIaHTHPHII AaCOCHARA
SPATUAMOKAQ.

Vabexucron Pecrybankacunmur Bupurun Ilpe-
supentu Mcaom Kapumos tapkuasaranupek, “Miaab
YUKAPUIIHE MOACPHHU3ALMS KHUAMII Ba SHTHAAIL,
TPAHCIIOPT Ba MyXaHAMCAUK-KOMMYHHKAIL[HsI HHQpa-
TY3HMAMACHHU PHUBOXAQHTUPHIN, KUIMK OU3HeC Ba
XyCYCHIT TAAGMPKOPAUKHY TAPAKKUI STTHPHIIHI KJA-
Aa6-KyBBaTAQLI AACTYPAAPUHHU AMAATA OIIMPHUII HATH-
xacupa 2014 mmapa MaMAakaTuMmmspa 1 MHAAMOHTA
SKUH MII YPHH TalIKHA STHAAN. YAApHHUHT 60 $pousu
KHIIAOK JKOMAQPAQ SIPATHATAHH, AHUKCA, 9BTUOOPAU-
Amp”

“Vur ypyHAQPUHM TAlIKHA STHLI Ba aXOAU GaHA-
AUTMHM TabMHUHAAI —Oyinda KaOyA KHAMHAETraH
AaBAAT AACTYPAAPUHUHT OOCKUIMA-0OCKMY aMaAra
OIIMPHAMIIY HIIYH KYYHAAH CaMapaAu $OAAAAHHMII
Ba HIICH3AMKHY OapTapad aTHII 6Fiiirda KOMIIAEKC 90-
pa-Tapbupaapra acoc 6yAMoxAa. Aacrypra MyBoQUK
2014 naaa sxamu 988,8 MUHITa HII XKOHMAAPH TAIIKUA
aTHAnG, 6Gearmaanran mporuos 100,5 powmsra baxa-
PHAAML

TamxkuA STHATaH UII Y PHHAAPUHIHT aCOCHH KUCMU
MM Kydu fokopu 6yaran Camapkasa (95 mmumr),
®aprona (92,9 munr), Kamkaaapé (89,4 munr), Tomr-
keHT (87,4 munr), Auamwkon (80,1 munr), Hamanran
(75,7 munr) BurosTAapu xampa TomkeHT maxpura
(91,2 MuHr) TyFpH KeAAH.

V36exucTonsa HHHOBAIIMOH PHBOKAQHHII APOH-
THAQ SHTY UII YPUHAAPU SAPATUAUIINHHMHT KYIAWHIINA
BA 9CKHAAPHHH MOACPHUBAIMSAAII HATHXKACHA XYCY-
CaH, KMIIAOKAATH MIITYM KYYMHHHT ¥3 MyTaXaCCHCAMTH
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Ba KacOu Oyiirda FOKOPY MAAAKAAN OYAUIINIA 9 PULIIIIL
3apypaTu I03ara KeAMOKAA. UYHKH pecIryOAMKaMus3
JKAMH aXOAHICH, LIy )KYMAAAQH, aéAAQp COHU OHPMYH-
9a Te3 PUBOXKAAHAETTAH MAMAAKATAAP KATOPHUIa KHIpa-
Ad. Mamaakat sxamu axoaucuHuHr conu 2004-2014
fuarapaa 25,4 MAH. KAIMUAQH 29,6 MAH. KHIIUTa eTAH
éxu fraura yprada 1,7 pousraga ycub 6opau. Aéarap
conu 12,7 maH. kumupas 14,8 MAH. KUIIUTA €TAM EKU
yprava iinanra 1,7 ¢pousra Kymanpu.

PecrrybAnKaMu3Aa MCTHKOMAT KHAYBYH aéArap-
HVHT HII OMAQH OaHAAWTH OYiIYa aMaAra OLIMpPHAA-
€TraH Yopa-TapAOUpAAp TAXCHUHTA Ca30BOP, AEKUH aX0-
AVHUHT JCHUIIA I0KOPU CypbaTAap OuAaaH 6opaéTran
Ba y3Ura XOC aXOAU TAapKHOUra ara OJAraH KHUIIAOK,
XYAYAAQPHAQ HII OMAQH OAHAAMK MAaCaAACH 9HI MyXHUM
MyaMMoAapAaH 6upu xucobaanasu. Kumaoxaapumus
MeXHaT pecypcaapura 6o 6YAuO, KUIIAOK aéAAapu-
HUHT aKCapUATH MYKHM HII XKONHUTA 3ra 9Mac, alpuM-
AApU TYAVK MIIAAMAMAMAAD, AMPUMAAPH 3Ca Y3 XyKa-
AMKAQPHUAQ UII OHAQH GaHA.

2014 MUAHHHT HKTHCOAMH KypCaTKHUYAAPU Tax-
AVA KUAWHTAHAQ, a6AAAPHH TAAOHUPKOPAUK COXACHIa
JKAAOG STHII Ba yAQPHU MOAMSIBHI KJAAQO-KyBBaTAALI
Makcapupa Kamuaa SO ¢pous MIIIu-Xu3MaTIHAAPH XO-
THH-KU3AAPAQH HOOpAT GYAraH KIYHK OHU3HEC Ba XyCy-
CHil TAAOGHPKOPAUK CyOBeKTAAPHra TIDKOPAT GaHKAA-
pu ToMOHUAAH 770 MHAAMApPA CYMAMK KpEAUTAAp
OKPATHAAM.

X03Upru KyHAQ MasKyp COXapd IyKyp TaAKUKOT-
Aap 0AMO GOPHII aCOCHAA KUIIAOK, JKOMAAPAA HadaKaT
arpap coxaAa, yMyMaH MHAAUF HKTHCOAMETHHHT Gapua
TaPMOKAAPHAQ: CAHOAT, Ky PHAHNIL, TPAHCIIOPT, TABAUM
Ba XOKa30AaPAA TAAOHPKOPANIK, XyCYCaH KUIUK OU3HEC
Ba XyCyCUI TaAOUPKOPAUKHH XKAAAA PUBOXKAAHTHPHIIL
YAQpHU STHTH I §PHUHAQPUHI SIPATHUII Ba aXOAH OaHA-
AWTMHA OLIMPHUIIHUHT OONI OMHAWIA AMAQHTHPHUII
Oyiirda TaBCUSI Ba TAKAU(AAD HUIIAAD IHKHUIITHU TAKO30
ATAAML

Busaunr $puxprummsya, XyayarapAa SHIM KII JKOM-
AQpHHU sIpaTHl Oyiida Xap Oup MHAra GeArrAaHraH
AACTYp IapaMeTPAAPUHUHT OKAPUAUIIMHY TAbMHUH-
AQIl, HAa30paT Ba MyBOQUKAUKHH AOMMUI PaBHIIAA
MOHUTOPHUHTI KHUAUO 60pHUII MaKcasra MyBOUK,.

ByHaaH TamKapy, KHUIIAOK JKOMAAPHAQ 3aMOH Ta-
AabAapura TYAAKOHAU >KaBOO 6epa OAAAMIaH KUYHK
KOPXOHAAQPHU TAIIKKUA STTHPHUII AABP TaAabH CaHa-
Aapu. By XTHMOMI-MKTHCOAMIT cOXapa OMpHHYM-
AQH, MEXHATTa SIPOKAM XOTHH-KU3AAPHU IDKTUMOUI
$OMAAAN MEXHATTA JKAAD KHAWINIa B LIy TAPUKA KHLI-
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AOK, >KOMAAPHAQ HIICU3AMKHUHT aBX OAHMII XaBdu-
HU 6apxaM TONTHPHINTA IPULMIMAAAM. VIKKMHYHAQH,
0y KHIIAOK aXAU peaA AAPOMAAAAPUHUHI OIIMIIKIA
OAMO KeAaAM, YYMHUMAAH 9Ca, AaUPUM MAXCYAOT TYp-
AAPUHHU YeTAAH KEATHPUIIAATY KAPAMAMKHU KaMai-
TUPHII YYYH 3apyp IIAPT-IIAPOHUT SPATHAUO, WKTH-
MOMM-UKTHCOAMM KapaMAMKKA MabAyM MabHOAA Y€K
Kyinaaan. DbyHaAaH Tamkapu, mXTUMOUI-CHECHI
COXaAa KUIIAOK, AXAUHUHT ¥3 KOPXOHACHHH SIHAAQ PH-
BOXKAQHTHPUII HYAHAQ GaOA KATHAIIUIIH, OUAACHHUHT
MaHQpaATAAPUHE Ky3Aa0 IKTUMOUMA-POMAAAN MEXHAT
OmAaH 0aHA GYAMIIAAPUHU OLIMPAALL

Kumaokaa KaM Xapaskar XuCoOura siHTH I YPHH-
AQpH SIPATUII UMKOHUSITH, HUPHK 6U3HeC Kupub dopa
OAMAMAWIaH 6030p CErMEHTAAPMHM OTAAAAN OAMII
KOOMAMATH, aflHUKCA, XU3MAT KyPCATUII COXACHAA Ba
yHYa KarTa GyAMaraH MaxaAAWil pecypc 0asarapuHU
V3AAITHPHUIIAQA JKYAQ KyAAH IIAKA 9KAaHAMIM KUYUK Ba
XyCYCHI TaAOMPKOPAUKHHU JKaAdA PHBOXKAAQHTHUPHUII-
HVHT aXaMHSTH OeKHECAUTHHY Ky PCaTaAH.

Kok Xy>KkaAUru MaxCyAOTAAPHHU € TULITHPHII,
KaiiTa MIIAALI CAHOATH Ba XKTUMOMI UIIAAO YUKAPHUILI

MHPpaTy3UAMACU KOPXOHAAApUAA Ba XyCYCHMM XyKa-
AMKAQPAQ KBOTAAQIITHPHATAH UII XXOHAAPH MUKAOPH-
HU OLIMPHII XaMAQ “YHAQ MINAQII KYAQMFHH KEHIai-
THPUII KYII 60AaAN aéAAAP GAOAMSTUHIHT HKTHCOAHI
ParOaTAQHTHPHUAMIINHY CE3HAAPAN AAPAKAAA OIIMpa-
An. Kumiaox sxofiaapraa KUIHK Ba XYCYCHI TaAGHp-
KOPAUKHHM PUBOXXAQHTHPHUIIHUHT AAOXUAA XyCYCHAT-
AapH MaBXXYAKH, yAQp HHUCOATaH KaM Xapa>KaTAHAUIH,
KMIIAOK a€AAAPH YIYH HII XKOMAAPHMHU TAMIKKMA STHII
HYKTaM Ha3apUAAH aXaMUSTAUAUD:

— OyHAQIT KOPXOHAAQPHU TAIIKKA KUAHII KaM Mab-
AQF TaAab KHAAAU Ba Oy CAPMOSIHU OMAQ 2b30AAPH, Ka-
PHUHAOLI-YPYFAQP EpAAMH OHAQH TYIIAQLL MyMKHUH;

— 6aHKAApPAAH AKPATHAAETIAH MMTHEZAM KPEAUT-
AAPAQH SHAAQ KeHI'POK (OMAAAAHHIT MYMKHH;

— KHIDAOK >KOMAApHMAQ MAaXaAAUHM pecypcaap-
HUHI HHCOATaH ApP30HAWMIH MAaXaAAMI XOMAIIé aco-
CHAQ MIIAAMAWIAH ap30H HII SKOMAAPHHH SpaTHII
HMMKOHHATAAPU MaBXYAAUIH;

— eTapAM MaAaka Ba TaXpuOacu OyamaraH 6ab3u
KHIIAOK A8AAQPHHY STHAYBYAH KAABAAAT HII KYHH O1-
AaH 0aHA KMAUII IMKOHISTHHUHT KeHI I,

®OMAAAAHTAH AAABUETAAP PYIIXATU:
1. M.A.Kapumos. Mamaakarumusau 2014 fuapa WKTHMOUM-MKTHCOAME PUBOXKAQHTHPHII SIKYHAAPH Ba

2018 #fimATa MyAXKAAAQHTAH UKTUCOAUM AACTYPHUHT SHT MyXHM YCTYBOP MYHAAUIIAAPUTA GaruIIAaHTaH Basup-

Aap MaXKaMaCI/IHI/IHI‘ MaXXAMCHAArH Mabpy3acH.

2. O.PycramoB. MexHar 6030pUHU PUBOXKAAHTUPHII OMHUAAAPH. Y30EKUCTOH MKTHCOAUI aX0OpOTHOMACH

xKypHaau. 2015. Ne 1. 59-6.

3. K.X.A6aypaxmMoHOB. MexHaT HKTHCOAMETH Ba conproaormsicu. Aapcank. T. “Dan Ba TexHoAOrHMs Halmpu-

éru, 2012.
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ween - Kopes PecnydoAnkacuaa

3KCMOPTHUHT TOBap Ba reorpapmk Tapkudmaarm
y3rapuiiaap TaxAMAu

Kamoaa PU3AEBA,
TomKeHT AABAAT INAPKITYHOCAUK HHCTHTYTH

i’lﬂHTYB‘IHCIII y MYCTAaKHA TAAKHKOTY1H.

KCIIOPT TApKUOUHN Annomayus
AMBEPCHQUKALMSIAALL Maxoaada Kopes Pecny6ruxacu skcnopmununz mosap
Ba MIMITOPT TaPKUOMHI 6a 2eo2pagux mapxkubudazu J32apuuirap maxaus KUAUHAH.

IIly 6uaan bupea, Mamaakam IKCHOPMUHUHE MUHMAKABUIL
Mapkubu Macararapy 64 KOPXOHAAAP WaKAU OFiiuna Ixkc-
NOpM KJpcamxusrapu épumub Oepurean.

TAKOMMAAAIITHPHIIT Kopeﬂ
Pecny6A1/1Kac1/1 TAIIKW CABAO
CHUECATUHUHI ACOCHH MYHAANIIAAPHAAH

XMCOOAQHAAM. [ynu Tabkuasam B cmamve npoanarusuposans usmerenus mosapHoti u
eeozpadueckoii cmpyxmyput akcnopma Kopeiickoii Pecny6-
auxu. Taone paccmompenst 60npocsl PecuoHALbHOL CIpYK-
MypoL IKCNOPMA U IKCHOPMHbIE NOKA3AMEAU 1O 8Udam npeo-

npusmuii cmparol.

JKOM3KH, TAIIKU CABAO TAPKUOUHH
AMBEPCUPUKALIMAAALT UKKH
MYHAAHIII, 6I/IPI/IH‘{I/ICI/I, TAIIKKA
CABAOHHHT reorpadyK TapKHOUHN
AMBEPCUPUKALMAAALL, MKKMHYKCH,
VHUHT TOBAPAAp TAPKUOUHH

The article analyzed changes in commodity and
geographical structure of the Republic of Korea’s exports. Also
issues of regional structure of exports and export values by

TAKOMHMAAAIITUPUIIAAH n6 OPaTAHP.
types of enterprises in the country are discussed.

2018 ruapa Kopest Peciybaukacupa SAVIM 1377
mapa. AKIID poarapwy, axoam sxoH 6Gommura SMIM
27,213 AKII poarapunm Tamkua aTAM. 2013-201$
MuAAapAQ Tamku caBAOHUHT SMIMaaru jprada yay-
mu 47,8 pouspan nbopar 6yaasu. 2015 imasa Kopes
PecIry6AMKACHHIHI KaXOH 9KCIIOPTUAATH YAymH 3,20
¢ous, KaxoH HUMIOpTHAArA yaymu 2,61 ¢ous 6ya-
Al MaMaakar 9KCIOpT OyiiMda SKaXOHAQ O-YpHHHHL,
XM3MATAAp IKCMOPTHUAA dca 16-ypunnu araasapu[1].
2015 fimapa MamAakar OKCIOpTH Xaxmu 526,756
MApA. AKTIII pooArapuHHM Tamkua 3THO, CaBAO mpodu-
mutu 90,257 mapp. AKI poanapura eram. 2015 fina-

Aa Kopest Pecrrybankacupa 9KCIIOPT Ba UMIIOPT JCHII
cypparaapuruar 2014 imara HucbaTaH Macaiumn
Ky3aTUAAU. MaMAakaTaa 9KCIIOPT XaXKMMHUHT KUCKA-
PHIINHI KaXOHAA TAAAOHHHT KucKapuu, Ocué MuH-
TAKacHAAru OOIIKa MaMAAKaTAAp PaKobaTGapAOIAn-
IUHUHT JCUIIM 6MAQH M30XAall MyMKuH. 2015 finapa
Kopesipa IMIOPT XaXXKMHHHMHT KHCKAPHIIH KaXOHAQ
HepTh HAPXVHUHI, IIYHUHTAEK, HIKM TAAAOHUHT IIa-
CafUINNra TABCUP OTTAHAUTMHU TABKHUAAAD JTHIIM-
mu3 3apyp. lyrunaraex, Kopes sxcoptu xaxmu ma-
caitummra XuTol JCUII CTPATerMsCUHUHT Y3rapuIly,
XWTOM SKCIOPTUHMHT YCUIIH Ba KYIIHU MAMAAKATAAP

Kaant cy3aap: axoan xxon 6omura 1M, Tamku caBao, 9KCIOPT, SpKUH caBpo mapraomacu, OTOUX,

ACEAH, nMmopT, KafiTa MIIAQII CAHOATH, KUIIAOK Xj>KAAUTH, TOF-KOH CAHOATH.
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OHMAQH PaKoOaTHUHT OPTHUIIH cabab OFAALL.

1->kapBaa.
Kopes Pecny6ankacu Tamku caBaocu, MaH. AKTIT
AOAAapH
Ixcmopr Hmmopr CaBao 6asancn

2009 | 363533,561 | 323084,521 40449,040
2010 | 466383,762 | 425212,160 41171,601
2011 | 555213,656 | 524413,090 30800,566
2012 | 547869,792 | 519584,473 28285,319
2013 | 559632,434 | 515585,515 44046,919
2014 | 572664,607 | 525514,506 47150,101
2015 | 526756,503 | 436498,973 90257,53

Man6a: http://kosis.kr/statHtml.

2015 itmapa Kopes Pecriybankacu axcroprtu tap-
KMOUAQ KaiTa MIIAAI CaHOATH MaxcyroTaapu (89,4
doms), EKMAFM Ba TOF-KOH CaHOATH MAaXCyAOTAApH
(8,3 oms), KMmMAOK Xykaruru maxcyroTaapu (2,1
$omus) roKopu yaymra sra 6yasu (1-pacm). 20185 fimasa
9KCIIOPT TOBAPAAPU TApKHOMAQ KAliTa MIIAALI CAHOA-
i1 yaymu 2014 finaparu 86,4 ¢pousra Hucbaran 89,4
pomsraga ycub, KUAFU Ba TOF-KOH CAHOATH YAYLIH
11,2 ¢omspan 8,3 Pomsra macaiiraHUHHU KyPUITUMU3
MYMKUH. Kattra uimaam canoaru TapKI/I6I/IAa MalllrHa
Ba YCKyHAAap, TEACKOMMYHUKALIHS BOCUTAAAPH, KUME
CAaHOATH MAaXCYAOTAApH, 9AEKTPHK Ba HOIAEKTPHUK
MaHII/IHaAapHI/IHI' JKaMH 3KCHOpTAaI'I/I YAy OPTI/I6,
TPaHCIOPT BOCUTAAAPH YAYIIHU macaiian[2].

2015 itmapa Kopest ummopTtu TOBap Tapkubuaa
Ka#Ta umaam canoat 61,1 ¢ous, EKUAFH Ba TOF-KOH
canoaru MaxcyaoTaapu 30,4 ¢pous, KMIIAOK XJKAAUTH

MaxcyaoTAapu 7,6 ¢pous, bomxa ToBapaap 0,4 pousHn
Tamkua 3TAM (2-pacm).

2015 7imapa MMIOPT TOBap TapKUOMAA KaiTa
umaam canoatu yaymu 2014 fimaparu 52,4 douspan
61,1 ¢pomsraua ycub, ékuaru Ba TOF-KOH canoaru 40,5
¢$ouspan 30,4 Pousra macaripu. iMnopT Tosap Tapku-
011AQ éKUAFU Ba TOF-KOH CAHOATH MaXCYAOTAQPH YAYILH
30,4 QomsHHM, KHUIIAOK XJ>KAAMTH MAaXCYAOTAAPHU 3ca
7,6 donsHu Tamkua 3TAM[2 ].

2014 imapa Kopes axcnopru Ocué-Tunu oxeaHu
MHUHTaKacl MaMaakataapupaH EM ToMoH HyHaAAm.
Bynunr acocuit cababaapmaaH OUpU 9PKHH CaBAO
MAPTHOMAAAPUHUHT Kyura kupumupup. 2014 fma-
A Tamky caBAOHMHT 66,2 pousu Ocué-Tuny okeanu
urmucoduii yamxopauru (OTOMX) MamaakaTaapH Ba
12,6 ¢pousu JKany6u-Ilapkuit Ocué MaMaakaTAapu
yiommacu (ACEAH) dasiramaapu Xuccacura Tyrpu
KeAAM. OPKHH CaBAO IMIAPTHOMAAAPU ACOCHAA aMaATa
ONIMPHATAaH JKCHOPT-UMIOPT omepanussapu 2011
iuapa 24,6 pouspan 2013 imasa 36 $pomnsraga OmAmML
2014 itmapa Kopest axcriopru reorpaguk Tapkubuaa
Xuroit yaymu 2011 iinaparu 24,2 douspan 25,4 pous-
ra, AKIII yaymu 10,2 pousaan 12,3 ¢pousra, EMuuxu
10,2 ¢pomszpan 9,1 pousra, Anonusuuku 7,1 pouspan
5,6 ¢pousra, Cunranypuuku 3,8 poussan 4,2 pousra,
Brernamuuku 2,4 pouspan 3,9 ¢pousra, [oHrkoHrHu-
ku 5,6 douspan 4,8 pousra y3rapraHuHU KypHIIHIMU3
myMmkuH. 2014 #mapa Kopes mmmopTm reorpadpux
Tapkubupa Xuroit yaymu 2011 imaparu 16,5 $pous-
aaH 17,1 ¢ousra, AKIIuuku 8,5 pouspan 8,7 pous-
ra, EMuuku 9,0 pounspan 11,9 domusra, Anonusanuku

1-pacm. Kopes Pecrry6Ankacn skcmopTraa ToBap Tapkubn, ponspa

4 N

B KUWAOK
0,3 —---..._._,___2*1 XY AWK
MaxcynoTnapu
W EKWAFKU BA TOF-
KOH CaHoaTh

KaiTta vwnaw
caHoaTtw

89,4
bowranap

2015 1.

/

e N
0,3 - = Kuwnok,
’ XY Hanurm

m Exmnev Ba
TOF-HOH
caHoaTH

KalTa niwnauw

86,4
CaHoaTK

2014 it ® bowKanap

Man6a: World Trade Organization. Trade profile 2016. WTO. ~-Washington. 2016. P. 192;World Trade Organization.
Trade policy review, report by the secretariat. Republic of Korea. WT/TPR/S/346,6 September 2016 (16-4723), P.23.
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2-pacm. Kopest Peciry6ankacu nMnopruaa Topap Tapkubu, pomnspa

B Kuwnok 0,4 B KUWAoK,
XYHanumm Xy anue
.. Maxcynotiapu
B EKWMNFM Ba TOF- )
HOH CaHOaTH W EKMAFK Ba TOF-
KOH caHoaTtu
52,4 KalTta nwnaw
CaHOoaTK 61,6
Kawta nwnaw
" bowkanap caHoatm
2014 & ) wse y

Man6a: World Trade Organization. Trade profile 2016. WTO. ~Washington. 2016. P. 192;World Trade Organization.
Trade policy review;report by the secretariat. Republic of Korea. WT/TPR/S/346, 6 September 2016 (16-4723),P.23.

13,0 pouspan 10,2 pousra, Cayarst ApabUCTOHUHUKA
7,1 ouzpan 7,0 pomsra, Karapruku 4,0 pousaan 4,9
¢omsra, ApcTpasnsauku 5,0 ousaan 3,9 downsra y3-
rapau. 2014 imapa 6omka MaMaakaraap yaymu 36,3
domsnm Tamkua sTAK[2].

2015 nmapa Kopes Pecmy6avkacu 9KCITOPTUHMHT
MuHTaKaBuil Tapkubupa Ceya (34,3 ¢ous), Kenrn

(27,5 dous), I'éunam (7,7 pous), Yavcan (7,1 pous)
Ba Uuuxon (7,1 $omM3) MMHTAaKaAApH IOKOPH YAyI-
ra ora 6yaan. 2015 FHMAAQ SKCIIOPT TOBAP TAPKHOMAQ
2009 itnara mucbaran Mmaxon (2.8 ¢pous), Yynrnam
(1.1 $ous), Kenru (1.5 dous)HHHT XaMU IKCTIOPT-
AATU YAYIIMAQ IOKOPH ycull KysaTuapu. 2015 fimasa
2009 itmara Hucbaran macarim Ceya, Yabcan, I'énam

2-KaABaA.
2009-201S5 itnasappa Kopest Pecrry6GAnKacCHHHHI MUHTAKaBHI 9KCIIOPT TapKubOH, Pponsaa
Karra maxapaap sa 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NPOBHHIUSIAAP
KA SKCIOPT, MAPA- | 363 33 | 466,383 | 555,213 | 547,869 | 559,632 | 572,664 | 526,756
AKIIT poAa.
Ceya 33 33,5 36,2 38,8 38,4 38,2 34,3
ITycan 2,8 2,6 2,6 2,3 2,2 2,4 3
Tory 1 1 1,1 12 1,1 12 1,1
Nuuxon 4,3 4,7 S 5,1 5,2 S 7,1
Ksanpxy 1,8 1,8 12 1 0,7 1 1
Tapx0H 0,6 0,6 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7
YAbcaH 9,3 7,9 9,9 8,6 7,6 74 7,1
CeAXXOHT - - - - 0,1 0,1 0,1
Kenrn 25,7 27,1 22,5 23,2 25,9 26 27,5
TaHBOH 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yynr6yx 1,1 1,1 1 1,1 12 12 12
YyHrHam 2,6 2,8 3,4 3,5 3,6 3,7 3,7
XKeonbyx 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
Younam 2 1,7 1S 1,6 1,3 12 1,3
T'énbyx 2,9 2,9 3 3,1 3 3,2 3,1
Ténam 11,9 11 10,6 8,87 8 7,6 7,7
Yepxy 0 0,1 0,02 0,03 0,03 0 0
Bomxkaaap 0,1 0,2 0,08 38,8 0,07 0,1 0,1
Kamn 100 100 100 100 100 100 100

Man6a: Man6a:Small & Medium Business Administration, SME export statistics, http://kosis.kr/statHtml/statHtml.
do?orgld=142&tblld=DT_B10062&language=en&conn_path=I3
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3-KapBaA.
2009-201S5 iinasappa Kopest Pecrry6Ankacnaa KOpXOHAAQPHHHT MIAKAHTA KyPa IKCIOPT Ky PCAaTKHYIAAPH,
donspa

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kurunk Ba ypra 6usHec KOpxOHaAapH 21,1 21,1 18,3 18,8 17 18 18,3
FOKopH MCTHKOOAAM KOPXOHAAAP 15,8 13,4 14,8 13,3 15,8 15,7 17,6
Mupux kopxoHasap 62,8 65,1 66,8 67,7 67 66,1 63,9
Bomxasap 0,3 0,4 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Kamn 100 100 100 100 100 100 100

Man6a: Small & Medium Business Administration, SME export statistics, http:/ /kosis.kr.

MMHTAKaAApUTa TYFPU Keapr (2-KapBaa).

2015 7mapa Kopes sxcmoprmaa MyAK IIaKAMTA
Kypa AUPUK KOpXOHaAap yAymu 63,9 ¢pous, KHIKK Ba
ypra 6usHec kopxoHarapu yayuu 18,3 ¢ous, roxopu
HCTUKOOAAY KOPXOHAAAP YAymH 17,6 pOU3HU TAIIKHA
atau[3]. 2009-2015 itnarapaa Kopes Pecriy6ankacu
9KCIIOPTHAA KMYKK Ba YpTa busnec yaymu 21,1 pous-
AaH 18,3 pousraua xuckapau[4]. FOxopu ucruk6oasun
KopxoHaAap yaymu 15,8 pouspan 17,6 pousra, itupuk
KOpxOHaAap yaymu 62,8 poussan 63,9 pousraya jcau
(3-xapBaa).

Kopesiaa 1992 iinapan 6epu GpaoAusT I0pUTHO Ke-
Aaérran FOKopy HCTHKOOAAM KOPXOHAAAP YIOMIMACH
IOKOPH HCTHUKOOATA 9Ta KOPXOHAAAPHU Xap TOMOHAQ-
Ma KyAAQO-KyBBaTAALL, SKaXOH 6030pAapura pakobar-
0apAOII MAXCYAOTAAp YMKAPHUII BA IKCIOPT KHUAMUIITA
KkyMakaamapu[S].

Kopes Pecriybaukacupa 2014 #ina peBpaspa uu-
HOBAILIMOH PHBOXKAQHHUII OyiMYa y4 HHAAUK AACTYP

HIIAQD YMKHAAYL. YIIOY AACTYPHHHT aCOCHII Basudasa-
pu SAVIMHMHT 10KOpH JCHII CypbaTAAPUra dPHIIMII,
TApKUOUI Y3rapUIIAQPHHU, AABAAT CEKTOPHAQ HCAOXOT-
AAPHHU aMaATa OMIMPUIN, KyYAM MDKTHMOMI CHECATHH
IIAKAAQHTHPHII GHAQH OHP KATOPAQ MHBECTULIUS HK-
AVIMVHU SIXIIMAQII, MIKK TaAQ0 Ba 9KCIIOPT JPTacHAd
MyBO3aHAT YPHATHIL, WYKK TAAAOHU OLIMPHIN Kabu-
AapAaH nboparaup.

Xyaoca xuan6 aiTum Mymxusky, Kopes Pecrry6-
AMKACH CaBAO CHECATHHMHI aCOCHI Makcapu 0030p
TAMONMAAAPHIA ACOCAAHTAH OPKHH Ba OYHK HKTHCO-
AWETHU TALIKHA 9THII, XAAKAPO PaK06aTOAPAOIIAVKHI
OIIMpHII, KJII TOMOHAAMAa My30KapaAapAd HIITHPOK
STHIL, MHHTAKABHI CABAO IIAPTHOMAAAPU B CaBAO
IepUKAApH OHAAH XAMKOPAUKHE KyYaUTHPHII OpKa-
AY MICTHKOOAAM KaxOH 6030pAapura pakobarbapaomu
TOBAp Ba XM3MATAAPHHU 9KCIIOPT KUAUII UMKOHISTHHA
OIIMPHUIIAYP.

OOMAAAAHUATAH AAABUETAAP PYUXATU:
1. World Trade Organization. Trade policy review, report by the secretariat. Republic of Korea. WT/

TPR/S/346, 6 September 2016 (16-4723), P. 22, 24.

2. World Trade Organization. Trade profile 2016. WTO. ~-Washington. 2016. P. 192-193.

3. http://kosis.kr (Korean Statistical Information Service).

4. http://www.smba.go.kr (Small and Medium Business Administration of the Republic of Korea).
S. http://www.ahpek.or.kr (The Association of High Potential Enterprises of Korea).
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TeHAeHUMH (DOPMUPOBAHMUS

MH(PACTPYKTYPHOTO 0becneyeHus
NPeANPUHUMATEAbCKOW AeSITEAbHOCTH

I'asxap XAMAAMOBA,
HpopMaTH3ALHSL TOMH, pom.
[POU3BOACTBEHHOM 1
MPEATIPUHUMATEABCKO
AESTEABHOCTH CTAAQ CETOAHS Auuomaquﬂ

TOI OCHOBOI, Ha baze
AaHHaﬂ cmamous nocesufera COBpeMeHHblM meHaeH”uﬂM 560p-

MUPOBAHUS UHPPACPYKIYPHO20 0becheneHus npednpunumamenn-
CKOUL OesmeAbHOCHLY, MO CNOCOOCBYem UHMEAAEKMYAAUAYUL
NPeOnPUHUMAMEALCIBA U ONpedessem HANPABACHUS NOUCKA HOBLLX
100x0008 K COBEPUIEHCIMBOBAHIIO UHPPACMPYKIMYPHO20 Obechete-
HUS NPeONPUHUMAIMEABCKOTL DesMeAbHOCH.

KOTOPOM aKTUBU3UPYETCs
MHHOBALIMOHHASI AESITEABHOCTD
U AOAJKHO (l)OpMI/IPOBaTbCH
COOTBETCTBYIOLEe

MHQPACTPYKTYpHOE

obecriedeHwe, 4TO CrIocobCTByeT
VIHTEAAEKTYAAN3ALIH
IIPEAIPUHIMATEABCTBA K
OIIPEACASIET HAIIPABACHILS
MOMCKA HOBBIX TOAXOAOB

K COBEpIIEHCTBOBAHMUIO
MHOPACTPYKTYPHOTO
obecrieyeHns
MIPEATTPUHUMATEABCKOM
AESTEABHOCTH.!

Yuby makora madbupkopaux Gaosusmuny uHpamysuimasuii
MABMUHOMUHY WAKAAGHMUPUIUHUHE 3AMOHABUTE MEHOEHYUSAGPU-
2a 6azumAanean 0yAub, y madoupKopAuKHU UHMEAAEKMY ALY
puwiea Kymakaauwadu ea madOupkopauk GaoAusmuny undpamy-
3UAMA MABMUHOMUHU MAKOMUAAGUMUPUILOA SH2U EHOAULYBAAPH
KAAD Imu UYHAAUMAGPUH 0LOUHAGUIMUPAOU.

This article deals with the modern trends of formation of
infrastructural maintenance of entrepreneurial activity, which
contributes to the intellectualization of business and determines
the direction of the search for new approaches to improving the
infrastructure support business activities.

Mudopmanuonnas uHPpacTpykTypa obmecrBa  Topble ObecreunBaioT (POPMHPOBAHHME M PeaAM3a-
BKAIOUAeT B ce0si: IIMIO TIOAMTHKM B cpepe nHGOpMATU3AlIUH, Pa3BUTHE

- OpraHM3aI[MOHHBIE CTPYKTYphl OOIIeCTBA, KO-  CPeACTB MHPOPMAIJMOHHON TEeXHUKM M MHGOPMAIH-

KaroueBbie cAoBa: 6usHec, HHYPACTPYKTYpa, IPEATIPUHUMATEABCTBO, NHPOPMAIIHSI, KOMMYHHKAIIL,
TEXHOAOTHsI, HHHOBaIws1, FIHTepHeT, MHTepaKTHUBHBII OU3HeC.

! CoBpemenHas nH$OpMALMOHHAS SKOHOMHKA [ DaekTponHbLit pecypc]. URL:
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OHHBIX TEXHOAOTHI, CO3AAHNE M Pa3BUTHE MHPOPMa-
LJUOHHO-T€AeKOMMYHHKAIJHOHHBIX CUCTEM;

- MHPOPMALMOHHBIE LIEHTPBI, IMOACHCTEMBI, IIOA-
PasAeAeHUsI, CAYKObI, reHepUpyoLne HHGOPMALIOH-
Hble PECYPChI B BUA€E 623 AQHHBIX;

- CeTH 9AeKTPOHHbBIX KOMMYHHKAIIHI KaK HHTeIPU-
PpOBaHHYIO cpepy TeAeKOMMYHMKAIIHil, TeAePaAUOBe-
IaHKs1, HTHPOPMAIOHHbBIX TeXHOAOTHH, YaCTH MEAUa
U MHAYCTPHHU pa3BACUEHHI, OCHOBAHHYIO Ha HCIIOAb-
30BaHUHU LUPPOBBIX TEXHOAOTHH, MEXAY KOTOPBIMH
OAHOBPEMEHHO Pa3BHBAIOTCS U OCTPasi KOHKYPEHIHS,
M KOOIlepalys, 1 KOHBEPreHIMs TeXHOAOTUH, CeTe! U
ycayr.?

Hanyonaabnas uHPOpManMoOHHAs HHPPACTPYK-
Typa TNPEACTAaBASIET CUCTEMY TeAeKOMMYHHKAIIHOH-
HBIX, HHOPMAIIMOHHBIX U KOMIIBIOTEPHbIX TEXHOAO-
I'H{, OPHEHTHPOBAHHYI0O Ha pelleHHe KOHKPEeTHbIX
TOCYAAPCTBEHHBIX 3aAaY.

CrierIHaAICTBI BBIACASIOT YeThIpe paKkTopa, ormpe-
AGASIIOIIMX TeMIIbl Pa3BUTHS HALJHOHAABHON HHQOP-
MAaI[MOHHON HHPPACTPYKTYPhI:

- TeKyIee COCTOSIHME UHPPACTPYKTYpHl (cocTos-
HHUe HayYHO-TEXHUYECKUX, TeXHOAOTUYECKUX, IKOHO-
MHYeCKHUX U 9eAOBEYECKHX PECYPCOB);

- YPOBEHb MHTEerpaIuu CMeKHBIX OTpacAeil (kom-
[BIOTEPDI, TEACKOMMYHUKALIMH, ObITOBAsI 9AEKTPOHHU-
Ka, MHAYCTPHS Pa3BAEYEHUH, a TaKXKe CO3AAHHE TBOP-
YeCKHX POU3BEACHHIT);

- cymecrByromue norpebHoctu obmectsa (ypo-
BeHb KOMIIBIOTEPHOH I'PaMOTHOCTH, $OPMHpOBAHHE
TPAaAMLIMOHHBIX KaTeTOPUM IIOAb30BaTEAEH IPOAYK-
LMK 1 YCAYT MHPOPMALMOHHO HHPPACTPYKTYPHI);

- YPOBeHb KOHKypeHIuu (OTKPBITOCTD HAITHOHAAD-
Horo psiaka UKT).

Pazsurne KT Hampsamyio BAHSeT Ha ypOBEHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBI, IO3BOASIET CO-
6uparp u 0606mars OrpOMHBIE MAaCCUBBI UHPOP-
Mallu{, OTKpBIBaeT MHPOKUE BO3MOXXHOCTU AAS
yIpaBAeHUS Ha cTparerudeckoM yposHe. CeropHs
Ha KT mpuxoauTcs mpumepHo 5,5 NpoIeHTa MHU-
posoro BBII, a mo orjeHkaM aBTOPHUTETHBIX MEXAY-
HapOAHBIX 9KcrepToB k 2020 ropy 9TOT mokasaTeAb
npeBbicuT 9 mponentoB. B Pecnybauke Kopes
aoast cekropa MKT B BBII crpaHbl cocTaBasierT

cepime 11,8 mpouenra, B [lIBeruu — 7, CIIIA - 6,8
MpPOIIeHTa.

WucTuTyninoHaAbHOMR OCHOBOM co3pa-
Hus B Pecnybanke VY36eKHCTaH —HAIJMOHAABHOM
MHPOPMAIIMOHHON HHPPACTPYKTYPHI CTAAO HIKPOKOE
BHEAPEHHe COBPEeMEHHBIX HH(OPMALMOHHO-KOMMY-
HUKALIMOHHBIX TEXHOAOTHH B OTPACASIX 9KOHOMHKU,
KapAMHAABHOE YCKOPEHHEe CO3AAHHS CHCTEMBI « JAEK-
TPOHHOE IPaBUTEAbCTBO>.> HecMoTps Ha TO, 4TO B
ITOCAEAHIE TOABI 3TOT CEKTOP Halllell 9KOHOMHKH Pas3-
BUBAETCs ONEPEKAIONUIMMHU TeMIIAMH, HAAO IIPU3HATD,
YTO MBI HAXOAMMCSI TOABKO Ha HAYAABHOM CTAAUH — Ha
aoaro KT mpuXOAUTCS AMIIb OKOAO 2 IPOLICHTOB
BBIL.* Baaropapsi BHEADEHHIO 3AEKTPOHHBIX (opM
B3aUMOOTHOLIEHUH MeXAY T'OCYAAPCTBEHHBIMH Op-
raHaMU U CyOBeKTaMu IpeAlprHIMaTeAbcTBa B 2015
roAy 42,8 THICSYM CyOBEKTOB IIPeAPHHUMATEABCTBA
3aperucTpupoBaHsbl yepes ceTb Mureprer Ha EantHOM
[IOpTaAe HUHTEPAaKTHBHBIX TIOCYAAPCTBEHHBIX YCAYT,
obecrmeuynBaromeM Aoctyn K 260 pasAMYHBIM BHAAM
MHTePaKTUBHBIX yCAYT. Ecan B 2013-2014 ropax mpea-
[IPUHUMATEASIM U TPAKAAHAM OBIAO OKa3aHO 4yTh 60-
Aee 102 TpIcad yeAyT, TO TOABKO 32 2015 roa nx xoauye-
cTBO mpeBbIicHAO 420 Toicstd. Ceroans 100 mporeHTOB
HAAOTOBOI M CTaTHCTUYECKON OTYETHOCTH CAACTCS B
9AeKTPOHHOM BUAe depe3 ceTb VHTepHeT. C 1 stHBaps
2016 ropa Eauble 1leHTPBI 0 OKA3AHUIO TOCYAAPCT-
BEHHBIX YCAYI' CyObeKTaM IPEAINPHHIMATEACTBA IO
MIPHHIIUITY «OAHO OKHO> HAa4YaAW (YHKIIMOHHPOBATDH
BO BCEX PETHOHAX PeCITyOAMKI, BHEAPEH TAIOKe a0co-
AIOTHO HOBBIFl MEXaHU3M ITOAKAIOYEHHsS CyOBEeKTOB
MIPEeAIPHHUMATEABCTBA K HEXKeHePHO-KOMMYHUKAIIU-
OHHBIM CeTsM, IPEeAyCMATPHBAIOIIUI IIepeAady Tep-
PUTOPHAABHBIM IIPEATIPUSTHAM 9KCIIAYaTAIIOHHBIX
OpraHU3alui ITOAHOMOYHUH IO OCYLIeCTBACHMIO BCEX
IIPOLIeAYP HAa YCAOBHAX <«IIOA KAIOU» — HAayMHAs OT
ITOAYYECHHS TEXHUYECKUX YCAOBUI AO IMTOAKAIOUEHHS K
HHXeHEePHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIM CeTSIM.

CeropHst aAeMeHTH HHGOPMAIMOHHON HH}pa-
CTPYKTYpbl IPUCYTCTBYIOT HE TOABKO B COCTaBe
MHCTUTYLIMOHAABHOM MHQPPACTPYKTYphl U HHpa-
CTPYKTYPBI IIOAACPKKH IIPEAIPUHUMATEAbCTBA, HO
U aKTUBHO BKAIOYAIOTCSI B HHPPACTPYKTYPY PHIHKOB.
OAHOI1 U3 COBPeMEHHBIX TEHACHLIUI Pa3BUTHA IIPeA-

2KaauH A. DAeKTpOHHBIE KOMMYHHKALIUU B 00ImecTBe 3HaHU# // «IIpoMbIaeHHbIe BeAOMOCTH>, Ne8-9, 2010.
54 17, il Al ] )

* 3axon Pecrry6anku Y36exncrat «O6 aAeKTpOHHOM IIpaBUTEAbCTBE>, 2015 rop. 9 pekabpsi.

* Aoxaap ITpesupenta Pecrry6anxu Ys6exucran Fcaama KapumoBa Ha pacumpenHoM 3aceparnn Kabunera MUHECTPOB, HOCBSILIEHHOM

UTOTaM COIIMAABHO-OKOHOMUYECKOTO PasBUTHUs CTPaHbl B 2015 ropy ¥ BaXKHEHMIIMM HNPHOPUTETHBIM HAIPABACHHMAM KOHOMHYECKOMN

mporpammbl Ha 2016 roa. «Hapoapnoe caoBo>. 18 stHBapsi.



NIPUHUMATEABCTBA SIBASETCS OPraHM3alys HMHTEpaK-
THBHOTO OM3HECa, MMOCTPOEHHOIO Ha COBMECTHBIX
AEVICTBHSX OM3HECMEHA U KOMIIBIOTEPA MAHM APYIOrO
ABTOMATH3UPOBAHHOTO CPEACTBA CBSI3H B LIeASIX 0OMe-
Ha MH$OpPMaIMell M OCYIeCTBACHHS KOMMepPYeCKHUX
omnepanuit. VIHTepaKTHUBHBIA OU3HEC pacIuupsieT BO3-
MO>XHOCTU MEHEAXXEepPOB, PEAIPUHUMATEAEH U UHBe-
CTOPOB IIPX IPHMHATHUU YIPABACHYECKUX PENICHUN U
OCYILeCTBACHUHU PBIHOYHBIX AeHICTBUI. B conjmaabHOM
CMBICAE POAb HHTEPAKTHBHOIO OM3HeCa COCTOHT B
TOM, YTO OH O0OecIeYrBaeT Ka4eCTBEHHO HOBBII 00pa3
SKU3HH, PacIlupsieT BO3MOXXHOCTH AOCTYIIA IIOTpebu-

—) AKTYAAbHAY TEMA =

TeAsI K TOBapaM M YCAyraM: GAaHKOBCKHM, KOHCYABTa-
LIUOHHBIM, TOProBbiM U Ap. Io mpornosam crnenuasu-
CTOB, B NEPCHEKTHBE BUPTYAAU3AIMsd SKOHOMUKHU U
MIPEeATPUHUMATEAbCTBA TOABKO YCUAUTCSL.

TakuMm 00pasoM, HH$OpPMaTH3ALII HUHPPACTPYK-
TYPHOrO O0eCIedeHUs] HMPEATIPUHUMATEABCTBA OCY-
I[ECTBASETCS TOCPEACTBOM AOIIOAHEHMS COCTaBa ee
MMOACHCTEM HOBBIMH JAE€MEHTAMM, MOAEPHHM3ALUK
CYIIECTBYIOIIMX 3AEMEHTOB Ha OCHOBE IPUMEHEeHMs
HMHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHbIX TEXHOAOTUH 1
COBEpPUIEHCTBOBAHMS HHPOPMAIIMOHHBIX CBA3EH B CHU-
CTeMe IPeATIPUHUMATEeAbCTBA.

CIIUCOK UCITOAB30OBAHHOM AUTEPATYPHI:

1. IaTepHeT-pecypchL

2. Kaaun A. DAeKTpOHHbIE KOMMYHHUKALIMH B 001ecTBe 3HaHu // «IIpoMbliiAeHHbIE BEAOMOCTH>, N28-9,

2010.

3. 3akon Pecrrybanxu Y36exucran «O6 9AeKTPOHHOM IPaBUTEABCTBE». 9 Aekabpst 2015 roaa.
4. Aoxaap ITpesupenta Pecrrybavku Yabexucran Fcaama Kapumosa Ha pacmupertom 3acepannu Kaburera

MunncTpoB, MOCBANIEHHOM UTOTaM COIIMAABHO-9KOHOMUYECKOTO pPa3BUTHUs CTpaHbl B 2015 ropy u BaXKHeRIIIM

MIPUOPUTETHBIM HAIIPABACHISIM 9KOHOMHUYECKOM mporpammsel Ha 2016 roa. «HapopHoe caoBo>. 18 aaBaps.
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= PbIHOYHBIE MICCAEAOBAHUNS O
Crtparernueckoe

ynpaBA€HUE MPEANPUATUN

cchepbl TEAEKOMMYHUKALIMOHHBIX YCAYT

Xaxknm MYXUTANHOB,

Pa3BUTHEM PHIHOYHBIX OTHOLIEHFITL B K.3.H., AOIL.
9KOHOMUKE Y30eKHCTaHA OTPACAEBOI I'ysaa AAMMOBA,
K.3.H., AOII.

KOMITAEKC TeA€KOMMYHHMKAL[IOHHBIX
YCAYT IIpeTepIIeA psA 3MeHeHHi. [ocyAapcTBo
IePECTaAO OBITH TAABHBIM HCTOYHUKOM

TamkeHTCKHIA YHHBEPCHTET
I/IH(l)OPMaHHOHH])IX TEXHOAOTHH.

(1)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH AQHHOM OTPACAEBOM

COCTaBASIIOIIEN, COXPAHMB 32 coboit [IPY 9TOM Aﬂﬂomaquﬂ

PSIA TAKUX BOKHBIX PETr'YAUPYIOIUX cpyHKuHﬁ, KakK Pewenue  npobrem  popmuposanus
apdexmusHo  PyHKYUOHUPYIOUE20  Me-
XAHUIMA  CMPAIME2UecKo20 YNpasienus
cybvexmamu X03a1icmsosanus coepo me-
AEKOMMYHUKAYUOHHBIX  YCAY2  00YCAO6Ae-
HO MMeM, 4Imo, HECMOMPS HA OUHAMUUHOE
Passumue meseKOMMYHUKAYUOHHO20 KOM-
NAEKCA 8 YEAOM, UMEIUIe20 00HU U3 CAMDIX
BHICOKUX TMEMNO08 IKOHOMUHECKO20 pOCmd,
cywjecmeyem pso HepeuienHvix npobaem,

AI/H_IeHSI/IpOBaHI/Ie, KOHTpOAb HaA ypOBHeM TapI/I(l)OB
Ha YHHMBEPCAAbHbIC YCAYTH TeAeKOMMYHI/IKaL[I/II;I.
Bmecre ¢ Tem prHO‘IHbIe OTHOIIEHM CTaAK UT' PaTb
KAIOYCBYIO pOAb B paBBI/ITI/H/I OTpaCAI/I. OCO6€HHO
9TO KaCaeTCs IIPECAOCTABACHYL HOTPG6HT€A}IM
HOBBIX TEACKOMMYHHKAILTMOHHDBIX YCAYT. B aTon
CBA3U onpeAeAeHHe COCTaBa CTpaTEFI/I‘{eCKI/I

OPHEHTUPOBAHHBIX YIIPABASIOMINX BOSACHCTBUI

Cpedu KOmopbLx HepasHoMepHOe pa3sumue

[IPEAOCTABASIET BOBMOXKHOCTD MEHEAKMEHTY
Cy6”beKTOB XO3SMCTBOBAHMS TIOAAEPXKHUBATD
MTAQHHPYEMBIF 9KOHOMHUYECKHH POCT B
MEPCIIEKTUBHOM ITEPHUOAE BPEMEHH.

Aas apdexTHBHOrO (YHKIIMOHMPOBAHMS TeAe-

KOMMYHHKAIIMOHHBIX IIPEAIIPUATHM B YCAOBMAX POC-
Ta €MKOCTH PBIHKA TEACKOMMYHHMKAIUOHHBIX YCAYT U
BBICOKOM 3AACTHYHOCTH PBIHOYHOIO CIIPOCA HA HUX, &
TaKOKe YCUACHUS BAMAHUS (AaKTOPOB BHENIHEN CPeAbl
Ha Pe3yAbTaThl XO3SNCTBEHHOM AEATEAPHOCTHU B yCTa-
HOBACHHBIX HHTE€PBAAAX M B HEONIPEACACHHOM BpeMe-
HU XO3SIACTBYIOIINE CYODEKTHI BHIHYKACHDI H3MEHSTH

PA3AUMHBLY CE2MEHINO08 PULIHKA THEAEKOMMY-
HUKAYUOHHBIX YCAYe, U0 6 COBPEMEHHBLX
ycrosusx caepmueaem pocm dKoHoOMUMeE-
CKUX pe3yrsvmaros meAeKoMMYHUKAYUOH-
Hoil desmeAbHOC.

CTPATEeIUi0 PasBUTHS, OPHEHTHPYSICh HA IIOAYYEHHUE
BBICOKO HOPMbI IIPUOBIAH, UCIIOAB30BATh OOAee IHb-
KYIO LIeHOBYIO IOAUTHKY M OCYLIECTBASTH PEeKAAMHBIE
KaMIIaHWH, YTO TpeOyeT 3HAYMTEABHBIX PUHAHCOBBIX
pecypcoB. B mporecce Tekylreit AeSTEABHOCTH Te-
AeKOMMYHHKALIMOHHBIX CyOBEKTOB XO35CTBOBAHMUSI
IPOUCXOAUT IepepaclpeseAeHue UMEIOIUXCS PU-
HAHCOBbIX, TPYAOBBIX, MaT€pPUAABHO-TEXHUYECKHX U

KaroueBbie CAOBa: TeAGKOMMYHHKAIIMOHHbIE YCAYTH, MEHEAKMEHT, SKOHOMUYECKHIt POCT, Tapud, uHaH-

CHUpOBaHHE, AULIEH3UPOBaHHUE, I/IHq)OPMaI_lI/IOHHbIe TEXHOAOTI'NH.



HHPOPMALIMOHHBIX PeCyPCOB, 00BEAMHEHHbIX OOIIH-
MU HMHTEpeCaMU IPEANPHUATHIL, B CTOPOHY PEaAM3a-
IIMM AOATOCPOYHBIX II€AEBBIX HAyYHO-TeXHHYECKUX
IIPOTPaMM, KOTOpPbIe SABASIIOTCS OCHOBHBIM (paKTOPOM
MIOBBIIIEHHS YPOBHS HHTEIPAIIUH M KaK CAGACTBHE PO-
CTa 9KOHOMUYECKHX PE3YAbTaTOB.

AKTYaAbHOCTD peIIeHHs ITOCTABACHHBIX B CTaTbe
npobaem popmupoBaHms 9PPeKTUBHO PYHKLHOHH-
pyIOIero MexaHuM3Ma CTPaTeruyeckoro YIpaBACHMs
CyOBeKTaMH XO3SIFICTBOBAHUS Cdephbl TeAeKOMMYHHU-
KAIJOHHBIX YCAYT OOYCAOBAEHA TeM, 4TO, HECMOTPSI
Ha AMHAaMHUYHOE Pa3BUTHE TeACKOMMYHHKAIMOHHOTO
KOMIIAEKCA B IJeAOM, UMEIOIIIEIr0 OAHH M3 CaMBIX BBICO-
KHX TeMIIOB 9KOHOMUYECKOTO POCTa, CyLIeCTBYeT PSA
HepelIeHHbIX IIPOOAEM, CPEA KOTOPBIX HepaBHOMEp-
HOE Pa3BUTHE Pa3ANYHBIX CETMEHTOB PBIHKA TEAEKOM-
MYHHUKAIJHOHHBIX YCAYT, 9TO B COBPEMEHHBIX YCAOBHUSIX
CAEPKUBAeT POCT IKOHOMUYECKUX PE3YAbTATOB TeAe-
KOMMYHHKAITHOHHOMN AeSITeAbHOCTH.

MeTtopororudeckue 1 METOAMYECKUE TIOAOXKEHMS],
HalpaBAEHHbIE Ha PAIJMOHAAM3AIMIO (QYHKIIHOHHPO-
BAaHUS MEXaHM3Ma CTPATerHIeCcKOTo YIPaBACHHUS TeAe-
KOMMYHHKAITHOHHBIX HPEATIPHATHH, MPeAOCTABASIOT
BO3MOYXHOCTD MEHEAXMEHTY, IIPOAaHAAM3HPOBAB OITBIT
AGSTEAPHOCTH ~ MEXKAYHAPOAHBIX  XO3SHCTBYIOMUX
CyOBEKTOB, OCYIeCTBUTh Ka4eCTBEHHOE TEXHOAOTH-
4eCcKOoe M MApKeTHHIOBOE PA3BUTHE, TEM CAMBIM Obec-
IeynBasi POCT AGAOBOH M HHTEAAEKTYaAbHON aKTHBHO-
CTH YpOBHSI NHHOBAITMOHHOCTH OTPAcAeH U B I}€AOM
HapopHoro xo3siicTBa. Kpome Toro, passurue cepsr
TeAeKOMMYHHUKAI[HOHHBIX YCAYT SIBASIETCSI HEOOXOAU-
MBIM YCAOBHEM AASL CO3AQHHS PHIHOYHOM HHPPACTPYK-
TYpsL, GOPMHUPOBAHISI OAATOIPUSITHBIX YCAOBHI AAS
VAYYIIeHHS] MHBECTHUIIMOHHOTO KAMMATa M Pa3BUTHUS
COBpPEMEHHBIX HHPOPMAITHOHHBIX TEXHOAOTHIL.

Bricokas apanTUBHOCTD POPMUPOBAHMS MEXaHU3-
Ma B cdepe TeAeKOMMYHHKAITHOHHBIX YCAYT, Pas3HO-
ob6pasre ero METOAOB, CIIOCO60B U pOPM BO3AEHCTBHSL
Ha 9$PeKTHBHOE IIOTpeOAeHNe GUHAHCOBBIX, MATEPH-
AABHBIX, TPYAOBBIX PeCypCOB, PAallHOHAABHOE HCIIOAD-
30BaHUE MMEIOIUXCS CPEACTB CBS3H HAIlpaBAEHbI HA
paciiupeHye MHTErpalliOHHOTO ITPOIecCa TeAeKOM-
MYHHUKAIJHOHHBIX YCAYT 1 ITOBBIIIEHIE AOXOAOB OT OKa-
3bIBAEMBIX YCAYT. IIpu 9TOM BO3HHKaeT BO3MOXXHOCTb:
FapaHTHPOBATh HAAEKHOCTD U CTAOMABHOCTD BO3pac-
TaoIero o6bemMa TpaduKa, PaCIIMPeHHs ero IpoIryc-
KaHM; PeaAM30BaTh CKAAABIBAIONIMECS IIPEATIOCHIAKH
AASL CO3AQHHS MYABTUCEPBUCHBIX CeTel, AQIONIMX I10-
TpeOUTeASIM TeAeKOMMYHHKAIIMOHHBIX YCAYT BO3MOXK-

——————0 PbIHOYHbIE NICCAEAOBAHWS =

HOCTb IIOBBIIATh THOKOCTH YIIPABAEHMS YCAYTaMU
AOCTYIIa B €AMHO€ IIepCOHAAbHOE MH(POPMALMOHHOE
MIPOCTPAHCTBO, yCTpaHsmomee IUPPOBOe HepaBeH-
CTBO, MOTHBUPYIOI€e CTPEMACHHUE K MHTETIPALIUU B CO-
BpeMeHHOe HHPOPMALIMOHHOE IIPOCTPAHCTBO Ha Oase
CyOBEKTOB XOBSIICTBOBAHIS (PUKCHPOBAHHBIX CeTell
T€AeKOMMYHHMKALHOHHOIO KOMIIAEKCA, ABASIOIIUXCS B
HaCTOsIIjee BpeMsi OCHOBHBIM HCTOYHIKOM POCTa 00'5-
€MOB OKa3aHHS TeAEKOMMYHHUKALUOHHBIX YCAYT.

B aroit cBsI3U BCe 60Aee aKTYaABHBIMU CTAHOBSITCS
060CHOBaHIE 1 PeaAN3aLiHs TOTEHIJAABHBIX BO3MOXK-
HOCTE IMOBBIIEHNS PE3YABTATUBHOCTH AEATEABHOCTH
npeAnpuaruil, 3QPeKTUBHOCTH HCIIOAb30BAHUSA HX
($HMHAHCOBBIX PECYpPCOB M OTPACAEBOM COCTABASIONIEH
cdeppl TeAEKOMMYHHUKALUOHHBIX YCAYT, a TAKXKe MHO-
CTPaHHBIX HUHBECTOPOB.

Psip HayyHBIX 33424 110 pallMOHAAM3ALIUHI JIAEMEHT-
HOTO B3aMMOAEHMCTBHS TEXHOAOTMYECKHUX IAEMEHTOB
CHCTEMBI CTPaTEerHMYeCKOTO YIPABACHHM:, CO3AAHHUIO
YCAOBHII AASI IOBBILIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
cdepbl TeACKOMMYHHMKAIIMOHHBIX YCAYT, €€ OTACABHBIX
CTPYKTYPHBIX COCTABASIIOLINX, AOCTIDKEHUIO HAKOOAB-
IIMX S3KOHOMHYECKUX M COLUAABHBIX PE3YABTATOB Aes-
TEABHOCTH XOBSIACTBYIOIIUX CyOBeKTOB, 9¢deKTuB-
HOCTH IPOIECCA OKA3AHUSA TEACKOMMYHHMKAIIMOHHBIX
YCAYT, CO3AQHHIO OOIIMPHON MHGOPMAILMOHHO-TEAE-
KOMMYHMKAIJMOHHON MHQPACTPYKTYPbl KaK BaXKHeM-
mero ¢axkTopa IMOAbEMa HAIMOHAABHON OSKOHOMH-
KM, POCTa AGAOBOM M MHHOBAIlMHHON aKTUBHOCTHU B
HaCTOSIee BPeMs KAYT CBOErO pelIeHus.

1. OcymecTBACHHE CTpPATErHyecKOro YIIpaBACHHS
PasBUTHEM IIPOIECCA OKA3aHMA TEAEKOMMYHHKALU-
OHHBIX YCAYT, BBIpa)Karolleecs B IIEACHAIPAaBACHHOM
3QPeKTUBHOr0  QyHKIIMOHUPOBAHMS
AOKAABHBIX M OTPACAEBBIX TEeAeKOMMYHUKAIJMOHHBIX

obecriedeHNN

COCTaBASIIOIIUX CPEPhI YCAYT, B IPOTUBOAEHCTBUH PaK-
TOPaM AUHAMUYHOM, UI3MEHYNBOK HecTaOUABHOI BHell-
He CPeAbl, B ONPEACACHUH IIeACBOM OpHEeHTAI[uM Te-
AEKOMMYHHKALJMOHHOTO CYO'beKTa XO3SMICTBOBAHUS HA
AOCTIDKEHHE ITAQHHPYEMbIX COITHAABHBIX U 9KOHOMUYe-
CKUX pe3yAbTaTOB, YPOBHEH 9$PeKTHBHOIO OCYIIeCT-
BAEHHS IIPOLjecca OKa3aHMs TeACKOMMYHHKAITHOHHBIX
YCAYT TIOCPEACTBOM IIPOBEACHHS OPTaHU3aIMOHHO-3-
KOHOMHMYECKHX M HHBIX Mep B T€XHOAOTUH CTpaTerH-
YEeCKOTO YTIPABAGHHUS C LIEABIO PACIIMpPEHHs COCTaBa
KOHKYPEHTHbIX IIPeHMYILeCcTB, BO3MOXXHO, HA OCHOBE
CO3AQHMSI MEXaHH3Ma PpallOHAAU3ALUMN TeXHOAOTHUH
CHCTEMBI CTPATEIMIECKOTO YIIPABACHHS, €€ B3aNMOAECH-
CTBUS C TEKYILIUM U II€PCIEKTUBHBIM YIIPAaBACHUEM.



=1 PbIHOYHbIE ICCAEAOBAHNY O

2. OcobenHocTH POPMHUPOBAHUS U HCIOAB30BA-
HUSl CTpaTeruu pasBUTH TEeACKOMMYHHUKAITHOHHBIX
AOKAABHBIX M OTPACAEBBIX COCTABASIIOIIHX Cepbl
YCAYT B COBPEMEHHBIX YCAOBMSX XO3SHCTBOBAHUS,
XapaKTepU3ylomuecss HAAMYHeM pPa3BUTOrO PBIHKA
TEAeKOMMYHHKAIJUOHHBIX ~ YCAYI, MEXOTPacA€BOIO
TEeAeKOMMYHHKAIJUOHHOTO KOMIIAEKCA, OIIPEACASIIOT
HEOOXOAUMOCTD TPAHCPOPMALUK  XOBSIACTBYIOLIUX
Cy0BEKTOB B YHUBEPCAABHOT'O OIIEPATOPA, OKA3bIBAKO-
IIjero MHUPOKUH KOMITAEKC TeAeKOMMYHHUKAITMOHHBIX U
MHPOKOMMYHHKAIMOHHBIX YCAYT PO3HUYHBIM IIOTpe-
OUTEASIM, KOPIIOPATUBHBIM KAHEHTAM U OIlepaTopam
Ha yPOBHE MEXAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB Ha BCeH Tep-
puropuu PecrrybAnku Y30eKuCTaH U 3a e€ IIpeAeAaMIL

3. Teopermdeckue IMOAOKEHHS M OCOOEHHOCTH
$OpMUPOBaHHS CHCTEMbI CTPATErHYeCKOIO YIIpPaB-
AGHHS Pa3BUTHEM IIPEATIPUSTUI cPepbl TEACKOMMY-
HUKAITMOHHBIX YCAYT, 3aKAIOYAIOI[UEeCs] B EAHHCTBE
LIeAeBOM OpHMeHTallMu (YHKIIMOHAABHBIX CTpaTerwi
Ha AOCTIDKEHHE HEOOXOAMMBIX 3KOHOMUYECKHX M CO-
IIJUAABHBIX PE3YABTATOB B AOATOCPOYHOM II€PHOAE,
CIIOCOOCTBYIOT PAllMOHAAMBAINKN COBPEMEHHBIX HH-
$opMalMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHBIX TEXHOAOTHH Te-
AEKOMMYHHKAIIUOHHBIX IPEANPHUSATHH, ITOBBIIEHHIO
YPOBHS YIIPaBASIEMOCTH XO3SICTBYIOIUX CYOBEKTOB,
BAMSIIOIEN Ha pOCT 00beMa OKa3bIBAEMBIX TEAEKOMMY-
HUKAITMOHHBIX YCAYT, X Ka9€CTBO, AOXOABI IIPEATIPHSI-
THHI 1 HTHBECTHIIMOHHYIO IIPUBAEKATEABHOCTD B IIEAOM.

4. OcobeHHOCTH YIPAaBAEHUS COLIMAABHO-IKO-
HOMHYECKUM Pa3BUTHEM TEeACKOMMYHUKAIJHOHHBIX
XO3SIACTBYIOIIUX CYOBEKTOB, 3aKAIOYAIOIECS B Ha-
AMYMH TaKUX IPOOAEM, TOPMOBSIIUX AAAbHEIIee Te-
AEKOMMYHHKALJMOHHOE Pa3BHUTHeE, KaK 3HAYUTEAbHBIN
$usuyecKkuil M3HOC U MOPAAbBHOE CTapeHHe OCHOB-
HBIX pOHAOB, IPUBOASIIINE K OTPaHMYEHHOMY accop-
THMEHTY OKAa3aHHUS TeAeKOMMYHHUKAIIMOHHBIX YCAYT,
OIIPEAEASIOT HEOOXOAUMOCTD: MOAEPHH3ALUK CeTel
CBSI3U OII€PATOPOB ITOCPEACTBOM YMEHbIIEHHs PasHH-
bl 1IeH Ha MeCTHbIe 1 MeXAYTOPOAHBIE TeAepOHHbIe
3BOHKH; YCTPAHEHHs ITAAEHHS CITPOCa Ha PSIA TEACKOM-
MYHHUKAITHOHHBIX YCAYT B IIeASIX KOMIIEHCAITUY JaCTHY-
HOM TOTEPHU AOXOAOB XO3SAMCTBYIOUIUX Cy6’beKTOB;
IepepacIpeAeAeHUs CPEACTB Ha MOAAEpPIKaHKEe ITPO-
[jecca OKa3aH¥sl yOBITOYHbIX TEACKOMMYHHUKAI[OHHbIX
YCAYT; HEHTpaAU3aIY YTPO3bl HAChIIIEHHUs PbIHKA Te-
AEKOMMYHHKAI[UOHHBIX YCAYT.

S. Pesyabrarpl aHaAN3a AEHICTBYIOLIMX MEXaHH3MOB
CTPaTeruyecKoro yIpaBA€HHS COIIMAAbHO-9KOHOMUYE-
CKHM Pa3BUTHEM TeACKOMMYHHUKAIIMOHHBIX OTPACAEBBIX

1 AOKAABHBIX COCTABASIFOIIUX CepPbl YCAYT, XapaKTepH-
3YIOIMX OLEHKM HX HMHHOBAIlMOHHOTO ITOTEHI[HAAQ,
POCT KayecTBa TEAGKOMMYHMKALMOHHBIX YCAYT, pac-
IIUpeHre COCTaBa OOBEKTOB HHQPACTPYKTYPHOIO
KOMIIA@KCA, HOMEHKAATYPhl YCAYT; IIOBbIIIEHHE YHC-
A3 BHEAPEHHBIX COBPEMEHHBIX TeXHOAOTHIl U YPOBHS
IIPOHMKHOBEHUSI TEACKOMMYHMKAIIMOHHBIX YCAYT BO
Bce cepbl HAPOAHOXO3SMCTBEHHOIO IIPOU3BOACTBA,
IPEABSIBASIIOT TPeOOBAaHHS K COBEpPLIEHCTBOBAHHIO
3aKOHOAQTEABHON 0a3bl, METOAOB T'OCYAAPCTBEHHOIO
PeryAupoBaHMsA TEeAeKOMMYHHUKAIJMOHHOM OTPACAH,
MOBBIIEHNIO YPOBHS OAHOPOAHOCTH TeXHHYECKOTO
Pa3BUTHSA 9KOHOMHYECKUX BUAOB ACATEABHOCTH HapOA-
HOTO XO3S/CTBa, AKTUBU3ALMHU [1EPeX0AA Ha PbIHOYHbIE
OTHOIIEHHUS TeAEKOMMYHHKAIMOHHbIX X035 CTBYIOIIHX
Cy0BeKTOB C pasHbIMU GOPMAMU COOCTBEHHOCTH.

6. Ilosbimenue 9¢pPpeKTHBHOCTH (PYHKIIMOHUPO-
BaHMA CHCTEMbl CTPAaTErMYeCKOTO YIIPAaBAGHHUS pas-
BUTHEM TEAeKOMMYHHUKAIJMOHHOTO KOMIIAEKCA B yC-
AOBISIX HeCTaOMABHON BHEINHEH CpeAbl B Iporiecce
OOHOBAGHHSI MaTepHAABHO-TEXHIIECKOH 6asbl, pocTa
YPOBHS YIPaBAsS€MOCTH IEPCOHAAOM MPEANpPUSTHH,
YBEAMYEHHS] YHMCAQ IOTpPeOUTEeAell TeAeKOMMYHHKA-
LJUOHHBIX YCAYT, MX YAOBAETBOPEHHOCTH KaueCTBOM
U aCCOPTUMEHTOM, CO3AAQHMA MeXaHM3Ma PAIlMOHAAHU-
3allMU B3aUMOAENCTBUS TEXHOAOTHYECKUX IAEMEHTOB
CHCTeMbl CTPATerm4eCcKOro YIpPaBACHUS AOKAAbHBIMU
U OTPACAEBbIMHU COCTABASIIOIIUMU TEACKOMMYHUKAIIU-
OHHOTO KOMIIAEKCA, CO3AQIOIIETO YCAOBUSI CBOOOAHO-
IO AOCTYIIA K YCAYTaM [OTpeOUTeAel 1 X HHTETPALIHY
B eAMHOE MUPOBOe HHPOPMALIMOHHOE IPOCTPAHCTBO,
MO3BOASIET MEHEAXXMEHTY (pOpPMHUPOBATh U PEAAU30-
BBIBATh KOMIIAGKC OPTaHM3AIIMOHHO-9KOHOMHYECKHX
Mep II0 OCHAIIeHHIO COBPEMEHHBIM 00OPYAOBaHIEM
IpOIecca OKA3AHISI IIPOBOAHBIX M MOOUABHBIX TeAe-
KOMMYHMKAIIIOHHBIX ~YCAYT, COBEPUIEHCTBOBAHHIO
TapUPHON NOAUTHKU U TIOAAEPKAHHIO PaBHOBECHOC-
TH CIPOCA U IPEAAONKEHHUSI, CTOUMOCTHOIO obbeMa
OKA3aHUSI TeACKOMMYHHKAL[IOHHBIX YCAYT 6e3 cyIme-
CTBEHHbBIX MHBECTUIIMOHHBIX BAOXKEHUH B Pa3BUTHE
ceTd, TpaHCPOpMaLMU
MIPEAPUATUIN B YHUBEPCAABHOTO OIIEPaTOPa YCAYT.

TEACKOMMYHHUKAITHOHHbIX

7. QopMupOBaHHE MEXaHM3Ma PAIfFOHAAM3AIIIN
B3aUMOAENCTBUSl TEXHOAOTMYECKMX JAEMEHTOB CHC-
TeMbl CTPAaTeruyeckoro YIPAaBAEHUS AOKAABHBIMU
U OTPACAEBBIMH COCTABASIOIIMMHU TEACKOMMYHMKa-
[IMOHHOTO KOMIIAEKCA, OOeCIIeYHBAIONIErO LIEAEBYIO
OpUeHTallul0 (YHKIMOHUPOBAHMSA XO3SHCTBYIOUIUX

Cy6’beKTOB Ha AOCTIDKEHHE CTPaTern4eCKHX ueAeﬁ,



PeaAM3aIMI0 €AUHBIX IL[EAEBBIX HAYYHO-TeXHMYECKUX
IIPOrpaMM pa3BUTHUSL OTPACAEBBIX COCTABASIOUUX Te-
AEKOMMYHMKAIJMOHHOTO KOMIIAEKCA, INOBbIIIEHHE UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YPOBHS 3¢ eKTHBHOCTU
HCIIOAB30BAHMS PECYPCHOTO IOTEHI[HAAd, CIOCO6-
CTByeT PYKOBOACTBY ITPEAIIPUATUH ap€KBATHO pearu-
PpOBaTh Ha NPOMCXOASIIME BO BHEUIHEH cpeae U3Me-
HEHMA U aAANITUPOBATbCS B CBOEM Pa3BUTHU C IIEABIO
MaKCHMAABHO BO3MOXXHOTO YAOBAETBOPEHHUSI IOTpeb-
HOCTeH B TeAeKOMMYHHKAI[HOHHbIX YCAyTaX.

B 3akAloueHME MOXXHO CAEAATh CAGAYIOUIMH BbI-
BOA O TOM, YTO OAHHMM M3 YCAOBHH IOBBIIIEHUS
TEeMIIOB  COLJMAAbHO-9KOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHUSA
TeAeKOMMYHHKAIIHOHHBIX MPEANPUATUN SBASETCA
CO3AAHME MEXaHM3Ma PALMOHAAM3ALUU B3aMMO-
AEHMCTBUA TEXHOAOTHYECKUX OIAEMEHTOB CHUCTEeMbI
CTPaTeruyeckoro ympaBAeHMs. MexaHU3M CTpa-
TEIMYeCKOrO YIPABAEHUSI Pa3BUTHEM CYOBEKTOB
XO3ANCTBOBAaHMUS Cepbl TEAGKOMMYHHUKAIIUOHHbBIX
YCAYT IIpPeACTaBAsIeT COOON KOMIIAEKC OpraHM3a-
[JMOHHO-9KOHOMUYECKUX Mep, ObeclednBaomux
paliOHAABHOE B3aMMOAEHCTBHE TEXHOAOTHYECKHMX
9AEMEHTOB CHUCTEMbl YIpaBAEHHS TE€AeKOMMYHMKa-
LMOHHBIMH XO3SHCTBYIOIIUMH CyObeKTaMu, CIo-
COOCTBYyIOLIEe AOCTIDKEHHUIO II0CTABACHHBIX L[€AeH I
3aAa4 COLMAAbPHO-9KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs. Bme-
CTe C 3TUM CO3AAHHBIM MEXaHH3M AOAXKEH COAEp-
JKaTb CTPaTeruu U MPOIeAypPbl UX KOPPEKTHPOBKH
B Iponecce QpyHKIHOHUPOBAHMS XO3ANUCTBYIOMUX
CYOBEKTOB, a TaKKe IIPUHIIUIIBL I METOABI, COAEH-
CTBYIOI[UE PeaAM3allii KOMIIAEKCA OPraHM3aIlMOH-

——————0 PbIHOYHbIE NICCAEAOBAHWS =

HO-9KOHOMHUYECKUX MEPOIPHUATHUH.

Ilepes mpeAnpUATHAMH TEAEKOMMYHUKAIIMOHHO-
IO KOMIIAEKCA ITOCTAaBA€HA AASl PelIeHHs 3apada CKO-
penieil KOHCOAMAALTMHI MOOMABHBIX AKTUBOB, UX pas-
BUTHS U BHIBOAQ HAa PHIHOK B HOBOM KadecTBe. OpAHUM
U3 MPUOPUTETHBIX HAIIPABAEHMN PA3BUTHS SABASETCS
YKpelAeHHe MO3ULUM Ha PhIHKE MUPOKOIIOAOCHOIO
AOCTYyIa, UHPOPMALIMOHHBIX TEXHOAOTUH U HOBBIX Te-
AEKOMMYHMKAIIMOHHBIX YCAYT, 4TO ITPEAIIOAATAET AAAD-
HEHIIYI0 MOAEPHUBALINIO 00BeKTOB HHPPACTPYKTYPBIL
TEeAeKOMMYHHMKALUH.

BosaeticrBue ppiHOYHOTO axropa Ha AOCTIDKEHUE
MAQHHUPYEMbIX TEMIIOB dKOHOMUYECKOrO POCTA IPOSIB-
ASIETCSL B TIOBCEMECTHOM PACIPOCTPAHEHHI HOBBIX OH3-
Hec- MOAeAel ITAPTHePCKUX OTHONIEHHH 1 CerMeHTAIluK
PBIHKA IO COLIMAABHBIM, IPOPECCHOHAABHBIM M PEruo-
HAABHBIM YCAOBHSM. TeXHOAOTHYECKHH (aKTOp CBSI3aH
¢ popMUpOBaHUEM CeTeBOM HHYPACTPYKTYPhI M PaCIIi-
peHreM QYHKITMOHAABHOCTH A0OHEHTCKUX TePMUHAAOB.
WuTerpanyonspiit GakTop BAMSHMS Ha AOCTIDKEHHE
9KOHOMHYECKHUX PE3YABTaTOB B AOATOCPOYHOM IIePUOAE
posBASIeTCS B 3¢ peKTe CHUHEPruM, HAIPAaBAGHHOM Ha
CHIDKEHME KallUTAAbHBIX 3aTPaT U OKCIAYaTaIlJMOHHBIX
Pacxoa0B. DKOHOMHYECKHMH (aKTOp BO3ACHCTBYeT Ha
TeAeKOMMYHUKAIIOHHbIE XO3SIACTBYIOLINE CyOBeKTHI
4yepe3 HAAOTOBOe U (PMHAHCOBO-MHBECTHUIIMOHHOE 3a-
KOHOAAQTeABCTBO, KOTOPOE TECHBIM 0OPa3oM CBSI3aHO €
CO3AAQHMEM U YKperAeHHeM (HHAHCOBOM U IIPOU3BOA-
CTBEHHOI PecypCHOM 0asbl, YTO BAMSIET HA CTPATETHIO
Pa3BUTHS AOKAABHBIX M OTPACAEBBIX COCTABASIFOIIHX Te-
AKOMMYHMKAI[IOHHOT'O KOMITAEKCA.
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YAK 621.31:338 (075.8) PO AI) H X K
«Y30ekHepTeras»

B 9KOHOMHMYECKOM Pa3BUTUU TONAUBHO-
JHepreTU4ecKkoro komnaekca PecnyoAnkun Y3oekucrau

I'yauexpa AAAAEBA,
03paCTaIOHH/II?I Cripoc TamkeHTCKHIA rOCyAQp CTBeHHBIH
Ha YTAEBOAOPOABL B TeXHHYeCKHH yHHBEePCHTET.
ane W ITOBBIIICHHUE
IIeH Ha HeTerasoBoe Chipbe Auuomauuﬂ

AeAaeT Y30eKucTaH OAHUM U3 B .
cmamoe paccmampuaaemc&z pOth Hauuommbuou xo/tauu-

BKHBIX Y1aCTHUKOB MUPOBOT'O 208011 Komnanuy «<Y30exHedmeaas> 8 IKOHOMUHECKOM PA3BUMUL
SHEPreTUYEeCKOro PhIHKA. MonAusHo->HepeemuHeckozo Komnaekca pecnybauxu. ITTokasanvt
CpPYKMypa KOMNAHUL, OCHOBHbIE HANPABAEHUS PA3BUMUS Oes-
meavrocmu HXK. Paccmampusatomcs nepcnexmustole Hanpas-
senus 6 dobviue yeresodopodos. ITpusedenvr damnvie no dobbite,
obecrieuenvie 9HEPreTHYeCKOH UCNOAB30BAHUIO U PACNPedeAeHUI0 NPUPOOHO20 234 NO OMPACAIM
He3aBUCUMOCTHU U 0e30I1acHOCTH, IKOHOMUKY Y30eKUCMAHA, & MaKKe NOKA3AHA CMPYKMYpPa IHep2o-
baranca Pecnybauku Y3bexucmat.

3HepreTmeCKa5{ TTOAUTHKA
V3bekucrana HaIpaBACHA Ha

TTOBBINIEHHE 3H€PI‘€TI/I‘{GCKOI;I

9¢GeKTHBHOCTH H CHIDKEHEe Maxoaada Y3bexucmon Pecnybaukacu éxuieu snepeus Kom-

BO3ACHCTBUS 9HEPIeTHKH naekcny ukmucoduém pusoxcranuwuda “Ybexnegmeeas’ mua-
Ha OKPYIKAIOIIYIO CPEAY. B AUl X0AOUHE KOMNAHUSCY POAU KFPUO Hukurzan. Muaauii xordune
KOMNAHUSHU MY3UAUUY Ba YHUHE PUBONAGHMUPULL ACOCUT TjHA-
Auwirapy. Kjpcamuazan. Y3bexucmon Pecnybruxacunune ukmu-
coduémuda mapmoxaap 6yiiuua ea pecnybruxa sHepeus baramcu
MaKCHMAAbHOH HPH6HAH u mysuuwiy Oepurzan. Tabuuil 2a3ny MonuW, WAGMUW 84 MAK-
COOTBETCTBEHHO AAABHEHIIETO CUMAGLL MABAYMOMAGPY KEAMUPUAZAH.

IEeASAX ITOBDBIIICHM ypOBHH
CaMOCTOATEAbDHOCTH, ITOAYICHM:L

9KOHOMMYECKOI'O Pa3BUTH:
The article discusses the role of the National Holding Company

«Uzbekneftegaz> in the economic development of the fuel and
AMBEPCUPUIMPUKALIMM SKCTIOPTHBIX energy complex of the republic. Showing company structure, the
TIOTOKOB 9HEPrOHOCHUTEAEH. main directions of activity of the NHC. Considered perspective
direction in the production of hydrocarbons. Shown the data on the
production, use and distribution of natural gas by sectors of economy
of Uzbekistan, and also shows the structure of the energy balance of
AQHHO TTIOAMTHKH. the Republic of Uzbekistan.

Hallle TOCYAAPCTBO CTPEMMTCA K

HXK «Ys6exnedreras> sanmmaer
BEAYIIIYIO POAD B [IPOBEACHUN

KaroueBbIe cA0Ba: YTA€BOAOPOADI, SHEPreTuIeCKas IIOAUTHKA, AI/IBepCI/I(l)I/IKaI_[I/Iﬂ, 9KOHOMHUYECKOE pa3BH-

THe, 9HeprochepesxxeHne, sHeprobasanc, raybokoe 6ypeHue, mepepaboTKa FOPIOYIX CAAHIIEB.
) 0 y 6 , TAYO § ) 6



Aas 9 PexTUBHOrO 9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTH
TOK PY3 He06XOANMO MOAEPHUSHPOBATH CYLIECTBY-
JoIlee B HACTOsmlee BpeMs B ITPOMBIIACHHOCTH He-
apdexTHBHOE, MOPAaAbHO M (U3MYECKU yCTapeBliee
060pyAOBaHIe Ha COBpeMeHHOEe 9HeProadpeKTUBHOE
U sHeprocOeperaromee 060pyAOBaHHE, HEOOXOANMO
ONITHMH3MPOBATH IPOIjecC IPOU3BOACTBA B KPYITHBIX
U CPeAHUX NpeAnpHusATHsAX. B sHepreTrke — 310 raso-
TypOUHHBIE ¥ [TAPOra3OBble YCTAHOBKH, KOMOMHUPO-
BAHHAs BBIPAbOTKA TEIAd M 9AEKTPHIECKON dHEPIHH,
yBeAnueHue K03 PUIIeHTa U3BAeUeHU HeTH 1 ras3a
U ToBbleHre 9$pPEeKTHBHOCTH HX IIepepadOTKH U
TPAHCIOPTUPOBKH, OOOraIeHye YIAS Ha MecTe AOOBI-
YK U BHEAPeHHe 3P PeKTHUBHBIX TEXHOAOTHII €r0 CXKM-
raHus, COKpallleHHe MOTeph Ha BHYTPEHHHE HYXXADIL,
PeryAupyeMBIf SAeKTPOIIPUBOA H AD.

B V36exucraHe BOIPOCAMI IIPOU3BOACTBA YTAEBO-
AOPOAOB U 0beCIIeueH s UMH OTPACAel 9KOHOMUKHY U
HaceAeHHUs 3aHMMaeTcs HalmoHaAbHAas XOAAMHTOBas
xommanms (HXK) «Y36exnedrerass.

HXK «Y36exHedreras» — BEPTHKAABHO HHTe-
IPUpPOBaHHAs TPEXypOBHEBas XOAAMHIOBAas KOMIIa-
HISL. AeHCTBYIOIAasl CHCTeMa YIPaBACHHS KOMIIAHH-
ell yTBep>KAeHa B cOOTBeTCTBUH C IlocTaHOBACHHMEM
Ipesupenta Pecrybanku Y36exucran 8 2006 . [1]. B
COCTaB KOMITAHHU BXOAST 6 aKIIMOHEPHBIX KOMIIAaHHI],
3aHIMAIONINXCSI [EOAOTOPA3BEAOYHBIMU PaboTaMH,
OypeHreM HeTSHBIX M [a30BbIX CKBAXKUH, AOObIYEN
HedTH, rasa U ra30oBOro KOHAEHCATA, IepepaboTKoi
IPHUPOAHOTO rasa: «YsreoOypHedreras», «Y3Here-
rasp00brda, «Y3HepTenpoAyKT>,
«Y3He(Tera3cTpONHHBECT>, « Y3HepTerazmMans>.

Mounoctn HXK «Y36exHedreras>» I03BOASIOT

«Y3TpaHcras>,

obecriednBaTh AOOBIYY NIPUPOAHOIO rasa B ofObeMe
0KO0AO 70 MApA. M? M KHAKUX YIA€BOAOPOAOB B 0ObeMe
8 man. T/ [1].

AAs paAbHeNMmIen cTabuAM3anMy U HapalMBAHK
npupocra A06bum HedTH «Y3bexHedreras» paspa-
6oras «Konnenuuo passurus HedrerasoBoi orpac-
A Ya0exucrana A0 2020 r.>», KOTOpast IIpeAyCMaTpH-
BaeT HapallMBaHUE 3aIlacoB YTAeBOAOPOAOB k 2020 r.
1o cpaBHeHuIo ¢ 2014 r. mo rasy — B 1,1 pasa, no e
- B 1,6 pasa, koupeHcary — B 1,2 pasa. TopoBsie 06be-
MBI TIOMCKOBOTO, Pa3BEAOYHOrO U ITAPaMeTPUIECKOTO
OypeHUsI IAAHIPYEeTCsI YBEAUUUTS B 2,2 Pasa M AOCTHI-
HyTb 300 ThIC. HOT. M [ 1] .

B crpyxrype sHeprobasanca Y3bexucraHa B OC-
HOBHOM IIPe0OAAAQIOT YTAEBOAOPOABI — HX AOASL CO-
craBasier 6oaee 96% . B HacTOsIIIIee BpeMsI IPHHSIT PsIA

—_—) B3[\JA =

HPaBUTEAbCTBEHHbIX pelneHuit [ 2-4 |, KoTopbie mpuBe-
AYT K AuBepcrUKaLiy sHeprobasanca Y3bekucrana.

Yrone - 2% ra3c-0,7%

Fas un HethTb-
-97%

Puc. 1. Crpykrypa aHepro6asanca Pecrry6anku
Va6exucran [8].
CyMMapHO€e IPOHU3BOACTBO SHEPIOPECYPCOB:
2015 roa — 86 MAH. T.y.T.

Yronk - 8% F3C -3%

Mas u HehTh-
-89%
Puc. 2. IIporaos crpyKTypbl 9Heprobasanca
Pecry6anxn
VY36exncran Ha 2020 roa.
(ITpormnos aBTopa)

HanmonaapHast xoaaunroBas kommarus (HXK)
«Y3bexnedreras>» maanupyer Ao 2020 r. HaIpaBHUTbH
$235 MAH. Ha yBeAndeHHe AOOBIYM HeTH Ha AAUTEAD-
HO Pa3pabaThIBAeMbIX MECTOPOXKAEHHSIX B PECITyOANKe
[4]. Tlporpammoii passurus orpacam Ha 2015-2019
TOABI TIPEAYCMaTpHBaeTCs peaAusaiys S1 UHBeCTUIIH-
OHHOTO TIPOEKTA, YTO MO3BOAUT YBEAHUHTb 00BEM AO-
ObIYM YTAEBOAOPOAOB Ha 20 IIPOLIEHTOB, YABOUTb 00beM
IPOU3BOACTBA Ia30XHMUYECKON IPOAYKITUH H IIPOAYK-
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TOB HedTelrepepabOTKH, a TAKKE YBEAMIHTb OOBEM
IPOM3BOACTBA MAUIMHOCTPOUTEABHON IIPOAYKIIMH Ha
60 npouentos [9]. Toabko B 2016 roay 6ba0 Tpe-
YCMOTpEHO 3aBeplIeHIe paboT 1 BBOA MOILIHOCTE I10
cemn npoexram HXK «Ys6exnedrerass.

ITaanmpyercs, uro k 2021 r. XOAAMHT peaAusyeT
IPOrpaMMy II0 rAy6OKoMy GypeHHIO 0Koa0o 100 065-
eKTOB C YYaCTHeM MHOCTPAHHBIX KOMIIAHHUI, IIPEAOC-
TAaBASIONIUX CBOH OIBIT IIPUMEHEHHUS IePeAOBbIX
TEXHOAOTUI MOBBIIEHHs HePTEOTAAUM IIAACTOB Ha
MECTOPOXKACHHSX C TPYAHO M3BA€KAEMBIMH 3aI1aCaMH.
K 2021 1. XOAAMHT TIAQHHPYET 3a CYET TeOAOTO-TeX-
HHUYECCKHUX MepOHpH}ITHﬁ, HaITpaBA€HHBIX Ha KOMIICH-
CalL[MIO [OTEPh AOOBIMM He(TH, eXKETOAHO H3BAEKATh
AoTioAHUTeABHO A0 300 Thic. T HedTH [S].

ITpu 9TOM HEOOXOAMMO OTMETHUTH, YTO HHBECTO-
Pbl 3aMHTEPECOBAHBI COBMECTHO IlepepadaTrhiBaTh
CBIPB€, C BBITYCKOM HOBBIX AASI Y30€KHCTaHa BHAOB, B
TOM YHCA€ TOBAPOB Ia30XMMUYECKOTO IPOU3BOACTBA.
PaccMarpuBaroTCs IPOEKTBI IO MPOUSBOACTBY COBpe-
MEHHOTO He(TerasoBoro OOOPYAOBAHHS, OKA3aHHIO
cepBuCHBIX ycAyT. CeroaHs cpeau maprHepos HXK
«Y36exHedreras>» KpynHeimue kommanuu u3 Kuras,
Manaiisun, Kopen, Poccun u Apyrux crpas.

C psaom 3apybexusix maprHepoB u3 Kuras,
Poccuu paccMOTpeHbI BO3MOXKHOCTH IIPOH3BOACTBA
He(Tera3oBoro 060PyAOBaHMUS C IEPCIEKTHBOM CO3-
Aanms Heckoapkux CIT Ha 0ase mpeampusrmit AK
«¥Y3HedTerazmaln> 1 BKAIOUEHHS UX B IPOrPaMMy AO-
Kaausanuu [S].

Ha puc. 3 nmpuBepeHa cTpyKTypa IOTpebAeHuS IpU-
POAHOTO rasa B OTPACASIX 9KOHOMUKH Y30eKuCTaHa.

HXK «VY3s6exnedreraz>» B mepuop Ao 2030 rosa
OCYILECTBUT MPHUPOCT 3aMACOB YTAEBOAOPOAOB B 2,2

AkenopT1-20,2%

MoTtepun-2,2%

Co6.HyXA.
HedTeras.oTpac -
19,2%

Mepepab- 3,8%

Puc. 3. cnoAb30BaHHe-pacpeAeAeHAE MPAPOAHOTO ra3a MO OTPACASIM
SKOHOMHKH Y36exnucrana [8].

OTpac.aKoH.
Y3-11,4%

pasa — A0 5,6 MAPA. TOHH YCAOBHOIO TONAMBA. AAs
CO3AQHISI HAAEKHOM CBIPbEBOI 6a3bl U MOAAEPIKAHI
yPOBHsI A06bI4HM rasza Ha meprop Ao 2030 ropa HeoO6-
XOAVIMO €KETOAHO IPHPAIIUBATD 3AIIACHI CHIPbS B 00'b-
eMax, IpeBBIMAMIX ux A06bray B 1,1-1,5 pasa. ITo
pacyeTaM XOAAUHIQ, B paMKaX KOHIIEIIIMU Pa3BUTHA
HeTerasoBoi oTpacau Ha mepuop Ao 2030 roaa oxu-
AQeTCsI IIPUPACTUTD IPUPOAHBII ra3 B oObeme 2,393
TPUAAMOHA M?, 3artachl HedTH — 132,4 MUAAMOHA TOHH,
KoHAeHcaTa — 102,6 MMAAMOHA TOHH. AASL AOCTIDKE-
HUs yKasaHHBIX Heaed Ao 2030 ropa mpeaycMarpusa-
eTCS BBIIOAHHTD IIEPCIIEKTHBHBIE CEHCMOPa3BeAOY-
Hble paboTsl [6].

AHaAM3 TIOKA3bIBAeT, YTO, 3a MCKAIOUeHHeM DByxa-
po-XMBHHCKOTO pPeruoHa, BO BCEX APYTHUX OCBOEH-
HOCTD IT0 OCHOBHBIM IIPOAYKTHBHBIM KOMIIAEKCAM He
npesbimaer 35,5%, TO eCTh Ha CETOAHS OHU SIBASTIOTCS
OCHOBHBIMH OOBEKTAMH AASL PasMeIlleHUs 00beMOB
reOAOTOPa3BEAOUHBIX pabOT Ha MepCIeKTUBy. B dact-
HOCTH, B OAIDKaiillee BpeMsi OYAYT aKTHBH3HPOBAHBI
reoaoropassepoussie paborst (I'PP) nuke 3anera-
IOIUX TAACTOB B YCTIOPTCKOM, byxapo-Xusunckowm,
CypxanpapbuackoM u QepraHckoM HegTerasoHOC-
HBIX peruoHax. AAS HapalmMBaHUS IPOU3BOACTBA
HepTEIIPOAYKTOB B CTAAMH PaspabOTKH HAXOAHTCS
nporpamma I'PP Ha moucku u pa3BeaKy 3asexen Tsoke-
AoH HedTH B ITpepesax maomapu «bemapya» Cypxan-
AAPBUHCKOTO peruoHa u nmporpamma I'PP Ha nouck u
PasBeAKy 3aAeXKell TSDKeAO! HedTH U OGUTYMOB B IIpe-
Aenax Qepranckoro peruona [7].

ITo AQHHBIM XOAAMHTA, H3BACKAEMbIe Pa3BeAAHHbIE
3aIlachl YTAEBOAOPOAOB B Y3bekucraHe Ha 1 siHBaps
2015 ropa cocraBasan 2,58 MApA. T.y.T., U3 KOTOPBIX
opsiaka 65% mpuxoAUTCs Ha 3amace! rasza. Ha 1 siaBa-

ps12015 ropa B Y36exu-

CTaHe OBIAO OTKPBITO
Hac-23.6% 242  MecTOpOXAEHMS
YTAEBOAOPOAHOTO  CBI-
pbs, u3 HUX 192 - ra-
3oBble. 13 OTKpHITBIX
MecTopoxpeHuin 104
HaXOASTCS B paspabor-
Ke, 66 IIOATOTOBAEHBI
Ha 72
MeCTOP OKACHHSX ITPO-

K OCBOEHHIO,

3n.a3H-19,6%

AOAKAIOTCSI Pa3BeAOY-

Hble paboTsI [7].
OpAHMM U3 Haumbo-

Ace TIIEPCIIEKTUBHbBIX



HAIIPaBA€HUIT B AOOBIUE YTAEBOAOPOAOB CUMTAETCSI ITe-
pepaboTKa rOPIOYNX CAQHIIEB B HEPTEIIPOAYKTBL. « Y3-
OexHedreraz» B CPeAHECPOYHOM IIEPHOAE AAHUPYET
CO3AATh IPOM3BOACTBO IO AOOBIYE CAQHIIEBOI HeTH
Ha 6ase mecTopoxxpaernst Canrpynray 8 HaBontickoit
obaacru pecrrybauxu. IIpoexr OyaeT peaansoBaH co-
BMecTHO c smonckoi JGS Corporation [6]. dunancu-
pOBaHIe IPOeKTa IPeABAPUTEABHOM CTOMMOCTHI0 600
MAH. AOAAAPOB TIAQHHPYETCS OCYIIeCTBHTb 3a CUeT
COOCTBEHHBIX CPEACTB KOMIIAHHH, KpeautoB Donaa
PEKOHCTPYKIIMM U PasBUTHS Y30eKHCTaHA U HHO-
CTpaHHBIX UHBeCTHUIUH B pazMepe 300 MAH. AOAAAPOB.

KoMmanus mpeaycMaTpHBaeT CTPOHTEABCTBO ITe-
pepabaTbIBaIONIero 3aBOAA MOIIHOCTBIO AO 1 MAH.
TOHH He(TelpOoAYKTOB B roa. IIporaosnsie 3amacst ro-
PIOYHX CAQHLEB B Y30eKHCTaHe COCTABASIIOT 47 MADA.
TOHH. B WacTHOCTH, B pecIrybANIKe OLieHEHbI 3aIlachl
MecTopOkAeHuit Baiicyn, Yprabyaak, Canrpywnray,
Axray, Yuxeip, Kyas6emkak. IToMumo yraeBopopopaos

—_—) B3[\JA =

B HUX B 3HAYUTEABHBIX KOAUYECTBAX IPUCYTCTBYeET LU~
POKHI CIIEKTP LIBETHBIX M PEAKHX METAAAOB.

Brixoa AnzeAbHON PpaKIIUU U3 CMOABI CAQHIIEB Me-
cropoxxaeHns CaHrpyHTay cocTaBasieT mopsiaka 30%,
9TO SIBASIETCS] HAMOOA€€e BBICOKHM IIOKA3aTeAeM CPeAU
OCHOBHBIX MECTOPOXXAGHHI AQHHOTO THIIA B PecIIy-
6auke [7].

Takum o6bpasoMm, HanumonaspHas XOAAMHIOBas
KOMITAHUSI «Y3beKHedreraz» ypeasieT ocoboe BHU-
MaHHe BHEAPEHMIO COBPEMEHHbIX TEXHOAOTHH IO
YIAyOAeHHO! IepepaboTKe ChIPHEBBIX PECYPCOB U
OCBOEHUIO IIPOU3BOACTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI,
BOCTpPeOOBAHHOM HA BHYTPEHHEM U BHEIIHeM PhIH-
KaX BBICOKOKAIeCTBEHHOM IPOAYKIIIH, CIIOCOOCTByeT
AAAbHeMIIel AMBepCUPUKAIIMU CTPYKTYP 9KOHOMMKH,
obecreunBast eé yCTOMYIHBOE U AUHAMUYHOE Pa3BUTHE,
a TaoKe CIIOCOOCTBYET PACIINpeHHIIO 9KCIIOPTHOTO IO~
TEHI[MAaAQ HaIlled PeCITyOAUKH.
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