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Аннотация 
Мақолада ҳудудий сув, электр энергияси ва газдан рационал фойдаланиш ёритилган. Табиий ресурслардан рух-

сатсиз фойдаланишга қарши қаратилган тадбирлар тизимидан, масалан, электр манбалари, газ ва сувдан рухсат-
сиз фойдаланишга қарши йўналтирилган тадбир моделлари ишлаб чиқилган.

В статье приведено рациональное использование зональных вод, электроэнергии и газа. Из сети мероприятий 
против несанкционированного использования природных ресурсов разработаны модели против неразрешённого ис-
пользования источника энергии, газа и воды. 

Th e article presents the rational use of zonal water, electricity and gas.From the network of measures against the unauthorized 
use of natural resources, models have been developed against the unauthorized use of a source of energy, gas and water.

Абдурасул ЭРГАШЕВ,
ҚарМИИ профессори.

Анвар РАҲИМОВ, 
Шуҳрат МИНГБОЕВ, 

ҚарМИИ катта ўқитувчилари.
Юсуф ҚИЁМОВ, 

ҚарМИИ ассистенти.

Минтаєада сув ва энергия 
ресурсларидан самарали фойдаланиш моделлари

Модели эффективного использования водно-энергетических 
ресурсов региона

Models of efficient use of water and energy resources in the region

УЎТ: 311.33

Калит сўзлар: сув ресурслари, электр энергияси, газ таъминоти, модель, назорат.

Иқтисодий ва ижтимоий ривожланишда ресурс-
лар захираси катта роль ўйнайди. Ресурслар (зару-
рият туғилганда фойдаланиш учун мавжуд бўлган 
имконият, бойлик маъносини билдиради) захира-
сининг қуйидаги турларини қараб чиқамиз: 

1. Моддий ресурслар захиралари – ижтимоий 
маҳсулот ишлаб чиқиш жараёнида фойдаланиш 
учун мўлжалланган меҳнат предметлари йиғин-
диси, яъни хомашё, ёнилғи ва ёқилғи, энергия, 
ярим тайёр маҳсулотлар, материаллар ва шунга ўх-
шашлар. 

2. Табиий ресурслар захиралари – кишиларнинг 
моддий ва маънавий эҳтиёжларини қондириш учун 
жамият томонидан фойдаланиладиган табиат объ-

ектлари, шароитлари (ер ости ва усти конлари, ер 
ва сув, шунга ўхшашлар). 

3. Меҳнат ресурслари захиралари – жамиятда 
ишлаш учун умумий маълумот ва касбий билимлар-
га эга кишилар. 

4. Энергетика ресурслари захиралари – энер-
гия қуввати мавжуд маҳсулотлар, масалан, кўмир, 
нефть-газ маҳсулотлари, гидро ва атом энергияла-
ри, электр энергияси берувчи воситалар ва ҳока-
золар.    

Энди минтақа бўйича моддий, табиий, меҳнат, 
энергетика ресурслари захирасини баҳолаб чиқи-
шимиз мумкин.

Ресурсларга талаб инсон эҳтиёжини қондириш 
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даражаси билан белгиланиб, қуйидаги ўзгаришлар-
га олиб келади: 

– ривожланган мамлакатларда инсон эҳтиёжи 
миқдори ўсиб боради, унинг сабаби, биринчидан, 
аҳоли сони ўсиши бўлса, иккинчидан, кўзда тутил-
маган турли субъектив ҳолатлар (одатлар ва шунга 
ўхшашлар) пайдо бўлади;

– эскиси йўқолиб, янги эҳтиёжлар пайдо бўлади, 
яъни эҳтиёжлар доираси кенгаяди (микросхемали 
янги воситаларнинг ишлаб чиқилиши);

– эҳтиёж даражаси сақланса-да, унинг турлари 
ўзгаради, масалан, транспортнинг замонавий тури-
дан фойдаланилади (эҳтиёж баланд бўлган соҳа тез 
ривожланади);

– бир тур эҳтиёжни иккинчи турга алмаштириш 
(ўрнини босиш) мумкин, бу ҳолатда бир товарнинг 
ўрнини унга нисбатан фойдалироқ  бошқаси эгал-
лайди. Шу тариқа эҳтиёжлар ҳам тури бўйича, ҳам 
миқдори бўйича вақтга боғлиқ ҳолда янгиланиб ту-
ради ва камёбликка дуч келади.

Бу жараён жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий 
тараққиёти билан ҳамоҳанг ўзгариб боради.

Инсоннинг чекланмаган эҳтиёжи ва ресурслар-
нинг чекланганлиги орасидаги номутаносиблик 
ижтимоий-иқтисодий тараққиётнинг асрий камёб-
лик муаммоси бўлиб келмоқда.  

Ресурсларга нисбатан эҳтиёж даражасининг қа-
ралаётган шароитга боғлиқ ҳолдаги математик мо-
делини яратиш мумкин. Бунда ҳар бир ҳолат учун 
белгиланганидан ортиқча ёки кам ресурслар сарфи 
оқибатидан ишлаб чиқаришнинг сифат ва миқдор 
ўзгаришларини баҳолаш мумкин бўлади.   

Мамлакатимиз нeфть, гaз вa кoндeнсaт 
зaxирaлaри ўз эҳтиёжимизни тўлa қондирибгина 
қoлмaй, энeргия мaнбaлaрини экспoрт қилиш им-
кoнини ҳaм бeрaди.

Қaзиб oлинaётгaн гaзлaр тaркибидaги бирикмaлaр 
пoлимeр мaтeриaллaр, пoлиэтилeн кaби бoшқa 
мaтeриaллaр учун ярoқлидир. Товар газ асосида энг 
муҳим ресурс – электр энергиясини ишлаб чиқар-
моқдамиз. Энг муҳим ресурслардан яна бири тоза 
ичимлик сувдир. Шундан келиб чиқиб, ҳозирги кун 
учун энг долзарб масала газ, электр энергияси, ичим-
лик сув сарфини оптималлаштириш экани кўринади.

Ўзбекистон Президентининг 2017 йил 29 май-
даги “Электр энергияси ва табиий газ етказиб 
бериш ҳамда истеъмол қилиш соҳасида тўлов ин-
тизомини янада мустаҳкамлаш, шунингдек, ижро 
иши юритиш тизимини тубдан такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармонида, жум-
ладан, ёқилғи-энергетика комплексини модерни-
зация қилиш ҳамда технологик қайта жиҳозлаш, 
электр энергияси ва табиий газ етказиб бериш 
ҳамда истеъмол қилиш соҳасида шартнома мажбу-
риятларига сўзсиз риоя этишнинг таъсирчан меха-
низмларини яратишнинг муҳим шартлари белгилаб 
берилган. Бунга сувдан фойдаланиш ҳам киради.

Фармонда энергетика ресурсларидан самарали 
фойдаланиш мақсадида қуйидаги муаммоларни ҳал 
қилиш масаласи қўйилган:

– органлар ҳужжатларининг сўзсиз ижросини 
таъминлаш, ижро ҳужжатлари ҳамда ундирилган 
маблағларнинг ҳаққоний ҳисобини юритиш, ижро 
иши юритишда сарсонгарчилик ва суиистеъмолчи-
лик ҳолатларининг олдини олиш;

– электр, газ узатиш ва газ тақсимлаш тармоқла-
рига ноқонуний уланиш, талон-торож ҳолатларини 
аниқлаш, бартараф этиш ва олдини олиш;

– энергия ресурслари учун тўловларнинг ўз 
вақтида ва тўлиқ ундирилишини, истеъмолчилар-
нинг қарздорлиги камайтирилишини таъминлаш;

– энергия ресурслари истеъмолини назорат 
қилиш ва ҳисобга олишнинг замонавий автомат-
лаштирилган тизимлари, шунингдек, муқобил 
энергия манбаларининг жорий этилиши устидан 
мониторинг ўтказиш;

– энергия ресурслари истеъмолчиларининг 
масъ улияти ва ҳуқуқий маданиятини ошириш чора-
ларини кўриш;

– комплекс таҳлил ўтказиш, тизимли муаммо-
ларни аниқлаш, энергия ресурслари учун ҳисоб-ки-
тоб қилинишини таъминлаш ва мажбурий ижро 
тизимини такомиллаштириш бўйича таклифлар 
ишлаб чиқиш;

– қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда 
маъмурий ҳуқуқбузарликлар тўғрисидаги ишларни 
юритиш, суриштирув ва тезкор-қидирув фаолияти-
ни амалга ошириш ва бошқа муаммолар.

Фармонда айтилишича, кўрсатиб ўтилган му-
аммолар, хато ва камчиликлар энергия ресурслари 
учун тўловларни ундириш ҳамда ижро иши юри-
тиш тизимини тубдан такомиллаштириш бўйича 
кечиктириб бўлмайдиган чоралар кўришни тақозо 
этмоқда.

Баён этилганларга асосан ҳамда 2017–2021 
йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлан-
тиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳара-
катлар стратегиясига мувофиқ, фармонда электр ва 
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газ таъминоти соҳасида бошқарув тизими, назорат 
қилиш ҳамда ҳисобга олиш механизмларини яна-
да такомиллаштиришга, тўлов интизомини мус-
таҳкамлаш ва жавобгарликни кучайтиришга, шу-
нингдек, ижро иши юритишнинг самарадорлигини 
оширишга қаратилган комплекс чора-тадбирларни 
амалга ошириш назарда тутилмоқда.

Табиий ресурслардан рухсатсиз фойдаланиш-
га қарши қаратилган тадбирлар тизимидан электр 
манбалари, газ ва сув билан боғлиқ ҳолатларни 
кўриб чиқамиз. Бунинг учун ҳудудда мазкур ресурс-
лардан муайян даврда рухсатсиз фойдаланиш оқи-
батида келтирилган зарарлар миқдорини аниқлаш 
моделини тавсия этамиз ва у қуйидаги кўринишга 
эга бўлади: 

t- йилнинг - ойига мос, амалда истеъмол қилин-
ган электр, газ ёки сув миқдори;

               (2)

t- йилга мос, амалда истеъмол қилинган электр, 
газ ёки сув миқдори;

                    (3)

Т - йил даврда, мос ҳолда, амалда истеъмол қи-
линган электр, газ ёки сув миқдори;

 Qgaz(t)=Qum(t,) – Qgaz(t)       (4)
t - йилнинг - ойига мос, рухсатсиз истеъмол қи-

линган электр, газ ёки сув миқдори;

     (5)

t - йил давомида рухсатсиз истеъмол қилинган 
электр, газ ёки сув миқдори;

        (6)

t- йилнинг - ойига мос, рухсатсиз истеъмол қи-
линган электр, газ ёки сув миқдоридан келиб чиқа-
диган давлат зарари ўртача суммаси, сўмда;

12

1
( ) ( , )gaz gazt t       (8)

t- йилда рухсатсиз истеъмол қилинган электр, 
газ ёки сув миқдоридан келиб чиқадиган давлат за-
рари ўртача суммаси, сўмда;

 

1
( )

T

gaz gaz
t

t       (9)
Т - йил даврида рухсатсиз истеъмол қилинган 

электр, газ ёки сув миқдоридан келиб чиқадиган 
давлат зарари ўртача суммаси, сўмда;

 1 5

1 5

( , ) ... ( , )( , )
( , ) ... ( , )

S t S tC t
Q t Q t      (10)

t- йилнинг - ойига мос ўртача 1 кВт/соат 
электр, 1 куб метр газ ёки 1 куб метр сувнинг тари-
фи, сўмда; 

– ойлик (zэл(t,)) ва йиллик (zэл(t)) электр энер-
гиясидан ноқонуний фойдаланишдан келиб чиқа-
диган зарарлар:

zэл (t, τ)=∆Q эл (t, τ)×Ĉ(t, τ)  (11)
zэл (t)=∑τ=1

12 zэл (t, τ)    (12)
– ойлик (zгаз(t, )) ва йиллик (zгаз(t)) газдан ноқо-

нуний фойдаланишдан келиб чиқадиган зарарлар:
Zgaz(t, )=  ( , ) ( , ) ( , )gaz gazt Q t C t     (13)
Zgaz(t) =  

12

1
( ) ( , )gaz gazt t         (14)

– ойлик (zсув(t, )) ва йиллик (zсув(t)) сувдан ноқо-
нуний фойдаланишдан келиб чиқадиган зарарлар:

zсув (t, τ)=∆Qсув (t, τ)×Ĉ(t, τ)          (15)
zсув (t)=∑τ=1

12 zсув (t, τ)      (16)
Бундаги шартли белгилар қуйидаги маънони 

билдиради:
C1эл(t, τ), S1эл(t, τ) – мос ҳолда, аҳоли учун 

1 кВт/соат электрга тўланадиган сумма (тарифи, 
ой учун) ва аҳолининг электр учун ойлик тўлаган 
тўловлари суммаси;

C2эл(t, τ), S2эл(t, τ) – мос ҳолда, корхона учун 
1 квт/соат электрга тўланадиган сумма (тарифи, ой 
учун) ва корхонанинг электр учун тўлаган ойлик 
тўловлари суммаси;

C3эл(t, τ), S3эл(t, τ) – мос ҳолда, АЁҚШ, автомо-
билларга газ қуйиш шохобчалари учун 1 кВт/соат 
электрга тўланадиган сумма (тарифи, ой учун) ва 
АЁҚШ, автомобилларга газ қуйиш шохобчалари-
нинг электр учун тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C4эл(t, τ), S4эл(t, τ) – мос ҳолда, қўшма корхона-
лар учун 1 кВт/соат электрга тўланадиган сумма 
(тарифи, ой учун) ва қўшма корхоналарнинг электр 
учун тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C5эл(t, τ), S5эл(t, τ) – мос ҳолда, хорижий кор-
хона учун 1 кВт/соат электрга тўланадиган сумма 
(тарифи, ой учун) ва хорижий корхонанинг электр 
учун тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C1газ(t, τ), S1газ(t, τ) – мос ҳолда, аҳоли учун 1 куб 
метр газга тўланадиган сумма (тарифи, ой учун) ва 
аҳолининг газ учун тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C2газ(, τ), S2газ(t, τ) – мос ҳолда, корхона учун 1 
куб метр газга тўланадиган сумма (тарифи t, τ, ой 
учун) ва корхонанинг газ учун тўлаган ойлик тўлов-
лари суммаси;

C3газ(t, τ), S3газ(t, τ) – мос ҳолда, АЁҚШ, авто-
мобилларга газ қуйиш шохобчалари учун 1 куб 
метр газга тўланадиган сумма (тарифи, ой учун) ва 

Qum(t) = 
i =

12
Qum(t, )

Qum(t) = 
i =

T
Qum(t)

Qum(t) = 
i =

T
Qum(t)

Qum(t) = 
i =

12
Qum(t,)

Qum(t, ) = 
i =

S Si(t, )
Ci(t, ) (1)
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АЁҚШ, автомобилларга газ қуйиш шохобчалари-
нинг газ учун тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C4газ(t, τ), S4газ(t, τ) – мос ҳолда, қўшма корхо-
налар учун 1 куб метр газга тўланадиган сумма (та-
рифи, ой учун) ва қўшма корхоналарнинг газ учун 
тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C5газ(t, τ), S5газ(t, τ) – мос ҳолда, хорижий кор-
хона учун 1 куб метр газга тўланадиган сумма (та-
рифи, ой учун) ва хорижий корхонанинг газ учун 
тўлаган ойлик тўловлари суммаси;

C1сув(t, τ), S1сув(t, τ) – мос ҳолда, аҳоли учун 1 
куб метр сувга тўланадиган сумма (тарифи, ой 
учун) ва аҳолининг сув учун тўлаган ойлик тўлов-
лари суммаси;

C2сув(t, τ), S2сув(t, τ) – мос ҳолда, корхона учун 
1 куб метр сувга тўланадиган сумма (тарифи, ой 
учун) ва корхонанинг сув учун тўлаган ойлик тўлов-
лари суммаси;

C3сув(t, τ), S3сув(t, τ) – мос ҳолда, АЁҚШ, 
автомобилларга газ қуйиш шохобчалари учун 
1 куб метр сувга тўланадиган сумма (тарифи, ой 
учун) ва АЁҚШ, автомобилларга газ қуйиш шо-
хобчаларининг сув учун тўлаган ойлик тўловла-
ри суммаси;

C4сув(t, τ), S4сув(t, τ) – мос ҳолда, қўшма корхо-
налар учун 1 куб м. сувга тўланадиган сумма (тари-

фи, ой учун) ва қўшма корхоналарни сув учун тўла-
ган ойлик тўловлари суммаси;

C5сув(t, τ), S5сув(t, τ) – мос ҳолда, хорижий кор-
хона учун 1 куб метр сувга тўланадиган сумма (та-
рифи, ой учун) ва хорижий корхонанинг сув учун 
тўлаган умумий тўловлари суммаси. 

Юқоридагиларни эътиборга олиб, электр, газ ва 
сувдан ноқонуний фойдаланишдан келадиган уму-
мий йиллик зарарни (zум(t)) қуйидагича аниқлаши-
миз мумкин:   

zум(t)=zэл(t)+zгаз(t)+zсув(t).
Юқорида келтирилган методлар асосида рухсат-

сиз фаолият, рухсатсиз маҳсулот ишлаб чиқариш, 
табиий нохуш ҳолатлар сабабли келиб чиқадиган 
салбий оқибатлар ва зарарлар, энергиянинг тасоди-
фий ўчирилиши, ностандарт озиқ-овқат маҳсулот-
ларини истеъмол қилишдан келиб чиқадиган турли 
заҳарланиш ва касалликка чалиниш, эътиборсизлик 
оқибатида экологик муҳитнинг ёмонлашуви, сув-
нинг сифати, яшаш тарзи ва маданияти, овқатла-
ниш маданияти, ўз соғлиғига эътибор бермаслик, 
озиқ-овқат сифати, қора бозордаги турли иқтисо-
дий ва ижтимоий ҳолатлар, давлат мулкини ноқону-
ний ўзлаштириш ҳолатлари ва ҳоказолардан келиб 
чиқадиган ижтимоий-иқтисодий зарарларни ҳам 
аниқлаш мумкин бўлади.
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Аннотация 
Мақолада суғурта компанияларининг бухгалтерия баланс кўрсаткичлари бўйича молиявий хавфсизлик ва рақо-

батбардошлилик индикаторлари аниқланган. Бундай индикаторлар меъёрий миқдорларини ҳисоблаб топишнинг 
математик методикаси ишлаб чиқилган.

В статье определены индикаторы финансовой безопасности и конкурентоспособности страховых компаний 
на основе показателей бухгалтерского баланса. Разработана математическая методика расчёта нормативных 
значений таких индикаторов. 

Indicators of fi nancial security and competitiveness of insurance companies on the basis of balance sheet indicators are 
defi ned. A mathematical method was developed for calculating the normative values of such indicators.

Шоҳмансур  ШОҲАЪЗАМИЙ, 
и.ф.д., профессор.

Баҳодир АЛИМОВ,  
Тошкент Молия институти катта ўқитувчиси.

Сујурта компаниялари бухгалтерия баланси 
кўрсаткичларига асосланган молиявий хавфсизлик 

ва раєобатбардошлилик индикаторлари ва уларнинг 
меъёрий чегараларини аниєлаш

Определение показателей финансовой безопасности и 
конкурентоспособности и их нормативных пределов на 

основе балансов страховых компаний
Definition of financial security and competitiveness 

indicators and their normative limits based on the balance 
sheets of insurance companies

УЎТ:368(657.1)

Калит сўзлар: суғурта компаниялари, бухгалтерия баланси, кўрсаткичлар, молиявий хавфсизлик, 
рақобатбардошлилик, индикаторларнинг меъёрий миқдорлари.

Глобаллашув шароитларига хос беқарорлик ва 
рисклар таъсирида бўлувчи миллий суғурта хиз-
матлари ва полислари бозорида фаолият юритувчи 
суғурта компанияларнинг рақобатбардошлилиги 
ҳамда молиявий хавфсизлигини баҳолаш ва таъ-
минлаш ҳар қандай мамлакат иқтисодий ривожла-
ниши учун муҳим аҳамиятга эга. Зеро, глобалла-
шув шароитида суғурта компанияларининг юқори 

даражадаги рақобатбардошлилиги ва молиявий 
хавфсизлиги иқтисодиётда модернизациялаш ва ин-
дустриал ўсишни таъминлаш учун инвестицияларни 
жалб қилишда кенг имкониятлар беради. Бунда ҳар 
қандай суғурта компания рақобатбардошлилиги ва 
молиявий хавфсизлиги, унинг бухгалтерия баланси 
кўрсаткичлари ёрдамида баҳоланувчи молиявий ҳо-
латига бевосита боғлиқ бўлганлиги сабабли қуйидаги 
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маънога эга: “Суғурта компанияси рақобатбардош-
лилиги ва молиявий хавфсизлиги даражасини аниқ 
миқдорий баҳолаш учун унинг бухгалтерия баланси 
актив ва пассив бўлимларини ташкил этувчи a, b, c, d, 
x қисмларининг1  бир-бирига нисбатан ўзгаришини 
ифодаловчи нисбий кўрсаткичлар тўплами ва улар-
нинг чегаравий меъёр миқдорлари хизмат қилиши 
мумкин”. Ушбу кўрсаткичларни суғурта компания-
сининг молиявий хавфсизлик ва рақобатбардошли-
лик индикаторлари деб аташ мумкин.

Суғурта компаниялари молиявий хавфсизлик ва 
рақобатбардошлилик индикаторларининг чегара-
вий меъёр миқдорларини ўз вақтида, олдиндан ва 
тўғри миқдорий баҳолай олмаслик ишлаб чиқариш 
ва такроран ишлаб чиқариш жараёнларига суғурта 
бозори орқали салбий таъсир кўрсатувчи ҳодиса-
ларни келтириб чиқариши мумкин. Шунинг учун 
ҳам суғурта компаниясининг молиявий хавфсизлик 
ва рақобатбардошлилик индикаторлари ўзгариши-
ни билиш ва аниқ баҳолаш ҳар қандай мамлакат 
иқтисодиётида муҳим аҳамиятга эга. 

Суғурта компаниялари бухгалтерия баланси кўр-
саткичлари ёрдамида молиявий хавфсизлик ва рақобат-
бардошлилик индикаторларини миқдорий баҳолаш ва 
мониторингини олиб бориш ҳамда улар асосида суғур-
та компаниялари молиявий ҳолати рейтингини баҳолаб 
бориш уларни ривожлантириш бўйича чора-тадбир-
ларни ишлаб чиқиш имконини беради. 

Суғурта компаниясининг рақобатбардошлили-
ги ва молиявий хавфсизлигини ифодаловчи инди-
каторлар тўплами бухгалтерия баланснинг 1-чиз-
мадаги схематик моделига асосан (яъни актив ва 

пассив бўлимларни ташкил этувчи a, b, c, d, x қисм-
ларининг  бир-бирига боғлиқлиги асосида) аниқла-
ниши мумкин. 

Мазкур 1-чизмада келтирилган схематик модел-
га кўра суғурта компанияси бухгалтерия балансини 
ташкил қилувчи актив ва пассив бўлимлар таркибига 
кирадиган а, b, с, х, d қисмларнинг бир-бирига боғ-
лиқлигини мувозанатлашган математик кўринишда-
ги  a + b = x + c + d тенглик ёрдамида ифодалаш мум-
кинлиги аён бўлади. Шу билан бирга, ушбу тенглик 
асосида суғурта компанияси инвесторлари ва ме-
нежментининг бир-бирига зид бўлган манфаатлари 
қондирилишига қаратилган (a + b – (c +d ) = x) ва 
(a + b –(x + d) = c) моделларни ажратиб кўрсатиш 
мумкин. 

Суғурта компаниянинг молиявий хавфсизлик 
ва рақобатбардошлилик даражасини бухгалтерия 
баланси кўрсаткичлари ёрдамида миқдорий ифо-
даловчи индикаторларни уларнинг чегаравий миқ-
дорлари билан бирга 1-чизмадаги схематик модель 
асосида қуйидагича аниқлаш мумкин: 

1) Бухгалтерия баланси актив бўлимининг жо-
рий активларга нисбати (БА/ЖА) кўринишидаги 
нисбий кўрсаткич (индикатор) ва уни миқдорининг 
минимал ва максимал чегараларини аниқлаш. Ушбу 
индикаторнинг чегаравий миқдорларни 1-чизмага 
кўра суғурта компаниянинг бухгалтерия баланси 
қисмлари ва уларнинг бир-бирига боғлиқлигини 
ифодаловчи схематик модель доирасида аниқлаш 
учун  0,1 ≤ УМА/ЖА ≤1 ифодадан2  фойдаланамиз. 

Мазкур ифодага 1 сонни қўшиш йўли билан  
0,1 + 1 ≤ УМА/ЖА +1 ≤ 1 + 1 ифодани ҳо-
сил қиламиз ва унинг ўрта қисмидаги 1 сонни 
ЖА/ЖА кўринишда ёзиб олиш асосида қуйидаги 
ифодани оламиз:1,1 ≤УМА/ЖА + ЖА/ЖА ≤2

яъни  1,1 ≤ (УМА+ЖА)/ЖА ≤ 2.
Олинган ифодани БА=УМА+ЖА қоидасига 

асосан қуйидаги кўринишида ёзиб олиш мумкин:
1,1 ≤ БА/ЖА ≤ 2 ва 1,1 ≤ БП/ЖА ≤ 2   (1)
Натижавий (1) ифода (тенгсизлик)га кўра, 

БА/ЖА кўрсаткичининг минимал ва максимал 
меъёрий миқдорлари [1,1; 2] интервал ичида бўли-
ши керак.

   
              
                   

 
 

                b   

   

                 

              d   

1-чизма. Суғурта компаниясининг бухгалтерия 
баланси бўлимлари ва улар таркибига кирувчи 

қисмларнинг бир-бирига боғлиқлигини 
ифодаловчи схематик модель.

1 Бунда суғурта компания бухгалтерия баланси кўрсаткичлари (яъни: а – баланс активи(БА)нинг биринчи қисмидаги узоқ муддат-
ли активлар (УМА); b – активнинг иккинчи қисмидаги жорий активлар (ЖА); х – баланс пассиви(БП)нинг биринчи қисмидаги ўз 
маблағлари манбалари (ЎММ ёхуд хусусий капитал); с – пассивнинг иккинчи қисмидаги суғурта захиралари (СЗ); d –пассивнинг 
учинчи қисмидаги мажбуриятлар (М)) асосида суғурта компания молиявий хавфсизлик ва рақобатбардошлилик хоссаларини маъ-
лум даражада ифодаловчи қуйидаги кўрсаткичлар (уларнинг чегаравий миқдорлари билан бирга) маънога эга.
2 Ш.Ш. Шоҳаъзамий, Ю.У. Суннатов. Фирмалар бухгалтерия баланси асосида молиявий хўжалик фаолиятини таҳлил қилишнинг 
янгича ёндашуви. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 5, октябрь, 2017 йил. 20 бет. (5-бетдаги 2-коэффициент).
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2) Юқорида олинган натижавий тенгсизликдан, 
яъни  1,1 ≤  БА/ЖА ≤  2 ифодадан ЖА/БА кўри-
нишидаги нисбий кўрсаткич ва уни миқдорининг 
минимал ва максимал чегараларини аниқлаймиз. 
Бунинг учун (1) тенгсизликни (–1) даражага оши-
риб қуйидаги натижавий ифодани оламиз: 

1/2 ≤ ЖА/БА ≤ 10/11  , яъни  
0,5 ≤ ЖА/БП ≤ 0,91  ва 0,5 ≤ ЖА/БП ≤ 0,91 (2)
Мазкур (2) натижавий ифодага кўра, ЖА/БА ва  

ЖА/БП кўрсаткичларнинг минимал ва максимал 
меъёрий миқдорлари [0,5; 0,91] интервал ичида бў-
лиши керак.

3) Бухгалтерия баланси узоқ муддатли активла-
рини унинг актив бўлимига нисбати  кўринишидаги 
нисбий кўрсаткич ва уни миқдорининг минимал ва 
максимал чегараларини аниқлаймиз. Бунинг учун 
(2) ифоданинг, яъни 0,5 ≤ ЖА/БА ≤ 0,91 тенгсиз-
ликка (–1) сонни қўшиш йўли билан 

0,5 + (–1) ≤ ЖА/БА + (–1) ≤ 0,91 +(–1)
ифодани ҳосил қиламиз ва унинг ўрта қисмидаги 
(–1) сонни (–(УМА+ЖА)/БА) кўринишда ёзиб 
олиш асосида қуйидаги дастлабки ифодани оламиз: 

–0,5 ≤ ЖА/БА – (УМА+ЖА)/БА ≤ –0,09 
Олинган дастлабки ифодада ЖА кўрсаткичлар-

ни ўзаро қисқариб кетиши эвазига қуйидаги 
тенгсизлик ҳосил бўлади:

–0,5 ≤ – УМА/БА ≤ –0,09
Ушбу тенгсизликни (–) ишорага кўпайтириш 

натижасида (яъни тенгсизлик қисмларининг ишо-
ралари қарама-қарши тарафга ўзгаради) қуйидаги 
тенгсизлик ҳосил бўлади: 
 0,09 ≤ УМА/БА ≤ 0,5 ва 0,09 ≤ УМА/БП ≤ 0,5  (3)

Ҳосил бўлган (3) натижавий тенгсизликка кўра, 
УМА/БА ва УМА/БП кўрсаткичларнинг минимал 
ҳамда максимал меъёрий миқдорлари [0,09; 0,5] 
интервал ичида бўлиши керак.

4) Юқоридаги (3) тенгсизликдан, яъни 
0,09 ≤ УМА/БА ≤ 0,5 ифодадан, БА/УМА кўрини-
шидаги нисбий кўрсаткич ва уни миқдорининг ми-
нимал ва максимал чегараларини аниқлаймиз. Бу-
нинг учун (3) тенгсизликни (–1) даражага ошириб 
қуйидаги натижавий ифодани оламиз: 

 1/0,5 ≤БА/УМА ≤ 1/0,09 , яъни  
2 ≤ БА/УМА ≤ 11 ва  2 ≤ БП/УМА ≤ 11  (4)
Мазкур (4) натижавий тенгсизликка кўра, БА/

УМА ва БП/УМА кўрсаткичларнинг минимал 
ҳамда максимал меъёрий миқдорлари [2; 11] ин-
тервал ичида бўлиши керак.

5) Бухгалтерия баланси суғурта захирасининг 
баланс пассивига нисбати (СЗ/БП) кўринишида-
ги нисбий кўрсаткични юқорида такидлаб ўтилган 
расмдаги суғурта компания бухгалтерия баланси 
қисмлари ва уларнинг бир-бирига боғлиқлигини 
ифодаловчи схематик модель доирасида ушбу ин-
дикаторнинг чегаравий миқдорини аниқлаш учун 
мавжуд библиографик манбаларда келтирилган 
қуйидаги ифодадан3  фойдаланиш мумкин: 

 СЗ/БП ≥0,5  (5)4 
6) Фойдаланиш учун қабул қилинган (5) ифо-

данинг, яъни  СЗ/БП ≥0,5 тенгсизликнинг, икки 
тарафини (–1) даражага ошириш натижасида 
бухгалтерия баланси пассивини суғурта захира-
сига нисбатининг чегаравий миқдорини қуйидаги 
тенгсизлик кўринишида топиш мумкин: 

 БП/СЗ ≤ 2      (6)
7) Бухгалтерия баланси пассивининг суғурта за-

хирасига нисбати (БП/СЗ) кўринишидаги нисбий 
кўрсаткични юқорида келтирилган расмдаги суғур-
та компаниялар бухгалтерия баланси қисмлари ва 
уларнинг бир-бирига боғлиқлигини ифодаловчи 
схематик модель доирасида ушбу индикаторнинг 
чегаравий миқдорини аниқлаш учун (6) тенгсиз-
лик, яъни БП/СЗ ≤ 2 ифода, қуйидаги кўринишда 
ёзиб олиниши мумкин:

 УММ/СЗ + СЗ/СЗ +М/СЗ ≤ 2
яъни ЎММ/СЗ + 1 + М/СЗ ≤ 2

Ушбу тенгсизликнинг икки тарафидан 1 сонни 
айириб қуйидаги ифодани ёзиш мумкин:

ЎММ/СЗ + М/СЗ ≤ 1  ёки (ЎММ+М)/СЗ ≤ 1
Шу кўринишда ёзиб олинган тенгсизликлар-

нинг икки тарафини СЗ кўрсаткичга кўпайтириб 
қуйидаги ифодани оламиз:

 ЎММ+М ≤ СЗ ёки БП –СЗ ≤ СЗ (7)
8) Бухгалтерия баланси ўз маблағлари манбаи-

нинг баланс пассивига нисбати (ЎММ/СЗ) кўрини-
шидаги нисбий кўрсаткични юқорида келтирилган 
расмдаги суғурта компания бухгалтерия баланси 
қисмлари ва уларнинг бир-бирига боғлиқлигини 
ифодаловчи схематик модель доирасида ушбу ин-
дикаторнинг чегаравий миқдорини аниқлаш учун 

3 Жиляков Д.И., Зарецкая В.Г. Финансово-экономический анализ (предприятие, банк, страховая компания): учебное пособие. – 
М.: КНОРУС, 2012. -368 с. (с.263).
4 Баъзи манбаларда (htt p://afdanalyse.ru/publ/fi nansovyj analiz/analiz fi nansovoj ustojchivosti/fi nansovaja_ ustojchivost_
strakhovoj_organizacii/32-1-0-252 ) ушбу ифода   деб ҳам қабул қилинган. 
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мавжуд библиографик манбаларда келтирилган 
қуйидаги ифодадан5  фойдаланиш мумкин: 

ЎММ/БП  ≥ 0,2  ёки   ЎММ/БА ≥ 0,2  (9) 
9) Фойдаланиш учун қабул қилинган (9) ифо-

даларнинг, яъни  ЎММ/БП  ≥ 0,2  тенгсизликнинг, 
икки тарафини (–1) даражага ошириш натижасида 
бухгалтерия баланси пассиви ўз маблағлари ман-
баининг баланс пассивига нисбатининг чегаравий 
миқдорини қуйидаги тенгсизлик кўринишида то-
пади: 

  БП/ЎММ ≤ 5 (10)
10) Бухгалтерия баланси пассивининг ўз 

маблағлари манбаига нисбати (БП/ЎММ) ва 
(БА/ЎММ) кўринишидаги нисбий кўрсат-
кичларни юқорида келтирилган чизмадаги суғур-
та компания бухгалтерия баланси қисмлари ва 
уларнинг бир-бирига боғлиқлигини ифодаловчи 
схематик модель доирасида ушбу индикаторлар-
нинг чегаравий миқдорини аниқлаш учун (6) 
тенгсизликларни, яъни  БП/ЎММ ≤ 5 ёки БА/
ЎММ ≤ 5 ифодаларни, қуйидаги кўринишда ёзиб 
олиш мумкин: 

ЎММ/ЎММ + СЗ/ЎММ +М/ЎММ ≤ 5  яъни 
1 + СЗ/ЎММ + М/ЎММ ≤ 5

(ЎМА+ЖА)/ЎММ ≤ 5
Ёзиб олинган тенгсизликларнинг икки тарафи-

дан 1 сонни айириб қуйидаги ифодани ёзиш мумкин:
СЗ/ЎММ + М/ЎММ ≤4  ёки (СЗ+М)/ЎММ ≤4
(УМА + ЖА)/ ЎММ – 1 ≤ 4
Шу кўринишда ёзиб олинган тенгсизликлар-

нинг икки тарафини ЎММ кўрсаткичга кўпайти-
риб қуйидаги ифодани оламиз: 

  СЗ + М ≤ 4 * ЎММ (11)
(ЎМА + ЖА) – ЎММ ≤ 4 * ЎММ 

яъни  УМА+ЖА ≤ 5 * ЎММ       (12)
11) Мавжуд библиографик манбалар-

да келтирилган қуйидаги ифодалардан6, яъни 
СЗ/ЎММ +М/ЎММ ≤ 4 ва 0,67 ≤ М/ЎММ ≤1  
тенгсизликлардан, иккинчисини 0,67 ≤ М/ЎММ 
деб қабул қилиш асосида уларни бир-бирига қўшиш 
йўли билан қуйидаги ифода ҳосил бўлади:

СЗ/ЎММ + М/ЎММ + 0,67 ≤ 4 + М/ЎММ
Ҳосил қилинган тенгсизликнинг икки тара-

фидан М/ЎММ кўрсаткични айириб ва тегишли 
арифметик амаллар асосида қуйидаги тенгсизлик-
ни оламиз: 

СЗ/ЎММ +0,67 ≤ 4  
Мазкур тенгсизликдан қуйидаги натижавий 

ифодани оламиз: 
СЗ/ЎММ ≤3,33 (13)

12) Мавжуд библиографик манбалардагидек7   
ЎММ/М нисбий кўрсаткични қуйидагича қабул 
қиламиз: 

ЎММ/М >1   (14)
13) Библиографик манбаларда8 келтирилган  

(ЎММ+СЗ+УММ)/БА кўрсаткич 90 фоиз даража-
сида бўлиши ва 100 фоиздан ошмаслиги лозимлиги-
ни ҳисобга олиб, 0,9 ≤ (ЎММ+СЗ+УММ)/БА ≤1 ва  
0,9 ≤ (ЎММ+СЗ+УММ)/БП ≤1 тенгсизликларнинг 
маънога эга эканлигини эътироф этилса бўлади9.  

Бунда фақат иккинчи тенгсизликнинг 
0,9 ≤ (ЎММ+СЗ+УММ)/БП қисмини ажратиб 
олиб, унинг ўнг тарафининг суратига (+ЖМ–ЖМ) 
кўрсаткични турли ишораларда қўшимча равишда 
киритамиз, натижада қуйидаги тенгсизликни ола-
миз: 

0,9 ≤ 1–ЖМ/БП  ёки   0,9–1 ≤ – ЖМ/БП ёки 
ЖМ/БП 0,9 ≤ 1 (15)

14) Амалиётда М ≤ЎММ бўлиши талаб қи-
линганлиги сабабли ва  СЗ/БП ≤0,5 эканлигини 
(5-индикаторга қаралсин) ҳисобга олиб,  М ≤ ЎММ 
тенгсизликнинг икки томонига М кўрсаткични қў-
шиш йўли билан қуйидаги тенгсизликни ҳосил қи-
ламиз: 

 2М ≤ ЎММ + М ≤ СЗ
Ҳосил қилинган тенгсизликни қуйидагича икки-

та тенгсизликка ажратиб ёзиб оламиз:  
2М ≤ СЗ  ва  ЎММ + М ≤ СЗ 
Ёзиб олинган иккита тенгсизликдан биринчи-

сини 2М ≤СЗ танлаб олиб, унинг асосида қуйидаги 
тенгсизликни оламиз: 

 М/СЗ ≤1/2   (16)

5 Жиляков Д.И., Зарецкая В.Г. Финансово-экономический анализ (предприятие, банк, страховая компания): учебное пособие. – 
М.: КНОРУС, 2012. -368 с. (с.262).
6 Бочаров В.В. Финансовый анализ.-СПб: Питер, 2004.-240 с. (с.83).
7http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finansovoj_ustojchivosti/finansovaja_ustojchivost_strakhovoj_ 
organizacii/32-1-0-252
8http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finansovoj_ustojchivosti/finansovaja_ustojchivost_strakhovoj_ 
organizacii/32-1-0-252
9  Бунда УММ-узоқ муддатли мажбуриятлар, ЖМ-жорий мажбуриятлар.
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15)  Агарда ЎММ/УМА ≤ 2 бўлиши лозимли-
гини10 ва СЗ/ЎММ ≤ 3,33 эканлигини (11-индика-
торга қаралсин) ҳисобга олиб, уларни бир-бирига 
кўпайтириш йўли билан қуйидаги тенгсизликни 
ҳосил қиламиз: 

ЎММ/УМА * СЗ/ЎММ ≤ 2*3,33, яъни    
СЗ/УМА ≤ 6,66   (17)

16) Берилган (17) ифоданинг, яъни СЗ/УМА ≤ 6,66 
тенгсизликнинг, икки тарафини (–1) даражага 
ошириш натижасида унинг чегаравий миқдорини 
қуйидаги тенгсизлик кўринишида топиш мумкин: 

УМА/СЗ ≤ 1/6,66, яъни   УМА/СЗ ≤ 0,15    (18)
17) Бухгалтерия баланси активининг суғур-

та захирасига нисбати (БА/СЗ) кўринишидаги 
нисбий кўрсаткични юқорида келтирилган чиз-
мадаги суғурта компания бухгалтерия баланси 
қисмлари ва уларнинг бир-бирига боғлиқлигини 
ифодаловчи схематик модель доирасида ушбу ин-
дикаторнинг чегаравий миқдорини аниқлаш ушбу 
БА/СЗ ≤ 2 тенгсизликни қуйидаги кўринишда ёзиб 
оламиз: 

БА ≤ 2СЗ, яъни УМА + ЖА ≤ 2СЗ (19)
Суғурта компаниясининг бухгалтерия баланси 

қисмларининг бир-бирига боғлиқлигини ифода-
ловчи 1-чизмадаги схематик моделга мос равишда 
аниқланган бухгалтерия баланси кўрсаткичларига 
асосланган индикаторлар ва уларни меъёр чегара-

ларини белгиловчи миқдорларни топиш методика-
лари инновацион ишланмалар тоифасига киради. 
Чунки таҳлил методологияси ва амалиётида суғур-
та компанияси бухгалтерия баланси кўрсаткичлари 
бўйича молиявий хавфсизлик ва рақобатбардошли-
лик индикаторларини ҳисоблаб топиш методикала-
ри ишлаб чиқилмаган бўлиб, бу индикаторларнинг 
меъёрланган интерваллари аниқланмаган.

Юқорида берилган молиявий хавфсизлик ва 
рақобатбардошлилик индикаторларнинг меъёрий 
миқдорлари ва Ўзбекистондаги суғурта компания-
лари11  бухгалтерия баланси реал кўрсаткичларини 
ўзаро қиёсий солиштириш йўли билан уларнинг 
молиявий хавфсизлик ва рақобатбардошлилик да-
ражасига миқдорий баҳо берилди.

Юқорида берилган индикаторлар ва уларнинг 
меъёрий миқдорлари ёрдамида суғурта компа-
нияларнинг бухгалтерия баланси кўрсаткичлари 
орқали аниқланадиган молиявий ҳолати сифати-
га молия вий хавфсизлик ва рақобатбардошлилик 
нуқтаи назаридан рейтинг баҳо бериш мумкин. 

Шу билан бирга, бундай индикаторлар суғурта 
компанияни инвестицион, инновацион ривожлан-
тириш ёки самарали бошқариш ёхуд давлат томо-
нидан тартибга солиш билан боғлиқ зарурий қарор-
лар қабул қилишга ёрдам беради. 

10 Ш.Ш.Шоҳаъзамий, Ю.У.Суннатов. Фирмалар бухгалтерия баланси асосида молиявий хўжалик фаолиятини таҳлил қилишнинг 
янгича ёндашуви. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. 5 октябрь, 2017 й. - б. 4.
11 “Ўзагросуғурта” АЖ, “Алском” АЖ, “Кафил суғурта” МЧЖ, “Инго-Ўзбекистан” АЖ.
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Аннотация 
Ушбу мақолада дастлаб ҳарбий соҳада қўлланилган, кейинчалик иқтисодиёт, хизмат кўрсатиш ва бизнес жаб-

ҳаларига жадал кириб келган логистиканинг мазмун-моҳияти, йўналишлари, пайдо бўлиш ва ривожланиш тарихи 
ҳақида сўз юритилган. Шунингдек, унинг турли маҳсулотларни ҳамда йўловчиларни ташишдаги аҳамияти ва ҳисо-
бига боғлиқ масалалар таҳлил қилинган. Пировардида Ўзбекистонда транспорт логистикасини равнақ топтириш 
мақсадида олиб борилаётган ишларни янада кучайтириш хусусида фойдали таклифлар билдирилган.

В этой статье основное внимание уделяется характеру, тенденциям, истории возникновения и развития логис-
тики, которые сначала использовались в военной сфере, а затем быстро проникали в сектор экономики, сферы услуг 
и бизнеса. Также анализируются вопросы, связанные с его важностью и подотчетностью при перевозке различных 
товаров и пассажиров. Наконец, есть несколько полезных предложений по дальнейшему укреплению проводимой в 
Узбекистане работы по развитию транспортной логистики.

Th is article focuses on the nature, trends, history of emergence and development of logistics, fi rst used in the military, and then 
rapidly entering the economic, service and business sectors. It also analyzes issues related to its importance and accountability in 
the transport of various products and passengers. Finally, there are some useful suggestions to further strengthen the work being 
carried out in Uzbekistan for the development of transport logistics.

Муҳиддин КАЛОНОВ,
Автомобиль транспорти кадрлари малакасини ошириш ва 

қайта тайёрлаш институти ректори, и.ф.д. 

Транспорт логистикасининг 
иєтисодий аμамияти

Экономическое значение транспортной логистики
The economic importance of transport logistics

УЎТ: 657.1+629.3 (075.8)33

Калит сўзлар: логистика, ягона транспорт тармоғи, интеграция логистика хизматлари бозори, яго-
на таъриф, халқаро транспорт коридорлари.

Транспорт хизматлари кўрсатишни талаблар 
даражасида йўлга қўйиш кўп жиҳатдан бевосита 
логис тикага боғлиқ. Шу боис бизнинг республи-
камизда ҳам ҳар йили қабул қилинадиган давлат 
дастурларида транспорт логистикаси масаласига 
алоҳида эътибор қаратилади. Президентимизнинг 
2019 йил 1 февралдаги “Транспорт соҳасида давлат 
бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармонга биноан, 
Ўзбекистон автомобиль транспорти агентлиги не-
гизида Ўзбекистон Республикаси Транспорт вазир-
лиги ташкил этилди. Қуйидагилар унинг асосий ва-
зифалари қилиб белгиланди:

– транспортнинг барча турларини ягона транс-
порт тармоғига интеграциялашуви ва янги сама-
рали транспорт-логистика тизимларидан фой-
даланган ҳолда уйғунликда ривожлантиришга 
йўналтирилган ягона давлат транспорт сиёсатини 
ишлаб чиқиш;

– транспорт ва логистика хизматлари бозорини 
ривожлантиришни рағбатлантириш, уларнинг бар-
ча тоифадаги истеъмолчилар учун оммабоплигини 
таъминлаш, шунингдек, соҳага инвестицияларни 
жалб этишга йўналтирилган транспорт соҳасидаги 
ягона тариф сиёсатини амалга ошириш;

– халқаро транспорт коридорларини ривожлан-
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тириш, логистика тизимини такомиллаштириш 
бўйича таклифлар ишлаб чиқиш ва чора-тадбирлар-
ни амалга ошириш, мамлакат транспорт салоҳия-
тидан самарали фойдаланиш, тадбиркорлик субъ-
ектларининг транспорт-логистика хизматларидан 
фойдаланишдаги сарф-харажатларини камайти-
риш;

– транспорт ва йўл хўжалиги соҳасида давлат-ху-
сусий шерикликни ривожлантириш ва мамлакат 
инвестициявий жозибадорлигини ошириш;

– бутун транспорт тизимини рақамлаштириш 
бўйича илғор ахборот технологияларини жорий 
этиш, Ўзбекистон Республикаси транспорт тизи-
мининг бир-бирига боғланган ягона тизимини ис-
тиқболли ривожлантириш стратегияларини ишлаб 
чиқиш ва амалга ошириш;

– автомобиль йўллари соҳасида ягона техника 
сиёсатини амалга ошириш, фойдаланувчилар ман-
фаатларини ҳисобга олган ҳолда, автомобиль йўлла-
ри, аэродромлар ва аэропортлар, вокзаллар, темир 
йўллар ва транспорт инфратузилмасининг бошқа 
объектларини молиялаштириш, лойиҳалаш, қуриш, 
таъмирлаш ва фойдаланиш масалаларининг ком-
плекс ечимини таъминлаш;

– транспорт соҳасида назоратни амалга оши-
риш, фуқаро авиацияси ва экспериментал ҳаво ке-
маларидаги ҳалокатлар ва бахтсиз ҳодисаларни, шу-
нингдек, темир йўл ва дарё транспортидаги авария 
ва ҳалокатлар бўйича текширувларни ташкил этиш 
ва амалга ошириш;

– транспорт ва йўл хўжалиги соҳасидаги халқаро 
ва ҳудудий ҳамкорликни ривожлантириш ҳисобига 
жаҳон транспорт хизматлари бозорида Ўзбекистон 
Республикаси миллий манфаатларини таъминлаш;

– транспорт соҳасидаги жорий ва истиқболли 
эҳтиёжларни инобатга олган ҳолда таълим, кадрлар 
тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш-
нинг илғор усулларини тизимли равишда жорий 
этиш.

Бундан ташқари, Транспорт вазирлиги ҳузурида 
Транспорт ва логистикани ривожлантириш муам-
моларини ўрганиш маркази фаолият юритади. 

Биз логистиканинг мазмун-моҳияти ва тарихи 
тўғрисида мухтасар сўз юритиб, келгуси илмий 
тадқиқотларимизда логистика ва унинг ҳисоби би-
лан боғлиқ масалаларни тадқиқ этишни ўз олдимиз-
га мақсад қилиб қўйдик. 

Логистиканинг тарихий илдизлари олис замон-
ларга бориб тақалади. Бу тушунча муқаддам ўта 

тор доирадаги мутахассислар томонидан талқин 
қилинган ва озиқ-овқатларни тақсимлаш маъносида 
ҳам ишлатилган. Аксарият манбаларда бу сўз ҳар-
бий ишга боғланади. Чунончи, қадимий Грецияда 
ҳарбий хизматда 10 та логистика, Рим империяси-
да ҳам ҳарбий хизмат логистик маъносини берувчи 
мулозимлар бўлган. Улар асосан озиқ-овқат маҳсу-
лотларини тақсимлаш билан шуғулланишган. 

Кўҳна Афинада логист касби эгалари ҳар йили 
тасодифий танлаш орқали шакллантирилган. Зим-
маларига бошқа давлат хизматчиларининг ҳисобот-
ларини текшириш вазифаси юклатилган. 

Умуман олганда, логистика тушунчаси қадимий 
Грецияда “ҳисоблаш санъати” деб ҳам аталган. Ай-
рим манбаларда логистика милоддан аввалги IV 
асрда Грецияда пайдо бўлгани битилган. Ўзбекис-
тон миллий энциклопедиясида эса “логистика” ас-
лида юнонча сўз бўлиб, ўзбекчада ҳисоблаш, муҳо-
кама санъати маъноларини билдиришини, амалда 
математик мантиқни, шунингдек, инсон фаолияти-
нинг у ёки бу соҳасини моддий-техник таъминлаш-
ни бошқариш тизимини англатиши баён этилган. 
Бошқа бир манбага кўра, логистика IX асрда Визан-
тия империясида пайдо бўлган ҳамда солиқларни 
ҳисоблаш ва тақсимлашни бошқаришда асқатган. 

Франциялик ҳарбий мутахассис Джомини ло-
гистика бўйича илк илмий иш муаллифидир. У 
логистика атамасига ўз касби нуқтаи назаридан 
ёндашиб, таъриф берган. Бу тушунча кўп нарса-
ни қамраб олиши билан бир қаторда, ҳарбий соҳа 
ишларини режалаштиришда ва уни бошқаришда 
муҳим аҳамият касб этишини уқтирган. 

Маълумотларга қараганда, француз давлат ар-
боби ва саркардаси Наполеон Бонапарт ўз армия-
си таъминотининг узлуксизлигига эришишда ва 
уни тўғри бошқаришда логистика принциплари-
дан фойдаланган. Логистика кейинроқ – Иккин-
чи жаҳон уруши даврида ҳарбий ишлаб чиқариш, 
транспортда етказиб бериш воситаси сифатида 
янада тараққий этди. Ўтган асрнинг 60-йилларидан 
эътиборан аста-секин хўжалик соҳасига, сўнгра жа-
мики ишлаб чиқаришга ёйилди. Бора-бора қамров 
доираси жуда кенгайиб, барча соҳаларни қамраб 
олди. Пировардида аниқ ҳисоб-китоб қилиш санъ-
ати, оқилона бошқариш тизимига айланди.

Зеро, ҳозир логистика атамаси ҳарбий жабҳада 
деярли ишлатилмайди, иқтисодиёт, хизмат кўрса-
тиш ва бизнес соҳаларида эса кўп қўлланилади. У 
Мустақиллик йилларида Ўзбекистон иқтисодиёти-



га ҳам дадил кириб келди. Айниқса, ишлаб чиқарил-
ган маҳсулотларни ва йўловчиларни ташишда беқиёс 
аҳамиятга эгалигини исботлади. Шунга кўра, юрти-
мизда товарларни етказиб беришнинг янги усул ва 
шакллари жорий қилинмоқда. 

Хорижий тадқиқотларда айтилишича, тадбир-
корлик фаолиятида логистикани белгилашда уни 
асосан иккита умумий йўналишга ажратиш мум-
кин. Биринчиси товарлар ҳаракати билан боғлиқ 
бўлиб, бунда улар ишлаб чиқарувчидан истеъмол-
чига етказиб берилади. Иккинчи йўналиш товарлар 
ҳаракатига тааллуқли операцияларни бошқаришга 
дахлдордир. У етказиб берувчилар ва истеъмолчи-
лар бозори таҳлилига бағишланади, асосий эътибор 
товар ва хизматларга бўлган талаб ва таклифларни, 
товар ҳаракати иштирокчилари қизиқишларини 
кучайтиришга қаратилади. 

Логистиканинг боя тилга олинган йўналишла-
ридан келиб чиқиб, бир қанча қарашлар шакллан-
ган. Жумладан, профессор Г.Павеллек ва АҚШ 
миллий кенгаши ходимлари материаллар тақсимо-
тини бошқаришга алоҳида урғу бериб, логистикани 
корхонага келиб тушадиган, қайта ишланадиган ва 
чиқиб кетадиган ҳамда маълумотларга мослигини 
режалаштириш, бошқариш, назоратни амалга оши-
риш деб баҳолашган. 

Француз иқтисодчи олимлари ҳам логистика-
нинг иқтисодий аҳамиятини очиб беришга интили-
шади. Улардан бир гуруҳининг фикрича, логисти-
канинг моҳияти камроқ харажат эвазига керакли 
миқдордаги ва сифатдаги маҳсулотни олиш учун 
белгиланган вақт ва жойда турли фаолиятни амалга 
оширишдан иборатдир. 

Германиянинг “Данзас” Транспорт-экспедитор-
лик фирмаси маълумотномасида логистика ҳар қан-
дай корхона томонидан оптимал фойда олиш мақ-
садида материал ресурсларнинг корхона ичидаги 
ва ташқарисидаги ҳаракатини тезлаштириши, яъни 
хомашёни харид қилиш, маҳсулот ишлаб чиқариш, 
истеъмолчига етказиб бериш тизимини ўз ичига 
олиши эслатилган. 

Логистикага берилган таърифларга чуқурроқ 
назар ташласак, унинг иқтисодий, молиявий то-
монларидан ташқари, бошқариш ва назорат қилиш 
томонлари ҳам борлигини кўрамиз. Инчунин, про-
фессор Пфолем материал харажатларини қисқар-
тириш, уларнинг ҳаракатини режалаштириш ва 
назорат қилиш логистиканинг ўзига хос белгилари 
эканлигини аниқлаган. 

Кўплаб илмий тадқиқотчилар логистика ту-
шунчасига ўз соҳалари нуқтаи назаридан муноса-
бат билдириб келишаяпти. Логистика тор маъно-
да маҳсулотларни истеъмолчига етказиб беришни 
англатса-да, амалиётда қамрови бениҳоя кенгайиб 
бораяпти. 

Баъзи тадқиқотларда логистика кенг тушун-
ча эканлиги эътироф этилиб, мутахассислар унга 
турлича ёндашганлар. Қандайлигидан қатъи назар, 
уни фақатгина транспортда маҳсулот ташиш, ор-
тиш-тушириш, омбордаги кирим-чиқим ҳисобла-
рини юритишдан иборат деб, тушунмаслик лозим. 
Негаки, логистика деганда материал оқимини бир-
ламчи манбасидан то охирги истеъмолчисига ет-
казиб бергунга қадар товар ҳаракати тўғрисидаги 
маълумотларни шакллантириш асосида бошқариш 
тушунилади. Шу боис М.Портер, Д.Сток сингари 
мутахассислар логистика ўз анъанавий моҳиятидан 
аллақачон чиқиб кетганини, корхоналарни страте-
гик бошқариш ва режалаштиришда катта аҳамиятга 
эгалигини таъкидлайдилар. Француз иқтисодчила-
ри Э.Мате ва Д.Тиксье эса бошқа  ҳамкасбларини 
логистика тадбиркорлик ҳаракати марказида бў-
лиши зарурлигини, у фирманинг умумий сиёсати-
ни белгилаб берувчи энг асосий омиллардан бири 
эканлигини унутмасликка ундайдилар. 

Англиялик тадқиқотчилардан Д.Бенсон ва 
Ж.Уайтхэднинг хулосасига кўра, логистика бозор-
ни тадқиқ этиш ва прогноз қилиш, ишлаб чиқариш-
ни режалаштириш, хомашё, материал ва асбоб-уску-
наларни сотиб олиш, товар ҳаракати билан боғлиқ 
операцияларни назорат қилиш, сотиб олувчиларга 
хизмат кўрсатишни ўрганишни ҳам ўз ичга олади. 
М.Кристофер ва Г.Уилс логистикани нафақат кор-
хона учун, балки тармоқлар учун ҳам фойдали деб 
ҳисоблайдилар. Мутасаддиларни тармоқлар бўйи-
ча қарорларни корхоналар ва омборлар масалалари 
ечимига қараб қабул қилишга чорлайдилар. 

Ғарб олимлари логистикани бир неча турларга 
ажратишади. Жумладан, материаллар таъминоти-
га боғлиқ логистика, ишлаб чиқариш логистика-
си, маркетинг ёки тақсимловчи логистика ҳамда 
ҳар бир логистика турининг узвий қисми бўлмиш 
транспорт логистикасига бўлишади. 

Албатта, турли олимлар логистика турлари ва 
унинг кўламига тегишли маълумотлар келтиришган. 
Аммо логистиканинг бугунги кундаги моҳиятидан 
келиб чиқиб, унинг турларини ҳар қачонгидан кен-
гайтириш ва ҳар бирини асослаш мумкин. 
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Ўз навбатида, логистика бўйича изланишлар 
олиб бориб, муайян натижаларга эришган олим-
лар икки тоифага бўлинадилар. Биринчи тоифага 
кирувчилар логистикани алоҳида хўжалик юри-
тувчи субъект фаолиятининг йўналиши сифатида 
ишлаб чиқариш жараёнида материаллар оқимини 
бошқариш деб таърифлашган. Иккинчи тоифага 
мансуб тадқиқотчилар эса унга материаллар оқи-
ми самарадорлигини аниқлаш ва оширишнинг 
янги имкониятларини қидиришга қаратилган 
фанлараро илмий йўналиш деган тавсифни лойиқ 
кўришган. 

А.Родников асарида логистика тушунчасига 
термин сифатида батафсилроқ ва даврлар оша рўй 
берган ўзгаришлар бўйича жамланган маълумотлар 
асосида баҳо берилган.

Ўзбекистонлик олим А.Алиқулов ўз тадқиқо-
тида пахта толасини ишлаб чиқариш ва тайёрлаш 
харажатлари ҳисоби ҳамда таҳлилида логистика 
концепцияларидан фойдаланиш масалаларини 
ёритган. Логистикага фан сифатида қараб, қуйида-
ги муаллифлик таърифини келтирган: “Логистика 
– ахборотларни қабул қилиш, қайта ишлаш ва ет-
казиб бериш асосида материал оқимлари ҳарака-
тини режалаштириш, ташкил этиш, бошқариш ва 
назорат қилиш ҳамда таъминот, ишлаб чиқариш ва 

сотиш жараёнларининг бир-бири билан оптимал 
боғланишини таъминловчи фандир”.

Шунингдек, тадқиқотчи логистиканинг бизнинг 
давримизда қўлланилаётган тўртта концепцияси 
ҳақида сўз юритган. Уларга умумий логистик хара-
жатлар концепцияси, логистикада бизнес жараён-
ларининг реинжиниринги концепцияси, логисти-
канинг яхлитланган стратегияси концепцияси, мол 
етказиб бериш занжирини бошқариш концепцияси 
киришини исботловчи аниқ маълумотлар келтирган. 

Республикамизда изчил олиб борилаётган иқти-
содий ислоҳотлар жараёнида барча соҳалар синга-
ри логистикага ҳам катта эътибор қаратилмоқда. 
Айниқса, сўнгги йилларда транспорт логистикаси-
ни ривожлантириш борасида кенг кўламли ишлар 
амалга оширилаётгани, логистика марказлари таш-
кил этилаётгани ва улар томонидан кўрсатилаётган 
хизматлар сифати тобора яхшиланиб бораётгани 
муҳим қадамлардан бири бўлмоқда. 

Фикримизча, мамлакатимизда транспорт логис-
тикасини янада равнақ топтиришда ушбу соҳани 
ҳисоб-ахборот билан таъминлаш, доимий куза-
тишлар ва ўрганишлар асосида таҳлил ишларини 
олиб бориш ҳамда назорат қилиш орқали прогноз 
кўрсаткичларини шакллантириш муҳим аҳамият 
касб этади.
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Аннотация 
Ушбу мақолада АҚШ, Япония сингари ривожланган мамлакатлар ва Европа Иттифоқидаги фан, таълим ва 

ишлаб чиқариш интеграцияси моделлари, уларнинг ўзига хос хусусиятлари ҳамда ижтимоий-иқтисодий тараққи-
ётга таъсирлари кўриб чиқилган. Асосий эътибор бу борадаги илғор хорижий тажрибаларни Ўзбекистонда қўллаш 
муаммолари ва истиқболларига қаратилган.

В рамках статьи рассматриваются зарубежные модели интеграции науки, образования и производства США, 
Японии, Европейского Союза, выделяются их особенности, приводятся данные об их влиянии на социально-экономи-
ческое развитие. Особое внимание уделяется проблемам перспективам использования данного зарубежного опыта в 
Республике Узбекистан.

Th e article discusses the integration of the foreign models of science, education,and manufacturing in the USA, Japan, 
European Union. It explores their impacton the socio-economic development. Particular att ention is paid to the problems and 
prospects of the use off oreign experience in the Republic of Uzbekistan.
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улардан республикамизда фойдаланиш истиєболлари
Международный опыт интеграции науки, образования и 

производства и перспективы его использования в Узбекистане
International experience in the integration of science, education 

and production and prospects for its use in Uzbekistan
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Калит сўзлар: фан, таълим, ишлаб чиқариш, интеграция, хорижий тажриба, тадқиқотчилик  универ-
ситетлари, интеграцион-инновацион фаолият.

Жаҳон иқтисодиётида глобаллашув ва рақобат 
кучайиб бораётган ҳозирги шароитда илм-фаннинг 
ишлаб чиқариш билан истеъмолчилар талаблари-
га қаратилган алоқалари интеграцион жараёнлар-
ни бошқаришнинг янги усул ва шаклларини ишлаб 
чиқишни тақозо қилмоқда. Амалиётнинг кўрсатиши-
ча, республикамиз реал иқтисодиёти тармоқлари ва 
корхоналарининг аксариятида технологик қолоқлик 
кузатилмоқда. Бу ҳолат асосан илмталаб янги тех-
нологиялар яратишга йўналтирилган интеграцион- 

тадқиқотчилик фаолияти талаб даражасида эмас-
лигида,  илмий ишланмаларнинг кўпчилиги товар 
ишлаб чиқарувчилар ихтиёрига бориб етмаслиги, 
илмий ютуқларнинг катта қисми амалиётга жорий 
этилмаслиги туфайли улар конкрет тизимли техноло-
гияга айлантирилмаганида намоён бўлмоқда.,

Фан, таълим ва ишлаб чиқаришнинг интеграция-
лашувига оид хорижий тажрибаларни ўрганиш ва 
таҳлил қилиш айни йўналишдаги интеграциялашув 
бўйича миллий дастурни амалга ошириш ва такомил-
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лаштиришнинг муҳим жиҳати ҳисобланади. Ушбу 
мавзу бугунги кунда мамлакатимиз учун ўта долзарб 
бўлиб, қатор сабаблари бор. Булар таълим тизимини 
ва унга  боғлиқ инфратузилмани ислоҳ қилиш, илм-
фан соҳасини “жонлантириш”, илмий тадқиқотларни 
рағбатлантириш, илм-фан ва бизнеснинг ўзаро ҳам-
корлигини таъминлаш, шунингдек, ишлаб чиқаришга 
инновацияларни жалб қилиш масалаларидир. Фан, 
таълим ва ишлаб чиқаришнинг интеграциялашуви-
ни тўғри амалга ошириш учун биз илғор хорижий 
тажрибаларни, улардаги хато-камчиликларни ва эри-
шилган ютуқларни чуқур ўрганиб, ўз концепциямиз-
ни ишлаб чиқишимиз зарур. Мазкур жараён узоқ да-
вом этадиган, мураккаб ва кўп ўлчамли бўлгани боис 
америкача модель, японча (осиёча) модель ва аралаш 
типдаги европача моделлардаги университетлар тим-
солида интеграциялашувнинг кўп қирралилиги би-
лан амалга оширилади.

Таҳлиллардан маълум бўлишича, фан, таълим 
ва ишлаб чиқаришнинг интеграциялашуви бўйича 
жаҳон амалиётида тадқиқотчилик университетлари 
алоҳида ўрин эгаллайди. Улардаги кампуслар ҳудуд-
ларида ҳам талабаларга назарий билим берадиган 
маърузалар ўқиладиган аудиториялар, ҳам бевоси-
та тадқиқотлар олиб бориладиган лабораториялар 
жойлашади. Саноат тармоқлари билан мустаҳкам 
алоқалар ўрнатилгани бундай университетлар кон-
цепциясининг ўзига хос асосий аломати саналади. Бу 
йўналишдаги университетлар ғоясига АҚШдаги Те-
хас, Стенфорд, Манчестер-Метрополитен ва бошқа 
университетлар тажрибалари алоҳида қизиқиш уй-
ғотади. Масалан, Массачусетс технология институти 
ярмидан кўпи ушбу мамлакатда йирик ҳисобланган 
салкам 300 та корпорация билан ҳамкорликни йўлга 
қўйган. Молиялаштириш манбаларининг кўплиги 
ҳам тадқиқотчилик университетларига хос хусуси-
ятдир (федерал ва маҳаллий бюджетлар, грантлар, 
хайрия ва васийлик маблағлари, бизнесдан, ўқув-
тадқиқот, ишлаб чиқариш ва маслаҳат хизматларидан 
тушган даромадлар). Шунга кўра, АҚШда универ-
ситетлар фаолиятини молиялаштиришга сарфлана-
диган барча маблағлар ичида федерал бюджет улуши 
13,3 фоиз, маҳаллий бюджетники – 2,7 фоиз, штатлар 
бюджетиники – 30,3 фоиз, хусусий сектор улуши – 4,9 
фоиз, талабалар улуши (контрактлар) – 33,1 фоизни 
ташкил этади. Яна 15 фоиз атрофидаги маблағларни 
университетларнинг ўзлари турли фондлари ҳисоби-
дан жалб этадилар [1]. 

Бизнеснинг фан ва таълим билан ҳамкорлигининг 
ёрқин намуналаридан бири ўзларида фан, таълим ва 

ишлаб чиқаришнинг энг муҳим интеграцион жара-
ёнларини мужассамлаштирадиган технопарклардир. 
Мамлакатни инновацион ривожлантиришда ил-
мий-тадқиқот  марказлари ва университетлар катта 
аҳамиятга эга. 

Европа Иттифоқидаги ҳар бир давлат минтақала-
ридаги инновацион тизимларда ишлаб чиқариш кор-
хоналари, илмий-тадқиқот ва таълим муассасалари 
манфаатларини ҳисобга олувчи ўзига хос ёндашувлар 
мавжуд. Ҳудудларнинг инновацион равнақида уни-
верситетларнинг аҳамиятини белгилаш Европа Ит-
тифоқи мамлакатларининг инновацион сиёсатидаги 
муҳим тенденция саналади. Давлат минтақаларнинг 
инновацион тараққиётини тартибга солиш ва рағ-
батлантиришни қўллаб-қувватлаш учун маъмурий ва 
иқтисодий усуллардан, илмий-тадқиқот ҳамда тажри-
ба-конструкторлик ишларини, университетларда 
фундаментал ва амалий тадқиқотлар ўтказилишини 
федерал бюджетдан молиялаштириш усулларидан 
фаол  фойдаланади. 

Шунга кўра, Европа мамлакатларида фан, таълим 
ва ишлаб чиқаришнинг интеграцион алоқаларини 
йўлга қўйиш ва тартибга солишнинг маъмурий усул-
ларига қуйидагиларни киритиш мумкин: 

1) таълим ва фан соҳаларини минтақалар иннова-
цион ривожланишининг устувор фаолият йўналиши 
сифатида ажратиб кўрсатиш;

2) фундаментал ва амалий тадқиқотларни дав-
лат ҳисобидан ва минтақавий бюджетлардан молия-
лаштириш; 

3) илмий-тадқиқотлар ҳамда тажриба-конструк-
торлик ишларини имтиёзли равишда солиққа тор-
тиш; 

4) интеллектуал мулкни ҳимоя қилиш ва патент 
тизими самарадорлигини ошириш; 

5) илмталаб компанияларни яратишга маъмурий 
талабларни соддалаштириш; 

6) меъёрий-ҳуқуқий асосларни такомиллашти-
риш; 

7) илмий кадрлар ҳаракатчанлигини ошириш; 
8) илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик 

ишларини инновацион йўналтиришга эришиш; 
9) минтақавий инновацион ривожланиш тизими 

доирасида илмий-тадқиқотлар ва ишлаб чиқариш 
корхоналарининг интеграциялашувини рағбатланти-
риш;

10) инновацион фаолиятда етакчи олимлар ишти-
рок этишини шахсан рағбатлантириш [2].

Кўплаб давлатларда инновацион сиёсатнинг уму-
мий тенденцияси кластерли тузилмаларни шакллан-



тириш ҳисобланади. Бунда кластерли тузилмалар 
ўзаро боғланган компаниялар, тайёр маҳсулотлар-
нинг ихтисослаштирилган ишлаб чиқарувчилари ва 
таъминотчилари, турдош тармоқларда банд фирма-
лар, шунингдек, уларнинг фаолиятига  боғлиқ бўлган 
бир-бири билан рақобатлашувчи, айни чоғда, ўзаро 
ҳамкорликда ҳам иш юритувчи ташкилотлар гуруҳи-
нинг географик жойлашуви бўйича ташкил этилади. 
Уларнинг амал қилиши алоҳида олинган тармоқларда 
иқтисодий ўсиш жараёнларини жадаллаштиришдан 
ташқари, минтақанинг инвестицион фаоллиги ва 
рақобатбардошлигини ҳам оширади. Самараси кўла-
ми ва синергиянинг биргаликдаги таъсири остида ин-
новацион кластернинг барча қатнашчилари қўшимча 
устунликларни қўлга киритишади. Қолаверса, клас-
терлар ичида корхоналарнинг тармоқлараро ўзаро 
ҳаракати бандликни оширишга, илғор технологиялар 
тарқалишини тезлаштиришга ва миллий иқтисодиёт-
га инвестициялар кириб келишига ёрдам беради [3]. 

Шу боис Франциянинг айрим минтақалари (про-
винция ва департаментлари)да инновацион ривож-
ланиш юқори технологиялар паркларини яратиш 
эвазига амалга оширилади. Улар нафақат саноати 
ривожланган департаментларда, балки иқтисодиёт 
мономаҳсулотли йўналишга эга бўлган, юқори тех-
нологияли маҳсулотларни ишлаб чиқариш эса ЯИМ-
нинг 2-3 фоизидан ортмайдиган жойларда ҳам барпо 
этилади. Бунга мисол қилиб Ницца шаҳри атрофида-
ги (Мовий қирғоқлар минтақаси ва Тоғолди Альпи 
департаментидаги) “София-Антиполис” юқори тех-
нологиялар технопаркини кўрсатиш мумкин [2].

Финляндияда 20 та университет негизида маҳал-
лий ҳукумат органлари томонидан аксарияти улар-
га тегишли бўлган 22 та технопарк ташкил этилган. 
Барчаси Финляндия илмий паркларининг “Текел” 
ассоциациясига бирлаштирилган. Илмий паркларда 
жами 1600 та инновацион компания фаолият юрита-
ди, уларда 32 минг нафарга яқин мутахассис ва олим-
лар ишлайди. Технопарклар мавқеини баҳолашнинг 
асосий мезонларидан бири давлат ёрдамисиз ўзи 
мустақил иш бошлайдиган ва билимларга асослан-
ган иқтисодий фаолиятга турдош корхоналарни ҳам 
жалб этадиган, янги юқори технологияларга асосла-
надиган компанияларнинг сонидир [2].

Буларнинг барчаси интеграцион алоқалар орқали 
олий таълим муассасаларининг мамлакатни инно-
вацион ривожланиш йўлига олиб ўтишдаги аҳами-
яти беқиёслигини англатади. Бунда давлат кўпинча 
илмий-тадқиқот ташкилотлари, университетлар ва 
бизнес субъектлари ўртасида воситачи вазифасини 

бажаради. Шу асно ҳар хил тузилмалар – олий ўқув 
юртлари ва саноат ўртасидаги кооперация марказ-
лари, фанлараро марказлар, кичик ва ўрта бизнесга 
янги технологияларни бериш бўйича инновацион 
марказлар, ихтироларни тижорат мақсадларида рўёб-
га чиқариш марказлари очилади.

Европада илмий паркларнинг ғоят ривожлани-
ши ўтган асрнинг 80-йилларидан бошланган. Даст-
лабкилари Эдинбургдаги Heriot-Watt University 
тадқиқот парки, Кембриждаги Trinity College 
илмий парки, Бельгиядаги Louvain-la-Neuve 
University ва бошқалар бўлди. Улар фаолиятининг 
асосий тури илм-фан талаб қилинадган жабҳалар-
га дахлдор фирмалар эгаларига ер майдонларини 
ижарага беришдан иборат эди [4].

 Илмий паркларнинг японча модели илмий 
тадқиқотларнинг илғор ва етакчи тармоқларида ҳамда 
илмталаб саноат ишлаб чиқариши соҳаларида жам-
ланадиган технополислар ташкил этилишини кўзда 
тутади. Шунга мўлжалланган “Технополис” лойиҳаси 
1982 йили амалга ошириш учун қабул қилинди. Кўп 
ўтмай Токиодан шимоли-шарқда жойлашган Цукуба 
шаҳрида Япониянинг “илмий шаҳри” қад ростлади. 
Унда 21539 киши яшаб, 50 та давлат тадқиқот инсти-
тутларида ва 2 та университетда фаолият олиб бо-
ришарди. Япониядаги 98 та етакчи давлат тадқиқот 
лабораторияларидан 30 таси Цукубада жойлашгани 
бу шаҳарни дунёдаги энг йирик илмий марказлардан 
бирига айлантирди [1]. 

Шундай қилиб, фан, таълим ва ишлаб чиқариш 
интеграцияси бўйича хорижий тажрибаларни ўрга-
ниш мазкур жараён чет эл олий ўқув юртларида узоқ 
йиллар мобайнида аста-секин шаклланганини ва та-
лай мамлакатларнинг инновацион тараққиётида энг 
муҳим омиллардан бири бўлганини кўрсатди. Бироқ 
Ўзбекистонда ҳозир юзага келган ижтимоий-иқти-
содий ривожланиш шароитида ушбу моделларни 
амалиётга кўр-кўрона кўчириб ўтказиш билан иш 
битмайди. Билъакс, улардан юртимизда шу пайтгача 
шаклланган илмий-интеллектуал кадрлар салоҳия-
тини уйғунлаштирган ҳолда фойдаланиш миллий 
иқтисодиётни юқори технологияларга, инновацион 
ривожланиш тамойилига асосланган тараққиёт йўна-
лишига ўтказишнинг ягона йўлидир.  

Бугунги кунда инсон капиталига инвестициялар 
жадал ўзгаришларга тез мослаша оладиган, техник 
жиҳатдан илғор ва маҳсулдор ишчи кучини яратиш 
учун жуда зарур. Келгусида қайси давлат инвестиция-
ларни таълимга, аҳолининг кўникма ва қобилиятла-
рига самарали йўллай олса, у муваффақиятли иқти-
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содиётни ярата олади. Бу ўринда таълимга фақатгина 
ижтимоий эҳтиёжларни қондириш харажатлари деб 
эмас, балки келажакка йўналтирилган иқтисодий ин-
вестициялар деб қараш лозим.

Ўз моҳиятига кўра, олий таълимнинг интеграция-
лашуви – бу миллий таълим тизимларининг ҳар то-
монлама яқинлашуви, ўзаро бир-бирини тўлдириши, 
олий таълимнинг ягона умумжаҳон ижтимоий тизи-
мига айлантирилишидир. 

Олиб борилган таҳлилларнинг кўрсатишича, ри-
вожланган давлатларда олий таълим интеграцияси 
бир қатор долзарб масалаларни ҳал қилишга мўлжал-
ланган:

– олий таълим мазмуни ва даражасининг иқтисо-
диёт, сиёсат, ижтимоий-маданий соҳалар талабларига 
мос келишига риоя қилиш;

– турли мамлакатлар ва минтақаларда тайёрлана-
ётган мутахассисларнинг тайёргарлик даражасини 
тенглаштириш;

– олий таълим соҳасида халқаро бирдамлик ва 
ҳамкорликни мустаҳкамлаш;

– олий ўқув юртларининг, айниқса, илғор мамла-
катлардаги таълим даргоҳларининг ривожланишига 
ёрдамлашиш, жумладан, уларнинг халқаро фондлар 
маблағлари ҳисобидан  молиялаштирилишига кўмак-
лашиш;

– бир мамлакатдан бошқа мамлакатларга билим-
ли ва ақлли кишиларнинг қочиб ёки кўчиб кетишла-
ри олдини олишга ёрдам берувчи олий таълимнинг 
мослашувчанлигини, қамров доирасини ва сифатини 
оширишни рағбатлантириш.

Илғор давлатлар фан, таълим ва ишлаб чиқариш 
интеграциясини такомиллаштириш борасида тўп-
лаган тажрибалардан республикамиз амалиётида 
фойдаланишда қуйидагиларга риоя қилиш жоиз, деб 
ҳисоблаймиз:

– илмий-тадқиқот натижаларини амалиётга тез 
жорий этишга қодир бўлган тадқиқот объекти таби-
атига максимал даражада чуқур кириб бориш орқали 
нисбатан тор доирадаги тадқиқотлар билан шуғулла-

нувчи фундаментал-амалий илмий марказ (ФАИМ)-
ларни ташкиллаштириш;

– фан, таълим ва ишлаб чиқариш ташкилотла-
ри интеграциясини амалиётга татбиқ қилиш меха-
низмларини, шунингдек, инновацион маҳсулот ва 
хизматлар ишлаб чиқарувчи корхоналарни рағбат-
лантиришнинг самарали  механизмларини ишлаб 
чиқиш;

– инновацион жараёнлардаги муаммоларни 
ҳал этиш учун илмий-техник маҳсулотлардан фой-
даланишнинг минтақавий ташкилий тузилмасини 
такомиллаштириш мақсадида инновацион жара-
ёнларни бошқарувчи замонавий ташкилий тузил-
ма яратиш;

– илмий-техник маҳсулотнинг самарадорлиги ва 
сифатини ошириш, илм-фанни молиявий қўллаб-қув-
ватлаш, илмий ва жорий этиш тузилмаларининг юқо-
ри даражадаги моддий-техник базасини кучайтириш;

– интеллектуал бизнеснинг ривожланиши ва ки-
чик инновацион корхоналар фаолиятини ривожлан-
тириш мақсадида олий таълим муассасалари қошида 
технопарклар ва бизнес-инкубаторлар бунёд этиш 
учун зарур шарт-шароитлар яратиш;

– олий таълим муассасалари ва ишлаб чиқариш 
корхоналари ўртасида интеграция шакли сифатида  
“Корхона+ОТМ” тизими фаолиятини ривожланти-
риш.

Хулоса ўрнида таъкидлайдиган бўлсак, ҳозир 
диёримизда таълим соҳасида олиб борилаётган  ис-
лоҳотларининг умумий мақсади ушбу тизимнинг 
янгича ижтимоий-иқтисодий муҳитга тўла мослаши-
шини таъминлашдир. Шу боис олий таълим тизими-
ни такомиллаштириш мамлакатимизни инновацион 
иқтисодиёт йўлига олиб чиқишда фан, таълим ва 
ишлаб чиқаришнинг интеграциялашуви жараёнлари-
ни амалга оширишни кўзда тутади. Ушбу нуқтаи на-
зардан қараганда, Ўзбекистон олий таълим тизимида 
ҳам фан, таълим ва ишлаб чиқаришнинг ўзаро инте-
грацион алоқаларини йўлга қўйиш ва такомиллашти-
риш долзарб вазифа  ҳисобланади.
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Аннотация 
Мақолада инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришда гаров таъминоти тўғрисида муҳим маълумотларни 

тақдим этувчи гаров реестри ва ундан фойдаланиш тарғиботи ҳамда аҳамияти тўғрисида фикр юритилган.

В статье обсуждается залоговый реестр, предоставляющий важную информацию о залоговом обеспечении при 
финансировании инвестиционных проектов, а также продвижение его использования и его важность.

Th e article discusses a collateral registry that provides important information about collateral when fi nancing investment 
projects, as well as promoting its use and its importance.

Динара АБДИКАРИМОВА, 
Тошкент молия институти доценти (PhD). 

Гаров реестри ва унинг иєтисодиёт 
субъектлари учун аμамияти

Реестр залогов и их значение для бизнеса

Bail registry and its importance for businesses

УЎТ:336.74

Калит сўзлар: банк, кредит, гаров объектлари, гаров реестри, юридик ва жисмоний шахслар, қарз-
дор (кредитор).

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2010 йил 26 ноябрдаги “2011-2015 йилларда рес-
публика молия-банк тизимини янада ислоҳ қилиш, 
унинг барқарорлигини ошириш ва юқори халқаро 
рейтинг кўрсаткичларига эришишнинг устувор 
йўналишлари тўғрисида”ги қарорида иқтисоди-
ётни либераллаштиришга ва эркин бозор иқтисо-
диёти муносабатларини янада ривожлантиришга 
хизмат қиладиган қонунлар қабул қилиниши лозим-
лиги белгилаб берилди. “Гаров реестри тўғрисида”-
ги қонун ҳам шулар жумласидандир.

Гаров объектларини рўйхатга олиш мамлакати-
мизнинг молия-банк тизимини халқаро стандартлар-
га мос келадиган инфратузилмани яратиш ва креди-
торларнинг манфаатларини янада ишончли ҳимоя 
қилиш имконини беради. Интернет орқали реал вақт 
режимида гаров реестрига кириб фойдаланиш имко-
ниятини таъминлайди. Яратилган ушбу тизим гаров 
реестри бўйича Халқаро молия корпорацияси мута-
хассислари томонидан юқори баҳоланди.

Гаров реестридан фойдаланиш гаровга қўюв-
чининг гаровдаги мол-мулкдан бошқа мақсадлар-
да фойдаланилишини чеклаган ҳолда кредитор 
ва холис сотиб олувчилар манфаатлари ҳимоя қи-
линишини таъминлайди. Бу эса кредиторлар та-
ваккалчилигининг пасайиши ҳамда тадбиркорлик 
субъектларининг мулк гарови остида кредитлаш 
имкониятини нафақат кенгайтиради, балки жараён-
нинг тезлашишига ҳам хизмат қилади. Гаровга тақ-
дим этилган мулк асосида кредит бериш имконият-
лари кенгаяди. 

Умуман олиб қаралганда, Гаров реестрини таш-
кил этишнинг зарурияти қарздорнинг бошқа жой-
га гаровга қўйилган мулки бор-йўқлиги тўғрисида 
кредиторларни хабардор қилиш, қарздор (мулкни 
гаровга қўювчи) ўз мажбуриятини бажармаган тақ-
дирда кредиторлар ўртасида қарзни ундириш кет-
ма-кетлигини аниқлаш масаласидан келиб чиққан. 
Маълумки, битта шахс аниқ мулкни бир нечта 
мажбурият таъминоти учун кўп маротаба гаровга 
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қўйиши мумкин. Одатда кредиторлар қарздорнинг 
мулки бошқа жойда ҳам гаровда эканлигидан беха-
бар бўлади. Қарздор ўз мажбуриятини бажармаган 
тақдирда эса кредиторлар ўртасида қарзни унди-
риш кетма-кетлиги каби мунозарали масала пайдо 
бўлади. Ушбу ҳолат нафақат банк ва қарздор ўрта-
сида, балки бизнес субъектларининг шартномавий 
муносабатларида ҳам учраши мумкин.

Гаров реестри рўйхатида келтирилган гаров 
мулклари айнан кредит муносабатларида кенг қўл-
ланилиши қайд этилган ва қарз олувчи мажбури-
ятини ўз вақтида бажара олмаса, банк кредитлари 
гаров мулкини сотиш орқали кўриладиган зарарни 
қоплаш мумкинлиги кўпгина иқтисодчи олимлар 
томонидан ўрганилган.

Хусусан, иқтисодчи олимлардан Frederic 
S.Mishkin, Kent Matt hews, Massimo Giuliodori асар-
ларида гаров – қарз олувчи томонидан қарз берув-
чига тақдим этиладиган мулк бўлиб, нотўғри танлов 
оқибатида юзага келиши мумкин бўлган рискни 
камайтиришга хизмат қилади. Чунки қарз олувчи 
тўлов қобилиятини йўқотганда гаров қарз берувчи-
нинг зарари миқдорини камайтиради. Ушбу ҳолат-
да қарз берувчи гаровга қўйилган мулкни сотиши 
ҳамда ўзининг зарарини қоплаши мумкин, деб ҳи-
соблайди (327, 625)1.

О.И.Лаврушиннинг фикрича, мижознинг мулк 
гарови банк кредити қайтарилиши таъминотининг 
кенг тарқалган усули ҳисобланиди. Мулк гарови га-
ров тўғрисидаги икки томонлама имзоланадиган 
шартнома билан расмийлаштирилади ва қарздор-
нинг мажбуриятини бажармай қолган тақдирда ўз 
мулкининг қиймати билан қоплаб бериш ҳуқуқини 
ифода этади, деб таъкидлайди (248, 352)2.

Г.Н.Белоглазова, Л.П.Кроливецкаяларнинг 
тадқиқотларида мулк гарови кредитор гаровни 
сақлаб турувчи гаров билан таъминланган маж-
бурият бажарилмай қолган тақдирда, уни сотиш 
ҳуқуқига эга ҳисобланади. Ушбу ҳолатда қарз бе-
рувчи қарз олувчи томонидан ўз мажбуриятла-
рини бажармай қолган тақдирда, гаров мулкини 
сотиш жараёнида бошқа кредиторларга нисбатан 
устун равишда гаровга қўйилган мулкнинг қиймати 
тўғрисида қониқтирадиган жавобни олиш ҳуқуқи-
га эга. Қайтаришлилик таъминоти сифатида гаров 

мақбул ва етарли бўлиши лозим. (173, 400)3.
Шу ўринда У.Азизов, Т.Қоралиев, Ш.Абдулла-

ева ва бошқаларнинг фикрича, мулк гарови – бу 
кредит таъминотининг энг кўп тарқалган шаклла-
ридан ҳисобланади. Мулк гарови гаров шартнома-
си орқали расмийлаштирилади. Тўлов мажбурияти 
бажарилмаганда банк ушбу гаровни сотиш орқали 
кредитни қоплаши мумкин, деб кўрсатиб ўтишган 
(329, 768 стр)4.

“Гаров реестри тўғрисида”ги қонунда белгилан-
ганидек, гаров реестри – гаровга олинган ва гаров-
дан чиқарилган мулк ҳамда аниқ шахснинг гаровга 
олинган ва гаровдан чиқарилган мулки тўғрисидаги 
маълумотларни ҳисобга олувчи электрон база ҳисо-
бланади. Гаровга қўйилган мулкни реестрда рўйхат-
га олиш – гаровга олинган мулк ҳақида реестрга ах-
борот юбориш орқали амалга оширилади. Гаровни 
реестрда рўйхатга олиш реестрда гаров битимлари-
ни ҳисобга олиш, гаров битимини қайси шахс (кре-
дитор) аввал реестрда рўйхатдан ўтказган бўлса, 
бошқа кредиторларга нисбатан устунликка эгалик 
ҳуқуқини бериш, яъни ўз ҳақини қарздордан унди-
ришда кредиторларнинг кетма-кетлик навбатини 
ташкил этиш, кредиторлар (юридик ва жисмоний 
шахслар)нинг гаровдаги мулк, уни гаровга қўювчи, 
мулк эгаси тўғрисида ишончли ва тўғри ахборот 
олишларини таъминлаш мақсадида амалга ошири-
лади. Гаровни рўйхатга олиш субъектларига эса 
мулкни гаровга олиш шартномасини имзолаган то-
монлар (гаровга қўювчи ва гаровга олувчи) юридик 
ва жисмоний шахслар киради. 

“Гаров реестри тўғрисида”ги қонун ва мамла-
катимиз Президентининг 2014 йил 7 апрелдаги 
“Ўзбекистон Республикасида инвестиция иқлими 
ва ишбилармонлик муҳитини янада такомиллашти-
ришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
Фармонининг ижросини таъминлаш мақсадида Ва-
зирлар Маҳкамасининг 2014 йил 12 июндаги “Га-
ров реестри тўғрисида” Ўзбекистон Республикаси 
Қонунини амалга ошириш чора-тадбирлари ҳақи-
да” 155-сонли қарори қабул қилинган.

Мазкур қарорга мувофиқ республика Марка-
зий банки ҳузурида “Гаров реестри” давлат унитар 
корхонаси ташкил этилиб, мазкур қарор билан га-
ров реестрини юритиш, гаров объектларига ўзгар-

1 F.S.Mishkin, K.Matt hews, M.Giuliodori.Th e econimics of money, banking and fi nancial markets. – USA:  Pearson, 2013. – P.327
2 Банковское дело. Учебное пособие / Под ред. О.И.Лаврушина. – М.: КНОРУС, 2009 г. – С. 248
3 Банковское дело.Учебник. Под ред. Г.Белаоглазовой, Л.Кроливецкой.-СПб.: Питер, 2010 г. – С. 173.
4 Азизов У, Қоралиев Т., Абдуллаева Ш. ва бошқ. Банк иши. Дарслик. – Т.: “Иқтисод-молия”, 2016 г. – Б. 329.



тиришларни киритиш ва олиб ташлаш ҳамда гаров 
реестрида маълумотларни излаш тартиблари белги-
лаб берилди.

Гаров реестридан фойдаланиш тартиби сифатида 
бир неча жиҳатларни белгилаб бериш мумкин. Жум-
ладан, юридик ва жисмоний шахслар ўз хоҳишларига 
кўра, гаров реестридан фойдаланиш тўғрисида ари-
за беришлари мумкин. Мазкур ариза бир кун ичида 
“Гаров реестри” ДУК томонидан кўриб чиқилиб, 
фойдаланувчига шахсий кабинет очиш, авторизация 
қилиш ва шахсий кабинетларга киришга рухсат бе-
рилади. Фойдаланувчилар ўз хоҳишларига мувофиқ, 
реестрга ёзувлар киритишади. “Гаров реестри” ДУК 
томонидан реестрдаги ёзувни автоматик равишда 
санаси ва вақтини кўрсатган ҳолда рўйхатдан ўтказа-
ди ҳамда ёзув киритилганлиги ҳақида бир марталик 

ҳисобот тақдим этади. Фойдаланувчи ўз хоҳишига 
кўра, реестрдан ахборот излаши ва излаш натижа-
лари тўғрисида ахборот беришни талаб қилиши 
мумкин. Фойдаланувчилар томонидан берилган 
талаблар асосида “Гаров реестри” ДУК томонидан 
бир кун муддатда излаш натижалари тўғрисида кў-
чирмалар тақдим этади. Агар гаров реестри тўғри-
сидаги маълумотлар қарздор томонидан нохолис ва 
тўғри эмас, деб топилган тақдирда фойдаланувчи 
қарздорлар фойдаланувчи кредиторларга шахсий 
кабинетлари орқали ёзув ўзгартирилганлиги тўғри-
сида мурожаат қилишлари  мумкин. Кредитор ёзу-
вига қарздорнинг эътироз киритиши мумкин бўлиб, 
мазкур талаб “Гаров реестри” ДУК томонидан бир 
ҳафта муддатда кўриб чиқилади (1-чизма).

Гаров тўғрисида ахборотни реестрга бошқа-

1-чизма. Гаров реестрини юритиш тартиби5.

5 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2014 йил 12 июндаги “Гаров реестри тўғрисида”ги Ўзбекистон Республика-
си қонунини амалга ошириш чора-тадбирлари ҳақида”ги 155-сонли қарори. www.lex.uz
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лардан олдин киритган кредитор бу мулкка эгалик 
ҳуқуқини қўлга киритади ва бошқа кредиторлар-
нинг талаби ундан кейинги навбатда қондирилади. 
Гаров тўғрисидаги ахборотда гаров кимга тегишли 
эканлигини, кимнинг мажбурияти учун қўйилган-
лиги аниқ кўрсатилиши шарт. Гаров тўғрисидаги 
ахборотни киритган шахс (кредитор) мажбурият 
бажарилгандан сўнг мулк гаровдан озод қилинган-
лиги тўғрисидаги маълумотни бир иш куни ичида 
киритиши шарт. Бунда фақат мулкни гаровга олув-
чи шахс мулкнинг гаровдан озод қилинганлиги 
тўғрисидаги ахборотни киритиш ҳуқуқига эга. 
Реестрга киритиладиган ахборот жуда содда, аниқ 
ҳамда энг зарур маълумотларни ўз ичига олиши за-
рур, яъни улар гаров тўғрисидаги маълумот, гаров-
нинг номи ва батафсил тавсифи, сони, миқдори, 
модификация рақами, заводда чиқарилган вақти 
ва қўйилган рақами, давлат рақами ва бошқалар-
дан иборат. Бундан ташқари, ахборот кредитор 
(мулкни гаровга олувчи) ва мулкнинг эгаси тўғри-
сидаги маълумотларни ҳам, яъни кредиторнинг, 
солиқ тўловчининг индивидуал рақами (СТИР), 
телефон рақами, манзили, факс рақами, электрон 
почта манзили, агар жисмоний шахс бўлса, қў-
шимча равишда унинг фамилияси, исми, отаси-
нинг исми, паспорт маълумотлари, СТИРни (агар 
мавжуд бўлса) ўз ичига олади. Шуни ҳам алоҳида 

таъкидлаш жоизки, жисмоний шахснинг телефон 
рақами, манзили ва бошқа шахсий маълумотлари-
ни реестрга юбориш ҳамда бошқа шахсларга тақ-
дим этиш масаласига алоҳида эътибор бериш ке-
рак. Ундан олинган ахборот бўйича қандай қарор 
қабул қилиш фойдаланувчининг мутлақ ҳуқуқи-
дир, реестр маълумотларидан фақат ахборот си-
фатида фойдаланилади. Умуман, гаровни рўйхатга 
олиш тизимининг мавжудлиги мамлакатимизнинг 
халқаро рейтинги ошишига, кредит хатарини ка-
майтиришга, кредиторлар манфаатларининг ҳи-
мояланишига ҳамда қарздор ва гаров тўғрисида 
хабардорлик даражасининг ортишига хизмат қи-
лиши шубҳасиз. 

Гаров реестри гаровга қўйилган мол-мулкка 
бўлган ҳуқуқларни бериш ёки уларни олишни иста-
ган шахсларга бериш, шунингдек, гаровга олинган 
мулкни имтиёзли ҳуқуқларини аниқлаш учун фой-
даланиладиган ягона ахборот маълумотлар базаси 
ҳисобланади.

Гаров реестридан фойдаланиш гаровга қўюув-
чининг гаровдаги мол-мулкдан бошқа мақсадлар-
да фойдаланилишини чеклаган ҳолда кредитор ва 
холис сотиб олувчилар манфаатлари ҳимоя қили-
нишини таъминлайди. Бу эса кредиторларнинг 
таваккалчилигининг пасайишига ҳамда тадбиркор-
лик субъектларини мулк гарови остида кредитлаш 

2-чизма. Гаров реестри томонидан кўрсатиладиган хизматлар (минг дона ҳисобида)6.

6 www.garov.uz – Гаров реестри ҳисоботлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.



7 www.garov.uz– Гаров реестри ҳисоботлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.

имконияти кенгайишига ва жараёни тезлашишига 
хизмат қилади.

Юртимизда гаров реестрига боғлиқ хизматлар 
билан “Гаров реестри” давлат унитар корхонаси 
шуғулланмоқда. Ҳозирга қадар фойдаланувчилар 
гаров реестрига 420 мингдан ортиқ ёзув кирит-
ган бўлса, шундан 433 мингга яқини мол-мулклар 
тўғрисидаги маълумотлардир. Шунингдек, гаров 
реестридан мол-мулклар тўғрисида 3,9 мингдан 
ортиқ кўчирма маълумотлар олинган. Бу ёзувлар-
да 308 мингта 100 миллион сўмгача ва 103 мингта 
100-500 миллион сўмгача қийматдаги мол-мулклар 
тўғрисида маълумотлар киритилган.

Амалиётда банклар томонидан кредит гаров 
таъминоти сифатида олинган мол-мулклар бўйича 
тегишли равишда гаров реестри шакллантирилади. 
Мазкур жараён 2014 йилдан жорий этилиб, ҳозир-
да реестрда 473 мингдан ортиқ гаров объектлари 
рўйхати шакллантирилишига эришилди (2-чизма).

Ўзбекистонда гаров реестрини ривожлантириш 
бўйича эришилган натижаларни Халқаро молия 
корпорациясининг гаров реестри бўйича халқаро 
экспертлари юқори баҳоламоқда. Жумладан, гаров 
реестрига киритилган ёзувлар 2014 йилда  146,5 

мингдан ортиқ бўлган бўлса, 2017 йилда уларнинг 
сони 2014 йилга нисбатан 43,5 мингтага кама-
йиб, 103 минг донани ташкил этди. Амалда кредит 
шартномаси тугаб, гаров реестридан чиқарилган 
мол-мулклар 2014 йилда 1 600 тани ташкил этгани 
ҳамда кейинги йилларда сезиларли даражада кўпай-
ди. Жумладан, 2015 йилда 27 000 та, 2016 йилда 
28000 та, 2017 йилда 25000 тани ташкил этди. Те-
гишли гаров таъминотлари бўйича тақдим этилган 
кўчирмалар эса 2015 йилда 1700 та, 2016 йилда 800 
та, 2017 йилда 1100 тадан иборат бўлиб, ўз-ўзидан 
камайиш тенденциясига эгалигини кўрсатади.

Бундан ташқари, гаров реестри хизматларидан 
ҳозирги кунда 172 дан ортиқ ташкилотлар жум-
ладан, барча тижорат банклари, ломбардлар, мик-
рокредит ташкилотлар, лизинг ташкилотлари ва 
жисмоний шахслар фаол тарзда фойдаланмоқда 
(3-чизма).

Гаров реестридан фойдаланувчилар сони ва тар-
киби 2014 йилга нисбатан сўнгги йилларда кўпай-
ди. Жумладан, 2017 йил якунларига кўра, 26 та ти-
жорат банки, 41 та микрокредит ташкилоти, 48 та 
ломбард, 4 та лизинг компанияси, 37 та жисмоний 
шахс ва 16 та бошқа ташкилотлар гаров реестридан 

3-чизма. Гаров реестридан фойдаланувчилар таркиби7.
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фойдаланган.  
Юқорида кўриб чиқилган баҳолаш ёндашувла-

рининг амалиётда қўлланилиши бўйича тўхталиб 
ўтишни мақсадга мувофиқ кўрдик. Таъкидлаш жо-
изки, амалиётда қўлланилган ёндашувлар доираси-
да олинган натижаларни мувофиқлаштириш куза-

тилади. Баҳолаш натижаларини мувофиқлаштириш 
– баҳолашга нисбатан турли ёндашувлар ёрдамида 
олинган натижаларни ўлчаш ва таққослаш йўли 
билан баҳолаш объектининг якуний қийматини 
аниқлашдир. 
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Аннотация 
Ушбу мақолада мамлакатимиз аҳолиси бандлигини таъминлашда меҳнат бозорининг ўрни, давлатимиз раҳба-

ри ва ҳукуматимизнинг бандликни таъминлаш ва аҳолининг турмуш фаровонлигини оширишга доир фармонлари, 
қарорлари ҳамда уларнинг аҳамияти тўғрисида сўз юритилган.

В статье изложены постановление и указ правительства о важности рынка труда для обеспечения занятости 
населения страны и улучшения благосостояния населения.

Th e article outlines the government’s decree and decree on the importance of the labor market in ensuring the employment 
of the population of the country, ensuring employment and improving the well-being of the population.
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зифалар.

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётини мо-
дернизациялаш ва диверсификациялаш ҳамда уни 
жаҳон ҳамжамиятига интеграциялашувини таъ-
минлаш бўйича иқтисодий ислоҳотлар олиб бори-
лаётган бир пайтда жамиятимиз олдида қўйилган 
энг олий мақсадлардан бири ҳар томонлама етук 
баркамол авлодни вояга етказиш, юқори малака-
ли мутахассисларни тайёрлаш ва давлатимизнинг 
ривожланган мамлакатлар сафидан ўрин олишига 
эришишдир. Шунга  биноан, тобора кўпайиб бора-
ётган аҳолини иш билан таъминлаш масалаларини 
ижобий ҳал этишда сифат ўзгаришларига жиддий 
эътибор қаратилмоқда. Айни чоғда, уларни амалга 
ошириш асноси баъзи муаммолар юзага  қалқиб 
чиқмоқда. Негаки, мавжуд демографик вазият на-
фақат республикамиздаги, балки ҳар бир мамлакат-
даги иқтисодий, сиёсий, ижтимоий жараёнларда 

ўз аксини топади. Туғилишнинг ўсиши эса муайян 
вақтдан сўнг меҳнат бозорида иш билан бандлик 
кўрсаткичлари ўзгаришига ҳамда давлат бюджети-
нинг ижтимоий эҳтиёжларга харажатлари даража-
сига, шунингдек, таълим ва соғлиқни сақлаш тизими 
фаолиятига таъсир кўрсатади. Боиси – демографик 
тенденцияларнинг ўзгариши ва инсон омиллари-
нинг ривожланиши ўзаро уйқаш жараёнлардир.

Айни кезларда ўта долзарб саналган бу масалани 
ҳал этиш учун Президентимизнинг 2017 йил 7 фев-
ралдаги Фармони [1] билан тасдиқланган 2017 – 
2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривож-
лантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 
Ҳаракатлар стратегиясида:

– ҳудудлар иқтисодиётини модернизация ва ди-
версификация қилиш кўламини кенгайтириш, ри-
вожланиш даражаси нисбатан паст бўлган туман ва 
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шаҳарларни, энг аввало, саноат ва экспорт салоҳи-
ятини ошириш йўли билан жадал ривожлантириш 
ҳисобига минтақалар ижтимоий-иқтисодий ривож-
ланиш даражасидаги фарқларни камайтириш; 

– саноат корхоналари ва бошқа ишлаб чиқариш 
объектларини жойлаштиришга қулай шарт-ша-
роитлар яратиш, хусусий тадбиркорликни кенг 
ривож лантириш ҳамда аҳолининг турмуш шарои-
тини яхшилаш мақсадида ҳудудларнинг ишлаб 
чиқариш, муҳандис-коммуникация ва ижтимоий 
инфратузилма тармоқларини янада ривожланти-
риб, модернизация қилишдек устувор вазифалар 
белгилаб берилди. Улар ҳамюртларимиз бандли-
гини таъминлашга ҳамда турмуш фаровонлигини 
оширишга хизмат қилмоқда.

Ўзига хос таркибга эга аҳоли сони жадал ўса-
ётган бизнинг юртимизда бандлик масаласи энг 
муҳим муаммолардан бирига айланган. Янада сод-
дароқ қилиб айтсак, аҳолини иш билан таъминлаш 
унинг такрор ишлаб чиқариши учун зарур шартдир 
[2]. Чунки одамларнинг турмуш даражаси жамият-
нинг кадрлар танлаш, тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
уларнинг малакасини ошириш, ишга жойлашти-
риш, ишсизларни моддий жиҳатдан қўллаб-қувват-
лаш учун сарфланадиган чиқимлар ҳамда аҳоли иш 
билан нечоғли таъминланишига боғлиқдир. Банд-

лик инсон ижтимоий камолотининг энг муҳим 
қирраларидан бирини очиб беради. У одамзоднинг 
меҳнат соҳасидаги ва меҳнат билан боғлиқ эҳтиёж-
ларини қондиришга дахлдордир.

Бозор иқтисодиёти шароитида инсоннинг қо-
билияти ва билими товарга айланади, у иш кучи 
бозорида сотилиши мумкин. Сотувчи (ишчи) ва 
сотиб олувчи мавжуд товарнинг баҳоси – иш ҳақи 
тўғрисида келишиб олишади. Ходим ўзининг ишга 
бўлган қобилиятини сотиш, харидор эса уни сотиб 
олиш имкониятига эга [3]. Демак, меҳнат бозори-
нинг мавжудлиги ва амал қилиши қонуний жараён 
ҳисобланади.

Мазмун-моҳиятига кўра, меҳнат бозори меъ-
ёрий такрор ишлаб чиқаришни ва меҳнатдан сама-
рали фойдаланишни таъминловчи ижтимоий му-
носабатлар тизимидир. Уни амалга ошириш учун 
ишчи ўз меҳнатининг миқдори ва сифатига муво-
фиқ мукофотланиб борилади. Агар бу масалага 
аниқ ёндашадиган бўлсак, ишчининг меҳнат қили-
ши қобилияти ҳар хил ва у кўпгина омиллар таъси-
рида узлуксиз такомиллашиб боради. Шу сабабли 
меҳнат бозори ва бандликни ташкил этиш кўплаб 
омиллар мажмуига боғлиқ бўлади (1-чизма).

Ушбу омиллар давлат томонидан тузиладиган 
ҳамда бажариладиган дастур ва режалар асосида 
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1-чизма. Меҳнат бозори ва бандликни ташкил этиш омиллари мажмуи.



амалга оширилади. Меҳнат бозорининг тараққий 
этиши, авваламбор, ишлаб чиқариш омиллари бо-
зори ривожланишига боғлиқ бўлади. Ишлаб чиқа-
риш омиллари бозори деганда, меҳнат, хомашё, 
капитал, ер ва бошқа ишлаб чиқариш ресурслари 
бозори тушунилади [4]. Ундаги талаб ва таклифлар 
истеъмол товарлари бозори таъсирида шаклланади. 
Зеро, ресурсларга бўлган талаб ҳосила талаб бўлиб, 
фирманинг ишлаб чиқариш ҳажмига ва харажат-
ларига боғлиқ. Бизнингча, бу борада ишчи кучига 
бўлган эҳтиёжни алоҳида фирма учун кўриб чиқиш 
ва бозор (тармоқ) талабини аниқлашда тармоққа 
қарашли фирмалар талабларини жамлаш мақсадга 
мувофиқдир.

Охирги вақтларда мамлакатимиз миқёсида қа-
бул қилинаётган қарор, фармон ва дастурларда 
меҳнат бозоридаги ҳақиқий аҳволни республика-
миз минтақалари кесимида чуқур таҳлил қилиш, шу 
асосда аҳоли бандлигини таъминлаш бўйича ҳуду-
дий ва тармоқ дастурларини яратиш, ижросини му-
вофиқлаштириш, янги иш ўринлари очиш бўйича 
давлат буюртмаларини ишлаб чиқиш ва аҳолининг 
ижтимоий эҳтиёжманд қатламлари учун иш жой-

лари квотасини белгилаш бўйича аниқ мақсадга 
йўналтирилган комплекс чора-тадбирлар ўз ифода-
сини топмоқда (1-жадвал).

Жадвалда келтирилган маълумотларга ҳамда 
“2019 йилда аҳоли бандлигини таъминлаш ва янги 
иш ўринларини ташкил этиш Давлат буюртмаси 
тўғрисида”ги қарорга кўра, жами 952,3 минг киши-
ни муқим иш билан таъминлаш кўзда тутилган.

Хулоса қилиб айтганда, меҳнат бозори – ижти-
моий йўналтирилган бозор иқтисодиёти ва ижти-
моий меҳнат муносабатларининг ишчи кучига талаб 
ва таклифларнинг ҳажми, таркиби ва нисбатларини 
шакллантирувчи очиқ, мураккаб, кўп аспектли ва 
доим ўсиб борувчи тизимидир. У ишчи кучига талаб 
ва таклифни тартибга солишнинг асосий механиз-
ми бўлиб, аҳоли бандлигини оқилона шаклланти-
ришга ҳамда ишсизликни камайтиришга бевосита 
таъсир кўрсатади.

Меҳнат бозорини изчил ривожлантириш учун, 
аввало, қуйидаги ишларни бажариш лозим:

– ижтимоий йўналтирилган қишлоқ меҳнат бо-
зорини босқичма-босқич шакллантириш;

– меҳнатга лаёқатли иш билан банд бўлмаган 

1-жадвал.
2019 йилда аҳоли бандлигига кўмаклашишнинг асосий йўналишлари [2]

Т/р Чора-тадбирлар мазмуни Иш ўринлари  сони

1.
Саноат, хизмат кўрсатиш ва қишлоқ хўжалиги соҳасида янги лойиҳаларни 
амалга ошириш ва аввалги йиллардан ўтиб келаётган лойиҳаларни якун-
лаш ҳисобига йирик лойиҳалар (хўжалик бошқаруви органлари) асосидп

55,7 мингта

Кичик лойиҳалар (маҳаллий лойиҳалар, ўз маблағлари ҳисобига кредит 
олмасдан) натижасида

81,2 мингдан кам бўл-
маган иш ўрни

2. Бўш турган, қурилиши тугалланмаган объектлардан ва фойдаланилмаётган 
ишлаб чиқариш майдонларидан самарали фойдаланиш эвазига

23,7 мингта янги иш 
ўрни

3.
Давлат-хусусий шериклиги асосида ижтимоий соҳа объектлари (таълим, 

соғлиқни сақлаш, маданият, жисмоний тарбия, спорт ва бошқалар)ни таш-
кил этиш ҳисобига

23,7 мингта

4. Ҳунармандчиликни ривожлантириш натижасида 37,3 мингта

5.

Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, аҳолининг ўзини ўзи банд қилишини 
рағбатлантириш, тижорат банклари ва бошқа мақсадли жамғармалар ма-
блағлари ҳисобидан “Ҳар бир оила – тадбиркор” дастури ва бошқа дастур-

лар доирасида кредитлар бериш орқали

191,5 мингта

6.
Уй-жой қурилиши, ободонлаштириш, инфратузилма объектлари, мавсумий 
ва вақтинчалик ишлар, айниқса, “Обод қишлоқ” ва “Обод маҳалла” дастур-

лари бўйича амалга оширилаётган ишлар доирасида

63 мингта вақтинча-
лик ва мавсумий иш 

ўрни

7. Мавжуд иш ўринларига, квота ва табиий сабаблар билан бўшайдиган иш 
ўринларига жойлаштириш 195,7 мингта

8. Бандликка кўмаклашиш давлат жамғармаси маблағлари ҳисобидан касбга 
тайёрлаш ва қайта ўқитиш бўйича давлат буюртмасини шакллантириш 30,2 мингта

9. Ишсизларни Жамоат ишлари жамғармаси ҳисобига ҳақ тўланадиган жамо-
ат ишларига жалб этиш 49,9 мингта

10. Фуқароларни хорижий давлатларда ишга жойлаштириш 200,4 мингта
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аҳолини иш билан таъминловчи ҳамда ишчи кучига 
талаб ва таклифни тартибга солувчи мустаҳкам ри-
вожланган маҳаллий ва хорижий бандлик хизмати 
ташкилотлари тизимини такомиллаштириш;

– янги иш ўринлари яратишга, бандлик даража-
сини оширишга ва ишлаб чиқариш салоҳиятидан 
унумли фойдаланишга асос бўлувчи чуқур иқтисо-
дий-таркибий ислоҳотларни ўтказиш;

– аҳолининг иш билан бандлигини оқилона 
шакл лантириш;

– қайта ишлаш саноати, хизмат кўрсатиш, сифат 
ва шахсий меҳнат секторларида янги иш ўринлари 

очиш ҳамда ўсмирлар, серфарзанд аёллар, пенсио-
нерлар ва ногиронлар учун меҳнатнинг кафолат-
лаштирилган минтақаларини ташкил қилиш;

– меҳнат бозори, ишсизлик, аҳоли бандлигидаги 
жараёнларни тартибга солувчи иқтисодий, ташки-
лий ва ҳуқуқий механизмларни мукаммаллашти-
риш.

Бундай эзгу мақсадларга узлуксиз равишда эри-
шиш учун меҳнат бозори ривожланишининг асо-
сий босчқичлари ва вазифаларини аниқ белгилаб 
олиш зарур.
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Аннотация 
Ушбу мақолада қишлоқ хўжалиги иқтисодиётининг барқарор тараққий этиши жараёни, унинг БМТ Барқарор 

ривожланиш мақсадларига оид концепцияси билан боғлиқлиги ҳамда ҳозирги кунги ҳолати таҳлил қилинган.

В данной статье анализируется текущее состояние устойчивого развития аграрной экономики, его отношение 
к концепции Целей ООН в области устойчивого развития и его текущее состояние.

Th is article analyzes the current state of sustainable development of the agricultural economy, its relevance to the concept of 
the UN Sustainable Development Goals, and its current status.
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Мамлакат иқтисодиётининг ривожланиши, 
унинг озиқ-овқат хавфсизлиги ва рақобатбардошли-
ги асосан аграр соҳа барқарор равнақ топишига боғ-
лиқ. Бу табиий ресурсларни эксплуатация қилиш, 
инвестицион йўналишларни, илмий ва технологик 
тараққиёт ҳамда инсоннинг истак-эҳтиёжларини 
қондириш учун ҳозирги ва келгусидаги салоҳиятни 
мустаҳкамлайдиган мувозанатли ривож ланиш де-
макдир. Маҳаллий хўжалик юритувчи субъектлар-
нинг қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини барқа-
рор ривожлантиришни таъминлаш учун зарур 
шарт-шароитлар яратиш давлат ижтимоий-иқти-
содий сиёсатининг энг муҳим мақсади бўлиб, унда 
табиий омиллардан экологик хавфсиз фойдаланиш-
ни таъминлашда устувор институционал, саноат ва 
ижтимоий ривожланиш ҳисобланади. 

Бу борада бажариладиган ишлар 2017-2021 
йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлан-
тиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳа-
ракатлар стратегиясини “Фаол инвестициялар ва 
ижтимоий ривожланиш йили”да амалга оширишга 
оид Давлат дастури [1]да  белгилаб берилди:

– иқтисодиётни ривожлантириш ва инвести-
цияларни фаол жалб этиш соҳасида – макроиқти-
содий барқарорликни таъминлаш, соғлом рақобат, 
ишбилармонлик ва инвестиция муҳитини тубдан 
яхшилаш учун зарур шароитларни яратиш, иқти-
содиётда давлат иштирокини жиддий равишда ка-
майтириш, юқори иқтисодий ўсиш суръатларини 
таъминлаш, “хуфёна” иқтисодиётга қарши курашиш 
ва унинг улушини кескин қисқартириш, валюта сиё-
сатини эркинлаштиришни давом эттириш, барқа-
рор монетар сиёсатни амалга ошириш, иқтисодиёт-
ни ривожлантиришга доир стратегик мақсадларга 
эришишда фаол иштирок этишга қодир малакали 
кадрларни тайёрлаш;

– ижтимоий ривожланиш соҳасида – аҳоли 
ўртасида ишсизликни камайтириш, одамларнинг 
даромадларини ошириш, фан ва узлуксиз таълим-
ни ривожлантириш, тиббий хизматлар сифатини 
яхшилаш ва улар билан аҳолини қамраб олишни 
кенгайтириш, хотин-қизлар ва ёшларни ижти моий 
қўллаб-қувватлашни кучайтириш, одамларнинг 
турмуш шароитларини яхшилаш, уларни муносиб 
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турар жой билан таъминлаш ва фаровонлигини 
ошириш, жамиятда соғлом турмуш тарзини қарор 
топтириш, жисмоний тарбия ва спортни янада 
оммалаштириш, туризмни ривожлантириш, мил-
лий ғояни шакллантириш [1] каби устувор вази-
фалар мамлакат иқтисодиёти, қолаверса, қишлоқ 
хўжалиги келгусида барқарор ривожланишини таъ-
минлашда муҳим аҳамият касб этади.

Шунга мувофиқ, барқарор ривожланиш “по-
пуляция – табиат – иқтисод” ёки “ижтимоий соҳа 

– экология – иқтисодиёт” каби компонентларнинг 
ўзаро уйғунликда ишлаш жараёни сифатида ифо-
даланиши мумкин [2]. Бирлашган Миллатлар Таш-
килотининг Барқарор ривожланиш мақсадларига 
оид концепцияси, келажак авлод эҳтиёжларини 
инобатга олган ҳолда, ўзаро узвий боғланган эколо-
гик хавфсиз, иқтисодий таъминланган, ижтимоий 
муҳофазаланган ва институционал бирлашган ҳаёт 
тарзини шакллантиришни ўз ичига олган ғоялар ти-
зимини қамраб олган [3].

Чизмада келтирилган маълумотларга эъти-
бор қаратсак, мамлакат иқтисодиётини барқарор 
ривож лантириш учун қабул қилинаётган ҳар бир 
дастурда ушбу учта ғоя тизими бўйича устувор ва-
зифалар белгиланишини кўришимиз мумкин. Бу 
эса, ўз навбатида, барча иқтисодий тармоқларнинг, 
жумладан, қишлоқ хўжалигининг ҳам барқарор ри-
вожланишини таъминламоқда. Дастлабки маълу-
мотларга кўра, 2018 йил якунларига кўра, қишлоқ, 
ўрмон ва балиқчилик хўжалигида 0,3 фоиз даража-
сида ижобий ўсиш кузатилди. Мазкур тармоқнинг 
ЯИМ мутлақ ўсиш суръатига таъсири 0,1 ф.п. ни 
ташкил этди [4].

Республикамизда аграр соҳани ривожлантириш 

мақсадида қабул қилинган тегишли Давлат дастури 
ижросини таъминлаш доирасида қиймати 21 трил-
лион сўмга ва 1 миллиард АҚШ долларига тенг 76 
мингта лойиҳа амалга оширилди. Жумладан, “Обод 
қишлоқ” ва “Обод маҳалла” дастурларига биноан, 
400 дан ортиқ қишлоқ ва маҳаллада муносиб тур-
муш шароитларини яратишга қаратилган қурилиш 
ва ободонлаштириш ишларига 3 триллион сўм маб-
лағ йўналтирилди [1].

Албатта, бундай ижобий натижаларга дастур-

ларни амалиётга изчил татбиқ этиш натижасида 
эришилди. Аммо қабул қилинган дастурларни мақ-
садли тартибга солишни муваффақиятли амалга 
ошириш учун муайян шарт-шароитлар яратилиши 
керак, акс ҳолда,   дастурларда белгиланган кўрсат-
кичлар бажарилмай қолиши эҳтимолдан холи эмас.  
Бизнингча, бунга қуйидагилар: 

– ресурсларн етишмаслиги туфайли аниқ бажа-
рилмайдиган вазифаларни киритиш;

– бюджет маблағларидан келиб чиқиб, қишлоқ 
хўжалиги дастурларини қолдиқ принципга муво-
фиқ молиялаштиришга олиб келадиган пул маб-
лағлари миқдорини йиллик ҳисобга олишда, ҳеч 
бўлмаганда, вақт бўйича қадрсизланишини эъти-
борга олмаслик; 

– дастурларнинг бир-бирига уйғунлиги даво-
мийлигида бирлашуви ва ўзаро таъсирининг йўқ-
лиги;

– етарли асосга эга бўлмаган муқобил ечимлар 
ва бу борада юзага келадиган муаммолар эътиборга 
олинмагани  сабабчи  бўлиши мумкин.

Бинобарин, иқтисодиётнинг аграр секторини 
ривожлантириш дастурларини беками кўст адо 
этишнинг энг муҳим шарти етарли миқдордаги 
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молиявий ресурсларни жалб қилишдан иборатдир. 
Бунинг учун инвестицион жозибадорликни оши-
ришга хизмат қилувчи қулай шарт-шароитлар бўли-
ши зарур [5]. Мақсадли дастурларни тайёрлаш ва 
рўёбга чиқариш илмий-техник тараққиёт ютуқла-
рини қўллашга қаратилган соғлом давлат иннова-
цион сиёсати орқали аграр секторга сармоялар 
киритиш учун шарт-шароит яратиш орқали етарли 
молиявий ресурсларни жалб этишни талаб қилади.

Инновацион жараённинг муҳим элементи ин-
новацион циклларни бошқаришни ташкиллашти-
ришдан иборат [6]. Ҳозир юртимизда қишлоқ 
хўжалиги сектори учун фойдали саналган ихтиро-
ларнинг аксарияти ва уларнинг потенциали ошкор 
қилинмагани, тақдим этилмагани ҳамда уларни 
жорий этиш бўйича айрим муаммолар мавжудлиги 
туфайли эътибордан четда қолиб кетмоқда. Замо-
навий шароитда якуний бозор натижаларига қа-

ратилган, таркибида менежерлар, консультантлар 
бўлмаган профессионал гуруҳларсиз инновацион 
маҳсулотлар, технологиялар ва хизматлар бозорида 
муваффақиятга эришиш мумкин эмас. 

Шу муносабат билан иқтисодиётнинг аграр 
секторида модернизациялаш усулларини танлаш, 
янги технологиялардан фойдаланиш, энг самара-
ли техник ечимлар йўналишлари бўйича маслаҳат 
хизматлари кўрсатишни кенгайтириш модерниза-
циялаш самарадорлигини таъминлашнинг муҳим 
шарти ҳисобланади. Бундан ташқари, фаннинг 
миллий устуворлигини  эътироф этиш, давлат 
ва бизнес ресурсларини қишлоқ хўжалигининг 
рақобатбардошлигини таъминлашга, иқтисодий 
ўсишни жадаллаштиришга ва истиқболли бозор 
моллари кўпайишига  хизмат қилувчи инновацион 
технологияларга жалб қилиш ҳам фойдадан холи 
бўлмайди.
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Аннотация 
Мақолада миллий иқтисодиётда саноат тармоқларининг тутган ўрни, ҳолати ва аҳамияти, уни ривожланти-

ришда инновациялардан фойдаланишнинг объектив зарурияти таҳлил қилинган. Шунингдек, саноат тармоқлари-
да инновацион фаолиятни ривожлантириш бўйича илмий xулоса ва таклифлар билдирилган.

В статье описываются роль, состояние и значение промышленных секторов в народном хозяйстве. Цели исполь-
зования инноваций в развитии отраслей промышленности, научные выводы и рекомендации по развитию инноваци-
онной деятельности в отрасли.

Th is article outlines the role and importance of industrial sectors in the national economy. An analysis of the current state 
of industry in Uzbekistan is presented. Objectives of the use of innovations in the development of industrial sectors and scientifi c 
conclusions and recommendations on the development of innovative activities in the industry.
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Замонавий шароитларда илм-фан ҳамда иннова-
цион фаолият ютуқларидан кенг фойдаланиш иқти-
содиёт тармоқларини барқарор ривожлантирувчи 
асосий омиллардан биридир. Чунки инновациялар 
иқтисодиётни ҳаракатга келтирувчи куч ҳисоблана-
ди.

Мамлакат миллий иқтисодиётининг тараққиёти 
бозор муносабатларининг ривожланганлик, жаҳон 
иқтисодиётига интеграциялашув, теxник-теxноло-
гик ривожланиш  кўлами, иқтисодиётнинг рақо-
батбардошлиги ҳамда иқтисодиёт тармоқ ва соҳа-
ларининг тузилиши, ривожланиш xусусиятлари 
ва инновациялардан фойдаланиш даражаси билан 
xарактерланади.

Саноат тармоқларини модернизация ва дивер-

сификация қилиш, теxник-теxнологик қайта жиҳоз-
лаш орқали амалга оширилаётган кенг кўламдаги 
ислоҳотлар натижасида саноат ишлаб чиқариш 
ҳаж ми тобора ортиб бормоқда.

Мамлакатимизда амалга оширилаётган иқтисо-
дий ислоҳотлардан ҳам иқтисодиётнинг локомоти-
ви ҳисобланган саноат тармоқларини ривожлан-
тириш зарур масала эканлигини кўриш мумкин. 
2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 
бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ҳам саноат тар-
моқларини ривожлантириш бўйича “юқори теx-
нологияли қайта ишлаш тармоқларини, энг авва-
ло, маҳаллий xом ашё ресурсларини чуқур қайта 
ишлаш асосида юқори қўшимча қийматли тайёр 
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маҳсулот ишлаб чиқаришни жадал ривожланти-
ришга қаратилган сифат жиҳатидан янги босқичга 
ўтказиш орқали саноатни янада модернизация ва 
диверсификация қилиш” вазифалари белгилаб бе-
рилган [1].

Иқтисодий барқарорликни таъминлашда ҳамда 
иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини оширишда 
илм-фан ютуқларидан самарали фойдаланиш, 
ишлаб чиқаришда энг илғор ва сўнгги авлод теxно-
логияларини жорий этиш, иқтисодиётнинг етакчи 
тармоқларида, xусусан, саноатда инновациялар-
нинг ривожланишига эътиборни янада кучайти-
риш ва бунда инновациялар соҳасида xорижда яра-
тилаётган янгиликлар ва тажрибаларни ўрганиш, 
янгиликларни жорий этишда барча имконият ва 
салоҳиятни ишга солиш муҳим аҳамият касб этади.

Xорижлик ҳамда мамлакатимиз иқтисодчи-
олимларининг илмий-тадқиқот ишларида саноат-
нинг миллий иқтисодиётдаги аҳамияти ҳамда са-
ноат тармоқларининг барқарор ривожланиб бори-
шида инновацияларнинг ғоятда муҳим ўринга эга 
эканлигини кўриш мумкин. 

И.Т.Балабанов фикрига кўра: “Инновация – ка-
питални янги теxника ёки теxнология, ишлаб чиқа-
ришни ташкил қилиш, меҳнат, xизмат кўрсатиш ва 
бошқарувнинг янги шаклларига, жумладан, янгича 
назорат ва ҳисоб шакллари, режалаштириш ва таҳ-
лил усулларига киритишдан олинган, моддий тус 
олган натижадир” [3].

В.В.Глушенко, И.И.Глушенколар мазкур тушун-
чага қуйидагича таъриф берганлар: “Инновация 
– товарлар, xизматлар ва теxнологияларнинг фир-
ма даражасидаги ташкилий шаклларининг янги 
турларини ишлаб чиқиш, тайёрлаш ва тарқатишга 
йўналтирилган ижодий ва инвестицион фаолият 
натижаси” [4].

Ўзбекистонлик олимлардан А. Ортиқов, Э. Маx-
мудов ва бошқаларнинг илмий ишларида саноат 
тармоқлари ва уларни ривожлантириш йўналишла-
ри, Р. Гимуш ва Ф. Матмуродов, Х. Абдусаттарова  
ва бошқа олимларнинг тадқиқотларида инновация-

нинг иқтисодиётни, саноат тармоқларини ривож-
лантиришдаги аҳамияти чуқур очиб берилган.

Мамлакатимиз иқтисодиётида саноатнинг ҳаж-
мини, xусусан, ЯИМ, бандлик, кичик бизнес ва xу-
сусий тадбиркорликда унинг улушини оширишга 
алоҳида эътибор қаратилмоқда.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёевнинг Олий Мажлисга йўллаган Мурожа-
атномасида ҳам иқтисодиётнинг барқарор ўсиши, 
биринчи навбатда, етакчи соҳалар ривожига бево-
сита боғлиқлиги ҳамда иқтисодиёт ривожига жид-
дий туртки берадиган соҳаларни ривожлантириш 
стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш ло-
зимлиги таъкидланган[2].

Кейинги йилларда иқтисодиётда амалга оши-
рилган туб ислоҳотлар, саноатни модернизация ва 
диверсификация қилиш, саноат тармоқларида ин-
новацион фаолиятнинг ривожланиб бориши нати-
жасида мамлакат ЯИМ таркибида соҳанинг ҳажми  
ортиб бормоқда.

2000 йилда мамлакатимиз ЯИМ  таркибида са-
ноатнинг улуши 16,2 фоизни ташкил этган бўлса, 
2017 йилга келиб ушбу кўрсаткич 26,7 фоизни таш-
кил этди.

Инновацияларнинг ижтимоий-иқтисодий ҳаё-
тимиздаги аҳамиятининг ортиб бориши ҳамда 
иқтисодиёт тармоқларида инновациялардан кенг 
фойдаланиш, инновацион фаолиятни ҳар томон-
лама қўллаб-қувватлаш ҳисобига инновацион маҳ-
сулотлар ишлаб чиқарган корxоналарнинг сони 
ҳам тобора ортиб бормоқда. Масалан, 2010 йилда 
инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқарган корxона-
ларнинг сони 289 та ни ташкил этган бўлса, бундай 
корxонлар сони 2015 йилга келиб 2134 тага етди. 

Инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқараётган 
корxоналар сонининг ортиб бориши натижасида 
инновацион маҳсулотлар ҳажми ҳам ортиб бор-
моқда. 2010 йилда 1849 млрд. сўмлик инновацион 
маҳсулотлар ишлаб чиқарилган бўлса, 2017 йилга 
келиб ушбу кўрсаткич 10 баробарга ошиб 18543.3 
млрд. сўмни ташкил этди.

1-жадвал.
Ўз кучи билан инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқарган корxоналар сони ва ишлаб чиқарилган 

инновацион маҳсулотлар ҳажми ҳамда xаражатлари динамикаси[5].
Кўрсаткичлар 2010 йил 2015 йил 2016 йил 2017 йил

Инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқарган корxо-
налар сони 289 2134 2374 2171

Инновацион маҳсулотлар ҳажми, млрд. сўм 1849 8023.6 10688.2 18543.3
Инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқаришга кет-

ган харажатлар ҳажми, млрд. сўм 264.4 5528.3 2571.4 4162.3
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Кейинги йилларда саноатни модернизация ва ди-
версификация қилиш,  инновацион фаолиятни рағ-
батлантириш ҳисобига саноат тармоқларида меҳнат 
унумдорлиги юқори бўлиши таъминланмоқда. Са-
ноатда меҳнат унумдорлиги 2017 йилда 2016 йилга 
нисбатан 5,6 фоизга кўпайганлигини кўриш мумкин.

Саноат тармоқларида инновацион лойиҳаларни 
амалга ошириш замонавий бозор рақобати шарои-
тида бозор конъюнктураси ўзгаришларига тезда 
мослашиб бориш ҳамда рақобатбардош бўлиши-
нинг асосий мезонларидан биридир. Бугунги кунда 
республикамиздаги корxоналарда инновациялар-
нинг молиялаштирилиши корxонанинг ўз маблағла-
ри, xорижий капитал, тижорат банклари кредитлари 
ва бошқа маблағлар ҳисобига амалга оширилмоқда. 
2010 йилда инновациялар асосан корxонанинг ўз 
маблағлари ҳисобидан молиялаштирилган. 2017 
йилда корxонанинг ўз маблағлари ҳисобидан мо-
лиялаштириш 16,4  баробар ошган.  2017 йилда 
молиялаштириш манбалари бўйича теxнологик, 
маркетинг ва ташкилий инновацияларнинг молия-
лаштирилишида корxонанинг ўз маблағлари 71 
фоиз, xорижий капитал 19,2 фоиз, тижорат банкла-
ри кредитлари 2,1 фоиз, бошқа маблағлар 7,7 фоиз 
иштирок этганлигини кўриш мумкин.

Миллий иқтисодиёт таркибида саноат тар-
моқларини ривожлантириш, саноат тармоқлари-
нинг изчил ва барқарор ривожланишида иннова-
циялардан фойдаланишни кенгайтиришда қуйида 
келтирилаётган таклифларни мақсадга мувофиқ деб 
ҳисоблаймиз:

– саноат тармоқларида инновацион инвестиция-
лардан фойдаланиш ҳажмини ошириш;

– саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда клас-
тер меxанизмининг, xусусан, инновацион кластер-
лар фаолиятини кенгайтириш;

– саноатда инновацион инфратузилма объект-
ларининг ўзаро ҳамкорликдаги фаолиятини қўл-
лаб-қувватлаш ва ривожлантириш;

– Инновацион саноат маҳсулотлари ишлаб чиқа-
риш ҳажмини оширишда замонавий маркетинг теx-
нологияларидан фойдаланишни рағбатлантириш 
ва бошқалар.

Xулоса қилиб айтганда, саноат тармоқларида 
инновацион фаолиятни қўллаб-қувватлаш, саноат-
ни инновацион ривожлантириш орқали мамлакат 
ЯИМ таркибида саноат ҳажмининг, саноатда банд-
ликнинг ортишига ҳамда пировард натижада аҳоли 
турмуш фаровонлигининг янада ўсиб боришига 
ёрдам беради.

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙXАТИ:
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекистон Республикасини 

янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги фармони.  “Xалқ сўзи”, 2017 йил 8 
февраль.

2. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 
“Xалқ сўзи”,  2018 йил 29 декабрь. 

3. Балабанов И.Т. Инновационный менеджмент. Спб.: Питер.2001 г. с. 41.
4. Глущенко В.В., Глущенко И.И. Исследование систем   управления: социологические, экономические, 

прогнозные, плановые, экспериментальные исследования. 2-е изд. - М.: ООО НПЦ «Крылья», 2004 г. 
С.30.

5. www.stat.uz 



Аннотация 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик бозор иқтисодиётининг муҳим таркибий қисми бўлиб,  мамлакат иқтисодиёти 

ривожланиши ва иқтисодий ўсишни сифат жиҳатидан такомиллашувига кўмаклашади. Кичик бизнес ва тадбир-
корлик иқтисодиётда аҳолини иш билан таъминлаш ва рақобатни ривожлантириш каби иқтисодиётнинг муҳим 
масалаларига ечим топиш имконини беради. Мақолада мамлакат иқтисодий ривожланишида кичик бизнес ва тад-
биркорликнинг ўрни ҳамда унинг ривожланиш хусусиятлари таҳлил этилган.

Малый бизнес – важнейший элемент рыночной экономики, который способствует экономическому развитию 
страны и качественному росту экономического роста. Малый бизнес и предпринимательство помогут решить 
ключевые экономические проблемы, такие как занятость и развитие конкуренции в экономике. В данной статье 
проанилизирована роль малого бизнеса и предпринимательства в экономическом развитии страны и особенности 
его развития.

Small business is the most important element of a market economy, which contributes to the economic development of 
the country and the qualitative growth of economic growth. Small business and entrepreneurship will help solve key economic 
problems, such as employment and the development of competition in the economy. Th is article discusses the role of small 
business and entrepreneurship in the economic development of the country and its features of development.
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
мамлакат ижтимоий-иєтисодий ривожланишидаги ўрни

Роль малого бизнеса и частного предпринимательства 
в социально-экономическом развитии страны

The role of small business and private entrepreneurship in 
the social and economic development of the country
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технология, иқтисодий ўсиш.

Бугунги кунда ижтимоий-иқтисодий тараққи-
ёт омилларидан бири тадбиркорлик ва тадбиркор-
лардир. Иқтисодий адабиётларда тадбиркорлик-
нинг моҳияти ва тадбиркорнинг хусусиятларини 
аниқлаштиришга катта эътибор қаратилмоқда. Тах-
минан уч аср давомида “тадбиркорлик” тушунчаси 
кенгайиб, чуқурлашиб борди, бу эса уни тизимли 
ўрганишни талаб этади. 

Кичик  ва хусусий тадбиркорлик мамлакат ижти-

моий-иқтисодий тизимининг ажралмас қисми. У 
биринчи навбатда бозор муносабатларининг барқа-
рорлигини таъминлайди, чунки аҳолининг катта 
қисми ушбу муносабатлар тизимига жалб қилина-
ди. Хориж олимларининг фикрича, аҳолининг ка-
мида 20-30 фоизи ўз бизнесига эга бўлганда тизим 
барқарорликка эришади. Иккинчидан, бозор ша-
роитида зарур ҳаракатларни таъминлайди, ишлаб 
чиқаришнинг чуқур ихтисослашуви ва кенг кўлам-
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ли ҳамкорлигини яратади. Шунда у юқори самара-
дорликка эришади. Натижада, миллий иқтисодиёт 
жадал ривожланади ва  ўсади.  

Кичик бизнес – бу бозор иқтисодиётининг энг 
муҳим элементи. У асосан иқтисодий ўсиш суръат-
ларини, ялпи ички маҳсулотнинг таркиби ва сифа-
тини белгилайди. Кичик бизнеснинг глобал иқтисо-
диётдаги ўрни 80-90-йилларда сезиларли даражада 
ошди. БМТ маълумотларига кўра, дунёда кичик ва 
ўрта корхоналар ишлайдиган аҳолининг деярли 50 
фоизини иш билан таъминлайди ва миллий маҳсу-
лотнинг 33-60 фоизини ишлаб чиқаради [1].

Тадбиркорлик – корхонанинг иқтисодий ривож-
ланишидаги энг муҳим омил. Шунингдек, у миллий 
иқтисодиёт ривожланишига ҳам жуда катта таъсир 
кўрсатади. Тадбиркорларнинг ўз моҳиятига кўра 
(ҳар бир фуқаронинг молиявий аҳволини яхшилаш 
истаги) кичик ва ўрта бизнесни ривожлантириш 
шаклида оммавий ҳодисалар пайдо бўлишига олиб 
келади. Бозор тизимига эга бўлган давлатларнинг 
миллий иқтисодиётлари тузилмаси бу ҳолатни бу-
тунлай тасдиқлайди.

Мамлакат иқтисодиётида кичик бизнеснинг 
роли жуда катта бўлиб, бу тенденция нафақат сақла-
ниб қолмай, барқарор ўсишда давом этмоқда. Бу бир 
қатор бир-бирига зид омилларнинг таъсири остида 
рўй бермоқда. Масалан, техника-технология нинг 
ривожланиши йирик капитал қўйилмалар талаб 
қилинганлиги сабабли йирик корхоналарнинг мав-
жудлигини талаб этса, иккинчи томондан, йирик 
корхоналардаги иш ўринларини қисқаришига ва 
натижада ишсизликнинг ошишига олиб келади. 
Охир-оқибат бу истеъмол талабининг пасайиши-
га ва ижтимоий кескинликнинг кучайишига сабаб 
бўлади [2].

Шу билан бирга,  илм-фан ва технологиянинг 
ривожланиши талабнинг доимий равишда сифат-
ли ўзгаришини талаб қилади. Афсуски, йирик кор-
хоналар бундай бозор талабига тезкор жавоб бера 
олмайди. Кичик бизнес корхоналари қарор қабул 
қилишнинг мослашувчанлиги ва тезлиги туфайли 
буни амалга ошириши мумкин, бошқача айтганда 
кичик корхоналар бозор талабига осон мослашади.

Кичик корхоналарнинг энг муҳим аҳамияти 
бир қатор ижтимоий жиҳатларни ҳал қилишдан 
иборат. Кичик бизнесни шакллантириш орқали иш 
ўринларини кўпайтириш учун шароит яратилади. 
Бу саноати ривожланган давлатларнинг иқтисодий 
ривожланишининг замонавий характери билан 

тасдиқланади. Бундан ташқари, аҳоли умумий таъ-
лимини ошириш нуқтаи назаридан фуқароларнинг 
шахсий қобилиятларини тўлиқ намоён этиш истаги 
ортиб бормоқда. Бунга, асосан, ўз ишини, ўз бизне-
сини очиш ва  истакларини қондириш орқали эри-
шиш мумкин. Натижада, бу кичик корхоналарни 
ривожлантиришни талаб қилади.

Ривожланган мамлакатларда кичик бизнеснинг 
ўрни кичик бизнес томонидан ҳал қилинадиган 
анъанавий вазифалар билан белгиланади. Бу, би-
ринчи навбатда, талаб ва таклифни мувозанатлаш 
учун махсус механизм орқали иқтисодий ўзгариш-
ларни юмшатиш; иқтисодиётнинг соғлом рақо-
бат муҳитини шакллантириш, аҳолининг мавжуд 
бўлган моддий, инсоний, ташкилий ва технологик 
ресурсларини янада фаолроқ ривожлантириш ва 
ундан фойдаланишни таъминлайдиган билимларни 
янада кенгроқ ишлатиш, кўникма ва иштиёқини ку-
чайтириш учун кучли мотивацион рағбатлантириш 
тизимини яратиш; маҳаллий, ташкилий ва саноат 
хизматларининг диверсификацияланган ва сифат-
ли тизимини шакллантириш; янги иш ўринлари-
ни яратиш, жамиятнинг энг муҳим қатлами бўлган 
ўрта синфни шакллантириш; иқтисодиётнинг ин-
новацион салоҳиятини ривожлантириш, ташкил 
этиш, ишлаб чиқариш, маркетинг ва молиялашти-
ришнинг янги шаклларини жорий этиш.

Кичик бизнесни ривожлантириш жадал иқтисо-
дий ўсишни таъминлашнинг шарт-шароитларини 
яратади, маҳаллий бозорларни диверсификация-
лаш ва тўлдиришга ёрдам беради, айни пайтда бо-
зор иқтисодиёти харажатларини қоплайди (ишсиз-
лик, бозор ўзгаришлари, инқироз ҳодисалари).

Кичик бизнеснинг умуман иқтисодиёт ва жа-
мият ривожини оптималлаштириш учун катта 
салоҳия ти мавжуд. Кичик корхонанинг ўзига хос 
хусусияти барча турдаги ресурслардан фойдала-
нишнинг юқори интенсивлиги ва уларнинг миқ-
дорларини оптималлаштиришга бўлган доимий 
истакдир, бу шароитлар учун уларнинг энг оқилона 
нисбатларини таъминлашдир. Амалда кичик биз-
несда ортиқча асбоб-ускуналар, хомашёнинг ортиқ-
ча захиралари ва ортиқча ишчилар бўлиши мумкин 
эмас деганидир. Бу ҳолат бутун иқтисодиёт нинг 
оқилона кўрсаткичларига эришишнинг энг муҳим 
омилларидан бири ҳисобланади.

Кичик бизнес ва тадбиркорликни белгилаб бе-
рувчи мезонлар бўйича қатъий белгиланган чек-
ловлар туфайли кичик бизнес монополияга қарши 



курашдир. Кичик бизнеснинг бу хусусияти унинг 
бозор иқтисодиёти шароитида рақобат муҳитини 
сақлаб туришида муҳим роль ўйнайди.

Кичик бизнеснинг ривожланишида унинг мин-
тақавий йўналишини алоҳида таъкидлаш керак. 
Кичик бизнес бозор иқтисодиётининг ҳақиқий 
асосидир. Кичик бизнес маҳаллий бюджетга катта 
даромад келтиради. Ўз навбатида, кичик корхона-
лар маҳаллий ҳокимият органлари билан яқин ва 
самарали ҳамкорлик қилишдан манфаатдор. Кичик 
бизнесни ривожлантириш муаммоларининг акса-
рияти минтақавий ва маҳаллий аҳамиятга молик 
масалаларни ҳал қилиш билан боғлиқдир.

Тадбиркорлик бизнеснинг пайдо бўлиши ва фао-
лият юритиши учун шароит яратиб, иқтисодиётга 
инновацияларни жорий қилиш, унинг тузилмасини 
кенг ривожлантириш, шу билан кучли бизнеснинг 
кенг тармоғи пайдо бўлишига замин яратади. Биз-
нес устунликка эга бўлиб, киритилган инновация-
лардан фойдаланишни бошлайди, шу билан бирга, 
кучли тармоқли бизнеснинг пайдо бўлишига ҳисса 
қўшади, бу эса бизнесни кейинги янги инновация-
ларга қадар бозорни хотиржам қилади. Шу билан 
бирга, кичик бизнес бу – кичик корхоналарда фой-
да келтирадиган ҳар қандай иқтисодий фаолиятдир. 

Тадбиркор кичик бизнесда асосий субъект бў-
либ, у ортиқча қиймат (тадбиркорлик даромади) 
олиш учун тўлиқ иқтисодий масъулият асосида 
ишлаб чиқариш омилларини шахсий, инноваци-
он, ташаббус ва таваккалчилик асосида рационал 
равишда боғлайди. Ривожланган давлатларда ки-
чик бизнес бу – кичик мулкдорларнинг кўп сонли 
гуруҳи бўлиб, у асосан ижтимоий-иқтисодий ва 

маълум даражада, сиёсий ривожланиш даражасини 
белгилаб беради [3].

Ўзбекистонда 2017 йилда кичик бизнес ва тад-
биркорлик фаолиятининг ЯИМдаги улуши  53,3 
фоизни, иқтисодиёт тармоқларидаги улуши саноат-
да – 39,6 фоизни, эксортда – 27,0 фоизни, хизмат-
ларда – 58,4 фоизни, қурилишда – 65,1 фоизни  
ва бандликда –  78,3 фоизни ташкил этди. Кичик 
бизнес ва тадбиркорликда 10 587,7 минг нафар 
кишининг бандлиги таъминланди. Кичик бизнес 
ва тадбиркорлик миллий иқтисодиётнинг икки-
дан бир қисмини таъминлайди. Бу кичик бизнесни 
ривожлантириш учун ички имкониятлардан кенг 
фойдаланилганлигини, лекин ҳали кичик бизнесни 
ривожлантиришда очилмаган ички имкониятлар 
мавжудлигини билдиради. 2017 йилнинг декабрь 
ҳолатига Ўзбекистонда 38,2 мингдан ортиқ кичик 
бизнес субъектлари рўйхатдан ўтган бўлиб, бу ўт-
ган йилга нисбатан 22,0 фоизга кўпдир [4]. 

Шундай қилиб, бизнес ва тадбиркорлик мам-
лакат ҳамда алоҳида ҳудудлар иқтисодиётини ри-
вожлантиришга таъсир этадиган бир-бири билан 
чамбарчас боғлиқ тушунчалардир. Шу боис ҳуку-
мат учун ижтимоий-иқтисодий сиёсатдаги усту-
вор йўналишларни ўзгартириш зарурати масаласи 
долзарб бўлиб, унинг мазмуни хомашё ва энергия 
ресурсларидан экспорт қилинадиган саноат маҳ-
сулотларини ишлаб чиқариш ва экспорт қилишга 
ўтишдир. Бу муаммони ҳал этиш Ўзбекистонда са-
ноат маҳсулотларининг рақобатбардошлилигини 
сезиларли даражада оширишни ва кичик бизнесни 
янада ривожлантиришни талаб қилади.
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Аннотация 
Бу мақолада жаҳон молия бозорини тартибга солиш тизимини ислоҳ қилиш муаммолари кўриб чиқилган. Хусу-

сан, бу бозорнинг институционал тузилмасини тартибга солувчилар ва иштирокчиларга, тартибга солиш объект-
лари ва субъектларига ажратиш нуқтаи назаридан кенгайтириш таклифи билдирилган. Мисол тариқасида мо-
лия бозорларини тартибга солиш ва назорат олиб бориш амалиётини замонавийлаштириш бўйича ҳозирги жаҳон 
таж рибаси таҳлил қилинган.

В данной статье рассматриваются вопросы реформирования мировой системы регулирования финансового рын-
ка. В частности, предлагается расширить институциональную структуру мирового финансового рынка с точки 
зрения распределения на учреждения и участников, регулирующих объектов и субъектов. В качестве примера про-
водится анализ современного мирового опыта по модернизации практики регулирования и контроля финансовых 
рынков.

Th e article presents actual reforming problems of the world fi nancial market regulation systems. In particular, the 
author off ers to expand institutional structure of the world fi nancial market fr om the point of view of institutes division into 
participants and regulators, objects and subjects of regulation. Th e analysis of modern world experience in the area of practical 
modernization of the fi nancial markets supervision and regulation is carried out as an illustration.

Рустам АЛЛАДУСТОВ,
Тошкент Давлат иқтисодиёт университетининг катта ўқитувчиси, PhD.

Жаμон молия бозорини тартибга 
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Калит сўзлар: молиялаштириш, жаҳон молия бозорининг институционал тузилмаси, миллий бо-
зорни тартибга солиш.

Жаҳон иқтисодиётидаги ҳозирги вазиятнинг 
эмпирик таҳлили глобаллашувни дунё иқтисодиё-
тининг ҳамма секторларига хос бўлган, халқаро 
молия соҳасида энг юқори даражада юзага келган 
жараён, деб таърифлаш имконини беради.

Бир неча ўн йиллар давомида жаҳон иқтисодиё-
тига халқаро капитал оқимларининг доимий ортиб 
боришига нисбатан аниқ ифодаланган йўналиш 
хосдир. Асрлар оша халқаро молия операциялари 
айрим мамлакатларнинг молия тизимларини ва 
уларнинг ўзаро алоқаларини тубдан ўзгартирувчи 

кучга айланди. Миллий ва минтақавий молия ти-
зимлари алоҳида-алоҳида фаолият юритмай қўйди, 
уларнинг жаҳон молия бозорига қўшилиши муқар-
рар бўлиб қолди. Пировардида бу бозорлар тизими 
глобаллашиб, жаҳон молия тармоғи юзага келди. 
Дунё миқёсида бирлашган молия бозори шаклла-
ниб, кўлами кенгайди. Бу ХХ аср охири ва XXI аср 
бошида жаҳон иқтисодиёти тузилмаси сифатини 
ўзгартирди. Бошқача айтганда, халқаро молиявий 
муносабатлар жаҳон савдосига “хизмат кўрсатиш” 
даражасидан жаҳон иқтисодиёти муҳитига асос 
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бўлувчи мустақил муносабатлар даражасига кўта-
рилди. 

Мақолада “молиялаштириш” атамаси қуйидаги-
ча таърифланади: молиялаштириш глобал иқтисо-
диётнинг амал қилиш шакли бўлиб, у халқаро молия 
битимларининг (яъни, капитал бўйича битимлар-
нинг) халқаро муносабатлар умумий тузилмаси-
даги устунлиги ва иқтисодиёт реал секторининг 
молиявий секторга бўйсуниши билан ифодаланади.

Маълумки, жаҳон иқтисодиётининг амал қили-
ши даврий кўринишга эга: иқтисодий ўсиш даврла-
ри турғунликлар билан алмашади. Инқирозлар бир 
томондан иқтисодиёт ривожини секинлаштиради, 
бошқа томондан унинг заиф соҳаларини аниқлаб, 
сифат жиҳатидан янги ривожланиш босқичига ўти-
шига кўмаклашади. Бу ҳолат жаҳон молия бозорига 
ҳам тааллуқли бўлиб, ҳозирги даврда глобал иқтисо-
дий тизим асосини ташкил этади. 

Муаллиф жаҳон молия бозорини тартибга со-
лиш тизимидаги долзарб ўзгаришларни кўриб 
чиқишни таклиф этади. Шу мақсадда ўз олдига 
қуйи даги вазифаларни қўяди: 

1. Институционал нуқтаи назардан жаҳон молия 
бозорини тартибга солиш концепциясини яратиш.

2. Молия бозорларини тартибга солиш бўйича 
ҳозирги жаҳон тажрибасини ўрганиш.

3. Жаҳон молия бозорини тартибга солиш ва 
назорат қилиш идораларини инқироздан кейинги 
даврда ислоҳ қилишга доир долзарб йўналишларни 
аниқлаш.

Жаҳон молия бозорининг институционал 
тузилиши. У монополиянинг юқори даражаси 
билан фарқланиб, биринчи даражали нуфузга эга 
ва ишончли кафолатлар таклиф этувчи институт-
лар – трансмиллий корпорациялар, трансмиллий 
банклар, ҳукумат ва муниципал институтлар, халқ-
аро иқтисодий ташкилотлар унинг фаол иштирок-
чилари ҳисобланади. 

А.Г.Грязнова жаҳон молия бозорлари институт-
ларини икки гуруҳга ажратади: 

1. Молиявий сиёсатни амалга оширувчилар 
(молиявий воситачилар фаолияти қоидалари ба-
жарилишини белгилаш ва назорат қилиш сингари 
вазифаларни бажарувчи, шунингдек, давлатлараро 
молиявий муносабатларнинг баъзи жиҳатларини 
тартибга солувчи давлат ташкилотлари ва халқаро 
ташкилотлар). Ривожланган мамлакатларда бу гу-
руҳдаги институтлар, қоидага биноан, марказий 
(миллий) банк, молия вазирлиги ёки ғазначилик, 

шунингдек, қимматли қоғозлар бозори ёки суғурта 
хизматлари бозорини тартибга солувчи ташкилот-
лар сингари муассасалар орқали тақдим этилган. 

2. Молиявий воситачилар (Молиявий инсти-
тутлар мажмуи. Уларнинг асосий вазифаси жисмо-
ний ва юридик шахсларнинг пул маблағларини тўп-
лаб, кейинчалик хўжалик юритувчи субъектларга 
ва бошқа қарз олувчиларга кредит кўринишида 
тақдим этишдан иборат) [2]. Бундай воситачилар 
қаторига тижорат банклари, инвестиция банклари, 
молиявий компаниялар, суғурта ташкилотлари, пул 
бозоридаги ўзаро ёрдам фондлари киради.

Молия институтлари бажарадиган вазифалар-
дан келиб чиқиб, жаҳон молия бозори тузилмасини 
қуйидаги кўринишда тасвирлаш мумкин:

– тартибга солувчилар; 
– Банк назорати бўйича Базель қўмитаси, 

IOSCO, молиявий барқарорлик бўйича кенгаш;
– Назорат ва тартибга солиш бўйича миллий 

идоралар (молия бозорлари бўйича федерал хиз-
мат, Financial Services ўзини-ўзи бошқарувчи таш-
килотлар (Россия банклари уюшмаси, НАУФОР ва 
бошқалар).

– Халқаро валюта жамғармаси, халқаро тикла-
ниш ва тараққиёт банки ва ҳоказолар;

– марказий банклар, Молия ғазначилик вазирлиги; 
– тартибга солувчи + иштирокчи;
– трансмиллий банклар, инвестиция жамғарма-

лари, суғурта компаниялари ва ҳоказолар.
Жаҳон молия бозоридаги институтлар ўз фао-

лиятлари жараёнида бозор муносабатларини тар-
тибга солувчи ва ёки бозор иштирокчиси вазифа-
сини адо этадилар. Уларнинг қуйидаги гуруҳларини 
фарқлаш мумкин: 

1. Молия бозорини тартибга солувчилар. Халқ-
аро ташкилотлар жаҳон молия бозори иштирокчи-
лари (масалан, банклар, Банк назорати бўйича Ба-
зель қўмитаси) фаолиятини амалга ошириш бўйича 
универсал стандартлар ишлаб чиқадилар ёки фой-
даланиш учун энг яхши тавсифга эга воситаларни 
ажратадилар (Бунга қимматли қоғозлар бўйича 
комиссиялар халқаро ташкилотининг тавсиялари 
мисол бўлиши мумкин). Улар бу вазифаларни бажа-
риб, миллий даражада жаҳон молия бозорини тар-
тибга солувчилар сифатида намоён бўладилар. 

Россиядаги Молия бозорлари бўйича федерал 
хизмат, АҚШдаги қимматли қоғозлар бўйича ко-
миссия, Буюк Британиядаги молия хизматларини 
бошқариш сингари назорат ва тартибга солиш идо-
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ралари миллий молия тизимлари фаолиятини куза-
тадилар ва миллий даражада фаол тартибга солувчи 
ҳисобланадилар. 

Турли профессионал уюшмалар томонидан тақ-
дим этилган ўзини ўзи бошқарувчи ташкилотлар 
касбий фаолиятни амалга ошириш жараёнида ўз 
аъзоларини ҳимоя қилиш мақсадида тартибга со-
лиш ва назорат бўйича миллий идоралар билан ҳам-
корликка кўмаклашиш вазифаларини адо этадилар. 
Бинобарин, ушбу гуруҳдаги институтларни жаҳон 
молия бозорида тартибга солиш субъектлари сифа-
тида таснифлаш ўринлидир.

2. Жаҳон молия бозори иштирокчилари ўз фао-
лиятларини глобал даражада амалга оширувчи, 
яъни трансмиллий саналган турли молиявий воси-
тачилар сифатида тақдим этилган. Уларнинг фао-
лияти (миллий ҳамда халқаро) назорат ва тартибга 
солиш идоралари томонидан кузатиб борилади. 
Соддароқ қилиб айтганда, молиявий воситачилар 
жаҳон молия бозори иштирокчилари сифатида тар-
тибга солиш объекти ҳисобланади.

3. Жаҳон молия бозоридаги фаолияти доира-
сида бозор муносабатларида бевосита қатнашиш 
асноси бозорни тартибга солувчи вазифани бажа-
рувчи институтларнинг 3-гуруҳи катта қизиқиш 
уйғотади. Ушбу ташкилотлар бир вақтнинг ўзида 
ҳам тартибга солиш субъекти, ҳам объекти ҳисоб-
ланади. Уларга миллий даражадаги Халқаро валю-
та жамғармаси ва миллий даражадаги марказий 
банклар ёки молия вазирликлари мисол бўла олади.

Институтларни тартибга солиш жараёнига 
жалб қилиш нуқтаи назаридан уларнинг жаҳон мо-
лия бозоридаги вазифаларини аниқлаб, баъзи ўзаро 
боғлиқликларни аниқлаймиз. 

Институционал жиҳатдан олганда, молия бо-
зорини тартибга солиш тузилмаси икки даражали 
моделни – миллий миқёсда ва миллий даражада тар-
тибга солишни намоён этади.

Халқаро ташкилотлар ҳуқуқий жиҳатдан ҳеч 
қайси мамлакатга тегишли бўлмагани туфайли 
қонунчилик асосида (ижро учун мажбурий) би-
рор-бир қоидани киритиш ваколатига эга эмас. 
Уларнинг ишланмалари тавсиявий аҳамиятга эга 
бўлиб, ўзига хос “юмшоқ” ҳуқуқни ҳосил қилади.

Жаҳон молия бозорини тартибга солишнинг ҳо-
зирги жараёнини қуйидаги босқичлар орқали тав-
сифлаш мумкин:

1. Халқаро ташкилотлар томонидан миллий 
миқёсда “юмшоқ” ҳуқуқ шаклида универсал стан-

дартларнинг ишлаб чиқилиши. 
2. Жаҳон миқёсидаги бирхиллаштириш йўна-

лишлари борасидаги халқаро тавсияларга мос ра-
вишда назорат ва тартибга солиш борасидаги мил-
лий амалиётларни уйғунлаштириш.

3. Миллий қонунчиликда қўллаш учун яроқли 
жаҳондаги энг яхши амалиётларни мослаштириш 
ва жорий этиш.

Глобал молиявий инқироз оқибатларини бар-
тараф этиш жараёнида молия бозорларини тар-
тибга солишнинг жаҳон тажрибаси. Жаҳон мо-
лия бозорини глобаллаштириш шароитида халқаро 
ва миллий тартибга солиш воситалари бозорга, ху-
сусан, унинг иштирокчиларига қандай таъсир кўр-
сатаётганини аниқлаш мақсадга мувофиқдир.

Жаҳон молия бозорини тартибга солишдан мақ-
сад глобал молиявий барқарорликни таъминлаш-
дан иборат бўлиб, у миллий молия тизимларининг 
барқарорлигидан ҳосил бўлади.

Жаҳон молия бозорини миллий миқёсда 
тартибга солиш. Бу мақсадга эришиш учун G-7 
гуруҳидаги мамлакатлар ташаббуси бўйича Жаҳон 
банки билан ҳамкорликда Халқаро валюта фон-
ди томонидан Молия секторини баҳолаш дастури 
(Financial Sector Assessment Programme, FSAP), ху-
сусан, унинг “Молия секторининг барқарорлигини 
баҳолаш” модули ишлаб чиқилади. Унда молия инс-
титутлари, ҳукуматлар, корпорация ва жисмоний 
шахслар фаолиятининг микро ва макро индикатор-
лари ҳисобга олинади. Бундай ёндашув мамлакат 
молия тизимининг мустаҳкамлик захирасини ком-
плекс таҳлил қилиши билан муҳимдир. 

FSAP дастурини бажариш доирасида миллий 
тартибга солиш воситаси турли сценарийлар мав-
жудлигида тизимларнинг мослашувчанлигини 
(яъни, тикланиш қобилиятини) белгилаш учун 
молия секторининг стресс тестларини амалга оши-
ради. Бироқ 2000 йил охиридаги глобал инқироз 
назорат ва тартибга солиш бўйича мавжуд усуллар 
самарадорлигини ва тўғрилигини ноаниқ қилиб 
қўйди. Алалоқибат дунё ҳамжамиятини жаҳон мо-
лия бозорини тартибга солиш тизимини ислоҳ қи-
лишнинг самарадор янги йўлларни топишга маж-
бур этди.

Халқаро ташкилот ва бирлашмалар вакиллари 
бу масалани ҳал этиш доирасида шундай фикрга 
келдиларки, инқирозлар арафасида глобал иқтисо-
диётнинг барқарорлик даражасини кузатиш соҳа-
сида жаҳон молия бозори ҳолатини таҳлил қилиш-
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га макроэластик ёндашувни ривожлантириш энг 
самарали омил сифатида хизмат қилади. Масалан, 
ХВФ ва Жаҳон банки дастурнинг аввалги вариан-
тидаги инқироз орқали аниқланган камчиликларни 
назарда тутиб, FSAPни янгиладилар:

1. FSAP доирасида 25 та мамлакат учун беш 
йилда бир марта молиявий барқарорликни баҳолаш 
мажбурий бўлиб, уларнинг молия сектори ҳажми ва 
жаҳон иқтисодиётига (Россияни киритган ҳолда) 
бирлашишини ҳисобга олган ҳолда тизим жиҳати-
дан муҳим ҳисобланади[3].

2. Қуйидаги янги тавсифлар ҳам киритилди:
– хатарни баҳолаш матрицасини қўллаш ёрдами-

да бирмунча шаффоф баҳоловлар;
– умуман иқтисодиёт, хусусан, молия сектори 

ўртасидаги алоқани яхшироқ аниқлаш ҳамда тур-
ли-туман хатар манбаларини қамраб олиш имкони-
ни берувчи бирмунча такомиллаштирилган таҳлил 
воситаси;

– мамлакатлар эҳтиёжлари ҳисобга олинган мо-
дуллар бўйича бирмунча мослашувчан баҳоловлар;

– мамлакатлараро такомиллаштирилган қиёсий 
таҳлил;

– стандартларга амал қилинишини баҳолашдаги 
манзиллиликни кучайтириш [1].

Жамғарма экспертларининг фикрича, бу янги 
тавсифлар, шунингдек, молия секторини баҳолаш 
жараёнининг тез-тез ўтказилиши мамлакатлар ўр-
тасидаги маълумотларнинг қиёсланишини кучайти-
риш ва инқирозли ҳолатларнинг эҳтимолий юзага 
келишини бирмунча мосликда кузатишга кўмакла-
шади. Ўз навбатида, махсус глобал тартибга солиш 
воситалари ўз фаолиятини, асосан, жаҳон молия 
бозори иштирокчиларининг муайян гуруҳлари 
(банклар, суғурта компаниялари, инвестиция 
фонд лари) фаолиятига нисбатан амалга оширади.

Молия муносабатларини тартибга солиш халқа-
ро стандартлари орасида молия тизимининг банк 
секторини тартибга солишга оид тавсиялар муҳим 
ўринга эга. Бу сектор тизим ҳосил қилади, шунинг 
учун банкни назорат қилиш ва тартибга солиш 
бўйи ча тавсиялар ишлаб чиқиш, умуман, жаҳон мо-
лия бозорини тартибга солиш тизимида муҳим аҳа-
мият касб этади. Масалан, халқаро ҳисоб-китоблар 
банки ҳузуридаги Банк назорати бўйича Базель қў-
митаси (БНБҚ) томонидан банк фаолиятини юри-
тиш ва тартибга солиш соҳасида доира стандартла-
ри ишлаб чиқилади.

Самарали банк назорати бўйича асосий 

принцип лар ва капитал етарлилиги тўғрисидаги 
келишувлар (Базель I, Базель II ва Базель III) қўми-
танинг асосий нашрларида  ҳам  таъкидлаб ўтилган.

Принципларга мувофиқ, БНБҚ мамлакатларга 
банкни назорат қилиш ва тартибга солиш бўйича 
миллий тизимни баҳолашни ҳамда мавжуд камчи-
ликларни аниқлашни тавсия этади. Унга кўра, ян-
гиланган принциплар тизими бирор-бир мамлакат 
миллий молия секторининг молиявий барқарорли-
гини комплекс баҳолаш учун FSAP дастурига кири-
тилади. 

Қўмита нуқтаи назаридан қараганда, принцип-
ларга риоя қилиш банклар фаолиятини қатъий бел-
гилашда барча давлатлар учун мақбул ва истиқболли 
ҳисобланади [4]. Фонд бозорларида иштирокчилар 
фаолиятини қатъий белгиловчи бошқа махсус тар-
тибга солувчи восита қимматли қоғозлар бўйича 
халқаро комиссиялар ташкилоти (International 
Organisation of Securities Commissions, IOSCO)
дир. Бу ташкилот “Фонд бозорини тартибга со-
лишнинг мақсад ва принциплари” номли дастурий 
ҳужжатда инвесторларни ҳимоялашни, бозорнинг 
шаффофлиги ва самарадорлигини ҳамда ҳалол сав-
до қоидаларини таъминлашни ва мунтазам хатар-
лар даражасини камайтиришни [5] асосий мақсад 
қилиб белгилади: 

Жаҳон молия бозорини тартибга солиш соҳаси-
да миллий миқёсдаги тавсияларнинг ҳар томонлама 
таҳлили халқаро ташкилотларни тартибга солишдаги 
турли жиҳатларни қамраб олишнинг комплекс кўри-
ниши ҳақида фикр билдириш имконини беради. Бу 
соҳага кўплаб, асосан бирмунча йирик ва ривожлан-
ган мамлакатлардаги молиявий муносабатларни тар-
тибга солиш тажрибаси сезиларли даражада таъсир 
кўрсатди. Шу муносабат билан АҚШ ва Европа 
Итти фоқи ҳудудидаги молия бозорларини тартибга 
солиш тизимларини таҳлил қиламиз.

АҚШ молия бозорини тартибга солиш таж-
рибаси. АҚШда фонд бозорини тартибга солиш-
нинг замонавий тизими федерал даражада молия 
бозорини тартибга солувчи Қимматли қоғозлар 
ва биржалар комиссияси (Securities and Exchange 
Commission, SEC) сафи Додд-Франк ислоҳоти Wall 
Street (Dodd-Frank Wall Street Reform)ни амалга 
ошириш мақсадида ва 2010 йили қабул қилинган 
“Истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоялаш тўғриси-
да”ги қонун (Consumer Protection Act) доирасида 
ташкил этилган қуйидаги назорат-тартиб идорала-
ри ҳисобига кенгайтирилди: 
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– молиявий барқарорликка хавф солувчи молия 
бозорларида тизимли хатарлар мониторингини 
амалга оширувчи Молиявий барқарорлик бўйи-
ча кузатув кенгаши (Financial Stability Oversight 
Council, FSOC); 

– Молиявий тадқиқотлар бўйича идора (Offi  ce 
of Financial Research, OFR). Унинг вазифаларига 
Америка молия бозорида фаолият юритувчи инс-
титутлар базаси ва молия воситаларининг қўллани-
лувчи турлари базасини юритиш киради;

– Молия хизматлари истеъмолчиларини ҳимоя-
лаш бюроси (Consumer Financial Protection Bureau, 
CFPB).

Молия бозорини тартибга солиш бўйича Аме-
рика тажрибаси жаҳон миқёсида молиявий муноса-
батларни тартибга солиш тизимини ташкил этиш ва 
ислоҳ қилиш жараёнига сезиларли равишда таъсир 
кўрсатади. Бу асосан АҚШДа молия бозорининг 
беқиёс юқори даражадаги шаффофлигини таъмин-
лашга ва истеъмолчилар ҳуқуқлари ҳимоясига куч-
ли эътибор қаратилишида намоён бўлди.

Европа Иттифоқи молия бозорини тартиб-
га солиш тажрибаси. ЕИдаги назорат-тартибга 
солиш идораларининг вазифаларини бу бозор-
нинг кўламлари ва жаҳон молия бозорига таъсири 
нуқтаи назаридан кўриб чиқамиз.

Европа молия бозоридаги назорат ва тартиб-
га солиш идораларининг замонавий тузилмаси 
(European System of Financial Supervision, ESFS) 
макро ва микро даражадаги хатарларни камайти-
риш бўйича назорат ва тартибга солишни таъмин-
лашга қаратилган. Макро даражадаги хатарларни 
камайтириш ёки бошқача айтганда, тизимли таҳлил 
қилиш мақсадида Тизимли хатарлар бўйича Европа 
Кенгаши (European Systemic Risk Board, ESRB) ту-
зилган.

Микро даражадаги хатарларни камайтириш на-
зоратини амалга ошириш учун ESFS доирасида учта 
ташкилот (European Supervisory Authorities, ESA)
дан иборат янги тузилма ташкил этилган. Уни ESA 
бирлашган қўмитаси ( Joint Committ ee of European 
Supervisory Authorities) бошқаради. Янги тузил-
мага мувофиқ, банк секторидаги назоратни Евро-
па банк муассасаси (European Banking Authority, 
EBA), фонд бозорида Европа қимматли қоғозлар 
ва бозорлар муассасаси (European Securities and 
Markets Authority, ESMA), суғурта бозори ва пен-
сия жамғармаларида Европа суғурта ва пенсия 
жамғармалари муассасаси (European Insurance and 

Occupational Pensions Authority, EIOPA) амалга 
оширади.

Буюк Британия молия бозорини тартибга 
солиш тажрибаси. Европадаги ислоҳотлар доира-
сида Буюк Британия миллий механизмларни маҳал-
лий миқёсдаги механизмлар билан уйғунлаштириш, 
молия бозорини назорат қилиш ва тартибга солиш 
борасида қатор ишларни амалга оширмоқда. Ҳо-
зирги кунда бу мамлакат молия секторини назорат 
қилиш ва тартибга солиш вазифаси қуйидаги тар-
тибга солиш воситалари ўртасида тақсимланган:

1. Англия банки таркибига кирувчи ва молиявий 
секторларда макро даражадаги хатарларни камай-
тириш назоратини амалга оширувчи Молиявий 
сиёсат қўмитаси (Financial Policy Committ ee, FPC).

2. Англия банки таркибига кирувчи ва кредит 
ташкилотлари, суғурта компаниялари ва инвести-
ция банклари фаолиятининг микро даражада хатар-
ларни камайтириш назорати вазифасини бажарув-
чи ва хатарларни камайтиришни тартибга солиш 
идораси.

3. Истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоялаш бош-
қармаси (Financial Conduct Authority, FCA). Унинг 
вазифалари молиявий хизматларни тақдим этиш 
ва молия бозоридаги фаолият истеъмолчилар тала-
бларини тўлиқ қондиришини кафолатлашдан, шу-
нингдек, молия бозорларига ишончни оширишдан 
иборат.

Молия бозорларини тартибга солиш тизими қу-
рилмаси борасида ҳозирги жаҳон тажрибаси таҳли-
ли асосида қуйидаги йўналишлар аниқланди:

1. Нафақат қўлланилаётган стандарт ва инди-
каторлар, балки жаҳон тажрибаси асосида назо-
рат-тартибга солиш идоралари миллий тизимла-
рида таркибий ўзгаришлар борасида ҳам халқаро 
тавсияларни мослаштириш жараёни фаол олиб бо-
рилмоқда.

2. Макро даражадаги хатарларни камайтириш 
назорати соҳасида тартибга солиш воситалари 
фаолияти кенгайтирилган (Европа Иттифоқида 
European Systemic Risk Board, Буюк Британияда 
Financial Policy Committ ee).

3. Буюк Британияда Financial Conduct Authority, 
АҚШда Consumer Financial Protection Bureau син-
гари муассасалар ташкил этилиши туфайли миллий 
даражадаги молия бозори истеъмолчилари ҳуқуқла-
рини ҳимоя қилиш кучайтирилган.

Ҳукуматлар, назорат идоралари ва халқаро му-
ассасалар жамиятга ташқаридан оқилона аралашув 
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улушига эга бозор тизимининг доимий даромади-
дан фойдаланиш имконини беради ҳамда жаҳон 
молия бозори фаолиятида муҳим ўрин тутади.

Фикримизча, 2007-2009 йиллардаги глобал 
инқирознинг салбий оқибатларини бартараф этиш 
жараёнида жаҳон молия бозори иштирокчилари 
қўллаб-қувватловчи янги глобал институционал 
механизмларни ишлаб чиқиш ҳаракатларини фаол-
лаштириш зарур.

Хулоса ўрнида таъкидлаш жоизки, иқтисодиёт 
глобаллашган шароитда мамлакатлар ҳаракатла-
рини кузатиш бўйича кўп томонлама мандатга эга 
ихтисослаштирилган муассасалар ва миллий муас-
сасалар фаолиятини мувофиқлаштириб, уларнинг 
ўзаро ҳамкорлигини йўлга қўйиш зарур. Бироқ 
ҳозирга қадар молия бозорларини тартибга со-
лишга тааллуқли ёндашувларда бирхилликка эри-
шилмаган, миллий ҳукуматлар ва тартибга солувчи 
ташкилотлар амалга ошираётган ислоҳотларнинг 
баъзилари мақсадга мувофиқ эмас, устига-устак, са-
марадорлиги паст.

Биз молия бозорининг ташкилий тузилмасини 
ислоҳ қилиш юзасидан қуйидаги жиҳатларга асос-
ланган назорат-тартибга солиш идоралари тизими-

нинг универсал моделини таклиф этамиз:
– жаҳон молия бозорида молия хизматлари ис-

теъмолчилари ҳуқуқларини ҳимоялаш;
– молия бозори иштирокчилари фаолиятини 

микро даражадаги хатарларни камайтириш бўйича 
тартибга солиш;

– молия бозорини макро даражадаги хатарлар-
ни камайтириш борасида комплекс тартибга келти-
риш;

– микро ва макро даражадаги хатарларни камай-
тириш билан шуғулланувчи идоралардан маълумот-
лар олиш ва улар асосида молиявий барқарорликни 
таъминлаш чораларини кўриш;

– долзарб аҳамиятга эга жаҳон тажрибаси мо-
ниторинги ва уни миллий амалиётга мослаштириш 
учун жавобгарлик.

Ишончимиз комилки, молия бозорларини тар-
тибга солиш ва назорат қилиш вазифаларини бу 
йўсинда тақсимлаш миллий ҳамда минтақавий да-
ражадаги молия тизимлари аҳволини бирмунча 
комплекс баҳолашни таъминлашга, демакки, глобал 
молиявий барқарорликни қўллаб-қувватлашга ва 
келажакда чуқур тизимли инқирозларга йўл қўй-
масликка хизмат қилади.
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Аннотация 
Мақолада Ўзбекистонда пенсия таъминоти тизимининг аҳамияти очиб берилиб, соҳадаги ислоҳотларнинг асо-

сий йўналишлари ҳамда ёшга доир пенсия таъминотини такомиллаштиришга доир фикр-мулоҳазалар ва тавсия-
лар билдирилган. Хусусан, 2019-2030 йилларда фуқароларнинг давлат пенсия тизимини ислоҳ қилиш концепциясида 
кўзда тутилган мақсад ва вазифалар ҳамда улардан кутилаётган натижалар хусусида сўз юритилган.

В статье отражены мнения и рекомендации автора, касающиеся значения пенсионного обеспечения, основных 
направлений реформ пенсионной системы Республики Узбекистан, а также совершенствования пенсионного обеспе-
чения граждан по старости (по возрасту). В частности, в статье изложены основные направления концепции госу-
дарственной пенсионной реформы на 2019-2030 годы и ожидаемые результаты.

 
Th e article refl ects the author’s opinions and recommendations regarding the signifi cance of the pension scheme, the main 

directions of reforms of the pension system of the Republic of Uzbekistan, as well as the improvement of the old-age pension 
scheme. In particular, the article outlines the main directions of the concept of state pension reform for 2019-2030 and the 
expected results fr om them.
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Ўзбекистон Республикасида ёшга доир пенсия 
таъминоти тизимини такомиллаштириш масалалари
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Калит сўзлар: пенсия, ижтимоий таъминот, ижтимоий ҳимоя, ижтимоий нафақа, ислоҳот, молиявий 
таъминот

Фуқароларни ижтимоий ҳимоялаш масалалари, 
чунончи, уларнинг пенсия таъминоти билан қамраб 
олиниши Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Бош 
Ассамблеяси томонидан қабул қилинган Инсон 
ҳуқуқлари умумжаҳон декларациясида ҳам қайд 
этилган. Унинг 24-моддасида “Ҳар бир инсон ўзи 
ҳамда оиласининг саломатлиги ва фаровонлигини 
таъминлаш учун зарур турмуш даражасига эга бў-
лишга, жумладан, кийим-кечак, озиқ-овқат, тиббий 
хизмат ва зарур ижтимоий хизматга эга бўлишга 
ҳамда ишсизлик, касаллик, ногиронлик, бевалик, 

қарилик ёки унга боғлиқ бўлмаган шароитларга 
кўра тирикчилик учун маблағ бўлмай қолган бошқа 
ҳолатларда таъминланиш ҳуқуқига эга”  [1]  дейил-
ган.

Ўзбекистонда аҳолини, айниқса, кексаларни 
ижтимоий муҳофазалаш борасида амалга ошири-
лаётган ишларнинг барчаси Конституция билан ка-
фолатланган ижтимоий таъминот ҳамда ижтимоий 
мадад олиш ҳуқуқини рўёбга чиқаришга қаратил-
ган. Масалан, Бош қомусимизнинг 39-моддасида 
“Ҳар ким қариганда, меҳнат лаёқатини йўқотганда, 
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шунингдек, боқувчисидан маҳрум бўлганда ва қо-
нунда назарда тутилган бошқа ҳолларда ижтимоий 
таъминот олиш ҳуқуқига эга. Пенсиялар, нафақа-
лар, ижтимоий ёрдам бошқа турларининг миқдори 
расман белгилаб қўйилган тирикчилик учун зарур 
энг кам миқдордан оз бўлиши мумкин эмас” [2] деб 
белгилаб қўйилган. 

Юртимизда ижтимоий соҳанинг муҳим бўғини 
бўлмиш пенсия таъминотига улкан эътибор, авва-
ло, пенсиялар ва ижтимоий нафақалар миқдори 
босқичма-босқич ошириб борилишида намоён бўл-
моқда. Бундан ташқари, Президентимиз Шавкат 
Мирзиёев Олий Мажлисга 2019 йилда мамлакати-
мизни ривожлантиришнинг энг муҳим устувор ва-
зифалари тўғрисидаги Мурожаатномасида ижти-
моий соҳани янада ривожлантириш учун пенсия 
ва нафақаларни тайинлаш ҳамда тўлаш тартибини 
қайта кўриб чиқиш, пенсия тизимини тубдан ислоҳ 
қилиш зарурлигини алоҳида эслатиб ўтди [3]. 

2019 йилнинг 1 январига қадар Ўзбекистон аҳо-
лиси 33254100 кишига етиб, олдинги йилдагига 
нисбатан 597400 нафарга ёки 1,8 фоизга кўпайган 
[4]. Доимий аҳолининг 30,3 фоизи меҳнатга лаёқат-
ли ёшдан кичиклар, 59,5 фоизи меҳнатга лаёқатли 

ёшдагилар, 10,2 фоизи эса меҳнатга лаёқатли ёшдан 
катталар ҳиссасига тўғри келган (1-чизма). 

1-чизма маълумотларига қараганда, республи-
камизда 2019 йилнинг 1 январь ҳолатига доимий 
аҳолининг 10,2 фоизи пенсия ёшидагилар сираси-
га кирган. Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджет-
дан ташқари Пенсия жамғармаси ҳисобида турган 
3485869 кишининг 90,7 фоизи ёки 3163051 нафари 
пенсия олувчилар бўлган (1-жадвал). Улар мамлака-
тимиз жами аҳолисининг 9,5 фоизини, шундан ёшга 
доир пенсия оладиган 2618503 нафар киши 7,9 
фоизини ташкил этган. Вазирлар Маҳкамасининг 
2011 йил 7 апрелдаги 107-сонли қарори [5] асосида 
болаликдан ногиронларга ва ўн саккиз ёшга тўлма-
ган ОИВ инфекциясига чалинган шахсларга ҳамда 
пенсия тайинлаш учун зарур иш стажига эга бўл-
маган (“Фуқароларнинг давлат пенсия таъминоти 
тўғрисида”ги Қонун [6]нинг 8-моддасига асосан, 
фуқароларга давлат пенсияларини тайинлаш учун 
улар камида 7 йиллик иш стажига эга бўлишлари 
керак) қарияларга, меҳнатга лаёқатсиз фуқаролар-
га ҳамда болаликдан ногиронлиги бўлган фарзанди 
бор оналарга ижтимоий нафақалар тайинланиши 
мумкинлиги қайд этилган. Диёримизда бундай на-
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1-чизма. Ўзбекистонда доимий аҳоли сонининг асосий ёш гуруҳлари бўйича тақсимланиши.
Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг расмий веб-сайти www.stat.uz маълумотлари асосида 

тайёрланди.
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фақа оладиганлар 2019 йилнинг 1 январь ҳолатига 
322818 нафар бўлиб, жами пенсия ва нафақа олув-
чиларнинг 9,3 фоизини ёки мамлакат аҳолисининг 
1 фоизини ташкил қилган.

Давр тақозоси билан Ўзбекистонда иқтисодий 
фаол аҳоли ҳиссасига ижтимоий бадаллар бўйича 
юклама тобора ошмоқда. Демографик башорат-
ларга биноан, 2018-2025 йилларда пенсия ёши-
даги аҳоли улуши 1,2 млн. кишига тенглашиши 
кутилмоқда. Бу Пенсия жамғармаси харажатла-
ри мутаносиб равишда кўпайишига олиб келади. 
Шундай қилиб, 2016 йилдан эътиборан ўлкамизда 
пенсия тайинлаш юзасидан мурожаат қилувчилар 
сафи кенгаймоқда (йиллик ўртача ўсиш – 16 минг 
киши) ва 2025 йилга бориб уларнинг сони 300 минг 

нафарга ортиши кутилмоқда. Ёшга доир пенсия 
тайинлаш бўйича мурожаатларнинг ўсиши асосан 
туғилиш даражаси юқори бўлган 50-60-йилларда-
ги “Беби-бум” даврида таваллуд топганлар умумий 
белгиланган пенсия ёшига етишига боғлиқдир [7] .

Мамлакат аҳолисининг умри узайиши пенсия 
ёшидаги аҳоли сони ўсиш тенденциясига эга экан-
лигини кўрсатади. Статистик маълумотларга кўра, 
2025 йилда бу кўрсаткич 11 фоизга кўтарилади. 

Фуқароларни рағбатлантиришнинг замонавий 
механизмларидан фойдаланиш, ижтимоий суғурта 
тизимида доимий иштирок этиш, Молия вазирлиги 
ҳузуридаги жамғарма бюджетдан ташқари пенсия 
таъминоти даражасини ошириш, халқаро молия 
институтлари ва мутасадди вазирлик-идоралар му-

1-жадвал.
Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси 
ҳисобида турган пенсия ва ижтимоий нафақа олувчилар сони ҳамда ўртача пенсия ва ижтимоий 

нафақалар миқдорлари.

Пенсия ва ижтимоий нафақа олувчи 
фуқаролар категорияси

Пенсия ва нафақа олувчи 
фуқаролар (2019 йил 

1 январь ҳолатига)

2018 йилнинг 
январь-декабрь 
ойларида янги 
тайинланган 
пенсиялар ва 
ижтимоий на-

фақалар

2019 йилнинг 
1 январь ҳо-
латига пенсия 
ва ижтимоий 
нафақалар-
нинг ўртача 
миқдорлари

Сони

Умумий 
контингентда 
тутган улуши 

(%)

1 Пенсия ва ижтимоий нафақа олувчи 
фуқаролар (жами) 3 485 869 100,0 330 466 588 349,88

1.1 Жами пенсионерлар 3 163 051 90,7 277 366 612 146,76

- Ёшга доир пенсия бўйича 2 618 503 75,1 226 156 627 884,21

- Ногиронлик пенсияси бўйича 370 626 10,6 30 450 597 925,29

- Боқувчисини йўқотганлик бўйича 
(оила) 173 922 5,0 20 760 404 743,70

1.2 Жами ижтимоий нафақа олувчи 
фуқаролар 322 818 9,3 53 100 355 597,99

- Ёшга доир (қарилик) бўйича 19 845 0,6 7 170 243 300,00

- Ногиронлиги бўлган фуқаролар кате-
горияси бўйича (меҳнат стажисиз) 22 694 0,7 10 544 243 300,00

- Боқувчисини йўқотганлик бўйича 
(оила) 27 858 0,8 4 479 156 974,99

- 16 ёшдан катта бўлганлар бўйича 150 233 4,3 10 694 396 500,00

- Болалигидан ногиронлиги бўлган 16 
ёшгача бўлган болалар бўйича 102 188 2,9 20 213 396 500,00

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси маълумотлари асо-
сида муаллиф томонидан тузилди.
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тахассислари билан баҳамжиҳатликда 2019-2030 
йилларда фуқароларнинг давлат пенсия тизими-
ни ислоҳ қилиш концепциясини ишлаб чиқмоқда. 
2017-2021 йилларга мўлжалланган Ҳаракатлар 
стратегиясида белгиланган устувор вазифаларни 
бажариш, фуқаролар пенсия таъминотида ижти-
моий адолат принципларини таъминлаш борасида 
қуйидаги ишларни амалга оширди [8]:

– Пенсия ва нафақаларни инфляция даражаси-
дан паст бўлмаган миқдорларда индексация қилиш 
учун молиявий манбалар аниқлаштирилди, хусу-
сан, пенсия ва ижтимоий нафақалар миқдорлари 
2017 йилда 15 фоизга, 2018 йилда 17 фоизга кўпай-
тирилди;

– пенсия ва ижтимоий нафақалар ўз вақтида 
тўланадиган бўлди;

– пенсия ва ижтимоий нафақалар тўғри тайинла-
ниши ва ҳисобланиши бўйича мониторинглар ўтка-
зиш такомиллаштирилди ҳамда фуқароларни ижти-
моий муҳофаза қилиш мақсадларида ортиқча тўлаб 
юборилган баъзи пенсиялар бўйича ҳисобланган 
қарздорлик суммаларидан Президентимизнинг те-
гишли фармонларига асосан воз кечилди;

– 2019 йилнинг 1 январидан бошлаб барча 
ишловчи пенсионерларнинг пенсияларини тўлиқ 
тўлаш бўйича ҳукумат  қарорлари ва фармонлари 
қабул қилинди;

– шу санадан эътиборан пенсия миқдорини ҳи-
соблаб чиқаришда эътиборга  олинадиган ўртача 
иш ҳақи пенсия тайинлаш кунидаги белгиланган 
энг кам иш ҳақининг 8 баробаридан 10 баробарига 
қадар оширилди ва ҳоказолар.

2019 йил 21 майда давлатимиз раҳбари “Меҳнат-
га ҳақ тўлаш, пенсиялар ва бошқа тўловлар миқ-
дорларини аниқлаш тартибини такомиллаштириш 
тўғрисида”ги Фармон [9]га имзо чекди. Унга кўра, 
шу йил 1 сентябрдан иш ҳақининг энг кам миқдори 
ўрнига 577170 сўм миқдорида меҳнатга ҳақ тўлаш-
нинг энг кам миқдори, 202730 сўм миқдорида база-
вий ҳисоблаш миқдори ҳамда 202730 сўм миқдорида 
пенсияни ҳисоблашнинг базавий миқдори жорий 
этилди. Эндиликда пенсияни ҳисоблашнинг база-
вий миқдори пенсия таъминоти соҳасида пенсиялар, 
устамалар, қўшимча ҳақ ва компенсация тўловлари, 
шунингдек, ходимларнинг меҳнатда майиб бўлиши, 
касб касаллигига чалиниши ёки улар ўзлари меҳнат 
вазифаларини бажариш билан боғлиқ ҳолда соғлиғи-
нинг бошқача тарзда шикастланиши сабабли етка-
зилган зарарни қоплашда қўлланилади.

Албатта, мамлакатимизда фуқароларнинг пен-
сия таъминотига боғлиқ бўлган ва  ечимини кутаёт-
ган муаммолар ҳам бор. Мана, улардан айримлари: 

1. 2019 йилнинг 1 январь ҳолатига Ўзбекистон 
аҳолисининг 14,4 млн. нафари иқтисодий жиҳат-
дан фаол ҳисобланган. Шундан 4,8 млн. нафари ёки 
33,3 фоизи суғурта бадалларини тўлаб келмоқда. 
Халқаро меҳнат ташкилоти талабларига мувофиқ, 
фуқароларнинг пенсия таъминоти тизими барқа-
рор ривожланиши учун бадал тўловчилар ва пенсия 
олувчилар сонининг ўзаро нисбати 4:1 даражасида 
бўлиши керак. Бироқ ҳозир бизда бу кўрсаткич ўр-
тача 1,5:1 га тенг. Бундай вазият меҳнат мигрант-
ларининг ва иқтисодиётнинг норасмий секторида 
банд бўлганлар  имтиёзли асосда амалга ошири-
лиши мумкинлигини ҳисобга олиб ҳам пенсияга 
ажратмаларни  тўламаслиги ва уларнинг манфаат-
дорлиги сустлиги туфайли  юзага келган.

2. Пенсия миқдори ва ходимнинг меҳнат ҳисса-
си ўртасидаги боғлиқлик ҳам заифлашган, пенсия 
тўловлари юки ошган. Шу боис яқин келажакда 
Пенсия жамғармаси даромадлари ва харажатлари 
ўртасида номутаносибликлар рўй бериши кутил-
моқда. Бу эса пенсия ва бошқа ижтимоий тўлов-
ларни молиялаштиришда ўзига хос муаммоларни 
келтириб чиқаради.

3. Охирги пайтлардаги демографик ўзгаришлар 
пенсия таъминоти тизимига ҳам салбий таъсир 
кўрсатади. Прогноз кўрсаткичларининг далолат 
беришича, пенсия ёшига етаётган фуқаролар йил 
сайин кўпаяпти. Пенсионерлар сони 2022 йилда 
2019 йил 1 январдагига нисбатан 11,2 фоизга, 2035 
йилга бориб ҳозиргидан 1,5 баробарга ўсиши кути-
лаяпти. Пенсия ёшидаги фуқаролар эса 2022 йилда 
3,3 млн. нафарни, 2035 йилда 7,2 млн. кишини таш-
кил этиши башорат қилинаяпти. Ёки бошқа мисол: 
2022 йилда аёлларнинг ўртача пенсия таъминоти 
давомийлиги 25 йил, 2035 йилда 27 йил бўлиши 
мумкин. Эркакларда бу кўрсаткичлар мутаносиб 
равишда 18 ва 22 йилни ташкил этиши эҳтимолдан 
холи эмас. 

5. Пенсия жамғармаси маблағларининг сезилар-
ли қисми имтиёзли пенсияларни молиялаштириш-
га сарфланади. Бу турдаги пенсиялар улуши тайин-
ланган жами пенсияларнинг 19,5 фоизини, шундан 
ёшга доир пенсиялар 23,7 фоизини ташкил қилади. 

Ҳозир юқорида қайд этилган муаммоларни бар-
тараф этиш ҳамда масъул ташкилот-муассасалар 
ҳамкорлигида 2019-2030 йилларда фуқароларнинг 



ПЕНСИЯ ТАЪМИНОТИ

49Biznes-Эксперт № 9, 2019

давлат пенсия тизимини ислоҳ қилиш концепция-
сини тайёрлаш бўйича қатор ишлар амалга оши-
рилмоқда. Концепцияда пенсия таъминотининг 
меъёрий-ҳуқуқий базасини мустаҳкамлаш, оптимал 
пенсия формуласини яратиш, меҳнат стажи ва пен-
сия миқдорлари ўртасида узвий боғлиқликни таъ-
минлаш, ижтимоий суғурта ва пенсия суғуртаси 
тизимларида фуқаролар иштироки давомийлигини 
рағбатлантириш, пенсия таъминоти маблағларини 
шакллантиришда қатнашишини таъминлаш, пенсия 
таъминотида ижтимоий адолатни барқарорлашти-
риш механизмларини жорий этишдек долзарб ма-
салалар ўз ифодасини  топиши режалаштирилган. 

Ўзбекистонда ҳам ҳар йили 6 ой қўшиш йўли би-
лан 2025 йилга бориб эркакларни пенсияга чиқиш 
ҳуқуқини 63 ёш, аёлларникини 58 ёшга кўтариш 
лойиҳаси тайёрланган эди.  Аммо у муҳокамалар 
чоғи маъқулланмади. Шу боис фуқароларнинг 
ёши ва меҳнат стажлари талабларини қайта кўриб 
чиқиш бўйича таклифлар киритилиши режалашти-
рилди. Бу таклифларни халқаро ташкилотлар ижо-
бий баҳолашди (2-жадвал).

Юртимизда сўнгги йилларда фуқароларнинг ай-
рим категорияларни рағбатлантириш учун  уларга 
1 йиллик меҳнат стажини сотиб олиш имконияти 
яратилди. Масалан, тадбиркорлик билан шуғулла-
нувчи жисмоний шахслар бир ойда 1 базавий, якка 
тартибдаги тадбиркор томонидан ёлланган ишчи 
учун 0,5 базавий, чет элда ёлланиб ишлаётган фуқа-
ролар учун бир йилда 4,5 базавий, деҳқон хўжалиги 
аъзолари учун бир йилда 1 базавий, ҳунармандлар 
учун 2,5 базавий, шахсий хўжаликда йирик шохли 
ҳайвонлар боқувчилар  ва шойи маҳсулотлар тайёр-
ловчилар учун бир йилда 1 базавий ҳисоблаш миқ-
дорида сотиб олиш ҳуқуқи берилди ва жорий йил 
учун ўрнатилди. Лекин у  ўтган ва келгуси йиллар 
учун меҳнат стажини сотиб олишни кўзда тутмай-
ди. Истиқболда  барча фуқаролар учун  5 йилгача 

бўлган меҳнат стажини сотиб олиш имконияти 
2019-2030 йилларда фуқароларнинг давлат пенсия 
тизимини ислоҳ қилиш концепциясига асосан яра-
тилиши режалаштирилмоқда.

Биз фуқароларнинг ёшга доир пенсия таъмино-
ти борасида қуйидагиларни эътиборда тутиш кела-
жакда ижобий самарасини беради, деб ўйлаймиз:

Биринчидан, фуқароларнинг пенсия таъмино-
ти тизими Ўзбекистонда давлат пенсия таъминоти 
ва жамғариб бориладиган пенсия таъминотидан, 
жаҳонда эса давлат пенсия таъминоти, жамғариб 
бориладиган пенсия таъминоти ва нодавлат пен-
сия таъминотидан иборатдир. Демак, республика-
мизда жамғариб бориладиган ва нодавлат пенсия 
таъминотлари, шунингдек, аралаш пенсия таъми-
ноти тизимини ривожлантириш фойдадан холи 
бўлмайди. 

Иккинчидан, ҳамюртларимизнинг пенсия таъ-
минотининг аҳамияти, пенсияларни ҳисоблаш 
механизмлари ва тайинлаш асослари, пенсия таъ-
миноти ҳамда ижтимоий суғурта тўловларининг 
ўзаро боғлиқлиги, пенсия таъминотига оид меъё-
рий-ҳуқуқий ҳужжатлар тўғрисида маълумотга ва 
ахборотга эга бўлишларини таъминлаш керак. Бу-
нинг учун оммавий ахборот воситаларида ижти-
моий рекламалардан фойдаланиш, ёшлар ўртасида 
айни мавзуга бағишланган турли викториналар ва 
конкурслар ўтказиш, оммабоп адабиётлар ва бук-
летлар  нашр этиш ва бошқа имкониятлардан фой-
даланиш мақсадга мувофиқдир.

Учинчидан, пенсия таъминотига тааллуқли 
меъё рий-ҳуқуқий ҳужжатларни тартибга солиш ло-
зим. Чунки охирги ўн йил мобайнида соҳага доир 
кўплаб меъёрий ҳужжатлар қабул қилинди, улар-
нинг мазмун-моҳияти бир-бирига яқин бўлганла-
рини бирлаштириб, тартибга солиш, шунингдек, 
“Ижтимоий таъминот” кодексини қабул қилиш 
айни муддаодир.

2-жадвал.
Фуқаролар ёши ва уларнинг меҳнат стажлари талабларини қайта кўриб чиқиш бўйича таклифлар.

Эркаклар учун 59 ёш 60 ёш 61 ёш 62 ёш 63 ёш 64 ёш 65 ёш
Талаб қилинадиган 

стаж 30 йил 25 йил 23 йил 20 йил 15 йил 10 йил стажсиз

Аёллар учун 54 ёш 55 ёш 56 ёш 57 ёш 58 ёш 59 ёш 60 ёш
Талаб қилинадиган 

стаж 25 йил 20 йил 17 йил 14 йил 12 йил 10 йил стажсиз

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси маълумотлари асо-
сида тайёрланди.



ПЕНСИЯ ТАЪМИНОТИ

50 Biznes-Эксперт№ 9, 2019

Тўртинчидан, фуқароларнинг бандлиги дастур-
лари тўлиқ бажарилишини, мамлакатимиз иқти-
содий тармоқлари ривожланишини ва иқтисодий 

ўсишни таъминлаш билан бирга, расмий бандлик, 
расмий меҳнатга ҳақ тўлашни рағбатлантирувчи 
механизмларни ишлаб чиқиш зарур.
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8.  Ўзбекистон Республикаси Молия  вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси 
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Аннотация 
Мақолада кичик бизнес субъектларининг миллий иқтисодиёт тараққиёти ва молия-хўжалик тизимида тутган 

ўрни ҳақида сўз юритилган. Шунингдек, унинг маҳсулотлар рақобатбардошлигини ошириш, аҳоли бандлигини таъ-
минлаш, турмуш фаровонлигини яхшилаш ва ижтимоий муҳофазасини кучайтириш борасидаги аҳамияти таҳлил 
қилинган, соҳадаги муаммоларни ижобий ҳал этиш юзасидан  таклифлар билдирилган.

В статье рассматривается роль малого бизнеса в развитии национальной экономики и финансово-экономиче-
ской системы. Также проанализирована важность повышения конкурентоспособности продукции, обеспечения заня-
тости, повышения уровня жизни и усиления социальной защиты, высказано предположение, положительное решение 
существующих проблем и  финансовой поддержки.

Th is article discusses the role of small businesses in the development of national economy and fi nancial-economic system. 
It also analyzed the importance of increasing product competitiveness, ensuring employment, improving living standards and 
strengthening social protection. Subsequently, it has been suggested that these companies have a positive solution to the existing 
problems and provide them with fi nancial support.

Бекзод ШЕРМУХАМЕДОВ,
Тошкент Молия институти катта ўқитувчиси. 

Гўзал НАВРУЗОВА, 
талаба.

Кичик бизнeсни молиявий 
єўллаб-єувватлашни шакллантириш

Формирование финансовой поддержки малого бизнеса
Formation of financial support for small business

 УЎТ: 334.722(0+5)

Калит сўзлар: кичик бизнес субъектлари, якка тартибдаги тадбиркорлар, савдо соҳаси, хизмат кўр-
сатиш соҳаси.

Сўнгги йилларда кичик бизнес ҳам иқтисодий, 
ҳам молиявий тизимнинг ажралмас қисмига айлан-
ди. Кичик корхоналар янги иш ўринлари яратиш, 
тармоқларнинг рақобатбардошлигини, аҳолининг 
фаровонлигини ошириш,  бюджетга солиқ тўлашда  
салмоқли ўринни эгалламоқда.

Ишбилармонлик муҳитини шакллантириш, ки-
чик бизнeс ва хусусий тадбиркорликни ҳар томонла-
ма қўллаб-қувватлаш ва кeлгусида рағбатлантириш 
борасида кўрилаётган чора-тадбирлар натижасида, 
2017 йилда 38,2 мингдан зиёд кичик бизнeс (дeҳқон 
ва фeрмeр хўжаликларидан ташқари) субъектлари 
ташкил этилди. Мазкур кичик бизнeс субъектла-
рининг энг кўп қисми саноат тармоғида (27 фоиз), 

савдо соҳасида (21 фоиз), қишлоқ, ўрмон ва балиқ 
хўжалигида (13 фоиз) ва қурилиш тармоғида (10 
фоиз) ташкил этди. Улар томонидан:

– саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми 
57 095,6 млрд. сўмни (жами саноат ишлаб чиқари-
шининг 39,6 фоизи) ёки 2016 йилга нисбатан ўсиш 
суръати 102,1 фоизни;

– 19 407,1 млрд. сўмлик инвeстициялар (умумий 
инвeстициялар ҳажмининг 32,0 фоизи) ўзлаштирил-
ди ёки 2016 йилга нисбатан 95,5 фоизни;

– 22 173,8 млрд. сўмлик қурилиш ишлари (қури-
лиш ишлари умумий ҳажмининг 65,1 фоизи) бажа-
рилди ёки 2016 йилга нисбатан ўсиш суръати 103,2 
фоизни;
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– 68 161,9 млрд. сўмлик хизматлар кўрсатилиб 
(жами хизматлар ҳажмининг 58,4 фоизи), 2016 йил-
га нисбатан 99,9 фоизни ташкил этди;

– чакана савдо товар айланмаси умумий ҳажми-
нинг 88,4 фоизи ёки 93 508,0 млрд. сўми (ўсиш суръ-
ати 101,1 фоиз) шакллантирилди;

 – 3 763,5 млн. АҚШ доллари (умумий экспорт 
ҳажмининг 27,0 фоизи) миқдорида маҳсулотлар (то-
вар ва хизматлар) экспорти амалга оширилди, бу эса 
2016 йилга нисбатан 624,4 млн. АҚШ доллари ёки 
19,9 фоиз кўпдир.

Кичик бизнeс ва хусусий тадбиркорлик фаолия-
тининг иқтисодиёт тармоқларидаги улуши экспорт-
да – 27,0 фоизни (2016 йилда 26,0 фоиз), саноатда – 
39,6 фоизни (45,3 фоиз), хизматларда – 58,4 фоизни 
(61,4 фоиз), қурилишда – 65,1 фоизни (66,9 фоиз) ва 
бандликда – 78,3 фоизни (78,2 фоиз) ташкил этди.

Кичик бизнеснинг бундай ҳолатининг сабаблари 
қуйидагилардир: ортиқча солиқ солиш, номукаммал 
ва барқарор тартибга солувчи тизим, юқори маъму-
рий тўсиқлар, ташкилий муаммолар. Шу асосда кичик 
бизнесни молиявий қўллаб-қувватлаш муаммоси мав-
жуд бўлиб, бу инвестициялар учун маблағ етишмасли-
ги ва мавжуд фаолиятни амалга оширишда ифодала-
нади. Бунинг тасдиғи, кичик корхоналар раҳбарлари, 
якка тартибдаги тадбиркорлар ва деҳқон (фермер) 
хўжаликларининг раҳбарлари фикрига кўра, маблағ-
нинг етишмаслиги ишлаб чиқариш ўсишини чекловчи 
асосий омиллардан бири ҳисобланади.

Бундан ташқари, зарар кўриб ишлаётган корхо-
наларнинг сони 2018 йил якунлари бўйича 189 000 
тадан ошди, уларнинг жами зарари 160,588 млн. сўм 
бўлди. 

Экспертларнинг фикрича, кичик корхоналар ки-
чик бизнесга жалб этилган молиявий ресурслардан 
фойдаланишга интилмоқда. Шу билан бирга, жалб 
қилинган маблағ манбаларига, биринчи навбатда, 
банк кредитларига кириш чекланган.

Ҳозирги шароитда кичик бизнес субъектларини 
молиявий қўллаб-қувватлаш масалаларини илмий 
таҳлил қилиш муҳим аҳамиятга эга. Чунки кичик 
бизнеснинг молиявий барқарорлигини қўллаб-қув-
ватлаш учун замонавий ва самарали тизимни шакл-

лантириш иқтисодиётнинг ушбу сектори ва умуман 
молия тизимининг фаолияти учун муҳим аҳамиятга 
эга.

Кичик бизнес субъектларининг молия-хўжалик 
тизимидаги ўрни қуйидаги асосий омиллар билан 
белгиланади:

– кичик ва ўрта бизнес субъектларига нисбатан 
кичик бизнеснинг роли;

– кичик корхоналарнинг иқтисодий маконда бўш 
жойларни динамик равишда тўлдириш қобилияти;

– кичик бизнес субъектларида молиявий-инно-
вацион маҳсулотларни яратиш учун зарур шарт-
шароит лар ва тегишли юқори молиявий рискларни 
тўп лаш;

– кичик корхоналарга нисбатан молиявий авто-
номиялар.

Мамлакатнинг молия тизимидаги кичик бизнес 
вакилларининг ваколати аҳолининг молиявий ва тад-
биркорлик салоҳиятини оширишдан иборат. Молия 
тизимининг ички муҳитида кичик бизнеснинг ўзига 
хос функциялари тизимни стратегик ривожланти-
ришнинг устувор йўналишларида амалга ошади.

Кичик бизнес субъектларини молиявий қўл-
лаб-қувватлаш жараёнида юзага келган кучли ва заиф 
томонлар, имконият ва таҳдидларнинг асосий страте-
гик чоралари, шунингдек, устувор молиявий субъект 
сифатида кичик бизнесни молиялаштириш мақомини 
институционал мустаҳкамлаш молиявий стратегия ва 
молиявий воситаларни шакллантириш ва уларнинг 
фаолиятини бошқариш учун молиявий воситаларни 
шакллантиради. Шунингдек, молиявий сиёсатнинг те-
гишли тизим компонентини аниқлайди.

Кичик бизнес субъектларини молиявий кичик 
тизимини ривожлантириш учун воситалар тўпла-
мининг бир қисми сифатида субъектлар фаолияти-
ни амалга оширишнинг молиявий баҳолаш восита-
лари, уларга эришилган ривожланиш даражасини 
аниқлаш имконини беради. Шунингдек, тегишли 
молиявий сиёсат компонентининг стратегик мақсад-
ларини амалга оширишни таъминловчи институцио-
нал молиявий воситалар ва зарур институционал 
тузатиш кўрсатилган кичик тизимнинг ривожланиш 
параметр лари гуруҳларига бўлинади.

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ:
1. А.А.Арустамов. Кичик ва ўрта корхоналарни иқтисодий ривожланишининг барқарорлиги.  
2. С.Бабич. Хорижда кичик бизнеснинг ўрни. 
3. В.Бондаренко. Кластер тизимидаги кичик корхоналар.
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Аннотация 
Мақолада бухгалтерия балансидаги активлар таснифи бўйича молиявий активлар деб аталувчи маблағлар 

тўғрисида сўз юритилган, уларнинг асосий жиҳатлари очиб берилиб,   таркиблари кўрсатилган. Шунингдек, молия-
вий активлар ҳисоби ва таҳлилига оид аҳамиятга сазовор фикрлар билдирилган.

В статье расматриваются активы, называющиеся финансовыми активами в классификации активов бухгал-
терского баланса, а также раскрыты основные особенности данного вида актива и указан его состав. Высказанны 
мнения касательно учета и анализа финансовых активов.

Th e article describes the so-called fi nancial assets in the classifi cation of assets in the balance sheet and explains the key 
aspects of these types of assets. Signifi cant comments are made on the accounting and analysis of fi nancial assets

Улуғбек ХОЛМИРЗАЕВ,
Наманган муҳандислик-қурилиш  институти ўқитувчиси.

Молиявий активлар ва уларнинг 
таμлилини такомиллаштириш

Улучшение финансовых активов и их анализ
Improvement of financial assets and their analysis

УЎТ: 658.1:657.6х-71

Калит сўзлар: бухгалтерия баланси, активлар, молиявий ресурс, молиявий активлар, тўғридан-тўғри 
ҳуқуқ, моддий активлар, номоддий активлар, шартномавий мажбурият. 

Хўжалик юритувчи субъектлар бизнес фаолия-
тида турли активларга эга бўлишади. Активлар наф 
келтириши кутилгани боис улардан имкон қадар 
самарали фойдаланиш керак. Бу хўжалик юритувчи 
субъектларда активлар миқдори, қиймати ва турла-
ри янада кўпайишига олиб келади. Активларнинг 
ҳар хил кўринишда ҳамда етарли даражада мавжуд-
лиги эса хўжалик юритувчи субъектлар ўз бизнес 
фаолиятларида турли иқтисодий муносабатларга 
киришганларини ёки молиявий ресурсларларни 
янада мақсадга мувофиқ ишлатиш учун улардан 
барча йўналишларда унумли фойдаланишаётгани-
ни билдиради. 

Кузатишларимиз натижаларига қараганда, мил-
лий бухгалтерия ҳисоби тизимини, чунончи, хўжа-
лик юритувчи субъектлар фаолиятини иқтисодий 
таҳлил қилишда активларга  тааллуқли тушунча-
ларни ўз ўрнида ишлатиш, баъзан эса мавжуд ата-
маларни чалкаштириб қўллаш ҳолатлари мавжуд. 

Бундай камчилик-нуқсонлар мутахассислар муайян 
иқтисодий ҳолатга нисбатан билдирган фикрлар 
аниқ-лўнда ифодаланишига салбий таъсир кўрсат-
моқда. Сўзимизнинг исботи сифатида хўжалик 
мулки, активлар, молиявий ресурслар, молиявий 
активлар ва молиявий инструментлар каби тушун-
чаларни келтириб ўтишимиз мумкин. 

Бизнингча, айни камчиликларнинг иккита са-
баби бор. Биринчиси – ўзбек тилидаги соҳага оид 
адабиётларда, илмий мақолалар ва тезисларда ай-
рим тушунчалар моҳияти тўлиқ ёритилмаган, улар 
бўйича етарлича қарашлар ҳамда муносабатлар 
шакл лантирилмаган. Иккинчиси – соҳа мутахассис-
лари томонидан илмий-тадқиқот ишларида бундай 
тушунчалар кенг кўламда чуқур ўрганилмаётир. Бу 
хулоса молиявий активлар тушунчасига ҳам тегиш-
лидир.

Иқтисодий таҳлилга бағишланган ўзбекча 
адабиётларда, илмий-тадқиқот ишларида, илмий 
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мақолаларда ва соҳа олимларининг чиқишларида 
молиявий активлар пул ҳамда қимматли қоғозлар 
кўринишидаги маблағлар деб талқин қилинмоқда. 
Манбалардан бу турдаги маблағлар нима учун 
молия вий актив деб номланганига, уларнинг асос-
ловчи мезонларига етарли даражада эътибор қара-
тилмагани маълум бўлади. Тўғри, молиявий актив-
лар таркибига кирувчи маблағ турлари иқтисодий 
адабиётларда ўрганилган ва улар тобора такомил-
лаштириб борилмоқда. Бироқ бу ўринда масала-
нинг асосий жиҳати шундаки, молиявий маблағлар-
нинг ҳар бир тури алоҳида ҳамда жами активнинг 
бир тури тарзида ўрганилган. Яъни, молиявий ак-
тивнинг ташкил этувчи маблағлар бир асосга эга 
тушунча (ёки тўплам) асосида кўриб чиқилмаган 
ёхуд у назардан четда қолган.

Ўқувчида савол туғилиши табиий: агар молия-
вий активни ташкил этувчи маблағлар бир негизга 
эга тушунча (ёки тўплам) асосида кўриб чиқилса, 
қандай натижа беради?

Бухгалтерия балансидаги активларни узоқ муд-
датли ва жорий, моддий ва номоддий, товар-моддий 
захиралар, пул маблағлари, дебиторлар, ўз айланма 
маблағлари, узоқ муддатли ва қисқа муддатли каби 
турларга ажратиш ҳамда уларни янада аналитик 
тарзда алоҳида модда сифатида таснифлаш, аввало, 
маблағларнинг ҳар бир тўплами ва турини аниқ би-

лиш, комплекс ва тизимли ёндашув асосида тартиб-
ли шакллантириш, маблағларни статик ва динамик 
ўзгаришдаги ҳолатини ифодаловчи ахборотларни 
беришга мўлжалланган (чизма). Бу ахборотлар 
фойдаланувчилар активлар ҳамда молиявий ҳолат 
бўйи ча турли бизнес қарорларини қабул қилишлари 
учун асос бўлади. Демак, ахборот макони ва мазму-
ни қанча кенг бўлса, воқеликни кўриш шунча ўнғай 
ҳамда аниқ бўлади. Мутахассислар ўзлари кўриб би-
либ турган фактлар бўйича ишончли хулосага келиб, 
самарали қарорлар қабул қилишади. Назаримизда, 
молиявий активларни чуқур ўрганиш ҳам худди шу 
мақсад йўлида хизмат қилади. Яъни, бухгалтерия 
балансидаги ахборот маконини анча кенгайтириб, 
мазмунини янада бойитади. Пировард натижада ак-
тивлар ҳолати кенг кўламда шаклланади, қабул қили-
нажак  қарорлар учун асослар тағин-да кўпаяди.

Умумий ҳолатда молиявий активлар ҳам бух-
галтерия балансидаги активларнинг бир тури са-
налади. Актив мезонлари БҲМС (1-сонли БҲМС) 
ҳамда МҲХСларида аниқ кўрсатилган. МҲХСда 
молиявий активларнинг баъзи турлари бўйича ту-
шунтиришлар берилган (МҲХС 9; 39). БҲМСла-
рида эса молиявий активлар турлари тўғрисида 
етарлича тушунтиришлар йўқ. Фақатгина 12-сон-
ли БҲМСда “Молиявий инвестицияларни ҳисобга 
олиш” бўйича маълумотлар келтирилган. 
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Чизма: бухгалтерия балансидаги активларнинг таснифланиши. 
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Айнан шу ҳолат миллий бухгалтерия тизимида 
ҳам мазкур турдаги активларни яхлит тарзда юза-
га чиқаришни тақозо этади. Чунки мамлакатимиз 
иқтисодиёти очиқ иқтисодиётга айланаётгани, қу-
лай инвестиция муҳити шаклланаётгани, бухгал-
терия ҳисоби халқаро стандартларга яқинлашти-
рилаётгани ва бошқа сабаблар хўжалик юритувчи 
субъектларда молиявий активларни алоҳида ўр-
ганиш, мезонларини ишлаб чиқиш ҳамда улардан 
амалиётда самарали фойдаланиш заруриятини юза-
га чиқармоқда. Бу масала юқорида айтиб ўтилган 
жиҳатлари билан долзарб аҳамият касб этмоқда.

Молиявий активлар корхонадаги бошқа актив-
лардан фарқ қилувчи хусусиятларга эга.

Молиявий активлар хўжалик юритувчи субъект 
мулки бўлиб, пул маблағлари, қимматли қоғозлар 
ҳамда даромад келтирувчи молиявий мажбурият-
лар кўринишидаги молиявий ресурслардир. Улар-
нинг таркибига пул маблағлари, дебиторлик маж-
буриятлари, узоқ ва қисқа муддатли инвестициялар 
киради.

Масаланинг туб моҳиятига жиддий эътибор 
қаратилса, молиявий актив моддий ёки номоддий 
активлардан фойдаланиш  орқали олинадиган да-
ромадларга бўлган ҳуқуқ эканлиги аёнлашади. 

Моддий ёки номоддий активлар эришилади-
ган даромадлар манбаи ҳисобланади. Молиявий 
актив эса даромад олишга бўлган тўғридан-тўғри 
ҳуқуқни ифодалайди. Бошқача қилиб айтганда, 
материал лар ишлаб чиқарилаётган маҳсулот учун 
турли асослардан бири бўлади. Маҳсулот сотилган-
дан сўнг юзага келган дебитор қарзлар эса маҳсулот 
савдосидан тушадиган даромадни тўғридан-тўғри 
олишга бўлган ҳуқуқни ифодалайди. Кези келган-
да, айтиб ўтиш лозимки, номоддий активлар, гарчи 
шаклан молиявий активларга ўхшаса-да, мазмунан 
ундан фарқланади. Номоддий активлар ҳам моддий 
активлар сингари орттириладиган даромад манбаи 
вазифасини ўтайди.   

Молиявий актив – негизида моддий ёки номод-
дий активлар ётмайдиган, қиймати пулда ифода-
ланадиган шартномавий мажбурият ёки ҳужжат-
лардир. Улар пул қийматлигига айлангунга қадар 
хусусий қийматга эга бўлмайди, амалда бўлган дав-
рида талаб қилинадиган  даромадлар қийматини 
(ҳуқуқини) фақат қоғозда ёки электрон шаклда акс 
эттиради. Бинобарин, акциялар, банк депозитлари 
ёки облигациялар бунга яққол мисол бўла олади.   

Молиявий активнинг яна бир тури пул маб-

лағларидир. Хўжалик юритувчи субъектларнинг 
пуллари уларнинг бухгалтерия ҳисобига тегишли 
счётларида тургандек туюлса-да, аслида банклар-
да туради. Эгаларида пул банкка топширилгани, 
счётга тушгани ёки сарфлангани тўғрисидаги банк 
ҳужжатлари кўчирмалари бўлади, холос. Бунда бир 
нарсани ёдда тутиш лозимки, пул маблағлари олин-
ган даромадларни, соф фойдани, ҳисса тарзидаги 
қўшилмаларни, кредит ёки қарзларни ва бошқа ки-
римларни пул кўринишида ўзида мужассамлашти-
ради. Демак, хўжаликдаги эркин пул маблағларини 
қонунга зид келмайдиган ва маъқул деб топилган 
бизнес фаолиятини амалга ошириш учун сарфлаш 
жоиз. Бу эса пул маблағларидан танлаб олинган 
аниқ макон ва йўналишда фойдаланиш ҳуқуқини 
беради. Айрим пул маблағлари (грантлар, бошқа 
мақсадли тушумлар)дан фақат қатъий танланган 
макон ва йўналишда фойдаланиш мумкин.

Молиявий активларни яхлит тарзда ўрганиш 
активлар ҳисоби ҳамда таҳлилини амалга оши-
ришдаги анъанавий қарашлардан фарқланувчи 
янги ёндашув, яъни даромадлар олишга бўлган 
тўғридан-тўғри ҳуқуқларни қиймат кўринишини 
ҳисоблаш ва таҳлил қилишдир. Бу анъанавий усул-
лардаги активлар самарадорлиги, айланувчанлиги, 
ўзгариши каби мезонларда эмас, балки активлар 
таркибидаги молиявий маблағлардан қанча да-
ромад олишга тўғридан-тўғри ҳуқуқи борлиги 
ҳақидаги маълумотлар ва ахборотларни тўғри 
шакллантиришдан, улар бевосита келтирадиган 
даромадлар омилларини ўрганиб, кўпайтиришдан 
иборатдир.

Тўғри, молиявий активлар учун ўзга турдаги 
активлар манба бўлади. Ўз навбатида,  бошқа актив-
ларнинг қайта тикланиши ва кўпайишида молия вий 
активлар ҳам муҳим роль ўйнайди. Шу боис, молия-
вий активлар ҳисоби ҳамда таҳлилини бошқа ак-
тивлардан айро ҳолда ўрганиш, уларга асосий маб-
лағ тури деб қараш масаланинг ечими бўлолмайди. 
Барча активлар ҳисоби-ю таҳлилини комплекс ва 
тизимли равишда ўрганиш энг тўғри йўлдир. Бироқ 
миллий бухгалтерия ҳисоби ва таҳлилида молиявий 
активларга тўғридан-тўғри ҳуқуқ мавжудлиги ме-
зонлари бўйича ўзига хос аҳамиятга эга қарашлар 
ёки услубиёт мавжуд эмас. Бу айнан барча активлар-
ни комплекс ва тизимли таҳлил қилиш борасидаги 
тадқиқ этилмаган мавзудир. Агар мазкур масала 
ижобий ҳал этилса, активлар ҳисоби ва таҳлили-
нинг сифати янада ошган бўларди.
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Фикримизнинг далили сифатида қуйидаги ҳо-
латларни эслатиб ўтамиз.

Хўжалик юритувчи субъектларда пул маблағла-
ри ҳисоби ва унинг таҳлили пул маблағларининг 
тўғридан-тўғри ҳуқуқлари бўйича ташкил этили-
ши, юритилиши, ҳисоботда акс эттирилиши ҳамда 
таҳлил қилинишига етарлича эътибор қаратилмай-
ди. Шунга кўра, пул маблағлари бўйича ахборот-
лар халқаро амалиётдагидан фарқ қилади. Миллий 
бухгалтерия ҳисобининг молиявий ҳисоботида пул 
маблағлари тўғрисидаги ахборотлар пул маблағла-
рини эркин ва чекланган турларга ажратиб бера 
олмаслиги халқаро молиявий ҳисобот талабларига 
мос тушмайдиган кўринишлар жумласидандир. 

Давомини суриштирсангиз, пул маблағлари-
нинг эркин ёки чекланган турлари ҳақидаги ахбо-
ротлар ҳисоб тизимида аралаштириб юборилиши 
оқибатида тақдим этилган маълумотлар молиявий 
таҳлил натижалари тўғрилигига салбий таъсир кўр-
сатади. Масалан, тезкор тўловга лаёқатлилик ёки 

ликвидлилик кўрсаткичларини холисона аниқлаш 
асноси жиддий хатоликларни келтириб чиқаради. 

Жорий активлар таркибида пул маблағлари, 
қисқа муддатли инвестициялар ҳамда дебитор қарз-
ларнинг даромад олишга тўғридан-тўғри ҳуқуқ 
бўйича ҳолати қандай бўлиши, уларга ички меъёр-
лар қай тартибда ўрнатилиши, таҳлил учун қайси 
усулларни танлаш зарурлиги хусусидаги саволлар 
ҳали жавобини кутмоқда.

Хулоса сифатида айтадиган бўлсак, хўжалик 
юритувчи субъектлар активларини, жумладан, 
молиявий активлари ҳисоби ва таҳлилини глобал-
лашув таъсирида ривожланаётган иқтисодий му-
носабатлар ҳамда халқаро бозор қатнашчилари 
талабларига мослаштириш давр тақозосидир. Бу 
ҳаракатни муваффақиятли амалга ошириш эса ички 
ҳамда ташқи молиявий маълумотлардан фойдала-
нувчилар учун қулай ва тушунарли ахборот муҳити 
яратиш йўлидаги муҳим вазифалардан биридир.
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Аннотация 
Мақолада хизмат кўрсатиш корхоналари фаолиятида солиқ имтиёзларининг аҳамияти методологик таҳлил 

этилган.

В статье представлен методологический анализ важности налоговых льгот на предприятиях сферы услуг.

Th e article presents a methodological analysis of the importance of tax incentives in service enterprises.

Зариф АХРОРОВ,  
Алижон ТУРАЕВ,

 Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти ўқитувчилари.

Хизмат  кўрсатиш  корхоналарига  солиє 
имтиёзларини  єўллашга  доир  назарий  єарашлар талєини

Интерпретация теоретических взглядов на применение 
налоговых льгот для сервисных предприятий

Interpretation of theoretical views on the application of 
tax incentives to service enterprises

УЎТ: 336.564.2

Калит сўзлар: солиқ, солиқ тизими, хизмат кўрсатиш, солиқ имтиёзлари, солиқдан озод этиш, солиқ 
юки.

Ҳар қандай давлатнинг, унинг хўжалик юритиш 
тизими қандай бўлишидан қатъи назар, давлат бюд-
жетини даромадлар билан таъминлашнинг асосий 
манбалардан бири солиқлар ва солиқсиз тўловлар-
дир.  Фақат бюджет манфаати нуқтаи назаридан 
ўрнатилган солиқларнинг амал қилиш муддати узоқ 
вақтни қамраб олмайди. Бу эса муайян даражада со-
лиқ имтиёзларидан фойдаланишни талаб этади.

Мамлакатимиз Президенти бу ҳақда гапи-
риб шундай деганди: “Солиқ юкини камайти-
риш ҳисобига барчага бир хил адолатли солиқ 
режимини жорий этиш, солиқ имтиёзларини 
босқичма-босқич бекор қилиш лозим... Зеро, бе-
рилган имтиёз рақобат муҳитига салбий таъсир 
кўрсатаёт ганини тадбиркорларнинг ўзлари ҳам 
эътироф этмоқдалар” [1].

Солиқ имтиёзлари солиқ тўловчиларга солиқ 
бўйича турли хил енгилликларни беришини, улар 
вақтинчалик ва доимий, тўлиқ ёки қисман ҳамда 
бош қа кўринишларда берилишини ифодалайди.

Солиқ тизимида солиқ имтиёзларидан фойда-
ланишнинг бир қатор объектив ижтимоий-иқтисо-
дий сабаблари мавжуд бўлиб, улар қуйидагилардир:

Биринчидан, солиқ тўловчи (юридик ва жисмо-
ний шахс)ларнинг жамиятда тутган мавқеи, ижти-
моий ҳолатининг турлича эканлиги.

Иккинчидан, давлат иқтисодиётига таъсир этиб, 
уни тартибга солиш,  вазифасини амалга оширишда 
турли хил дастаклардан фойдаланади. Ушбу дастак-
ларнинг асосийларидан бири жамиятдаги баъзи 
муҳим соҳаларни ёки солиқ тўловчиларнинг  фао-
лиятини рағбатлантириш мақсадида солиқ имтиёз-
ларини кенг қўллашни эътироф этади. Яъни, давлат 
солиқ имтиёзлари орқали иқтисодиётни самарали 
ва қулай бошқариш ёки тартибга солиш имкония-
тига эга бўлади. Бундан кўринадики, солиқ имтиёз-
лари давлат учун ўз функция ва вазифаларини юзага 
чиқарувчи муҳим дастак сифатида намоён бўлади.

Учинчидан, солиқ имтиёзлари қўлланилиши-
нинг асосий сабабларидан яна бири бу миллий да-
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ромадни қулай, самарали ва оқилона тақсимлашга 
эришишдан иборат. Яъни, бундан солиқлар сифа-
тида бюджетга жалб этилиши лозим бўлган молия-
вий ресурслар имтиёз бериш туфайли бюджетга 
жалб этилмасдан солиқ тўловчиларнинг ўзларига 
мақсадли равишда қолдирилади ва шу орқали солиқ 
тўловларини бюджетга олиш ва уни якка қайта тақ-
симлаш ишларини осонлаштиради.

В.Г. Пансковнинг фикрича, солиқ имтиёзи – со-
лиқ тўловчиларига бериладиган мақсадли имтиёзли 
ҳуқуқ ёки иқтисодий, бюджет ва ижтимоий самара-
дорликни ўрнатиш имкониятига эга бўлган солиқ 
объекти ва солиқ базасини мақсадли озод этиш [2].

Профессор Қ.А.Яҳёев масалани “Солиқ тўлов-
чиларни солиқдан озод этиш, улар тўлайдиган 
солиқ миқдорини (солиқ базасини) камайтириш 
ёки солиқ тўлаш шартини енгиллаштириш солиқ 
имтиё зидир” [3] деб таърифлаган бўлса, иқтисодчи 
Ш.Гатауллин  Солиқ имтиёзлари амалдаги қонун-
ларга мувофиқ равишда солиқлардан тўлиқ ёки қис-
ман озод қилишдир (скидкалар, чегириб ташлашлар 
ва ҳ.к.) [4] деган фикрни илгари сурган.

Юқоридаги ибораларда иқтисодчи олимлар-
нинг фикрларини бир неча таърифий қарашларига 
тўқнаш келиш ҳолатлари мавжуд, яъни “солиқдан 
озод этиш”, “солиқ миқдорини (солиқ базасини) 
камайтириш”, “солиқ тўлов шартини енгиллашти-
риш”, “солиқлардан тўлиқ озод қилиш”, “солиқлар-
дан қисман озод қилиш”, “солиқ мажбуриятлари 
ҳаж мини тўлиқ ёки қисман қисқартириш” каби ўзи-
га хос иборали ҳолатлар шулар жумласидандир.

Фикримизча, бу турлича терминлар имтиёзлар-
нинг мазмун-моҳиятини илмий нуқтаи назардан 
асослаган деб ҳам бўлмайди. Қайд этилган термин-
лар бир йўналишдан фаолият кўрсатиб келаётган 
корхоналарга нисбатан боқимандалик кайфияти-
ни келтириб чиқариши мумкин. Рақобат муҳити ва 
уни кучайтириш, солиқ имтиёзларисиз шаклланти-
рилиши лозим. Солиқ амал қилган муносабатларда 
камчилик ҳам мавжуд бўлиши мумкин. Яъни, со-
лиқларни белгилашда ниманидир эътиборга олин-
маслиги солиқ имтиёзини юзага келтириш омили 
бўлиб қолиши эҳтимолдан ҳоли эмас. Бошқача ай-
тганда, солиқ муносабатларидаги бўшлиқни солиқ 
имтиёзлари орқали тўлдириш мумкин бўлмоқда. 
Аммо бундай бўшлиқни юзага келтирмаслик учун 
солиқ тўловларини иқтисодий чегарасини оқилона 
илмий асослаш талаб этилмоқда. 

Бизнингча, ҳозирги кунда ҳар қандай зарар амал 

қилиб келаётган имтиёзлар билан боғлиқ бўлса, бу 
кўриладиган зарар (фоиз кўринишида) бюджетдан 
қоплаб берилиши мақсадга мувофиқдир. Шундай 
қилиб имтиёзларни солиқ тўловчиларнинг у ёки 
бу  харажатларига ёки бошқа омилларга кўра тақ-
дим этиш (ўрнатиш) таъқиқланиши зарур. Хизмат 
кўрсатиш майдонида барча солиқ тўловчилар бир 
хил имкониятга эга бўлишлари лозим. Амир Темур 
“Тузуклари”да ҳам “Солиқлар давлатнинг иқтисо-
дий таянчи ва намоён бўлишидир” [5] деб бежиз 
айтилмаган.

Шунингдек, Темур тузукларида берилган со-
лиққа тортиш тамойилларига назар ташлайдиган 
бўлсак, уларнинг асосини ҳам солиққа тортишда 
яратиладиган қулайликлар ташкил этади. Унга му-
вофиқ, солиқ тўловчилардан солиқларни аралаш 
ундиришга диққат қаратилган. “Темур тузукла-
ри”да “...кимки бирон саҳрони обод қилса, ёки ҳовуз 
қурса, ё бирон боғ кўтарса ёҳуд бирон хароб бўлиб 
ётган ерни обод қилса, биринчи йили ундан ҳеч 
нарса олинмасин, иккинчи йили раият ўз розилиги 
билан берганини олсинлар, учинчи йили эса солиқ 
қонун-қоидасига мувофиқ xирож йиғилсин”[5] 
дейилган. Бундан кўринадики, солиқлар бевосита 
хазинани иқтисодий қудратига боғлиқ бўлиб, унда 
солиқлар доимо унинг тўловчиларини ҳимоя эт-
ган, улар манфаатларига хизмат қилган. Яъни, со-
лиқ тўловларидан озод этилсин деб айтиш, бу ҳали 
имтиёз эмас. Балки, хазинага олинмаган маблағ со-
лиқ тўловчини ихтиёрига кўра жамият манфаатла-
ри йўлига сарфланган. Давлатнинг қудратини оши-
ши ҳам айнан шу ҳолатни юзага келтириши билан 
боғлиқдир. 

Шуни айтиш лозимки, солиқлар ва йиғимлар 
бўйича кўп миқдорда имтиёзлар мавжудлиги тўлов-
чиларни тенгсиз ҳолатга келтириб, баъзиларини 
имтиёзлар беришга мажбур қилади ва давлат зарар-
ларни қоплаш учун солиқ ставкаларини оширади 
[6].

Шундай қилиб, амалдаги “имтиёз” ва унга тенг-
лаштирилган терминлардан солиқ тўловчиларни 
чеклаш лозим ва улар ўрнига амалдаги ҳолатдан ке-
либ чиқиб, кўрилган зарарлар асосланса, унда улар-
ни бюджетдан қоплаб берилиши солиқ тўловлар-
ни оптималлаштиришга имконият яратиб берган 
бўлар эди.

Ўзбекистонда амал қилаётган солиқ имтиёзлари 
тадбиркорликни қўллаб-қувватлашга, айрим ижти-
моий масалаларни ҳал этишга қаратилган, бироқ 
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айрим иқтисодчи олимлар имтиёзларнинг салбий 
жиҳатлари мавжудлигини ҳам таъкидлашади. Яъни, 
солиқларга имтиёз бериш тадбиркорлик фаолияти-
ни қўллаб-қувватлаш билан бирга, тадбиркорларга 
солиқдан қочиш йўлларини ҳам очиши, шунингдек, 
уларни лоқайдликка, боқимандалик кайфиятига ту-
шиб қолишига сабаб бўлиши ҳам мумкин.

Хизмат кўрсатиш соҳаси корхоналарида солиқ 
имтиёзлари тўлиқ амал қилиши учун бозор иқти-
содиёти механизми асослари тўғри йўлга қўйилган 
бўлиши лозим. Биринчи навбатда, корхоналарнинг 
имкониятларини кучайтириш зарур. Айнан мана 
шу мақсадда солиқ тўловчиларга имтиёзлар билан 
таъсир кўрсатибгина қолмай, балки солиқ юкини 
пасайтириш, солиқ базасини тартибга солиш каби 
тадбирларни параллел йўналишда олиб бориш ло-
зим. Солиқ имтиёзларининг берилиш тартиби, би-
ринчи навбатда, мамлакатимиздаги мавжуд вазият-
дан келиб чиққан ҳолда амалга оширилиши, яъни 
янги технологияларни жорий этиш, хизмат кўрса-
тишни кенгайтириш ва техник қайта қуролланти-
ришга қаратилган имтиёзлар устувор аҳамият касб 
этиши керак.

Амалда солиқ имтиёзларини тақдим этиш хиз-
матларининг кучайтирилишига инновацион соҳа-
ни ривожлантиришни рағбатлантиришни тако-
миллаштириш ва оптималлаштиришнинг муҳим 
йўналиши сифатида қаралмоғи лозим. Бунда инно-
вацион жараёнлар юқори даражадаги ноаниқлик-
лар билан боғланганлигини эътиборга олган ҳолда 
илмий-тадқиқот ва тажриба конструкторлик ишла-
рини рағбатлантириш тизимини солиқ имтиёзлари 
тақдим этиш орқали такомиллаштиришнинг ўзига 
хос йўналишларда амалга оширилиши муҳимдир.

Биринчидан, корхона (ташкилот)лар ўз-ўзини 
молиялаштириш ҳажмларининг ўсишига ва инно-
вацияларга, инвестициялашга рағбатни кучайти-
ришга йўналтирилган чора-тадбирлардан фойда-

ланиш (хусусан, солиқ суммаларини камайтириш, 
солиқ чегирмаларини жорий этиш, амортизацион 
имтиёзларни қўллаш ва ҳ.к.);

Иккинчидан, хўжалик юритувчи субъектлар-
ни молиялаштиришнинг ташқи манбалари тақдим 
этилишини енгиллаштириш. Бунда давлат кафолат-
лари, кредитларни суғурталаш, имтиёзли субсидия-
лаштириш ва ҳ.к. хизматларни тақдим этилишини 
давлат томонидан қўллаб-қувватлашни таъминлаш;

Учинчидан, янги молиявий инструментлардан 
фойдаланиш усулларини тақдим этиш ва бу борада 
давлатнинг ролини ошириш;

Тўртинчидан, молиялаштиришнинг ноанъа-
навий манбаларидан ва шунингдек, хусусий шахс-
ларнинг маблағларидан фойдаланишни кенг йўлга 
қўйиш ва бундай жараёнлардаги рискларни давлат 
томонидан ҳимояланишини таъминлаш;

Бешинчидан, имтиёзли хорижий капитални 
жалб қилиш ва бошқалар.

Солиқ имтиёзларини ишлаб чиқаришни модер-
низация қилиш, техник янгилаш ва диверсификация 
қилиш, инновацион технологияларни кенг жорий 
этиш йўналишида такомиллаштириш – уларни оп-
тималлаштиришнинг асосий замонавий йўналиши 
эканлигини назарда тутиб, бу борада юқорида ишлаб 
чиқилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар мамла-
катимизда рaқoбaтбардoшликни тaъминлaш учун 
ишлaб чиқaришни тexник вa тexнoлoгик янгилaш 
бўйичa кaттa вa кичик лoйиҳaлaрни излaш, бунинг 
учун зaрур мaблaғ вa мaнбaлaрни тoпиш долзарб аҳа-
мият касб этмоқда. Шу боис, солиқ имтиёзларини 
тақдим этиш хизматларини давлат томонидан тар-
тиблаштирилиши масаласини айнан шу йўналишда 
такомиллаштириш ҳозирги пайтда бутун дунё мам-
лакатлари, жумладан, мамлакатимиз олдида турган 
ижтимоий-иқтисодий ривожланиш стратегиясини 
асосий йўналишларини белгилашда муҳим чоралар-
дан бири сифатида эътироф этилиши лозим.
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Аннотация 
Корпоратив бошқарувнинг юқори даражаси ёки ижобий динамикаси ҳар доим молиявий натижалар, ташкилот-

нинг инвестицион жозибадорлиги ва унинг қийматига ижобий таъсир кўрсатади. Мақолада корпоратив бошқарув 
самарадорлиги даражасини белгилашда корпоратив бошқарув тизимининг ўрни таҳлил қилинган.

Высокий уровень корпоративного управления или его положительная динамика всегда оказывают положитель-
ное влияние на финансовые результаты, инвестиционную привлекательность организации и ее стоимость. Оценка 
эффективности корпоративного управления предполагает анализ структуры корпоративного управления.

A high level of corporate governance or its positive dynamics always have a positive impact on the fi nancial results, the 
investment att ractiveness of the organization and its cost. Evaluating the eff ectiveness of corporate governance involves analyzing 
the structure of corporate governance.

Тоштемир БЕРДИЕВ,
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги давлат бошқаруви академияси тингловчиси.

Корпоратив бошєарув тизими 
самарадорлигини баμолашда хориж тажрибаси 

(Россия Федерацияси мисолида)

Зарубежный опыт оценки эффективности системы корпоративного 
управления (на примере Российской Федерации)

Foreign experience in evaluating the effectiveness of the corporate 
governance system (on the example of the Russian Federation)

 УЎТ:005(575.1)

Калит сўзлар: aкциядорлар ҳуқуқлари, Миллий корпоратив бошқарув, манфаатдор томонлар, 
ривож ланиш стратегияси.

Корпоратив бошқарув самарадорлиги рейтинги 
корпоратив бошқарув тизимининг сифатини комп-
лекс баҳолаш бўлиб, бу инвесторлар, кредиторлар ва 
ҳамкорлар учун тегишли риск даражасининг кўрсат-
кичи ҳисобланади. Корпоратив бошқарув рейтин-
ги корпоратив бошқарув самарадорлиги даражаси 
бўйи ча директорлар кенгаши ва ташкилот менежмен-
ти фаолиятини объектив баҳолаш учун қўлланилади. 

Таҳлилий маълумотларга асосан акциядорлар 
умумий йиғилиши ва Бошқарув кенгаш корпоратив 
бошқарув тизимини такомиллаштириш йўналишла-
рини белгилаб беради. Асосан, рейтинг баҳолари 
корпоратив бошқарув амалиётининг афзалликлари 

ва камчиликларини тавсифлайди. Рейтинг бошқа 
компанияларда корпоратив бошқарув амалиёти би-
лан қиёсий таҳлил қилиш учун корпоратив бошқа-
рувнинг сифат кўрсаткичи сифатида қўлланилади.

Корпоратив бошқарув самарадорлиги рейтин-
гини олиш компанияга қуйидагиларни беради:

– мамлакат молия бозорнинг ички ва хорижий 
иштирокчилари учун инвестицион жозибадорли-
гини ошириш, инвесторлар билан муносабатларни 
такомиллаштириш;

– акциядорлар ва менежерлар ўртасидаги узвий 
боғлиқлик воситаси сифатида рейтингдан фойдала-
ниш;
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– мижозлар базасини кенгайтириш, шунингдек, 
турли танловларда иштирок этишда ташкилот жо-
зибадорлигини ошириш.

Рейтинглар асосан Иқтисодий ҳамкорлик ва 
тараққиёт ташкилоти (Organization for Economic 
Cooperation and Development, OECD) томонидан 
ишлаб чиқилган корпоратив бошқарув тамойилла-
рига асосланган ҳолда тузилади.

Буни қуйидаги жавдал маълумотлари орқали 
кўришимиз мумкин.

Россия Федерациясида корпоратив бошқарув 
самарадорлигини баҳолаш РИД (Российский инс-
титут директоров) нотижорат ҳамкорлик таш-
килоти томонидан олиб борилади. Корпоратив 
бошқарув самарадорлигини баҳолашда РИД ноти-
жорат ҳамкорлик ташкилотининг ўзига хос мето-
дикаси яратилган бўлиб, қуйида ушбу методикани 
батафсил ёритиб ўтамиз.

РИД Россия федерациясининг корпора-
тив бошқарув масалалари бўйича илғор  ахбо-
рот-тадқиқот, эксперт консалтинг ва ўқув маркази 
ҳисобланади. Институт тўртта савдо белгиси эгаси: 
булар РИД®, НРКУ®, НР ПКД®, PhICS-корпоратив 
бошқарув моделидир2. 

Россия Федерацияси Директорлар Кенгаши 
(РИД®), Россия Федерациясида корпорация ва 
ташкилотларнинг корпоратив бошқарув самара-
дорлиги рейтингини (НРКУ®) белгиловчи ягона 
ташкилотдир. Россия компанияларида корпоратив 
бошқарув самарадорлигини ўрганиш ва баҳолаш 

2003 йилдан бошлаб ҳар йили ўтказиб келинади ва 
ҳозирги кунда 150 дан ортиқ компанияда корпора-
тив бошқарув самарадорлиги тадқиқ қилинади.

Компаниядаги корпоратив бошқарув амалиёти 
РИД консорциуми томонидан қабул қилинган ме-
тодология асосида баҳоланади. Ушбу методология 
компаниянинг корпоратив бошқарув амалиётла-
рини Россия Федерацияси қонунчилиги талаблари, 
Корпоратив бошқарув кодексининг тавсиялари ва 
корпоратив бошқарувнинг рус ва халқаро тажри-
басининг бошқа стандартлари билан таққослашга 
асосланган.

Ташкилотларда корпоратив бошқарув самара-
дорлигини бахолашда қуйидаги меъёрий ҳужжат-
лар асос қилиб олинади3:

• Россия Федерацияси корпоратив бошқарув ко-
декси (2014);

• ИҲТТ корпоратив бошқарув тамойиллари 
(2015);

• ИҲТТ давлат улуши бўлган компанияларда 
корпоратив бошқарув тамойиллари (2015).

Корпоратив бошқарув самарадорлигини баҳо-
лаш учун тўртта кўрсаткич гуруҳидан фойдалани-
лади ва жами 160 мезон кўриб чиқилади:

– акциядорлар ҳуқуқлари (компаниянинг акция-
дорлар ҳуқуқларини таҳлил қилиш, акциядорлар-
нинг ҳуқуқларини бузиш эҳтимоли юзага келиши 
мумкин бўлган хатарлар, шунингдек, акциядорлар 
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш бўйича компаниянинг 
ташаббуслари) – 45 та мезон;

1-жадвал.
ИҲТТ томонидан ишлаб чиқилган корпоратив бошқарув тамойиллари1. 

Тамойиллар Тамойил тавфсифи

Акциядорлар ҳуқуқлари Корпоратив бошқарув тизими акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиши керак.

Ҳар бир акциядорга бир 
хил даражада ёндашув

Корпоратив бошқарув тизими акциядорлар, жумладан, кичик ва хорижий 
акциядорларга тенг муносабатда бўлинишини таъминлаши керак. Барча 
акциядорлар уларнинг ҳуқуқларини бузилганда самарали ҳимоя олиш 

имкониятига эга бўлишлари керак.
Манфаатдор 

томонларнинг ташкилот 
бошқарувдаги роли

Корпоратив бошқарув тизими манфаатдор томонларнинг ҳуқуқларини қонун 
билан белгилаб қўйиши ва  ташкилот ҳамда манфаатдор томонлар ўртасида 

фаол ҳамкорликни рағбатлантиришлари керак.
Ахборотнинг ошкорлиги 

ва шаффофлиги
Корпоратив  бошқарув тизими ташкилот билан боғлиқ барча масалалар 

бўйича ўз вақтида ва тўлиқ маълумотлар билан таъминлаб турилиши лозим.

Бошқарув 
мажбуриятлари

Корпоратив бошқарув тизими компаниянинг стратегик бошқарувини, 
бошқарув кенгаши томонидан бошқарувни самарали назоратини, шунингдек, 
компания бошқаруви акциядорларга ҳисобдорлигини таъминлаши керак.

1htt ps://www.oecd.org-интернет сайти маълумотлари асосида тузилди.
2htt p://rid.ru/rid/o-rid-интернет сайти маълумотлари.
3htt p://rid.ru/nacionalnyj-rejting/metodika-nrku-интернет сайти маълумотлари.



– бошқарув ва назорат органларининг фаолия-
ти (бошқарув ва ижро этувчи органларнинг тар-
киби ва фаолияти, компаниянинг молия-хўжалик 
фаолия тини назорат қилиш тизимининг фаолияти, 
бош қарув органлари ўртасидаги ўзаро муносабат-
лар) – 66 та мезон;

– ахборотни ошкор қилиш (ахборотни ошкор 
қилиш даражаси, ахборотни ошкор қилишнинг 
умумий мезонини баҳолаш, барча акциядорлар 
ва манфаатдор томонлар учун корхона фаолияти 
бўйи ча ахборот олиш шароитларининг мавжудли-
ги) – 36 та мезон;

– акциядорлик жамиятининг бошқа манфаатдор то-
монлар манфаатлари ва корпоратив ижтимоий масъу-
лият (корпоратив ижтимоий масъулият ва бошқа ман-
фаатдор томонларнинг манфаатларини ҳисобга олиш) 
бўйича фаолияти таҳлил қилинади – 13 та мезон.

КБМР (НРКУ) – компаниядаги корпоратив 
бошқарув таваккалчилик даражаси кўрсаткичидир. 
Рейтингнинг қиймати қанчалик юқори бўлса, баҳо-
ланган компаниядаги корпоратив бошқарув тавак-
калчилиги шунча  паст бўлади.

Корпоратив бошқарув бўйича миллий даража 
“КБМД 1” дан (энг паст рейтинг) шкаласи “КБМД 
1” (энг юқори рейтинг) даражаси шкаласи белги-
ланади, агар компаниянинг сифат кўрсаткичлари 
тегишли тоифадаги ўртача даражадан юқори бўлса,  
рейтинг белгисига “+” қўшилади. 

КБМД – муайян компаниянинг корпоратив 
бош қарув таваккалчилигини баҳолашдир. КБМД 
қанча юқори бўлса, компаниядаги корпоратив бош-
қарув таваккалчилиги шунча паст бўлади.

КБМД10 – корпоратив бошқарув соҳасида Рос-
сия Федерацияси қонунчилигининг талабларига 
жавоб берадиган ва Россия Корпорация бошқару-
ви кодексининг тавсияларига тўлиқ мос келадиган 
компания учун тайинланади. Мулк эгаларининг 
корпоратив бошқарув сифатига боғлиқ йўқотиш 
хавфи йўқ ҳисобланади.

КБМД9 – корпоратив бошқарув соҳасида Рос-
сия Федерацияси қонунчилигининг талабларига 
жавоб берадиган ва Россия Корпорация бошқару-
ви кодексининг тавсияларининг қўп қисмига мос 
келадиган компания учун тайинланади. Мулк эга-
ларининг корпоратив бошқарув сифатига боғлиқ 
йўқотиш хавфи минимал даражада бўлади.

КБМД8 – корпоратив бошқарув соҳасида Рос-
сия Федерацияси қонунчилигининг талабларига 
жавоб берадиган ва Россия Корпорация бошқа-
руви кодекси тавсияларининг кўпроқ қисмига мос 
келадиган компания учун тайинланади. Мулк эга-
ларининг корпоратив бошқарув сифатига  боғлиқ 
йўқотиш хавфи пастроқ даражада бўлади.

КБМД7 – корпоратив бошқарув соҳасида Рос-
сия Федерацияси қонунчилигининг талабларига 
жавоб берадиган ва Россия Корпорация бошқа-
руви кодекси тавсияларининг маълум бир қисмига 
мос келадиган компания учун тайинланади. Мулк 
эгаларининг корпоратив бошқарув сифатига боғ-
лиқ йўқотиш хавфи паст даражада бўлади.

КБМД6 – корпоратив бошқарув соҳасида Рос-
сия Федерацияси қонунчилигининг талабларига 
жавоб берадиган ва Россия Корпорация бошқаруви 
кодексининг маълум бир неча асосий тавсияларига 

2-жадвал.
Корпоратив бошқарув миллий даражаси шкаласи4. 

КБМД10 ЭНГ ЗЎР КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ
КБМД9++
КБМД9+
КБМД9

ЗЎР КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ

КБМД8++
КБМД8+
КБМД8

ИЛҒОР КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ

КБМД7++
КБМД7+
КБМД7

РИВОЖЛАНГАН КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ

КБМД6++
КБМД6+
КБМД6

ЯХШИ КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ

КБМД4 - КБМД5++ ЎРТА ДАРАЖАДАГИ КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ
КБМД1 - КБМД3++ ПАСТ ДАРАЖАДАГИ КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ АМАЛИЁТИ

4htt p://rid.ru/nacionalnyj-rejting/rejtingovaya-shkala - интернет сайти маълумотлари.
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амал қилаётган компаниялар учун тайинланади. 
Мулк эгаларининг корпоратив бошқарув сифати 
билан боғлиқ йўқотиш хавфи мумкин бўлган дара-
жада бўлади.

КБМД4 – КБМД5 – корпоратив бошқарув 
соҳасида Россия Федерацияси қонунчилигининг 
талабларига жавоб берадиган ва Россия Корпо-
рация бошқаруви кодексининг тавсияларига амал 
қилаётган тавсия сифатида қабул қилинган компа-
ниялар учун тайинланади. Мулк эгаларининг кор-
поратив бошқарув сифатига боғлиқ йўқотиш хавфи 
ўрта даражада бўлади.

КБМД1 – КБМД3 – корпоратив бошқарув 
соҳасида Россия Федерацияси қонунчилигининг 
талабларига қисман ва тўлиқ жавоб бермайдиган 
ҳамда Россия Корпорация бошқаруви кодекси тав-
сияларига корпаратив бошқарув амалиёти мос кел-
майдиган компаниялар учун тавсия этилади. Мулк 
эгаларининг корпоратив бошқарув сифатига  боғ-
лиқ йўқотиш юқори ёки ўта юқори  даражада бўла-
ди.

Таъкидлаш жоизки, Россияда компаниялар учун 
корпоратив бошқарув стандартларига риоя қилиш 
мажбурий эмас, балки тавсия характерига эга.

Миллий корпоратив бошқарув реестрини 
аниқлаш усули ҳам афзалликларга ва камчиликлар-
га эга. Ушбу методологиянинг афзаллиги сифатида, 
баҳолашнинг корпоратив бошқарув самарадорлиги 
баҳоси ҳисобланганда ташкилот тақдим этган ан-
кета ва нашр этилган манбалар сўровидан олинган 
маълумотларнинг катта миқдори таҳлил қилинади. 
Ушбу методиканинг афзалликлари Россия бизне-
сининг ўзига хос хусусиятларини ўз ичига олади. 
Камчиликлари шундан иборатки, баҳолаш методо-
логиясининг ҳар бир рейтинг параметри бўйича 

алоҳида ҳеч қандай маълумот берилмайди. Бундан 
ташқари, рейтингни тузишда маълумот фақатгина 
консорциум хизматлари учун ариза берган ва хиз-
матлар ҳақини тўланган компаниялар учун таҳлил 
қилинади.

Ҳар йиллик рейтинг компаниянинг бизнес фао-
лияти даражасини ва унга ҳамкорлар, кредитор-
лар ва инвесторлар томонидан ишонч даражасини 
баҳолаш учун самарали восита ҳисобланади.

Шундай қилиб, глобал молия бозорлари опера-
цияларида фаол иштирок этиш, замонавий ахбо-
рот технологияларини жорий қилиш, трансмиллий 
капитални кенгайтириш ва инвестициялар оқими 
ҳамда рақобат муҳитида ўзгаришлар Россияда кор-
поратив бошқарув тизимини янада такомиллашти-
ришга хизмат қилади.

Корпоратив бошқарув масалаларига эътибор-
ни ошириш мамлакатимиз иқтисодиётининг юқо-
ри ўсиш суръатларини таъминлаш, ички ва ташқи 
стратегик инвесторларни жалб қилиш ва корпо-
рацияларнинг инвестицион жозибадорлигини 
ошириш зарурати билан боғлиқ. Мамлакатимиз 
компаниялари инвестиция объектлари сифати-
да жозибадорлиги даражаси асосан корпоратив 
бошқарув самарадорлиги даражасига боғлиқ. Са-
марали корпоратив бошқарув тизимини яратиш 
мамлакатимиз молия бозорини капиталлашувини 
оширишга, ташқи молиялаштириш манбаларидан 
фойдаланишга имкон яратиб, тадбиркорлик фаоли-
ятини ривожлантиришга ёрдам беради.

Самарали корпоратив бошқарув тизими на-
фақат компаниянинг бозор қийматини ошириб-
гина қолмай, балки инвесторлар учун ҳам жози-
бадорлигини кучайтириб, ўз навбатида молиявий 
бозорлардаги рақобатбардошлигини оширади.

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ:
1. OECD (2016), Принципы корпоративного управления G20/ОЭСР, OECD Publishing, Paris. 
2. Рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору «Совершенствование корпоративно-

го управления в кредитных организациях». Базель, сентябрь 2015 г.
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4. htt ps://www.oecd.org – интернет сайти маълумотлари.
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6. ИҲТТ давлат улуши бўлган компанияларда корпоратив бошқарув тамойиллари.



Аннотация 
Мақолада ахборот коммуникация технологияларини  ривожлантириш орқали миллий иқтисодиётда  ва жаҳон 

иқтисодиётида эришиладиган имкониятлар ва ютуқлар ҳақида сўз борган. Хусусан, миллий иқтисодиётимизда ах-
борот коммуникация технологияларининг ўрни  таҳлил этилган.

В данной статье рассматриваются возможности и достижения в национальной экономике и мировой экономике 
за счет развития информационно-коммуникационных технологий. В частности, дан анализ информационно-комму-
никационных технологий в нашей национальной экономике.

Th is article discusses the opportunities and achievements in the national and world economy through the development of 
information and communication technologies. In particular, the analysis of information and communication technologies in our 
national economy is given.

Сарвиноз САЛОМОВА, 
ТДТУ таянч докторанти.

Миллий иєтисодиётнинг ривожланишида 
ахборот-коммуникация технологияларнинг аμамияти

Важность информационных и коммуникационных 
технологий в развитии национальной экономики

The role of information and communication technologies 
in the development of the national economy

УЎТ: 330:681.518 

Калит сўзлар: ахборот коммуникация технологиялари, иқтисодиёт, фуқаролик институтлари, 
ишлаб чиқариш, корхона, барқарор иқтисодий ўсиш.

Замонавий иқтисодиёт шиддат билан ривож-
ланаётган даврда дунёда ахборот коммуникация 
технологияларининг ўрни беқиёслиги ҳеч кимга 
сир эмас. Кундан кунга иқтисодиётни ривожлан-
тириш, маҳаллийлаштириш ва экспортни оши-
риш билан боғлиқ бўлган устувор вазифаларнинг 
аҳамияти ортиб бормоқда. Шу устувор вазифа-
ларни қай даражада амалга оширилганлиги давлат 
тузилмалари ва фуқаролик жамияти институтла-
ри, иқтисодий ва ижтимоий соҳа, илм-фан ва таъ-
лим, маданият ва одамларнинг турмуш тарзида 
кузатилади.

Ўзбекистон ҳам бошқа давлатлар сингари гло-
бал ахборотлаштирилган жамиятни шаклланти-
ришда фаол иштирок этмоқда. Мамлакатнинг 

узоқ муддатга мўлжалланган ижтимоий-иқтисо-
дий ривож ланиш стратегик режаси ахборотлаш-
ган жамият сари ҳаракат қилишга, уни шакллан-
тириш учун шарт-шароитларни яратиш ва амалга 
оширишга йўналтирилган. Бундай стратегия Ўз-
бекистонни дунё иқтисодий ҳамжамиятига тенг 
ҳуқуқли ҳамкор сифатида интеграциялашувига 
имкон яратади.

Бу борада республикада ҳуқуқий-меъёрий 
база яратилган. Бунга Ўзбекистон Республикаси-
нинг “Электрон ҳукумат тўғрисида”ги қонунини, 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2012 
йил 21 мартдаги “Замонавий ахборот-коммуни-
кация технологияларни янада жорий қилиш  ва 
ривож лантириш  чоралари   тўғрисида”ги,    2013 
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йил 27 июндаги “Ўзбекистон Республикаси Мил-
лий ахборот-коммуникация тизимини янада ри-
вожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қа-
рорларини мисол қилиб  келтиришимиз мумкин. 

Сўнгги йилларда иқтисодиётимизнинг мазкур 
тармоғини жадал суръатлар билан ривожланти-
ришга катта эътибор берилаётганлигига қара-
масдан, ҳозирги вақтда биз, бу борада дастлабки 
босқичда турганимизни тан олишимиз керак. 
Яъни, мамлакатимиз ялпи ички маҳсулотининг 
жуда кам қисми ахборот-коммуникация техноло-
гиялари ҳиссасига тўғри келмоқда.

Ўзбекистоннинг узоқ истиқболдаги ижтимо-
ий-иқтисодий ривожлантириш стратегияси ҳам 
ахборот жамияти томон ҳаракатланиш, уни шакл-
лантиришдир. Ва бу ўз навбатида Ўзбекистонга 
жаҳон иқтисодий маконига тенг ҳуқуқли ҳамкор 
сифатида кириб бориш имконини беради.

Таҳлилларнинг кўрсатишича, ахборот-комму-
никация технологиялари соҳасининг ЯИМдаги 
улуши 2008 йилда 3,9 фоизга тенг бўлиб, бу кўр-
саткич 2002 йилга нисбатан 1,8 баробар юқори-
дир. Ахборот-коммуникация технологиялари 
соҳаси даромадлари 2008 йилда қарийб 1,5 трлн. 
сўмга етган бўлса, 2014 йил якунларига келиб 5 
трлн. сўмдан ошди. Ушбу рақамлар АКТ соҳаси 
йилдан йилга ривожланиб бораётгангидан дало-
лат беради.

Соҳанинг мамлакат ялпи ички маҳсулотидаги 
улуши нисбатан пастлиги захиралар имкониятла-
ридан самарали фойдаланишни талаб этади.

Шу нуқтаи назардан республикада ахбо-
рот-коммуникация технологиялари ривожлани-
шининг асосий кўрсаткичлари таҳлилини амалга 
оширамиз. Давлат ахборот ресурсларининг сони 
йилдан-йилга ўсиб бораётгани ижобий тенденция 
ҳисобланади.  Жумладан, 2006 йилда давлат ахбо-
рот ресурслари сони 44 та эди, 2017 йилга келиб 
ушбу кўрсаткич қарийиб етти баробарга ортиб 
295 тани ташкил этди. 

Ўтган йиллар мобайнида Ўзбекистон Респуб-
ликаси ҳукумати томонидан юртимизда ахборот 
технологияларини кенг жорий қилиш ва ривож-
лантириш борасида олиб борилган сиёсат ҳозир-
ги кунга келиб ўз натижаларини кўрсатмоқда. 
Хусусан:

– интернет тармоғининг миллий сегментини 
ривожлантириш йўналишида амалга оширилаёт-
ган ишлар натижасида “UZ” доменидаги домен 

номлари сони 30 168 тани (ўсиш 119 фоиз) таш-
кил этган бўлса, mail.uz  миллий электрон почта 
тизими фойдаланувчилари сони   398 500 дан орт-
ди (ўсиш 151 фоиз);

– дастурий таъминот воситалари ишлаб чиқув-
чи 360 та корхона  томонидан 1728 дан зиёд дас-
турий маҳсулотлар ишлаб чиқарилган. Шундан  
818 таси  ижтимоий соҳа ва таълим йўналишида, 
249 таси иқтисодиёт ва молия йўналишида, 244 
таси ишлаб чиқариш ва бошқа йўналишларга бў-
линади;

– миллий ахборот-коммуникация тизимини 
ривожлантириш комплекс дастурини бажариш 
доирасида электрон ҳукумат ахборот тизимлари 
комплекслари ва марказий маълумотлар базалари-
ни яратиш бўйича кўзда тутилган лойиҳаларнинг 
14 таси (Ягона интерактив давлат хизматлари 
портали, “Харид”, “Солиқ”, “Божхона”, “Бюджет”, 
“Нафақа”, “Клиринг”, “Лицензия” ахборот ти-
зимлари комплекслари, Идоралараро интегра-
цион платформа, Ягона идентификация тизими, 
жисмоний ва юридик шахслар, автотранспортлар 
маълумотлар базалари, маълумотномалар реги-
стри) жорий қилинди;

– умумий ўрта таълим, ўрта махсус таълим, 
олий таълим йўналишидаги 11 325 та таълим му-
ассасасидан 10 620 таси (93,8 фоиз) ЗиёНЕТ тар-
моғига уланди, ЗиёНЕТ тармоғи ресурслари сони 
130 000 дан ортиқни (ўсиш 119 фоиз) ташкил 
этди;

– барча давлат ҳокимияти ва бошқаруви ор-
ганларининг расмий веб-сайтлари яратилди;

– 295 та давлат ахборот ресурслари, 499 та 
давлат ахборот тизимлари жорий этилди;

– амалдаги электрон рақамли имзо калитлари 
1 720 минг тага етди.

Ўзбекистон Республикасида 2014-2015 йиллар 
давомида ахборот-коммуникация технологияла-
ри бўйича кенг полосали уланиш тармоқларини 
ривожлантириш дастури ҳам амалга оширил-
моқда. Мазкур дастурдан кўзланган асосий мақ-
сад – барча вилоятларда, жумладан, аэропортлар-
да, вокзалларда, сайёҳлар кўп ташриф буюрадиган 
жойларда, истироҳат боғлари, савдо марказлари 
ва бошқа жамоатчилик жойларида симсиз кенг 
полосали уланишни ташкил қилишдан иборат.

Халкаро тажрибадан глобал иқтисодиётда 
компьютер ва телекоммуникация технологияла-
ри, дастурий таъминот маҳсулотларини ишлаб 



чиқиш ва улар асосида кенг турдаги интер фаол 
хизматлар кўрсатишни ўз ичига олган ахбо-
рот-коммуникация технологиялари соҳасининг 
роли ва аҳамияти тобора ортиб бормоқда. Маз-
кур технологияларнинг ривожланиши мамла-
катнинг рақобатбардошлик даражасига таъсир 
кўрсатиши, катта ҳажмда ахборот тўплаш ва уни 
умумлаштириш имконини бериши, бошқаришни 
стратегик даражада ташкил этиш учун кенг имко-
ниятлар очишини унутмаслигимиз зарур. Шуни 
таъкидлаш лозимки, бугунги кунда дунё миқёсида 
яратилаётган ялпи ички маҳсулотнинг тахминан 

5,5 фоизи ахборот-коммуникация технологияла-
ри ҳиссасига тўғри келмоқда. Нуфузли халқаро 
экспертларнинг фикрича, 2020 йилда бу кўрсат-
кич 9 фоиздан ошади. Масалан, Корея Республи-
касининг ялпи ички маҳсулотида ахборот-комму-
никация технологияларининг улуши 11,8 фоиздан 
зиёдни, Швецияда 7 фоизни, Америка Қўшма 
Штатларида эса 6,8 фоизни ташкил этади. Бундан 
хулоса шуки, мамлакатимизни ҳам иқтисодий, ҳам 
ижтимоий ривожланиши учун ахборот-коммуни-
кация технологиялари соҳасини янада кенгроқ  
ривожланишини таъминлаш зарур.
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Аннотация 
Мақолада тиббий суғуртанинг моҳияти, унинг аҳолини ижтимоий ҳимоялаш тизимидаги ўрни ва аҳамияти, 

амалга оширилиш тартиби, ихтиёрий ҳамда мажбурий тиббий суғуртанинг афзалликлари тадқиқ қилинган. 

В статье исследованы сущность медицинского страхования, его роль и значение в социальной защите населения, 
порядок его реализации, а также преимущества добровольного и обязательного медицинского страхования.

Th e article is about the essence of medical insurance, its role and importance in social protection of the population, the 
procedure for its implementation, as well as the benefi ts of voluntary and compulsory medical insurance.

Закир БАЗАРОВ,
 Тошкент молия институти мустақил изланувчиси.

Тиббий сујуртанинг назарий ва 
амалий масалалари

Теоретические и практические вопросы медицинского 
страхования

Theoretical and practical issues of health insurance

УЎТ: 61/368

Калит сўзлар: суғурта, ихтиёрий тиббий суғурта, мажбурий тиббий суғурта, суғурта мукофоти, 
суғурта қопламаси, суғурта шартномаси, суғурталовчи, суғурталанувчи, суғурталанган шахс.

Ўзбекистонда Мустақилликнинг илк йиллари-
дан эътиборан амалга оширилган институционал 
ислоҳотлар жараёнида бозор иқтисодиёти муноса-
батлари тамойилларига мос суғурталаш тизими ҳам 
шакллантирилди. Нисбатан қисқа вақт давомида 
иқтисодиётнинг суғурта соҳаси фаолиятини тартиб-
га солиш ва бошқариш учун зарур бўлган қонунчилик 
асослари ҳамда ташкилий-иқтисодий механизмлар 
яратилди. Шуларнинг самараси ўлароқ, сўнгги йил-
ларда миллий иқтисодиётимизнинг суғурта сектори-
да барқарор ўсишлар  кузатилмоқда. 

Мамлакат молия бозорида суғурта тизими ўзи-
нинг муҳим аҳамиятга ва алоҳида ўринга эгалиги 
билан ажралиб туради. Аммо таҳлилларнинг кўрса-
тишича, амалда суғурта хизматлари етарли даража-
да самарали эмас. Давлатимиз томонидан суғурта 
фаолиятини рағбатлантириш ва либераллаштириш 
борасида салмоқли чора-тадбирлар кўрилаётганига 
қарамай, суғурта иқтисодий ўсишнинг асосий оми-
лига айланмаяпти. Бунинг асосий сабаблари хиз-

матлар таклифининг торлиги ва сифатининг паст-
лиги, рақобат ривожланмагани, суғурта ресурслари 
таъминотининг етарли эмаслиги билан боғлиқдир. 

Ушбу ҳолатлар мамлакатимизда суғурта фаолия-
тини ривожлантириш ва уни мақсадли бошқариш 
муаммоларининг асосий жиҳатлари ҳисобланади. 

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикаси-
ни ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 
бўйича Ҳаракатлар стратегиясида суғурта бозорини 
такомиллаштириш, суғурта компанияларини бош-
қариш тизимини ривожлантириш масалаларига ҳам 
тўхталиб ўтилган. Жумладан, суғурта, лизинг ва 
бошқа молиявий хизматлар ҳажмини уларнинг янги 
турларини жорий қилиш ва сифатини ошириш ҳи-
собига кенгайтириш, шунингдек, капитални жалб 
қилиш ҳамда корхона, молиявий институтлар ва 
аҳолининг эркин ресурсларини жойлаштиришдаги 
муқобил манба сифатида фонд бозорини ривожлан-
тириш1  вазифаси қатъий белгилаб берилган.

Фикримизча, ХХI асрда тиббий хизматлар тури 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғри-
сида”ги фармони. Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами,  Тошкент шаҳри, 2017 йил 7 февраль, 2017 йил 6-сон. www.lex.uz
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кенгайиши, аҳоли даромадлари диверсификацияла-
шуви натижасида хизматлар сифатини оширишда 
унинг молиялаштириш механизмлари долзарблик 
касб этмоқда. Бу билан тиббий хизмат сифатини 
ошириб боришда бозор муносабатлари асосида 
икки (ёки уч) томонлама молиявий манфаатдорлик-
ни шакллантириш зарурияти юзага келади.

Тиббий суғурталашда суғурталанувчи суғурта 
ташкилоти билан келишган суғурта мукофоти эва-
зига тиббий хизматдан фойдаланиш бўйича хара-
жатларнинг юзага келиши рискини, суғурталовчи 
ва суғурта ташкилоти ўртасида тузилган суғурта 
шартномасида келишилган суммани шартлар асо-
сида суғурта ташкилотига ўтказади. Суғурталанув-
чи саломатлиги ёмонлашгани сабабли харажат қи-
лиш мажбурий бўлганида суғурта ташкилоти ушбу 
харажатларни суғурта шартномасида кўрсатилган 
пул маблағлари доирасида қоплаб беради.

Тиббий суғурта ижтимоий йўналтирилгани 
сабабли ушбу суғурта турини амалга оширувчи 
суғурта ташкилотлари учун молиявий барқарорлик 
ва тўлов қобилиятига оид қўшимча талаблар қўши-
лади.

Ўзбекистонда мажбурий тиббий суғурта тизи-

ми 2021 йилдан бошлаб босқичма-босқич жорий 
этилади. Ҳозир эса мамлакатда аҳолига малакали 
тиббий хизмат кўрсатишни ташкиллаштириш  бо-
расида талай амалий ишларга қўл урилмоқда. Жум-
ладан, тез тиббий ёрдам тизимининг транспорт, 
барча тиббиёт муассасаларининг дори-дармон таъ-
миноти сезиларли даражада яхшиланди, тиббиёт 
ходимларининг ойлик маошлари босқичма-босқич 
оширила бошланди. Бундан ташқари, Вазирлар 
Маҳкамаси ҳузурида Мажбурий тиббий суғурта 
жамғармаси, Қорақалпоғистон Республикаси, ви-
лоятлар ва Тошкент шаҳрида унинг ҳудудий бош-
қармалари ташкил этиладиган бўлди. 

Жамғарманинг асосий вазифаси маблағларни 
бошқариш ва фуқароларни мажбурий суғурталаш, 
суғурталанган шахсларни ҳисобга олиш ва ҳара-
катланиш механизмларини қўллашдан иборатдир. 
Мажбурий тиббий суғуртани эса уч босқичда 
амалга ошириш кўзда тутилган. Биринчи босқич 
2021 йили Сирдарё вилоятида ўтказилади, иккин-
чи босқич 2023 йилдан Қорақалпоғистонда, Тош-
кент, Самарқанд, Навоий, Сурхондарё ва Фарғона 
вилоят ларида, учинчи босқич 2025 йилдан бутун 
мамлакат бўйлаб жорий этилади.

1-чизма. Мажбурий тиббий суғуртанинг йиллар кесимида аҳолини қамраб олиш динамикаси2.

2 Stat.uz сайт маълумотлар асосида муаллиф томонидан тайёрланди.

Қорақалпоғистон Республикаси Тошкент шаҳри
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1-чизмадан кўриниб турибдики, мажбурий тиб-
бий суғурта 2021 йилда аҳолининг 2,5 фоизини, 
2023 йилда 50 фоизини, 2025 йилга келиб 100 фоиз 
қамраб олади. Демак, 2025 йилга бориб, мажбурий 
тиббий суғурта мамлакатимизнинг барча ҳудудла-
рига етиб боради. Аҳолининг ўртача умр кўриши 
ҳам бир неча ёшга улғаяди.

Жамғармага қуйидаги маблағлар келиб тушади:
• базавий мажбурий тиббий суғурта учун давлат 

бюджетидан олинган маблағлар;
• тамаки маҳсулотлари, алкоголли ичимликлар, 

таркибида шакар, трансёғлар юқори даражада бўл-
ган ва соғлиқ учун зарарли бошқа маҳсулотларга 
акциз солиғидан мақсадли ажратмалар;

• суд қарорлари ижроси бўйича компенсация 
тўлаш учун давлат бюджетидан олинган маблағлар;

• ихтиёрий бадаллар ҳамда юридик ва жисмо-
ний шахсларнинг ҳадя шартномалари бўйича ту-
шумлар;

• халқаро ташкилотлар грантлари;
• хайрия жамғармаларидан, халқаро ташкилот-

лар ва хорижий фуқаролардан келадиган маблағлар;
• миллий қонунчилигимизга зид бўлмаган бошқа 

даромадлар.

Бунда турли ёрдамлар кўрсатиш учун уларнинг 
хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда қуйидаги 
тўлов усуллари жорий этилади:

• бирламчи тиббий-санитария ёрдами – ҳудуд-
ларнинг хусусиятлари, муассасалар тури, аҳоли 
зичлиги ва бошқа омилларни, кўрсатилган тиббий 
хизматлар сифати натижаларини ҳисобга олувчи 
тоифаланган тузатиш коэффициентларига эга яго-
на жон бошига тўғри келадиган нормативига асо-
сан ҳақ тўлашнинг комбинацияланган усули;

• ихтисослаштирилган иккиламчи амбулатория 
ёрдами – ихтисослаштирилган амбулатор хизмат-
лар учун ҳақ тўлаш усули;

• стационар ёрдам – республика, вилоят ва ту-
ман (шаҳар) даволаш-профилактика муассасалари-
да ҳажм стратегик чекланган ҳолда клиник-харажат 
гуруҳлари бўйича “ҳар бир даволанган ҳолат” учун 
ҳақ тўлаш усули.

Тақдим этилган 2019-2025 йилларда Ўзбекистон 
Республикасида соғлиқни сақлашни молиялашти-
риш стратегияси лойиҳасида мажбурий тиббий 
суғуртани жорий қилишдан  кутилаётган натижа-
лар келтирилган.

Шуни қайд этиш лозимки, биз амалга оширган 

1-жадвал. 
Тиббий суғуртада кузатилаётган натижалар ҳолати3 

Фуқаролар учун Жамият ва давлат учун Тиббий хизматни етказиб берув-
чилар учун

Тиббий ёрдамдан фойдаланиш 
имконияти даражаси ва сифатини 

оширади

Аҳолининг тиббий ёрдам билан 
ҳар томонлама қамраб олиниши

Тиббий хизматлар етказиб берув-
чининг самарали фаолиятидан 
келиб чиқиб барқарор молия-

лаштириш
Давлат томонидан кафолат-

ланган ягона тиббий хизматлар 
ҳажмининг беморлар ҳақ тўлаши 
назарда тутилган хизматлардан 

аниқ ажратилиши, фуқароларнинг 
тиббий хизматларга эҳтиёжини ўз 
вақтида ва сифатли қондиришга 
йўналтирилган соғлиқни сақлаш 

тизимини шакллантириш

Соғлиқни сақлаш харажатлари-
ни оптималлаштириш, тиббий 

хизматлар тури етказиб берувчи-
лар томонидан такрорланишини 
бартараф этиш, ресурслардан 
фойдаланиш нуқтаи назаридан 
соғлиқни сақлаш тизимининг 

очиқ-ошкоралиги

Янги корпоратив бошқарув усул-
ларини жорий этишни рағбат-
лантириш ва соғлиқни сақлаш 
тизимига қўшимча ресурсларни 

жалб қилиш

Саломатликни мустаҳкамлаш ва 
ўртача умр кўриш давомийлигини 

ошириш

Тиббий хизматлар ҳажми, таъми-
ноти сифатини ошириш ва уларни 
молиялаштиришга имкон берувчи 

молиявий, барқарор тизимни 
шакллантириш

Мазкур соҳада соғлом рақобат-
ни ривожлантириш учун шароит 

яратиш

Тиббий хизматлар учун норасмий 
тўловлар даражасини камайтириш

Соғлиқни сақлаш соҳасида давлат 
ва фуқароларнинг соғлиғи жавоб-

гарлигини таъминлаш
 
3 htt ps://kun.uz/70054735 маълумотлари асосида тайёрланди.
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тиббий суғурталаш турли хусусиятларининг гу-
руҳларга жамланиши унинг кўп қиррали эканлиги-
ни тасдиқлайди, бунда у қуйидагиларни: 1) суғур-
та муносабатлари ушбу йўналишининг ижтимоий 
аҳамиятини; 2) аҳоли томонидан тиббий ёрдам 
олинишидаги ролини; 3) ушбу жараённи молия-
лаштиришдаги ролини акс эттиради.

Соғлиқни сақлаш тизимини бир неча манбалар 
(бюджет маблағлари, мажбурий тиббий суғурта) 
ҳисобидан молиялаштириш харажатларни режа-
лаштириш ва уларни бошқариш имкониятларини 
мураккаблаштириш билан бир қаторда, тиббий хиз-
матлар сифатини бошқаришни ҳам қийинлаштира-
ди4. Бу эса сифатни бошқаришнинг янгича механиз-
мини жорий этишни зарурлигини билдиради.

Тиббий хизматни молиялаштириш самарадор-
лигини оширишнинг яна бир муҳим жиҳати тиб-
бий хизмат кўрсатиш масъулиятини белгилайди. 
Бу тиббиёт ходими ва соғлиқни сақлаш муассаса-
си зиммасига молиявий жавобгарликни юклаш-
ни тақозо этади. Натижада тиббий хизмат сифати 
ошиши ва фуқароларнинг ушбу хизматга ишончи 
кучайиши мумкин. 

Шу боис тиббиёт ходимларининг мижозлар ол-
дидаги жавобгарлигини мажбурий суғурталаш ти-
зимини жорий этиш лозим, деб ҳисоблаймиз. Хори-
жий мамлакатлар мисолида Россия Федерация сини 
оладиган бўлсак, унда тиббий суғурта ривожлани-
шининг сифат жиҳатидан аниқ босқичларини сезиш 
мумкин. Бу босқичлар унинг таркибини аниқлаш 
имконини беради.

Шундай қилиб, тиббий суғурта амалиётини 
такомиллаштиришда оммавий ахборот воситала-
ри орқали мажбурий ва ихтиёрий тиббий суғур-
та бўйича билимларни кенгайтиришга, иқтисодчи 
олимлар томонидан илмий жиҳатдан тадқиқ қи-
линган ва тегишли илмий-назарий ёндашувларни 
очиб берадиган муайян жиҳатларга эътибор қара-
тилган. Ушбу ёндашувларни сарҳисоб қилган ҳол-
да, айрим муаллифлар тиббий суғуртанинг тақдим 
этган бир қатор хусусиятларини ажратиб кўрса-
тиш мумкин (2-чизма).

Бундан ташқари, юқорида айтилган мақсадга 
эришиш учун тиббий суғурта объекти ва предмети-
ни, шунингдек, тиббий суғуртада суғурта ҳодиса-
сини аниқлаш каби вазифаларни ҳал қилиш лозим. 

2-чизмага мувофиқ, биз тиббий суғуртанинг 

иқтисодий моҳиятини очиш бериш учун уни тўрт 
гуруҳга ажратдик. Бироқ, фикримизча, ушбу гу-
руҳларда кўриб чиқилган таърифларнинг ҳеч бири 
тиббий суғуртанинг иқтисодий моҳиятини тўлиқ 
очиб беролмайди. Шу боис тиббий суғуртанинг 
ушбу хусусиятларининг яхлит ҳолатда кўриб чиқа-
миз. Бу уларнинг туб моҳиятини акс эттиради ва 
тиббий суғуртанинг иқтисодий мазмунини бир-
мунча очиб беради, деган умиддамиз.

Биз республикамизда тиббий суғуртанинг ил-
мий асосини ривожлантириш учун қуйидаги вази-
фаларни изчил ҳал этиш зарур, деб ҳисоблаймиз:

• тиббий суғурталашнинг таърифи бўйича ил-
мий-иқтисодий адабиётлардаги  ёндашувларни 
кўриб чиқиш;

• тиббий суғурталашда объект, предмет ва 
суғурта ҳодисасини аниқлаш;

• тиббий суғурталаш  таърифини  унинг иқтисо-
дий моҳиятини акс эттирадиган тарзда ифодалаш;

• тиббий суғурталаш функцияларини белгилаш. 
Иқтисодий адабиётларда тиббий суғурталашни 

таърифлаш одатда икки усул билан амалга ошири-
лишини қайд этиш зарур. Биринчидан, муаллифлар 
тиббий суғурталашга мажбурий ва ихтиёрий тиб-
бий суғурталашнинг яхлитланиши сифатида қара-
шади. Улар тиббий суғурталашнинг ушбу иккита 
тури моҳиятини очиб беришади.

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимизда амалга 
оширилаётган бозор ислоҳотлари тиббий хизмат-
лар бозорида рақобат муҳитини ривожлантириш-
ни талаб этади. Бу эса, давлат тиббиёт муассасалари 
фаолиятини молиялаштириш тўғридан-тўғри дав-
лат бюджети маблағларини йўналтириш услубини 
билвосита амалга ошириш услубига ўзгартириш-
ни назарда тутади. Яъни тиббий суғуртани амалга 
ошириш технологиясини шундай ташкиллашти-
риш керакки, фуқаролар тиббий суғурта полисла-
рини ўз ихтиёрига кўра ва оператив йўл билан со-
тиб олишлари, шунингдек, тиббиёт муассасаларига 
киришни, тиббий хизматларни қабул қилишни эр-
кин равишда амалга оширишлари лозим. 

Айтилган фикрларни умумлаштириб, шун-
дай хулоса чиқариш мумкин: тиббий суғурта-
нинг аҳолини ижтимоий ҳимоялаш тизимидаги 
ўрни ва аҳамияти беқиёсдир. Унга жалб қилинган 
фуқаролар саломатликларини ўз вақтида ва арзон 
нархларда тиклашга эришадилар. Бу, биринчи-

4 Рынок В.Н., Степкина Ю.А. Механизмы реализации принципов обязательного медицинского страхования в РФ. Финансы. Мо-
сква, 2012 год.
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5 Бондарь Ю.В. Комплексное развитие обязательного и добровольного медицинского страхования. Диссертация. Иркутск, 2007 год, 16 л.

    
 

                 
  

 
        

  

  
  

  

     
 

 
   

,  
 

 
 

                

  

  

     
 

   
   

                 

  

 
 

 
 

 
 

           
                

  

         
 

    
   

                

  

       
 

 
   

   

                

  

       
  

    
   

                 

  

 
 

 (
 

) 
 

 

      
   

    
   

                

  

  

    
    

   

                

  
        

  
  

  
  

                

  
     

      
                

  
     

      
                

  

      
   

  

  
  

                 

  

 
 

 
 

 
 

  ,     
   

  

  
  

                

  

  

  

 
   

,  
 

 
 

                
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

   

  

   

 

2-чизма. Тиббий суғуртанинг турли хусусиятлар бўйича таснифланиши ва гуруҳланиши5.

дан, хавфли касалликларга чалиниш эҳтимолини 
камайтириб, одамларнинг ўртача умрини узайти-

ради, иккинчидан, суғурта бозорини ривожлан-
тиради.
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Аннотация 
Бу мақолада қишлоқ хўжалигида техник салоҳият тушунчаси, унинг моҳияти ва назарий жиҳатлари ёритил-

ган, шунингдек, аграр соҳада техник салоҳиятдан фойдаланиш самарадорлигини оширишнинг асосий йўналишлари-
га доир тавсиялар берилган.

В статье изложены понятие, суть и научные основы технического потенциала в сельском хозяйстве, а также 
даны рекомендации по основным направлениям повышения технического потенциала в аграрном секторе.

Th e article outlines the concept, essence and scientifi c foundations of the technical potential in agriculture and also gives 
recommendations on the autumn directions of increasing the technical potential in the agricultural sector.

Зулунжон ЮСУПОВ,  
 Тошкент Давлат аграр университети мустақил изланувчиси.

Єишлоє хўжалигининг 
техник салоμиятидан фойдаланиш самарадорлигини 

оширишнинг илмий-амалий асослари
Научно-практические основы повышения 

эффективности использования технического 
потенциала сельского хозяйства

Scientific and practical bases of increasing the efficiency of 
using the technical potential of agriculture

УЎТ: 631.15:633.511

Калит сўзлар: аграр соҳа, янги техника ва технологиялар, фан ва техника ютуқлари, модернизация, 
дилерлар, лизинг компаниялар, интеллектуал салоҳият.

Қишлоқ хўжалигидаги иқтисодий ислоҳотлар 
муқаррар равишда ундаги мавжуд техник салоҳия-
тнинг ташкилий шаклларини ислоҳ қилишга олиб 
келди. Бу соҳага янги техника ва илғор технология-
ларни жорий этиш эса маҳсулот етиштириш ҳаж-
мини кўпайтириш, таннархини арзонлаштириш, 
қўл меҳнатини камайтириш ва иш унумдорлигини 
оширишда муҳим ўрин тутади. Ана шунинг учун 
ҳам Президентимиз 2019 йил 17 апрелда имзола-
ган “Қишлоқ хўжалиги соҳасида давлат бошқару-
ви тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармонда кенг кўламли замонавий 
молиявий хизматларни ривожлантириш ва сифатли 
қишлоқ хўжалиги техникасидан фойдаланиш имко-
ниятини ошириш орқали қишлоқ хўжалигини ме-

ханизациялаш ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
чуқур қайта ишлашни рағбатлантириш Қишлоқ хў-
жалиги вазирлигининг асосий вазифаларидан бири 
сифатида белгилаб берилди (1).  

Бинобарин, фан ва техника ютуқларидан, мав-
жуд техникалардан унумли фойдаланиш, илғор тех-
нологияларни амалиётда оқилона қўллаш қишлоқ 
хўжалиги ишлаб чиқариши самарадорлигини оши-
ришнинг асосий омилларидандир. Умуман олганда 
эса, фан ва техника тараққиёти жамият ривожи-
нинг барча босқичларидаги умумтарихий катего-
рия бўлиб, инсоният билимининг моддийлашган, 
доимо ўзгараётган ва такомиллашишда давом эта-
ётган, одамларнинг бирон-бир мақсадга йўналти-
рилган фаолияти самарадорлигини оширадиган  
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меҳнат маҳсулидир. Ишлаб чиқариш техникалари 
ишлаб чиқарувчи кучларнинг таркибий қисми бўл-
гани ҳолда, жамият моддий ишлаб чиқаришининг 
асосини ташкил қилади. Техника тараққиёти билан 
бошқа ижтимоий ҳодисалар ўртасида кўп томонла-
ма алоқалар мавжуд бўлади.

Иқтисодиётни модернизациялаш жараёни-
да янги техникалар ва илғор технологияларнинг 
самарадор шаклларидан фойдаланиш иқтисодга 
билвосита ижобий таъсир ўтказади. Аниқроғи, ҳо-
силдорликни кўпайтиришда, маҳсулот сифатини 
яхшилашда, таннархини арзонлаштиришда, қўл 
меҳнатини енгиллаштиришда, маҳсулот бирлиги 
ҳисобига меҳнат сарфини камайтиришда ва унум-
дорлигини оширишда асқатади. 

Ишлаб чиқаришда техника ва технологиялар да-
ражаси уларнинг фан ва техника тараққиёти билан 
ўзаро уйғунликда ҳамда доимо узвий таъсир асоси-
да ривожланиб боришига боғлиқ бўлади. Техника 
воситаларининг янада мукаммаллашиши меҳнат 
воситаларини такомиллаштиришга ва ишлаб чиқа-
риш жараёнидаги инсонлараро муносабатларга 
таъсир кўрсатиб боради.

Ҳозирча техник салоҳият тушунчасининг аниқ 

ва ягона таърифи мавжуд эмас. Бу атама фанга 1990 
йили фаол кириб келган бўлса-да, моҳияти ҳамон 
ҳар хил талқин қилинади. Бир гуруҳ олимлар уни 
илмий ишланмаларнинг моддийлашган кўриниши 
ва янги техника воситаларининг ёппасига ишлаб 
чиқаришга жорий этилиши деб таърифлашади. Бун-
дай  ёндашув иқтисодиёт фанига 30 йил муқаддам 
кириб келган ва “илмий-техник салоҳият” тушунча-
си таркибида кўрилади.

Бошқа бир тушунча тарафдорлари техник 
салоҳият интеллектуал салоҳиятга чам-
барчас боғлиқ бўлиб, техника восита-
лари ва малакали кадрлар билан бирга-
ликда техник ва технологик салоҳият ни 
ташкил этади деб тушунтиришади. Хусусан, 
А.И.Аверекеев техник салоҳиятга қишлоқ хў-
жалиги ишлаб чиқариши самарадорлигининг 
омили сифатида қарайди ва машиналарнинг 
бор имкониятларини намоён қилишда кадрлар 
малакаси даражасига узвий боғлиқ деб ҳисо-
блайди (5).

Бундай ёндашувларни инкор этиб бўлмайди. 
Чунки, биринчидан, техник салоҳият ишлаб чиқа-
риш самарадорлигини оширадиган техника воси-
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1-чизма. Қишлоқ хўжалигининг техник салоҳияти.



таларининг сифат жиҳатидан ўзгаришига хизмат 
қилувчи фан ютуқларига асосланган ҳолда шаклла-
нади, иккинчидан, машиналарнинг техник даража-
си ишчи кучининг малакавий даражасини белгилаб 
беради. Шундан келиб чиққан ҳолда, “техник са-
лоҳият”, “АСМнинг техник салоҳияти” ва “қишлоқ 
хўжалигиниинг техник салоҳияти” каби тушунча-
лар ўртасидаги чегарани аниқлаш лозим бўлади. 
Бу жараёнда лотинча “potentia” сўзи ўзбек тилига 
таржима қилинганда куч-қудрат даражаси, фойда-
ланиш мумкин бўлган воситалар, мавжуд имкони-
ятлар мажмуи деган маъноларни англатишини ёдда 
тутмоқ лозим.

“АСМнинг техник салоҳияти” ва “қишлоқ хўжа-
лигиниинг техник салоҳияти” тушунчалари иқтисо-
дий адабиётларда кўпинча бир хил талқин қилина-
ди. Бизнингча, агросаноат комплексини фақатгина 
техника воситаларининг энергетик турлари, яъни 
трактор, комбайн ва автомобиллар билан баҳолаш 
тўғри эмас. Акс ҳолда, у АСМнинг алоҳида соҳаси 
саналган қишлоқ хўжалигининг техник салоҳияти-
дан ҳеч қандай фарқ қилмай қолади.

   Қишлоқ хўжалигининг техник  салоҳияти бу 
– мазкур соҳа корхоналаридаги жамики техника 
воситалари, техникаларни ва эҳтиёт қисмларни 
сотиш, механизация хизматлари кўрсатувчи барча 
корхоналар, уларда ишловчи юқори малакали кадр-
лар, мавжуд  воситалар ёрдамида амалга оширила-
диган технологиялар ҳамда уларга боғлиқ билим ва 
кўникмалар мажмуидир (1-чизма).

Шундай қилиб, ҳар қандай турдаги салоҳият 
асоси унинг негизини ташкил этувчи “ресурс” би-
лан ифодаланади. Техник салоҳият пойдеворини 
машиналар тизими ташкил этади. Техник салоҳи-
ятга эса мазкур соҳада ишлатиладиган трактор-
лар, комбайнлар, қишлоқ хўжалиги машиналари, 
чорвачилик ва деҳқончилик маҳсулотларини қайта 
ишлаш жиҳозлари, транспорт воситалари киради. 
Уларнинг таркибида асосий ўринни техника воси-
таларининг мобил энергетик  турлари эгаллайди 
ва бир гектар зироатчилик ери ҳисобига тўғри 
келадиган қувватлари йиғиндиси қишлоқ хўжали-
ги техник қуролланганини ифодалайди. Қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотлари ҳажмининг ошиши ва 
ишлаб чиқариш самарадорлиги соҳанинг техник 
қуролланганига, машина-трактор парклари ҳолати-
га, улардан унумли фойдаланишга ва бошқа  қатор 
кўрсаткичларга боғлиқ бўлади. Техник ва техно-
логик салоҳиятни кучайтириш, биринчи навбатда, 

модернизациялаш жараёнларини жадаллаштириш-
ни тақозо этади. Ҳозирги пайтда бу  мамлакатимиз 
иқтисодиётини кўтаришнинг энг асосий йўналиши 
бўлиб қолмоқда.

Модернизация – кўп қиррали жараён. У илм-
фан ва техника ютуқларини ишлаб чиқаришга 
тат биқ этиш, ишлаб чиқариш кучлари бардавом-
лигини таъминлаш мақсадида кадрларни тай-
ёрлаш ва малакасини ошириш, ишлаб чиқариш 
муносабатларини такомиллаштириш, янги хў-
жалик юритиш ва бошқариш усулларини қўллаш 
каби талай жараёнларини ўзида мужассам этади. 
Ишлаб чиқариш нуқтаи назаридан қараганда, 
фан ва техника тараққиёти замонавий меҳнат 
қуролларини яратиш, янги турдаги хомашёлар-
ни кашф қилиш, техник воситаларни модерниза-
циялаш, илғор технология ва ишлаб чиқаришни 
ташкиллаштириш шаклларини ўзлаштириш би-
лан тавсифланади. Бугунги бозор иқтисодиёти 
шароитида иқтисодиётни ривожлантиришда 
унинг аҳамияти тобора ошиб бормоқда. Мавжуд 
улкан иқтисодий салоҳият, кўп тармоқли индуст-
рия, малакали кадрлар инновацион жараёнлар-
ни жадаллаштиришнинг муҳим омилига айлан-
моқда. Шу боис қишлоқ хўжалигига фан-техника 
ютуқларини жорий этишни жадаллаштириш ма-
саласига ҳукуматимиз ва аграр-иқтисодчи олим-
лар алоҳида эътибор қаратишмоқда. 

Зеро, фан ва техника равнақи республикамиз 
ҳар томонлама барқарор ривожланиши учун хиз-
мат қилади. Жамият тараққиёти меҳнат қуроллари 
бевосита ёки билвосита нечоғли такомиллашганига 
ва ишлаб чиқариш техникаларининг мукаммалли-
гига боғлиқ.

Бизнингча, қишлоқ хўжалигининг техник са-
лоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини оши-
риш йўналишлари қуйидагилардан иборат бўлиши 
мақсадга мувофиқ:

 – мамлакатимизда мавжуд қишлоқ хўжалиги 
машинасозлиги заводлари қувватларидан тўлиқроқ 
фойдаланиш механизмини жорий этиш. Ҳозирча 
эса улар рисоладагидек истифода қилинмаяпти. Бу-
нинг бир қатор объектив ва субъектив сабаблари 
бор. Уларни таҳлил қилиш ва ечими бўйича илмий 
асосланган тавсиялар ишлаб чиқиб, амалиётда  қўл-
лаш даркор;

– қишлоқ хўжалигида лизинг муносабатлари, 
дилерлик, механизация ва техника воситаларига 
сервис хизматлари кўрсатишни доимий равишда 
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такомиллаштириб бориш керак;
– қишлоқ хўжалиги машинасозлиги заводидан 

бошлаб, механизация хизмати кўрсатувчи ҳамда 
қишлоқ хўжалиги корхоналаригача – барчасида 
модернизациялаш имкониятларини ишга солиш 
лозим;

– соҳага тааллуқли меъёрий-ҳуқуқий ҳужжат-
ларни такомиллаштириб бориш зарур;

– соҳага ички ва ташқи инвестиция маблағла-
рини жалб қилиш учун қулай ташкилий-иқтисодий 
муҳит яратиш жоиз. Юртимизда илғор давлатлар-
нинг етакчи қишлоқ хўжалиги машинасозлиги за-
водлари иштирокидаги бир нечта қўшма корхона 
фаолият юритмоқда ва қишлоқ хўжалиги ишлаб 
чиқаришини модернизациялаш даражасини янада 
яхшилашга катта ҳисса  қўшмоқда;

– қишлоқ хўжалиги машинасозлиги заводлари, 
лизинг компаниялари, дилерлик пунктлари, ме-
ханизация хизмати кўрсатувчи корхоналар билан 
истеъмолчилар ўртасидаги  ўзаро ташкилий-иқти-
содий муносабатларни такомиллаштириб бориш 
керак;

– мавжуд техника ва технологиялардан самарали 

фойдаланиш учун техник ва технологик интизомга 
қатъий риоя этиш шарт. 

Юқори унумли техникаларни ишлаб чиқариш-
дан асосий мақсад қишлоқ хўжалигига янги техно-
логияларни олиб киришдан, маҳсулот етиштириш 
харажатларини камайтиришдан иборатдир. Афсус-
ки, мавжуд замонавий техника воситаларининг 
аксариятидан уларга мос технологиялар асосида 
етарлича фойдаланилмаяпти. Ҳолбуки, техник 
воситалардан самарасиз фойдаланиш, шунингдек, 
технологик жараёнларни бузиш ёки уларда белги-
ланган кўрсаткич ва муддатларга  қатъий риоя қил-
маслик туфайли кўзланган натижаларга эришиш 
мушкул. Шунинг учун ҳам технологик интизомга 
риоя этиш масаласи энг муҳим масалалар сирасига  
киради. 

Юқорида билдирилган таклиф ва тавсияларни 
амалиётга татбиқ этиш қишлоқ хўжалигининг тех-
ник салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини 
оширишнинг назарий асосларини янада такомил-
лаштиришга ҳамда соҳанинг техник салоҳиятини 
юксалтиришга хизмат қилади, деган умиддамиз.
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Аннотация 
Мақолада электр энергияси ишлаб чиқариш корхоналарида харажатлар таркиби, уларни гуруҳлаш ва ҳисобга 

олиш назарий ҳамда амалий жиҳатдан тадқиқ этилган. Электр энергияси ишлаб чиқариш корхоналарида хара-
жатлар ҳисобини такомиллаштириш бўйича илмий таклиф ва амалий тавсиялар берилган.

В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты структуры затрат, классифика-
ции и учета выработки электроэнергии в электроэнергетике. Рекомендованы научные и практические предложения 
по совершенствованию учета затрат на предприятиях электроэнергии.

Th is article discusses the theoretical and practical aspects of the cost structure, classifi cation and production of electricity 
in the electric power industry. Scientifi c and practical proposals to improve cost accounting at power plants are recommended.

Ирода УРМАНБЕКОВА, 
Тошкент молия институти мустақил тадқиқотчиси. 

Электроэнергетика корхоналарида 
харажатлар ва уларни μисобга олишнинг хусусиятлари

Производственные затраты и особенности 
их учета на предприятиях электроэнергетики

Production costs and features of their accounting 
at the electricity enterprises

 УЎТ: 657

Калит сўзлар: бухгалтерия ҳисоби, ишлаб чиқариш, моддий харажатлар, харажатлар, электр энер-
гияси.

Жаҳон иқтисодиётининг тобора глобаллашуви 
ва давлатларнинг интеграциялашуви кучли рақо-
бат муҳитини келтириб чиқариб, саноат ишлаб 
чиқариш тармоқлари, хизмат кўрсатиш соҳалари, 
коммунал хизматларнинг кенгайиши ва қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажми-
ни ошириш ҳамда уларга сарфланадиган ресурс-
лардан самарали фойдаланишни тақозо этади. 
Ҳозирги иқтисодий тараққиёт ишлаб чиқариш, 
хизмат кўрсатиш ва ишларни бажариш ҳажмининг 
ортиши ҳамда уларнинг сифатли ва нархларининг 
паст бўлишини талаб қилади. Иқтисодий ресурс-
лар чекланган шароитда табиий ресурслардан 
фойдаланиш ҳажмини қисқартирмасдан улардан 
самарали фойдаланишни ташкил этиш долзарб ҳи-
собланади.

Шу сабабдан ҳам мамлакатимизда 2017-2021 

йиллар давомида таркибий ўзгартиришларни 
чуқурлаштириш, миллий иқтисодиётнинг етакчи 
тармоқларини модернизация ва диверсификация 
қилиш ҳисобига унинг рақобатбардошлигини 
ошириш мақсадида иқтисодиётда энергия ва ре-
сурслар сарфини камайтириш, ишлаб чиқаришга 
энергия тежайдиган технологияларни кенг жо-
рий этиш, қайта тикланадиган энергия манбала-
ридан фойдаланишни кенгайтириш, иқтисодиёт 
тармоқларида меҳнат унумдорлигини ошириш 
устувор вазифалардан бири сифатида белгилан-
ди [1].

Республикамизда электр энергияси ишлаб чиқа-
риш жараёнида деярли 90 фоиз табиий газдан фой-
даланилади. Шу боис, табиий захиралардан оқи-
лона фойдаланиш, мавжуд экологик ҳолатга зарар 
етказмаслик, кам сарф-харажат талаб қилувчи тех-
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нологиялардан, хусусан, қайта тикланувчи энергия 
манбаларидан фойдаланиш долзарб саналади. 

Шу билан бирга, электр энергияси саноати тар-
моғида инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш 
ва уларнинг самарадорлигини аниқлаш ҳам муҳим 
вазифа ҳисобланади. Бу эса тизим корхоналарида 
электр энергияси ишлаб чиқариш харажатларини 
ҳисоб-китоб қилиб бориш, уларнинг таннархини 
ҳисоблаш бўйича тадқиқот олиб боришни талаб 
этади. 

Электр энергияси ишлаб чиқариш билан боғлиқ 
харажатлар, уларни гуруҳлаш ва ҳисобга олиш бир-
мунча мураккаб жараёндир. Чунки, электр энергия-
си ишлаб чиқаришда фойдаланиладиган воситалар 
ва технологик жараёнлардан келиб чиқиб, улар би-
лан боғлиқ турли харажатлар юзага келади.

Халқаро атом электроэнергетика агентлиги 
электр энергияси ишлаб чиқариш харажатларини 
учта босқичга ажратган, булар: 

– электр энергиясини ишлаб чиқаришда ишла-
тиладиган ресурсларни қазиб олиш ва етказиб бе-
риш харажатлари;

– электр энергиясини ишлаб чиқариш харажат-
лари;

– электр энергиясини етказиб бериш ва ташқи 
атроф-муҳит билан боғлиқ ижтимоий харажатлар [3].

Ҳиндистонлик олим Санжибан Бандёпадҳяя 
электр энергияси ишлаб чиқариш харажатлари 
аудити бўйича олиб борган тадқиқот ишларида 
электр энергияси ишлаб чиқариш жараёнининг 
мураккаблиги ва у билан боғлиқ харажатлар ҳисо-
бини юритишда ҳар бир ишлаб чиқариш жараёни-
ни алоҳида ҳисоб объекти сифатида ҳисобга олиш 
зарурлигини асослаб берган. У ишлаб чиқарилаёт-
ган ва истеъмолчига етказиб берилаётган электр 
энергияси бирлигининг таннархини аниқлашдаги 
фарқланишларга алоҳида эътибор қаратган [4].

Мамлакатимиз олимларидан Б.Ҳасанов, А.Пар-
даев ва бошқалар томонидан харажатлар ҳисоби 
ҳамда маҳсулот таннархига оид бир қанча ўқув 
ишланмалар яратилган ва илмий-тадқиқот ишлари 
олиб борилган масалаларни таҳлилий жиҳатдан 
чуқур ўрганган [5].

А.Пардаевнинг ўқув услубий ишланмаларида 
ишлаб чиқариш харажатлари, уларнинг гуруҳлани-
ши, маҳсулот таннархига киритиладиган ва кири-
тилмайдиган харажатлар, бевосита ва билвосита ха-
ражатлар, харажатларни ҳисобга олишнинг хориж 
тажрибалари батафсил келтирилган [6].

Аммо ишлаб чиқариш харажатлари ва уларни 
ҳисобга олишнинг хусусиятлари электр энергия-
си ишлаб чиқариш корхоналари мисолида ҳануз 
тадқиқ этилмаган. Электр энергиясини ишлаб чиқа-
риш бирмунча мураккаб босқич ва жараёнлардан 
иборат бўлиб, ушбу жараёнда юзага келадиган хара-
жатлар таркиби ҳамда уларни ҳисобга олишнинг ху-
сусиятлари юзасидан изланиш олиб бориш долзарб 
саналади.

Мамлакатимизда ишлаб чиқариш фаолиятида 
ҳосил бўладиган барча харажатлар Вазирлар Маҳка-
маси томонидан қарор билан тасдиқланган, хусу-
сан, “Маҳсулот(иш, хизмат)ларни ишлаб чиқариш 
ва сотиш харажатларининг таркиби ҳамда молия-
вий натижаларни шакллантириш тартиби тўғри-
сида”ги низом билан тартибга солинади. Ушбу 
низомга асосан, харажатлар маҳсулот таннархига 
киритиладиган харажатлар ва давр харажатларига 
ажратилган [7].

Маҳсулот (иш, хизмат)ларнинг ишлаб чиқариш 
таннархини ҳосил қилувчи харажатлар уларнинг 
иқтисодий мазмунига кўра қуйидаги элементлар 
билан гуруҳларга ажратилади:

– ишлаб чиқариш моддий харажатлар (қайтарила-
диган чиқитлар қиймати чиқариб ташланган ҳолда);

– ишлаб чиқариш хусусиятига эга бўлган меҳнат-
га ҳақ тўлаш харажатлари;

– ишлаб чиқаришга тегишли бўлган ижтимоий 
суғуртага ажратмалар;

– асосий фондлар ва ишлаб чиқариш аҳамиятига 
эга бўлган номоддий активлар амортизацияси;

– ишлаб чиқариш аҳамиятига эга бўлган бошқа 
харажатлар.

Электр энергияси корхоналарида ишлаб чиқа-
риш ва харажатларни ҳисоблаш жараёни ўзига хос 
хусусиятларга эга. Электр энергияси ишлаб чиқа-
риш ёнилғини иссиқлик ва электр энергиясини 
ишлаб чиқариш учун интеграл фойдаланиш билан 
ажралиб туради, бу эса ёқилғи турларини ушбу 
турдаги маҳсулотлар орасида тақсимлашни талаб 
қилади.

Электр энергияси олиш жараёни энергиянинг 
бир турини бошқасига ўзгартириши билан тав-
сифланади, кўмир, ёқилғи, газ ва нефть маҳсулотла-
рининг ёниши натижасида механик иссиқлик энер-
гияси, кейин эса электр энергияси ҳосил қилинади.

Ишлаб чиқариш ва энергия истеъмоли ўртаси-
даги узлуксиз боғланиш, ишлаб чиқариш жараёни-
ни истеъмол жараёни билан қиёслаш барча ишлаб 



чиқариш харажатларини тўғридан-тўғри эркин 
энергияга ҳисобдан чиқариш имконини беради. 
Шу сабабдан ишлаб чиқарилган маҳсулот ва тугал-
ланмаган ишлаб чиқаришларнинг орасида харажат-
ларни тақсимлашга зарурат йўқ.

Ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг тўлиқ таннар-
хи харажатлари билан бирга ишлаб чиқаришнинг 
умумий қиймати истеъмолчига етказиб бериш ха-
ражатларини ҳам ўз ичига олади. Умумий энергия-
нинг тўлиқ таннархи эркин истеъмолчи шартла-
рида белгиланади. Энергиянинг умумий қиймати 
энергия станцияларида энергия ишлаб чиқариш 
нархининг суммаси, иситиш тармоқларида ва 
электр тармоқларида энергияни узатиш, тарқатиш 
ва энергетика қурилмаларини сақлаш харажатлари-
нинг суммаси ҳисобланади.

Электр станциясидаги энергия ишлаб чиқариш 
жараёнлари цехлардан электр энергияси ва стан-
циянинг коллекторларидан иссиқлик энергиясини 
чиқариш билан якунланади. Электрни узатиш ва 
тақсимлаш уни юқори кучланиш (трансформа-
цион) подстанциялардан паст кучланишга (қуйи 
кучланиш трансформаторлари) подстанцияларга 
айлантиришни талаб қилади, бу трансформация 
пайтида ҳам, тармоқлар орқали узатиш жараёни-
да электр энергиясини технологик йўқотиш билан 
боғлиқ йўқотишлар алоҳида моддада акс эттирил-
майди.

Энергия соҳасида оддий ва бир хил турдаги 
маҳсулотлар ишлаб чиқарилади ҳамда бу оддий жа-
раёнга асосланган харажат ҳисоби методларидан 

ҳамда ишлаб чиқариш харажатларини ҳисоблашдан 
фойдаланишга имкон беради. Электр станциялар-
да яратилган электр энергиясини эмас, балки тар-
моққа узатилган энергияни, яъни умумий энергия-
дан ўз эҳтиёжлари учун ишлатилганини айириб 
калкульяция қилинади.

Энергия ишлаб чиқаришнинг ўзига хос хусусия-
ти ишлаб чиқариш харажатлари харажатларнинг 
тузилишига ва қиймат элементларининг номенкла-
турасига таъсир кўрсатади. Энергия баҳосидаги 
энг катта улушни технологик мақсадларда ишла-
тиладиган ёқилғи эгаллайди. Иссиқлик энергияси 
тармоқларининг сезиларли сиғими энергия баҳоси-
даги юқори даражада амортизацияни белгилайди. 
Энергия тизимлари истеъмолчиларга, ўзи ишлаб 
чиқарган электр станцияларининг энергиясини 
ҳамда сотиб олинган энергия билан таъминлайди. 
Шу муносабат билан “Сотиб олинган энергия” мод-
даси номенклатурага киритилган бўлиб, бу бухгал-
терия ҳисобини қийинлаштиради ва сотиб олинган 
энергия учун тўлашни талаб қилади.

Электр энергияси корхоналарининг маҳсулот-
лари алоҳида қисмлардан, мажмуалардан ташкил 
топмаган бўлиб, уни ишлаб чиқариш учун ярим 
тайёр маҳсулотлар ва бутловчи қисмлар талаб қи-
линмайди. Шунинг учун номенклатурага “Хом- 
ашё ва материаллар”, “Қайтарилиши мумкин бўл-
ган чиқиндилар”, “Яроқсиз маҳсулотлардан тушган 
зарарлар”, “Харид қилинган маҳсулотлар ва ярим 
тайёр маҳсулотлар” моддалари киритилмайди. Тан-
нархни ҳисоблаш тартиби ишлаб чиқарилаётган 
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1-чизма. Электр энергияси ишлаб чиқаришда харажатларни тақсимлаш1.

1 Муаллиф томонидан шакллантирилган.
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маҳсулотлар турига таъсир қилади. Баъзи электр 
энергияси корхоналарида бир турдаги маҳсулот 
ишлаб чиқарилади – электр энергияси, иккинчиси-
да эса – электр энергияси ва иссиқлик энергияси. 
Биринчисида, барча ишлаб чиқариш харажатлари 
энергия ишлаб чиқариш харажатлари бўлади, ик-
кинчисида эса, уларнинг айрим турлари билан тақ-
симланади (1-чизма).

Энергия ишлаб чиқариш бирлашган технологик 
жараён босқичларидан иборат. Ишлаб чиқариш-
нинг ҳар бир босқичи асосий ишлаб чиқариш хара-
жатлари ҳисобига тўғри келади.

Энергия соҳасида ҳисоблаш объектлари: электр 
станцияларда – электр ва иссиқлик энергиясини 
ишлаб чиқариш ҳамда электр ва иссиқлик тармоқла-
ри учун – энергияни узатиш ва тақсимлаш қиймати 
(2-чизма).

Энергиянинг ҳисоблаш бирликлари қуйидаги-
лар:

– электр станцияларда – станциянинг шина-
ларидан узатилган 1 кВт соат электр энергияси ва 
энергия станциясининг коллекторларидан чиқа-
рилган 1 Гкал иссиқлик энергияси таннархи;

– электр ва иссиқлик тармоқларида – 1 кВт соат-
ни узатиш ва тақсимлаш нархи электр энергияси ва 
1 Гкал. иссиқлик энергияси нархи.

Электр ва иссиқлик энергиясининг қийматини 
ҳисоблаш, уларни узатиш ва тақсимлаш қуйидаги 
ҳисоб-китоблар бўйича саноат йўриқномаларига 
мувофиқ амалга оширилади:

– технологик мақсадларда ёқилғи;
– технологик мақсадлар учун сув;
– ишлаб чиқариш ходимларининг иш ҳақи;
– ишлаб чиқариш ходимларининг иш ҳақидан 

олинадиган солиқлар, йиғимлар ва имтиёзлар;

– жиҳозларни сақлаш ва ишлатиш учун сарф-ха-
ражатлар, шу жумладан, ишлаб чиқариш ускунаси-
нинг амортизацияси, уй-жой коммунал хизма-
ти томонидан фойдаланиладиган тармоқлар ва 
асбобларни таъмирлаш;

– ишлаб чиқаришни ривожлантириш ва ишлаб 
чиқариш харажатлари;

– умумий бўлим харажатлари;
– умумий (станция) харажатлари;
– сотиб олинган энергия.
Электр энергияси корхоналарида ишлаб чиқа-

риш ва энергия харажатларини ҳисоблаш, уни уза-
тиш ва тармоқларда тақсимлаш тармоқларда ёки 
умуман корхонада тайёрланган махсус дизайн жад-
валларида тузилган манбалар ҳужжатлари асосида 
амалга оширилади. Ойнинг охирида йиғилган маъ-
лумотлар 12-E “Асосий ишлаб чиқариш бўлимлари 
учун ҳақиқий харажатлар” ва энергетика корхона-
ларини умумий бошқариш харажатлари умумий ха-
ражатларга ўтказилади.

Электр энергияси истеъмолчиларга етказилган-
да, харажатлар қуйидаги объектлар бўйича ҳисоб-
га олинади ва умумлаштирилади: юқори ва паст 
кучланишли электр узатиш линиялари, уларга хиз-
мат кўрсатувчи субстанциялар, шу жумладан транс-
форматорлар, субстанциялар билан бир қаторда ер 
ости кабел линиялари ҳам мавжуд.

Иссиқлик энергиясини узатиш ва тарқатиш ха-
ражатларини ҳисоблаш босқичларга бўлинмасдан 
амалга оширилади ва иссиқлик энергиясини уза-
тиш ва тақсимлаш бўйича харажатларга қуйидаги-
лар киради: иситиш тармоқлари ва қозонхоналар-
ни ишлатиш учун сарфланган харажатлар, назорат 
хонасининг таркиби, иссиқлик қувурлари ва иссиқ-
лик тармоқларининг бошқа ускуналарини таъмир-

2-чизма. Электр энергиясининг ишлаб чиқариш таннархи2.

 
 
 

     

    
   

    
  

2 Муаллиф томонидан шакллантирилган.



лаш, ходимларнинг иш ҳақи ва солиқлари билан 
боғлиқ бошқа харажатлар.

Электр ва иссиқлик тармоқларида ҳисоблаш 
элементлари бўйича харажатларни гуруҳлаш ишлаб 
чиқариш корхоналаридагига ўхшаш гуруҳланади. 
Етказиб берадиган иссиқлик тармоқларида “Техно-
логик мақсадлар учун иссиқлик” ва электр тармоқла-
рида “Технологик мақсадларда сув” номли модда 
йўқ. “Электр тармоқлари ва иссиқлик тармоқлари 
жиҳозларини сақлаш ва эксплуатация қилиш хара-
жатлари” моддасига кўра, жиҳозлар билан боғлиқ 
харажатларни эмас, балки электр узатиш линиялари 
ва иссиқлик тармоқларини сақлаш харажатларини, 
шунингдек, ускуналарни ва узатиш мосламаларини 
эскирганлигини ҳисобга олиш керак. 

Бухгалтерия реестрида умумий харажатларни 
умумийлаштириб, уларни электр энергияси ва ис-
сиқлик энергияси ишлаб чиқариш харажатларига 
бўлади. Энергия ишлаб чиқариш корхонасида содда 
ҳисоблаш усулини қўллайди ва харажатлар босқич-
ма-босқич йиғилади. Хусусияти шундаки, аввалги 
цехлардаги харажатлар (ишлаб чиқариш босқичла-
ри) кейинги босқичлар учун ҳисобланмайди.

Ҳисоблаш ишларининг навбатдаги босқичи – 
энергиянинг айрим турлари, электр ва иссиқлик 
энергиясининг ҳақиқий қийматини аниқлаш хара-
жатларини тақсимлашни ўз ичига олади. Шу билан 
бирга, ҳар бир элемент учун алоҳида харажатлар-
нинг тўғри тақсимланиши катта аҳамиятга эга.

Энергия турлари ўртасидаги харажатлар икки-
та энергия ишлаб чиқаришда завод иштирок этиши 
даражасига қараб тақсимланади. Иккала турдаги 
энергияни ишлаб чиқариш билан шуғулланадиган 
цехлар учун сарфланадиган харажатлар электр ва 
иссиқлик энергияси ўртасида мос келадиган ёнилғи 
истеъмолига мутаносиб равишда тақсимланади. 
Ушбу тарқатиш усули табиий ёки жисмоний, деб 
аталади. Энергия турлари бўйича шартли ёқилғини 
истеъмол қилиш станциянинг техник хизмати то-
монидан белгиланади. Бундан ташқари  харажатлар 
тўғриланади: электр энергиясининг нархи қисқар-
тирилади ва иссиқлик харажатлари ишлаб чиқариш 
эҳтиёжлари учун қозонхоналарда ишлатиладиган 
ёқилғининг нархи ортади. Умумий хўжалик хара-
жатлари энергия турлари ва энергияни харид қи-
лиш нархи ўртасида асосий ишлаб чиқаришда улар-
нинг нархига мутаносиб равишда тақсимланади. 
Электр ва иссиқлик энергиясининг ишлаб чиқариш 
харажатларини олиш учун умумий харажатларнинг 

тегишли улуши уларнинг хўжалик харажатларига 
ҳам қўшилади.

Станцияда 1кВт/соат электр энергияси нархи-
ни аниқлаш учун унинг ишлаб чиқариш харажатла-
ри станция шиналаридан берилган электр энергия-
си миқдорига бўлинади. Иссиқлик энергетикасига 
сарфланадиган харажатлар станциялар коллектор-
ларидан чиқарилган иссиқликнинг Гкал миқдори 
бўйича тақсимланади ва 1 Гкаллик иссиқлик энер-
гиясининг қиймати белгиланади. Ҳар ойда энергия 
турлари бўйича олинган маълумотларга асосланиб, 
улар ҳисоб-китобларни амалга оширади. Электр ва 
иссиқлик энергиясининг умумий қиймати ишлаб 
чиқаришни таъминлаш учун ишлаб чиқариш бир-
лашмаларида, яъни эркин истеъмолчи учун аниқла-
нади ва ҳисоб қилинади. Шу муносабат билан, 
энергия тизимларида энергиянинг бешта қиймати-
ни ҳисоблаш амалга оширилади:

а) электр станцияларида – электр ва иссиқлик 
энергиясининг ишлаб чиқариш харажатларини ҳи-
соблаш;

б) электр тармоқларида:
• электр энергиясини узатиш харажатлари;
• электр энергиясини тақсимлашга сарфланади-

ган харажатлар;
c) иссиқлик тармоқларида:
• иссиқлик энергиясини етказиш ва тарқатиш 

баҳосини ҳисоблаш;
д) энергия ишлаб чиқариш бирлашмаларида:
• электр энергияси ишлаб чиқариш, назорат қи-

лиш, сотиш ва сотиб олинган энергия, шу жумла-
дан, энергия ишлаб чиқариш корхоналари, электр 
ва иссиқлик тармоқлари ва энергия ишлаб чиқариш 
бирлашмаларининг харажатлари йиғиндиси сифа-
тида энергиянинг умумий қиймати ҳисобланади.

Хулоса қилиб айтганда, электр энергияси ишлаб 
чиқариш корхоналарида ишлаб чиқариш жараёни 
бирмунча мураккаб бўлиб, ишлаб чиқариш билан 
боғлиқ харажатларни аниқлаш, уларни гуруҳлашти-
риш ва маҳсулот таннархида тўғри акс эттириш 
электр энергиясининг таннархига ҳамда корхона-
нинг молиявий натижаларига таъсир қилади. Шу 
билан бирга, мамлакатимизда электр энергияси-
ни ишлаб чиқаришда харажатларни ҳисобга олиш 
бўйи ча қуйидаги ишларни амалга ошириш зарур, 
деб ҳисоблаймиз:

– электр энергиясини ишлаб чиқаришда маҳ-
сулот таннархининг кўтарилиб кетишига сабаб 
бўлаётган доимий харажатлар, хусусан, асосий 
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воситаларга бажарилган иш ҳажмига мутаносиб 
амортизация усулига асосан амортизация ҳисо-
блашга ўтиш;

– иссиқлик электростанцияларда электр 
энергия си ишлаб чиқариш билан боғлиқ харажат-
ларнинг тақсимоти бўйича аниқ тартибни белги-
лаш. Бунда, ҳар бир иссиқлик электростанция учун 
харажатларни электр энергияси ва иссиқлик энер-

гияси ўртасида тақсимлаш пропорциясини аниқ 
белгилаш зарур.

Электр энергияси ишлаб чиқариш тармоғи бе-
восита иқтисодиётнинг барча тармоқ ва соҳалари 
ривожланишида алоҳида аҳамият касб этар экан, 
ушбу тармоқ корхоналарида ишлаб чиқариш хара-
жатлари таркиби ва уларнинг ҳисобини мунтазам 
такомиллаштириб бориш талаб этилади.
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Аннотация 
Мақолада Тошкент вилоятининг қурилиш соҳасида фаолият юритаётган кичик  бизнес ва хусусий тадбиркор-

лик (КБХТ) субъектларини ривожлантириш бўйича ҳудудда қурилиш ишлари ҳажми билан соҳадаги КБХТнинг 
сони орасидаги регрессион таҳлил амалга оширилиб, корхоналарнинг ривожланиш истиқболларини белгилаб беради-
ган сценарийлар ишлаб чиқилган.

В данной статье анализируются объемы строительных работ в сфере малого бизнеса и частного предпринима-
тельства в строительном секторе Ташкентской области и проводится регрессионный анализ количества МСП в 
отрасли, а также разрабатываются сценарии перспектив развития предприятий.

Th is article analyzes the volume of construction work in the fi eld of small business and private entrepreneurship in the 
construction sector of the Tashkent region and conducts a regression analysis of the number of SMEs in the industry, and also 
develops scenarios for the prospects for the development of enterprises.

Аҳрор АБДУЛЛАЕВ,  
Тошкент архитектура ва қурилиш институти тадқиқотчиси.

Єурилишда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик(КБХТ)ни ривожлантиришнинг 

устувор йўналишлари 
Разработка приоритетных направлений развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства в 
строительной отрасли

Development of priority directions of development 
of small business and private entrepreneurship in the 

construction industry

УЎТ: 330.338.012

Калит сўзлар: қурилиш ишлари ҳажми, кичик бизнес, регрессион таҳлил, сценарий, саноат ўсиш 
даражаси, номинал иш ҳақи, асосий капиталга киритилган ивестициялар.

Бугунги кунда мамлакатимизда барқарор ижти-
моий-иқтисодий ўсишни, иқтисодиёт тармоқлари ри-
вожланиши орасидаги оптимал нисбатни таъминлаш, 
шунингдек, ҳудудларнинг ривожланиш даражалари 
ўртасидаги фарқларни бартараф этиш амалга ошири-
лаётган иқтисодий ислоҳотларнинг асосий мақсадла-
ридан бири сифатида қаралмоқда.

Президентимиз Ш. Мирзиёевнинг таъкидлашича: 
“Бизнинг яна бир муҳим вазифамиз – кичик бизнес 

ва тадбиркорлик соҳасини қўллаб-қувватлаш ва рағ-
батлантириш, мамлакатимиз иқтисодий қудратини, 
юртимизда тинчлик ва барқарорлик, ижтимоий то-
тувликни мустаҳкамлашдан, бу соҳа улушини янада 
ошириш учун қулай шарт–шароитлар яратиб бериш-
дан иборат. Нега деганда, тадбиркор нафақат ўзини ва 
оиласини, балки халқни ҳам боқади. Мен такрор бўлса 
ҳам, айтишдан ҳеч қачон чарчамайман, яъни “Халқ бой 
бўлса, давлат ҳам бой ва қудратли бўлади”.1 

1 “Эркин ва фаровон, демократик Ўзбекистон давлатини биргаликда барпо этамиз”. Ш.М.Мирзиёевнинг Ўзбекистон Республи-
каси Президенти лавозимига киришиш тантанали маросимига бағишланган Олий Мажлис палаталарининг қўшма мажлисидаги 
нутқи.-Тошкент, Ўзбекистон, 2017 й. 56-б.
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Хусусан, иқтисодиёт тармоқлари ривожланиши 
орасидаги мутаносибликни таъминлаш ҳамда фарқлар-
ни қисқартириш масаласига тўхталадиган бўлсак, айнан 
қурилиш соҳасининг ривожланишида соҳа бозорида 
бозор қонунларини амал қилиш даражаси бошқа ти-
зимларга нисбатан бироз ортда қолган. Бунинг асосий 
сабабларидан бири сифатида соҳада хусусий мулкни 
шакллантириш, хусусан кичик бизнесни ривожланти-
риш, унинг соҳа маҳсулот ва хизматларини яратишдаги 
улушини ошириш кабилар қаралади. 

Давлатимиз раҳбари Ш. Мирзиёев Олий Мажлисга 
мурожаатномасида “Жаҳон банкининг бизнес юри-
тиш соҳасидаги рейтингида мамлакатимиз қурилиш 
бўйича 134-ўринни эгаллаган. Бу эса соҳада кўплаб 
муаммолар борлигидан далолат беради. Мисол учун, 
қурилиш соҳасида рухсат беришга 17 та тартиб мавжуд 
бўлиб, уларни олиш учун ўртача 246 кун сарфланади. Бу 
адолатсизлик эмасми?”2 деб таъкидлаб ўтдилар.

Ҳозирги кунда юртимизда қурилиш соҳасида тад-
биркорлик фаолиятини ривожлантириш долзарб ва-
зифалардан бири, десак муболаға бўлмайди. Шундан 
келиб чиқиб, Тошкент вилоятининг қурилиш соҳаси-
да фаолият юритаётган ҳамда янги ташкил этилаётган 
КБХТ субъектларининг қурилиш-монтаж ишлари 
ҳаж мига таъсири таҳлилини амалга оширамиз.

Вилоят ҳудудий бирликлари қурилиш соҳасида 
КБХТ субъектлари сонининг ўзгариш динамикаси-
ни ўрганган ҳолда улар сони ўзгариши билан амалга 
оширилган қурилиш ишлари орасидаги регрессион 
таҳлилни амалга оширамиз.

Ўзаро боғланишларни ўрганишда энг кенг қўлла-
ниладиган методлардан бири коореляцион-регрес-
сион таҳлилдир. Коореляцион-регрессион таҳлилни 
қўллаш учун қуйидаги талабларни бажариш лозим: 
ўрганилаётган тўплам иложи борича катта бўлиши; 
ўрганилаётган белги миқдори объектив бўлиши; тақ-
симот қаторлари нормал тақсимот қонунига бўйсуни-
ши ва иложи борича унга яқин бўлиши керак3. 

Бундан асосий мақсад вилоятнинг қурилиш соҳа-
сида ташкил қилинган ҳар бир КБХТ субъекти амал-
га оширилаётган қурилиш ишлари ҳажмига қандай 
таъсир кўрсатишини баҳолаб ўтиш саналади. Таҳлил 
натижалари кўрсатишича, иккала кўрсаткич орасида 
тўғри ва чизиқли боғлиқлик мавжуд бўлиб, қуйидаги 
регрессион тенгламага эга бўлинди.

Qis = 1,45 * QKBXTsoni
Бу ерда Qis – ҳар бир ҳудудда амалга оширилган 

қурилиш ишлари ҳажми млрд. сўмда. QKBXTsoni–2018 
йилда ҳар бир ҳудудда қурилиш соҳасида фаолият олиб 
бораётган КБХТ субъектлари сони.

Таҳлил натижалари кўрсатишича, ушбу регресси-
он тенглама статистик жиҳатдан талабларга мос бўлиб, 
унга асосланган ҳолда хулоса чиқариш мумкин. Яъни 
вилоятда қурилиш соҳасида КБХТ субъектлари сонини 
бир бирликка ошиши амалга оширилаётган қурилиш- 
монтаж ишлари ҳажмини 1.45 миллиард сўмга ошиши-
ни таъминлайди. Бундан кўринадики, қурилиш ишлари 
ҳажмини ошириш ўз навбатида соҳадаги КБХТ субъ-
ектлари сонини ҳам оширишни талаб қилади. 

Амалга оширилган таҳлил натижаларининг 
кўрсатишича, вилоят ҳудудлари ривожланиш дара-
жалари орасидаги фарқнинг мавжудлиги вилоятда 
олиб борилаётган қурилиш ишлари ҳажмининг 
ўсиш даражасини таъминлаш мумкин бўлган дара-
жадан паст бўлиб қолишига сабаб бўлмоқда. Бу эса 
ўз навбатида вилоятнинг қурилиш соҳасида фаоли-
ят кўрсатаётган КБХТ субъектлари сонини оши-
шига салбий таъсир кўрсатяпти. Чунки, вилоятда 
амалга оширилган қурилиш ишлари ҳажми билан 
қурилиш соҳасидаги КБХТ субъектлари сони ўрта-
сида тўғри пропорционал боғлиқлик мавжуд бўлиб, 
амалга оширилган қурилиш ишлари ҳажмини 1.45 
млрд. сўмга ошиши соҳада фаолият олиб бораётган 
КБХТ субъектлар сонини бир бирликка ошишини 
таъминлайди.

Олинган натижаларга асосланган ҳолда ҳар бир 
сценарий натижасида амалга оширилиши таъмин-
ланган қурилиш ишлари ҳажми соҳада фаолият олиб 
бораётган КБХТ субъектлари сонини нечта бирликка 
оширилиши келтириб ўтилади (1-жадвал).

Таҳлиллардан кўринадики, қурилиш-пудрат 
ишлари ҳажми ҳамда соҳада фаолият олиб бораётган 
КБХТ субъектлар сонидаги энг юқори ўзгаришга 
1-сценарийда эришилган. Ушбу сценарийда асосий 
эътибор қурилиш-монтаж ишларига таъсир қилувчи 
асосий ўзгарувчилар бўйича ўсиш даражалари ҳу-
дудлар кесимида қараб чиқилган бўлиб, ўртача ўсиш 
даражасидан паст ўсиш даражасига эга бўлган ҳудуд-
ларни ўртача даражага олиб чиқиш масаласи қараб 
чиқилган.

2 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси. 2018 йил 28 декабрь.-htt ://uza.
uz.
3 Шадиев Хамид Азимович. Статистика: дарслик/Х.А.Шадиев, И.Хабибуллаев, Б.Махмудов, Р.Рашитова, М.Умарова; Ўзбекистон 
Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги;-Тошкент: Тафаккур бўстони, 2013 й. 384-б.



1-жадвал.
Ҳар бир сценарий бўйича вилоятда қурилиш-

монтаж ишлари ҳажми ва соҳада КБХТ сонининг 
ошиши4 

2018 йил-
да амалга 

оши-
рилган 
қурилиш 
пудрат 
ишлари 
ҳами

Сценарий 
бўйича  таъ-
минланган 

қўшимча ўсиш 
натижасида 

қурилиш мон-
таж ишининг 
ошиши (млрд. 

сўмда)

Вилоят 
қурилиши 
соҳасида 
ошиши 
кутилаёт-
ган КБХТ 
субъектла-
ри сони

1-сценарий 2543,2 351,0 242,0
2-сценарий 2543,2 96,6 66,6
3-сценарий 2543,2 63,6 43,8
4-сценарий 2543,2 127,2 87,7
5-сценарий 2543,2 48,3 33,3
6-сценарий 2543,2 124,6 85,9
7-сценарий 2543,2 122,1 84,2

Олинган натижалардан кўринадики, вилоятда қу-
рилиш соҳасида КБХТ субъектлари сонининг ошиши 
бевосита вилоят ҳудудий бирликлари ривожланиш 
даражалари орасидаги фарқ билан боғлиқ бўлиб, 
унинг бартараф қилиниши қурилиш соҳасида КБХТ 
субъект лари сонини кўпайишини таъминлайди.

Тадқиқотда амалга оширилган ҳисоб-китоблари-
миз натижаларига кўра, вилоятда қурилиш соҳасида 
КБХТ субъектлари сонини энг катта миқдорга, яъни 
242 тага ошиши  биринчи сценарийда таъминланган. 
Кейинги ўринларда тўртинчи, олтинчи ва еттинчи 
сценарийлар келмоқда. 

Айнан биринчи ва еттинчи сценарийлар учун ре-
жалаштирилган ўсиш даражасини аниқлашда ҳудудий 
бирликлар ривожланиш даражаси орасидаги фарқни 
бартараф этишга қаратилганлиги қурилиш соҳасида 
КБХТнинг ўсишини таъминлашда ҳудудий бирлик-
лар ривожланиш даражалари орасидаги фарқларни 
қисқартириш лозимлиги ҳақидаги хулосаларимиз-
нинг тасдиғи бўлиб хизмат қилмоқда.

Юқорида қурилиш соҳасида КБХТнинг ривожла-
нишига таъсир қилувчи омиллар асосида КБХТни ри-

вожлантиришнинг турли хил сценарийлари келтириб 
ўтилди. Бироқ таҳлилларимиз кўрсатишича, барча 
соҳаларда, шу жумладан қурилиш соҳасида КБХТни 
ривожланишига таъсир кўрсатувчи яна бир омиллардан 
бири сифатида янгидан ташкил қилинган корхоналар 
сони майдонга чиқади. Аммо ташкил қилинган КБХТ 
субъекти бозорда яшаб қолсагина ижобий натижани 
таъминлайди, акс ҳолда у тескари таъсирга эга бўлади.

Юқорида таъкидланганидек, соҳада КБХТнинг 
ривожланиши бевосита улар томонидан яратилган 
маҳсулот ва хизматларни реализация қилиш билан 
боғлиқ. Шунингдек, келтирилган усулларнинг қай-
си бири устунликка эгалиги эса соҳада КБХТ, бозор 
қонунлари ва рақобат курашининг ривожланганлик 
даражасини аниқлашга имкон яратади. Фикримизча, 
КБХТ ривожланиши биринчи усулнинг устунлик қи-
лишини таъминлайди. 

Таҳлилларимиз натижаларига кўра, ҳудудда қури-
лиш соҳаси ривожланишига таъсир қилувчи асосий 
омиллар сифатида саноатнинг ривожланиши, номи-
нал иш ҳақи, аҳоли сони ҳамда асосий капиталга ки-
ритилган инвестициялар қаратилган бўлиб, ҳудудий 
бирликларда мазкур кўрсаткичлар орасида фарқ-
нинг юқорилиги асосий муаммо сифатида қаралади. 
Ишлаб чиқилган сценарий натижаларига кўра, ҳуду-
дий бирликларда мазкур кўрсаткичлар орасида фарқ-
нинг камайтирилиши қурилиш-монтаж ишларидаги 
йиллик ўсиш даражасини 10,1 фоиздан 23,9 фоизга 
ошишини, бу эса ўз навбатида қурилиш соҳасидаги 
КБХТ сонини 242 бирликка ошишини таъминлайди. 

Шунингдек, қурилиш соҳасида маҳсулотларни 
сотиб олишда ишлаб чиқарувчи ва мижоз орасидаги 
ҳисоб-китобни ташкил қилиш соҳа, шу билан бирга, 
КБХТ ривожланишига таъсир қилади. Фикримизча, 
мижoз тўловни амалга оширилган қурилиш ишларига 
тўлаш асосида босқичма-босқич тўловни амалга оши-
риб бориши соҳада бозор қонунларини ривожланти-
риш, манополияни бартараф этилиш ҳамда КБХТни 
ривожланишини таъминлашга хизмат қилади.

4 Муаллиф ишланмаси.
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Аннотация 
Бугун кўпгина етакчи мамлакатларда ҳам аҳолини арзон ва сифатли қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари билан 

таъминлаш биринчи даражадаги муаммолардан бири ҳисобланади. Мақолада ҳозирги кунда республикамизда боғ-
дорчиликни ривожлантиришнинг истиқболли йўналишлари, жумладан, интенсив боғлар барпо этиш технология-
сини ривожлантириш масалалари ўрганилган. Мева-сабзавотчилик қуйи тармоғининг иқтисодий самарадорлигини 
ифодаловчи муҳим кўрсаткичлардан бири бўлган ҳосилдорликни ошириш, бунинг учун биринчи навбатда чекланган 
ер ресурсларидан самарали фойдаланиш даражаси таҳлил қилинган. 

На сегодняшний день в развитых странах самой актуальной проблемой стало обеспечение населения недорогой 
качественной продукцией сельского хозяйства.

Основным показателем экономической эффективности отрасли овощеводства и производства фруктов непо-
средственно связан от эффективного использования ограниченных земельных ресурсов. Учитывая выше перечеслен-
ное, в республике уделяется особое внимание всестроннему развитию производства продукции овощеводства и фрук-
тов. 

Nowdays the branches of agriculture catt le raising , viticulture, fr uit growing, vegetable growing are developing rapidly. 
One of indications of economical products in fr uit and vegetable growing is degree of fertileness on the types of growing. So, 
developing of low branch of fr uit – vegatable growing depends on using limeted land resources accounting of them.

Камолиддин ШОДМОНҚУЛОВ, 
Тошкент давлат аграр унверситети ассистенти.

Мамлакатимизда мева-сабзавот маμсулотлари ишлаб 
чиєаришни ва аграр соμа экспорт салоμиятини оширишнинг 

ташкилий-иєтисодий асосларини такомиллаштириш

Совершенствование организационно-экономических 
основ увеличения плодоовощной продукции и 

экспортного потенциала аграрного сектора

Improvement of organizational and economic bases for 
increasing fruit and vegetable production and export 

potential of the agricultural sector

УЎТ: 333

Калит сўзлар: мева-сабзавот, экспорт, талаб, ялпи ички маҳсулот, инвестициялар, озиқ-овқат хавф-
сизлиги, интенсив боғлар, жаҳон бозори.

Сўнгги йилларда мамлакатимизда мева-сабзавот 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш, экс-
порт ҳажмини ошириш мақсадида мевазор ҳамда 
интенсив боғлар, янги токзорлар барпо этиш, эски-

ларини реконструкция қилиш каби йирик инвести-
цион лойиҳалар амалга оширилмоқда. 

Шунингдек, ҳозирги кунда мамлакатимизда 
етиштирилган мева-сабзавот маҳсулотлари дунё-
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нинг кўплаб мамлакатларига экспорт қилинмоқда 
ва келгусида экспорт кўламини янада кенгайтириш 
режалаштирилган.

2016 йил якунларига кўра, Ўзбекистон корхо-
налари томонидан 818,5 минг тонна мева-сабзавот 
маҳсулотлари (2015 йилга нисбатан 38,3 фоизга 
кўпроқ), шу жумладан, сабзавотлар – 242,1 минг 
тонна (29,6 фоиз), мевалар – 229,6 минг тонна (28 
фоиз), полиз экинлари – 6,8 минг тонна (0,8 фоиз), 
узум – 96,2 минг тонна (11,7 фоиз), дуккакли маҳ-
сулотлар – 120,2 минг тонна (14,7 фоиз) ва қури-
тилган маҳсулотлар 124,5 минг тонна (15,2 фоиз) 
миқдорида экспорт қилинган.

“Ўзагроэкспорт” компанияси сайтида маълум 
қилинишича, ўтган 2016 йилда 65 турдаги маҳсу-
лот экспорт қилинган. Экспортнинг асосий ҳажми 
гилос (14,4 фоиз), майиз (12,8 фоиз), ўрик (7,63 
фоиз), узум (7,57 фоиз), мош (6,91 фоиз), помидор 
(6,86 фоиз), ловия (6,51 фоиз), кўкат (5,65 фоиз), 
шафтоли (нектарин) (4,11 фоиз) ва хурмо (3,96 
фоиз) ҳиссасига тўғри келади.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-фармони билан 
тасдиқланган “2017-2021 йилларда Ўзбекистон Рес-
публикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси”да[1] 
қишлоқ хўжалигини модернизация қилиш ва жадал 
ривожлантириш бўйича қуйидаги вазифаларга асо-
сий эътибор қаратилган: 

– пахта ва бошоқли дон экин майдонларини 
қисқартириш эвазига картошка, сабзавот, полиз, озуқа 
ва мойли экинлар, янги интенсив боғлар ва узумзор-
лар майдонини кенгайтириш ва оптималлаштириш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта 
ишлаш асосида озиқ-овқат ва қадоқлаш маҳсулотла-
ри ишлаб чиқарадиган замонавий қайта ишлаш кор-
хоналарини қуриш, мавжудларини реконструкция 
ва модернизация қилиш; 

– суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолати-
ни яхшилаш, мелиорация ва ирригация объектла-
рини ривожлантириш, тармоққа интенсив, сув ва 
ресурсларни тежайдиган замонавий агротехноло-
гияларни жорий этиш, унумдорлиги юқори техни-
калардан фойдаланиш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш, қайта ишлаш, тайёрлаш, сотиш, қурилиш 
ишлари ва хизматлар кўрсатиш билан шуғулланув-
чи кўп тармоқли фермер хўжаликларини ривож-
лантириш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, та-
шиш, сотиш, агрокимё, молиявий ва бошқа замона-
вий бозор хизматлари кўрсатиш инфратузилмала-
рини ривожлантириш;

– қишлоқ хўжалиги экинларининг касаллик ва 
зараркунандаларга чидамли, маҳаллий ер-иқлим 
ва экологик шароитларга мос янги селекция нав-
ларини ва юқори маҳсулдорликка эга ҳайвонот 
зотларини яратиш ҳамда жорий этиш бўйича ил-
мий-тадқиқот ишларини кенгайтириш.

Ҳаракатлар стратегиясининг қишлоқ хўжалиги-
ни модернизация қилиш ва жадал ривожлантириш 
бандида белгилаб қўйилган асосий вазифалардан 
бири қишлоқ хўжалиги ерларининг мелиоратив ҳо-
латини яхшилаш, ҳосилдорликни ошириш, шунинг-
дек, янги интенсив боғлар, узумзорлар майдонини 
кенгайтириш ва шу орқали келгусида етиштирил-
ган маҳсулотнинг аҳоли истеъмолидан ортиқчаси-
ни экспортга йўналтиришга аҳамият қаратилган.

Мамлакат ялпи ички маҳсулотида қишлоқ хўжа-
лиги салмоғининг пасайиб бориши қишлоқ хўжа-
лиги ялпи маҳсулоти ишлаб чиқариш ҳажмининг 
камайиб борганини англатмайди. Аксинча, Ўзбе-
кистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси 
маълумотларига кўра, қишлоқ хўжалиги маҳсуло-
ти қиймати жорий нархларда 2000 йилдаги 1387,2 
млрд. сўмдан 2016 йилда 48431,1 млрд. сўмга ёки 
абсолют кўрсаткичда 34,9 мартага ўсган. Бу ҳолат 
мамлакатимизда саноатнинг индустриал тармоқла-
рини жадал ривожлантириш ва рақобатбардошли-
гини ошириш борасида амалга оширилаётган чуқур 
таркибий ўзгаришлар ва туб иқтисодий ислоҳотлар 
натижалари билан изоҳланади.

Экспортчи корхоналар фаолиятини яхшилаш 
борасида кўрилаётган чоралар ташқи бозорга рақо-
батбардош маҳсулотлар билан чиқувчи экспорт-
чи корхоналар сафининг кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектлари ҳамда кўп тармоқли 
фермер хўжаликлари ҳисобига ошиши, мамлакатда 
бизнес юритиш учун қулай муҳит яратилишига хиз-
мат қилмоқда.

Ҳозирги кунда мамлакатимизда етиштирилган 
мева-сабзавот маҳсулотлари дунёнинг 80 дан ортиқ 
мамлакатига экспорт қилинмоқда. Янги экспортёр-
лар қаторига эса Ироқ, АҚШ, Испания, Австрия, 
Полша, Италия, Япония, Швейцария каби ўнлаб 
давлатлар номини қўшишимиз мумкин. Мисол 
тариқасида 2016 йилда илк бор Ироқ давлатига 
боғларимизда етиштирилган анор, жийда, каром, 
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гулкаром, редиска, бақлажон, қовоқ, гаримдори, ли-
мон, пиёз, саримсоқ пиёз, майиз, нўхат, ловия, мош, 
ёнғоқ, олхўри ҳамда қуритилган ўриклардан иборат 
жами 4 195,4 тонна маҳсулот экспорт қилинди.

Шунингдек, Жанубий Кореяга гилос, музла-
тилган қовун ва ловия жами 283,5 тонна, АҚШга 
майиз, музлатилган қовун ва исмалоқ жами 271,1 
тонна, Испанияга помидор, бодринг, майиз, жийда 
ва кўкатлар (салат барги, кашнич) жами 250,5 тон-
на, Австрияга помидор, бодринг, гулкаром, кўкат 
(кашнич), лимон, майиз, ловия, нўхат, ёнғоқлар, қу-
ритилган сабзи, қуритилган қовоқ, шафтоли, олма 
каби жами 153,5 тонна, Польшага помидор, кўкат 
(кашнич), пиёз, мош, ловия, майиз, қуритилган қо-
воқ, анжир, ўрик, олхўри каби жами 118,6 тонна, 
Литвага гилос, қовун, ўрик (қуритилгани билан), 
олхўри, майиз, гулкаром, лимон, мош, кўкатлар 
(салат барги ва кашнич), редиска каби жами 165,4 
тонна, Японияга эса асосан майиз, қуритилган ўрик 
ва олхўри ҳамда Швейцарияга узум, музлатилган 
қовун, майиз ва қуритилган ўрик маҳсулотлари экс-
порт қилинди.

Келгусида экспорт ҳажми ва географиясини 
янада кенгайтириш учун ишлаб чиқарилаётган маҳ-

сулотлар сифати ва таркиби бўйича Европа стан-
дартларига тўлиқ жавоб беришини, маҳсулотлар 
Global GAP ва Органик сертификат каби халқаро 
сертификатларга эга бўлишини таъминлаш лозим.

Юқоридаги таҳлил ва хулосалар қуйидаги 
таклиф ва тавсияларни қилиш имконини беради:

– ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва 
шу орқали мева-сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқа-
риш ҳажмини ошириш;

– мева-сабзавотчилик корхоналари иқтисо-
дий самарадорлигини ифодаловчи муҳим кўрсат-
кичлардан бири экин турлари бўйича ҳосилдорлик 
даражасини янада ошириш; 

– қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сақлаш ва 
уларни ташқи ҳамда ички бозорларга сифатли етка-
зиб беришни таъминлаш мақсадида агрологистика 
марказлари сонини кўпайтириш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, та-
шиш, қадоқлаш, бирламчи қайта ишлаш ва экспорт 
қилиш билан шуғулланувчи корхоналарга янада 
кўпроқ қулайликлар яратиш;

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспортга 
етказиб бериш билан боғлиқ жараёнларни янада 
соддалаштириш.
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Аннотация 
Мақолада иқтисодиётни модернизациялаш шароитида кредитлаш тизимини такомиллаштириш орқали 

хорижий кредит линиялари ҳисобига инвестицион лойиҳаларни молиялаштиришнинг миллий иқтисодиётда-
ги аҳамия ти ёритиб берилган. Соҳа ривожланишидаги қатор муаммолар кўриб чиқилиб, уларни ҳал қилиш учун 
таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.

В статье подчеркивается важность финансирования инвестиционных проектов в национальной экономике че-
рез иностранные кредитные линии и модернизацию экономики. Был рассмотрен ряд проблем в развитии сектора и 
разработан ряд рекомендаций и советов для их решения.

Th e article outlines the importance of fi nancing investment projects in the national economy through foreign credit lines 
through the modernization of the economy. A number of problems in the development of the sector have been considered and a 
number of recommendations and advices have been developed to address them.

Мастура ШОДИБОЕВА, 
Тошкент Молия институти магистранти.
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иєтисодий фаолликни ошириш
Повышение экономической активности путем 

кредитования инвестиционных проектов в условиях 
модернизации экономики

Increase of economic activity by crediting investment 
projects in the conditions of economic modernization

УЎТ: 330.332

Калит сўзлар: инвестиция, инвестицион лойиҳа, молиялаштириш, кредитлаш, иқтисодий фаоллик, 
хорижий банклар, тижорат банклари, хорижий кредит линиялари.

Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида 
юқори ўсиш суръатларига эришиш, жаҳон бозори-
да рақобатбардош маҳсулот яратиш, экспорт имко-
ниятларини кенгайтириш, қисқача қилиб айтганда, 
иқтисодий фаолликни оширишда инвестицион 
фаолиятни қўллаб-қувватлаш, улар учун юқори 
имкониятларни яратиш, инвестицион лойиҳалар-
ни молиялаштириш орқали янада ривожлантириш 
салмоқли ўрин эгаллайди. “Жаҳон тажрибаси шуни 

кўрсатадики, қайси давлат фаол инвестиция сиёса-
тини юритган бўлса, ўз иқтисодиётининг барқарор 
ўсишига эришган. Шу сабабли ҳам инвестиция – бу 
иқтисодиёт драйвери, ўзбекча айтганда, иқтисоди-
ётнинг юраги, десак муболаға бўлмайди. Инвести-
ция билан бирга турли соҳа ва тармоқларга, ҳудуд-
ларга янги технологиялар, илғор тажрибалар, юксак 
малакали мутахассислар кириб келади, тадбиркор-
лик жадал ривожланади”1.

1  28.12.2018 й. Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисга Мурожаатномаси.
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Иқтисодиётдаги инвестициялар ҳажмининг 
йилдан йилга сезиларли равишда ўсиб бориши мил-
лий ишлаб чиқариш ҳажмининг ўсиши орқали ўзи-
нинг ижобий натижаларини кўрсатди.

2018 йилда 18 та давлатлараро ташрифлар амал-
га оширилди ва 50 миллиард АҚШ долларига тенг 
инвестициявий келишувларга эришилди. Бугунги 
кунда юртимизда чет эл инвестициялари ҳисоби-
дан 23 миллиард АҚШ доллари қийматидаги 456 та 
лойиҳа амалга оширилмоқда.

Жаҳондаги бирор давлат хорижий инвестиция 
ва кредитларни жалб қилмасдан туриб тараққиёт-
га ҳамда иқтисодиёт ривожига эриша олган эмас. 
Иқтисодиётни модернизациялашда инвестиция 
лойиҳаларини кредитлашнинг аҳамияти бениҳоя 
катта бўлиб, хорижий банклар билан амалий ҳам-
корлик ўрнатиш орқали жаҳон амалиётида мавжуд 
бўлган имкониятлардан фойдаланиш асосида қуйи-
даги самараларга эришиш мумкин бўлади:

– энг замонавий технологияларга эга бўлган 
ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш) фаолиятини 
йўлга қўйиш, янги технология, замонавий жиҳоз-
ларни, юқори унумли ускуналарни қўлга киритиш; 

– янги иш жойларини ташкил этиш ва аҳоли 
бандлигини таъминлаш; 

– ихчам, амалга оширилган харажатларни тез 
суръатлар билан қоплайдиган, юқори самара бера-
диган корхоналарни қуриш; 

– замон даражасида юқори меҳнат унумдорли-
гига эришиш, маҳсулот таннархини пасайтириш, ўз 
манфаатларига эришиш; 

– бозор талабини қониқтирадиган маҳсулот 
(хизмат)лар таклиф этиш, ишлаб чиқарилган маҳ-
сулот сифати ва рақобатбардошлигини дунё бозори 
талабларига жавоб берадиган қилиш ва бошқалар.

Амалиётда инвестиция лойиҳаларининг ҳажми, 
миқдори ва молиялаштириш манбаларига қараб 
иқтисодиётда юз бераётган ўзгаришлар ҳақида ху-
лосалар чиқариш мумкин. Вазирлар Маҳкамаси-
нинг 2017 йил 19 июндаги қарори билан тасдиқлан-
ган Ўзбекистон Республикаси Хусусийлаштирилган 
корхоналарга кўмаклашиш ва рақобатни ривожлан-
тириш давлат қўмитаси ҳузуридаги Хусусийлашти-
рилган корхоналарга кўмаклашиш жамғармаси 
маб лағларини шакллантириш, тақсимлаш ва улар-
дан фойдаланиш тартиби тўғрисидаги низомга му-
вофиқ, кичик тадбиркорлик субъектларининг хусу-
сийлаштирилган объектлар ва корхоналар негизида 
амалга ошириладиган инвестиция лойиҳаларини 

молиялаштириш учун тижорат банкларига ресурс-
лар ажратиш белгиланган.

Мазкур низомга мувофиқ, хусусийлаштирил-
ган объектлар ва корхоналар негизида амалга оши-
риладиган инвестиция лойиҳаларини жамғарма 
маб лағлари ҳисобидан молиялаштириш мақсадида 
Давлат рақобат қўмитаси ҳамда тижорат банклари 
ўртасида жами 70,4 млрд. сўм кредит линияси очиш 
бўйича келишувлар имзоланган.

Мазкур келишувларга мувофиқ, бугунги кунга 
қадар 30 та инвестиция лойиҳасини молиялашти-
риш мақсадида тижорат банкларига жамғарма маб-
лағлари ҳисобидан 27,0 млрд. сўм ресурс ажратил-
ди.

Хорижий банкларнинг мамлакатимизда кичик 
бизнесни молиялаштиришдаги фаоллигини қуйи-
даги ҳолатлар билан изоҳлаш мумкин:

Жаҳон банки, Европа тикланиш ва тараққиёт 
банки, Ислом ва Осиё тараққиёт банклари, бошқа 
халқаро молия институтлари билан ҳамкорликдаги 
инвестициялар ҳажми 8,5 миллиард долларни таш-
кил этди. 

2019 йилда барча манбалар ҳисобидан қарийб 
138 триллион сўмлик ёки 2018 йилдагига нисбатан 
16 фоиз кўп инвестицияларни ўзлаштириш мўл-
жалланмоқда.

Бу борада тўғридан-тўғри хорижий инвестиция-
лар миқдори жорий йилдагига нисбатан қарийб 1,5 
баробар оширилиб, 4,2 миллиард долларга еткази-
лади. Натижада 142 та замонавий корхона ишга ту-
ширилади.

Хорижий банкларнинг кредит линиялари кор-
хоналарни молиялаштиришнинг қўшимча манбаи 
бўлиш баробарида ишлаб чиқаришни модерниза-
циялаш, техник ва технологик жиҳатдан янгилаш, 
амалиётда замонавий менежментни қўллашга ҳам 
шароит яратади. Инвестицион лойиҳаларни қўл-
лаб-қувватлаш, уларга кредитлар ажратиш аҳоли 
бандлигини таъминлаш, иқтисодий фаолликни 
оширишда асосий дастаклардан ҳисобланади. Жум-
ладан:

2018 йил давомида давлат активлари сотили-
ши бўйича рўйхатга олинган 1540 та олди-сотди 
шартномаси бўйича 603,3 млн. АҚШ доллари ва 3 
578,3 млрд. сўм миқдорида инвестиция киритили-
ши назоратга олинган. Шулардан 23 та олди-сотди 
шартномаси хорижий инвесторлар билан тузил-
ган. Юқоридаги шартномаларга кўра, бажарилган 
инвес тициялар умумий миқдори 176,9 млн. АҚШ 



доллари ва 1 958,2 млрд. сўмни ташкил этди. Инвес-
тиция киритиш даврида 19268 дан ортиқ янги иш 
ўрни яратилди.

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, тижорат 
банклари ва хорижий банкларнинг кредит линияла-
ри ҳозирги кунда республикамиз иқтисодиётининг 
соҳа ва тамоқларидаги инвестиция лойи ҳаларини 
молиявий маблағлар билан таъминлашда муҳим 
ўрин тутмоқда. Ривожланган давлатлар амалиёти 
шуни кўрсатадики, мамлакат иқтисодиётини молия-
вий маблағлар билан таъминлашнинг энг мақбул 
усули бевосита хорижий инвестицияларни жалб 
этишдир. Бугунги кунда республикамизга бундай 
инвестицияларни жалб этиш борасида бир қатор 
муаммоларнинг мавжудлиги, улар ўрнига ҳукумат 
кафолати остида тижорат банклари ва хорижий 
банкларнинг кредитларини жалб этишни тақозо 
этмоқда. Миллий иқтисодиётимизни ривожланти-
риш учун молиявий маблағлар билан таъминлаш 
зарур экан, бу соҳани ривожлантириш ва тако-
миллаштириш лозим бўлади. Чунки иқтисодиёт-
нинг турли соҳа ва тармоқлари инвес тиция лойи-
ҳаларини молиялаштириш, албатта, мамлакатнинг 
тезроқ ривожланиши, иқтисодий фаол лик ошиши 
ҳамда барқарорлашувига олиб келади ва унинг ис-
тиқболини юксалтиради.

Бугунги кунда тижорат ва хорижий банклар-
нинг кредит линиялари маблағларини янада 
кенг роқ жалб этиш ва самаралироқ жойлашти-

риш учун қуйидаги ишларни амалга ошириш 
керак:

– иқтисодиётимизга сармоя киритишга инти-
ладиган инвесторлар учун ҳудудлар ва тармоқлар 
бўйича инвестиция лойиҳаларини пухта шакллан-
тириш;

– эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат 
зоналарида бизнес субъектларини жойлаштириш, 
уларга имтиёз ва преференциялар беришни ташки-
лий ва ҳуқуқий жиҳатдан тартибга солиш;

– ёқилғи-энергетика, нефть-газ, кимё, транс-
порт ва банк соҳаларида давлат иштирокини ка-
майтириш;

– тижорат банкларининг инвестиция фаолияти 
кенгайтирилишини янада рағбатлантириш, иқтисо-
диёт тармоқларини модернизация қилиш, техник ва 
технологик қайта жиҳозлашга йўналтирилган узоқ 
муддатли инвестиция лойиҳаларини молиялаш 
ҳажм ларини ошириш учун уларнинг ресурс базаси-
ни мустаҳкамлаш;

– хорижий банкларда инвестицион рискларни 
бошқаришда кенг қўлланиладиган усуллардан фой-
даланишни маҳаллий банклар амалиётида жорий 
этиш;

– хорижий банклар билан ҳамкорликни мус-
таҳкамлаш орқали республикамизга жалб қили-
наётган хорижий банклар кредит линияларининг 
кредитлаш шартларини янада енгиллаштиришга 
эришиш.
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Аннотация 
Мақолада кичик бизнес ва xусусий тадбиркорлик мамлакат иқтисодий фаоллигини оширишнинг асосий омилла-

ридан бири экани ёритилган. Иқтисодиётни инновацион ривожлантириш шароитида кичик бизнес ва xусусий тад-
биркорликнинг бугунги ҳолати таҳлили келтирилган. Кичик бизнес ва xусусий тадбиркорлик фаолиятини ривож-
лантириш орқали иқтисодий фаолликни таъминлаш йўналишлари баён этилган.

В статье рассматривается, что малый бизнес и частное предпринимательство являются одним из основных 
факторов повышения экономики страны. Анализ современного состояния малого бизнеса и частного предпринима-
тельства в инновационной экономике. Описаны направления обеспечения экономической деятельности через разви-
тие малого бизнеса и частного предпринимательства.

Th e article notes that small business and private entrepreneurship are one of the main factors in boosting the economic 
activity of the country. An analysis of the current state of small business and private entrepreneurship in the context of innovative 
economic development is presented. Th e directions of economic activity development through development of small business and 
private entrepreneurship are stated.

Муҳаммадсодиқ ҲАМИДОВ,
Назокатхон ТУРДИАЛИЕВА, 

Тошкент Молия институти магистрантлари.

Иєтисодий фаолликни таъминлашда кичик бизнес ва 
xусусий тадбиркорликни ривожлантиришнинг аμамияти

Роль малого бизнеса и частного предпринимательства 
в обеспечении экономической деятельности

The role of small business and private entrepreneurship in 
ensuring economic activity

УЎТ:334 

Калит сўзлар: миллий иқтисодиёт, кичик бизнес ва xусусий тадбиркорлик, иқтисодий фаоллик, ин-
новация, интеграция, инвестиция, рақобатбардошлик, бандлик.

Бугунги глобаллашув шароитида мамлакат 
иқтисодий фаоллигини таъминлаш долзарб аҳа-
миятга эга бўлган вазифалардан биридир. Чунки 
иқтисодий фаолликни ривожлантириш натижасида 
мамлакат аҳолиси турмуш сифати ва фаровонли-
гининг яxшиланиши, иш билан бандлик, мамлакат 
иқтисодиёти рақобатбардошлиги ошиши таъмин-
ланади.

Иқтисодиётни инновацион ривожлантириш 
шароитида иқтисодий фаолликни таъминлаш кўп-

лаб соҳа ва тармоқларга бевосита боғлиқдир. Мам-
лакатда кичик бизнес ва xусусий тадбиркорлик 
фаолиятининг ривожланиб бориши иқтисодий 
фаол ликни таъминлашнинг энг муҳим шарти ҳи-
собланади. Чунки таркибий ўзгаришларни амалга 
ошириш даврида бозор конъюнктураси ўзгариш-
лари ва истеъмолчилар эҳтиёжларига тез мослаша 
олиши нуқтаи назаридан, кичик бизнес ва xусусий 
тадбиркорлик соҳасини янада қўллаб-қувватлаш, 
ривож лантириш вазифаси муҳимдир этади.
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Маълумотларга кўра, Xитойда иш билан банд 
аҳолининг 81,4 фоизи, ялпи ички маҳсулотнинг 
54,3 фоизи, Японияда мос равишда 70,8; 67 фои-
зи, АҚШ да 50,6; 53,1 фоизи кичик бизнес улушига 
тўғри келмоқда1.

Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқтисодий 
ислоҳотларда ҳам кичик бизнес ва xусусий тадбир-
корликни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш, уларга 
имтиёз ва преференциялар бериш масалаларига 
алоҳида эътибор қаратилмоқда.

Жумладан, 2017–2021 йилларда Ўзбекистон 
Рес публикасини ривожлантиришнинг бешта усту-
вор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 
ҳам иқтисодиётда давлат иштирокини камайтириш, 
xусусий мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва унинг усту-
вор мавқеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва 
xусусий тадбиркорлик ривожланишини рағбатлан-
тиришга қаратилган институционал ва таркибий 
ислоҳотларни давом эттириш вазифалари белгилаб 
берилган.

Ўзбекистонда тадбиркорлик эркинлигини, 
унинг xусусий манфаатдорлигини ҳуқуқий, таш-
килий-иқтисодий ҳимоя қилиш, қўллаб-қувватлаш 
ва рағбатлантиришга қаратилган ислоҳотлар бор-
моқда. Натижада фаол тадбиркорликка ва иқти-

содий ислоҳотларни чуқурлаштиришга монелик 
қилувчи муаммоларни барҳам топтирадиган зарур 
шарт-шароитлар кенгаймоқда.

Чизма маълумотларидан кўриниб турганидек, 
кичик бизнес ва xусусий тадбиркорликнинг мам-
лакат ялпи ички маҳсулотидаги ҳажми йил сайин 
ортиб бормоқда.  Мазкур кўрсаткич 2000 йилда 31 
фоиз бўлган, 2017 йилга келиб деярли 25 фоиз ўсган 
ва 54,9 фоизни ташкил этган.

Республикамизда кичик бизнес ва xусусий тад-
биркорликнинг аҳоли бандлигидаги улуши ҳам 
тобора ортиб бормоқда. 2000 йилда ушбу кўрсат-
кич 49,7 фоизга тенг бўлган бўлса, 2017 йилда 78,3 
фоиз га тенг бўлганини кўриш мумкин.

Кейинги йилларда тадбиркорликни инновацион 
ривожлантириш, фаол тадбиркорликни шаклланти-
риш масаласи объектив зарураттга айланди. Чун-
ки тадбиркорликни инновацион ривожлантириш 
орқали рақобатбардош ва экспортбоп маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш, иқтисодий фаолликни таъминлаш-
га эришилади. Зеро, “Фаол тадбиркорлик бизнес 
фаолиятини инновацион, яъни замонавий ёнда-
шувлар, илғор теxнология ва бошқарув усуллари 
асосида ташкил этадиган иқтисодий йўналишдир. 
Фаол тадбиркор деганда, биз рақобатбардош маҳсу-

1 htt p://www.ifc.org.msmecountryindicator.
2 www.stat.uz маълумотлари асосида муаллифлар томонидан тайёрланган.

1-чизма. Кичик бизнес ва xусусий тадбиркорликнинг ялпи ички маҳсулотда ва бандликдаги улуши3.



ИЄТИСОДИЁТ

93Biznes-Эксперт № 9, 2019

лот ишлаб чиқаришга қодир, энг муҳими, янги иш 
ўринлари яратиб, нафақат ўзини ва оиласини боқа-
диган, балки бутун жамиятга наф келтирадиган иш-
билармон инсонларни тушунамиз”3.

Замонавий шароитларда тадбиркорлик фаолия-
тида илм-фаннинг сўнгги ютуқлари, инновациялар-
дан кенг фойдаланиш орқали иктисодиёт тармоқла-
рида барқарор иқтисодий ўсиш ҳамда иқтисодий 
фаолликни таъминлаш учун дастуруламал бўлиб 
хизмат қилади.

Сўнгги йилларда мамлакатимизда ўз кучи билан 
инновацион маҳсулотлар, ишлар, xизматлар ишлаб 
чиқарарувчи корxона ва ташкилотлар сони кескин 
ошиб бормоқда. 2010-2017 йиллар оралиғида ин-
новацион маҳсулотлар ишлаб чиқарадиган корxо-
налар сони 7,5 баравар ошди. 2010 йилда шундай 
корxоналар сони 289 тани ташкил этган бўлса, 
2014 йилга келиб 1601 тага, 2017 йилда эса 2171 

тага етди. Биринчи марта инновацион маҳсулотлар, 
ишлар, xизматлар ишлаб чиқаришни ўзлаштирган 
корxоналар сони 1007 тага кўпайди.

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, мамлакатимиз 
иқтисодий фаоллигини янада ошириш учун кичик 
бизнес ва тадбиркорлик соҳаси ривожига янада эъ-
тибор қаратишимиз, берилган имтиёзлардан оқи-
лона фойдаланиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
Ўзбекистон иқтисодиётида кичик бизнес ва xусу-
сий тадбиркорлик улушининг ўсиб бориши ички 
бозорни сифатли ва рақобатбардош товарлар билан 
тўлдиришнинг замонавий талабларини ҳисобга ол-
ган ҳолда xизмат кўрсатиш соҳасини кенгайтириш, 
жаҳон бозори талабларига мос экспорт таркибини 
кўпайтириш, янги иш ўринлари яратиш, аввало, 
ёшларни иш билан таъминлаш ва шу асосда аҳоли 
даромадлари, турмуш фаровонлигини ошириш-
нинг асосий омилларидан бири ҳисобланади.

3 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси// “Xалқ сўзи”. 2017 йил 23 де-
кабрь.
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Аннотация 
Статья посвящена характеристике условий финансирования инновационной деятельности в Республике Узбе-

кистан. Приведенные авторами факторы аргументированы статистическими данными, свидетельствующими о 
динамике разработки и внедрения инновационных продуктов в Республике Узбекистан, а также источниках финан-
сирования инновационной деятельности. Предложены пути решения проблем финансирования инноваций.

Мақола Ўзбекистон Республикасида инновацион фаолиятини молиялаштириш шартлари тавсифига бағишланган. 
Муаллифлар кўрсатган омиллар Ўзбекистон Республикаси инновацион маҳсулотларини ишлаб чиқиш ва жорий этиш 
динамикасини, шунингдек, инновацион фаолиятни молиялаштириш манбаларини акс эттирадиган статистик маълу-
мотларга асосланади. Инновацияларни молиялаштириш муаммолари бўйича ечиш йўллари таклиф қилинган.

Th e article is devoted to the characteristics the conditions for fi nancing innovation activities in the Republic of Uzbekistan. 
Th e factors cited by the authors are substantiated by statistical data indicating the dynamics of the development and introduction 
of innovative products in the Republic of Uzbekistan, as well as sources of fi nancing innovative activities. Proposed solutions to 
the problems of fi nancing innovation.
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Экономический рост в любом государстве 
реализуется при налаживании активной иннова-
ционной деятельности. Для эффективного функ-
ционирования рыночной экономики необходи-
мо создание и постоянное совершенствование 
условий, обеспечивающих конкурентное развитие 
предприятий за счет повышения эффективности 
производства, охвата новых рынков сбыта и улуч-
шения качества создаваемых продуктов и услуг. 
Правильно организованный инновационный про-
цесс, создающий условия для аккумуляции новых 
идей и их коммерциализации, играет как в разви-
той, так и в развивающейся экономике особенную 

роль, выступая как движущая сила ее устойчивого 
развития. Именно это отметил в своем Послании 
Олий Мажлису Республики Узбекистан Президент 
Узбекистана Ш.М. Мирзиёев, сказав: «Сегодня 
мы переходим на путь инновационного развития, 
направленного на коренное улучшение всех сфер 
жизни государства и общества. И это закономер-
но. Ведь кто выигрывает в нынешнем стремитель-
но развивающемся мире? Только то государство, 
которое опирается на новую мысль, новую идею, 
инновацию. Инновация – значит будущее. Если мы 
сегодня начинаем строить наше великое будущее, 
то должны делать это прежде всего на основе ин-
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новационных идей, инновационного подхода» [1]. 
Результатом выбора данного направления развития 
явилось утверждение постановления Президента 
РУз «Об организации деятельности Министер-
ства инновационного развития Республики Узбе-
кистан» [2], Постановление Кабинета Министров 
от 12 марта 2018 года «Об утверждении типового 
положения о Фонде поддержки инновационной де-
ятельности в органах хозяйственного управления и 
крупных государственных предприятиях» [3].

Реализация такого направления развития пред-
полагает прежде всего внедрение инноваций во 
все сферы развития: привлечение источников фи-
нансирования инновационных разработок, управ-
ление организацией производства и реализацией 
продукции, непосредственно производство про-
дукции и т.д.

Именно поэтому основным направлением при-
влечения инвестиций должна стать инновационная 
деятельность, которая представляет собой деятель-
ность по созданию, овладению и использованию 
новых или усовершенствованных видов продукции, 
услуг, технологий, сырья и материалов, способов 
управления, имеющих полезный социальный или 
коммерческий эффект. Структура инновационной 
деятельности представляет собой следующие ее 
компоненты: научную деятельность; деятельность 
по воплощению разработок в продукт, в частности, 
технологию и изготовление опытного образца; 
деятельность по внедрению (применению) этого 
продукта и технологии, а также промышленное 
производство [4].

Именно поэтому необходима организация хо-
рошо обоснованной системы финансирования 
инновационного процесса, которая позволит акку-
мулировать финансовые ресурсы на ключевых на-
правлениях инновационных процессов.

Финансирование инновационной деятельности 
– это процесс обеспечения и использования денеж-
ных средств, направляемых на проектирование, 
разработку и организацию производства новых 
видов продукции, на создание и внедрение новой 
техники, технологий, услуг, работ, разработка и 
внедрение новых организационных форм и мето-
дов управления [5]. Если под инновационной дея-
тельностью понимать только процессы по ускоре-
нию научно-технического прогресса при создании 
новой техники и передовых технологий на базе ис-
пользования достижений фундаментальной науки, 

проведения поисковых и прикладных научно-ис-
следовательских работ с целью удовлетворения 
конкретной потребности народного хозяйства, то 
нельзя получить полного представления о ней, как 
об объекте инновационного управления [6]. 

Изменившиеся условия развития регионов, 
информатизация экономического пространства, 
информационная открытость требуют новых те-
оретических совершенствований и методических 
основ в управлении инновационной деятельно-
стью регионов и отдельных хозяйствующих субъ-
ектов [7].

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 
29 ноября 2017 г. подписал Указ об образовании 
Министерства инновационного развития. Данным 
указом определены основные направления инно-
вационного развития страны, в том числе создание 
системы стратегического планирования, позволяю-
щей формировать будущие модели инновацион-
ного развития приоритетных сфер и отраслей; 
формирование современной инфраструктуры раз-
вития науки и инновационной деятельности; ши-
рокое привлечение инвестиций в сферу разработки 
и внедрения инновационных идей и технологий; 
обеспечение всесторонней поддержки и стимули-
рования научно-исследовательской и инновацион-
ной деятельности; создание благоприятных ус-
ловий для талантливой молодежи; расширение 
сотрудничества с передовыми зарубежными и меж-
дународными организациями в сфере инновацион-
ной деятельности, в том числе путем их привлече-
ния на отечественный рынок производства ноу-хау, 
нанотехнологий и высокотехнологичных товаров 
(работ и услуг).

Указом также предусмотрено создание Фонда 
поддержки инновационного развития и новаторс-
ких идей [8].

Кроме того, постановлением Кабинета Мини-
стров от 12 марта 2018 года утверждено Положение 
о Фонде поддержки инновационной деятельности 
в органах хозяйственного управления и крупных 
государственных предприятиях Узбекистана, в со-
ответствии с которым 10% чистой прибыли органы 
хозуправления и крупные госпредприятия будут 
направлять в Фонд поддержки инновационной де-
ятельности [3].

Столь активные действия правительства страны 
в области поддержки инновационного развития 
субъектов хозяйствования, несомненно, принесут 



свои плоды путем создания необходимой инфра-
структуры по поддержке и развитию инновацион-
ных инициатив и действий.

Финансовая поддержка разработки и реализа-
ции инновационных идей и технологий также важ-
на, поскольку без финансирования невозможна ин-
новационная деятельность.

Для инновационного развития экономики лю-
бой страны, в том числе Узбекистана, необходимы 
огромные инвестиции, и это, конечно же, требует 
использования определенного потенциала всех 
имеющихся внутренних и внешних источников фи-
нансовых ресурсов: самофинансирования, средств 
государственного бюджета, населения, кредитов 
международных финансовых организаций, капита-
ла международных финансовых рынков.

Именно поэтому очень важно активно прини-
мать решения, направленные на выявление и устра-
нение проблем финансирования инновационной 
деятельности предприятий, поскольку одним из 
значимых факторов, сдерживающих осуществле-
ние программ разработки и внедрения инноваци-
онных идей и технологий, является нерешенность 
проблемы финансирования их предприятиями.

Проблема финансирования инновационной 
деятельности в некоторых странах решается пу-
тем проведения тендерных торгов при прове-
дении приватизации объектов государственной 
собственности, а также государственного финан-
сирования конкретных проектов. В Республике 
Узбекистан такая практика тоже набирает силу, 
а также по таким объектам, как правило, предус-
матривается реализация не только действенного 
контроля над выполнением требований утверж-
денного проекта, но постоянный мониторинг ре-
зультатов его реализации.

Для оценки действующей системы финанси-
рования инновационных разработок необходимо 
исследовать изменения в фактических объемах и 
источниках финансирования инновационной дея-
тельности в стране (см. рис. 1, 2, табл. 1).

Объем созданных инновационных товаров, ра-
бот, услуг в 2017 году составил 18543,3 млрд. сумов, 
то есть в 1,7 раза больше, чем в 2017 году, и в 14 раз 
выше, чем в 2008 году. Затраты же на инновации вы-
росли в 8 раз по сравнению с 2008 годом, снизив-
шись на 1,6 %  по сравнению с 2016 годом.

Рис. 1. Изменения объема производства и затраты на инновационные товары, работы, услуги 
(2018-2017 годы) [9].
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Как показано в табл. 1, в 2010 году инновации 
финансировались в основном за счет собственных 
средств организаций – 69,7%. С 2014 года увеличи-
лась доля прочих средств – 55,4%. В 2017 году по 
сравнению с 2010 годом финансирование за счет 
собственных средств организаций увеличилось в 
16,4 раза.

Как свидетельствуют рисунки 1 и 2, а также таб-
лица 1, основным источником финансирования ин-
новационной деятельности являются собственные 
средства организаций, то есть самофинансирова-
ние, сумма которого сформирована за счет полу-
ченных прибылей и амортизационных отчислений.

Однако финансирование должно быть обеспе-
чено так, чтобы сохранить дифференцированость 
количества источников финансирования и стиму-
лировать быстрое и эффективное внедрение инно-
ваций, приток финансовых средств, стимулировать 

максимальное совмещение всех видов и источни-
ков финансирования.

Кроме того, имеются налоговые льготы для 
инновационных разработок, предоставляются та-
моженные льготы при привозе зарубежных инно-
ваций и других научно-исследовательских разрабо-
ток.

Таким образом, применение комплексного 
подхода внедрения инноваций на предприятиях 
промышленного сектора приведет к динамичному 
развитию предприятия, укреплению конкуренто-
способности [10].

Успешное развитие экономики страны, ее рас-
тущий потенциал зависят от сложной системы 
взаимосвязанных факторов, среди которых конку-
рентоспособность играет важную роль. Принятые 
в стране законодательно-нормативные акты, соз-
даваемая инфраструктура и др. приведут к укре-

Таблица 1.
Затраты на технологические, маркетинговые и организационные инновации по источникам 

финансирования, млрд. сумов (2010-2017 годы) [10].

Наименование источников 
финансирования инноваций 2010г. 2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017г.

Затраты на технологические, 
маркетинговые и организаци-

онные инновации
264,4 372,6 311.9 4634,2 3757,4 55283 2571,4 4162,3

в том числе по источникам финансирования:
собственные средства органи-

зации 184,3 263,2 213,4 2501,5 1381,5 1251,8 1180,0 2956,0

иностранные инвестиции 48,3 24,9 39,9 1228,7 32,3 156,6 314,9 799,1
кредиты коммерческих банков 30,0 63,7 26,8 533,5 262,5 280,1 157,3 88,4

прочие средства 1,8 20,9 31,7 370,6 2081,0 3839,7 919,1 318,8

Рис. 2. Затраты на технологические, маркетинговые и организационные инновации по источни-
кам финансирования в 2017 году, % [10].



плению в стране конкурентоспособной среды, 
диверсификации экономики, увеличению ВВП, 
созданию новых рабочих мест, научно-исследова-
тельской активизации населения. Возрастет коли-

чество предприятий, стремящихся в дальнейшем 
к присвоению данного статуса и использованию 
привилегий.
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Аннотация 
В статье рассмотрены перспективы развития черной металлургии Узбекистана на примере АО «Узметком-

бината». Производство продукции черной металлургии на базе только вторичного сырья не имеет реальных пер-
спектив к росту и обеспечению потребностей республики. Для устойчивого развития отрасли необходимо создать 
собственную сырьевую базу по имеющимся месторождениям Республики Узбекистан.

Мақолада “Ўзметкомбинат” ОАЖ мисолида Ўзбекистонда қора металлургияни ривожлантириш истиқболлари кўриб 
чиқилган. Фақатгина иккиламчи хомашёларга асосланган қора металлургия маҳсулотларини ишлаб чиқариш республика 
ўсиши ва эҳтиёжларини қондириш учун реал истиқболга эга эмаслиги таъкидланган. Соҳанинг барқарор ривожланиши учун 
Ўзбекистон Республикасидаги мавжуд конлар учун ўзининг хомашё базасини яратиш кераклиги айтиб ўтилган.

In article consider perspectives develop black metallurgies Uzbekistan in examples Uzmetkombinat. Production produces 
black metallurgy in the Gase only for the second time raw material hisnot real perspective for growth and provide demand 
republic. For stable develops branch need to create own raw material base, to have location republic of Uzbekistan.
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Развитие черной металлургии Узбекистана
Ўзбекистонда єора металлургия саноатининг ривожланиши

Development of ferrous metallurgy in Uzbekistan

Ключевые слова: отрасль черной металлургии, производство, развитие, экономическая безопас-
ность, месторождения железных руд, прогноз.

В настоящее время все большую роль в оцен-
ке результатов деятельности предприятий и ин-
вестиционной привлекательности приобретает 
их следование принципам устойчивого развития. 
Во многих странах основное внимание уделяется 
трем основным приоритетам развития: энергоэф-
фективности, экологичности, надёжности и безо-
пасности. Названные приоритеты соответствуют 
концепции устойчивого развития, применяемой 
большинством стран. Принципы устойчивого раз-
вития взаимоувязывают экономические, экологи-
ческие и социальные факторы развития. Согласно 
определению ООН, устойчивое развитие «соот-
ветствует потребностям настоящего времени без 
ущемления возможностей новых поколений».

Металлургия по-прежнему твердо стоит в ряду 
основных базовых отраслей современной мировой 
экономической системы. От уровня ее развития во 
многом зависит состояние других базовых отрас-
лей промышленности.

За последние 12 лет мировое потребление стали 
выросло с 771 до 955 млн. т в год. Высокая значи-
мость металлургии в современном виде усиливает 
роль ее внутренних проблем и выводит их решение 
за рамки отдельного предприятия, региона и даже 
страны. 

Черная металлургия является одной из веду-
щих отраслей экономики страны. Черные ме-
таллы составляют материально-вещественную 
основу развития промышленного производства, 
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транспорта, строительства, связи, торговли и всех 
других отраслей экономики страны. Поэтому от 
уровня производства черных металлов во многом 
зависит развитие различных отраслей экономики 
страны.

Устойчивое снабжение экономического ком-
плекса Узбекистана продукцией черной метал-
лургии является одним из важнейших факторов 
успешной реализации экономических и социаль-
ных преобразований, осуществляемых в стране. 
Стабильный рост потребности в продукции этой 
отрасли предопределен экономическим развитием 
республики.

Черная металлургия Узбекистана представлена 
акционерным производственным объединением 
Узбекский металлургический комбинат (АО «Уз-
меткомбинат») и малой металлургией – литейны-
ми цехами машиностроительных заводов респу-
блики.

Основная часть продукции черной металлургии 
республики производится в Ташкентской области, 
а основным производителем черных металлов в 
области является АО «Узметкомбинат». Продук-
ция литейных цехов машиностроительных заводов 
составляет незначительную часть (0,1%) от обще-
го объема производства стали. Эта продукция ис-
пользуется для внутренних нужд самих заводов, и 
ее объемы существенно не влияют на объемы про-
изводства черных металлов по республике. Таш-
кентский трубный завод выпускает трубы малого 
диаметра.

Это положение дает основание считать, что 
АО «Узметкомбинат» является практически един-
ственным предприятием на территории Республи-
ки Узбекистан и Средней Азии, выпускающей сталь 
и прокат черных металлов.

Акционерное общество «Узметкомбинат» яв-
ляется ведущим предприятием черной металлургии 
в Средней Азии. Комбинат является базовой отрас-
лью и находится в тесной взаимосвязи со всеми от-
раслями.

 По оценкам специалистов, в настоящее время 
общая потребность Узбекистана в прокате черных 
металлов только на 36,1% обеспечивается за счет 
переработки лома и отходов черных металлов на 
АО «Узметкомбинат», расположенном в г. Бека-
баде, остальная часть (63,9%) импортируется из 
стран СНГ, прежде всего из России, Казахстана и 
Украины.

АО «Узметкомбинат» является монопольным 
производителем, на этом основании распределение 
его продукции на внутреннем рынке регулируется 
в соответствии с законодательством. Производи-
мый на АО металлопрокат в основном использу-
ется в республике, а также поставляется в страны 
ближнего и дальнего зарубежья. 

Наличие в республике трудовых ресурсов, при-
родного газа, электроэнергии, крупных запасов же-
лезорудного природного сырья, трудовых ресур-
сов, благоприятные перспективы их использования 
и растущие потребности экономики страны в ме-
таллопродукции создают необходимые предпосыл-
ки для ускоренного развития черной металлургии 
республики. Однако производство продукции чер-
ной металлургии на базе только вторичного сырья 
не имеет реальных перспектив к росту и обеспече-
нию потребностей республики. 

Анализ показал, что в республике имеется 
достаточный потенциал минерально-сырьевых 
ресурсов для полного обеспечения потребности 
отрасли.

 Одним из возможных путей более полного обе-
спечения потребности страны в прокате черных 
металлов является создание в республике произ-
водства с полным металлургическим циклом за счет 
освоения запасов собственных минеральных сы-
рьевых ресурсов на имеющихся месторождениях 
республики.

Как известно, в Узбекистане имеются богатые 
запасы сырья и ресурсов, в том числе запасы же-
лезных руд, при этом в Узбекистане отсутствует 
собственная разработанная железорудная база. По 
данным Госкомгеологии республики, к настояще-
му времени разведаны три месторождения: Сю-
рень-Ата в Ташкентской, Темиркан в Джизакской 
областях и Тебинбулак в Республике Каракалпак-
стан. [1]

Для достижения поставленных целей необходи-
мо, рационально используя данные ресурсы, прила-
гать усилия для более глубокой переработки сырья 
и производства продукции, имеющей устойчивый 
спрос на внутреннем и мировых рынках. 

Для дальнейшего развития металлургической 
отрасли необходимо решить следующие задачи:

- повышение уровня сырьевой обеспеченности 
отрасли за счет вовлечения в оборот новых видов 
сырья новых месторождений и расширения им-
портных поставок металлолома;
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- увеличение объема производства готового ме-
таллопроката.

Для устойчивого развития отрасли:
- производство продукции черной металлургии 

на базе только вторичного сырья не имеет реаль-
ной перспективы для дальнейшего роста объема 
производства и полного обеспечения потребно-
стей республики;

- возрастающие потребности страны требуют 
значительного развития черной металлургии в Уз-
бекистане в перспективе;

- перспективы освоения национального потен-

циала в вопросе развития современной металлур-
гической индустрии, насыщения внутреннего рын-
ка сортовым металлопрокатом, а также увеличения 
его экспортной составляющей создают общий бла-
гоприятный фон для внутреннего рынка.

Осуществление всех перечисленных мер позво-
лит расширить ее сырьевую базу, довести объем 
производства металлопродукции до объемов, пол-
ностью обеспечивающих потребность националь-
ной экономики в черных металлах, исключить их 
ввоз в республику и расширить экспортный потен-
циал.
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ВВЕДЕНИЕ
В связи с принятием Стратегии действий по 

пяти приоритетным направлениям развития Респу-
блики Узбекистан в 2017-2021 годах [1] («Стра-
тегия») на сегодняшний день имеется необходи-
мость в пересмотре существующей экономической 
и финансовой системы Узбекистана для достиже-
ния целей стратегии.

В течение последних нескольких лет в Узбеки-
стане произошли существенные изменения во всех 
сферах, в том числе и в сферах экономики и финан-
сов. Во-первых, национальная валюта Узбекистана 
стала свободно конвертируемой [2]; во-вторых, 
были пересмотрены отношения со многими стра-
нами, что привело к существенным позитивным 
изменениям во внешней торговле нашей страны; 

в-третьих, руководством нашей страны было карди-
нальным образом пересмотрено законодательство 
в сфере ведения бизнеса и торговли, инвестиций 
(в том числе иностранных), в сфере образования, 
бюджетной и налоговой политики [3,4].

В связи с вышеизложенным имеет большое зна-
чение оценить финансово-экономические риски, 
связанные с инвестированием в экономику Узбе-
кистана. На степень финансово-экономического 
риска Узбекистана воздействует множество факто-
ров, которые в разной степени играют ту или иную 
роль. Факторы воздействия не равны относительно 
друг друга, и, следовательно, они требуют разного 
подхода в их снижении или устранении (например, 
развитие финансового сектора, совершенство-
вание законодательства и т.д.). Оценка финансо-
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во-экономических рисков Узбекистана позволит 
получить более точные знания о том, как снизить 
степень рисков и тем самым сделать экономику 
Узбекистана более конкурентной в сфере привле-
чения иностранных инвестиций на выгодных для 
нас условиях. Ведь основная цель снижения финан-
сово-экономических рисков – снижение процент-
ной ставки привлеченного иностранного капитала. 
При прочих равных условиях, чем ниже процент-
ная ставка привлекаемого капитала, тем ниже из-
держки по процентным выплатам и тем выше чи-
стая прибыль предприятий и проектов. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Обзор современной литературы и научных 

работ, связанных с определением финансово-эко-
номических рисков, показывает, что изучение фи-
нансово-экономических рисков в большей степени 
связано непосредственно с торгово-экономиче-
ской глобализацией. Нам интересны финансово-э-
кономические риски, воздействующие на обслужи-
вание финансовых обязательств, номинированных 
в свободно конвертируемой валюте («СКВ»). 
Примерами таких финансовых обязательств яв-
ляются: иностранные инвестиции в виде государ-
ственных кредитов, портфельных инвестиций, пря-
мых иностранных инвестиций («ПИИ») и прочих 
инвестиций в СКВ. Большинство исследователей 
финансово-экономических рисков сходятся во 
мнении, что необходим комплексный подход в изу-
чении рисков стран [5]. Также существует мнение, 
что не имеет смысла использовать большое количе-
ство экзогенных (входных) переменных в мульти-
факторных регрессионных моделях оценки рисков 
стран. Помимо всего прочего, влияние экзогенных 
переменных на эндогенные (выходные) перемен-
ные в регрессионных анализах обусловлено обыч-
ной линейной взаимосвязью [6]. Так как почти все 
современные экономики являются открытыми по 
своей структуре, изменение одной из экзогенных 
переменных (влияющих на финансово-экономи-
ческие риски страны) не обязательно приведёт к 
предсказуемым изменениям эндогенных перемен-
ных. То есть при прочих равных условиях открытые 
экономики менее предсказуемы, нежели закрытые 
экономики при оценке рисков стран. Следователь-
но, отсюда появляется необходимость в увеличении 
количества данных для доказательства поставлен-
ных гипотез. Политические риски страны (свобода 
средств массовой информации, демократия, эффек-

тивность государственного правления, доверие к 
государству, степень коррумпированности страны 
и прочее) также имеют фундаментальное значение 
в определении финансово-экономических рисков 
страны [7]. Политические риски также являются 
экзогенными факторами в большинстве эконо-
метрических моделей при определении степени 
рисков страны. Страны с высоким риском получа-
ют более низкую рейтинговую оценку. Похожий 
принцип используется при оценке рисков банками 
для выдачи кредитов юридическим и физическим 
лицами.

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

В процессе написания диссертационной работы 
автором в качестве экзогенных данных (в регресси-
онных моделях) использовались заранее подсчи-
танные коэффициенты, которые измеряют степень 
воздействия того или иного фактора на финансо-
во-экономические риски Узбекистана. При этом 
для каждого фактора был назначен один отдельный 
коэффициент.

Рассмотрим фактор возможности страны на-
капливать золотовалютные резервы. Как известно, 
золотовалютные резервы в страну поступают в ос-
новном за счёт экспорта (товаров, услуг, ресурсов и 
прочего), поступления инвестиций в СКВ и т.д. При 
оценке воздействия золотовалютных резервов важ-
но обратить внимание не на абсолютную величину 
резервов, а на соотношение существующих золото-
валютных резервов и объёма импорта в месяц. При 
прочих равных условиях, чем больше данный коэф-
фициент (в перерасчёте на месяцы), тем выше готов-
ность страны обслуживать свои финансовые обяза-
тельства в СКВ. Итак, по состоянию на конец 2017 
года совокупные резервы Узбекистана составили 
$28076,91 млн. Валовой импорт составил $13013,4 
млн., или $1084,45 млн. в месяц. То есть примерно 
26 месяцев необходимо для полного истощения зо-
лотовалютных резервов при отсутствии поступле-
ния СКВ или прочих активов резерва.

Данный показатель является одним из самых 
высоких в мире. По странам Ближнего Востока 
данный показатель составил 27,5 месяца, по Китаю 
– 15,5 месяца, тогда как для стран еврозоны этот 
показатель равен 1,85 месяца. В целом ситуация с 
накоплением золотовалютных резервов стабилизи-
ровалась в экономике Узбекистана в течение 2018 
года.



В Узбекистане золотовалютные резервы со-
стоят из СКВ и ликвидных эквивалентов СКВ (в 
основном золото). Итак, золотовалютные резер-
вы ЦБ Узбекистана увеличились с $26428,83 млн. 
до $28076,91 млн. То есть прирост резервов в 
2017 году составил примерно $1648,08 млн. (или 
+6,23%). В течение 2018 года резервы практически 
снизились на $1582 млн. и составили $26494,2 млн. 
по состоянию на 1 ноября 2018 года. Хотя крупные 
экономики мира обычно хранят золотовалютные 
резервы в виде золота, гособлигаций (номиниро-
ванных в СКВ), СКВ и т.д., ЦБ РУз не использует 
гособлигации в качестве резервов. Валовой объём 
золотовалютных резервов не изменился в сравне-
нии с показателями на январь 2017 года, однако 
структура резервов всё же поменялась ввиду изме-
нений рыночной цены на золото.

В Узбекистане по состоянию на ноябрь 2018 г. 
почти 55,3% всего запаса хранится в виде золота. 
На начало 2018 года золото составляло пример-
но 50% от всего запаса. Динамика развития цен 
на золото влияет на структуру резервов ЦБ РУз. 
Итак, на начало 2018 года цена составила пример-
но $1302 (см. график 1) за тройскую унцию [10]. 
Далее в первом квартале 2018 года цена достигла 
своего пика в $1349 в первом квартале и в последу-

ющие периоды только дешевела до $1224. Средняя 
арифметическая цена с января по ноябрь 2018 года 
составила примерно $1270 за унцию. Существен-
ное падение цены золота привело к наращиванию 
золота в резервах ЦБ: за 11 месяцев 2018 года ЦБ 
РУз нарастил золотые запасы почти на 1,4 млн. ун-
ций (то есть на 43,5 т.).

Существенный фактор в пополнении золотова-
лютных резервов в Узбекистане – это добыча золота 
на собственных рудниках. В Узбекистане за 2016 и 
2017 годы было добыто соответственно 82,9 и 84,9 
тонны золота [9], что составляет 2,67 и 2,73 милли-
она тройских унций соответственно (см. таблицу 1 
– добыто в Узбекистане). Следовательно, учитывая 
среднюю рыночную цену в $1261,32 в 2017 году, а 
также учитывая прирост в золотом резерве ЦБ на 
0,2 млн. унций, можно заключить, что Узбекистан 
экспортировал золота примерно на 2,53 млн. унций 
за $3,2 млрд. В целом политика ЦБ РУз в отноше-
нии золотого запаса логически обоснована, так как 
цена на золото достигла минимальной отметки за 
последние 2 года (см. график 1).

Правлением ЦБ РУз 24 ноября 2018 года на от-
крытом заседании были рассмотрены и утверждены 
«Основные направления монетарной политики на 
2019 и на период 2020-2021 гг.». Согласно данной 

Таблица 1. 
Динамика изменения золотовалютных резервов Узбекистана (на 01.11.2018).

Активы в СКВ или в 
эквиваленте 01.01.2017 01.01.2018 01.04.2018 01.07.2018 01.09.2018 01.11.2018

измене-
ние в от-
ношении к 
2017 г. (%)

Валовые золотовалют-
ные резервы [8] 26 428,8 28 076,9 28 494,0 27 660,5 26 870,8 26 494,2 0,25%

(1) Из них в СКВ  13 814,60 13 663,90 14 130,3 13 444,0 12 554,3 11 478,4 -16,91%
(2) Из них в виде ре-

зервов МВФ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00%

(3) Из них в виде SDR 357,70 378,90 386,90 374,30 372,90 367,80 2,82%
(4) Из них в виде 

золота  12 256,60 14 034,10 13 976,80 13 842,20 13 943,60 14 648,00 19,51%

– в перерасчёте на 
млн. тройских унций 10,60 10,80 10,60 11,10 11,80 12,00 13,21% 

– добыто в Узбеки-
стане (млн. тройских 

унций)[9]
2,73 - - - - - -

СКВ, депозиты и 
прочие резервы (не 
включённые в вало-
вые резервы ЦБ)

83,80 68,70 25,0 41,0 34,2 7,4 -91,17%

Источник: таблица создана автором по данным www.cbu.uz
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политике, ЦБ РУз в целях создания возможностей 
для сбережения свободных средств домохозяйств 
было решено наладить сбыт золотых и серебряных 
монет населению нашей страны. Итак, тем самым 
государство узаконило ещё один новый инстру-
мент привлечения свободных средств населения, 
что является существенным позитивным фактором 
в развитии финансовой системы нашей страны.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Согласно ежегодным статистическим данным 

МВФ [11], накопление золотовалютных резервов 
свойственно в большей степени странам Латин-
ской Америки, Ближнего Востока, СНГ и Африки. 
В странах ЕС и (в частности) в еврозоне отсутству-
ет необходимость хранить золотовалютные резер-
вы в СКВ, так как трансграничные транзакции про-
изводятся в единой валюте – евро. Отсюда можно 
сделать заключение, что использование единой ва-
люты среди стран может привести к существенно-
му снижению спроса на СКВ и золото, при этом не 
повышая уровень финансово-экономических ри-
сков этих стран. Однако при этом страна, исполь-
зующая единую валюту, теряет возможность про-
водить свою монетарную политику внутри страны, 
и эта монетарная политика будет частично или пол-
ностью подчинена наднациональным институтам 
(например, Европейский центральный банк).

Последние события в сфере монетарной поли-
тики и структурные изменения в золотовалютных 
резервах Узбекистана показывают, что современ-
ная монетарная политика ЦБ всё больше ориен-
тируется на рыночные отношения, на свободную 

конвертацию СКВ, а также на более гибкую поли-
тику в отношении управления финансово-эконо-
мическими рисками нашей страны. Необходимо 
признать, что ЦБ ведёт обоснованно правильную 
политику в отношении золотовалютных резервов 
ввиду нижеследующего:

• во-первых, ЦБ меньше продавал и больше на-
ращивал объёмы подешевевшего золота в резервах 
страны;

• во-вторых, ЦБ создаёт больше условий для 
свободного выкупа СКВ у населения и тем самым 
перенаправляет СКВ обратно в банковскую сферу, 
что стабилизирует обменный курс нашей нацио-
нальной валюты и позволяет субъектам экономики 
более эффективно использовать СКВ;

• в-третьих, ЦБ позволяет населению инвести-
ровать свои свободные сбережения в золото и будет 
снижать инфляцию со стороны совокупного спро-
са. Помимо всего прочего, насыщение внутреннего 
рынка золотом частично разрешает проблему де-
фицита долгосрочного капитала, так как участники 
финансового рынка в Узбекистане не готовы вкла-
дывать свои сбережения в долгосрочные депозиты 
банков (или инвестировать в долгосрочные финан-
совые инструменты), но готовы инвестировать в 
золото в долгосрочной перспективе. При прочих 
равных условиях наличие золотого запаса у населе-
ния позитивно скажется на финансово-экономиче-
ских рисках страны в долгосрочной перспективе.

Снижение уровня финансово-экономических 
рисков – это комплексная работа всех субъектов фи-
нансово-экономических отношений нашей страны, 

Источник: график создан автором по данным www.dailyfx.com



и данную работу необходимо проводить на посто-
янной основе. Важно понимать, что для снижения 
степени финансово-экономических рисков необхо-
димо проводить целенаправленную и долгосрочную 
политику. Ведь без использования рыночных меха-
низмов и инструментов привлечения капитала (как 
на внутренних, так и на внешних рынках), без соз-
дания соответствующего законодательства, без обо-
снованной монетарной политики ЦБ, без создания 
доверительных и предсказуемых отношений среди 
субъектов невозможно эффективно управлять фи-
нансово-экономическими рисками. Итак, учитывая 
вышеизложенное, можно сделать следующие пред-
ложения для дальнейшего улучшения сферы управ-
ления финансово-экономическими рисками:

• создание эффективных инструментов для ин-
вестирования свободных средств субъектов эконо-
мики как в СКВ, так и в национальной валюте, при 
этом учитывая всю местную специфику;

• создание условий для большего охвата субъек-
тов экономики финансовой и банковской системой 
нашей страны. Например, можно упростить и об-

легчить процесс покупки, продажи, перепродажи, 
хранения, доверительного управления финансо-
выми инструментами (золота, серебра, облигаций, 
акций, депозитов и пр.) для физических и юриди-
ческих лиц;

• создание условий для перераспределения ри-
сков на финансовом рынке путём организации эф-
фективного рынка деривативных инструментов. 
Например, форвардные и фьючерсные контракты 
на СКВ, драгметаллы, сельхозпродукцию и т.д.;

• создание и внедрение прозрачной и долго-
срочной стратегии по восстановлению довери-
тельного отношения к финансовой и банковской 
системе нашей страны, что приведёт к повышению 
эффективности деятельности ЦБ в сфере управле-
ния рисками и монетарной политики в целом.

В данное время Узбекистан становится всё бо-
лее открытым для мировой экономики и мировых 
финансов. Следовательно, для более эффективного 
управления финансово-экономическими рисками 
нашей страны, помимо прочего, мы непременно 
должны перенимать опыт развитых стран мира.
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Аннотация 
В статье раскрываются пути активизации инвестиционно-строительной деятельности на неосвоенных тер-

риториях, эффективной реализации инвестиционно-строительных проектов, а также методология эффективной 
организации строительства и строительного производства на примере Республики Каракалпакстан. 

Мақолада Қорақалпоғистон Республикаси мисолида ўзлаштирилмаган ҳудудларда инвестицион-қурилиш 
фаолия тини фаоллаштириш, инвестицион-қурилиш лойиҳаларни самарали амалга ошириш йўллари ҳамда қури-
лишни ва қурилиш ишлаб чиқаришни самарали ташкил этиш методологияси ёритилган.

Th e article reveals the ways of activating investment and construction activities in undeveloped territories, the eff ective 
implementation of investment and construction projects, as well as the methodology for the eff ective organization of construction 
and construction production in the Republic of Karakalpakstan.

Искандер НАЖИМОВ,
соискатель Каракалпакского государственного университета им. Бердаха.

Активизация инвестиционно-строительной 
деятельности на неосвоенных территориях в условиях 

модернизации экономики (на примере Республики Каракалпакстан)
Иєтисодиётни модернизациялаш шароитида ўзлаштирилмаган 
μудудларда инвестицион-єурилиш фаолиятини фаоллаштириш 

(Єораєалпојистон Республикаси мисолида)
Activation of investment and construction activities in undeveloped 

territories in the context of the modernization of the economy 
(On the example of the Republic of Karakalpakstan)

УДК: 330.322.01:69

Ключевые слова: инвестиция, инвестиционно-строительная деятельность, неосвоенные районы, 
организация строительства и строительного производства.

Республика Каракалпакстан занимает страте-
гическое положение в национальной экономике. 
В прошлом экономику региона можно было оха-
рактеризовалось как экономику, имеющую аграр-
но-промышленную направленность, и в целом по 
многим макроэкономическим показателям соци-
ально-экономического развития этот регион оце-
нивался невысоко.

Оценивая стратегические потенциалы развития 
страны, можно отметить, что ряд территорий Узбе-
кистана обладают богатым природным ресурсным 

потенциалом. К таким территориям в первую оче-
редь следует отнести северо-западные и северо-вос-
точные регионы Республики Каракалпакстан и 
значительную часть Бухарского и Навоийского ви-
лоятов, в недрах которых содержатся колоссальные 
по объему и уникальные по содержанию полезные 
ископаемые. Но эти территории характеризуются 
низкой инвестиционной привлекательностью, ко-
торая состоит в особенностях этих территорий, 
заключающихся в их неосвоенности, отсутствии 
коммуникаций и отдаленности от промышленных 
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центров и крупных населенных пунктов, а также 
в сложности природно-климатических условий и 
отсутствии источников для питьевого и производ-
ственного водоснабжения. 

Рассматривая же неосвоенные районы Респу-
блики Каракалпакстан, следует отметить, что боль-
шая часть этих территорий находится в зоне, где 
особенно активно проявляются последствия араль-
ской экологической катастрофы. Безусловно, все 
эти факторы усложняют освоение этих территорий 
и осуществление строительства в них необходимых 
объектов, а также эксплуатацию. Эти территории 
являются трансграничными и, что особенно важно, 
удаленными от крупных индустриальных центров 
страны.

Рассматривая показатели развития экономики 
Каракалпакстана, следует отметить, что рост ВРП 
в 2018 г., по данным Госкомстата Республики Уз-
бекистан [1], составил 103,5%, в то время как ВВП 
по стране составил 105,1%. Участие региона в фор-
мировании общего ВВП в этом же году составило 
3,5%. Рассматривая долю строительства в ВВП 
страны и в ВРП региона, которая составила соот-
ветственно 5,7 и 6,3%, следует оценить, что в реги-
оне идет ускоренный рост инвестиционно-стро-
ительной деятельности. Подтверждением этому 
служит и то, что темпы роста инвестиционной ак-
тивности в Каракалпакстане в 2018 г. по сравнению 
с предыдущим периодом составили 162,2%, а по 
стране он равен 118,1%.

Следует отметить, что инвестиции, направляе-
мые на модернизацию, техническое и технологиче-
ское перевооружение и расширение предприятий, 
составили в 2018 г. по Каракалпакстану 55%, а це-
лом по стране – 25,3%.

Ярким примером эффективной реализации ин-
вестиционно-строительного проекта является сда-
ча в эксплуатацию Сургильского (плато Устюрт) 
газохимического комплекса, в котором при объеме 
инвестиций, равном 4,0 млрд. долл. США, освоен 
выпуск продукции в 750 млн. долл. в год.

Очевидно, что требования современного раз-
вития Республики Узбекистан состоят в необходи-
мости эффективного вхождения в эти территории, 
в обеспечении максимальной отдачи затрат на до-
бычу и переработку богатейших запасов полезных 
ископаемых. Это направление социально-эконо-
мического развития Узбекистана представляется 
наиболее приоритетным, поскольку оно позволит 

в будущем обеспечить не только ощутимый вклад в 
рост экономики страны, но и обеспечить создание 
значимого количества новых рабочих мест. Здесь 
следует отметить, что строительство железной до-
роги, соединяющей Учкудук с Нукусом, является 
одним из факторов эффективного освоения рас-
сматриваемых территорий.

Данная проблема является не только актуальной, 
но и имеет большую практическую значимость для 
дальнейшего ускорения социально-экономического 
развития страны. Этой проблеме посвящены труды 
многих отечественных и зарубежных ученых. 

Однако в настоящее время необходимы новые 
подходы к организации и управлению инвестици-
онно-строительной деятельностью, обусловлен-
ные модернизацией экономики и особенностями 
развития строительной деятельности на неосво-
енных территориях. В этих условиях повышение 
эффективности исследуемого комплекса, как уже 
отмечалось, остается важнейшей задачей как науки, 
так и хозяйственной практики во всей ее цепи – от 
проектирования строительства объектов до сдачи 
их в эксплуатацию.

В этих условиях разработка научно обоснован-
ных рекомендаций, обеспечивающих эффектив-
ность освоения перспективных неосвоенных ре-
гионов путем выявления наиболее целесообразных 
и адекватных форм и методов организации строи-
тельства, в условиях модернизации экономики яв-
ляется актуальной и насущной задачей.

В составе этой проблемы особое место зани-
мает промышленность строительных материалов. 
Это, как отмечалось ранее, связано с отдаленно-
стью Каракалпакстана от крупных индустриальных 
центров, с ростом транспортных затрат на достав-
ку строительных материалов, изделий и конструк-
ций и резко увеличивает стоимость строительства. 
На это оказывает влияние и недостаточная разви-
тость местной промышленности по производству 
строительных материалов, изделий и конструкций.

Исходя из этого, считаем необходимым прове-
дение комплекса исследований, в которых следует 
решить такие задачи:

- обоснование актуальности и значимости ис-
следований и влияния их результатов на дальней-
шее ускоренное развитие экономики Узбекистана;

- определение особенностей рассматриваемых 
районов, изучение и анализ факторов, влияющих 
на эффективность строительства объектов в этих 
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регионах, включая учет безводности, пустынности, 
агрессивности грунтов и др.;

- изучение и анализ существующих потенциалов 
отечественного строительного комплекса, включая 
оценку возможностей строительных организаций, 
и особенно предприятий строительной индустрии, 
и перспектив широкого использования местного 
сырья для производства строительных материалов, 
изделий и конструкций. Здесь следует согласиться 
с  тем [2], как отмечается, что строительная инду-
стрия является в определенной мере локомотивом 
экономики;

- изучение и исследование передового зарубеж-
ного опыта освоения новых перспективных терри-
торий с последующей оценкой приемлемости его 
к отечественным условиям и современному этапу 
развития экономики Узбекистана;

- разработка методологии эффективной орга-
низации строительства и строительного производ-
ства с выявлением и обоснованием форм и методов 
эффективной организации строительного произ-
водства и инвестиционно-строительной деятельно-
сти в этих регионах, включая совершенствование 
методов оценки эффективности инвестиционных 

проектов путем учета в них затрат, отражающих 
региональные условия и особенности;

- обоснование и разработка практических реко-
мендаций и предложений по обеспечению эффек-
тивности строительства объектов на неосвоенных 
территориях, развитие предприятий материаль-
но-технической базы в рассматриваемых регионах.

Потенциальные потребители результатов ис-
следований – это государственные структуры, за-
нятые вопросами инвестирования и эффективного 
развития регионов, а также повышением эффек-
тивности строительной сферы: инвесторы, кон-
салтинговые и инжиниринговые структуры, рабо-
тающие в области инвестиционно-строительной 
деятельности на неосвоенных территориях, под-
рядные строительные организации и предприятия 
промстройматериалов и др.

Эффективность результатов исследований ис-
ходит из полного учета местных особенностей и 
их потенциалов, учета передового зарубежного 
опыта в области освоения указанных территорий и 
уровня современного развития рыночных реформ 
в стране, а также требований модернизируемой 
экономики.
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