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Давлатимиз раҳбарининг 2020 йил 19 
мартдаги “Коронавирус пандемияси ва 
глобал инқироз ҳолатларининг иқтисодиёт 
тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш 
бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги фармони ҳамда Вазирлар 
Маҳкамасининг 2020 йил 21 мартдаги баёни 
талабларига риоя этилиши ва Агентликда 
коронавирус инфекцияси тарқалишининг 
олдини олиш, санитария-эпидемиологик 
осойишталикни таъминлаш мақсадида 2020 
йил 27 март соат 9.00 дан бошлаб тизимдаги 
ҳужжатлар, хат-хабарлар ва хизматга доир 
барча ёзишмалар Е-хат электрон ахборот 
алмашинуви тизими (spc@exat.uz) ёки 
электрон почта манзили (info@davaktiv.uz) 
орқали қабул қилинади.

Мурожаат учун: (71) 259-20-54, 259-
20-34.

Шунингдек, фуқаролар ва юридик шахс
ларни қабул қилиш вақтинча тўхтатилади.

Барча мурожаатлар электрон почта 
манзили (info@davaktiv.uz) орқали қабул 
қилинади.

ТЕЛ.: (71) 259-20-82.

ҐУЖЖАТЛАР ВА АХБОРОТ 
АЛМАШИНУВИ ЭЛЕКТРОН 

ТИЗИМГА ¤ТКАЗИЛДИ

Ҳурматли тадбиркорлар, агарда сизда дав-
лат мулкининг ижараси, давлат активларининг 
харид тўлови, инвестиция муддатларини узай-
тириш ҳамда банкротлик масалалари бўйича 
саволлар ёки муаммоли вазиятлар бўлса, қуйи
даги рақамларга мурожаат қилинг: (71) 259-
22-58, 259-21-38, 259-20-21, 259-21-37

ОБМЕН ДОКУМЕНТАМИ И 
ИНФОРМАЦИЕЙ ПЕРЕВЕДЕН 
В ЭЛЕКТРОННУЮ СИСТЕМУ

Во исполнение Указа Президента 
Республики Узбекистан от 19 марта 2020 
года «О первоочередных мерах по смяг-
чению негативного воздействия на от-
расли экономики коронавирусной пан-
демии и глобальных кризисных явлений» 
и заявления Кабинета Министров от 21 
марта 2020 года, а также в целях предот-
вращения распространения коронави-
русной инфекции в Агентстве обеспе-
чения санитарно-эпидемиологического 
благополучия с 09:00 27 марта 2020 года  
вся корреспонденция  будет принимать-
ся  только по электронной системе об-
мена информацией (spc@exat.uz) или по 
электронной почте (info@davaktiv.uz).

Для обращения: (71) 259-20-54,  
259-20-34.

Также прием граждан и юридических 
лиц будет временно приостановлен.

Все обращения принимаются по элек-
тронной почте (info@davaktiv.uz).

ТЕЛ.: (71) 259-20-82.

Уважаемые предприниматели, если у Вас 
возникли вопросы или проблемы касательно 
аренды госимущества, выполнения инвести-
ционных обязательств  или оплаты приоб-
ретённого госактива, а также в сфере банкрот-
ства, обращайтесь по следующим номерам:
(71) 259-22-58, 259-21-38, 259-20-21,  259-
21-37.

Доллар США, USD
Евро, EUR
Российский рубль, RUB
Китайский юань, CNY

Курс валют на 22.07.2020

10194.96
11518.27
143.88
1456.63

Нефть

Пахта / Хлопок

Олтин / Золото Кумуш / Серебро

Маккажўхори / Кукуруза Буғдой / Пшеница

Давоми 2-бетда.
Айни пайтда Covid-19 панде-

мияси жаҳон бўйлаб кенг тарқа-
либ, дунё ҳамжамиятининг ижти-
моий-иқтисодий ҳаёти, айниқса, 
одамлар саломатлигига жиддий 
таҳдид туғдирмоқда.

Таассуфки, коронавирус эпи-
демиясига нафақат биз, балки 
жаҳоннинг энг ривожланган дав-
латлари ҳам тайёр эмаслиги, соғ-
лиқни сақлаш, ижтимоий ҳимоя ва 
бошқа соҳаларда жиддий муаммо-
лар борлиги аён бўлиб қолди. Бун-

дай шароитда, биринчи навбатда, 
тиббиёт соҳаси катта босим ости-
да қолиб, вирус юқтирган бемор-
ларга кенг қамровли ва шошилинч 
тиббий хизмат кўрсатишга ожиз-
лик қилмоқда.

Ўзбекистонда аҳоли саломат-
лигини сақлаш, вирус тарқалиши-
нинг олдини олиш ва унга чалин-
ганларга тезкор, сифатли тиббий 
ёрдам кўрсатиш борасида муайян 
чора-тадбирлар амалга оширил-
моқда. Хусусан, мамлакатимизда 

карантин тартиби ва чекловла-
ри жорий йилнинг 10 июлидан 1 
августига қадар қайтадан кучай-
тирилди. Бундан кўзланган энг 
асосий мақсадлардан бири бу – 
аҳолини вирусдан ҳимоя қилиш ва 
инфекция тарқалиш занжирини 
узишдан иборат. Чунки, корона-
вирусга қарши вакцина ёки унинг 
давоси топилмаган шароитда пан-
демияни жиловлашнинг энг сама-
рали усули карантин қоидаларига 
қатъий ва истисноларсиз риоя 

қилиш эканини Жаҳон соғлиқни 
сақлаш ташкилоти ҳам эътироф 
этди. Шу боис, Ўзбекистонда фуқа-
ролар ўзини ўзи изоляция қилиши 
ва ижтимоий масофани сақлаши 
орқали вирус тарқалиш йўлларини 
чеклаш, беморларни аниқлаш ва 
эпидемия ўчоқлари кенгайишига 
йўл қўймаслик бўйича фаол чора-
лар кўрилмоқда.

Агар жаҳон тажрибасига назар 
солсак, кўплаб мамлакатларда ка-
рантин қоидаларига риоя қилмай, 
тартиб-таомилларни бузганлик 
учун қаттиқ жазо чоралари қўл-
ланилмоқда. Масалан, Амери-
ка Қўшма Штатларида, агар бир 
киши мажбурий изоляцияни буз-
ган ва бошқаларга юқтирган бўлса, 
унга 100 минг доллар жарима ёки 
1 йилга қамоқ жазоси берилиши 
мумкин. Испанияда уйини узрли 
сабабларсиз тарк этганлик учун 

“Супер касаллик ташувчилар” кимлар?
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карантин даврида жарималар миқдори 600 
дан 10,4 минг еврогача белгиланган. Фран-
цияда карантин қоидаларига мунтазам 
равишда амал қилмаслик 6 ойгача ҳибсга 
олиниш ва 3700 евро жаримага тортилиш 
билан жазоланади. 

Ўзбекистонда карантин режимининг 
қайта кучайтирилиши, кўпчилик тасаввур 
қилганидек, тўлиқ блоклаш эмас, асосан 
хизмат кўрсатиш, умумий овқатланиш 
соҳалари, яъни одамларнинг оммавий тўп
ланиши билан боғлиқ бўлган тармоқларга 
тегишли бўлди. Карантин режимини ку-
чайтиришнинг ушбу зарурий чоралари 
вирус тарқалишини секинлаштириш ҳамда 
соғлиқни сақлаш тизимидаги вазиятни 
барқарорлаштиришда муҳим аҳамият касб 
этади. Сабаби, Республика махсус комис-
сияси маълумотига кўра, июль ойининг би-
ринчи ҳафтасига келиб Ўзбекистон соғлиқ-
ни сақлаш тизими катта босимга дуч келди. 
Мавжуд соғлиқни сақлаш муассасалари 
қуввати янги COVID-19га чалинган бемор-
ларни қабул қилиш учун етарли эмаслиги 
ҳамда қатъий карантин чораларини қўл-
ламаслик – коронавирусга чалинганларни 
стационар даволаш учун касалхоналарда 
жой қолмаслиги ва улар билан ишлаш учун 
шифокор ва тиббий ходимларнинг етиш-
маслигига олиб келиши мумкинлиги аён 
бўлди. Шу боис, жорий карантин чоралари 
натижасидаги танаффус – соғлиқни сақлаш 
муассасалари, шифокорлар ва тиббиёт 
ходимларига бўлган босимни юмшатиш 
ва август ойида мамлакат иқтисодиётини 
тиклашда давом этиш учун зарур экани 
билдирилди. Республика махсус комиссия-
си расмий статистика фақат аниқланган ка-
салланиш ҳолатларини қайд этиб, ҳақиқий 
ҳолат бошқа мамлакатлардаги каби бир 

неча баробар фарқли бўлиши мумкинлиги 
ҳамда симптомсиз беморлар аниқ сонини 
ҳисобга олиш имкони йўқлигини эслатиб 
ўтди.

Жаҳон тажрибасидан маълумки, симп
томсиз беморлар билан боғлиқ ҳолат ту-
файли вирусни назоратга олдик, дея эълон 
қилган давлатлар (Сингапур)да коронави-
руснинг иккинчи тўлқини авж олгани ҳамда 
эпидемиологик ҳолат яна кескин ёмонлаш-
ганига гувоҳ бўлдик. Айрим тадқиқот на-
тижаларига қараганда, коронавирус тарқа-
лишининг иккинчи тўлқини авж олишига 

Covid-19нинг симптомсиз тарқатувчилари 
сабаб бўлган бўлиши мумкин. Сўнгги кун-
лардаги касалланганлар сони кескин ўси-
шида, фақат битта омилни кўрсатиш ёки 
фақат давлатларнинг соғлиқни сақлаш ти-
зимларини айблаш нотўғри. Бунга, бирин-
чидан, Covid-19нинг ўзига хос симптомсиз 
кўриниши хусусияти, иккинчидан, унинг 
юқиш ёки тарқалиш жараёнлари тўғрисида 
фанда ишонарли далилларнинг ҳали тўлиқ 
кашф қилинмагани сабаб бўлмоқда.

АҚШ Касалликларни назорат қилиш 
ва олдини олиш маркази эълон қилган 
тадқиқот натижаларига кўра, коронави-
русга чалинганларнинг деярли 50 фоизга 
яқинига вирус “симптомсиз ташувчилар” 
томонидан юқтирилган бўлиши мумкин. 
АҚШлик доктор Рон Елфенбеин касаллик 
аломати бўлмаган беморлар энг ашаддий 
вирус ташувчилар бўлиб, аҳоли орасида ко-
ронавирус авж олишига улар сабабчи бўлиб 
қолишлари мумкинлигидан огоҳлантирди. 
Докторнинг фикрича, симптомсиз бемор-
лар “супер касаллик ташувчилар” ҳисобла-

нишади.
Англиянинг Ирлам институти (Earlham 

Institute) профессори Нил Холл кўрилаёт-
ган чораларга қарамасдан, глобал пандемия 
кучайиб бораётгани симптомсиз тарқа-
тувчилар билан боғлиқ бўлиши мумкин, 
деб ҳисоблайди. Сабаби, “супер касаллик 
ташувчилар” Covid-19ни юқтиришганини 
ўзлари ҳам билмай, касаллик аломатла-
рисиз, аҳоли орасида вирусни тарқатиб 
юришлари мумкин. Бундай ҳолат жорий 
йил бошидан буён тажрибада ҳам учраган. 
Жумладан, “симптомсиз ташувчилар” ва 

беморлар Япония соҳилларида сузишга 
чиққан “Малика Даймонд” круиз кемасида 
бўлганларда аниқланган. Текширув нати-
жаларига кўра, вирусга чалинганларнинг 
тўртдан уч қисми симптомсиз беморлар 
бўлган. Хитойда ўтказилган тадқиқотда 
эса, симптомсиз беморлар сони симптом 
кўринган инсонларга нисбатан анча кўпчи-
ликни ташкил этган.

Оксфорд университети профессори 
Карл Хенеганнинг хулосасига кўра, агар 
коронавирусга таҳлиллар Буюк Британия
да бўлганидек, фақат касаллик белгилари 
аниқ кўриниб турган беморлардангина 
олинса, кўплаб ҳолатлар кўздан қочирили-
ши мумкин. Профессор фикрича, касал-
лик тарқалишининг олдини олиш ва на-
зоратнинг бир қисми сифатида аломатсиз 
тарқатувчиларга алоҳида эътибор қаратиш 
лозим.

Яна бир эътиборли жиҳат шундан ибо-
ратки, Европа Иттифоқи кузда грипп ва 
COVID-19 эпидемиясининг янги тўлқини 
бир вақтда авж олишининг олдини олиш 

мақсадида, аъзо давлатларга  аҳолини  
гриппга қарши оммавий эмлашга чақир-
моқда.

Маълумки, мамлакатимизда ҳам куз-
қиш мавсуми яқинлашиши билан аҳоли 
орасида, айниқса, ёш болаларда тез-тез ша-
моллаш, иситмалаш ҳолатлари сезиларли 
даражада кўпаяди. Бу, ўз навбатида, тиб-
биёт муассасаларига янада кўпроқ бемор-
лар мурожаати ва бутун соғлиқни сақлаш 
тизимининг эса қўшимча босимга тайёр 
туришини талаб этади. Шунинг учун ҳам 
жорий карантин чораларига қатъий амал 

қилиб, куз мавсумига қа-
дар вазиятни тўлиқ назо-
ратга олиш ўта муҳим аҳа-
миятга эга.

Кўриниб турибдики, бундай шаро-
итда фуқароларнинг соғлом ёки бе-
тоб бўлишидан қатъи назар, карантин 
тартибларига риоя қилиши, тиббиёт 
ниқобларини тўғри тақиши, шахсий ги-
гиена ва санитарияга амал қилиши, ижти-
моий масофани сақлаши ҳамда бошқа-
ларни ҳам асраш мақсадида ўзини ўзи 
изоляция қилиши, вирус тарқалишининг 
олдини олиш ва тўхтатишнинг энг сама-
рали йўли ҳисобланади. Шу билан бирга, 
бу ҳолат фуқаролардан коронавирус пан-
демиясига бепарволик ва ишончсизлик 
билан қарамаслик, турли миш-мишларга 
ишониб қолмасликни талаб этади. Чун-
ки, бугунга келиб, коронавирус дунё бўй-
лаб минг-минглаб одамларнинг ўлимига 
сабаб бўлмоқда. Шунинг учун халқимиз, 
оиламиз ва фарзандларимиз саломатлиги 
ва ҳаётига нисбатан бефарқ бўлмаслик 
ҳозирги вазиятда жуда муҳим.

Фаррух ҲАКИМОВ,
“Тараққиёт стратегияси” маркази

лойиҳалар координатори.

“Супер касаллик ташувчилар” кимлар?

“Электрон овоз бериш – E-VOTE” хизмати ишга тушди
Марказий депозитарий республикамиз  фонд 

бозорида йирик институтлардан бири сифа-
тида, ўз мижозларига кенг миқёсдаги депо-

зитарлик ва ахборот-маслаҳат хизматларини кўрсатиб 
келмоқда.

Жорий йилнинг биринчи ярми якунларига кўра, Мар-
казий депозитарийда 594 та акциядорлик жамиятининг 
144 759,11 млрд. сўм номинал қийматга эга, 10 033,51 
млрд.дона қимматли қоғозлари чиқарилиши ҳисоби юри-
тилмоқда. Акциядорлик жамиятлари сони ўтган йилнинг 
шу даврига нисбатан 13 тага камайган бўлса-да, қимматли 
қоғозлар чиқарилиш ҳажми 74 233,16 млрд. сўмга ёки 2 
539,56 млрд. дона акцияга ортди. Корхонада, шунингдек, 
358,06 млрд. сўм умумий миқдорга эга 631,1 минг дона 
корпоратив облигация ҳисоби юритилмоқда. Шу ўринда, 
283,06 млрд.сўмлик  580,6 минг дона облигация 3 та тижо-
рат банки томонидан чиқарилганини таъкидлаш жоиз.

Ҳисобот  давомида 250 та акциядорлик  жамиятидаги  
давлат улуши 121 411,3 млрд. сўмни ташкил этди (шу жум-
ладан, Марказий депозитарийда 236 та акциядорлик жа-
миятининг устав фондида 121 405,5 млрд. сўм миқдордаги 
акция кўринишидаги давлат улуши ҳисоби юритилмоқда). 
Устав фондида давлат улуши мавжуд бўлган акциядорлик 
жамиятлари сони 7 тага камайди, бироқ  давлат улуши ҳаж
ми 46 852,1 млрд. сўмга ошди. Хўжалик бошқаруви орган-
ларининг 196 та АЖ устав фондидаги улушлари ҳажми 5 
750,3 млрд. сўмни ташкил этди. Биринчи ярим йиллик 
давомида хўжалик бошқаруви органлари активларининг 
ҳажми 184,9 млрд. сўмга, АЖлар сони эса 9 тага камайди.

Ҳисобот даврида Марказий депозитарийда жами 47 та, 
шу жумладан, 10 та бирламчи, 36 та  қўшимча қимматли 
қоғоз ҳамда 1 та облигация чиқарилиши ҳисобга олинди. 
Шунингдек, акциядорларнинг умумий йиғилишларини ўт-
казиш ҳамда бошқа корпоратив ҳаракатларни амалга оши-
риш учун 922 та акция эгаси реестри шакллантирилди.

Жорий йил 1 июль  ҳолатига кўра, 321 маҳаллий эми-
тентнинг 466 турдаги қимматли қоғозларига халқаро код-
лар берилди. Марказий депозитарий хизмат кўрсатадиган 
2 та ХИФ ва 6 та инвестиция фонди портфелининг умумий 
ҳажми 6,9 млрд. сўмдан иборат бўлди. Инвестиция фонд-
лари акциядорлари сони эса 49 723 тани, шу жумладан, 49 
688 та жисмоний ва 35 таси юридик шахсни  ташкил қилди.

Ўтган олти ой  мобайнида 47 та инвестиция воситачи-

си ва улар мижозларининг қимматли қоғозларга бўлган 
ҳуқуқлари ҳисоби юритилди. Инвестиция воситачилари-
нинг депо ҳисобварақларини очган мижозлари сони 724,7 
мингни, шу жумладан, 60,3 минг юридик ва 664,4 минг 
жисмоний шахсни ташкил этди. Ўтган йилнинг айни шу 
даврига қиёслаганда, депо ҳисобварақлари сони 2,3 фоиз-
га кўпайди. Инвестиция воситачилари томонидан ҳисоби 

юритиладиган қимматли қоғозлар умумий ҳажми номинал 
қийматда  5875,80 млрд. сўм миқдордаги 2 833,5 млрд. дона 
қимматли қоғозни ташкил этди.

Ҳисобот даврида  249,47 млрд. дона қимматли қоғоз бўй-
ича 55 та биржадан ташқари битимлар рўйхатга олинди. 
Депонентларнинг ягона базаси 906 881 нафарни, шу жумла-
дан, 841 496 жисмоний, 65 385 юридик шахсни ташкил этди. 
Депонентларнинг ягона базасида рўйхатга олинган шахслар 
сони ҳисобот даври давомида  7 853 тага камайди.

Марказий депозитарий томонидан жорий йилнинг 
биринчи ярмида акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошқарувни такомиллаштириш, акция эгалари учун ма-
софадан овоз бериш имкониятини яратиш мақсадида, ак-
циядорлар умумий йиғилишлари ва кузатув кенгаши маж-
лисларини интернет орқали  ўтказишга мўлжалланган янги 

“Электрон овоз бериш - e-VOTE” хизмати жорий этилди.  
Ҳисобот даврида ушбу янги  хизматдан фойдаланган 4 та 
акциядорлик жамияти  акциядорларининг йиллик умумий 
йиғилишлари масофавий тарзда муваффақиятли ўтказил-
ди. Электрон овоз бериш хизмати билан яқиндан танишиш 
ва ундан фойдаланиш истагида бўлган жамиятлар сони 
айни кунда  тобора ортиб бормоқда.

Ўтган олти ой ичида  101 та ак-
циядорлик жамиятига бирламчи 
ва қўшимча акция чиқарилишини 
давлат рўйхатидан ўтказиш учун 
ҳужжатлар лойиҳасини ишлаб 
чиқиш, корпоратив бошқарув ти-
зимини баҳолаш каби турли ах-
борот-маслаҳат хизматлари ҳам 
кўрсатилди. Шунингдек,  давлат 
иштирокига эга 254 та акция-
дорлик жамияти фаолиятининг 
шаффофлиги бўйича корпоратив 
бошқарув даражасининг камерал 
диагностикаси ўтказилди. 

Жорий йилнинг январь ойида 
Марказий депозитарийда Korea 
Securities Depository (Корея Рес
публикаси) фонди, Марказий 
депозитарий ва “Тошкент” РФБ 
ўртасида уч томонлама келишув 
имзоланди. Келишув натижаси-

да, Марказий депозитарий ва “Тошкент” РФБ ходимлари 
учун корейс тилини ўрганиш курси ташкил қилинди. Июнь 
ойида эса Марказий депозитарий Евросиё Марказий депо-
зитарийларининг ассоциацияси (ЕМДА) томонидан таш-
кил этилган депозитар фаолиятни ривожлантириш мавзуи-
даги онлайн семинарда иштирок этди. Ҳар йили мунтазам 
равишда ташкил этиладиган ЕМДА семинари COVID-19 
пандемияси шароитида илк бора онлtайн шаклда ўтказил-
ди. Тадбир доирасида Ўзбекистон Марказий депозитарий-
си вакиллари томонидан иштирокчиларга жорий ва истиқ-
болдаги  режалар ҳақида батафсил маълумот берилди.

Ёдгор ТОЙМЕТОВ,
Қимматли қоғозлар марказий депозитарийсининг

 жамоатчилик билан алоқалар бўлими бошлиғи.

Боши 1-бетда.
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¤збекистон-Хитой: 
µамкорликдаги лойиµалар

Ў збекистон Республикаси Бош вазири ўринбосари С.Умурзоқов Хитой Халқ 
Республикасининг (ХХР) Ўзбекистон Республикасидаги фавқулодда ва мухтор 
элчиси Цзян Янь билан видеоконференция шаклида музокара ўтказди.

Бу ҳақда Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги  маълум қилган. Берилган 
хабарга кўра, жорий йилнинг январь-июнь ойларида ўзлаштирилган хори-
жий инвестициялар умумий ҳажми 4,8 млрд. долларни, шу жумладан, тўғри-

дан-тўғри хорижий инвестициялар 3,2 млрд. ва давлат кафолати остидаги хорижий 
кредитлар 1,6 млрд. долларни ташкил этди. 

“Рақобат муҳитига салбий таъсир кўр-
сатадиган айрим хўжалик юритувчи субъ-
ектларга берилган эксклюзив ҳуқуқлар, 
индивидуал солиқ ва божхона имтиёзлари, 
преференцияларни бекор қилиш тўғриси-
да”ги Президент фармони лойиҳаси жамоат-
чилик томонидан қизғин муҳокама қилинди.

Монополияга қарши курашиш қўмитаси 
матбуот хизмати берган маълумотда қайд эти-
лишича, лойиҳанинг “Ўзметкомбинат” акция-
дорлик жамиятининг қора металл парчалари 
ва чиқиндиларини сотиб олиш бўйича мутлақ 
ҳуқуқининг бекор қилиниши тўғрисидаги 
қисми кўпчиликни беэътибор қолдирмади. Хўш, 
нега? Қора метал парчалари ва чиқиндиларини 
сотиб олиш бўйича ягона ваколатли корхона 
“Ўзметкомбинат” акциядорлик жамияти ҳисоб
ланиб, у “Иккиламчи қора металлар” таркибий 
бўлинмаси орқали юридик ва жисмоний шахс
лардан металл парчаларини қабул қилиш билан 
шуғулланиб келган. Қора металл парчалари ва 
чиқиндиларини сотиб олиш нархлари пастлиги 
сабабли, аҳоли ва тадбиркорлар “Ўзметкомби-
нат”  акциядорлик жамияти томонидан таклиф 
этилган нархларда парчаларни етказиб беришга 
унчалик қизиқиш билдирмади. Натижада, ме-
талл парчалари учун “қора бозор” шаклланиб, 
уюшмаган бозорлар ва тадбиркорлар аҳолидан 
парчаларни “Ўзметкомбинат” берган таклифдан 
ҳам юқори бўлган “реал” нархларда сотиб олган.

Маълумот учун: “Ўзметкомбинат”  акция-
дорлик жамиятининг сотиб олиш нархи 1 мил-
лион сўм бўлганида, қора металл парчалари 
ва чиқиндиларнинг ўртача нархи 1 тонна учун 
2,8 миллион сўмни (2019 йилда –  2,2 миллион 
сўм) ташкил этган бўлса, Россияда бу кўрсаткич 
2,1 миллион сўм, Қозоғистонда 2,4 миллион 
сўм, Европа Иттифоқи мамлакатларида ўртача 
1,75 миллион сўм, Ҳиндистонда 2,4 миллион 
сўм ва АҚШда эса ўртача нарх 1,5 миллион сўм-
ни кўрсатмоқда.

Харид қилиш механизмиинг самарасизлиги 
ва шаффоф эмаслиги туфайли, республикамиз-
да металл парчаларини ишлаб чиқариш ҳажми  
“Ўзметкомбинат” акциядорлик жамияти эҳти-
ёжларининг атиги 60-65 фоизга қондиради,  
унинг қолган 40-35  фоизи  импорт ҳисобига 
қопланади. Ушбу жамият металл парчалари, лом 
бозорида монополист ҳисобланиб, зарур хом- 
ашёларни кафолатли равишда юртимизга олиб 
кирмоқда. Бу эса, ўз ўрнида, лом ва ярим тай-
ёр маҳсулотларни етказиб берувчилар орасида 
нархлар кўтарилишига имкон яратади (Қозоғи-
стон, Қирғизистон, Тожикистон). Масалан, жо-

рий йилнинг биринчи ярмида “Ўзметкомбинат” 
АЖ томонидан импорт қилинган ломларнинг 
ўртача нархи, бошқа металл ишлаб чиқарувчи-
лар томонидан худди шу ТН ВЭД коди бўйича 
олиб кириладиган  лом нархидан 1,3 баравар 
юқори бўлмоқда.

Ҳар йили металдан тайёрланган маҳсулот 
ишлаб чиқариш ва сотиш учун тузиладиган ҳом 
ашё базасининг моддий баланс жадвали, бош
қа металл қуювчи корхоналар эҳтиёжларини 
ҳисобга олмаяпти. Қора металл парчалари ва 
чиқиндилар асосан Қирғизистон ва Қозоғис
тондан олиб келинмоқда ва бугунги кунда 
республикамизда 1000 дан ортиқ шундай маҳ-
сулот мавжуд. Фақатгина 2019 йилнинг ўзида 
қора металдан маҳсулот ишлаб чиқариш билан 

шуғулланиб келаётган корхоналар томонидан 
1,5 миллион тоннадан зиёд  лом ва ярим тайёр 
маҳсулотлар шаклидаги хом ашё импорт қилин-
гани маълум. Шу билан бирга, республикамизда 
металл маҳсулотларини ишлаб чиқариш учун ўз 
ресурсига эга бўлмагани ва асосий маҳсулотлар 
қўшни давлатлардан олиб келинаётганига қара-
май, “Ўзметкомбинат” АЖ томонидан биржа 
савдоларига қўйилган қора металл буюмлари 
тўлиқ сотилмаган. Масалан, 2018-2019 йил-
ларда биржа савдоларида умумий ҳажмнинг 
атиги 55,6 фоизи сотилган бўлиб, бу маҳсу-
лотлар рақобатбардош эмаслиги, корхонада 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларга талаб ўта 
пастлиги ва корхона омборларида узоқ муддат 
қолиб кетаётганидан далолат беради. Корхона 
томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулот-
нинг катта қисми марказлаштирилган манбалар 
ҳисобидан молиялаштирилган, тўғридан-тўғри 
шартномалар бўйича сотилади.

Мазкур жамият йиллар давомида давлат 
монополияси ҳисобланиб, бир неча бор имтиёз 
ва преференцияларга эга чиққан. Улар ҳажми 
бюджетдан бир неча баравар кўп бўлган. Сўн-
гги йилларда республикамизда металл буюм-
лар ишлаб чиқариш бўйича кўплаб инвестиция 
лойиҳаларини амалга ошириш учун инвестор-
лар жалб этилди.  Улар имкониятлари “Ўзмет-
комбинат” АЖ ишлаб чиқариш қувватларидан 
умуман кам эмас.  Металл хом ашёси билан 
таъминлашда ҳеч қандай имтиёз ва преферен-

циялар тақдим этмасдан, республикада металл 
буюмлар ишлаб чиқариш бўйича лойиҳаларни 
муваффақиятли амалга ошириш борасида кўп
лаб мисоллар келтириш мумкин. 

“Ўзметкомбинат”  акциядорлик жамияти 
ташаббуси билан қуйма ва прокладка комплек-
сини қуриш бўйича янги лойиҳалар, шубҳасиз, 
юртимиз учун муҳим аҳамиятга эга. Боиси, им-
порт ўрнини боса оладиган маҳсулотлар ишлаб 
чиқаришни янада кўпайтириш учун имкон 
яратади. Мазкур лойиҳанинг йўлга қўйилиш 
натижасида, жамият хом ашёсига бўлган талаб 2 
миллион тоннадан ошиши кутилмоқда. Бугун-
ги кунда металл парчаларини ишлаб чиқариш 
ҳажми (600-700 минг тонна) бўлган тақдирда 
ҳам, бирор ҳолатда компаниянинг зарур хом 

ашёга бўлган эҳтиёжини қоплай олмайди ва 
маҳсулот импорти деярли икки бараварга оши-
ши кутилмоқда. Шундай қилиб, ушбу лойиҳани 
амалга ошириш дастлаб импорт учун мўлжал-
ланган хом ашёга қаратилган эди ва уни “қора 
металл парчаларини тайёрлаш учун монопол 
ҳуқуқини бериш учун давлат ёрдамига таяниб” 
амалга оширилди дейиш умуман нотўғри.  

Металл парчалари ҳажмини қора бозорга 
йўналтириш тўғрисидаги  пессимистик башорат-
ларга келсак, бундай хулоса қилишга жуда эрта.

Биринчидан, ҳар қандай корхона, шу 
жумладан, давлат корхоналари ҳам, ўз да-
ромадини кўпайтиришдан манфаатдор. Ўз 
эҳтиёжлари учун қайта ишлаш ҳамда ишлаб 
чиқариш ҳажми ўсишини ҳисобга олган ҳол-
да, корхоналарга қўшимча даромад келтирган 
ҳолда талаб қилинмаган ҳажмни сотадилар. 
Агар ўз эҳтиёжларини ҳисобга олмасдан, 
эътиборни фақат сотиб олиш нархларига 
қаратиб,  металл парчаларини ягона сотув-
чига ўтказса, “Ўзметкомбинат”  акциядорлик 
жамияти учун корхоналар ўз фойдасининг 
бир қисмини йўқотиши мумкин.  Шу ўринда 
савол туғилмоқда: нима учун жамият бошқа 
корхоналарнинг йўқотган фойдаси ҳисоби-
га омон қолиши керак? Иккинчидан, металл 
парчалари бўлган ломнинг савдо айланма-
сида ўрнатилган чекловлар туфайли эҳти-
мол “қора бозор айланмаси” пайдо бўлган. 
Ўрнатилган тўсиқлардан халос қилиш, мав-

жуд имкониятларни хусусий тадбиркорлар 
учун қонунийлаштириш – ҳақиқий металл 
парчалари бозорини яратиш ва харидлар-
ни кўпайтиришнинг ягона тўғри йўлидир. 
Учинчидан, қурилишга мўлжалланган металл 
буюмларни ишлаб чиқаришда махсус индук-
цион ўчоқлардан фойдаланишни тақиқлаш, 
бозорнинг 40 тадан ортиқ субъектига ўз таъ-
сирини кўрсатди.

Қўмита томонидан ишлаб чиқариш жараё-
нида махсус индукцион ўчоқдан фойдаланган 
70 дан ортиқ тадбиркорлик субъектлари ўрта-
сида сўровнома ўтказилди. Маълум бўлдики, 
ишлаб чиқаришни диверсификация қилиш учун 
қўшимча инвестициялар талаби боис, 70 дан ор-
тиқ тадбиркорлик субъектининг ярмидан кўпи 

ўз фаолиятини тўхтатган. Натижада, 2 мингдан 
ортиқ иш ўрни қисқарган, металл буюмларни 
ишлаб чиқариш 596 мингтага камайган ва бюд-
жет қисмида фойдадан қарийб 100 миллиард 
сўмлик йўқотишлар пайдо бўлган. Мазкур ва-
зиятда  технологик жараённинг тўғрилиги ва 
фойдаланилган маҳсулот сифати муҳим ҳисобла-
нади. Мазкур муаммони ҳал қилиш учун респуб
ликамизда металл маҳсулотлари устидан ягона 
назорат стандартларини жорий этиш, бозорга 
етказиб бериладиган пўлат сифатини тартибга 
солиш, тегишли таҳлиллар, статик ва динамик си-
новларни ўтказиш кифоя қилади холос. Бундай 
лабораторияларни яратиш ва тегишли синовлар-
ни ўтказиш, маҳсулотни сертификатлаштириш 
соҳасидаги ваколатли орган томонидан ҳал қили-
ниши зарур бўлган асосий вазифадир.

Шундай қилиб, Монополияга қарши кура-
шиш қўмитаси томонидан “Ўзметкомбинат”  ак-
циядорлик жамиятининг мутлақ ҳуқуқларини 
бекор қилиш тўғрисида таклиф қилган лойиҳа-
си корхонани банкрот қилиш ва уни зарур хом 
ашёлардан маҳрум этишни мақсад қилмаган. 
Унинг мақсади, савдо бозорида барча учун тенг 
рақобат муҳитини яратиш, сунъий тўсиқларни 
олиб ташлаш, қора металл парчаларини самара-
ли харид қилишни йўлга қўйиш,  металл маҳсу-
лотлари ишлаб чиқарувчиларни зарур хом ашё 
билан шаффоф таъминлашни жорий этиш ва 
бозор иқтисодиёти қонунларига мувофиқ ме-
талл буюмлар савдосига ўтишдан иборат.

Ма³сад — барча тадбиркорларга 
тенг раіобат муµитини яратиш

Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги 
матбуот хизмати хабар беришича, суҳбат чоғида 
пандемияга қарши курашда икки томонлама ўза-
ро ҳамкорликка оид масалалар — инвестициялар, 
савдо ва транспорт соҳасидаги жорий ва келгуси-
даги  ҳамкорликнинг бир қатор жиҳатлари муҳо-
кама қилинди.

ХХР ҳукуматига кўрсатилган инсонпарварлик 
ёрдами, Ўзбекистон шифокорларига эпидемия-
нинг тарқалишига қарши курашишга кўмакла-
шиш мақсадида бир гуруҳ хитойлик шифокор-
ларни юртимизга юбориш тўғрисидаги қарори 
учун миннатдорчилик билдирилди. Шунингдек, 
эпидемиологик вазиятга қарамай, инвестиция 
лойиҳаларини амалга ошириш учун Ўзбекистонга 
келган хитойлик мутахассисларнинг бебаҳо ҳисса-
си таъкидланди.

Мулоқот давомида томонлар умумий мақсадга 
эришиш учун, савдо-иқтисодий ва инвестиция-
вий алоқаларни янада ривожлантириш бўйича 
биргаликдаги ишларни давом эттириш истагини 
билдирдилар. Хитойлик инвестор ва тадбиркор-
ларнинг Ўзбекистонда нефть-газ, кимё, қурилиш, 
фармацевтика ва енгил саноат соҳаларида лойиҳа-
ларни амалга оширишга катта қизиқиши, шунинг
дек, Давлат тараққиёт банки, ХХР Эксимбанки ва 
Ипак йўли жамғармаси билан ҳамкорлик ривожи-
нинг юқори суръатлари таъкидланди. Яқин кела-
жакда Ўзбекистон-Хитой ҳудудларининг биринчи 
форумини ўтказишга тайёргарлик хусусида сўз 

юритилди. Форумдан мамлакатимиз вилоятлари 
ва ХХР провинциялари ўртасида тўғридан-тўғри 
муносабатларни ўрнатиш, тадбиркорлар ўртасида 
алоқаларни мустаҳкамлаш мақсад қилинган. 

Ўзаро савдо айланмасининг ҳозирги ижобий 
динамикасини сақлаш, пандемиянинг савдо би-
тимларини амалга оширишга кўрсатаётган салбий 
таъсирини камайтиришдан ҳар икки томон ман-
фаатдор экани айтиб ўтилди. Ушбу йўналишда ҳу-
куматлар ўртасида товарлар божхона қийматини 
аниқлаш, назорат қилиш учун зарур бўлган ахбо-
ротларни  алмашиш тўғрисидаги битим лойиҳаси, 
унга таалуқли бўлган ахборот ҳамкорлигининг 
техник шартларини кўриб чиқиб,  бу борадаги 
ишларни фаоллаштиришга келишиб олинди.

Транспорт соҳасидаги ҳамкорлик масалалари 
ҳам муҳокама марказида бўлди.  Жорий йилнинг 
июнь ойида “Хитой – Қирғизистон – Ўзбекистон 
– Туркманистон” блок-поезди муваффақиятли 
йўлга қўйилгани қайд этилди. Ушбу йўлак бўйлаб 
мультимодал юк ташиш ҳажмини ошириш учун 
қўшимча қулай шарт-шароитларни яратиш тўғри-
сида келишувга эришилди. Шунингдек, ташқи сав-
до юклари, жумладан, янги узилган мева-сабзавот 
ва бошқа маҳсулотларни консолидация қилиш, 
сақлаш, қайта ишлаш, тарқатиш бўйича қўшма 
корхоналарни ташкил этиш юзасидан таклифлар 
ўртага ташланди  ва улар  кўриб чиқиш учун қабул 
қилинди. Музокаралар якунида келгусида амалга 
ошириладиган вазифалар  белгилаб олинди.

Т´Іридан-т´Іри хорижий 
сармоя 1,2 баробар ґсди

Асосий капиталга киритилган тўғри-
дан-тўғри хорижий сармоялар ҳажми 2,6 млрд. 
долларга етди ва  ўтган йилнинг шу даврига 
нисбатан 1,2 бараварга ўсди. Унинг умумий ин-
вестиция ҳажмидаги улуши 29,5 фоизгача ошди. 
Ҳисобот даврида 494 та лойиҳа асосида,  28 та йи-
рик ишлаб чиқариш корхонаси ва 466 та ҳудудий 
аҳамиятга эга саноат объекти ишга туширилди.

Мамлакатимиз иқтисодиётига инвестиция
ларни киритиш бўйича Россия, Хитой, Герма-
ния ва Туркия етакчилик қилди ва давлатлар 
умумий сони 37 тани ташкил этди.

Ҳисобот  даврида электротехника саноати 
(2019 йилнинг шу даврига нисбатан ўсиш – 13 
баробар), қурилиш материаллари ишлаб чиқа-
риш (ўсиш – 3,6 баробар), АКТ (ўсиш – 3,5 

баробар) соҳалари инвесторлар учун энг жози-
бадор бўлиб қолди. Озиқ-овқат саноати (ўсиш – 
1,5 баробар), кимё саноати (ўсиш – 1,3 баробар) 
ва тўқимачилик саноати (ўсиш – 1,6 баробар) 
ҳам яхши  динамикани кўрсатди.

Ҳудудий аҳамиятга молик лойиҳаларга 
тўғридан-тўғри хорижий инвестиция ва кредит-
ларни жалб қилиш мустаҳкамланди.  Ўтган олти 
ойда улар миқдори  2 млрд. доллар бўлиб, олдин-
ги йилнинг шу даврига қараганда 1,05 баробарга 
ошди. Унинг 1,6 млрд. доллари асосий капиталга 
йўналтирилди. Ҳудудий лойиҳалар доирасида 
инвестицияларни ўзлаштириш кўлами тўғри-
дан-тўғри хорижий инвестициялар умумий 
ҳажмининг 62,3 фоизини ташкил этди.

Ҳудудлар  кесимида тўғридан-тўғри хори-
жий инвестициялар ўсишининг энг юқори ҳола-
ти Наманган (1,6 баробар), Тошкент (1,6 баро-
бар), Қашқадарё (1,5 баробар) ва Сирдарё (1,4 
баробар) вилоятларида кузатилди.

Таҳлилларга кўра, жорий йил охирига қа-
дар 2 мингдан ортиқ ижтимоий, инфратузил-
мавий ва саноат объекти, шу жумладан, 206 та 
янги ҳамда йирик, 240 та ҳудудий аҳамиятга эга 
ишлаб чиқариш, 1,6 мингга яқин ижтимоий ва 
инфратузилмавий объект фойдаланишга топ-
ширилиши режалаштирилган.
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Фаолиятини бошлаганига кўп вақт бўл-
ган ширкатлар акциялари очиқ савдодаги 
компаниялар бўлиб, шаклланган иш амали-
ётига эга. Хўш, эндигина иш фаолиятини 
бошлаганларда аҳвол қандай? Таҳлилчилар 
фикрига кўра, бундай ширкатларни баҳо-
лаш мумкин эмас. Чунки, улар ҳеч қандай 
тарихга эга эмас, баъзи ҳолларда сотадиган 
мол ва хизматлари ҳам йўқ.

Ёш ширкатларни, ўзини тиклаб олганлари-
га нисбатан баҳолаш қийинлигини тан олган 
ҳолда, унинг асосий мезонлари ўзгармасли-
гини айтиб ўтиш керак. Янги ташкил этилган 
ширкатни баҳолаш – кутилаётган пул оқим-
ларининг кўзда тутилган қийматидир. Кути-
лаётган пул оқимларини баҳолаш анъанавий 
маълумот манбалари – молия ҳисоботлари ва 
муқобил ширкатлар баҳоси кабилардан четга 
чиқишни талаб қилади.

Ахборот чекловлари
Ширкатни баҳолай туриб, сиз уч манбадан 

маълумот оласиз. Биринчиси – ширкатлар-
нинг жорий молия ҳисоботи. Улардан ширкат-
нинг амалга ошираётган ёки тикилган сармоя
лари қанчалик фойдалилиги ва келажакдаги 
ўсишни таъминлаш мақсадида қанча маблағни 
қайта тика олишини аниқлаш, шунингдек, ҳар 
қандай баҳолашда зарур бўладиган асосий 
маълумотларни олиш учун фойдаланасиз.

Иккинчи манба – даромадлар ва бозор 
нархлари шаклидаги ширкат тарихи. Шир-
катнинг маълум муддат давомидаги даромад 
ва тушуми тарихи бизга ширкат бизнесининг 
қанчалик циклли бўлгани ва унинг қандай 
ўсиш суръатларини кўрсатгани ҳақида му-
лоҳаза юритишга имкон берса, ширкатнинг 
нарх тарихи унинг операциялари қанчалик 
хавфли бўлганини ўлчашга имкон беради. Ва 
ниҳоят, ширкатнинг рақобатчилари ёки унга 
муқобил ширкатлар гуруҳини кўра олишимиз 
мумкин бўлади. Бу  ширкатнинг бошқалар-
га нисбатан қанчалик яхши ёки ёмонлигини 
аниқлашга имкон беради, шунингдек, тавак-
калчилик, ўсиш ва пул оқимлари омиллари-
нинг муҳим томонларини баҳолашда ёрдам 
беради.

Энг яхшиси – барча манбалардан олинган 
кенг қамровли маълумотларга эга бўлишдир. 
Лекин танлаш имконияти бўлмаганда, бир 
турдаги маълумотлар ўрнини бошқаси билан 
тўлдиришга мажбур бўламиз. Мисол учун, 
АҚШ ҳар бир автомобиль компаниясининг 
етмиш беш йиллик ёки ундан ҳам кўп тари-
хи мавжудлиги факти, уларнинг учталиги 
билан компенсация қилинади. Ва аксинча, 
Abercombie and Fitch компанияси бўйича 
фақат бир неча йилик маълумотлар мавжуд 
бўлиши мумкин. Аммо бу ширкат икки юз-
дан зиёд муқобилли ширкат фаолият юрита-
ётган тармоқ (ихтисослашган чакана савдо)
да ишлайди. Тармоқ бўйича ўртача кўрсат-
кичларни осонлик билан топа олишимиз ва 
бу маълумотларнинг аниқлиги ширкат тарихи 
йўқлиги ўрнини босади.

Иқтисодиётнинг янги тармоқларида фао-
лият юритадиган ширкатлар ҳақида маълумот-
лар олишда қийинчиликларга дуч келишимиз 
мумкин. Биринчидан, бу ширкатлар одатда 
1-2 йилдан кўп фаолият юритмайди. Бу эса 
улар тарихи жуда қисқалигини билдиради.

Иккинчидан, жорий молия ҳисоботлари 
улар активларига энг қимматли ҳисса қўшаёт-
ган ўсиш қисми ҳақида кам маълумот беради.

Учинчидан, бу ширкатлар кўпинча биз-
несда энг биринчи вакиллардан бўлишади. 
Кўп ҳолларда рақобатчилар ёки солиштириб 
кўриш мумкин бўлган муқобил ширкатлар 
гуруҳи бўлмайди. Шу сабабли, бу ширкат-
ларни баҳолай туриб,  барча уч манба бўйича 
маълумот олишда қийинчиликларга дуч кели-
шимиз мумкин.

Сармоядорлар бундай маълумот йўқлигига 
қандай муносабат билдиришади? Баъзи сар-
моядорлар бундай акцияларни баҳолаш мум-

кин эмас ва шу сабабли уларни ўз активлари 
портфелида сақлаб бўлмайди, деб ҳисоблаша-
ди. Бошқалар фикрича, бу акцияларни анъа-
навий моделлар ёрдамида баҳолаб бўлмаса-да, 
баҳолаш моделларининг ўзида хатолик мав-
жуд. Улар олиш мумкин бўлган маълумотлар-
нинг чеклангани ва баҳони изоҳлашга имкон 
берадиган янги ва айёрона йўллар ўйлаб то-
пишган. Биз эса бундай ширкатларни баҳолаш 
учун пул оқимларини дисконтлаш моделлари-
дан фойдаланиш мумкин деб ҳисоблаймиз.

Янгича ёндашув ёки эски принциплар: 
ҳаётий цикл истиқболлари

Ширкат қиймати унинг пул оқимлари яра-
та олиш қобилияти ва уларга боғлиқ ноаниқ-
ликлар билан белгиланади. Умуман олганда, 
кўп фойда келтирувчи ширкатлар, кам фойда 
олувчи ширкатларга қараганда юқорироқ 
баҳоланади. Аммо баъзида, янги иш бошла-
ётган, кўп ҳолларда пул йўқотаётган ширкат-
лар ҳам юқори қиймат касб этади. Кўриниб 
турибдики, бу юқори қиймат ва фойдалилик 
бир-бири билан ёнма ён юради, деган фикрга 
қарама-қарши чиқади.

Ташқи томондан қараганда, янги иш бош
лаётган ёш ширкатлар билан бозорда анчадан 
бери фаолият юритаётган ширкатлар ўрта-
сида яна бир муҳим фарқ бор. Ёш ширкат ер, 
бинолар ва бошқа доимий активларга эга эмас 

ва қийматининг асосий қисмини номоддий 
активлар ҳисобига олади.

Салбий даромадлар ва номоддий активлар 
мавжудлиги, таҳлилчилар томонидан янги 
ширкатларга сармоя киритишда ишлатила-
диган анъанавий усуллардан воз кечиш ва ян-
гиларини ривожлантиришдан бош тортишда 
асос сифатида фойдаланилмоқда.

Масалан, кўплаб интернет компаниялари 
қиймати дастлабки вақтда, сайтга кирадиган 
одам сонига қараб баҳоланган. Яъни, ширкат-
нинг бозор қиймати веб-сайт ташриф буюрув-
чилари сонига бўлинган. Бундай ҳисоб-китоб 
ташриф буюрувчилар қанча кўп бўлса, тушум 
ҳам шунча кўп бўлади, деган фикрга асослан-
ган бўлиб, келажакда катта даромад келтиради 
дея ҳисобланган. Шунга қарамай, кўп ҳоллар-
да бундай қарашларни текширишнинг имко-
ни йўқ, бу эса, ноаниқ баҳолашга олиб келади.

Охир-оқибатда бундай қараш нотўғри 
йўналишга олиб боради. Ёш ширкатларнинг 
муаммоси, уларнинг пул йўқотиши, тарихи 
йўқлиги ёки сезиларли даражада номоддий ак-
тивлари йўқлиги билан боғлиқ эмас. Муаммо 
бошқа томонда: улар шаклланган ширкатлар-
га қараганда ўз ҳиётий циклининг бошланғич 
босқичида турибди, ширкат маҳсулоти бозор-
да маълум улушга эга бўлмай туриб уни баҳо-
лашга тўғри келмоқда.

Амалиётда баъзи ҳолларда, баҳоланаёт-
ган ширкатлар қизиқарли, тижорат муваф-
фақиятига эга бўлиши мумкин бўлган ғояга 

эга, аммо бу ғоя ҳали текшириб кўрилмаган. 
Бироқ, бу муаммо концептуал характер-
га эга эмас, балки фақат баҳога тааллуқли. 
Чунки, ширкат қиймати унинг активлари 
келажакда олиб келиши мумкин бўлган 
пул оқимларига тенг, аммо, бу тушумларни 
баҳолаш анча қийин.

Бошланғич фаза. Бизнес шакллангандан 
кейинги илк босқич. Маҳсулот ҳали текши-
рилмаган ва шаклланган бозорга эга эмас. 
Ширкатнинг жорий операцияларга алоқадор 
жиҳатлари ҳали жуда кам, унда операцион та-
рих ва муқобил ширкатлар йўқ. Бундай шир-
кат қиймати бўлажак ўсиш салоҳияти билан 
белгиланади. Баҳолашдаги асосий қийинчи-
лик – асосланса бўладиган фойдали маълумот-
лар мавжуд эмаслигидир.

Харажатларни ҳам баҳолаш зарур ва бу 
жиддий хатолар билан қилиниши эҳтимоли 
кўп. Бўлажак ўсишни баҳолаш, кўпинча мав-
жуд бошқарувчилар салоҳиятини аниқлаш ва 
истиқболли ғояни тижорат муваффақиятига 
айлантира олиш қобилиятига асосланади. 
Ушбу ҳолат нега ширкатлар бу босқичда ма-
ваффақиятли тажрибага эга бўлган раҳбар-
ларни танлашини изоҳлайди. Чунки, бу улар-
га молия кўмаги берадиганлар томонидан 
ишончни таъминлайди.

Экспансия. Бу босқичда ширкат мижоз-

ларни жалб қилиш ва бозордаги ўрнини мус
таҳкамлашда муваффақиятга эришади. Тушум 
тез ўсади, лекин баъзида зарар кўриши ҳам 
мумкин. Ширкатнинг жорий операциялари 
нарх-наво масалалари, маржа ва кутилаётган 
ўсиш кабиларга ижобий таъсир қилади. Аммо 
маржа миқдоридан келажакдаги фойдани ҳи-
соблаш мумкин эмас. Ширкатнинг операцион 
тарихи ҳали чекланган ва муддатдан-муддатга 
фақат катта ўзгаришларни кўрсатади.

Умуман олганда, бошқа ширкатлар ҳам 
фаолият юритади, лекин улар ҳам ўсиш босқи-
чида бўлади. Бу ширкат қийматининг асосий 
қисми ҳам кутилаётган ўсишдан келиб чиқа-
ди. Бу босқичда баҳолаш бироз енгиллаша-
ди, лекин маълумотлар ҳали ҳам чекланган ва 
ишончли эмас. Баҳолаш услуби учун зарур ах-
боротлар вақт ўтиши билан ўзгариб бориши 
эҳтимолга яқин.

Тез ўсиш. Ширкат тушуми бу босқичда 
тез суръатлар билан ўсиб борса-да, даромад-
лари тушумнинг орқасидан бир оз кечиккан 
ҳолда илгарилайди. Бу босқичда ҳам жорий 
операциялар, ширкатнинг операцион тарихи, 
уни баҳолашда фойдаланса бўладиган маълу-
мотларга эга бўлади.

Бу босқичда муқобил ширкатлар сони энг 
юқори нуқтага етади ва уларда ҳаётий цикллар 
босқичлари билан фарқланиб, тез ўсаётган 
кичик ширкатлардан секин ўсаётган йирик 
ширкатлар тартибида тизилади. Бундай шир-
катнинг мавжуд активлари катта қийматга эга, 

бироқ бу қийматнинг асосий қисми келажак-
даги ўсишдан келиб чиқади. Бу босқичда олиш 
мумкин бўлган маълумотлар анча кўпайиб, 
баҳолаш осонлашади.

Етук ўсиш.Тушум ўсиши барқарорлаш-
гандан кейин ширкатлар икки ҳолатга дуч 
келишади. Илгари қилинган сармоялар са-
мараси ўлароқ даромадлар ва пул оқимлари 
ўсишда давом этади, янги лойиҳаларга сармоя 
киритиш зарурияти озаяди. Ушбу босқичда 
ширкат келажакда ҳисобга олса бўладиган жо-
рий операцияларни амалга ошира бошлайди, 
ишлаётган бозори ҳақида кенг тушунча берув-
чи операцион тарихга эга бўлади, у билан бир 
ривожланиш босқичида бўлган кўплаб муқо-
бил ширкатлар мавжуд бўлади.

Мавжуд активлар кутилаётган ўсишга 
муқобил ёки ундан ҳам кўп қиймат касб этади, 
баҳолаш учун зарур малумотлар барқарорла-
шади.

Пасайиш. Ҳаётий циклнинг сўнгги босқи-
чи пасайиш ҳисобланади. Бу босқичда шир-
катлар тушум ва даромадлар қисқаришига 
дуч келади. Чунки, бизнеси балоғатга етади, 
янги рақобатчилар эса ширкатни қувиб ўта 
бошлайди. Мавжуд сармоялар, пул оқимлари 
билан бироз секинроқ бўлса-да таъминлашда 
давом этади, ширкатнинг янги сармояларга 
эҳтиёжи жуда кам бўлади.

Шундай қилиб, ширкат қиймати мав-
жуд активларга боғлиқ бўлади. Холбуки бу 
босқичда, одатда, муқобил ширкатлар сони 
қисқаради, улар кўп ҳолда етук балоғат ёки 
пасайиш босқичида бўлади. Бу босқичда баҳо-
лаш жуда осон кечади.

Баҳолаш мезонлари цикл босқичига 
боғлиқми? Йўқ. Баҳо ҳаётий циклнинг илк 
босқичларида жиддий тўсиқлар билан боғлиқ. 
Қиймат баҳолари эса бошланғич ширкатлар 
ёки юқори даромадли ширкатларга нисбатан 
хатоларга йўл қўйилиши эҳтимоли мавжуд. 
Аммо, айнан шу ширкатларни баҳолашдан 
тушадиган маблағ юқори бўлиши мумкин ва 
бу икки сабаб билан изоҳланади. Биринчиси 
– кўплаб таҳлилчиларни чўчитувчи маълумот-
ларнинг йўқлиги, айни пайтда маълумотлар 
қанчалик тўғрилигига қарамасдан, баҳолашни 
амалга оширувчи бардошли таҳлилчилар одат-
да, меҳнатига муносиб ҳақ олади. Иккинчи 
сабаб шундан иборатки, бундай ширкатлар 
бозорга ўз акцияларини бирламчи жойлашти-
риш ва қийматларини баҳолатишга муҳтож.

Венчур капиталини баҳолаш
Яқин-яқинларга қадар янги ширкатлар 

бизнес учун маблағни асосан венчур капи-
талистларидан олишарди. Уларнинг ширкат 
қийматини қандай баҳолашини ўрганиш фой-
дадан ҳоли бўлмайди. Баъзида венчур капита-
листлар ширкатларни баҳолашда пул оқимла-
рини дисконтлаш моделидан фойдаланишади. 
Лекин кўпинча “венчур капитали методини” 
ишлатишади.

Ушбу ҳолатда хусусий ширкатнинг фой-
даси – кейинги йил ҳақида қилинган тахмин 
бўлиб, келажакда катта эҳтимол билан очиқ 
савдо қилинадиган компанияга айланиши 
керак. Бундан фаолият юритаётган очиқ сав-
додаги ширкатларни ўрганиш йўли билан 
аниқланадиган фойда мултипликатори билан 
биргаликда, ширкат акцияларини илк марота-
ба жойлаштирадиган даврида фойдаланилади. 
Бундай баҳолаш чиқиш ёки якуний (терми-
нал) қиймат, деб ҳам баҳоланади.

Айтайлик, бирламчи акциялари уч йилдан 
кейин жойлаштирилиши кутилаётган ва соф 
даромади 4 млн. долларга тенг бўлиши кути-
лаётган InfoSoft (дастурий таъминот ишлаб 
чиқарувчи унча катта бўлмаган ширкат) ком-
паниясини баҳолаяпсиз. Агар очиқ савдодаги 
ширкатлар учун “нарх/фойда” мултипликато-
ри 25 га тенг бўлса, баҳоланаётган якуний қий-
мат 100 млн. долларга тенг бўлади.

Бу кўрсаткич ҳозирги пайт учун, венчур 
капиталистлари тилида айтадиган бўлсак, “да-
ромаднинг мақсадли меъёрини” олиш учун 
дисконтланади. Бу кўрсаткич улар “берилган 
таваккалчиликда ўзини оқлайдиган даромад-
лилик” деб атайдиган нарсани ўлчайди. Бу мақ-
садли даромадлилик меъёри одатда, ширкат 
капиталининг анъанавий қийматига қараган-
да юқори даражада белгиланади.

Абдулазизхон АКРАМОВ тайёрлади.

Янги ташкил этилган  
ширкатларни баµолаш
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Бир тур (тармоқ)даги бизнес билан 
шуғулланувчи икки ширкат бирлашиши 
горизонтал қўшилиш деб аталади. Бунга 
охирги мисол сифатида банк соҳасидаги 
Chemicak Bankнинг Chase Bank билан қў-
шилиши, шунингдек, BankAmericaнинг 
NationsBank томонидан “ютилиши”ни, 
нефт гигантлари Exxonнинг Mobil компа-
нияси билан ёки British Petroleumнинг (ВР) 
Amoco билан бирлашишини келтиришимиз 
мумкин.

Вертикал қўшилишда турли ишлаб чиқа-
риш жараёнида бўлган компаниялар қатна-
шади. Харидор ўз фаолиятини ёки ишлаб 
чиқариш алоқалари занжири бўйлаб хом 
ашё манбалари ёки олдинга истеъмолчи 
тарафга қараб тарқатади. Бунинг оддий 
мисоли сифатида Walt Disney компания-
сииннг АВС телевизион тармоғини қўшиб 
олишини келтиришимиз мумкин. Disney 
компанияси АВС телеканалидан “Қирол 
шер” мультфильми ва ўзининг бошқа маҳсу-
лотларини кенг аудиторияга кўрсатиш учун 
фойдаланмоқчи эди.

Конгломерат қўшилиш деб бир-бирига 
яқин соҳалардаги компаниялар қўшили-
шига айтилади. 1960-1970 йилларда амалга 
оширилган қўшилишларнинг кўпчилиги 
худди шундай қўшилишлар эди. 1980 йи-
ларга келиб бу тамойил бирмунча сусайди. 
Аксинча, ушбу даврдан бошлаб янги конгло-
мератларнинг яратилиши ундан 10-20 йил 
илгари тузилган конгломератлар бузилиши 
билан давом этди.

Ушбу фарқлар ҳақида эслай туриб, қўши-
лиш мотивлари, яъни нега икки компания 
бирлашиб (якка ҳолда эмас) катта қийматга 
эга бўлиши ҳақида ўйлаб кўрайлик.

Биз бу мавзуга масъулият билан ёндашяп
миз. Чунки, бундай мотивлар остида ҳа-
ракат қилган кўплаб фирмалар ҳақиқатдан 
ҳам фаровонлик сари йўл тутган бўлса-да, 
бошқа бирлари кеккайган бошқарувчилар-
нинг ўйламай қилган қарорлари туфайли 
ҳалокатга учрашларига сал қолган. NCR 
ширкатини 7,5 млрд. долларга сотиб олган 
АТ&Т компанияси билан айнан шундай 
ҳолат содир бўлди. Ҳолбуки, АТ&Т компа-
нияси мақсади: ўз компьютер бизнесини 
кучайтириш ва “кишилар, ташкилотлар ва 
улар ахборот ресурсларини ягона глобал 
тармоққа бирлаштириш” бўлиб, ният жуда 
холис эди. Аммо бундан ҳеч нарса чиқмади! 
Спорт кийимлари ишлаб чиқарувчи Apex 
One фирмасининг Converce Inc. компания
си томонидан қўшиб олиниши ҳам ҳалокат-
ли бўлди. Харид 1995 йилнинг 18 майида 
ёпилди. Лекин Converce янги моделлар 
ишлаб чиқаришни йўлга қўя олмасдан, чака-
на сотувчилар талабларини вақтида қонди-
ра олмади. Converce атиги 85 кун ичида 40 
млн. доллар сармоя йўқотди.

Иқтисодий жиҳатдан асосли туюлган 
кўплаб қўшилишлар, бошқарувчиларнинг 
турли ишлаб чиқариш тизимлари, ҳисоб-ки-
тоб усуллари, маданиятга эга бўлган икки 
ширкатни бирлаштириш вазифасини удда-
лай олмагани сабабли муваффақиятсизлик-
ка учради. АТ&Т ва NCR компаниялари 
қўшилишида пайдо бўлган муаммо айнан 
шундан иборат эди. Wordperfect компания-
сининг Novell томонидан қўшиб олиниши-
да ҳам ана шу ҳол тўсқинлик қилди. Бошида 
тармоқ компьютер бизнесида мустаҳкам 
ўринга эга бўлган Novell дастурий иловалар 
ишлаб чиқарувчи Wordperfect билан идеал 
иттифоқ ташкил қиладигандай туюлганди. 
Аммо, қўшилиш амалга оширилгандан кей-
ин Wordperfect сотувлари ҳажми кескин ту-
шиб кетди. Бу бир жиҳатдан рақобатчилар 
ҳаракатлари туфайли содир бўлган бўлса, 
иккинчи томондан, Novell билан таъсир до-
ираларини бўлиш ва стратегия масалалари 
бўйича кўплаб келишмовчиликлар сабаб 
бўлди.

Кўплаб ширкатларнинг қиймати инсон 
капитали – бошқарувчилар, малакали хо-
димлар, инженерлар, олимларга боғлиқ. 
Агар ушбу мутахассислар бирлашган янги 
компаниядаги мавқеларидан норози бўл-
са, улардан энг яхшилари кетиб қолишади. 
Буни португал банкининг (BCP) аччиқ та-
жрибасидан ҳам билиб олсак бўлади. Ушбу 
молия муассасаси бир сармоя компанияси-

ни, ходимлари норозилигига қарамай сотиб 
олган эди. Оқибатда, унинг барча ходим-
лари ишдан бўшаб, шунга ўхшаш номдаги 
рақобатдош компания ташкил қилдилар. 
Эҳтиёт бўлинг: фирма сотиб ола туриб, ҳар 
иш кунининг охирида лифтда пастга тушиб, 
авто уловлар тўхташ жойига қараб юрувчи 
активлари учун ошиқча пул тўлаб юбор-
манг. Улар кўздан йўқолгач, умуман қайтиб 
келмасликлари ҳам мумкин!

Шунингдек, баъзан қўшилишлар ку-
тилган натижани келтириши ҳам мумкин. 
Аммо харидор барибир зарар кўради. Чун-
ки у ошиқча пул тўлаб юборади. Масалан, 
харидор қазилма бойликлар захираларига 
юқори баҳо бериб юборган ёки эскирган 
ускуналарни янгилаш билан боғлиқ хара-
жатларга етарлича баҳо бермаган ёхуд но-
соз маҳсулотлар юзасидан рекламациялар 
(буюртмачи ёки харидорлар эътирозлари-
ни бартараф қилиш харажатлари) оқимини 
кўздан қочирган бўлиши мумкин. Айниқса, 
харид қилинаётган компаниянинг экологик 
мажбуриятларига диққат билан муносабат-

да бўлиш керак. Агар ишлаб чиқарувчи ўз 
чиқиндилари билан атроф-муҳитни ифлос-
лантираётган бўлса ёки унинг ҳудудида 
заҳарли чиқиндлар кўмилган ер мавжуд бўл-
са, уни тозалаш бўйича барча харажатлар 
харидор зиммасига тушиши мумкин.

Кўплаб одамлар, агар озгина бойроқ бўл-
ганимда, янада бахтлироқ бўлишим мумкин 
эди деб ҳисоблагани каби, ҳар бир менежер, 
агар унинг компанияси бироз каттароқ бўл-
ганида янада рақобатбардош бўлишига ишо-
нади. Кўламдан самарага эришиш ёки бошқа-
ча айтганда, фаолият кўламлари ошишидан 
тежаш горизонтал қўшилишларнинг табиий 
мақсади ҳисобланади. Аммо конгломератли 
қўшилишларда ҳам худди шу мақсад қўйила-
ди. Бундай қўшилишлар тарафдорлари баъ-
зи бир марказлашган хизматлар – маъмурий 
бошқарув (умумий маъмурий аппарат), бух-
галтерлик ҳисоби, молия назорати, кадрлар 
тайёрлаш ва ягона стратегик бошқарув каби-
лардан биргаликда фойдаланишдан келади-
ган тежамкорликка урғу берадилар.

Бундай мақсадларда амалга оширилган 
ишларга мисол сифатида кейинги йилларда 
банк тармоғида амалга оширилаётган қў-
шилишларни кўрсатиш мумкин. Америка 
Қўшма Штатларида 1990-йилларда банклар 
сони ҳаддан зиёд кўп эди. Бунинг сабаби 
– штатлар ўртасидаги банк операциялари-
ни назорат қилиш тизими эскирганлигида 
эди. Назорат бўшаши баробарида, алоқа 
воситалари ва ахборот технологиялари 
ривожланиши муносабати билан, юзлаб 
банклар сотиб олинди ва йирик ҳудудий ёки 
ҳудудлараро фирмаларга қўшилди. Икки 
энг улкан “пул маркази” — Chase Bank ва 
Chemical Bank бирлашганда, улар қўшилиш 

операцион чиқимларнинг 16 фоизга ёки йи-
лига 1,5 млрд. долларга тушишини тахмин 
қилишганди. Бу маблағ банк оқимларини 
бирлаштириш ва ошиқча харажатларни ка-
майтиришдан кутилганди.

Оптипистик кайфиятдаги менежерлар 
деярли ҳар қандай тармоқда салоҳиятли 
кўламдан тежаш самарасини кўра оладилар. 
Лекин, ўзга компанияни сотиб олиш жуда 
осон, уни кейинчалик ўз бизнесига сама-
рали равишда интеграция қилиш бутунлай 
бошқа масала. Кўламдан тежаш мақсадла-
рида бирлашган кўпчилик фирмалар алоҳи-
да-алоҳида ишлашда давом этади. Баъзида 
эса ўзаро рақобат ҳам қилади. Бунда ҳар 
бир компания ишлаб чиқариш қувватлари, 
тадқиқот ресурслари ва маркетинг хиз-
матларига таянади. Натижада, ягона бўл-
ган ҳаётий организм эмас, балки алоҳида 
қисмларнинг механик равишда бирлашуви 
вужудга келади.

Вертикал турдаги қўшилишларда эса 
компаниялар вертикал иқтисодий интегра-
ция ҳисобига тежамкорликка эришишга 

ҳаракат қиладилар. Баъзи фирмалар хом 
ашё манбаларидан тортиб, маҳсулотни ис-
теъмолчиларга етказиб беришгача бўлган 
бутун ишлаб чиқариш занжирини назорат 
остига олишга ҳаракат қиладилар. Бундай 
тежамкорликка эришишнинг йўлларидан 
бири – етказиб берувчи ёки харидор билан 
бирлашишдир.

Вертикал интеграция маъмурий бошқа-
рув ва ҳаракатлар мувофиқлигини осон-
лаштиради. Буни қуйидаги фавқулодда 
мисол билан тушунтирса бўлади. Ўзининг 
шахсий самолётларига эга бўлмаган авиа-
компанияни тасаввур қилинг. Айтайлик, 
Бостон билан Сан-Франциско орасида 
доимий рейсларни режалаштира туриб, 
у олдин билетлар сотади, кейин эса, бош
қа фирмадан самолётларни ижарага ола-
ди. Бундай стратегия унча катта бўлмаган 
кўламда ишлаши мумкин, лекин у ҳар қан-
дай йирик авиаташувчи учун маъмурий 
азобга айланиши турган гап. Чунки, бунинг 
учун кунига юзлаб ижара шартномаларини 
мувофиқлаштиришга тўғри келади. Ушбу 
муаммони тушуниб етгач, кўплаб авиаком-
паниялар нега фақат ўзлари самолёт сотиб 
олиб, уни эксплуатация қилишига ҳайрон 
қолмаса ҳам бўлади.

Аммо вертикал интеграция қанча кўп 
бўлса, шунча яхши деб ўйламаслик керак. 
Керагидан ошиқча вертикал интеграция 
мутлақо самарасиз бўлади. Бунга мисолни 
Польшанинг LOT давлат авиакомпанияси 
фаолиятида кўришимиз мумкин. Компа-
ния 1980 йиллар охирида ўз ходимларини 
сифатли озиқ-овқатлар билан таъминлаш 
мақсадида чўчқачилик хўжалигини очади. 
Албатта, марказлашган иқтисодиётда ўз 

чўчқаларини етиштириш зарурлиги ой-
дин. Чунки, сифатли гўшт сотиб олишин-
гизга ҳеч қандай кафолат йўқ. Лекин бу иш 
охир-оқибат компанияга катта зарар етказ-
ди. Сабаб эса янги тармоқни яхши тушун-
маслик бўлиб чиқди. 

Бугунги кунда вертикал интергацияга 
ҳаддан ташқари эътибор бериш камайиб 
бормоқда. Ҳозирда компаниялар олдинлари 
ўзлари бажарган кўплаб вазифа ва юмуш-
ларни ташқи компанияларга беришни қу-
лай ва фойдали деб топмоқда. Яъни, ишлаб 
чиқаришнинг айрим босқичларида ташқи 
ижрочилардан фойдаланишмоқда. Маса-
лан, 1950-1960 йилларда General Motors 
ашаддий рақиблари Ford ва Chrysler  бут-
ловчи қисмларнинг аососий қисмини ўзи 
ишлаб чиқаргани сабабли чиқим бўйича аф-
залликларга эга деб ҳисобланар эди. Аммо 
1990 йилларга келиб ушбу афзаллик Ford 
ва Chrysler компаниялари томонига ўтди. 
Бунинг сабаби – бу даврга келиб бутловчи 
қисмларни ташқи етказиб берувчилардан 
харид қилишнинг арзонга тушиши бўлди.

Бу ҳол қисман мустақил бутловчи қисм-
лар етказиб берувчилар касаба уюшмалари 
босимини ҳис қилмаслигидир (улар шунча-
ки уюшмаган ишчи кучидан фойдаланади-
лар). Чунки уларда меҳнат ҳақи паст. Бундан 
ташқари, ишлаб чиқарувчилар ташқи етка-
зиб берувчилар билан тижорат муносабат-
ларида, ишлаб чиқаришнинг бошқа бўлин-
маларига қараганда кўпроқ таъсир кучига 
эга экани маълум бўлди. Шу сабабли, 1998 
йилда GM раҳбарияти ўзининг бутловчи 
қисмлар ишлаб чиқарувчи Delphy номли бў-
линмасини мустақил компанияга ажратиш-
га қарор қилди. Бундан кейин GM бутловчи 
қисмларни Delphyдан олишда давом этади, 
лекин нархлар масаласида тортишиш учун 
бир қатор афзалликларга эга бўлди.

Кўплаб кичик ширкатлар, уларга тижо-
ратда муваффақиятга эришишда етмай тур-
ган жиҳатларни таъминлашга қодир бўлган 
йирик компаниялар томонидан қўшиб оли-
нади. Одатда кичик фирмалар ноёб маҳсу-
лотлар ишлаб чиқарадилар. Лекин оммавий 
ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш учун уларда 
кўпинча кучли инженерлик ва маркетинг 
тузилмалари етишмайди. Баъзи бир кичик 
ширкатлар ҳам иложини қилиб керакли 
маблағларни тўплай олиши мукин. Лекин 
ушбу ресурслари етарли бўлган бирор бир 
бошқа ширкат билан бирлашган маъқулроқ. 
Икки алоҳида компания бир- бирини тўлди-
ра оладиган ресурсларга эга бўлган ҳолатни, 
қўшилиш учун тўғридан-тўғри сабаб қилиб 
кўрсатиш мумкин. Улар бирлашган ҳолда, 
алоҳида бўлгандан кўра кўпроқ яшайдилар. 
Бунга сабаб – ҳар бир ширкат ўзида бўлма-
ган нарсани анча арзонига олади. Бундан 
ташқари, қўшилиш икки компания олдида 
илгари ҳар иккисида мавжуд бўлмаган янги 
бозор имкониятларини очади.

Албатта, икки йирик ширкат ҳам, агар 
уларда бир-бирини тўлдирадиган ресурслар 
мавжуд бўлса, бирлашиши мумкин. Мисол 
сифатида Utah Power & Light ва PacifiCorp – 
Калифонрния штатида элекртэнергияси ва 
коммунал хизматлар кўрсатиш билан шуғу-
ланувчи компаниялар қўшилишини келти-
риш мумкин.

Utah Power & Light компаниясида электр 
энергияси истеъмоли энг кўпайган пайт ёз 
ойларига тўғри келади. PacifiCorp компа-
ниясида эса бунинг тескариси: истеъмол 
чўққиси иситиш қурилмалари ишлатила-
диган қиш ойларига тўғри келади. Баҳо-
ларга кўра, бирлашиш натижасидаа йилига  
45 млн. долллар маблаағ тежалади.

Мана сизга қўшилиш фойдасига яна бир 
мисол. Айтайлик, ширкатингиз етук тар-
моққа мансуб. Шу сабаб анча маблағга эга, 
лекин унинг фойдали сармоя имкониятлари 
кўп эмас. Идеал ҳолатда компания ошиқча 
маблағларни таъсисчиларга қўшимча диви-

Компаниялар ³ґшилиши: 
мусбат ва манфийлар

Давоми 10-бетда.
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ООО «Aveco Investments»
В соответствии со ст. 19, 23 Закона Республики Узбекистан «Об обществах с ограниченной и 

дополнительной ответственностью» общество с ограниченной ответственностью «Aveco Investments» 
(далее по тексту – общество) сообщает, что 10 июля 2020 года общее собрание участников общества 
приняло решение (протокол №1/20) об уменьшении размера уставного фонда с 1 081 757 367,30 (одного 
миллиарда восьмидесяти одного миллиона семисот пятидесяти семи тысяч трехсот шестидесяти семи сум 
30 тийин) сумов до 1 002 636 745 (одного миллиарда двух миллионов шестисот тридцати шести тысяч 
семисот сорока пяти) сумов.

Кредиторы общества вправе в течение тридцати дней с даты направления им уведомления или в 
течение тридцати дней с даты опубликования настоящего сообщения письменно потребовать досрочного 
прекращения или исполнения соответствующих обязательств общества и возмещения им убытков. 

Обращаться по адресу:  100057, г. Ташкент, Алмазарский р-н, ул. Уста-Ширин, дом 116.

“Nasaf Universal Rieltor” МЧЖ
бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида ўтказиладиган очиқ аукцион 

савдога таклиф этади!
2020 йил 25 август куни соат 11.00 дан бошлаб, 

Қарши шаҳри, Ғузор кўчаси, 6-уйда жойлашган 
жамият офиси биносида аукцион комиссияси 
иштирокида ўтказиладиган очиқ аукцион савдога 
қуйидаги кўчмас мулк объекти қўйилади:

1. “Тошқўрғон-Ғалаба” МЧ ММТПга тегишли, 
Касби тумани, Ғалаба ҚФЙ, Тошқўрғон қишлоғи-
да жойлашган умумий майдони 5526,45 кв.м., қу-
рилиш майдони 750,0 кв.м. бўлган, айвон биноси. 
Бошланғич баҳоси – 38 500 000 сўм.

Очиқ аукцион савдога қатнашиш учун аризалар 
эълон чиққан кундан бошлаб расмий иш кунлари 
(дам олиш ва байрам кунларидан ташқари) соат 
10.00 дан 16.00 гача (соат 13.00 дан 14.00 гача туш-
лик вақти). “Nasaf Universal Rieltor” МЧЖ офиси 
биноси (Қарши шаҳри, Ғузор кўчаси, 6-уй, мўлжал: 
“Умида” чойхонаси рўпараси)да қабул қилинади.

Аризаларни қабул қилишнинг охирги муддати 
2020 йил 21 август куни соат 18.00 да тўхтатилади.

Ғолиб харидорлар 10 (ўн) кун ичида олди-сот-
ди шартнома тузишлари ва мулк қийматини ол-

ди-сотди шартномада кўрсатилган муддат ичида 
тўлаб беришлари шарт.

Савдода қатнашиш учун талабгорлар “Зака-
лат пули тўғрисида келишув”га асосан савдога 
қўйилган мулк бошланғич баҳосининг 10 (ўн) 
фоизи миқдорида закалат пули тўланганлигини 
тасдиқловчи ҳужжат, жисмоний шахслар учун 
паспорт нусхаси, юридик шахслар учун корхона 
низоми, рўйхатдан ўтказиш гувоҳномаси ҳамда ва-
колатли шахс номига берилган ишончнома тақдим 
қилишлари шарт.

Закалат пулини тўлаш учун реквизитлар: “Nasaf 
Universal Rieltor” МЧЖ, “Қишлоқ қурилиш банк” 
АТБ Қашқадарё минтақавий филиали, МФО 
00155, ҳисоб рақами: 20208000900649066001, 
СТИР 304211819.

Манзил: Қарши шаҳри, Ғузор кўчаси, 6-уй. 
Мўлжал: “Умида” чойхонаси рўпараси.
Телефон: (+998 91) 464-04-75. Лицензия: 

RR-0269.
Хизматлар лицензияланган.

Ш.Рашидов туманидаги қуйидаги юридик шахслар Зомин туманлараро иқтисодий судининг 2020 йил 
16 мартдаги ҳал қилув қарорлари билан “Oybek qurilish servis” МЧЖ (302943565) 4-1301-2001/375 ва 
“Dilshod ziyo servis” ХК (301914277) 4-1301-2001/376-лар банкротликнинг соддалаштирилган таомили 
бўйича банкрот деб эътироф этилиб, тугатишга доир иш очилган. Тугатиш (суд) бошқарувчиси этиб Тура-
ев Файзулла Бозорбоевич тайинланган.

Кредиторлар талаблари эълон чиққан кундан бошлаб бир ой муддат ичида қабул қилинади. Креди-
торларнинг 1-йиғилиши 24.08.2020 йилда соат 11.00 да Ш.Рашидов тумани ДСИ биносида ўтказилади. 
Мурожаат учун тел.: (+998 97) 295-25-74. Ушбу юридик шахсларга тегишли бўлган муҳрлар ва тўртбур-
чакли тамғалари тугатиш (суд) бошқарувчига топширилмаган тақдирда бекор ҳисобланди.

Определением Ташкентского межрайонного экономического суда от 14.07.2020 г. по делу №1001-
2004/10181 в отношении ООО «Train consultancy» (г. Ташкент, Юнусабадский район, ул. А.Кодирий, 
36b, ИНН 301123099) возбуждено дело о банкротстве, введена процедура наблюдения и временным 
управляющим назначен судебный управляющий 2-й категории Кодиров Гайрат Хайдарович.

Заседание суда по делу состоится 14 августа 2020 года в 14.30 в здании Ташкентского межрайонного 
экономического суда.

Требования кредиторов ООО «Train consultancy» принимаются в течение одного месяца со дня опу-
бликования настоящего объявления по адресу: 100093, г. Ташкент, Юнусабадский район, квартал 4, дом 
47, а/я 10534, телефон: +99890 347-59-68.

Барча юридик ва жисмоний шахслар, шу жумладан, 
хорижий сармоядорлар диққатига! 

Ўзбекистон Республикасининг Давлат активларини 
бошқариш агентлигининг Қашқадарё вилояти ҳудудий 

бошқармаси Сизларни биржа савдоларига  
таклиф этади!

Савдога чиқарилаётган давлат акциялари:
1. Қашқадарё вилояти, Муборак тумани, 2-митти туманида жойлашган “Muborakneftegazmontaj” 

акциядорлик жамияти устав фондидаги 71,17 фоиз давлат акция пакети. 
– акциялар умумий сони – 102 942 дона оддий акция;
– бир дона акциянинг номинал қиймати – 5000 (беш минг) сўм;
– бир дона акциянинг савдога қўйишдаги бошланғич нархи – 1  451 382 сўм (бир миллион тўрт юз 

эллик бир минг уч юз саксон икки) сўм 83 тийин;
– акциялар пакетининг умумий бошланғич нархи – 149 408 250 843 (бир юз қирқ тўққиз миллиард 

тўрт юз саккиз миллион икки юз эллик минг саккиз юз қирқ уч)  сўм;
– жамият устав фонди – 723 230 000 (етти юз йигирма уч миллион икки юз ўттиз минг) сўм;
– лотлар сони – акциялар битта лотда савдога чиқарилади.
Талабгорлар 2020 йил 24 августдан бошлаб биржа қоидаларига мувофиқ “Тошкент” РФБнинг махсус 

платформаси орқали акция пакетини сотиб олиш бўйича ўз таклифларини беришлари мумкин.
Биржа битими энг юқори таклифни тақдим этган талабгор билан биржа қоидаларига мувофиқ амалга 

оширилади.
Мурожаат учун манзил: 180112, Қашқадарё вилояти, Қарши шаҳри, Амир Темур кўчаси, 43-уй.
Маълумотлар учун телефонлар: (0-375) 225-03-11, 225-11-88, 225-14-30. факс: 225-02-31.
Интернет тармоғидаги веб-сайт: www.davaktiv.uz ва www.kashdavaktiv.uz
E-mail: qashqadaryo@davaktiv.uz
Инвестиция воситачиси: “Mulk Sarmoya Brokerlik Uyi” АЖ
Манзил: Тошкент шахри, Мустақиллик шох кўчаси 107 уй.
Телеграм канал: https://t.me/mulksarmoya
Телефон: (+998 90) 993-95-58.
Факс: (0-371) 267-34-96.
Электрон почта манзили: info@ndvakt.uz
Веб сайт: www.ndvakt.uz

Ҳурматли тадбиркорлар ва ишбилармонлар!
Савдолар ўтказилиши жараёнида қонун билан қўриқланадиган ҳуқуқларингиз бузил-

ган тақдирда Давлат активларини бошқариш агентлигининг (0-371) 259-21-37 рақамли  
Ишонч телефонига мурожаат қилишингизни маълум қиламиз!

Барча юридик ва жисмоний шахслар, шу жумладан,  
чет эл инвесторлари диққатига!

Ўзбекистон Республикаси Давлат активларини 
бошқариш агентлиги Тошкент вилояти ҳудудий 

бошқармаси сотиладиган давлат активлари бўйича 
электрон онлайн очиқ аукцион (www.e-auksion.uz) 

савдоларига таклиф этади.
Электрон онлайн очиқ аукцион савдоларига қуйидаги давлат активлари қўйилади.

Т/р Давлат объекти 
номи Объект манзили Балансда 

сақловчи 

Объектнинг (шаклланган) 
сотиш қиймати (сўм ва 

фоиз кўриниши)

1 Нотурар-жой биноси
Тошкент вилояти, Олмалиқ 
шаҳри, Бабушкина кўчаси, 27-
уй

Олмалиқ шаҳар 
ҳокимлиги 375 208 800

2
Собиқ сил касалли-
клари шифохона би-
носи

Тошкент вилояти, Олмалиқ 
шаҳри, Фурқат кўчаси, 11-уй

Олмалиқ шаҳар 
ҳокимлиги 9 375 378 900

3 Нотурар-жой биноси Тошкент вилояти, Бекобод 
шаҳри, Ал-Хоразмий МФЙ

Бекобод шаҳар 
ҳокимлиги 1 183 762 900 

4 Нотурар-жой биноси
Тошкент вилояти, Бекобод 
шаҳри, Марифат МФЙ, Мова-
роуннаҳр кўчаси

Бекобод шаҳар 
ҳокимлиги 667 360 100

5 Нотурар-жой биноси
Тошкент вилояти, Бекобод 
шаҳри, Булоқ ариқ МФЙ, 
Шаҳриобод кўчаси

Бекобод шаҳар 
ҳокимлиги 645 179 300 

Электрон онлайн-аукцион савдолари натижалари бўйича ғолиблик баённомаси имзоланган санадан 
бошлаб 10 кундан кечикмай олди-сотди шартномаси тузилади.

Электрон онлайн-аукцион савдолари 2020 йил 21 июлдан бошлаб объектнинг жойлаштирилиши 
кунига қараб ҳар 30 кун муддатда соат 9.00 дан 18.00 гача ўтказилади.

Савдоларда иштирок этиш учун қўшимча маълумотларни www.e-auksion.uz сайтлари орқали олиш 
мумкин.

Мурожаат учун манзил: 100072, Тошкент шаҳри, Миробод тумани, Олтинкўл 2-тор кўчаси, 115-уй. 
Маълумотлар учун телефонлар: (71) 293-90-59. 
E-mail: toshvil@davaktiv.uz
Интернет тармоғидаги веб-сайт: www.davaktiv.uz.

Ҳурматли тадбиркорлар ва ишбилармонлар!
Савдоларни ўтказиш жараёнида қонун билан қўриқланадиган ҳуқуқларингиз бузилган тақдирда 

Давлат активларини бошқариш агентлиги (0-371) 259-21-37 ёки Давлат активларини бошқариш 
агентлиги Тошкент вилояти ҳудудий бошқармасининг (95) 340-80-10 рақамли Ишонч телефонига зудлик 
билан хабар беришингиз сўралади.

Савдоларга марҳамат қилинг!

Олот шаҳри, Олот кўчаси, 143-уйда жойлашган “Олот нефть ва газ қидирув экспедицияси” 
масъулияти чекланган жамияти Қоракўл туманлараро иқтисодий судининг 2020 йил 10 июлдаги 
4-2004-2002/297-ажрими билан банкротлик таомилига асосан кузатув жорий қилинган.

Ушбу иш 2020 йил 25 август куни соат 10.00 да Қоракўл туманлараро иқтисодий суди биносида кўриб 
чиқиш учун тайинланган.

Жамиятнинг кузатувга доир иш жараёни олиб бориш учун суднинг 2020 йил 10 июлдаги 
4-2004-2002/297-ажрими билан муваққат бошқарувчиси лавозимига Мавлонов Олим Каримович тайин-
ланган. Шу муносабат билан жамият кредиторларининг биринчи йиғилиши 2020 йил 21 август куни соат 
11.00 да “Олот нефть ва газ қидирув экспедицияси” масъулияти чекланган жамияти биносида бўлиб ўтади. 
Кредиторлар йиғилишида кўриб чиқиладиган масалалар юзасидан материаллар билан танишиш ва кре-
диторлар йиғилиши иштирокчиларини рўйхатга олиш 2020 йил 21 август куни соат 10.00 дан 10.50 гача. 

Кредиторлар ушбу йиғилишда қарздорлик тўғрисида маълумот ва шахсни тасдиқловчи ҳужжат ҳамда 
ишончнома билан келишлари шарт. 

Муваққат бошқарувчиси: III тоифали суд бошқарувчиси О.К.Мавлонов.  Яшаш манзили: Вобкент ту-
мани, Шакаркент МФЙ, Пичоқчи қишлоғи, 3-уй.

Жамият кредиторларининг 1-йиғилишида кўриладиган масалалар:
1. Кузатув жараёни бориши юзасидан муваққат бошқарувчининг ҳисоботи.
2. Жамиятга нисбатан банкротлик таомилларидан бирини қўллаш.
3. Бошқа масалалар.
Мурожаат учун манзил: Олот шаҳри, Олот кўчаси, 143-уй.
Тел.: (+998 91) 416-16-05.

Бухоро шаҳрида жойлашган “Хамроев Гулрух Ашурович” ЯТТ, “Хайруллаева Гулхаё Абдугаф-
форовна” ЯТТ, “Жўраев Акмалбек Гафурович” ЯТТ, “Амонова Садра Содиқ қизи” ЯТТ, “Авезова 
Хурмат Бешимовна” ЯТТ, “Бозорова Холида Сулаймоновна” ЯТТ, “Хамидов Гулислав Салимо-
вич” ЯТТ ва “Абдуллаев Фаррух Ниматуллаевич” ЯТТлар Бухоро туманлараро иқтисодий судининг 
14.07.2020 йилдаги 4-2001-2003/486, 4-2001-2003/487, 4-2001-2003/488, 4-2001-2003/489, 4-2001-
2003/490, 4-2001-2003/491, 4-2001-2003/492, 4-2001-2003/493-ҳал қилув қарорлари билан соддалашти-
рилган таомил бўйича банкрот деб топилиб, тугатишга доир иш очилган.

Ушбу ҳал қилув қарорлари билан юқорида номлари келтирилган ЯТТларга суд (тугатиш) бошқарувчи-
си лавозимига Неков Саиджон Садриддинович тайинланган.

Шу муносабат билан   ЯТТларнинг биринчи кредиторлар йиғилиши 2020 йил  24 август куни соат 
10.00 да Бухоро шаҳри ДСИ биносида бўлиб ўтади.

Йиғилиш кун тартиби:
1. ЯТТларнинг тугатиш бошқарувчисининг ҳисоботи.
2. ЯТТларнинг кредиторлар реестирини тасдиқлаш.
3. Бошқа масалалар.
Кредиторлар йиғилишига ўз ишончли вакилингизни ишонч хати ва шахсини тасдиқловчи ҳужжат 

ҳамда кредиторлик қарзи тўғрисидаги тегишли равишда расмийлаштирилган солиштирма далолатнома 
билан келишлари шарт.

Кредиторлар қарздорга бўлган талаблари эълон чиққан кундан бошлаб бир ой муддат ичида суд (туга-
тиш) бошқарувчисига мурожаат қилишлари мумкин.

Мурожаат учун манзил:  Бухоро шаҳри, Уй қурувчилар кўчаси, 2-уй, шаҳар ДСИ биноси, 
тел.: (97) 308-00-90, (98) 150-00-90.
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 АКБ «Кишлок курилиш банк»
объявляет тендерные торги.

Тендер №2019/8-Т
Описание товара: 
Лот 1: «Модернизация аппаратно-программного комплекса для гиперконвергентной инфраструктуры 

и виртуализации рабочих столов (VDI)».
Лот 2: «Модернизация серверного комплекса с инсталляцией под ключ, полностью совместимого 

с существующим в АКБ «Кишлок курилиш банк» программно-аппаратным обеспечением серверного 
комплекса базы данных»

Предельная стоимость: 
По лоту 1: 780 000 долларов США.
По лоту 2: 860 000 долларов США.
Адрес места проведения тендера: Республика Узбекистан, город Ташкент, улица А.Навои, дом 18-А.
Требования, предъявляемые к участникам тендера:
В тендере могут принять участие как отечественные производители (поставщики), так и иностранные 

производители (поставщики), которым законодательством Республики Узбекистан не запрещено 
участвовать в осуществлении аналогичных поставок в Узбекистан, выполнившие предъявляемые условия 
для участия в них, имеющие опыт поставки соответствующего товара, закупаемого на конкурентной 
основе.

Рабочий орган тендера: ООО «VALSTATEX».
Контактное лицо: Мавлянова И.М., тел.: +998 93 399-33-53.
Форма подачи запроса на разъяснение положений тендерной документации приведена на http://xarid.

uz/fillingform.
Дата и время окончания срока подачи предложений: 24 августа 2020 года в 13.00. 
Требования к оформлению тендерного предложения:
- участник тендера может представить только одно тендерное предложение;
- тендерное предложение должно быть передано в закрытом конверте, опечатанном в местах склейки;
- все документы, входящие в тендерное предложение, должны быть подготовлены на русском или 

узбекском языке;
- тендерное предложение подается по адресу: 100015, Узбекистан, г. Ташкент, Мирабадский р-н, ул. 

Ойбека, 20, ООО «VALSTATEX».
Электронная версия тендерной документации размещена на специальном информационном портале.

“Ko’chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
Тошкент минтақавий филиали бошланғич баҳоси босқичма-босқич ошиб бориши тартибида 

ўтказиладиган очиқ аукцион савдога таклиф этади!
Ауккцион савдога “Agrolagisticas Central 

Asia” МЧЖнинг 2020 йил 20 июлдаги 104-бу-
юртманомасига асосан, Тошкент вилояти, Пис
кент тумани, Гулистон МФЙ, Обиз қишлоғида 
жойлашган умумий майдони – 6,15 га, қурилиш 
остидаги майдони – 40  920,8 кв.м.дан иборат 
бўлган, янги қурилган “Замонавий иссиқхона 
иншоотлари” қўйилмоқда. Бошланғич баҳоси – 
40 532 000 000 сўм.

Аукцион савдо 2020 йил 25 август куни соат 
11.00 дан бошлаб ўтказилади. Аризаларни қабул 
қилишнинг охирги муддати: 2020 йил 21 август 
куни соат 18.00. Аризалар расмий иш кунлари 
соат 10.00 дан 16.00 гача қабул қилинади (13.00 
дан 14.00 гача тушлик).

Мазкур мулк 2020 йил 25 август куни сотил-
маган тақдирда, такрорий савдолар 2020 йил 9, 
16, 23, 30 сентябрь кунлари соат 11.00 да ўткази-
лади. Такрорий савдолар учун аризаларни қабул 
қилишнинг аукцион ўтказилиши белгиланган 
кундан бир иш куни олдин соат 18.00 да тўхта-

тилади. 
Савдо ғолибига савдо ўтказилган кундан 

бошлаб 10 иш кун ичида сотувчи билан 
олди-сотди шартномаси тузиш мажбурияти 
юклатилади. 

Талабгорлар юқоридаги мулкнинг 10 
фоизидан кам бўлмаган миқдорда закалат 
пулини “Ko`chmas mulk savdo xizmati” МЧЖ 
Тошкент минтақавий филиалининг “Davr 
bank” ХАТБ амалиёт бошқармасидаги ҳ/р: 
22604000604920609002, МФО 00981, СТИР 
207122519 га савдода иштирок этиш учун ариза 
топширгунга қадар тўлашлари шарт. 

Савдо ташкилотчиси жойлашган, савдолар 
ўтказиладиган ва савдода иштирок этиш учун 
аризалар қабул қилинадиган манзил: Тошкент 
шаҳри, Мирзо Улуғбек тумани, Ҳамид Олимжон 
кўчаси, 13-а уй. Телефон: (71) 237-23-91. ww-
w.1kms.uz. Электрон почта: kmsxuz@inbox.uz, 
Лицензия: RR-0001.

Хизматлар лицензияланган.

АКБ «Кишлок курилиш банк»
объявляет конкурс по привлечению международных консалтинговых компаний для разработки целе-

вой функциональной модели организационной структуры банка с определением основных направлений 
и подразделений и создание проектного офиса.

В конкурсе могут принять участие компании, имеющие опыт и разрешение на оказание таких услуг.
Для участия в конкурсе коммерческие предложения принимаются до 13.00 Ташкентского времени 3 

августа 2020 года.
Адрес: Республика Узбекистан, 100011, г. Ташкент ул. Навои, 18А.
Телефоны: (998 78) 150-76-47, 150-76-77, 150-93-39.

“Қишлоқ қурилиш банк” АТБнинг 
 ташкилий таркибий тузилмасининг мақсадли функционал моделини ишлаб чиқиш ва лойиҳа офисини ташкил 
этиш юзасидан халқаро консалтинг ташкилотларини жалб этиш бўйича танлов ўтказилишини маълум қилади.

Танловда ушбу хизматларни кўрсатиш ҳуқуқига ва тажрибага эга бўлган ташкилотлар иштирок этишлари 
мумкин.

Танловда иштирок этиш учун таклифлар 2020 йил 3 август куни Тошкент вақти билан соат 13.00 гача 
қабул қилинади. 

Манзил: Тошкент шаҳри, Навоий кўчаси, 18-а уй, 100011, тел.: (+998 78) 150-76-47, 150-76-77, 150-93-39.

Оқолтин туманлараро иқтисодий судининг 2020 йил 8 июлдаги 4-1204-2011/365-ҳал қилув қарори 
билан “Санжабек Авралов” (СТИР 303517548) фермер хўжалиги, 4-1204-2011/366-ҳал қилув қарори 
билан “Асадбек Раҳимов” (СТИР 302493184) МЧЖ, 4-1204-2011/367-ҳал қилув қарори билан “Равшан 
Фирдавс ҳамкор” (СТИР 304725067) фермер хўжалиги, 4-1204-2011/368-ҳал қилув қарори билан “Бо-
ёвут жаннат макони” (СТИР 303194936) фермер хўжаликларига банкротликнинг соддалаштирилган 
таомили бўйича банкротлик иши қўзғатилган. Тугатиш бошқарувчиси этиб  Мавлянов Ботир Абдусатта-
рович  тайинланган.

Қарздорлар томонидан эълон чиққанидан кейин 10 (ўн) кун муддат ичида муҳр, тўртбурчак тамға, гу-
воҳнома, низом ва бошқа барча ҳужжатлар тугатиш бошқарувчига топширилмаса, йўқолган деб топилиб, 
бекор қилинган деб ҳисоблансин.

Кредиторлар ўз талабларини тақдим этишлари учун эълон чиққан кундан бошлаб 1 (бир) ой мобайни-
да мурожаат қилишлари мумкин.

Кредиторларнинг 1-умумий йиғилиши 2020 йил 25 август куни соат 11.00 да Гулистон шаҳри, Ўзбеки-
стон кўчаси, 3-уй, 18-хонада (Бизнес маркази биноси) бўлиб ўтади.

Мазкур йиғилишга ишончли шахс ишончномаси, қарздорликни тасдиқловчи ҳужжат ҳамда паспорт 
билан келиши шарт.

Мурожаат учун: Гулистон шаҳри, 3-мавзе, Ўзбекистон кўчаси, 3-уй (Бизнес маркази биноси). Teл.: 
(+998 67) 226-53-18, моб.: (+998 90) 242-88-00.

“Биржа” газетасининг 14.07.2020 йилдаги 79(2706)-сонида чоп этилган эълондаги қуйидаги жумлалар 
тузатиб ўқилсин: Сирдарё туманлараро иқтисодий судининг 2020 йил 2 июлдаги 4-1202-2001/426-ҳал қилув 
қарори билан “Шохрух-Шахриёр-Шохжаҳон” МЧЖ, 4-1202-2001/435-ҳал қилув қарори билан “Самандар 
Равшанович” ФХ, 4-1202-2001/436-ҳал қилув қарори билан “Хуршид Эшмаматов” хусусий корхонаси”.

Жаµон  ³имматли  іоІозлар  бозорида
Миллиардерлар инқироз бошида сотиб олган 

акцияларини ишга туширмоқда
Швейцария UBS банкининг энг бой мижозлари, жаҳон фонд бозорининг март ойи-

даги инқирозидан сўнг дарҳол сотиб олинган акциялардан фойда олишга интилмоқда. 
Жорий йилнинг март ойидан апрель ойининг ўрталарига қадар, банкнинг бадавлат ми-
жозлари бозорда нархлари пасайган активлар, хусусан, Америка компаниялари акция-
ларини сотиб олиш учун банкдан рекорд даражадаги кредит олишди. Энди эса  бадавлат 
мижозлар пулларни қимматли қоғозлардан чиқариб, уй-жой ва хусусий капиталга сар-
моя сифатида киритишга ҳаракат қилишмоқда. Бу ўзгариш айниқса, Осиёда кузатил-
моқда ва тахминларга кўра, 2020 йил сўнгги чораги ва 2021 йил биринчи ойларида янада 
тезлашади. Натижада, шу йилнинг иккинчи ярмида фонд бозорларининг заифлашиши 
кутилмоқда.

“Южуралникель” уч баробарга  
қимматлашди

Москва биржасида кутилмаганда пешқадам пайдо бўлди. Таниқли бўлмаган “Южу-
ралникель” компанияси акциялари 10-15 июль оралиғида 218 фоизга ўсиб, бир дона ак-
ция нархи 4000 рублдан 12700 рублгача кўтарилди. Ушбу компания  “Мечел” холдинг гу-
руҳига киради. Холдинг компания акцияларининг 84,09 фоизига эгалик қилади.  Ўтган 
ҳафтанинг беш кунида компания капиталлашуви 2,4 млрд. рублдан 7,6 млрд. рублгача 
кўтарилди. 9 июлдан буён унинг акциялари билан 122 та битим ўтказилиб, жами ҳажми 
873 200 рублни ташкил этди. 14 июлда битимлар сони 10 283 тага, ҳажми 227,5 млн. 
рублга етди. Компания акциялари 10 июлда 13,5 фоизга, 13 июлда 32 фоизга, 14 июлда 
35 фоизга ва 15 июлда 30 фоизга ўсди. “Мечел” матбуот хизмати хабарига кўра, корхона 
акциялари ўсишига таъсир қиладиган хеч қандай корпоратив тадбирлар ёки жараёнлар 
ўтказилмаган. Акцияларнинг бундай ҳаракати кўпроқ чайқовчиликка ўхшайди. 

Биржада TESLA рақобатчиси пайдо бўлди
Сармоядорларнинг электромобиллар ва уларни ишлаб чиқарувчи компанияларга қи-

зиқиши ортиши пайтида  Лос-Анджелеснинг Fisker компанияси Нью-Йорк фонд бир-
жасига чиқди. У дунёнинг энг қиммат автомобиль ишлаб чиқарувчиси бўлган (ўтган йил 
давомида акциялари қарийб 500 фоизга ўсган) Tesla билан рақобатлашмоқчи.   Fisker 
одатий IPO ўтказишдан бош тортди. Биржага чиқиш учун SPAC компанияси билан бир-
лашиш йўлини танлади. SPAC – техник юридик шахс бўлиб, у биржа листингига кири-

тилган, амалда эса бизнеси мавжуд эмас. Томонлар 2,9 млрд. долларга битим имзоланга-
ни ва 2020 йилнинг охиригача якунланишини таъкидлашди. Ушбу маблағ Fisker Ocean 
электр кроссоверини бозорга чиқаришда ёрдам бўлади.

Head Hunter SPO доирасида  акция  
жойлаштиришни бошлади

Россиянинг йирик онлайн-рекрутинг платформаси бўлган Head Hunter SPO доира-
сида 5,75 миллион дона акция жойлаштиришни бошлади. Head Hunter ҳар бири бит-
та оддий акцияга тенг бўлган америка депозитар тилхатларини (ADS) оммавий жой-
лаштириш тўғрисида эълон қилди. Шу билан бирга, Head Hunter ADS сотилишида ҳеч 
қандай даромад олмаслиги ва сотиш билан боғлиқ бўлган харажатларни кўтаришини 
таъкидлаб ўтди.

Google  Ҳиндистон компаниясига маблағ 
йўналтиради

Американинг Google корпорацияси 4,4 миллиард доллардан ортиқ маблағни Ҳин-
дистоннинг телекоммуникация гиганти бўлган Jio Platformга инвестиция қилади ва 
компаниянинг 7,7 фоиз акцияларига эга бўлади, дея хабар берган Reliance Industries 
бошқарувчиси Мукеш Амбани. У Jio Platformsга глобал инвестиция ва  Араб Амир-
ликларининг ADIA ва Mubadala ҳамда Саудия Арабистонининг PIF компаниялари 
томонидан киритилган инвестициялар тўғрисида эслатиб ўтди. “Бизда Silver Lake, 
Vista Equity Partners, General Atlantic, KKR ва TPG каби технологик ва молиявий 
инвесторлар сармоялари мавжуд. Улар ўсиб бораётган энг яхши технологик корхо-
наларга қилинган муваффақиятли инвестициялар эгалари ҳисобланишади”, — деган  
Мукеш Амбани.

Apple  капиталлашуви 1,7 трлн. долларга етди
Ўтган ҳафтадаги савдо натижаларига мувофиқ, Apple корпорацияси капиталлашуви 

қарийб 1,7 триллион долларга етиб, қиймати бўйича Saudi Aramco нефть компаниясига 
яқинлашди. Ҳар икки компания акциялари котировкаларига кўра,  Apple капиталлашуви 
1,66 триллион долларни, Saudi Aramcoнинг капиталлашуви эса 1,78 триллион долларни 
ташкил этади. 2019 йилнинг декабрь ойида Саудия компанияси томонидан ўтказилган 
IPOдан сўнг, унинг қиймати қарийб 2,0 трлн. долларга баҳоланган, айни шу даврда Apple-
нинг ушбу кўрсаткичи 1,2 трлн. долларни ташкил этганди.

 Самарқанд вилояти Каттақўрғон туманлараро иқтисодий судининг 29.06.2020 йилдаги 
4-1402-1902/3295-рақамли ва 29.06.2020 йилдаги 4-1402-1902/3299-рақамли (Тугатиш бошқарувчисини 
вазифасидан озод этиш тўғрисидаги) ажримлари асосида Пахтачи туманида жойлашган “Обод Деҳқо-
нобод” (СТИР 205524715) масъуляти чекланган жамияти ҳамда “Рўзиқул Махманов Қурбонович” 
(СТИР 300274158) масъуляти чекланган жамиятларига тугатиш бошқарувчиси этиб, 2-тоифали суд 
бошқарувчи Бобоназаров Мухтор Сапартошевич тайинланган. 

Кредиторлар йиғилиши 24.08.2020 йили соат 10.00 да Пахтачи тумани ДСИ биносида бўлиб ўтади. 
Мурожаат учун тел.: (99) 959-13-13.
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дентлар тўлаш ёки ўз акцияларини сотиб 
олишга йўналтириши керак. Лекин, бош
қарувчилар буни ёқтиришмайди ва буни 
пулни бекорга совуриш деб ҳисоблашади. 
Нима ҳам дердик, агар ширкат ўз акцияла-
рини сотиб ололмас экан, бошқаларнинг 
акцияларини сотиб олиши мумкин. Ошиқча 
пул маблағига эга бўлган, лекин сармоя қи-
лиш имкониятлари чекланган компаниялар 
кўпинча, фақат эркин маблағларини жой-
лаштириш мақсадида ҳам қўшилишга рози 
бўладилар.

Баъзи компаниялар, ошиқча маблағлар-
га эга бўлиб туриб ҳам уларни, на акция-
дорларга тўловга, на қўшилиш ёки қўшиб 
олишга ишлатади. Кўп ҳолларда бундай 
компанияларнинг ўзи ошиқча маблағлари-
дан фойдаланиш йўлларини излаётган бош
қа ширкатлар томонидан қўшиб олинади. 
1980-йиллар бошидаги энергетик таназзул 
даврида, кўплаб пулли нефт қазиб олувчи 
ширкатлар қўшиб олиниш хавфи остида 
қолди. Бу уларнинг пуллари ноёб актив 
бўлгани сабабли содир бўлмади. Шунчаки, 
харидорлар улар пул оқимларининг янги 

лойиҳаларга йўлланиши баҳонасида, бутун-
лай таланишига йўл қўймаслик мақсадида 
шундай қилишади.

Пул кеккайган менежерлар бекордан-бе-
корга сарфлаб юбориши мумкин бўлган 
ягона актив эмас. Ҳар қандай даврда ҳам 
харажатларни камайтириш ва фойдани 
ошириши мумкин бўлган ширкатлар топи-
лади. Бундай компаниялар бошқарув яхши 
йўлга қўйилган бошқа фирмалар томони-
дан қўшиб олинишга табиий нишон бўла-
дилар. Кўпинча “яхши бошқарув” деганда, 
ходимларни азиятли ҳолда қисқартириш 
ёки компанияни реорганизация қилишдан 
қайтмасликка қарор қила олиш қобилия-
ти тушунилади. Эътибор беринг, бундай 
мотивнинг икки ширкатни бирлаштириш-
дан тушадиган фойдалар билан ҳеч қандай 
алоқаси йўқ. Ушбу ҳолатда қўшилиш, қўшиб 
олиш, шунчаки, эски бошқарувчиларни ян-
гилари билан алмаштириш механизмидир.

Қўшилиш – компанияни бошқаришни ях-
шилашнинг бирдан-бир усули эмас албатта. 
Лекин бу оддий ва самарали усул ёрдамида 
ҳам анча нарсага эришса бўлади. Одатда ме-
нежерлар ўзларини ўзлари ишдан бўшатиш 

ёки лавозимини пасайтиришни ёқтириш-
майди. Йирик корпорациялар акциядорлари 
эса одатда, компанияни ким ва қандай бош
қараётганига таъсир эта олишмайди.

Агарда қўшилишнинг бу мотиви ҳақиқат-
дан ҳам муҳим бўлса, қўшиб олинишдан 
кейин компания бошқарувчилари алмашти-
рилиши мантиққа яқин бўлар эди. Асли-
да, кўпинча шундай ҳам бўлади. Масалан, 
Мартин ва Макконнеллнинг аниқлашла-
рига кўра, бош директор бўшатилиши кўп 
ҳолларда, қўшиб олишдан кейинги бирин-
чи йил давомида амалга оширилади. Улар 
томонидан ўрганилган фирмалар асосан 
кучсиз компаниялар сирасига мансуб. Чун-
ки, қўшиб олинишдан олдинги ўтган тўрт 
йил давомида бу ширкатлар акциялари, тар-
моқдаги шу каби фирмалар акцияларига қа-
раганда 15 фоиз паст бўлган.

Албатта, бошқаларнинг бошқарувдаги 
хатоларини танқид қилиш, уларни тўғри-
лашга қараганда жуда осон. Кўпинча танқид 
қилувчиларнинг ўзлари танқид остига олин-
ган менежерларга қараганда уқувсизроқ бў-
лишади. Бу ҳақида Berkshire Hathaway ком-
панияси бошқаруви раиси Уоррен Баффетт 

шундай ёзади:
– Ўйлашимча, кўплаб менежерлар ҳа-

ли-ҳалигача, болалигиданоқ барчага таниш 
бўлган эртакдаги таниш сюжет – иркит 
қурбақага айлантириб қўйилган малика-
нинг шаҳзода бўсасидан кейин яна малика-
га айлангани ҳақидаги эртак таассуротида 
юрибди. Бу бошқарувчилар бугунги кунга 
қадар, уларнинг биргина “бўсаси” компания 
фойдасини бирданига, кескин ошириб юбо-
ришига ишонишади. Ҳамма гап мана шу 
оптимизмда. Бўлмаса, А компанияси акция
дорларининг Б компаниясида улуш олиш 
учун фонд бозоридаги мавжуд нархлардан 
икки баравар кўп ҳақ тўлаш истагини нима 
билан изоҳлаш мумкин? Бошқача қилиб 
айтганда, сармоядорда ҳар доим ўз “қур-
бақаларини” жорий бозор баҳосида сотиб 
олиш имконияти мавжуд. Бунга қарамасдан, 
“қурбақадан бўса олиш” учун икки баравар 
нарх тўлашга тайёр турган “шаҳзодаларга” 
хушомад қилишга тайёр бўлишса, яхшиси бу 
“бўсалар” ҳақиқий ҳаёбахш қувват билан қи-
лингани маъқул. Атрофимизда бундай “бў-
салардан” қанчасини кўрдик, лекин ҳақиқий 
мўъжиза жуда кам. Шунга қарамасдан, ме-
нежерлар қаторига мансуб кўплаб “шаҳзо-
далар” “бўсалари” қуввати ҳақида ҳали-ҳали-
гача юқори фикрда. Улар фикрини, ҳаттоки, 
бошқараётган компаниялари мўжизалар 
таъсир қилмайдиган “қурбақалар” орасида 
қолиб кетганда ҳам ўзгартирмаяптилар.

Компаниялар ³ґшилиши: 
мусбат ва манфийлар

Бухоро туманлараро иқтисодий судининг 14.07.2020 йилдаги ҳал қилув қарорлари билан қуйида номлари 
келтирилган хўжалик субъектлари банкрот деб эътироф этилган ва уларга нисбатан соддалаштирилган таомил 
бўйича тугатишга доир иш очилган. Тугатиш ишларини олиб бориш учун суд бошқарувчиси У.Ходжаев тайин-
ланган.

Т/р Банкрот корхоналар номи СТИР Иқтисодиий суднинг ҳал қилув 
қарори рақами

1 “Анвар Бону Фарзина” МЧЖ 305811901 4-2001-2003/494
2 “Entuziast Hamkor Invest” МЧЖ 304436861 4-2001-2003/495
3 “Buxara Eksport Servis” МЧЖ 303433527 4-2001-2003/496
4 “Afzal Xadicha Umar” МЧЖ 304734959 4-2001-2003/497
5 “Sayara sabzi” МЧЖ 305664894 4-2001-2003/498
6 “Ros Spes stroy” МЧЖ 306014554 4-2001-2003/499
7 “Ротор люкс” МЧЖ 502176817 4-2001-2003/500
8 “Sogdiana-Mir” МЧЖ 206274322 4-2001-2003/501
Шу муносабат билан юқорида номлари қайд қилинган корхоналарнинг биринчи кредиторлар йиғилиши 

2020 йил 24 август куни соат 10.00 да Бухоро шаҳар ДСИ  биносида  бўлиб ўтади. 
Йиғилишлар кун тартиби: 

1. Жамиятларнинг тугатиш  бошқарувчисининг ҳисоботи.
2. Жамиятларнинг кредиторлар реестирини тасдиқлаш.
3. Бошқа масалалар.
Юқоридагиларни инобатга олиб, банкрот корхоналарнинг кредиторлар йиғилишига ўз ишончли вакилин-

гизни ишонч хати ва шахсини тасдиқловчи ҳужжат ҳамда кредиторлик қарзи тўғрисидаги тегишли равишда 
расмийлаштирилган солиштирма далолатнома билан келишлари шарт.

Кредиторлар қарздорга бўлган талаблари эълон чиққан кундан бошлаб бир ой муддат ичида суд(тугатиш) 
бошқарувчига мурожаат қилишлари мумкин. 

Мурожаат учун манзил: Бухоро шаҳри, Уй қурувчилар кўчаси, 2-уй. Шаҳар ДСИ биноси, тел.: (90) 718-
21-11.

Ернинг µаіиіий ³иймати ани³ланади  
ва унинг бозори шакллантирилади

Ўзбекистон истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳи-
моя қилиш жамиятлари федерацияси томони-
дан ички бозорларда сотилаётган товарларнинг 
нарх-навосини асоссиз оширилишини олдини 
олиш шунингдек, сотилаётган товар ва кўрсати-
лаётган хизматларнинг сифати ҳамда нархи жа-
моатчилик назорати тартибида ўрганилди. Ўрга-
нишлар давомида аниқланган мавжуд муаммолар 
юзасидан тегишли ваколатли давлат органларига 
таклифлар киритилди.

Бундан ташқари, федерация томонидан ҳар 
бир туман (шаҳар) кесимида алоҳида ишчи гуруҳ 
шакллантириш орқали жамоатчилик назорати 
тартибида мониторинг (кузатув-ўрганиш) ҳам 
ўтказиб келинмоқда ва кунлик маълумотлар Феде-
рация марказий аппарати томонидан умумлашти-
рилган ҳолда коронавируснинг кириб келиши ва 
тарқалишини олдини олиш юзасидан чора-тад-
бирлар дастурини тайёрлаш бўйича Республика 
махсус комиссиясига, Давлат солиқ қўмитаси ва 
Бош прокуратура ҳузуридаги Иқтисодий жино-
ятларга қарши курашиш департаментига,шунин-
гдек, ОАВларга тақдим этиб борилмоқда.

Шунингдек, жорий йилнинг якунланган 6 ойи 
давомида Федерация ва унинг ҳудудий тузилма-
лари ҳамда туман, шаҳар жамиятларига фуқаро 
(истеъмолчи)лардан жами 3820 та мурожаатлар 
келиб тушган бўлиб, ушбу мурожаатларнинг 2256 
таси оғзаки, 856 таси ёзма, 708 таси эса электрон 
шаклда юборилган.

Ўзбекистон истеъмолчилар ҳуқуқларини 
ҳимоя қилиш жамиятлари федерацияга келиб 
тушган 708 та электрон мурожаатнинг 606 таси 
“Президентга мурожаат портали”, 97 таси ягона 
Давлат интерактив портали орқали Бош проку-
ратура томонидан белгиланган тартибда кўриб 
чиқиш учун йўлланган.

Мазкур ариза ва шикоятларнинг 3289 таси 
яъни, 86,5 % ижобий ҳал этилиши натижасида ис-
теъмолчилар фойдасига жами 4 659 567 880 (тўрт 
миллиард олти юз эллик тўққиз миллион беш юз 
олтмиш етти минг саккиз юз саксон) сўм етказил-
ган зарар қайта ҳисоб-китоб қилиб берилди.

Федерация ва унинг ҳудудий ижро органла-
ри томонидан, истеъмолчилардан тушган 13 та 
мурожаат асосида истеъмолчиларнинг манфаат-
ларини кўзлаб суд органларига даъво аризалари 

киритилиши ва ижобий ҳал эти-
лиши натижасида 170 944 266 
(бир юз етмиш миллион тўққиз 
юз қирқ тўрт минг икки юз олт
миш олти) сўм моддий ва маъ-
навий зарарлар истеъмолчилар 
фойдасига қайта ҳисоб-китоб 
қилинди.

Бундан ташқари, Федерация 
ва унинг ҳудудий ижро орган-
лари томонидан, истеъмолчи-
лардан тушган жами 22 та муро-

жаат юзасидан уларнинг қонуний манфаатларини 
кўзлаб, назорат органларига тегишли мурожаат-
лар йўлланиб, ижобий ҳал этилиши натижасида 
истеъмолчилар фойдасига 11 065 000 (ўн бир 
миллион олтмиш беш минг) сўм маблағ қайта ҳи-
соб-китоб қилинишига эришилди

2020 йилнинг 2-чораги давомида Федерация 
ва унинг ҳудудий бўлинмаларига фуқаролар томо-
нидан қилинган мурожаатлар соҳалар кесимида 
таҳлил қилинганда, истеъмолчилардан келиб туш-
ган мурожаатларнинг 1761 таси (46,1%)савдо 
соҳасига, 309 таси (8,1%) газ таъминоти соҳаси-
га, 429 таси (11,2%) электр таъминоти соҳасига, 
182 таси (4,8%) сув таъминоти соҳасига, 155 таси 
(4,1%) коммунал хизмат соҳасига, 37 таси (1,0%) 
соғлиқни сақлаш соҳасига, 186 таси (4,9%) хиз-
мат кўрсатиш (сервис) соҳасига, 65 таси (1,7%) 
транспорт соҳасига, 139 таси (3,6%) алоқа (ва 
интернет) соҳасига, 724 таси (19,0%) эса бошқа 
соҳаларга тўғри келишини кўришимиз мумкин.

Федерация тизимида ташкил қилинган 1091 
қисқа рақамли ягона ишонч телефонига фуқаро-
лар томонидан ҳисобот даврида жами 1323 та 
мурожаатлар келиб тушган бўлиб ушбу мурожа-
атларнинг қонунчиликда белгиланган тартибда 
кўриб чиқилиши натижасида 1276 таси ижобий 
ҳал этилишига эришилди.

Мазкур ижобий ҳал қилинган мурожаатлар 
натижасида 1 938 995 749 (бир миллиард тўққиз 
юз ўттиз саккиз миллион тўққиз юз тўқсон беш 
минг етти юз қирқ тўққиз) сўм маблағ истеъмол-
чилар фойдасига ундирилган.

Бугунги кунда фуқароларимизга янада қулай-
лик яратиш мақсадида уларнинг тегишли муро-
жаатлари Федерация тизимида ташкил қилинган 
1091 қисқа рақамли ягона ишонч телефони, Фе-
дерациянинг виртуал қабулхонаси, Бош прокура-
туранинг электрон дастури (crm.trask.uz) ҳамда 
Президентга мурожаат портали орқали қабул 
қилиб келинмоқда. Бунда фуқаро (истеъмолчи)
лар реал вақт режимида мурожаатларини қолди-
ришлари мумкин.

Ўзбекистон истеъмолчилар
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш
жамиятлари федерацияси

Матбуот хизмати.

Олти ойда салкам 5 миллиард сґм 
истеъмолчилар фойдасига µисоб-китоб іилинди

Президентимиз ер ҳисоби 
ва давлат кадастрларини тўлиқ  
шакллантириш, соҳага рақамли 
технологияларни жорий этиш ма-
салалари бўйича йиғилиш ўтказди.

Ернинг ҳисобини аниқ юри-
тиш ва самарали фойдаланиш 
қишлоқ хўжалиги, тадбиркорлик, 
ишлаб чиқариш, қурилиш, гео-
логия каби кўплаб соҳалар учун 
жуда муҳим. Афсуски, геодезия, 
картография ва кадастр соҳасида 
қатор муаммолар тўпланиб қол-
ган.  Мамлакатимизда ер хатлови 
охирги марта 40 йил олдин ўтка-
зилган. Масалан, 140 та туман маъмурий чегарала-
ри ҳозиргача аниқ эмас. Қишлоқ хўжалиги ерлари-
ни ажратиш тартиби 20 йил олдин қабул қилинган 
ва ҳозирги ислоҳотлар талабига жавоб бермайди.

Кадастр идораларининг энг асосий вазифаси 
ер ҳисоби ва балансини юритиш бўлиши керак. 
Йил якунига қадар ер тури, контури, чегараси ва 
фойдаланувчиси ҳақидаги маълумотлар жамланган 
ахборот тизими ишга туширилади. Энди ер ажра-
тиш тўғрисидаги қарор мазкур тизимга киритил-
сагина ҳақиқий ҳисобланади.

Қишлоқ хўжалигини бошқаришни рақам-
лаштириш, келгуси йилдан ер баланси ва унинг 
ҳисобини Миллий геоахборот тизимида юритиш 
зарурлиги қайд этилди. Йил якунига қадар қишлоқ 
хўжалиги майдонларини электрон танлов ва аук-
цион асосида ажратиш тартиби жорий қилинади.

“Ергеодезкадастр” давлат қўмитасининг туп
роқ сифатини баҳолаш, ерларни ривожлантириш, 
экинларни жойлаштириш билан боғлиқ вазифа-
лари, шунингдек, Тупроқшунослик ва агрокимё 
илмий-тадқиқот институти Қишлоқ хўжалиги ва-
зирлигига ўтказилади.

Соҳадаги яна бир камчилик – баъзи турдаги 
кадастрлар тўлиқ шаклланмаган. Масалан, авто-
мобиль йўллари кадастри 23%, маданий мерос 
объектлари 32%, қувурлар 32%, шаҳарсозлик када-
стри 63% шаклланган, холос. Шу боис ишчи гуруҳ 
тузиб, кадастрлар базасини тўлиқ ишлаб чиқиш 
топширилди.

Йиғилишда шаҳар ва қишлоқларда ернинг 
ҳақиқий қийматини аниқлаш ҳамда унинг бозори-
ни шакллантириш масаласига ҳам тўхталиб ўтил-
ди.

Боши 5-бетда.
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В связи с пандемией коронавируса автомобильная 
промышленность снизила объемы производства 
грузовых автомобилей и автобусов в основном 

из-за сложностей в доставке импортных частей, сниже-
ния деловой активности в мире и девальвации нацио-
нальных валют в странах СНГ. В январе-феврале пред-
приятия отрасли приблизились к проектной мощности, 
а условия карантина начали сказываться в марте. 

По мнению  главного  научного сотрудника  Центра эко-
номических исследований и реформ при Администрации 
Президента Хамидулло Нормурадова,  пандемия и связанный 
с ней карантин не сильно повлияли на результаты автомо-
бильной промышленности Узбекистана в I квартале, но во II 
квартале влияние будет намного серьезней.

В январе и феврале загрузка мощностей была высокой, на 
складах имелось достаточное количество частей для произ-
водства. В целом объем производства в I квартале составил 
8,7 трлн. сумов, т.е. на 14% больше аналогичного периода 
прошлого года. На местном рынке было реализовано 94% 
выпущенных легковых автомобилей. Вместе с тем вдвое сни-
зилась реализация грузового автотранспорта и автобусов на 
местном рынке.

В случае продолжения пандемии  основными торговыми 
партнерами Узбекистана могут быть использованы альтер-
нативные маршруты доставки частей из зарубежных стран и 
готовой продукции. В частности, рассматривается вопрос до-
ставки отдельных частей авиатранспортом, оптимизируются 
логистические маршруты через Грузию (Турция – Грузия – 
Азербайджан – Туркменистан – Узбекистан) и Россию (Тур-
ция – Россия – Казахстан – Узбекистан).

В связи с ограничительными мерами в некоторых стра-
нах и усилением режима карантина транспортировка гру-
зов длится на несколько дней дольше и обходится на 20-50% 
дороже. Для поддержки автомобильной промышленности 
государство может покрыть часть этих расходов. Статисти-
ка внешней торговли в отрасли показывает хороший рост в 
динамике, но в абсолютных значениях показатели довольно 
низкие.

Объем импорта частей в несколько раз превышает объем 

экспорта. Частично это объясняется тем, что ввиду усложня-
ющейся ситуации в мире в I квартале 2020 года предприятия 
отрасли старались нарастить запас частей для автомобиле-
строения в достаточном объеме. В последующем рекоменду-
ется учитывать соотношение «экспорт/импорт» для оценки 
уровня локализации.

По сравнению с аналогичным периодом прошлого года, 
рост экспорта легковых автомобилей составил два раза, гру-
зового автотранспорта 2,67 раза. Однако соотношение «экс-
порт/производство», которое косвенно свидетельствует о 
конкурентоспособности отечественной продукции на внеш-
нем рынке, остаётся на низком уровне: 3,8% – легковые авто-
мобили, 13% – грузовой автотранспорт, 10,2% – автобусы.

Необходимо продолжать и углублять те меры, которые 

позволили резко увеличить количество производимых и реа
лизуемых населению автомобилей. «Узавтосаноат» начал 
трансформацию отрасли и системы продаж в 2018 году.

Тогда компания запустила новые для покупателей услу-
ги, такие как «Едем к вам», «Автосалоны под открытым 
небом», платформа Uzavtosavdo. Сроки поставки автомо-
билей были сокращены в среднем с 6-7 месяцев до 2-3 меся-
цев. Будем надеяться, что в скором будущем конкуренция со 
стороны иностранных производителей и широкое внедрение 
цифровых систем позволит сесть за руль своего автомобиля в 
день оплаты.

Влияние пандемии на автомобильную отрасль во II квар-
тале будет намного серьёзней. Производство на многих пред-
приятиях переведено с двух смен на одну, часть администра-
тивного персонала работает удаленно, автосалоны закрыты 
на карантин.

Для юридических лиц запущен онлайн маркетплейс 
Uzcardtrade.uz, физические лица могут купить автомобили 
онлайн, а также в сети супермаркетов korzinka.uz. Для сти-

мулирования спроса на некоторые модели действуют скидки, 
cashback, беспроцентная рассрочка.

Пандемия коронавируса диктует  новые условия работы и 
жизни. Как и многие автопроизводители, наши предприятия 
тоже вовлечены в борьбу с коронавирусом. Например, ООО 
СП «Уз Донг Янг Ко» оперативно наладило производство 
медицинских масок и защитных щитков для лица. За корот-
кий период было произведено более 1,5 млн. медицинских 
масок, в том числе 250 тыс. отправлено на экспорт.

Для производства лицевых щитков используется мест-
ное сырьё, которое также применяется в автомобильной 
промышленности. В настоящее время мощность составляет 
2 тыс. защитных щитков в день, с возможностью нарастить 
объем производства до 10 тыс. единиц в день. Большая часть 

этих масок будет экспортироваться в страны СНГ.
Если говорить о прогнозах на 2020 год, руководство всех 

75 предприятий, входящих в отрасль, принимают необходи-
мые меры по обеспечению показателей, принятых до объяв-
ления пандемии. Если удастся ограничить пандемию в тече-
ние одного-двух месяцев, с большой вероятностью до конца 
года производство легковых автомобилей может достичь за-
планированных 280-300 тыс. штук.

Для этого государство планирует стимулировать спрос со 
стороны населения путем облегчения получения автокреди-
та; расматривается возможность выпуска новых моделей ав-
томобилей. Важным остаётся вопрос цифровизации на всех 
уровнях – от процессов производства, реализации, до оказа-
ния гарантийного и постгарантийного сервиса.

В целом для достижения этих трудных, но вполне реаль-
ных показателей каждый руководитель предприятия должен 
внести свой вклад, действовать в интересах государства и на-
рода, консолидировать всех сотрудников в этом направлении.

Бренд «Ravon» продолжает удерживать лидерство в Казахстане.  В июне рост 
продаж составил 36,7% по сравнению с аналогичным периодом 2019 г. Бренд 
возглавил рейтинг продаж новых автомобилей во втором квартале 2020 года. 

Будут ли расти тарифы?
Министерство транспорта попросило службы такси выключать функцию 

автоматического повышения тарифа в часы пик, когда спрос на услугу осо-
бенно возрастает. Об этом сообщили в пресс-службе министерства. Там же 

уточнили, что речь идет о «Яндекс.Такси», MyTaxi, Millenium Taxi и Easy Taxi.

Как пандемия коронавируса 
влияет на производство 

Самое популярное авто  
у наших соседей

Согласно результатам, за январь-июнь 
продажи автомобилей по сравнению с 
прошлым годом выросли с 369 до 4195 ед. 
В тройке самых быстрорастущих оказался и 

Chevrolet –612 единиц (+33%).
В разрезе легковых моделей по итогам 

второго квартала лидирует Ravon R3 – 2041 
cеданов. Напомним, что в мае именно Ravon 
Nexia R3 возглавил топ-10 самых продавае-
мых легковых автомобилей в Казахстане: в 
стране было продано 1007 моделей. В этом 
рейтинге седан узбекского производства 
опередил Lada Granta (2-е место), Hyundai 
Tucson (3-е место).

Всего за прошлый год в Казахстане было 
продано 3536 автомобилей Ravon Nexia R3. 
Кроме того, марка Ravon вошла в ТОП-5 
брендов, лидирующих на рынке.

Выпуск автомобилей 
увеличен 

Узбекистан в январе-июне 2020 года выпустил 143,45 тыс. легковых автомо-
билей, что в 1,2% выше по сравнению с тем же периодом 2019 года. По дан-
ным Госкомстата Узбекистана, за январь-июнь 2020 года в республике про-

изведено 1 832 грузовых автомобиля (к соответствующему периоду 2019 года объем 
производства снизился на 25,4%).

В автомобильной промышленности в 
январе-июне 2020 года было произведе-
но 35 050 автомобилей марки «Нексия» 
(по сравнению с январем-июнем 2019 
года – минус 0,1%), 37 682 – «Кобальт» 
(+54,2%), 26 047 – «Джентра» (+33,0%), 
26 687 – «Дамас» (+15,8%), 14 511 – 
«Спарк» (+60,4%) и 3 478,0 – «Лабо» 
(+9,3%).

В январе-июне 2020 года в республике 
произведено 113,1 тыс. шт. автомобильных 
двигателей (рост – в 1,2 раза). За январь- 
июнь 2020 года в Узбекистане было про-
изведено 630 тракторов (к январю-июню 
2019 года рост производства увеличился 
в 4,7%). Наибольший объем производства 
тракторов был зафиксирован в апреле 
2020 года, составив 234 шт.

В компаниях надеются, что удастся найти 
правильный баланс между всеми сторона-
ми.  «Сейчас функция повышения тарифа 
выключена», –  утверждается в сообщении 
министерства. Проверка работы сервисов 
показывает, что это не совсем так.

Руководитель MyTaxi Акмаль Пайзиев 
подтвердил,  что диалог с министерством дей-
ствительно был, но отметил, что никаких до-
говоренностей нет. В пресс-службе «Яндекс.
Такси»  сообщили, что ограничили значение 
повышающего коэффициента в Ташкенте 
почти две недели назад и сами сообщили ми-
нистерству об этой мере. «Подчеркнем, что 
ограничение было сделано по нашей инициа-
тиве, до обращений. Теперь вместе с государ-
ственными органами смотрим, что еще можно 

сделать, чтобы, с одной стороны, цены остава-
лись в разумных пределах, с другой – не спро-
воцировать еще больший рост нелегального 
извоза», – отметили в пресс-службе компании.

Там же заметили, что многие водители 
уже ушли на «бордюр» и подбирают пасса-
жиров на улице, так как люди готовы предло-
жить любые деньги, чтобы хоть как-то уехать. 
Помимо обычных проблем «черного» рын-
ка, это особенно опасно в случае пандемии, 
ведь установить цепочку контактов заболев-
шего водителя или пассажира невозможно.

В «Яндекс.Такси» рассчитывают, что 
удастся найти правильный баланс в интере-
сах всех участников: государства, бизнеса, 
пассажиров и водителей.

Джамалбек ЗАУРБЕКОВ.

«Узавтосаноат» предоставил Volkswagen Caddy  для скорой медицинской помощи. 
Оснащением автомобилей занимается местная компания Turin Invest Engineering.

Поставки СМП  

АО «Узавтосаноат» предоставило 
специально оснащенные автомобили ско-
рой медицинской помощи (СМП) на базе 
автомобилей Volkswagen Caddy, ISUZU 
D-Max и Chevrolet Damas. Об этом расска-
зали в пресс-службе компании.

Джизакский автомобильный завод на-
чинает поставки медицинским учреждени-
ям столицы автомобилей скорой помощи 
на базе Volkswagen Caddy. Машины готовы 

выйти  на «передовую». 
Оснащением автомоби-
лей занимается местная 
компания Turin Invest 
Engineering, состоящая из 
выпускников Туринского 
политехнического уни-
верситета.

Кроме того, 27 машин 
скорой помощи на базе 
пикапа Isuzu D-Max пре-
доставил Самаркандский 
автомобильный завод. 

Новая модель автомобиля скорой меди-
цинской помощи выпускается на заводе 
с мая 2020 года. В компании отметили, 
что  автомобиль обладает высокой про-
ходимостью, манёвренный и отличается 
надёжностью и экономичностью. Кроме 
того, машина может быть доукомплекто-
вана в зависимости от того, для какого 
именно медицинского направления она 
будет использована.



#83(2710) 
23.07.2020

Таъсисчи

“Бизнес-Daily
Медиа”

ноширлик уйи МЧЖ
Бош директор в.в.б. 

У. ПУЛАТОВ
Манзил: 100000, Тошкент шаҳри, 	
                Амир Темур кўчаси, 6-уй.

© Biznes Daily “Биржа”дан кўчириб босиш фақат 
“Бизнес-Daily Медиа” НУ МЧЖ рухсати билан амалга оширилади. 
Газета жамият матбаа бўлимида терилди ва саҳифаланди.
© Biznes Daily “Биржа” оригинал макети.
t  Тижорат материали.

2181-726X

График бўйича топшириш вақти: 20:30
ЎзА якуни: 
Босмахонага топширилди: 22:15
Теришга топшириш вақти: 15:00 

Бирлашган таҳририят
А. АБДУЖАББАРОВ

(Бош муҳаррир).
2013 йил 12 апрелда Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлигида 
0064-сон билан қайта рўйхатдан ўтган.
Бичими – А-3, ҳажми – 3 босма табоқ. 
Буюртма: Г – 0702. А-1000. Нашр кўрсаткичи: якка тартибдаги 
обуначилар учун – 160, ташкилотлар учун – 161.
“Шарқ” НМАК босмахонасида чоп этилди.
Босмахона манзили: Тошкент шаҳри, Буюк Турон кўчаси, 41. 

Телефонлар
Қабулхона	 –	 71 259-21-45
Бош муҳаррир 	 – 	 71 259-21-98
Котибият	 –	 71 259-22-05
Бухгалтерия	 –	 71 259-21-45
Реклама ва
эълонлар бўлими	 –	 71 259-22-06

E-mail: info@biznes-daily.uz

Навбатчи муҳаррир: А. Арслонов.
Навбатчи: А. Хатамов.

BIZNES

DAILYБиржа12

Газета 1994 йил 31 августдан
чиқа бошлаган.

Сотувда келишилган нархда.

ФИНАНСЫ

Размер фонда согласован
Европейские страны, как и другие 

государства мирового сообще-
ства, в этом году столкнулись с 

беспрецедентным экономическим кри-
зисом.  Из-за пандемии COVID-19 эко-
номика Евросоюза в этом году может 
потерять почти 9%. На этом фоне лиде-
ры 27 стран ЕС после четырехдневных 
непростых дебатов приняли решение на-
править на преодоление экономического 
спада в ближайшие семь лет 1 074,3  евро. 
Большую часть средств распределят 
между странами, которые сильнее дру-
гих пострадали от пандемии.

Лидеры также согласовали план восста-
новления экономики объемом 750 млрд. 
евро. Из них 390 млрд. евро будет рас-
пределяться в виде субсидий и грантов, а 
остальное – в виде кредитов и займов. Из 
средств фонда 70% должны быть исполь-
зованы в 2021-2022 годах, еще 30% могут 
быть задействованы в 2023 году. 

По словам генерального  директо-
ра консалтинговой компании Movchan 
Consultants Андрея  Мовчана: «Пережи-
вать за экономику Европы не стоит – ее 
восстановление идет достаточно быстро, 
несмотря на то что эпидемиологическая 

ситуация еще до конца не пришла в норму. 
Если посмотреть на ключевые европейс
кие моторы – Францию, Германию, Вели-
кобританию, то можно увидеть, что все 
проблемы, которые у них есть, абсолютно 
рабочего плана. Нет никаких признаков 
глобального кризиса, резкого роста безра-
ботицы, инфляции, драматических изме-
нений в структуре производства. Скорее 
всего, речь идет не о кризисе, а о шоке, ко-
торый испытывает экономика ЕС».

Изначально Евросоюз предлагал вы-
делить входящим в ЕС странам 500 млрд. 
евро в виде безвозмездных субсидий и 

грантов и 250 млрд. 
евро в форме креди-
тов и займов, однако 
это решение было 
с ко р р ек т и р о в ано. 
Доцент кафедры эко-
номической теории 
РЭУ им. Г.В. Плеха-
нова Екатерина Но-
викова объясняет 
снижение размера 
субсидий тем, что 
наиболее успешные 
страны ЕС не хотят 
выделять безвозмезд-

ную помощь странам-партнерам, а также 
возможностью получения дополнительных 
процентов за счет выделяемых займов. Еще 
одной веской причиной ожесточенных 
споров лидеров ЕС является то, что в эко-
номику нельзя дать много лишних денег, 
так как это может привести к негативным 
последствиям, спектр которых очень раз-
ный. К примеру, может произойти уско-
рение инфляции, потеря мотивации у  ос-
новных производителей ВВП, сокращение 
экономики из-за высокой денежной массы 
в обращении. 

Джамалбек ЗАУРБЕКОВ.

Обращение  к криптографии  
за безопасностью данных

За последние несколько лет криптовалюты приобрели большую популярность 
и используются некоторыми банками и финансовыми учреждениями для луч-
шего обслуживания клиентов. Основные крупные представители, такие как 

Goldman Sachs и J.P. Morgan, уже участвуют в реализации своих криптографических 
проектов. Так, к ним присоединился британский банк Standard Chartered, который 
обратился к криптографии за безопасным хранением данных.

Coindesk, сингапурское венчурное 
подразделение банковского гиганта SC 
Ventures, разрабатывает криптографиче-
ское решение по хранению ценных бумаг 
для институциональных клиентов. Почти 
20 учреждений уже выразили свою заинте-
ресованность в криптопродукте, поэтому 
он может быть выпущен в ближайшее вре-
мя. В отчете Standard Chartered сказано, что 
первый пилотный проект будет поддержи-
вать Bitcoin и токены безопасности.

Поскольку криптография является от-
носительно новой идеей, британский банк 
Standard Chartered планирует внедрить 
крипторешение по хранению данных, что-
бы сделать эту технологию популярной. 
Глава банка Алекс Мэйсон обратил внима-
ние на недостатки, которые существуют в 

нынешних предложениях по хранению ин-
формации. Он считает, что существующие 
провайдеры не имеют достаточной безо-
пасности для хранения миллионов долла-
ров в цифровых активах.

Запуск своего криптографического ре-
шения позволит экосистеме криптовалют 
развиться на мировом уровне. Если циф-
ровые активы в более широком понимании 
останутся классом активов, то понадобится 
инфраструктура для обеспечения их безо-
пасности.

Ранее британский банк Standard 
Chartered принял участие в финансирова-
нии проекта METACO, который собрал в 
общем счете около $17 млн. METACO будет 
предоставлять техническую инфраструкту-
ру банку для решения проблемы хранения.

Woodstock Fund начинает 
работать с узлом Oracle Node

W oodstock Fund, специализиро-
ванный инвестиционный фонд, 
занимающийся инвестициями 

в мультиактивы, ориентированный на ран-
ние стартапы и проекты в области техно-
логии распределенных кассовых аппаратов 
(DLT), объявил  о том, что он будет эксплуа
тировать узел децентрализованной сети 
Oracle в рамках Band Protocol.

Блокчейн и децентрализованные приложения 
не могут взаимодействовать за пределами своей 
родной сети, и для этого требуются узлы Oracle. 
Протокол позволяет смарт-контрактам надежно 
и обособленно подключаться к внешним источ-
никам данных и API-интерфейсам, обеспечивая 
поддержку приложений, начиная от децентра-
лизованных финансовых протоколов, таких как 
кредитование и стабильные монеты, до рынков 
прогнозирования, а также игровых платформ.

Химаншу Ядав, соучредитель и управля-
ющий партнер Woodstock Fund, утверждает, 
что фонд станет первым индийским узлом 
BandChain, который будет обеспечивать энер-
гией уровень данных для всего инвестици-
онного портфеля и других общедоступных 
децентрализованных сетей и приложений. 
Woodstock Fund является давним стратегиче-
ским партнером BandChain. Благодаря еще од-
ному раунду инвестиций, протокол расширит 
свое глобальное присутствие в Индии.

10 июня 2020 года Band Protocol выпустил 
BandChain, независимый блокчейн, который 
построен специально для узла Oracle и для 
удовлетворения определенных пользователем 
запросов в масштабируемом режиме и в режи-
ме реального времени. Любой человек может 
использовать Band Protocol для создания точно 
настроенной децентрализованной сети.

Багамские острова приближаются 
к запуску цифровой валюты CBDC
Центральный банк страны показал, что Багамские острова приближаются к 

запуску собственной цифровой валюты. Ожидается, что цифровая валюта, 
известная как песчаный доллар  или CBDC, сделает финансовую систему 

страны более устойчивой к стихийным бедствиям.

В сентябре 2019 года Багамские острова 
пережили самое страшное стихийное бед-
ствие за всю историю страны, когда на них об-
рушился ураган «Дориан». Ураган категории 
5 опустошил остров, унеся жизни более 3000 
человек. Он также нанес ущерб местной эко-
номике в размере $3,4 млрд.

Правительство Багамских островов на-
чало разработку песчаного доллара в ответ 
на это стихийное бедствие, так как пыталось 
«полностью защитить» свою финансовую 
систему от подобных разрушений в будущем. 
Сейчас, по данным центрального банка, пес-
чаный доллар находится на завершающей ста-
дии и может быть запущен к концу третьего 
квартала 2020 года.

Песчаный доллар позволяет жителям Ба-
гамских островов осуществлять и получать 

платежи с помощью своего мобильного те-
лефона. Поскольку остров подвержен сти-
хийным бедствиям, CBDC гарантирует, что 
в таких случаях сможет быстро восстановить 
национальную платежную систему.

Страна, как и весь остальной мир, также 
борется с пандемией COVID-19. Смертель-
ный вирус заразил 111 человек и унес жизни 
11 на Багамах. Ожидается, что песчаный дол-
лар сдержит распространение вируса, обеспе-
чив возможность бесконтактных платежей с 
помощью мобильных телефонов.

CBDC также позволит финансовым учреж-
дениям отойти от бумажной волокиты. После 
урагана  многие банки потеряли несколько 
важных документов. Песчаный доллар позво-
лит оцифровывать финансовые документы, 
что даст банкам доступ к ним из любого места. 

Согласно статье, опубликованной Всемирным экономическим форумом (ВЭФ), 
блокчейн станет необходимым и неотъемлемым инструментом в распростра-
нении потенциальной вакцины от нового типа коронавирусной инфекции 

COVID-19.

Блокчейн способствует 
распространению вакцины 

В записке, опубликованной Пунитом 
Шуклой и Амеем Райпутом, руководи-
телем проекта ВЭФ и его коллегой по 
блокчейну и цифровым активам, вместе с 
Сидом Чакраварти, генеральным директо-
ром компании StaTwig, говорится, что для 
достижения успеха в глобальном распро-
странении вакцины потребуются иннова-
ционные и ранее не использовавшиеся ин-
струменты. К ним относятся технологии 
распределенных реестров.

Географические неравенства являются 
основным препятствием для широкомас-
штабного распространения. Например, для 
вакцинации от полиомиелита в Индии по-
требовалось 16 лет, чтобы охватить все на-
селение страны в возрасте до пяти лет. По 
оценкам WEF, при наличии утвержденной 
вакцины для охвата всего населения мира 
в цепочке поставок должно быть около 10 
миллиардов доз, при этом предполагается, 
что потери при транспортировке и хране-
нии составят 20-30%.

Другой потенциальный барьер – это 
политические и экономические процессы. 

США, например, закупили почти все за-
планированные на ближайшие три месяца 
объемы производства лекарства от корона-
вируса.  ВЭФ утверждает, что необходима 
«справедливая» цепочка поставок.

StaTwig  является частью инициативы по 
тестированию платформы управления це-
почкой поставок вакцин, которая призвана 
обеспечить всем заинтересованным сторо-
нам полную прозрачность на всех уровнях 
и на всех этапах транспортировки. Данное 
решение было опробовано ЮНИСЕФ на 
Ближнем Востоке и в Северной Африке, а 
также в Индии.

Тем не менее основной вывод ВЭФ состо-
ит в том, что необходимо использовать еще 
больше инноваций, отмечая при этом важ-
ность технологий «Интернета вещей». Для 
создания глобального консорциума иссле-
дователей вакцин, фармацевтических ком-
паний, производителей, дистрибьюторов, 
медицинских работников и правительств 
потребуются усилия по созданию открытой 
системы, позволяющей точно и прозрачно 
отслеживать каждую дозу вакцины.


