
BIZNESBIZNES

DAILYDAILY Б
www.biznes-daily.uz

Экономическая газета

#127(2754) 
07.11.2020

иржа
Иітисодий газетаси

Давлатимиз раҳбарининг 2020 йил 19 
мартдаги “Коронавирус пандемияси ва 
глобал инқироз ҳолатларининг иқтисодиёт 
тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш 
бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги фармони ҳамда Вазирлар 
Маҳкамасининг 2020 йил 21 мартдаги баёни 
талабларига риоя этилиши ва Агентликда 
коронавирус инфекцияси тарқалишининг 
олдини олиш, санитария-эпидемиологик 
осойишталикни таъминлаш мақсадида 2020 
йил 27 март соат 9.00 дан бошлаб тизимдаги 
ҳужжатлар, хат-хабарлар ва хизматга доир 
барча ёзишмалар Е-хат электрон ахборот 
алмашинуви тизими (spc@exat.uz) ёки 
электрон почта манзили (info@davaktiv.uz) 
орқали қабул қилинади.

Мурожаат учун: (71) 259-20-54, 259-
20-34.

Шунингдек, фуқаролар ва юридик шахс
ларни қабул қилиш вақтинча тўхтатилади.

Барча мурожаатлар электрон почта 
манзили (info@davaktiv.uz) орқали қабул 
қилинади.

ТЕЛ.: (71) 259-20-82.

ҐУЖЖАТЛАР ВА АХБОРОТ 
АЛМАШИНУВИ ЭЛЕКТРОН 

ТИЗИМГА ¤ТКАЗИЛДИ

Ҳурматли тадбиркорлар, агарда сизда дав-
лат мулкининг ижараси, давлат активларининг 
харид тўлови, инвестиция муддатларини узай-
тириш ҳамда банкротлик масалалари бўйича 
саволлар ёки муаммоли вазиятлар бўлса, қуйи
даги рақамларга мурожаат қилинг: (71) 259-
22-58, 259-21-38, 259-20-21, 259-21-37

ОБМЕН ДОКУМЕНТАМИ И 
ИНФОРМАЦИЕЙ ПЕРЕВЕДЕН 
В ЭЛЕКТРОННУЮ СИСТЕМУ

Во исполнение Указа Президента 
Республики Узбекистан от 19 марта 2020 
года «О первоочередных мерах по смяг-
чению негативного воздействия на от-
расли экономики коронавирусной пан-
демии и глобальных кризисных явлений» 
и заявления Кабинета Министров от 21 
марта 2020 года, а также в целях предот-
вращения распространения коронави-
русной инфекции в Агентстве обеспе-
чения санитарно-эпидемиологического 
благополучия с 09:00 27 марта 2020 года  
вся корреспонденция  будет принимать-
ся  только по электронной системе об-
мена информацией (spc@exat.uz) или по 
электронной почте (info@davaktiv.uz).

Для обращения: (71) 259-20-54,  
259-20-34.

Также прием граждан и юридических 
лиц будет временно приостановлен.

Все обращения принимаются по элек-
тронной почте (info@davaktiv.uz).

ТЕЛ.: (71) 259-20-82.

Уважаемые предприниматели, если у Вас 
возникли вопросы или проблемы касательно 
аренды госимущества, выполнения инвести-
ционных обязательств  или оплаты приоб-
ретённого госактива, а также в сфере банкрот-
ства, обращайтесь по следующим номерам:
(71) 259-22-58, 259-21-38, 259-20-21,  259-
21-37.

USD
EUR
RUB
CNY

Курс валют на
06 .11.2020

10366.86
12074.28
130.37
1549.17

Мамлакатимизда маҳал­
лий бюджетлар мус­
тақиллигини таъмин­

лаш ҳамда уларнинг даромад 
манбаларини мустаҳкамлаш бо­
расида изчил ислоҳотлар олиб 
борилмоқда. Айниқса, маҳал­
лий бюджетларда шаклланган 
даромадларнинг ҳокимликлар 
ихтиёрида тўлиқ қолдириши 
алоҳида аҳамиятга эга. 

Жорий йилнинг 19 октябрь 
куни давлатимиз раҳбари раис-
лигида бўлиб ўтган видеоселек-
тор йиғилишида бу масалага яна 
эътибор қаратилиб, бюджетни 
шакллантиришда маҳаллий кен-
гашлар ваколатларини янада кен-
гайтириш зарурлиги, бунда дав-
лат идоралари томонидан амалга 
оширилган харажатлар таркиби ва 
натижадорлиги уларнинг расмий 
сайтларида эълон қилиниши дои
мий назоратга олиб борилиши 
таъкидланди.

Хўш, маҳаллий бюджетлар 
устидан самарали депутатлик 
назоратини олиб бориш бўйича 
қонунчилигимизда қандай меха-
низм ва  нормалар белгилаб бе-
рилган? Олий Мажлис Сенатида 
бўлиб ўтган видеоконференц
алоқа тарзидаги семинарда шу 
ҳақда гап кетди. Таъкидлангани-
дек, депутатлар, аввало, бюджет 
тизимига оид норматив-ҳуқуқий 
ҳужжатларни билиши ҳамда вако-

латларидан тўлақонли фойдала-
нишлари мақсадга мувофиқдир. 
Маҳаллий бюджет ижроси усти-
дан депутатлик назоратини амал-
га ошириш  дастлабки, жорий ва 
якуний назорат босқичларига 
ажратилади. Дастлабки назорат-
да  навбатдаги молиявий йил учун 
маҳаллий бюджет лойиҳаси муҳо-
кама этилиб,  қабул қилинади ёки 
унга ўзгартиш ва қўшимчалар 
киритилади. Жорий назоратда 
маҳаллий бюджет ижроси кенгаш 
доимий комиссияси йиғилишида 
кўрилиб, сессия муҳокамасига 
олиб чиқилади. Якуний назорат-
да эса  маҳаллий бюджетнинг мо-
лиявий йил якуни бўйича ижро-
си ҳақидаги ҳисобот эшитилиб, 
муҳокамадан ўтказилади ҳамда 
тегишли қарор қабул қилинади. 
Бу жараёнлар навбатдаги йил 
учун ишлаб чиқилган маҳаллий 
бюджет лойиҳасининг қонунчи-
ликка мувофиқлигини аниқлаш, 
даромад ва харажатлар режа-
сининг объективлигини таҳлил 
қилиш, энг муҳими, аҳоли томо-
нидан кўтарилаётган, эътирозла-
рига сабаб бўлаётган муаммолар-
ни ечиш масалаларининг бюджет 
лойиҳасида кўзда тутилганини 
ўрганишга хизмат қилади. 

Қайд этилганидек, депутат 
тегишли ҳудудда жойлашган дав-
лат ҳокимияти ва бошқаруви ор-
ганлари мансабдор шахсларига 

уларнинг ваколатларига киради-
ган масалалар юзасидан асослан-
тирилган тушунтириш бериш 
талаби билан депутат сўровини 
юборишга ҳақли. Тадбирда яна 
бир жиҳатга эътибор қаратилди. 
Бугунги кунда ижтимоий тар-
моқларда бюджет маблағларининг 
мақсадсиз сарфланиши, камомад 
ва ўзлаштиришлар, ноқонуний 
фойдаланиш ҳолатлари тез-тез 
ёритилиб, жамоатчилик томони-
дан кенг муҳокама ва эътирозларга 
сабаб бўлмоқда. Масалан, жорий 
йилнинг ўтган даврида қарийб 8 
млрд. сўмлик бюджет маблағи та-
лон-торож қилинган.

Тадбирда берилган ахборотга 
кўра, 2021 йилги бюджетда Дав-
лат солиқ қўмитаси ва Давлат 
божхона қўмитаси учун қўшимча 
вазифалар, шу жумладан, яши-
рин иқтисодиётни қисқартириш 
бўйича ишларни ташкил этиш 
белгиланган. Маҳаллий бюджет-
ларнинг базавий тушумларини 
таъминлаш мақсадида 2021 йил-
дан бошлаб, цемент хом ашёси 
бўйича ер қаъридан фойдалан-
ганлик учун солиқлар тушум-
ларини маҳаллий бюджетларда 
қолдириш таклиф этилмоқда. 
Улар мустақиллигини ошириш 
мақсадида, 2021 йилдан бошлаб 
туманлар ва шаҳарлар кесимида 
қишлоқ хўжалиги учун мўлжал-
ланмаган ерлар учун ер солиғи 

ставкаларини ҳудуднинг иқти-
содий ривожланишига қараб, 
Солиқ кодекси асосида 0,5 дан 
2 коэффициентгача ставка бел-
гилаш ҳуқуқи берилади. Туман 
(шаҳар) кенгашлари эса ҳар йил 
ўз ҳудудларида жойлашган нуфуз-
ли ҳудудлар чегараларини белги-
лаш, туман ва шаҳар даражасида 
нуфузли ҳудудлар (квартал, мас-
сив, маҳалла, кўча)га қараб, бел-
гиланган ер солиғи ставкаларига 
0,7 дан 1,3 гача камайиш ва ўсиш 
коэффициентларини киритишла-
ри мумкин.

Семинарда давлат бюджетини 
тузиш, кўриб чиқиш ва  қабул қи-
лиш тартиблари, халқ депутатлари 
маҳаллий кенгашларнинг бюд-
жет жараёнидаги роли ва бюджет 
устидан депутатлик назоратини 
ташкил қилиш, республика ва 
маҳаллий бюджет даромадларини 
шакллантириш ва ижро жараён-
лари ҳамда уларнинг харажатла-
рини режалаштириш, маҳаллий 
бюджетларнинг қўшимча даро-
мад манбалари каби масалаларга 
урғу берилди. Бюджет маблағла-
ри ишлатилиши устидан жамо-
атчилик ва депутатлик назорати 
натижадорлигига эришиш учун 
қилиниши керак бўлган ишлар 
юзасидан таклиф-тавсиялар бил-
дирилди.

Ойдин ЛАТИПОВА.

Сенатда маµаллий бюджетлар масаласиСенатда маµаллий бюджетлар масаласи
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Трансформация ва хусусийлаштиришнинг  
ижро механизми муµокама іилинди

Давлат харидларига оид ³онун нега янгиланмо³да?

Президентимизнинг жорий йил 
27 октябрдаги  “Давлат ишти­
рокидаги корхоналарни ислоҳ 

қилишни жадаллаштириш ҳамда давлат 
активларини хусусийлаштиришга оид 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони 
кенг қамровли вазифаларни ўз ичига 
олган. 

Унинг ижросини таъминлаш биринчи 
навбатда олдинга қўйилган мақсаднинг 
мазмун-моҳиятини тўғри англаб етиш, 
иккинчидан, тегишли давлат идоралари 
ўртасида доимий ҳамкорлик ва мулоқот-
ни йўлга қўйиш билан боғлиқ. 

Шунинг учун ҳам Давлат активларини 
бошқариш агентлиги томонидан мазкур 
масалага бағишланган бир қатор тадбир-
ларни ўтказиш режалаштирилган. Куни 
кеча бўлиб ўтган дастлабки семинарда  
фонд бозорининг профессионал ишти-
рокчилари, аудиторлик ва консалтинг 
компаниялари, баҳоловчи ташкилотлар, 
брокерлик идоралари, инвестиция воси-
тачилари, тадбиркорлик субъектлари, 
шунингдек, халқаро молия институтлари 
ва  халқаро аудиторлик компаниялари-
нинг Ўзбекистондаги вакиллари иштирок 
этишди. Семинар аввалида Давлат актив-
ларини бошқариш агентлиги директори 
Сунатулла Бекенов  Самарқанддан видео-
конференцалоқа орқали сўзга чиқиб, фар-
моннинг асосий йўналишларига тўхталиб 
ўтди. Таъкидланганидек, ушбу ҳужжат ўт-
ган бир йил давомида олиб борилган кенг 
кўламли тайёргарлик ишлари натижаси 
ўлароқ шакллантирилди. Хусусийлашти-
риш жараёнини фаоллаштириш учун 
керакли меъёрий ҳуқуқий база такомил-
лаштирилди, энг аввало, ҳозиргача муам-
мо бўлиб турган масалага ечим топилиб, 
давлат  активларининг ҳисобини юритиш 
тизими яратилди, эндиликда қайси  ак-
тивлар (акциялар ва улушлар ҳамда мулк-
лар инобатга олинган ҳолда) давлатга 
тўғридан-тўғри, қайсилари билвосита те-
гишли экани маълум. Халқаро молия таш-
килотлари, хусусан, Европа тикланиш ва 
тараққиёт банки кўмагида муҳим ҳужжат-
лар — “Хусусийлаштириш тўғрисида”ги 
ва “Давлат мулкини бошқариш тўғриси-
да”ги қонунлар лойиҳалар ишлаб чиқилди 
ҳамда уни жорий йил охиригача парламент 
қуйи палатасига тақдим этиш мўлжаллан-
ган. Бундан ташқари, тажрибали хори-
жий экспертлар билан ҳамкорликда баҳо-
лашнинг халқаро стандартлари ишлаб 
чиқилди ва у жорий йил 5 сентябрдан  
кучга кирди. Айни пайтда  яна битта кат-

та аҳамиятга эга бўлган ҳужжат — давлат 
активларини бошқариш стратегиясининг 
тасдиқланиши кутиляпти. Корпоратив 
бошқарув фаолиятини такомиллаштириш 
борасида ҳам халқаро ташкилотлар кўма-
гида бир қатор ишлар амалга оширилди.

Қабул қилинган фармонда қайд этилга-
нидек, олдинда катта вазифалар турибди. 
Бунда  асосий урғу бозор иқтисодиёти та-

мойиллари асосида ишлаш ва иқтисодиёт-
да давлат иштирокини босқичма-босқич 
қисқартириш чораларига қаратилган. Ва-
зифаларнинг бир қисми тезкорлик билан 
бажарилиши керак бўлса, муайян қисми 
тайёргарлик жараёнини талаб қилади. 
Фармон ижросини таъминлашда ауди-
торлик, консалтинг компаниялари, баҳо-
ловчи ташкилотларнинг фаол иштироки 
ҳамда кўмаги  муҳим ҳисобланади. Маса-
лан, фармон билан   32 та йирик  стратегик 
давлат корхонаси ва хўжалик бирлашма-
сини  трансформация қилиш бўйича ауди-
торлик ва баҳоловчи ташкилотлар  ҳамда  
инвестицион компаниялар учун катта 
иш ҳажми мавжуд бўлиб, улар билан ҳам-
корликда фаолият олиб бориш таклифи 
ишлаб чиқилди. Иккинчидан, 39 та кор-
хонада корпоратив бошқарув ва молия
вий аудит жорий этилиши кўзда тутил-
моқда. Бунда молиявий ҳисоботларнинг 
халқаро стандартини қўллашда аудит ва 
консалтинг хизматларининг кўмаги керак 
бўлади. Учинчидан, 62 та давлат активи  
оммавий савдоларга чиқарилади, бунинг 
учун албатта улар хусусийлаштиришдан 
олдин тайёрланиши ва инвестициявий 
жозибадорлиги оширилиши лозим.  Бу 

борада манзилли дастурлар ишлаб чиқи-
лади ва мазкур жараёнда инвестицион 
воситачилар кўмагига таянилиб, белги-
ланган  активларни қандай қилиб, қачон 
ва кимга сотиш масаласига  тўғри ечим 
топиш ҳамда оқилона хусусийлаштириш 
стратегиясига эришишда биргаликда  
ҳаракат қилинади. Тўртинчидан,  479 та  
корхона давлат акция пакет (улуш)лари 

тўлиғича оммавий савдолар орқали хусу-
сий секторга сотилиши кўзда тутилган. 
Улар орасидан   алоҳида  ёндашув талаб 
этиладиган  62 та йирик корхона танлаб 
олиниб,  инвестицион жозибадорлиги 
оширилгач, кейин хусусийлаштиришга 
ўтилиши мўлжалланган.  Бу ерда баҳолов-
чи компаниялар билан ҳамкорлик муҳим 
роль ўйнайди.

Қолган  ўрта ва кичик корхоналарни  
аукцион савдолар орқали сотиш механиз-
ми белгилаб олинди. Соддалаштирилган 
тартибга кўра, агар давлат активининг 
қиймати 100 млн. сўмдан кам бўлса, улар 
биржа савдоларига қўйилади. Агар бу 
қиймат 100 млн. сўмдан ошса, бу актив-
лар халқаро стандартлар асосида баҳо-
лашдан ўтказилади. У давлат активининг 
бошланғич нархини тўғри аниқлаш учун 
керак, зеро, баҳоланган қиймат реал бо-
зор қийматидан фарқ қилмаслиги лозим. 
Шунинг учун баҳоловчи компаниялар 
билан бу борада узвий ҳамкорлик йўлга 
қўйилиши даркор. 

Фармонга мувофиқ, агентлик томони-
дан Иқтисодий тараққиёт ва камбағаллик-
ни қисқартириш, Молия вазирликлари ва 
Давлат солиқ қўмитаси билан биргаликда  

бозор ва савдо комплекслари бошқарув 
тизимини такомиллаштириш ва уларни 
босқичма-босқич хусусийлаштириш бў
йича қарор лойиҳаси тайёрланиши кўз-
ланган. Мазкур ҳужжатда бозорлар ва 
савдо комплекслари аҳамиятидан келиб 
чиққан ҳолда, агентлик ва унинг ҳудудий 
бошқармалари қошида бозор ва савдо 
комплексларини сотишдан олдин тайёр-
лаш ишларини амалга ошириш бўйича 
бошқарув компанияларини тузиш, илғор 
хорижий тажрибани инобатга олган ҳол-
да, устав капиталида давлат улуши мавжуд 
бўлган бозор ва савдо комплексларини за-
монавий кўринишга келтириш, санитария 
-гигиена талаблари даражасида сақлаш, 
бозор фаолияти учун зарур инфрату-
зилмани шакллантириш, бозор ва савдо 
комплексларидаги хусусий мулк эгалари-
нинг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатлари 
ҳамда хусусий мулк дахлсизлигини таъ-
минлаш назарда тутилади.  Бу жараёнда 
ҳам консалтинг компаниялар билан бир-
галикда ишлаш керак бўлади.

Бундан ташқари, консалтинг ва инвес
тицион компаниялар кўмагида алоҳида 
ёндашув талаб қилинадиган йирик компа-
нияларда уларнинг ўзига хос хусусиятла-
рини сақлаб қолиш, лойиҳа институтла-
рида хусусийлаштиришни қандай амалга 
ошириш самара беришини аниқлаш, ак-
циялари  IPO  ва  SPO орқали сотила-
диган компанияларни белгилаб олишдек 
долзарб вазифаларга катта эътибор қара-
тилади.

Семинарда  Капитал бозорини ривож
лантириш агентлиги директори Отабек 
Назиров фонд бозори профессионал 
иштирокчиларининг давлат активлари-
ни хусусийлаштириш ва инвестициялар-
ни жалб этиш борасидаги фаолиятини 
жадаллаштириш, уларга яратиладиган 
имкониятлар тўғрисида гапирди. Дав-
лат активларини бошқариш агентлиги 
ҳузуридаги “UzAssets” АЖ инвестиция 
компанияси бошқаруви раиси в.б. Акром 
Мухамматқулов  фармонга мувофиқ соти-
лиши белгиланган корхоналарнинг сотув 
олди тайёргарлик ва инвестициявий жо-
зибадорлигини ошириш жараёнларини 
ташкил этиш ишлари ҳақида маълумот 
берди.

Семинар давомида  фармон ижросини 
таъминлашнинг муҳим жиҳатлари хусу-
сида сўз юритилиб, ҳамкорликдаги  чора-
лар юзасидан фикрлашиб олинди. 

Замира ТОЖИЕВА.  

Бугунги кунда давлат харидлари 
соҳасидаги муаммо ва камчилик­
лар кўплаб  эътирозларни келти­

риб чиқараётгани сир эмас.
Масалан, харидларнинг аксар қисми 

очиқлик ва шаффофликни таъминловчи 
ахборот-коммуникация тизимидан фой-
даланмаган ҳолда амалга оширилмоқда. 
Харид қилиш тартиб-таомиллари, шарт-
нома мажбуриятларини мониторинг ва 
назорат қилиш тизими бугунги кун тала-
бига жавоб бермаяпти. Шу билан бирга, 
давлат харидлари жараёнидаги шикоят-
ларни кўриб чиқиш бўйича самарадорлик 
кўрсаткичи ҳам анча паст.  Давлат буюрт-
мачилари томонидан  соҳадаги норма-
тив-ҳуқуқий ҳужжатларга риоя этмаслик 
ҳолатлари  мавжуд. Бу, ўз навбатида, дав-
лат буюртмачилари товар (иш ва хизмат)- 
ларни харид қилиш учун кўп вақт сарфла-

ши, инвестиция дастурлари доирасидаги 
лойиҳалар кечикишига сабаб бўлмоқда.

Ана шундай камчиликларни барта-
раф этишга қаратилган “Давлат харид-
лари тўғрисида”ги қонун лойиҳаси янги 
таҳрирда ишлаб чиқилган бўлиб, шу кун-
ларда Олий Мажлис Қонунчилик палата-
сининг Бюджет ва иқтисодий ислоҳотлар 
қўмитаси томонидан биринчи ўқишга 
тайёрланаяпти. Маълумотга кўра, давлат 
харидлари соҳасида очиқлик ва шаффоф
ликни таъминлаш, иштирокчиларга қу-
лайлик ва кенг имкониятлар яратиш, 
тартиб-таомилларни такомиллаштириш 
каби кўплаб янгиликлар акс эттирил-
ган. Давлат буюртмачилари қамрови-
ни кенгайтиришда харидларни амалга 
оширишнинг алоҳида тартиби стратегик 
аҳамиятга эга хўжалик жамиятлари ва 
корхоналарни корпоратив буюртмачи-

лар сифатида иштироки таъминланишига 
хизмат қилади. Шунингдек, уларни бажа-
риш  муддатлари қисқартирилмоқда. Ху-
сусан, амалдаги қонунда электрон бозор 
қирқ саккиз соат қилиб белгиланган бўл-
са, ушбу муддат бир иш кунига, аукцион  
камида беш кун, танлов  камида беш кун 
(амалда камида ўн кун) ва тендер  ками-
да ўн беш кун (амалда камида ўттиз кун) 
этиб белгиланмоқда. 

Қўмита ҳузуридаги ишчи гуруҳ муҳо-
камаларида қонун лойиҳасидаги корруп-
циоген ҳолатларнинг олдини оладиган 
нормаларга алоҳида эътибор қаратил-
моқда. Масалан, коррупцияни бартараф 
этиш йўлида харид қилиш тартиб-тао-
миллари иштирокчисининг аффилланган 
шахси давлат харидлари бўйича савдо-
ларда битта лотда қатнашишига чеклов 
белгиланмоқда. Бу билан соғлом рақо-

батга эришиш кўзланган. Яна бир муҳим 
жиҳат, очиқлик ва шаффофлик бўлиши 
учун  харид қилиш тартиб-таомиллари 
иштирокчилари ҳамда давлат харидлари 
ижрочиларига ўзларининг таъсисчилари 
ва бенефициар мулкдорларини очиқлаш 
мажбурияти юклатилмоқда. Қўмита аъ-
золарининг фикрича, ушбу қонун қабул 
қилинса, мамлакатимизнинг халқаро 
рейтинглардаги натижаларини яхшилаш, 
иқтисодиётни янада модернизациялаш 
бўйича давлат инвестиция дастурлари-
нинг самарали бажарилиши, маҳаллий 
ишлаб чиқарувчилар ва кичик бизнес 
субъектларини қўллаб-қувватлаш ҳамда  
иқтисодиётга хорижий инвестицияларни 
жалб этиш имкониятлари  кенгайишига 
шароит яратади.

Ўз мухбиримиз.
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Бозор иқтисодиётида турли мулкчиликка асос­
ланган минглаб корхоналар фаолиятини та­
саввурга сиғдириш қийин эмас. Корхоналар 

фаолиятининг у ёки бу даражадаги бошқарувини 
ташкил этиш, раҳбар қобилиятига боғлиқ. Бу эса ме­
нежмент соҳасидаги билимларни қанчалик эгаллан­
гани билан ўлчанади. Шу нуқтаи назардан менежмент 
сўзи бизнинг ҳаётимизда бозор иқтисодиёти билан 
боғлиқ кириб келган сўзлар қаторидан жой олди.

Менежмент инглизча сўз бўлиб, у ўзбек тилида – идора 
қилиш, ташкил этиш, раҳбарлик маъноларини англатади 
ва бозор иқтисодиётида корхоналарни бошқариш шакли 
ҳисобланади. 

Инглизча менежмент сўзи, бошқарув деган маънони 
англатса-да, дастлаб асов отларни тушовлаш маъносини 
билдирган. Кейинчалик бу атама икки ғилдиракли арава-
га нисбатан қўлланила бошланган. Бугунги кунда эса гап 
одамлар, жамоаларни бошқариш ху-
сусида бораяпти. Бу ўринда одамлар 
меҳнати, хоҳиш иродасидан фойдала-
ниб, мўлжалдаги мақсадларга эришиш 
тушунилади. Лекин менежментни фақат одамларни бош
қариш жараёни деб тушунмаслик керак. Инглиз тилининг 
фундаментал Оксфорд луғатида бу сўзнинг қуйидаги 
талқинларини учратиш мумкин:

– одамлар билан муомала қилиш усули, тарзи;
– ҳокимият ва бошқарув санъати;
– ишбилармонликнинг ўзига хос тури;
– маъмурий вазифа.
Менежмент – бу профессионал фаолиятнинг мустақил 

қўриниши бўлиб, бозор шароитида фирманинг ихтиёрий 
хўжалик фаолияти натижасида, моддий ва меҳнат ре-
сурслардан унумли фойдаланиб мўлжалланган мақсадга 
эришишдир. Бу мақсадга менежмент иқтисодий меха-
низмининг принцип ва усуллари асосида эришилади. 
Менежмент деганда, бозор шароитида бозор иқтисоди-
ётини бошқариш тушунилади, яъни:

– фирмани бозорнинг талаби ва эҳтиёжига, аниқ талаб
горларнинг эҳтиёжига йўналтириш ва шу асосда фирмага 
мўлжалланаётган фойдани келтирадиган маҳсулотларни 
ишлаб чиқаришни ташкиллаштириш;

– оптимал натижаларга эришган ҳолда минимал хара-
жатлар билан ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш-
га доим интилиш;

– хўжалик фаолиятининг мустақиллиги;
– бозор ҳолатини эътиборга олган ҳолда мақсад ва ре-

жаларни доимий такомиллаштириш;
– бозорда, алмашиш жараёнида фирма ёки унинг хў-

жалик фаолияти мустақил бўлган бўлим ва қисмларнинг 
якуний натижаси намоён бўлади;

– асосланган ва оптимал қарорларни қабул қилишда 
кўп вариантли ҳисоб-китобларни амалга ошириш учун 
ҳозирги замон маълумотлар базаси ва компьютерлардан 
кенг фойдаланиш.

Бошқариш сўзи кенг маънода ишлатилади. Масалан: 
давлатни, машина ёки бирор бир биологик жараённи 
бошқариш ва ҳоказо. Менежмент сўзи асосан фирма да-
ражасида, бозор шароитида ижтимоий-иқтисодий жара-
ёнларни бошқаришда ишлатилади. У ҳар хил мустақил-
ликка эга бўлган ишловчиларни ўз ичига бирлаштиради, 
яъни муҳандис, лойиҳачи, иқтисодчи, статист, психолог, 
бухгалтерларни. Улар фаолиятини менежер бошқаради.

Менежер ишлаётган фирманинг капиталига мулкдор-
ликдан эркин, демак унинг акцсиясига эга бўлиши ёки 
эга бўлмаслиги мумкин. Менежмент таърифини берган-
да фирманинг хўжалик фаолияти қуйидагиларда намоён 
бўлади:

– иқтисодиётнинг ихтиёрий тармоғи, саноат корхона-
лари, банк, транспортда ва ҳ.к.

– фирманинг ихтиёрий фаолият доираси, ишлаб чиқа-
риш, илмий изланиш, молия, таъминотда ва ҳ.к.

Фирма хўжалик фаолиятининг мақсади ишлаб чиқа-
риш жараёнини керакли бўлган ҳамма ресурслар билан 
таъминлаш ва техник даврни ташкиллаштиришдир. Бу 
дегани илмий изланишлар натижаларини ишлаб чиқа-
ришга татбиқ қилиш, ишлаб чиқариш технологиясини 
яратиш ва такомиллаштириш, маҳсулотнинг сифат дара-
жасини кўтариш, тижорат ишлари, товар ҳаракати амал-
ларини бажариш, ҳар хил ҳисоб-китобларни амалга оши-
риш, ишлаб чиқариш жараёнини моддий-техник, молия 
ресурслари билан таъминлаш ва бошқалар. Менежмент-
нинг асосий масалаларидан бири – фирманинг мақсадла-
рини яқин ёки узоқ келажакга, яъни, истиқболга мўлжал-
лаш. Бунинг учун фирманинг имкониятини баҳолаш ва 
ресурслар билан таъминланганини билиш зарур.

Моддий ва меҳнат ресурсларидан рационал фойда-
ланиш натижасида, минимал харажат ҳамда максимал 
самарадорлик билан бошқариш жараёнида ўзаро ҳамкор-

лик қилаётган кишилар ёки гуруҳлар мақсадга эришиши 
мумкин. Хўжалик фаолияти жараёнида пайдо бўладиган 
ижтимоий-иқтисодий, техник, ижтимоий-психологик ма-
салаларни ечиш учун менежмент иқтисодий механизмига 
эга. У уч қисмдан иборат:

– фирма ичидаги бошқариш;
– ишлаб чиқаришни бошқариш;
– ходимларни бошқариш.
Иқтисодиётни бошқариш – бу муайян доирада ташки-

лот, муассаса, корхона ва фирмаларни бошқариш. Бун-
да меҳнат жамоаси, персонал (ходимлар) ва ишчиларни 
бошқаришнинг муҳим қисми менежмент соҳаси билан 
боғлиқ.

Менежмент барча турдаги ресурсларни (табиий, 
меҳнат, молиявий ва ҳоказо) самарали бириктириб, фой-
да олишни билиш, уни кўпайтириш билан боғлиқ соҳа 
бўлгани туфайли, учта жиҳат бўйича тўғри танлов ва иш-

чан қарор қабул қилинишини талаб этади.
Харажат – бу маҳсулот ишлаб чиқариш, хизмат кўрса-

тиш, товарни сотиш ва ходимларга тўлаш учун сарфлана-
диган маблағлардир. Унинг таркибига:

– маҳсулот (ёки хизмат) таннархи;
– маъмурий харажатлар;
– ижара ва фоиз тўловлари;
– иш ҳақи;
– солиқлар киради.
Наф – бу маҳсулот ёки хизматларнинг истеъмолчи-

ларга қанчалик даражада ижобий натижа келтиришидир. 
Харидорниг сотиб олиш аниқлиги товарнинг нафлилик 
даражаси қанчалик юқорилигидан келиб чиқади.

Баҳо – бу товар ва хизматларнинг пулда ифодаланган 
қийматидир. Баҳо иккита асосий вазифани бажаради:

– ресурслар истеъмолини чеклаш имконини беради;
– ишлаб чиқариш учун туртки бўлиб хизмат қилади.
Фойдага таъсир этувчи бу уч омил моҳиятини тушун-

ган бошқарувчигина танловни тўғри амалга ошириши ва 
ишчан қарорни қабул қилиши мумкин. Менежер харажат-
ларни минималлаштириш, маҳсулотнинг нафлилик дара-
жасини белгилаш билан бирга, унинг баҳосини тўғри 
белгилаши лозим.

Кундалик ҳаётимизда менежмент ва менежер сўзлари 
жуда кўп қўлланилади. Дастлаб менежмент фан сифати-
да АҚШда пайдо бўлади. Бошқарув бу ўзига хос юксак 
санъат ва маҳоратни талаб қилувчи танлов. Унинг асосида 
қарор қабул қилиш ва бажарилишини назорат қилишдир.

Менежмент фани бу — бошқарувчига танловни тўғри 
амалга ошириш ва оқил қарор қабул қилишни ўргатув-
чи фандир. Унинг асосий мақсади бозор муносабатлари 
шароитида барча бўғинларда самарали ишлай оладиган 
юқори малакали бошқарувчиларни тайёрлашдан иборат. 
Шундан келиб чиқиб, менежмент қуйидагиларни ўргана-
ди:

– бошқариш назарияси ва амалиёти;
– бошқариш объекти ва субъекти;
– бошқариш принципи ва усуллари;
– бошқариш маданияти;
– менежер ва унинг фазилатлари;
– менежер рейтинги;
– бошқаришда киришувчанлик ва қарор қабул қилши;
– бошқариш функциялари;
– ходимларни бошқариш;
– ишлаб чиқаришни бошқариш;
– самарадорликни бошқариш;
– ўз-ўзини бошқариш;
– ҳудудий бошқариш ва ҳоказолар.
Фан предмети бошқарув жараёнидаги кишиларнинг 

муносабатлари, бошқарув қонунлари, ташкилий таркиби, 

технолгияни ўрганишдан иборат.
Менежмент объекти ҳақида сўз юритганда, энг аввало, 

унинг луғавий маъносига эътибор бериш керак бўлади. 
Шу маънода объект бу:

– биздан ташқарида ва онгимизга боғлиқ бўлмаган ҳол-
да мавжуд бўлган борлиқ, воқелик, моддий дунё, мавжу-
дот;

– киши фаолияти, диққат-эътибори қаратилган ҳодиса, 
нарса, шахс;

– хўжалик ёки мудофаа аҳамиятига эга бўлган корхона, 
қурилиш, айрим участка ва шу кабилар.

Демак, объект тушунчаси микро воқелик (киши ва 
унинг фаолияти)дан тортиб, то макро воқелик (моддий 
дунё, жамият) даражасигача бўлган маънони ўз ичига 
олади. Масалан, “ҳайдовчи ўз машинасини бошқара олол-
магани сабабли йўлдан чиқиб кетган”. Бу ерда бошқарув 
объекти машина ҳисобланади.

Ёки “у киши ўзини 
жуда яхши бошқара 
олади”. Бу ерда бошқа-
рув объекти киши, шахс 
ҳисобланади. Футбол 
жамоаси ёки сув кемаси 
ҳаракатини бошқариш, 
туман, шаҳар, вилоят, 
мамлакат ва ҳоказолар 
менежмент ёки бошқа-
риш объектларидир.

Бирор нарсага ўзи-
нинг таъсирини ўтказув-
чи ёки қатнашуви, таъси-
ридаги қандайдир сабаб 
ёки омилларни субъект 
деб атаймиз. Масалан, 

бошқариш ишини бажарувчи идоралар ва раҳбарлар ме-
нежмент субъекти, яъни, бошқарув органлари ёки мене-
жерлар – бошқарувчилар ҳисобланади. 

Ҳар бир ишчининг ижодий фаоллиги, содиқлиги ва 
малакасини ошириш туфайли кадрлар салоҳиятидан са-
марали фойдаланиш, ишлаб чиқаришни бошқариш ва 
техник базани ривожлантириш орқали ишлаб чиқариш 
жараёнини ташкил этиш, фирма фаолиятида даромад 
олишни таъминлаш менежмент фанининг туб мақсадини 
билдиради. Шунингдек, фирмани муваффақиятли бошқа-
риш, бизнесда ички ва ташқи муҳит таъсирига хос раҳбар-
ликни олиб бориш, ташкилотдаги келишмовчилик маса-
лаларини ҳал этиш ҳам менежмент фани мақсадларидан.

Моддий ва инсон ресурсларига эга бўлган ҳолда, ис-
теъмолчиларнинг эҳтиёжларини ҳисобга олиб, хизмат 
кўрсатиш ва товарлар ишлаб чиқаришни ташкил этиш 
ҳамда бозор муҳитида корхона фаолияти рентабеллиги 
ва барқарор ҳолатини таъминлаш менежментнинг энг 
асосий вазифаларидан ҳисобланади.

Унга қуйидагиларни киритиш мумкин:
– ишлаб чиқаришни автоматлашувини таъминлаш ва 

юқори малакали ишчилардан фойдаланишга ўтиш;
– яхши меҳнат шароитларини яратиш ва юқори иш 

ҳақини белгилаш йўли билан фирма ходимлари ишини 
рағбатлантириш;

– фирманинг самарали фаолияти учун доимий назорат 
ўрнатиш, фирманинг барча бўлимларидаги ишларни му-
вофиқлаштириш;

– доимо янги бозорларни излаш ва ўзлаштириш;
– фирмаларни ривожлантиришда аниқ мақсадларни 

белгилаш;
– мақсадлар устуворлиги, уларнинг кетма-кетлиги ва 

қабул қилинган қарорлар изчиллигини аниқлаш;
– фирмаларни ривожлантиришдаги стратегияни – хў-

жалик юритиш масалалари ва уларни ҳал этиш йўлларини 
ишлаб чиқиш;

– турли даврларда белгиланган муаммолар ечимини 
ҳал этиш учун чора-тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш;

– зарур ресурслар ва улар билан таъминлаш манбала-
рини аниқлаш;

– белгиланган вазифаларни бажариш борасида назо-
рат ўрнатиш.

Ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш, тартибга со-
лиш, мувофиқлаштириш, назорат қилиш ва белгиланган 
мақсадларнинг қанчалик даражада муваффақиятга эриш-
ганини бозор муҳитининг ўзи баҳолайди. Ишлаб чиқа-
риш масштабининг кенгайиши, таъминотда ресурслар 
ҳажмининг ортиб бориши билан бошқарув вазифалари 
ҳам мураккаблашиб боради.

Саҳифани Абдулазизхон АКРАМОВ тайёрлади.

Менежментнинг объекти ва субъекти 
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Х уфёна иқтисодиёт ўзи нима? 
Иқтисодий тадқиқотлар ва ис­
лоҳотлар маркази Бош илмий 

ходими Бахтишод Хамидов хуфёна 
иқтисодиёт ҳақидаги таҳлилларини кел­
тирди. Шунингдек, хуфёна иқтисодиёт 
билан қандай курашиш самарали нати­
жа бериши ҳақидаги фикрлар илгари 
сурилган. 

“27 июль куни Ўзбекистон Республикаси 
Президенти иштирокида ўтказилган йиғи-
лишда 43 та давлат идорасининг 270 та назо-
рат функцияси танқидий ўрганилиб хуфёна 
иқтисодиёт ва коррупцияга сабаб бўлаётган 
ваколатларни қисқартириш бўйича кўрсатма-
лар берилди”. Мазкур хабарнинг долзарбли-
гини инобатга олган ҳолда мақолада хуфёна 
иқтисодиёт тушунчаси, яхши ва ёмон жиҳат-
лари ҳамда бу борадаги давлат сиёсатининг 
асосий йўналишлари ёритиб берилади.

Хуфёна иқтисодиёт ўзи нима?
Хуфёна (яширин) иқтисодиёт деганда 

одатда мамлакат ичида яратилган (қўшил-
ган) қийматнинг солиққа тортилмай қолган 
ёки давлат томонидан назорат қилинмайди-
ган ва мамлакатнинг Ялпи ички маҳсулотида 
(расмий иқтисодиёт) акс этмай қолган қисми 
тушунилади.

Хуфёна иқтисодиётнинг асосан икки тури 
ажратиб кўрсатилади. Бири корхоналар то-
монидан фойдани камайтириб кўрсатиш/
яшириш бўлса (масалан, аҳоли ва корхоналар 
билан олди-берди ишларининг бухгалтерия 
ҳисоботларда акс этмаслиги), иккинчиси 
ишчилар даромадининг камайтириб кўрса-
тилишидир (масалан, иш ҳақини “конверт” 
усулида бериш).

Ўзбекистонда яширин иқтисодиёт дара-
жаси БМТ Ривожланиш Дастури изланишла-
ри натижасида ЯИМга нисбатан 33 фоиздан 
48 фоизгача деб баҳоланган.

Хуфёна иқтисодиёт яхшими ёки ёмон?
Аслини олганда, бундай “сояланиш”нинг 

шароитга қараб ҳам яхши ва ҳам ёмон та-
рафлари мавжуд. Бизнес юритиш ва ишлаш-
га бюрократик ҳамда коррупцион тўсиқлар 
мавжуд шароитда иқтисодиётнинг хуфёна 
қисмида топилган даромаднинг катта қисми 
барибир иқтисодиётнинг расмий қисмида 
сарфланади, расмий қисмда ишлаб чиқари-
ладиган товар ва хизматларга қўшимча талаб 
яратади, бу эса иқтисодий ўсишга туртки бе-
ради. Бундан ташқари, яширин иқтисодиёт 
инсонларни иш балан таъминланишида катта 
роль ўйнайди.

Шу билан бирга, “яширин” ишлайдиган 
ишчилар одатда ҳуқуқлари ҳимояланмаган, 
хавфсизликлари таъминланмаган, пенсия ти-
зимидан узилган бўладилар. Давлат бюджетга 
тушимларнинг кам тушиши натижасида йўл-
лар, истироҳат боғлари, кўчаларни ёритиш 
тизими каби жамоат иншоотлари қурили-
шига маблағ кам ажратилади. Сояда фаолият 
юритаётганларнинг “юки” расмий сектор ва-
киллари бўйнига тушиши натижасида бозор-
даги рақобат муҳити бузилади.

Жаҳон банки томонидан Ўзбекистонда 
2019 йилнинг февраль – сентябрь ойларида 
1 239 та тадбиркорлик субъектлари ўртасида 
ўтказилган сўров натижаларига кўра, бизнес 
юритишда соғлом рақобатга норасмий сектор-
нинг таъсири иккинчи долзарб муаммо сифа-
тида қайд этилади. Тадбиркорларнинг ўртача 
15 фоизи ушбу муаммони бизнес юритишдаги 
асосий тўсиқ сифатида қайд этишган. Ушбу 
муаммо кичик ва ўрта бизнесда (17 фоиз) йи-
рик бизнесга (10 фоиз) нисбатан долзарблиги 
қайд этилади. Кейинги ўринларда турувчи 
электр энергия таъминотидаги етишмовчи-
лик ва Транспорт логистикасидаги муаммолар 
(8,6 фоиз) ҳам қисман хуфёна иқтисодиёт му-
аммоси билан чамбарчас боғлиқ.

Тегишли равишда, жаҳон мамлакатлари 

тажрибасини ўрганиш иқтисодиёти ривож
ланган мамлакатлар хуфёна иқтисодиёт кўла-
мини камайтириш тарафдори эканликлари-
ни кўрсатади. Жумладан, Халқаро валюта 
жамғармаси маълумотларига қараганда даро-
мади юқори мамлакатларда бундай иқтисоди-
ёт кўлами ўртача 15 фоизни, ўрта даромад-
лиларда – 28 фоизни ва паст даромадлиларда 
– 39 фоизни ташкил этади.

Яширин иқтисодиёт билан курашиш 
тамойиллари

“Яширин иқтисодиёт билан курашишда 
“эҳтиёткор” бўлиш ва иқтисодий фаоллик-
ка зарар етказиб қўймаслик зарур. Хуфёна 
иқтисодиётга қарши курашиш тадбиркор-
лар ва ишчиларни жазолаш, улар фаолиятига 
тўсқинлик қилиш дегани эмас. Бу айниқса, 
пандемия даврида катта аҳамиятга эга”, дейи-
лади Президент мурожаатида.

Одатда кам тўланадиган иш ўринлари 
хуфёна иқтисодиётнинг асосий қисмини таш-

кил этади. Агар уларга қарши тўғридан-тўғри 
курашиладиган бўлса, кам таъминланган аҳо-
ли қатламлари зарар кўриши мумкин ва даро-
мадлар/талаб камайиши натижасида иқтисо-
дий ўсиш ҳам секинлашиши хавфи мавжуд.

Шунинг учун, жаҳон тажрибасида хуфёна 
иқтисодиётга қарши курашилаётганда маъ-
лум тамойилларга амал қилиш тўғрироқ ҳи-
собланади.

Давлат шундай шарт-шароит яратиши ке-
ракки расмий иқтисодиётда фаолият юритиш 
“соя”да бўлишдан яхшироқ ва “соя”да бўлиш 
фаолиятни тўхтатишдан яхшироқ бўлиши 
керак. Бу дегани хуфёна иқтисодиётни қисқа-
риш тезлиги ва кўлами ўзининг оптимал 
нуқтасига эга.

Хуфёналикни қисқартиришдаги қат-
тиққўллик адолатли қонун нормалари жорий 
қилингандан кейингина амалга ошиши керак. 
Зеро, ишчиларни “соя”да ишлашига солиқлар-
нинг баландлиги туртки бераётган бўлиши 
мумкин. Шунда ҳам қаттиқ кураш нормалари 
жорий этилса, ишсизлик кўпаяди ҳамда иқти-
содиётнинг расмий қисми ҳам зарар кўради. 
Унинг устига, кам даромадли аҳолини жазо-
лаш сиёсий жиҳатдан тўғри эмас.

Жаҳон банки тадқиқот натижаларига 
кўра, мамлакатимиздаги тадбиркорларнинг 
аксарияти (23 фоиз) солиқ ставкаларининг 
юқорилиги бизнесни ривожлантиришга 
таъсир кўрсатаётган асосий омил сифатида 
кўришмоқда. Кичик ва ўрта бизнес (23 фоиз) 
вакилларида солиқ ставкалари муаммоси-
нинг долзарблиги йирик корхоналарга (19 
фоиз) нисбатан анча юқори.

Солиқ тушумлари, солиқ ставкаси ва 
хуфёна иқтисодиёт ўртасидаги боғлиқлик

Тушунча: Солиқ ставкасининг маълум 
даражагача кўтарилиши бюджет тушумлари-
нинг ўсиши ва давлат хизматларининг кўлами 
ҳамда сифати ошишига олиб келади, бу эса, ўз 
навбатида, иқтисодиётнинг расмий сектори-
нинг ўсишини таъминлайди. Ставкаларнинг 
ҳаддан ташқари ошиб кетиши корхона ва иш-
чиларнинг “соя”га киришига, бюджет тушум-

ларининг камайишига ва расмий секторнинг 
қисқаришига олиб келади.

Бир пайтнинг ўзида очиқликни таъмин-
лаш ва коррупцияга қарши курашиш лозим. 
Ҳатто, адолатли қонунлар ҳам коррупция да-
ражаси юқори ҳолатларда иш бермайди.

Агар одамлар давлатга ишонмаса, жумла-
дан, коррупцияда шубҳа қилган ҳолда, улар 
солиқларни тўлашдан ўзларини манфаатдор 
сезмайдилар. Чунки, солиқни тўлаётган одам 
давлат томонидан давлат хизматларининг 
кўлами ва сифати кўринишида манфаат кутиб 
қолади. Хуфёна иқтисодиётнинг коррупция 
даражаси юқори мамлакатларида улуши кат-
талиги ҳам бунга бир далил. Айниқса ривож
ланаётган давлатларда коррупция даражаси 
катталашган сари хуфёна иқтисодиётнинг 
улуши кўпайиб боришини кўриш мумкин 
( Johnson et al. 1997, 1998; Hindriks et al. 
1999; Hibbs and Piculescu 2005; Schneider, 
2012).

Ўзбекистон давлат хуфёна иқтисодиёт 
билан қандай курашмоқчи?

Ўзбекистонда охирги йилларда валюта 
бозорини эркинлаштириш, янги солиқ ис-
лоҳотлари ҳамда 100 га яқин рухсат бериш 
ва лицензияларни қисқартириш натижасида 
охирги 5 йилда саноатда норасмий сектор 
улуши 20 фоиздан 6 фоизга тушганлиги эъти-
борга сазовор.

Бундан ташқари, куни кеча Президент 
бошчилигида ўтказилган йиғилишда ҳам 
яширин иқтисодиётни 2 баробар қисқарти-
риш мақсади қўйилди ва бунга эришиш йўл-
ларининг контурлари белгилаб берилди.

Жумладан, асосий эътибор солиқ ислоҳот-
ларини изчил давом эттириб, яширин иқтисо-
диётга рағбат уйғотмайдиган солиқ ставкала-
рини жорий этишга қаратилган. Шу билан 
бирга, тажрибали хорижий экспертларни 
жалб қилган ҳолда тадбиркорларнинг легал 
ишлашига кўмаклашувчи алоҳида тузилма 
ташкил этиш кўзда тутилмоқда. Ўйлаймиз-
ки, бу тузилма солиқ ставкаларини оптимал 
даражаси бўйича керакли таклифлар ишлаб 
чиқади ва шу билан бирга, бу ставкалар жо-
рий этилгандан сўнг барча тадбиркорлар 
учун бир хил ўйин қоидалари ишлаб чиқили-
ши ва амалда таъминланишида муҳим роль 
ўйнайди.

Шуни таъкидлаб ўтиш керакки, бугун-
ги кунга қадар тадбиркорлик субъектидан 
фақатгина 13 фоизи онлайн касса машинала-
ри билан таъминланган. Бу эса пул маблағла-
рининг банк тизимидан ташқарида айлани-
шига шарт-шароит яратади. Бунинг олдини 
олиш мақсадида 5 миллиард сўм айланмага 
эга бўлган 62 минг корхонани онлайн касса 
машинасидан фойдаланишга ўтказиш таклиф 
қилинмоқда. Шу билан бирга, тегишли идо-
раларга алкоголь, пиво, тамаки маҳсулотлари 
ишлаб чиқарадиган 10 та йирик корхонада 
маркировкалаш тизимини ишга тушириб, 
2021 йилдан барча акциз товари ишлаб чиқа-
рувчиларда бу тизимни жорий қилиш вазифа-
си юкланмоқда.

Хуфёна иқтисодиёт ва коррупция доимо 
ёнма-ён юриши инобатга олиниб коррупция 
муаммосини ечиш хуфёналикни камайти-
риш чоралари қаторида кўрилмоқда. Жум-
ладан, охирги пайтлар Коррупцияга қарши 
курашиш агентлиги ташкил этилди. Жорий 
йилда Коррупцияга қарши курашиш халқаро 
рейтингида Ўзбекистон 5 та поғонага кўта-
рилди. Аммо, яқинда Бухоро вилояти Юқум-
ли касалликлар шифохонаси 50 та кислород 
концентраторини 12 миллион сўмдан харид 
қилган бўлса, чет элдан олиб келиш нархи 3,2 
миллион сўмни ёки 4 баробар кам бўлгани 
коррупция муаммоси ҳали ҳануз ислоҳотлар 
этагига болта солувчи хавф сифати намоён 
бўлаётганидан далолат беради.

Буни инобатга олган ҳолда, давлат ха-
ридлари ва инвестиция лойиҳаларида кор-
рупцияга йўл қўймаслик мақсадида ҳар бир 
лойиҳани амалга оширишдан аввал “кор-
рупцияга қарши экспертиза” ўтказиш ама-
лиётини жорий этиш таклиф қилинмоқда. 
Қурилиш, Соғлиқни сақлаш ва Олий таълим 
вазирликлари ҳамда Ўзбекнефтгаз, Ўзкимё-
саноат ва банкларда “комплаенс” тизимни 
охиригача жорий этиш кўзланмоқда. Бундай 
амалиётлар, ўз навбатида, давлат мулкининг 
талон-тарож бўлишини олдини олади ва со-
лиқ тўловчиларнинг мажбуриятларини ўз 
ўрнида бажаришларига тўсқинлик қилувчи 
тўсиқларни йўқ бўлишига шароит яратади.

Кўп давлат идоралари ҳали ҳам эскича 
усулда ишлайди. Рақамли технологиялар 
имкониятларидан унумли фойдаланмайди. 
Натижада иш унумдорлиги ва сифати паст-
лиги сезилади. Шуни инобатга олиб божхона 
назоратини кучайтиришда рақамли техно-
логияларни жорий этиш кўзда тутилмоқда. 
Натижада “инсон омили”ни йўқотиш орқали 
контрабанда ва маҳсулотлар божхона қийма-
тини сунъий пасайтириб кўрсатиш ҳолатла-
рига чек қўйиш мумкин. Импорт маҳсулотла-
ри базасини солиқ идоралари тизими билан 
интеграция қилиб, божхонадан кейинги назо-
ратни мувофиқлаштириш кўзда тутилмоқда. 
Бундан ташқари, электрон ҳисоб-фактурага 
импорт божхона декларациясини боғлаш 
орқали товарларни истеъмолчигача етказиш-
нинг узлуксиз занжирини яратиш таклиф қи-
линган. “Божхона аудити” ахборот тизимини 
ишга тушириш режалаштирилган.

Иқтисодиётда банд бўлган 13,5 милли-
он аҳолининг атиги 4,9 миллиони даромад 
солиғи тўловчиси ҳисобланади. Норасмий 
бандлик даражаси қурилиш, савдо ва умумий 
овқатланиш, транспорт ва бошқа хизмат кўр-
сатиш соҳаларида юқорилигича қолмоқда. Бу 
эса яширин иқтисодиётни тармоқлар ва соҳа-
лар бўйича таҳлил қилиш ишларини такомил-
лаштиришни талаб этади.

Охирги пайтлар аҳолини ўзини ўзи банд 
қилиш тизимини соддалаштириб, фаолият 
турлари 24 тадан 67 тагача кенгайтирилди. 
Бу эса хусусий секторнинг учдан бир қисми-
ни ташкил этувчи ўз-ўзини банд қилувчи аҳо-
ли қатлами учун соядан чиқиш ва келажакда 
пенсия тизимига уланиш имконини беради. 
Июль ойининг ўзида 184 минг нафар фуқа-
ро ўз фаолиятини расмий секторга ўтказди. 
Тегишли равишда, тадбиркорлик фаолиятига 
рухсат бериш ва лицензиялашда ортиқча тар-
тиб-таомилларни янада қисқартириш ишла-
рини давом эттириш кўзланмоқда.

Ўйлаймизки, юқорида келтириб ўтилган 
асосий йўналишлар бўйича ишларнинг са-
марали йўлга қўйилиши хуфёналик кўлами-
ни камайиши, ҳамма учун бир хил рақобат 
муҳити яратилишига, давлат тушумларининг 
кўпайиши натижасида ижтимоий объектлар 
ва ижтимоий ҳимоя тизимига ажратиладиган 
маблағларнинг кўпайишига олиб келади.

Бахтишод ХАМИДОВ,
Иқтисодий тадқиқотлар ва  

ислоҳотлар маркази.

Барча учун бир хил ´йин ³оидалари: хуфёна и³тисодиётни 
³ис³артириш б´йича давлат сиёсати
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Утерянные гос. ордер №05-01/9661 от 02.04.1993 года на право собственности на квартиру и  кадастровый 
документ на квартиру,  расположенную по адресу: г. Ташкент, Алмазарский р-н, м-в Каракамыш-2/4, дом №16, 
квартира №20, выданные БТИ Алмазарского района города Ташкента на имя Полукарова Вячеслава Юрьевича, 
считать недействительными.

Тошкент автомобиль ва йўллар касб-ҳунар коллежи томонидан 2018 йилда Сайдалиев Дониёр 
Мирзарахматович номига берилган К №2287986 рақамли дипломи йўқолганлиги сабабли бекор қилинади.

“Qishloqqurilishloyiha” МЧЖ
 иштирокчиларининг навбатдан ташқари умумий йиғилиши  

ўтказилиши бўйича 
Хабарнома

Иштирокчилар диққатига!
“Qishloqqurilishloyiha” МЧЖ иштирокчиларининг навбатдан ташқари умумий йиғилиши 2020 йил 

7 декабрь куни соат 11.00 да Тошкент шаҳри, Шайхонтоҳур тумани, А.Қодирий кўчаси, 7-уй манзилида 
жойлашган “Qishloqqurilishloyiha” МЧЖнинг маъмурий биносининг мажлислар залида ўтказилади. 

Йиғилиш қатнашчиларини рўйхатга олиш соат 10.00 да бошланади.
Кун тартибидаги масалалар:

1. Жамият кузатув кенгашининг янги аъзосини сайлаш.
Иштирокчилар ўзлари билан шахсни тасдиқловчи ҳужжат – паспорт, иштирокчиларнинг вакиллари 

Ўзбекистон Республикаси қонунчилигада белгиланган тартибда расмийлаштирилган (юридик шахслар 
учун – мазкур юридик шахс томонидан берилган) ишончнома билан келишлари шарт.

Иштирокчилар, жамият иштирокчиларининг навбатдан ташқари умумий йиғилиши тўғрисидаги маъ-
лумотлар билан “Qishloqqurilishloyiha” МЧЖ маъмурий биносида танишишлари мумкин.

Қўшимча маълумот олиш учун қуйидаги манзилга мурожаат қилишингиз мумкин: 100128, Тош-
кент шаҳри, Шайхонтоҳур тумани, А.Қодирий кўчаси, 7-уй. 

Тел.: (71) 241-75-18, (99) 888-22-06.
“Qishloqqurilishloyiha” МЧЖ 

Кузатув кенгаши.

Барча юридик ва жисмоний шахслар, шу жумладан,
чет эл инвесторлари диққатига!

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 27 октябрдаги ПФ-6096-фармони ҳамда Самарқанд 
вилояти ҳудудий танлов комиссиясининг 2020 йил 30 октябрдаги 04-01/203-йиғилиш баёнига асосан 

“E-IJRO AUKSION” электрон савдо майдончасида аукционга чиқарилган Самарқанд шаҳрида жойлашган 
“Афросиёб Палас” ДУК меҳмонхонаси мулкий мажмуаси бўйича 

савдолар эълон қилинади!
Т/р Жамият номи Юридик манзили Яратиладиган иш ўринлари 

сони
Объектнинг бошланғич 

нархи (сўм) Савдо санаси Аризалар бериш охирги муддати

1. “Афросиёб Палас” ДУК Самарқанд шаҳри, Регистон кўчаси, 
2-а уй 100 27 432 946 350 07.12.2020 й. 05.12.2020 й.

Қўшимча мажбуриятлар: 
– 2022 йил 1 январга қадар 100 та янги иш ўринларини яратиш, камида 1 та номерли “Президент но-

мерли” меҳмонхона ташкил этиш, бунда хизмат кўрсатиш даражасини камида 4 юлдузли халқаро стандарт 
меҳмонхоналарга мос келадиган меъёрларга етказиш;

– ўрнатилган тартибда архитектура қоидаларига мувофиқ реконструкция қилиш масалаларини Ўзбе-
кистон Республикаси Маданият вазирлиги ва ЮНЕСКО билан келишиш шарти билан мулкий мажмуага 
тегишли ҳудудни зарур инфратузилма ва автотураргоҳни ҳисобга олган ҳолда ободонлаштириш;

– барча кредиторлик қарздорликларини тўлаб бериш.
Ушбу объектни “E-IJRO AUKSION” ягона электрон савдо майдончаси орқали сотиб олиш Давлат ак-

тивларини бошқариш агентлиги қошидаги “Электрон онлайн аукционларни ташкил этиш маркази” ДУК-
нинг “e-auksion.uz” сайт майдончасида ўтказилади. Савдоларда қатнашиш истагида бўлган жисмоний ва 
юридик шахслар “e-auksion.uz” сайтида қоидалар билан танишган ҳолда рўйхатдан ўтиб, савдо жараёнла-
рида қатнашишлари мумкин.

Рўйхатдан ўтган жисмоний шахслар Давлат хизматлари маркази ёки Мажбурий ижро бюросидан элек-
трон рақамли имзо сертификатларини олиши мумкин, юридик шахслар эса Мажбурий ижро бюросидан 
бериладиган электрон рақамли имзо сертификатларини олишлари талаб этилади. 

Аукционга қатнашиш учун ариза бериш:
Рўйхатдан ўтган ва электрон рақамли имзога эга бўлган жисмоний ва юридик шахслар “e-auksion.uz” 

сайтида яратилган “Шахсий кабинет”лари орқали кириб ўтказиладиган аукционлар рўйхатидан ўзига ке-
ракли объектни танлаши ва у ҳақида тегишли маълумотга эга бўлишлари мумкин. Аукцион савдосига қў
йилган ҳар бир мол-мулкга тизим ўзига хос такрорланмайдиган ЛОТ рақами беради.

Аукцион савдосида қатнашмоқчи бўлган жисмоний ва юридик шахслар бино ҳақидаги маълумотларга 
эга бўлиб, шу ерда кўрсатилган банк реквизитларига кўрсатилган закалат маблағини тўлаган (тўлов ҳуж-
жатида аукциондаги ЛОТ рақами кўрсатилиши керак) ҳолда аукцион савдосига қатнашиш учун электрон 
тарзда ариза беришлари лозим.

Электрон тарзда ариза бериш жараёнида иштирокчи томонидан электрон рақамли имзо билан имзо-
лаган ҳолда ариза юборилади. Ариза электрон тарзда юборилгач, иштирокчининг “Шахсий кабинети”га 
ариза қабул қилинганлиги ёки қайтарилганлиги тўғрисида жавоб хабари келади. Аукцион савдосида қат-
нашиш учун ариза бериш сайтда кўрсатилган муддатда тўхтатилади.

Аукцион жараёни:
Иштирокчилар томонидан савдода қатнашиш учун ариза берилгандан сўнг, савдо бошланадиган кун-

да (вақтда) иштирокчилар e-auksion.uz сайтида махсус логин ва паролларини терган ҳолда “Шахсий ка-
бинет”ига кирилади ва “Кабинет”га ўтилгандан сўнг “Менинг аукционларим” бўлимидан қатнашмоқчи 
бўлган аукцион танланади.

Шунда дастур томонидан “Иштирок этишни тасдиқлаш” сўралади, иштирок этиш тасдиқлангандан сўнг 
савдо жараёнида иштирок этиш мумкин бўлади (аукцион савдо ўтказиш куни соат 9.00 да бошланади).

Аукционга қатнашувчиларга дастур томонидан алоҳида тартиб рақам берилади. 
Аукционнинг бошланиши иштирокчилардан лотни бошланғич нархдан битта қадамга оширилган 

нархда сотиб олиш бўйича таклифни тасдиқлашни сўрашдан бошланади. Агар, таклиф берилгандан кейин 
10 дақиқа давомида аукцион иштирокчиларидан бири белгиланган кадамга оширилган лот нархини тас-
диқласа, кейинги таклифни тасдиқлаш учун вақт яна 10 дақиқага узайтирилади. 

Агар, тасдиқланган охирги таклифдан сўнг 10 дақиқа давомида кейинги оширилган лот нархи бўйича 
таклиф аукцион иштирокчиларининг биронтаси томонидан тасдиқланмаса, аукцион аукцион натижала-
ри хақидаги баённомани автоматик тарзда шакллантирган холда якунланади. Лот нархи бўйича таклифни 
охирги тасдиқлаган иштирокчи аукцион ғолиби деб топилади. Шундан сўнг иштирокчига ғолиблик баён-
номаси топширилади ёки иштирокчи билан келишган ҳолда почта жўнатмаси орқали юборилади. 

Савдолар натижалари бўйича ғолиблик баённомаси Давлат активларини бошқариш агентлиги Са-
марқанд вилояти ҳудудий бошқармасига тақдим этилган санадан бошлаб 10 кундан кечикмай олди-сотди 
шартномаси тузилади.

Аукционда иштирок этгандан сўнг ғолиб бўлмаган иштирокчиларга закалат пулларини қайтариш 
иштирокчиларнинг электрон тарзда берган аризаларига асосан кўрсатилган ҳисоб рақамга қайтариб бе-
рилади ёки кейинги савдоларда қатнашиш учун ўтказилиши мумкин.

Қўшимча маълумотларни олиш мумкин бўлган манзил: Самарқанд шаҳри, Кўксарой майдони, 1-а 
уй, Кенгашлар уйи биноси, 6-қават, 603-хона (Давлат активларини хусусий мулкка бериш бўлими).

Маълумот учун телефонлар: (0-366) 233-93-65, 233-73-54, 91-537-32-12.
Факс: (0-366) 233-73-54.
Е-mail: samarqand-gkk@exat.uz
Интернет тармоғидаги веб-сайт: samarqand@davaktiv.uz

Корхона ва ташкилотлар ҳамда  обуна агентликлари диққатига!

“Қишлоқ қурилиш банк акциядорлик тижорат банки 
2021 йил учун маҳаллий ва чет эл даврий нашрларига  обуна бўлиш ҳамда етказиб бериш 

бўйича  танлов эълон қилад!
Танлов ўтказиш тартиби ва шартлари тўғрисидаги батафсил  маълумотни қуйидаги манзилдан олишингиз мумкин:
Тошкент шаҳри, Навоий кўчаси, 18-а уй.
Тел.: (0-371) 150-79-28, 150-93-39.
Нархлари кўрсатилган тижорат таклифлари (тижорат таклифлари  алоҳида конвертда муҳрланган бўлиши 

лозим) эълон чоп этилган санадан бошлаб 10 кун давомида қабул қилинади.

“Олой деҳқон бозори”  
акциядорлик жамияти 

акциядорлари диққатига!
“Oloy dehqon bozori” АЖ кузатув кенгаши 2020 йил 30 ноябрь куни соат 12.00 да акциядорларининг навбат-

дан ташқари умумий йиғилиши ўтказилишини маълум қилади.
Умумий йиғилиш жамият маъмурий биносида бўлиб ўтади. Манзил: Юнусобод тумани, А.Темур кўчаси, 40-

уй. Эл.почта манзили: oloy dehqonbozori@mail.ru
Умумий йиғилиш кун тартиби:

1.Эълон қилинган акцияларнинг энг кўп миқдорини белгилаш.
2. Жамиятнинг янги таҳрирдаги уставини тасдиқлаш.
Навбатдан ташқари умумий йиғилишга тайёргарлик кўриш ва ўтказиш юзасидан ахборот билан жамият маъ-

муриятида 26 ноябрь кунидан танишиш мумкин.
Навбатдан ташқари умумий йиғилишни ўтказиш тўғрисида хабардор қилиш учун жамият акциядор­

лари реестрини шакллантириш санаси: 2020 йил 4 ноябрь. 
Навбатдан ташқари умумий йиғилишда қатнашиш ҳуқуқига эга жамият акциядорларининг реестрини 

шакллантириш санаси: 2020 йил 24 ноябрь.
Акциядорларни навбатдан ташқари умумий йиғилишга иштирок этиш ҳуқуқи акциядор томонидан шахсан 

ёки унинг вакили орқали амалга оширилади. Акциядорнинг вакили акциядорларнинг умумий йиғилишида ёзма 
шаклда тузилган ишончнома асосида, жумладан жисмоний шахс номидан берилган овоз беришга доир ишончно-
ма нотариал тартибда тасдиқланган ҳолда юридик шахс номидан овоз беришга ишончнома унинг раҳбарининг 
имзоси ва ушбу юридик шахснинг муҳри билан тасдиқланган ҳолда бўлиши керак.

Кузатув кенгаши.

Жиззах вилоят Жиззах туманлараро иқтисодий судининг 11.10.2020 йилдаги “Аризани иш юритишга қабул 
қилиш, иш қўзғатиш ва ишни суд муҳокомасига тайёрлаш тўғрисида”ги 4-1301-2003/3770-ажрими билан Ш.Ра-
шидов туманидаги “Hayotbek tekstil” МЧЖ (СТИР 304391588)га кузатув таомили қўлланилган ва муваққат 
(суд) бошқарувчиси этиб Худойбердиев Исломбек тайинланган. 

Кредиторлар талаблари эълон чиққан кундан эътиборан 1 (бир) ой муддатда қабул қилинади. Кредиторлар-
нинг 1-йиғилиши 09.12.2020 йил соат 10.00 да Жиззах тумани ДСИ биносида ўтказилади. Кредиторлар қарздор-
ликни тасдиқловчи ҳужжат ва ишончнома билан келишлари шарт. Суд бошқарувчисининг манзили: Жиззах 
вилояти, Зомин тумани, Тараққиёт МФЙ, Қурувчилар кўчаси, 1-уй. Телефон: (+998 99) 550-90-18.

ЭЪЛОН!
Тошкент туманлараро иsтисодий судининг ҳал қилув қарорларига асосан банкрот деб топилган қуйидаги корхоналарининг 

муҳр ва бурчак штамплари йўқолган деб ҳисобланади.

Юридик шахс номи ва СТИР Суднинг ҳал қилув қарори
“New fayzbek partners” МЧЖ 4-1001-1808/2521
“Kafolat omad savdo” МЧЖ (СТИР 304390264) 4-1001-2022/8179
“Lacco produce” ХК (СТИР 302710340) 4-1001-2022/8175-
“Clarion trade” МЧЖ (СТИР 303735830) 4-1001-2002/3402
“MVM” МЧЖ ҚК (СТИР 200627424) 4-1001-2002/3398
“Retail group” МЧЖ (СТИР 302705393) 4-1001-2002/3403
“Expert max service ” МЧЖ (СТИР 303912548) 4-1001-2002/3400
“Lik asia plus” МЧЖ (СТИР 206663352) 10-1512/11347
“Orbay-mail delivery” МЧЖ (СТИР 302812823) 4-1001-2002/3399
“Strongly build systems” МЧЖ (СТИР 303094474) 4-1001-1922/16150
“Gamut business” МЧЖ (СТИР 304490235) 4-1001-1922/16151
“Lawful business diers” МЧЖ (СТИР 304594414). 4-1001-1922/16149
“Adamant mega trade” МЧЖ (СТИР 303918412) 4-1001-2002/3480
“Universal trade union” МЧЖ (СТИР 305701040) 4-1001-2022/8178
“Yaxshi kunlar” МЧЖ (СТИР 207186874) 4-1001-2002/15426
“Ахмаджонов Музаффар Абдуҳоким ўғли” ЯТТ (СТИР 570009515) 4-1001-2002 /15427

Утерянные кадастровые документы и план БТИ на квартиру, расположенную по адресу: город Ташкент, 
Мирзо Улугбекский район, улица Сайрам,  дом №41, квартира №43, выданные БТИ Мирзо Улугбекского района 
города Ташкента на имя Реипназарова Азамата Даулетназаровича, считать недействительными.
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 4 апрелдаги “Аграр секторни қишлоқ хўжалиги 
техникалари билан ўз вақтида таъминлашга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарорига му­

вофиқ ҳамда “Ўзагросервис” акциядорлик жамияти тизимидаги “Бухоро Агросервис МТП” МЧЖнинг 
“Ромитан Агросервис МТП” МЧЖ устав жамғармаларидаги улушлари бўйича

 “Asl ko’chmas mulk savdo rieltor” МЧЖ 
Бухоро вилояти филиали 

очиқ танлов савдога таклиф этади.
Очиқ танлов савдоларига марҳамат!

1. Очиқ танлов савдога “Ромитан Агросервис 
МТП” МЧЖнинг устав фондидаги 100 (юз) фоиз улу-
шини 2020 йил 31 октябртдаги 100/01-271-буюртма-
номасига асосан такроран қўйилмоқда.

Бухоро вилояти, Ромитан тумани, Тошработ 
МФЙ, 21-уй манзилида жойлашган “Ромитан Агро-
сервис МТП” МЧЖнинг устав фондидаги 100 (юз) 
фоиз улуши.

Балансда сақловчи: “Бухоро Агросервис МТП” 
масъулияти чекланган жамияти.

Фаолияти-ихтисослиги: қишлоқ хўжалик маҳсу-
лотлари ишлаб чиқарувчиларига механизация таъмир-
лаш ва сервис хизмат кўрсатиш.

Бошланғич баҳоси – 8 213 531 000 сўм.
Такрорий танлов савдонинг асосий шартлари:
1. Танлов савдоларида Республика фукаролари, 

резидентлари (якка тартибдаги ва юридик шахс си-
фатида фаолият юритувчи тадбиркорлар) иштирок 
этишлари мумкин.

2. Танлов савдода иштирок этувчи талабгорлар 
томонидан улушнинг бошланғич баҳосининг 10 фои-
зидан кам бўлмаган миқдорда закалат пулини танловда 
эълон қилинган ҳисобрақамига тушириши керак.

3. Танлов савдода қатнашиш учун талабгор ёки 
унинг ваколатли вакили савдолар ташкилотчисига 
очиқ танлов тўғрисидаги хабарномада белгиланган 
муддатларда шахсан ёки почта орқали қуйидаги ҳуж-
жатларни илова қилган ҳолда буюртманомани икки 
нусхада тақдим этади:

– юридик шахслар учун – қонун ҳужжатларида 
белгиланган тартибда расмийлаштирилган ваколат-
ли вакилнинг танловда қатнашиши учун ишончнома, 
унинг шахсини тасдиқлайдиган ҳужжат нусхаси илова 
қилган ҳолда; 

4. Танлов иштирокчиси ўз бизнес режасида қуйи-
дагиларни ёритиши зарур:

– машина-трактор паркини асосий фаолияти (ме-
ханизация ва сервис хизмати кўрсатиш) турини ўзгар-
тирмасдан, узлуксиз самарали ишлашини таъминлаш;

– мавжуд ишчи ўринларини сақлаб қолиш ва кен-
гайтириш;

– машина-трактор паркини мавжуд ишлаб чиқа-
риш потенциалини модернизация қилиш, замонавий 
дастгоҳ (станок) ва ускуналар сотиб олиш ҳисобига 
сервис хизматлари турини кўпайтириш ҳамда сифати-
ни яхшилаш, жами киритиладиган инвестиция бўйича 
таклиф;

– жамиятдаги бўш ер майдонлари, мавжуд бино 
ва иншоотларда тадбиркорликни бошқа фаолияти-
ни йўлга қўйиш бўйича аниқ таклифлар, қўшимча иш 
ўринлари; инвестиция киритиш бўйича таклифлар, 
натижада барпо қилинадиган қўшимча иш ўринлари;

– улушнинг бошланғич бозор баҳосидан кам бўл-
маган миқдорида энг юқори сотиб олиш қийматини 

таклиф қилиш;
– сотиб олиш қийматини энг қисқа муддатда тўлаш 

бўйича таклифлар;
– машина-трактор парки ишчи-хизматчиларининг 

иш ҳақидан бўлган қарздорликни биринчи навбатда 
сўндириш бўйича таклифлар;

– иштирокчининг бошқа таклифлари ва уларнинг 
самарадорлиги.

Тақдим этилган ҳужжатларнинг барча варақлари 
талабгорларнинг муҳри ва имзоси билан тасдиқланган 
бўлиши керак.

Савдо ғолибига танлов савдолари натижалари ғо-
либлик баённомаси имзоланган санадан бошлаб 10 
банк иши кун муддатда жамият ягона иштирокчиси 
“Бухоро Агросервис МТП” МЧЖ ва “Ўзагросервис” 
АЖ билан уч томонлама олди-сотди шартномасини 
тузиш мажбурияти юклатилади.

Танлов таклифлари тақдим этилган конвертларни 
очиш ва танлов савдони ўтказиш 2020 йил 8 декабрь 
куни Бухоро вақти билан соат 11.00 да Бухоро шаҳри, 
С.Муродов кўчаси, 14-уй манзилида бошланади. 
Таклифларни очиш вақтида танлов ўрнатилган тар-
тибда қатнашаётган иштирокчиларни ёки уларни ва-
колатли вакиллари иштирок этишлари мумкин.

Танлов таклифларини қабул қилиш муддати 2020 
йил 7 декабрь Тошкент вақти билан соат 18.00 да 
тўхтатилади (таклифлар тушмаган тақдирда танлов 
савдолари 2020 йил 22 декабрь, 2021 йил 5 январь, 20 
январь, 3 февраль кунлари соат 11.00 да такроран ўт-
казилади, такрорий савдоларга танлов таклифларини 
қабул қилиш бир кун олдин соат 18.00 да тўхтатила-
ди).

Танлов ғолиби биринчи тўловни улуш бозор қий-
матининг 30 фоизидан кам бўлмаган миқдорини (10 
фоиз закалат пулига қўшимча 20 фоиз қўшимча тўлов-
ни) шартнома имзолангандан сўнг, узоғи билан бир 
ой муддатда амалга ошириши, қолган 70 фоизини беш 
йилгача бўлган муддатда бўлиб тўлаши мумкин. 

Талабгорлар улушнинг бошланғич нархининг 10 
фоиздан кам бўлмаган миқдорда олдиндан закалат 
пулини (ариза буюртманома топширилгунига қадар) 
Савдо ташкилотчиси “Asl ko’chmas mulk savdo rieltor” 
МЧЖ Бухоро шаҳри филиалининг қуйидаги банк рек-
визитларига закалат пулини тўлашлари лозим: “Ипо-
тека-банк” АТИБ Сардор филиали Бухоро шаҳри, 
МФО 00119, СТИР 301183318, ҳисоб рақами: 20208 
000 904 951 753 002.

Танлов савдолари ва танлов ҳужжатларни 
тўлдириш билан боғлиқ бўлган барча масалалар 
бўйича мурожаат учун манзил: Бухоро шаҳри, Му-
стақиллик кўчаси, 10-уй (“20-трест” МЧЖ ҳудудида). 
Маълумотлар учун телефонлар: (+99890) 718-43-
46, веб-сайт: www.ASLKSMR.uz, Лицензия: RL-
0101. Гувоҳнома: 00018. 

Хизматлар лицензияланган.

Тар²иботлар натижасида
Яқинда Ўзбекистон Республикаси Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш вазир­

лиги Юнусобод тумани бўлими ҳамда шу тумандаги “Посира”, “Боғибўстон”, 
“Обод” маҳалла фуқаролар йиғинлари ҳамкорлигида ҳамиша долзарб аҳами­

ятга эга тўй мавзусига оид “Тўйларимиз – ўйларимиз” номли тадбир бўлиб ўтди. Унда 
маҳалла фаоллари, табиий фанларга мўлжалланган ихтисослашган мактаб жамоаси, 
Ўзбекистон Республикаси ДХХ Тошкент шаҳар бошқармаси Юнусобод тумани бў­
лимидан вакиллар иштирок этишди.

¤збекистон ва Украина савдо 
айланмасини 1 млрд. долларга 

етказмоічи
Икки мамлакат ўртасида кимё, нефть-кимё, металлургия, озиқ-овқат, фар­

мацевтика, саноат кооперацияси соҳасида ва ахборот-коммуникация тех­
нологиялари секторида ҳамда машинасозлик, нефть ва газ ускуналарини 

ишлаб чиқариш соҳасида ҳамкорликни йўлга қўйиш режалаштирилмоқда.

Ходимнинг розилигисиз иш µа³идан 
ушлаб іолиш мумкинми?

Иш ҳақидан ушлаб қолинадиган ҳақнинг 
умумий миқдори ходимнинг иш ҳақининг 
эллик фоизидан ортиб кетмаслиги лозим.

Ходимнинг меҳнат ҳақидан ушлаб қо-
лиш унинг ёзма розилиги билан ёки суд-
нинг қарорига кўра амалга оширилиши 
мумкин.

Ходимнинг розилигисиз меҳнат ҳақи-
дан қуйидаги ҳолларда ушлаб қолиниши 
мумкин:

– белгиланган солиқлар ва бошқа маж-
бурий тўловларни ундириш учун;

– суднинг қарорлари ва бошқа ижро 
ҳужжатларини ижро этиш учун;

– олдиндан берилган мақсадли пуллар 
(масалан, хизмат сафарлари учун берилган 
ва ишлатилмай қолинган аванс) бўйича ҳи-
соб-китоб қилиш ҳамда ортиқча тўланган 

суммани қайтариб олиш учун;
– меҳнат таътили бўйича ҳисоб-китоб 

қилиш учун;
– ходим томонидан иш берувчига етка-

зилган зарарни қоплаш учун;
– интизомий жазо тариқасида тайин-

ланган жаримани ундириш учун.
Иш ҳақидан ушлаб қолинадиган ҳақнинг 

умумий миқдори ходимнинг иш ҳақининг 
эллик фоизидан ортиб кетмаслиги лозим. 
Ушбу чеклов алимент мажбуриятлари бў
йича қарздорликни ахлоқ тузатиш ишлари 
тарзидаги жазо тайинланган ходимнинг иш 
ҳақидан ушлаб қолишга нисбатан татбиқ 
этилмайди. Бундай ҳолларда ушлаб қоли-
надиган ҳақнинг миқдори етмиш фоиздан 
ортиб кетмаслиги лозим.

– Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, 
ҳозирда пандемия сабаб тўйларимиз анча 
ихчамлашиб, одат тусига ҳам кирди, – деди 
Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш ту-
ман бўлими бошлиғи ўринбосари Шаҳ-
ноза Ибрагимова. – Одамлар, эндиликда, 
аввалгига қараганда, тождор вируснинг 
хавфли эканини яхши тушунган ҳолда, 
ихчам тўй ўтказишга, ўзларининг иқти-
содий-ижтимоий аҳволларига катта эъти-
бор қаратишяпти. Аммо гуруч курмаксиз 
бўлмаганидек, ўз оиласини, қолаверса, 
жамиятни-да хавфга солиб, илгаригидек 
кўпсонли одамларни тўплаб тўй қилмоқ 
ниятидагилар ҳам топилади. Шу боис, биз 
бу йўлдаги тарғибот-ташвиқотларимизни 
асло тўхтатмаймиз. Бир кунлик тўй бир 
умрлик турмуш тарзига соя солмаслиги ло-
зим. Бунинг учун оилада фақат ҳашаматли 
тўй ташвиши эмас, фарзандларнинг илм 
олиши, ҳунар ўрганиши, одоби-ҳулқи учун 
ҳаракат зарур. Оиладаги соғлом муҳитгина 
инсонийлик даражасини оширади. Ажрим 
ёқасига келган оилаларни яраштириб, бо-
лаларнинг тирик етим бўлиб қолишини ол-
дини олганимизда, ўзимиз бағоят хурсанд 
бўлиб кетамиз. Ахир, тинчлик ҳукмрон бўл-
ган давлатимизда тирик етимлар бўлиши 
ачинарли эмасми? Ажримларнинг камайи-
ши, керак бўлса, умуман бўлмаслиги учун, 
аввало, оилада ва мактабларда ўғил-қизла-
римизни оила муқаддаслиги тушунчаси би-
лан қатъий тарбиялашимиз шарт ва зарур. 
Афсуски, бу масала, охирги ўринларга ту-
шиб, дабдабали тўйларни ўтказиш биринчи 
ўринга чиқиб олган эди. Бугун ёшларимиз-
нинг оила қуришдан олдин пухта ўйлашла-

ри, турмушга нечоғли тайёрлиги, оила  
масъулиятини англаб етишлари учун ижо-
бий ишлар кенг кўламда олиб борилмоқда-
ки, бунда, айниқса, маҳалланинг ўрни кат-
тадир. Биргаликдаги тарғибот-ташвиқот 
ишларимиз доим амалда.

Тўйларнинг ихчам ва қонун-қоидалар-
га риоя қилинган ҳолда ўтишини назорат 
қилиш бўйича “Посира” маҳалла фаоллари 
доим фаол эканликларини билдириб ўтишди.

– Маҳалламизнинг тинчлиги-осойишта-
лиги тўйларнинг тартибли ўтишига ҳам 
боғлиқ, – деди фаоллардан бири. – Айниқ-
са, ҳозирги пандемия шароитида ниҳоятда 
эҳтиёткорлик талаб этилаётган экан, биз 
тўй бошлаган хонадонларга бориб, назорат 
қилишдан чарчамаймиз. Қувонарлиси, аҳо-
лимиз ихчамгина тўйнинг қанчалар фойда-
лилигини, тождор вируснинг эса нақадар 
хавфли эканини ўзлари айтишяпти. Демак, 
биз турмуш даражамизни соғломлашти-
ришга эришяпмиз.

Ҳа, оила, мактаб, маҳалла ва бошқа таш-
килот-идораларнинг доимий ҳамкорлиги 
узвий бўлса, яхши натижаларга албатта 
эришилиб, жамият тараққий этади, оила-
лар фаровонлашади, энг муҳими, инсоний-
лик ўз аксини топади.

Дабдабали, манманли тўйлардан кўра, 
спорт, адабиёт, санъат, маданият ва маъ-
рифатга эргашмоқ зарур. Ана шунда оила-
лардаги келишмовчиликлар-у жанжалларга 
барҳам берилади, деган сўзлар ҳам айтилди 
учрашувда. Ўқувчилар томонидан ижро 
этилган бадиий намойиш ҳам тадбирга ула-
ниб, файз бағишлади.

Роҳат ҚУРБОНОВА. 

Ўзбекистон Республикаси Бош вази-
рининг ўринбосари – Инвестициялар ва 
ташқи савдо вазири С.Умрзоқов Украи-
нанинг Ўзбекистон Республикасидаги 
Фавқулодда ва Мухтор Элчиси Н.Доро-
шенко билан учрашув ўтказди.

Суҳбат давомида инвестициялар, са-
ноат кооперацияси, савдо, транспорт ва 
маданият соҳаларидаги икки томонлама 
ҳамкорликнинг ҳозирги ҳолати ва ис-
тиқболлари муҳокама қилинди.

Томонлар ўзаро савдони янада кен-
гайтириш ва диверсификация қилиш 
ҳамда яқин келажакда унинг ҳажмини 
йилига 1 млрд. долларгача ўсишини таъ-
минлаш учун биргаликдаги саъй-ҳара-
катларни фаоллаштириш зарурлигини 
таъкидладилар.

Мамлакатлар ўртасида кимё, 
нефть-кимё, металлургия, озиқ-овқат, 
фармацевтика, саноат кооперацияси 

соҳасида ва ахборот-коммуникация тех-
нологиялари секторида ҳамкорликнинг 
муҳим истиқболлари белгилаб олин-
ди. Машинасозлик ҳамда нефть ва газ 
ускуналарини ишлаб чиқариш соҳасида 
саноат кооперациясини йўлга қўйиш та-
шаббуси ҳам кўриб чиқилди.

Шунингдек, минтақалараро ҳамкор-
ликни фаоллаштириш бўйича қўшма чо-
раларни кўриш ва икки мамлакат ишби-
лармон доиралари делегацияларининг 
ўзаро ташрифларини ташкил этиш дол-
зарблиги қайд этилди.

Учрашув якунида инвестициявий, са-
ноат ва савдо-иқтисодий ҳамкорликнинг 
мавжуд салоҳиятини ўрганиш ва уни 
кенгайтириш бўйича аниқ таклифларни 
тайёрлаш мақсадида икки мамлакат те-
гишли вазирлик ва идоралари раҳбар-
ларидан иборат қўшма ишчи гуруҳини 
тузиш тўғрисида келишувга эришилди.

ЭЪЛОН!
Тошкент туманлараро иқтисодий судининг 2020 йил 2 ноябрдаги 4-1001-1808/15258-ажримига асосан 

“Invest ideal group” МЧЖ тугатиш бошқарувчиси этиб Наврузова М.Р. тайинланди. Тел.: (98) 302-46-47.
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Похоже, COVID-19 заставил-та­
ки старую добрую Англию с 5 
ноября уйти на второй круг ка­

рантина. Премьер Борис Джонсон объ­
явил новый карантин национального 
масштаба, поскольку число заражений 
COVID стремительно растет. Отчаян­
ные попытки разбить врага на регио­
нальных фронтах не сработали. Отдель­
ные меры типа закрытия ресторанов и 
пабов доказали свою недееспособность. 

Число случаев заражения в стране с нача-
ла пандемии превысило миллион. Карантин 
продлится до 2 декабря. Глава правительства 
убежден в том, что  «пришло время действо-
вать, потому что альтернативы нет. С четвер-
га до начала декабря все должны оставаться 
дома и покидать его только по особым при-
чинам». По словам Джонсона,  сохранение 
человеческих жизней должно стоять на пер-
вом месте, но также нельзя забывать о долго-
срочном воздействии принимаемых каран-
тинных мер на экономику.

Более 21920 человек заболели COVID-19  
в Британии. Джонсон отдает себе отчет, что 
карантин национального масштаба является 
единственной мерой спасения предстоящего 
Рождества. Понимает глава правительства и 
то, что такого размаха карантин ударит по его 
репутации, так как на протяжении последних 
месяцев он полагал, что второго карантина в 
Британии не будет, поскольку тот обернулся 
бы экономической «катастрофой».

Франция. Французам снова предстоит 
перейти на режим самоизоляции, а для того 
чтобы покинуть свое жилье, надо запасаться 
пропуском. Для этого следует скачивать с 
сайта местного МВД формуляр и заполнять 
его, указывая свои данные, а также разрешен-
ные цели выхода из дома: прогулка не более 
часа вокруг места проживания в радиусе 
одного километра, поход за продуктами или 
лекарством, посещение врача.  Все рестора-
ны, кафе, бистро и прочие точки общепита 

по распоряжению властей закрыты. Как и 
прошлой весной, продолжат работать лишь 
те коммерческие предприятия, которые вхо-
дят в категорию  «первой необходимости», 
в основном продовольственные магазины и 
аптеки. Это, конечно, не говоря уже о меди-
цинских лабораториях.

Италия. В итальянском городке Васто 
Марино (область Абруццо) нашли способ 
обеспечить социальную дистанцию для 
школьников. В рамках пилотного проекта 
«Грамотный пляж» десятикилометровая 
береговая линия превратилась во временные 
учебные классы под открытым небом. Ини-
циативу приняли с восторгом  как родители, 
так и дети, проживающие в Васто Марино, 
назвав ее ни много ни мало «глотком свеже-
го воздуха». По мнению авторов проекта, в 
эти непростые времена природа и морской 
воздух способны вдохновить детей и пода-
рить им положительные эмоции, которых им 
так сегодня не хватает. «Чтобы справиться 
с непредвиденной ситуацией, школа реши-
ла вернуться к своим истокам. Этот проект 
призван показать детям, что любую пробле-
му можно превратить в возможность», – 

убежден директор школы Madonna dell asilo 
Массилилино Мелькьорре. 

Австрия. Как объявил канцлер Себастьян 
Курц, до конца ноября в стране не будут ра-
ботать бары, кафе и рестораны (разве что для 
продажи еды навынос), закроются музеи, те-
атры, кинозалы и спортивные учреждения, 

отелям разрешат заселять постояльцев лишь в 
исключительных случаях, например, путеше-
ствующих по неотложным делам бизнеса, но 
не туристов. Магазинам розничной торговли 
предписано обеспечить не менее 10 квадрат-
ных метров на одного посетителя. Старше-
классников и студентов переводят на дистан-
ционное обучение, учеников средней школы 
не пустят на порог без масок. В публичных 
местах разрешат собираться членам не более 
двух семей – в пределах шести взрослых и ше-
сти детей. Полицейские не будут устраивать 
рейды для проверки частных квартир, однако 
участникам подпольных вечеринок в сараях и 
гаражах, а также «шашлычникам» на приуса-
дебных участках грозят штрафы. О свадебных 
церемониях тоже можно забыть, правда, мо-
лодых, если им не терпится, могут расписать в 
ЗАГСе. По всей Альпийской республике вво-

дится строжайший комендантский час: с 8 ве-
чера до 6 утра граждане смогут покидать дома 
лишь по самым уважительным причинам.

США. Накануне президентских выбо-
ров в США «коронавирусная» статисти-
ка побила новый антирекорд. По данным 
Университета Джона Хопкинса, количество 
новых заболевших впервые превысило 100 
тысяч человек в сутки. Всего с начала пан-
демии в Штатах, которые по-прежнему 
удерживают печальную пальму первенства 
по числу инфицированных, было выявлено 
более 9 миллионов пациентов, из них умер-
ли почти 230 тысяч – это больше, чем в ка-
кой-либо другой стране мира. Разумеется, 
пандемия до последнего оставалась  лейт
мотивом предвыборной кампании. В то 
время как действующий президент Дональд 
Трамп ставит в заслугу себе и своей коман-
де «спасение миллионов жизней благодаря 
грамотному кризисному управлению», его 
оппонент, кандидат от Демократической 
партии Джо Байден, называет республикан-
ца ответственным за смерть десятков тысяч 
соотечественников.

Германия. С понедельника Германия 
ушла на карантин до конца месяца. Хотя 
власти пообещали компенсировать всем по-
страдавшим предприятиям до 75 процентов 
от их прошлогоднего дохода, спокойствия от 
этого не прибавилось. Те бизнесмены, кото-
рым не повезло как раз в этом году открыть 
свое дело или перерегистировать фирму, 
опасаются, что могут вовсе не дождаться 
никакой помощи. По прогнозам Немецко-
го института экономических исследований, 
убытки от второго локдауна составят око-
ло 19 миллиардов евро. Больше всего денег 
(5,2 миллиарда) потеряет гостиничный и 
ресторанный бизнес, ущерб учреждений 
культуры, спорта и развлечений составит 
2,1 миллиарда, предприятий торговли – 1,3 
миллиарда. Кроме того, ноябрьский каран-
тин грозит потерей более 600 тысяч рабо-
чих мест. Если же он не ограничится одним 
месяцем, то работы лишатся еще 180 тысяч 
жителей ФРГ.

Европа  закрылась на карантин

Общее состояние всех долларо­
вых миллиардеров в мире воз­
росло на 27,5% во время пан­

демии – до 10,2 трлн долларов к концу 
июля 2020 года (в начале апреля было 
8 трлн долларов), говорится в докладе 
Billionaires Insights 2020, который под­
готовили UBS и PwC. Показатель дошел 
до нового максимума, побив предыду­
щий рекорд конца 2017 года – 8,9 трлн 
долларов.

В докладе уточняется, что состояние мил-
лиардеров выросло до нового рекорда благо-
даря V-образному скачку фондового рынка в 
апреле-июле 2020 года.  Так, 7 апреля число 
миллиардеров оценивалось в 2058 человек, а 
меньше чем через четыре месяца их стало уже 
2189. 

Пандемия  коронавируса не столько изме-
нила мир, сколько ускорила уже существую-
щие в обществе тенденции. По крайней мере, 
в распределении материальных благ этот те-
зис оказался очень даже применим – давно ра-
стущая пропасть между богатыми и бедными 
во время пандемии увеличилась еще больше. 
Об этом сказал  Генсек ООН, отметив, что: 
«Половину богатств мира поделили между 
собой 26 человек. 2020-й одновременно уве-
личил состояние долларовых миллиардеров 
до нового исторического максимума». 

По прогнозу Всемирного банка, в усло-
виях крайней нищеты из-за пандемии могут 
оказаться еще до 150 млн человек. По словам  
президента Всемирного банка Дэвида Мал-
пасс,  человечество заплатит за COVID-19 
колоссальную цену  и глобальная рецессия 
может привести к тому, что 9,4% населения 
планеты впадут в абсолютную бедность. Та-
ковой в мире считается доход человека до 1,9 
доллара в день.

Состояние миллиардеров привязано к 
колебаниям финансового рынка, но есть и 
другие факторы. Так, обогащение богатых 

в кризисные времена объясняется тем, что 
государство оказывает им диспропорцио-
нально большую поддержку. Так случилось и 
в этот раз с пакетом помощи экономике. Бед-
ные получили чеки на несколько сотен долла-
ров, львиную долю денег направили крупным 
компаниям. Согласно исследованиям, 80% 
налоговых послаблений, заложенных в пакет, 
пойдут в карманы людей, зарабатывающих бо-
лее 1 млн долларов в год.

Согласно исследованию Института поли-
тических исследований, за месяцы пандемии 
американские миллиардеры, коих насчитыва-
ется 644, в общей сложности увеличили свое 
состояние на 931 млрд долларов – с 2,95 до 
3,88 млрд. То есть почти на треть (!) за семь 
месяцев. Впереди владельцы IT-компаний, 
ведь  рост  спроса на их услуги в карантин-
ные времена был взрывным. Один только 
глава крупнейшего в мире интернет-магазина 
Amazon Джефф Безос стал богаче на 90 млрд 
долларов: его активы возросли со 113 до 203 
млрд долларов, что, например, лишь немного 
меньше ВНП Португалии. Аналитики назва-
ли это «беспрецедентным для современной 
финансовой истории», отмечая и то, что этот 
успех построен на руинах небольших семей-
ных магазинов и лавок, разорившихся и за-
крывшихся из-за карантинных мер.   

Не вызывает удивления, что среди озо-
лотившихся глава компании-разработчика 
платформы Zoom Эрик Юань, который в 
прошлом году даже не входил в клуб миллиар-
деров, а сегодня его активы оцениваются в 22 
млрд долларов. В рост пошли состояния вла-
дельцев медицинских компаний. 

Несмотря на пандемию, а, скорее всего, 

благодаря ей, самый богатый француз стал 
еще богаче. Это Бернар Арно, глава концерна 
по производству предметов роскоши LVMH 
(Moёt Hennessy – Louis Vuitton). Как сообщал 
Forbes, его состояние во второй половине ок-
тября выросло на 8 млрд долларов, достигнув 
122 млрд. Такого успеха удалось добиться в 
основном благодаря росту продаж продук-
ции класса «люкс» таких брендов, как Louis 
Vuitton и Dior. Правда, в Европе и США, где 
коронавирус серьезно повлиял на жизненные 
приоритеты людей, им по большому счету 
было не до роскоши. Вытянули азиатские 
страны, такие как Китай и Южная Корея.            

  LVMH  не единственная французская 
компания в секторе «люкс», которая проде-
монстрировала впечатляющие результаты. 
Этим также может похвастаться модный дом 
Hermes (сумки, одежда), прибыли которого 
в третьем квартале этого года увеличились на 
7%. Причем опять за счет тех же стран азиат-
ского региона. Помимо индустрии «люкса» с 
положительным балансом к концу 2020-го по-
дошли фармацевтическая промышленность, а 
также предприятия, занятые производством 
медоборудования.

В начале октября польское издание Forbes 
опубликовало список самых богатых людей 
Польши, приумноживших свое богатство 
во время пандемии. «Производители игр 
и фармацевтической продукции никогда не 
пользовались таким успехом, как сегодня», – 
сообщили составители рейтинга. Например, 
владелец компании-разработчика и издателя 
компьютерных игр Techland Павел Мархевка 
только с марта по май увеличил свое состоя-
ние на 3,2 млрд злотых. Миллиарды получили 

за этот период высокопо-
ставленные менеджеры и 
акционеры крупнейшей 
публичной компании-про-
изводителя компьютерных 
игр в Польше CD Projekt. 

Также и владелец одной из крупнейших фар-
мацевтических компаний Ежи Старак увели-
чил свое состояние на 521,5 млн злотых. А хо-
зяин коммерческой платформы спутникового 
вещания Cyfrowy Polsat Зигмунд Солож стал 
богаче на 381 млн.

Японцы, будучи вынуждены подолгу нахо-
диться в своих квартирах, во время пандемии 
стали чаще покупать игровые приставки и 
ноутбуки. Владельцы компании Nintendo Co 
используют момент: ее сборочные мощности 
уже загружены на 120%, но поставлена цель 
увеличить производство консоли Switch в 
текущем финансовом году до 30 млн штук. В 
свою очередь, портативные компьютеры по-
надобились людям, которые перешли на уда-
ленную форму занятости.  В тренде оказались 
и товары популярных, но доступных марок 
повседневной одежды, среди которых Uniqlo 
и Muji. Владельцы указанных компаний ожи-
дают рекордную прибыль в следующем году. 
Свои надежды они связывают с наблюдаю-
щимся в азиатских странах бумом в сфере он-
лайн-торговли. 

Специалисты прогнозируют преодоление 
спада розничных продаж. Основным драйве-
ром восстановления торговли должен стать 
Китай и ряд других стран, где эпидемиологи-
ческая обстановка находится под контролем. 
«Пандемия – это глобальный кризис, но для 
нас она стала поворотным моментом», – зая-
вил исполнительный директор компании Fast 
Retailing Тадаси Янаи. Группа имеет более 760 
магазинов в Китае и планирует в ближайшее 
время увеличить число торговых точек до 
трех тысяч.

Джамалбек ЗАУРБЕКОВ.

COVID-19 – всеобщая беда,  
но  для некоторых… 
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РЕГИОНЫ

Увеличение за счет снижения

За прошедший период 2020 года 
объем поставок угля бюджетным 
организациям вырос на 18,3% по 

сравнению с аналогичным периодом 
2019 года. В  2020 году уголь бюджет­
ным организациям был поставлен рань­
ше планируемого срока. 

АО «Узбекуголь» досрочно выполнило 
план по поставке угля бюджетным организа-
циям на осенне-зимний период 2020/2021 
годов. По планам руководства предприятия 
твердое топливо для объектов бюджетной 
сферы должны были поставить в полном объ-
еме до 1 ноября 2020 года.   Благодаря приня-
тым мерам, АО  справились с поставленной 
задачей 26 октября текущего года. По всей 
республике для нужд бюджетной сферы АО 
«Узбекуголь» предоставило 405 тысяч 400 
тонн угля на текущий отопительный сезон. В 
настоящее время продолжаются поставки угля 
для реализации населению Узбекистана. 

Бухарская область. На сегодняшний день 
обеспечение населения Бухарской области 
качественной угольной продукцией является 
одной из главных тем. В области начитывает-
ся 406 тысяч 173 дома, из них 236 тысяч 973 
обеспечиваются природным газом. 169 тысяч 
домов находятся в удаленных районах обла-
сти,  именно там наблюдается высокая потреб-
ность в угле.

По прогнозным показателям, Бухарской 
области на отопительный сезон 2020-2021 
годов необходимо 40 тысяч 10 тонн угля и 
угольных брикетов. Из них 10 тысяч 20 тонн 
уже доставлено объектам социальной сферы, 

в числе которых дошкольные образовательные 
организации, школы, поликлиники и другие 
учреждения. По словам   начальника  Бухар-
ского областного филиала ООО «Кўмир таъ-
минот» Улугбека Козимова: «От бюджетных 
организаций нам поступила заявка на 10 ты-
сяч 20 тонн угля, необходимых  на  отопитель-
ный  сезон 2020-2021 годов. 25 сентября мы 

на 100% выполнили  все поставки по данному 
запросу. Уголь был  доставлен 555 объектам 
социальной сферы».

Всего жителям данного  региона  необхо-
димо  29 тысяч 990 тонн. В конце октября на 
складах филиалов ООО «Кўмир таъминот» 
Бухарской области имелось 59%, или 17 тысяч 
677,1 тонн угольной продукции, необходимой 
гражданам на этот отопительный сезон. Реа-
лизация угля идет полным ходом. Покупателям 
предлагается бурый уголь и угольные брикеты 
из Ангрена, а также импортное твердое топли-
во (4 тысячи 518 тонн). В настоящее время 
граждане купили 4 тысячи 469 тонн угольной 
продукции, из них 13%, или 573 тонны, состав-
ляет уголь из-за рубежа. Таким образом, запасы 
твердого топлива для граждан на складах дости-
гают 13 тысяч 208. В ближайшее время в реги-
он доставят еще несколько партий угля, чтобы 
полностью удовлетворить спрос жителей. По 
данным Бухарского областного филиала ООО 

«Кўмир таъминот», длительность осенне-зим-
него сезона составляет около 5 месяцев. Исходя 
из этого, одной семье в отопительный период 
необходимо 1,5-2,0 тонны угля.

Кашкадарьинская область. На текущий 
отопительный сезон качественной угольной 
продукцией снабжены также все объекты со-
циальной сферы Кашкадарьинской области. 

По прогнозным показателям, региону на ото-
пительный сезон 2020-2021 годов нужно 58 
тысяч 539 тонн угля и угольных брикетов. Из 
них на долю населения приходится 25 тысяч 
тонн, а на долю объектов социальной сферы – 
33 тысячи 539 тонн твердого топлива.

В настоящее время бюджетным организа-
циям  Кашкадарьи  доставлено 95% необхо-
димого на отопительный сезон угля, или 33 
тысячи 139 тонн. На складах Кашкадарьин-
ского регионального филиала ООО «Кўмир 
таъминот»  в настоящее время имеется 7 ты-
сяч тонн угля из Ангренcа и 4 тысячи 528 тонн 
импортного (казахстанского) угля (всего, по 
подсчетам, населению области необходимо 
25 тысяч тонн угля). Населением уже куплено 
3 тысячи 434 тонны угольной продукции, 5% 
из которой, или 157 тонн, – импортный уголь.

В Кашкадарье, как и в Бухарской области, 
для перевозки приобретенного жителями угля 
до нужного адреса вблизи угольных складов 

задействованы авто- и мототранспортные 
средства. Перевозка груза не включается в 
стоимость приобретаемой угольной продук-
ции. Тариф за доставку: 1 км = 951 сум. При 
этом жители сёл (аулов), расположенных в 
отдаленных и труднодоступных районах Каш-
кадарьинской области, имели возможность 
приобрести уголь на ярмарках, которые были 
организованы прямо на местах: в сёлах Гилон 
и Хитой Шахрисабзского района, Кавзахона 
Китабского района, Урта, Бешигул и Кайрагоч 
Яккабакского ройона, Лангар Камашинского 
района, а также в махалле Янгиобод  Дехка-
набадского района. С учетом того, что дли-
тельность осенне-зимнего сезона составляет 
около 5 месяцев, одной семье в отопительный 
период необходимо 1,5-2 тонны угля. Всего в 
Кашкадарьинской области уголь будут исполь-
зовать 626 тысяч 189 домохозяйств.

Уголь брикетируется и продается   в упако-
ванном виде, его легко транспортировать и ис-
пользовать в быту. Сырье для брикетирования 
поступает в Бухарскую область из Ангрена. 
Угольные смеси превращают в брикеты 5 уста-
новок. 4 из них действуют в Каракульском, Алат-
ском, Каганском и Вабкетском районах. Мощ-
ность каждой установки составляет 30 тонн 
брикетного угля в сутки. Еще один брикетный 
цех работает в Джандарском районе, где про-
изводится 150 тонн угольных брикетов в сутки.

На складах в Бухарской области имеется 
около 700 тонн угля в брикетах. При этом на-
селение уже купило почти 500 тонн угольных 
брикетов. В регионе также есть сырье для про-
изводства 2 тысяч тонн брикетного угля.

Кластер –  выгодно, 
удобно, эффективно

Кластер, охватывающий все эта­
пы – от выращивания хлопка 
до производства готовой про­

дукции, – будущее хлопководства. Та­
кие комплексы, преобразовавшие все 
процессы в единую технологическую 
цепочку, считаются важным этапом пе­
рехода к инновационной экономике.

Благодаря кластерной системе контролиру-
ется качество работы и продукции на всех этапах 
– от выращивания хлопка до переработки. Часть 
добавочной стоимости от продажи товара рас-
пределяется среди работников. В ходе производ-
ственного процесса создаются новые рабочие 
места. Кластеры используют производимую про-
дукцию и определяют цены и объем продажи.

В  хлопково-текстильном  кластере  «Хо-
разм тех» в Ханкинском районе Хорезмской 
сотрудничают 117 фермерских хозяйств. Также  

членом  кластера является  хлопкоочиститель-
ный  завод «Хоразм тех», в котором   есть 32 
бунта, вместимость каждого  500-600 тонн. В 
течение четырех-пяти месяцев хлопок из бун-
тов направляется в цеха по переработке сырья.  
Здесь создано  680 рабочих мест. Общая стои-
мость проекта составляет 22,6 млн долларов 
США. В 2021 году намечен запуск цеха по про-
изводству 20 млн погонных метров ткани в год. 

Образованный в 2019 году «Хива кла-
стер» составил договор со 107 фермерскими 
хозяйствами и принимает 18 тонн урожая. В 
2020 году на выращивание и сбор урожая в 
«Агробанке» взяли 45,8 млрд сумов креди-
та. 37 млрд сумов из них выданы фермерам 
на льготной основе, остальное выплачено 
сборщикам. К концу уборочной страды Хо-
резмская область выполнила обязательства по 
сдаче хлопка, но на полях еще много урожая.

Месторождение «Шуртан» Шуртанско-
го нефтегазодобывающего управления АО 
«Узбекнефтегаз» находится в Гузарском 
районе Кашкадарьинской области и   явля-
ется одним из крупнейших месторождений 
запасов природного газа в республике. В 
настоящее время на месторождении ведут-
ся работы по увеличению суточной добычи 
природного газа.

 Природный газ, добываемый из скважин 
на месторождении «Шуртан»,  передается 
на 1-й, 2-й ступени установки комплексной 
подготовки газа через 14 мест сбора и 7 ба-
тарей. В этом устройстве природный газ, 
отделенный от жидких и механических сме-
сей, направляется во 2-ю ступень компрес-

сорной станции «Шуртан» по трубам диа-
метром Ø-426/720 мм.  В настоящее время 
со 2-й ступени установки комплексной под-
готовки газа до 2-й ступени компрессорной 
станции «Шуртан» смонтирован и введен 
в эксплуатацию газопровод длиной 2,5 км, 
диаметром Ø-1020 мм.

Реализуя данный проект расширения 
газопровода, было достигнуто увеличение 
ежедневной добычи природного газа за счет 
снижения сжатия в трубопроводе, потери 
гидравлического сопротивления, перепада 
давления. Строительно-монтажные работы 
проекта выполнены со стороны АО «Мубо-
ракнефтегазмонтаж».

Д. ТУРСУНОВА.

Готовь сани летом, а углем 
запасайся осенью

Передовые  технологии – 
в сельское хозяйство

Постоянный представитель ПРООН в Узбекистане  Матильда Димовска 
в ходе 3-дневного официального визита в Ферганскую долину посетила 
одну из агрометеостанций, установленных в рамках совместного проекта  

ПРООН и ТПП «Повышение устойчивости и адаптация фермеров Ферганской до­
лины к рискам изменения климата», реализуемого при финансовой поддержке Рос­
сийской Федерации.

В ходе визита в Научно-практический центр 
развития приусадебных земельных участков в  Ку-
винском районе Ферганской области  Димовска 
встретилась с представителями  центра, област-
ной и районной службы инспекции по карантину 
растений, а также с  фермерами, которые расска-
зали об эффективности проводимых работ с внед
рением передовых, современных технологий, в 
частности о применении агрометеостанции  для 
выращивания плодоовощных культур.

На сегодняшний день на территории данного 
центра сельскохозяйственную деятельность ведут 
около 40 фермеров, которые регулярно пользу-
ются метеорологическими данными,  передавае-
мыми с метеостанций. С помощью специалистов 
инспекции по карантину растений, фермеры мо-
гут не только узнать о прогнозе погоды, о риске 
распространения вредителей и болезней на дан-
ном участке, но также получить своевременную 

квалифицированную помощь по профилактике и 
борьбе против вредителей и болезней растений.

До установки и запуска метеостанции в рам-
ках проекта были проведены серии тренингов 
для специалистов службы инспекции карантина, 
фермеров и владельцев приусадебных участков, 
на которых участники получили более подробную 
информацию о функциях и особенностях агроме-
теостанции, роли прогнозирования и проведения 
профилактико-защитных мероприятий.

В  центре  имеются все условия для круглого-
дичного выращивания сельхозкультур,  в хозяй-
стве имеется более 70 видов плодовых деревьев, 
в том числе субтропические и местные. Получен-
ный урожай экспортируется в Россию, Турцию, 
Украину и другие страны. Кроме того,  выращи-
ваются уникальные декоративные деревья. Всего 
в год здесь выращивают около 1,0 млн единиц раз-
личных плодовых и декоративных деревьев.


